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äîñòàòî÷íî âûñîêèé âîçðàñòíîé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëîâ. 
Ïðåäïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ìåðû ïîçâîëèëè ÷àñòè÷íî 
çàìåäëèòü òåìïû ïîäîáíîé îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè, íî â 
öåëîì ÿâëåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Îïðåäåëåíèå ïîçèöèè ñóáúåêòà ÐÔ âîçìîæíî ïðè ïîñòîÿííîì 
ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîñòè. Íà ýòîì ýòàïå 
âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì ìåòîäîëîãèè 
îáñëåäîâàíèÿ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðå÷åíü èíäèêàòîðîâ, 
ïðèìåíÿåìûõ îðãàíàìè Ðîññòàòà, èìååò ôîðìàëèçîâàííûé è 
íåâñåîõâàòûâàþùèé õàðàêòåð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî 
îòðàçèòü ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå. ×àñòè÷íîå ðåøåíèå ðåãèîíû 
íàõîäÿò â ðàçðàáîòêå íà ìåçîóðîâíå ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíûõ èíäèêàòîðîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, ÿâëÿþùåéñÿ 
îáÿçàòåëüíîé äëÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðèâåñòè 
Òîìñêóþ îáëàñòü, ãäå äîïîëíèòåëüíî ê ôåäåðàëüíûì ââåäåíû 
áîëåå 80 ïîêàçàòåëåé. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åí-
íûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû 
è ïðåäëàãàåìîé, ïîêàçûâàåò ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ. 
Îáðàùåíèå ê îïûòó ðåãèîíîâ ïî ýòîìó âîïðîñó ïîçâîëèëî 
îïðåäåëèòü «óçêèå» ìåñòà ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî, 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ïîçâîëèò óñêîðèòü ïðîöåññ èõ ñîçäàíèÿ.
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Ñîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå öåí-
òðàëüíîé ôèãóðîé ñòàíîâèòñÿ èííîâàòîð — òâîð÷åñêèé 
ñïåöèàëèñò, ñïîñîáíûé ïðèäóìàòü, îáîñíîâàòü, ðàçðàáîòàòü 
è îñóùåñòâèòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Íîâûå ïîòðåáíîñòè, 
ñïîñîáû è ñðåäñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, íîâûå òåõ-
íîëîãèè è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè äåëà (èííîâàöèîííûé ïîäõîä) 
îïðåäåëÿþò ñåãîäíÿ ïîëîæåíèå è ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèÿòèé, 
ðåãèîíîâ è ñòðàí. Èííîâàòîðû ñîçäàþò èíòåëëåêòóàëüíûå 
ïðîäóêòû, çàêðåïëÿþò àâòîðñêèå ïðàâà èëè ïðàâà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îïðåäåëÿþùèå êîíêóðåíòíûé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. 
Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêà äèññåðòà-
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öèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîáóþ ôîðìó îñâîåíèÿ òåõíîëîãèè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ íàó÷íûõ îáëàñòÿõ. 
Ïðèñóæäåíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà èëè äîêòîðà íàóê 
ïîäòâåðæäàåò ôîðìèðîâàíèå è íàëè÷èå òâîð÷åñêèõ, êðåà-
òèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ïî âîñïðîèçâîäñòâó èííîâàöèé1.

Âûäâèãàåòñÿ ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè êàäðîâ 
âûñøåé êâàëèôèêàöèè ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà èëè êàíäèäàòà 
íàóê â Ðîññèè, îðèåíòèðóÿñü íà òðåáîâàíèÿ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà. Âîïðîñ î êîëè÷åñòâå ó÷åíûõ ñòåïåíåé èìååò äàâíþþ 
äèñêóññèîííóþ èñòîðèþ. Ê ýòîé òåìå âîçâðàùàëèñü íå ðàç 
íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîñëå-
âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî èòîãàì äèñêóññèé, ïî ìíåíèþ 
áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, ðîññèéñêàÿ äâóõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà 
ó÷åíûõ ñòåïåíåé áîëåå ñîâåðøåííà, ÷åì îäíîñòóïåí÷àòàÿ, 
ïîñêîëüêó îíà ñòèìóëèðóåò ñòàíîâëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
íàó÷íûõ øêîë. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîìîãàåò ñîõðàíÿòü è ðàçâè-
âàòü âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû â ñèñòåìå íàóêè è âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî èç äîêòîðîâ íàóê ôîðìèðóþòñÿ êàäðû 
èíòåëëåêòóàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ëàáîðàòîðèé, êàôåäð âóçîâ, 
âåäóùèå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, ÷ëåíû ÐÀÍ.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ñî ñòåïå-
íüþ äîêòîðà íàóê âîçðîñëà äî 9,6 %2. Òîëüêî çà  2006—2007 ãã. 
ïðèðîñò èññëåäîâàòåëåé äîêòîðîâ íàóê ñîñòàâèë 1 333 ÷åë. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîñò èññëåäîâàòåëåé ñî ñòåïåíüþ äî-
êòîðà íàóê íàáëþäàåòñÿ íà ôîíå îáùåãî ñíèæåíèÿ èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà íà 3 397 ÷åë. (–8,2 %) (ðèñ. 1).

Íàèáîëüøèé ðîñò ñ 2003 ïî 2008 ã. ïðèõîäèòñÿ íà îáùå-
ñòâåííûå íàóêè (28 %) (354 ÷åë.), äàëåå — íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå (20,5 %) (260 ÷åë.) è ãóìàíèòàðíûå (13,3 %) 
(230 ÷åë.) (ðèñ. 2). Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî äîëÿ èññëåäîâàòåëåé 
ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê â ïåðå÷èñëåííûõ îáëàñòÿõ íàóêè 
â ñóììå íå ïðåâûøàåò 20 %. Òàê, õîòÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè 
äîêòîðîâ íàóê â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ ñîñòàâèë 6,6 %, â 
òåõíè÷åñêèõ — 9,6 %, â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè ïðè-
ðîñò ñîñòàâèë 712 è 418 ÷åë., ïîýòîìó èõ äîëÿ â ñóììå 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 %. 

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûé ðîñò ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ ïî 
îáëàñòÿì íàóê, ïðîïîðöèîíàëüíûé áàëàíñ ñóùåñòâåííî íå 
ìåíÿåòñÿ ñ 2003 ã. Íà äîëþ åñòåñòâåííûõ íàóê ïðèõîäÿòñÿ 
îêîëî 45—46,5 % îò îáùåãî ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé, èìåþùèõ 

ñòåïåíü äîêòîðà íàóê, òåõíè÷åñêèõ — 18,5—19,5 %, ìåäè-
öèíñêèõ — 15,5—16 %, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ — 5,5—6 %, 
îáùåñòâåííûõ — 5,5—6,5 % è ãóìàíèòàðíûõ — 7—7,5 %.

Ðèñ. 1. Äîëÿ äîêòîðîâ íàóê ïî îáëàñòÿì íàóê 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ñ äîêòîðñêîé ñòåïåíüþ

Ðèñ. 2. ×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé 
ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê ïî îáëàñòÿì íàóê

2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.
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Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñ 2003 ïî 2008 ã. äîëþ äîêòîðîâ íàóê 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, òî ëèäåðîì ÿâëÿþòñÿ 
åñòåñòâåííûå íàóêè 2,5—3 %, äàëåå — òåõíè÷åñêèå 1—1,2 %, 
ìåäèöèíñêèå — 1 %, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, îáùåñòâåííûå 
è ãóìàíèòàðíûå â ðàâíûõ äîëÿõ — îêîëî 0,5 % (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Äîëÿ äîêòîðîâ íàóê ïî îáëàñòÿì íàóê 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé

Ïðîöåíò èññëåäîâàòåëåé ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê çà ïî-
ñëåäíèå ïÿòü ëåò èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó ïî âñåì îáëàñòÿì 
íàóêè â ñðåäíåì íà 440 ÷åë. ×èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ) âóçîâ, èìåþùåãî ñòåïåíü 
äîêòîðà íàóê, òàêæå åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Çà ïîñëåäíèå 
ïÿòü ëåò â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â ñðåäíåì ðîñò ñî-
ñòàâèë 1 600 ÷åë., à â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ — 1 700 ÷åë. 
Îäíàêî ïðîöåíò ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåòñÿ è 
ñîñòàâëÿåò 11—12 % (ðèñ. 4).

Îêîëî 90 % äîêòîðàíòîâ ïðîõîäèò ïîäãîòîâêó â âóçàõ. 
×èñëåííîñòü äîêòîðàíòîâ ïëàíîìåðíî âîçðàñòàëà äî 2006 ã. 
(4 567 ÷åë.). Îäíàêî â 2007 ã. îáùåå ÷èñëî äîêòîðàíòîâ 
ñíèëîñü íà 458 ÷åë. (–10 %). Â âóçàõ ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî 
7,42 %, à â ÍÈÈ — áîëåå çíà÷èòåëüíî (íà 30 %). Â âóçàõ 
ïðèåì äîêòîðàíòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
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íå ñíèæàëñÿ. Òàê, â 2006 ã. êîíòðîëüíûå öèôðû ïðèåìà 
â äîêòîðàíòóðó âóçîâ ÐÔ ñîñòàâëÿëè 987 ÷åë., 2007 ã. — 
1 034 ÷åë., â 2008 ã. — 1 060 ÷åë. Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëåííîñòü 
äîêòîðàíòîâ â âóçàõ ñíèæàëàñü çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ êîíòèí-
ãåíòà, îáó÷àþùåãîñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèëñÿ (çà òðè ãîäà íà 40 %) ïðèåì â äîêòîðàíòóðó â 
ÍÈÈ ñ 184 ÷åë. â 2006 ã. äî 111 ÷åë. â 2008 ã. 

Ðèñ. 4. ×èñëåííîñòü ÏÏÑ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ âóçîâ ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê

Áîëåå 40 % äîêòîðàíòîâ îáó÷àþòñÿ â Öåíòðàëüíîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå, îêîëî 20 % — â Ïðèâîëæñêîì, ìåíåå 
2 % — â Äàëüíåâîñòî÷íîì. Íà äðóãèå îêðóãà ïðèõîäÿòñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíî ïî 10—15 %. Âûïóñê èç äîêòîðàíòóðû óâå-
ëè÷èâàëñÿ äî 2006 ã. è ñîñòàâëÿë 1 385 ÷åë. Â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèæàëñÿ è â 2008 ã. ñîñòàâèë 
1 216 ÷åë. (–12 %). Ñíèæåíèå âûïóñêà äîêòîðàíòîâ ñ 2006 ïî 
2008 ã. íàáëþäàåòñÿ êàê â âóçàõ, òàê è â ÍÈÈ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû äîêòîðàíòóðû â ñðåäíåì ñîñòàâ-
ëÿåò 30—45 %. Òàêîé ïðîöåíò çàùèò õàðàêòåðåí äëÿ âóçîâ 
è ÍÈÈ. Â 2008 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà çàùèò ïî 
îêîí÷àíèè äîêòîðàíòóðû. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàèáîëüøåå 
êîëè÷åñòâî çàùèò â ñðîê îòìå÷àåòñÿ â 2005 ã. — 516 ÷åë. 
(ðèñ. 5). Â 2008 ã. êîëè÷åñòâî çàùèò â ñðîê ñíèçèëîñü äî 
297 ÷åë. (–42 %). Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñïàäà çàêëþ÷àåòñÿ â 
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òîì, ÷òî â 2008 ã. ïðîèñõîäèëà ðåîðãàíèçàöèÿ ñåòè äèñ-
ñåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, îñóùåñòâëÿâøàÿñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèêàçîì ¹ 2 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 9 ÿíâàðÿ 2007 ã. «Îá 
óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ñîâåòàõ ïî çàùèòå äîêòîðñêèõ 
è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé». Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, 
áûëî ïðåäïèñàíî ïðèâåñòè äî 1 èþíÿ 2007 ã. âñå äèññåð-
òàöèîííûå ñîâåòû â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûì Ïîëîæåíèåì î 
íèõ è ïðåêðàòèòü äåÿòåëüíîñòü òåõ ñîâåòîâ, êîòîðûå åìó íå 
ñîîòâåòñòâóþò. Âïîñëåäñòâèè, êîãäà ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî äî 
1 èþíÿ ýòîò ïðèêàç âûïîëíèòü íå óäàñòñÿ, äåéñòâèå ñîâåòîâ 
áûëî ïðîäëåíî äî 15 íîÿáðÿ 2007 ã., íî è ýòà äàòà òàêæå 
îêàçàëàñü íåðåàëèñòè÷íîé, è ïåðåñòðîéêà ñåòè äèññåðòàöè-
îííûõ ñîâåòîâ ïðîäîëæàëàñü âåñü 2008 ã., çàõâàòèâ íà÷àëî 
2009 ã. Ïðè ýòîì ìåíåå âñåãî ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî çàùèò ïî 
åñòåñòâåííûì (–17 %) è òåõíè÷åñêèì íàóêàì (–24 %). Ïî÷òè 
íà 50 % ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî çàùèò ïî ãóìàíèòàðíûì è 
íà 40 % ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì. Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå 
íàáëþäàåòñÿ ïî ìåäèöèíñêèì íàóêàì (78 %).

Ðèñ. 5. Âûïóñê èç äîêòîðàíòóðû 
ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè ïî îáëàñòÿì íàóê
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Íà ôîíå îáùåãî ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà çàùèò äîêòîðñêèõ 
äèññåðòàöèé â ñðîê äîëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ïî îáëàñòÿì 
íàóê íå èçìåíèëîñü (ðèñ. 6). Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàùèò 
ïðèõîäèòñÿ íà îáùåñòâåííûå íàóêè (35 %), òåõíè÷åñêèå 
(26 %), ãóìàíèòàðíûå (18 %), åñòåñòâåííî-íàó÷íûå (15 %), 
ìåäèöèíñêèå (4 %) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå (2 %).

Ðèñ. 6. Êîëè÷åñòâî çàùèò äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé ïî îáëàñòÿì íàóê

Ñ 2005 ã. ñíèæàåòñÿ êîëè÷åñòâî äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, 
óòâåðæäåííûõ ÂÀÊ ÐÔ. Òàê, â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2005 ã. óòâåðæäåííûõ äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé ñòàëî ìåíü-
øå íà 30 %. 

Èçìåíèëîñü êîëè÷åñòâî çàùèò è ïî îáëàñòÿì íàóê. Åñëè 
â 2005 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðèõîäèëîñü íà ãóìàíè-
òàðíûå íàóêè (18,8 %), òî â 2008 ã. — íà îáùåñòâåííûå 
(14,3 %). Çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî çàùèò ïî ìå-
äèöèíñêèì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì íàóêàì. Ïî äðóãèì íà-
óêàì ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà çàùèò ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì 
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåòñÿ: åñòåñòâåííûå íàóêè — 7—8 %, 
òåõíè÷åñêèå 14—15 %.

Äîëÿ äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, çàùèùåííûõ â ñðîê â îáùåé 
÷èñëåííîñòè, óòâåðæäåííûõ ÂÀÊ, íå ïðåâûøàåò 10—14 %. 
Ïðè÷åì ýòî ñîîòíîøåíèå â ïîñëåäíèå 4 ãîäà ñíèæàåòñÿ è â 
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2008 ã. ñîñòàâèëî 10,1 % (ðèñ. 7, 8). Ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà îìîëîæåíèè íàó÷íûõ êàäðîâ, òàê êàê, íàïðèìåð, â 2008 ã. 
îêîëî 25 % êîíòèíãåíòà, îáó÷àþùåãîñÿ â äîêòîðàíòóðå, áûëî 
â âîçðàñòå äî 33 ëåò, 28 % — â âîçðàñòå îò 34—40 ëåò, ÷òî 
ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû îáó÷àþùèõñÿ â äîêòîðàíòóðå, è 
åùå îêîëî 28 % — â âîçðàñòå 41—50 ëåò.

Ðèñ. 7. Äîëÿ çàùèò äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé â ñðîê 
ïîñëå äîêòîðàíòóðû â îáùåé ÷èñëåííîñòè, ðàññìîòðåííûõ ÂÀÊ

Ðèñ. 8. Äîëÿ çàùèò äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé â ñðîê ïîñëå äîêòîðàíòóðû 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè, ðàññìîòðåííûõ ÂÀÊ ïî îáëàñòÿì íàóê
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Àíàëèç ñèòóàöèè ïîêàçàë, ÷òî çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â 
äîêòîðàíòóðå ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü äîêòîðñêóþ ðàáîòó ó 
ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà äîêòîðàíòîâ íå ïîëó÷àåòñÿ. Ìàëî êòî 
èç äîêòîðàíòîâ ïåðåä íà÷àëîì èññëåäîâàíèé ìîæåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü òåìó äèññåðòàöèè, ïðîáëåìó, öåëü èññëåäîâàíèÿ 
è ò. ä.3 Äåëî â òîì, ÷òî íàó÷íûé ðàáîòíèê ïîñëå çàùèòû 
êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè ïðîäîëæàåò âåñòè èññëåäîâàíèÿ 
â ñâîåé èëè ñìåæíîé îáëàñòè. Òàê êàê öåëü èññëåäîâàíèÿ 
åùå íå îïðåäåëåíà, òî íà ýòîì ýòàïå èññëåäîâàòåëü ðàñ-
øèðÿåò ðàìêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Íà ïóòè èññëåäîâàíèÿ 
ïîïàäàþòñÿ íîâûå èíòåðåñíûå ÿâëåíèÿ è ôàêòû, êîòîðûå 
ñàìè ïî ñåáå èìåþò áîëüøóþ öåííîñòü, ïîýòîìó èçó÷àþòñÿ 
ïîäðîáíåå. Ïîñòåïåííî êðóã åãî íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ðàñ-
øèðÿåòñÿ. Îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû ïóáëèêóþòñÿ â ïå÷àòè è 
äîêëàäûâàþòñÿ íà êîíôåðåíöèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Ýôôåêòèâíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà äîêòîðàíòà â ðàìêàõ 
íàó÷íîé øêîëû. Â íåé âîñïðîèçâîäÿòñÿ òðàäèöèè íàó÷íîãî 
ïîèñêà, îáîñíîâàííåå âûáèðàåòñÿ òåìà äèññåðòàöèîííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, âåäåòñÿ ñâîå èññëåäîâàíèå âî âçàèìîäåéñòâèè 
ñ äðóãèìè ó÷åíûìè. Äîêòîðàíò ñâîèì èññëåäîâàíèåì âíîñèò 
ñâîé âêëàä â äåÿòåëüíîñòü íàó÷íîé øêîëû è îäíîâðåìåííî 
ìîæåò èñïîëüçîâàòü íàó÷íûé ïîòåíöèàë øêîëû äëÿ óñêîðå-
íèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåé äèññåðòàöèè. Êðîìå ýòîãî, 
ñíèæàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå ïðèðàáîòêè. 
Âî-ïåðâûõ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ øêîë 
ïîääåðæèâàåòñÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ ãðàíòîâ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà. Âî-âòîðûõ, àâòîðèòåò è 
ïîòåíöèàë íàó÷íîé øêîëû ïîçâîëÿåò âûèãðûâàòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ñâîè èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ äëÿ ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåääîêòîðàíòóðà äàåò âîçìîæíîñòü 
ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîè ñèëû íà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è 
çàêðåïèòüñÿ â óíèâåðñèòåòå ìîëîäûì ó÷åíûì. Äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû â ñîñòàâå íàó÷íîé øêîëû è ñâîåâðåìåííîé 
ïîäãîòîâêè äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ðåêîìåíäóåòñÿ åùå íà 
ñòàäèè àñïèðàíòñêîé ïîäãîòîâêè èñïîëüçîâàòü íàó÷íûé è 
ìåòîäè÷åñêèé ïîòåíöèàë íàó÷íîé øêîëû ñ ïîäáîðîì òåìû 
èññëåäîâàíèÿ íà ïåðñïåêòèâó åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â 
ïðåääîêòîðàíòñêèé ïåðèîä.

Ïîñêîëüêó âóçàìè â äîêòîðàíòóðó ïðèíèìàþòñÿ ãðàæ-
äàíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — êàíäèäàòû íàóê, èìåþùèå 
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íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â èçáðàííîé îáëàñòè, ïðîÿâèâøèå 
ñåáÿ ïåðñïåêòèâíûìè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè, 
ñïîñîáíûìè íà âûñîêîì óðîâíå ïðîâîäèòü ôóíäàìåíòàëüíûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðåøàòü íàó÷íûå ïðîáëåìû, èìåþùèå âàæíîå 
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå çíà÷åíèå, òî, 
îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â ïðåääîêòîðàíòñêèé 
ïåðèîä, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä êðèòåðèåâ îòáîðà êàíäè-
äàòîâ â äîêòîðàíòóðó: íàëè÷èå îïóáëèêîâàííîé ìîíîãðàôèè 
ïî òåìå äèññåðòàöèè (îáúåì 7 è áîëåå ïå÷. ë.); íàëè÷èå 
îïóáëèêîâàííûõ íàó÷íûõ ñòàòåé â ñïåöèàëüíûõ æóðíàëàõ 
è äðóãèõ èçäàíèÿõ ïî òåìå äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ 
(â äîêòîðàíòóðó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñïèñêè îïóáëèêîâàííûõ 
íàó÷íûõ ðàáîò); ïîëó÷åíèå çàêëþ÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ñîâåòà î ñòåïåíè ãîòîâíîñòè äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû (íå 
ìåíåå 40 %) è ñîîòâåòñòâèè ðàáîòû íàó÷íûì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì äîêòîðàíòóðû; ïîñòóïàþùèå â äîêòîðàíòóðó îáÿçàíû 
âûñòóïèòü ñ íàó÷íûì äîêëàäîì íà êàôåäðå óíèâåðñèòåòà 
ïî òåìå áóäóùåé äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè.

Â ïåðèîä äîêòîðàíòóðû çàùèùàþò äèññåðòàöèè 30—40 % 
äîêòîðàíòîâ, ïîýòîìó ñëåäóåò âûäåëÿòü è ïåðèîä ïîñòäîêòî-
ðàíòóðû. Íà ýòàïå ïîñòäîêòîðàíòóðû ïóáëèêóþòñÿ ñòàòüè â 
âåäóùèõ ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ è èçäàíèÿõ, ðå-
êîìåíäóåìûõ ÂÀÊ ÐÔ, â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû 
îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèé; ïîäãîòàâëèâàåòñÿ 
ìîíîãðàôèÿ; âåäåòñÿ àïðîáàöèÿ ðàáîòû íà êîíôåðåíöèÿõ; 
ïîäàþòñÿ çàÿâêè íà ó÷àñòèå â íàó÷íûõ êîíêóðñàõ ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðîãðàììàì è ãðàíòàì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ 
çíà÷åíèÿ è àêòóàëüíîñòè äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè.

Àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé äîêòîðàíòîì 
íåîáõîäèìî ñâÿçûâàòü ñ óðîâíåì âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. 
Ñîãëàñíî òðåáîâàíèþ ÂÀÊ, îïðåäåëåíèå óðîâíÿ âíåäðåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíî, åñëè 
â äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå ïîëó÷åíî ðåøåíèå êðóïíîé íà-
ó÷íîé ïðîáëåìû, èìåþùåé âàæíîå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå 
èëè õîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå; â äèññåðòàöèè ðàçðàáîòàíû 
òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ ìîæíî 
êâàëèôèöèðîâàòü êàê íîâîå êðóïíîå íàó÷íîå äîñòèæåíèå; 
â äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå èçëîæåíû íàó÷íî îáîñíîâàííûå 
òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
âíåäðåíèå êîòîðûõ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè ñòðàíû èëè åå îáîðîíîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â äîêòîðñêîé äèñ-
ñåðòàöèè äîëæíû áûòü âîñòðåáîâàíû ïðåäïðèÿòèÿìè è îð-
ãàíèçàöèÿìè ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè íàóêè. Ê ñîæàëåíèþ, 
äàæå ïðè íàëè÷èè èíòåðåñà ê ðàçðàáîòêå ó ïðåäïðèÿòèé 
íåò ñðåäñòâ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Îáû÷íî äèññåðòàíò 
â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè ñâîåé ðàáîòû ïîëó÷àåò 
àêòû î ïîääåðæêå ðàçðàáîòîê, ÷òî ñëóæèò îáîñíîâàíèåì 
öåííîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. 

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ ñ âíåäðåíèåì ðåçóëüòàòîâ çà-
÷àñòóþ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî äîêòîðàíò äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî 
ðåøàòü âñå âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà: 
íàéòè çàêàç÷èêà, îöåíèòü êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîåêòà, ñîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí, çàêëþ÷èòü êîíòðàêòû è 
êîíòðîëèðîâàòü èõ èñïîëíåíèå, ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü ïîë-
íîå âîçíàãðàæäåíèå (ðîÿëòè), ðàçðåøàòü ñïîðíûå âîïðîñû. 
Ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ âðåìåíè íà ñîáñòâåííî òâîð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü è çàùèòó äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè, òåì áîëåå 
÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ íà ðàçíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ òðåáóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå âûïîëíåíèå ýòèõ 
ôóíêöèé.

Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì öåíòðîì äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè  èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïîä-
ãîòîâêó äîêòîðàíòîâ â âóçàõ è ÍÈÈ, èìåþùèõ ðàçâèòóþ 
èííîâàöèîííóþ ñòðóêòóðó. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè â ïåðâóþ 
î÷åðåäü âóçû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñîâ 
íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, à òàêæå âóçû êàê ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
êîìïëåêñû, íàïðèìåð, ÓÍÏÊ ÎðåëÃÒÓ4.

Â Ðîññèè ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðè íèçêîì èíòåðåñå 
ðîññèéñêîãî áèçíåñà ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ìîëîäûå 
äîêòîðà íàóê íå ïðîäîëæàþò ðàáîòó â âóçàõ è ÍÈÈ, à âû-
áèðàþò âèä äåÿòåëüíîñòè, íèêàê íå ñâÿçàííûé ñ èõ íàó÷íûìè 
èçûñêàíèÿìè. Íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè íå ãàðàíòèðóåò ïðî-
äâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. È íàîáîðîò, âûñøèå ïî-
çèöèè â íàóêå ñåãîäíÿ îòêðûòû è äëÿ ëèö, èìåþùèõ òîëüêî 
êàíäèäàòñêèå ñòåïåíè, à òî è íå èìåþùèõ òàêîâûõ. Òèïîâàÿ 
«ïðîôåññîðñêàÿ» êàðüåðà, õîòÿ è âîçìîæíà, íî ñäåëàâøèé 
òàêóþ êàðüåðó ïîïîëíÿåò êëàññ «ðàáîòàþùèõ áåäíûõ», áó-
äó÷è íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè, 
íå ïðèáåãàÿ ê äîïîëíèòåëüíûì ïðèðàáîòêàì. 

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîäãîòîâêè ...Ã. Â. Áàðñóêîâ, Â. Ò. Ñìèðíîâ, Ñ. È. Ïàõîìîâ, Å. Þ. Ñòåïàíîâà
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Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî íàìè 
ñðåäè âåäóùèõ âóçîâ ã. Îðëà è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîä-
òâåðäèëè òåçèñ î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íåäîâîëüíû îïëàòîé ñâîåãî òðóäà, à 
íåîáõîäèìîñòü ïîäðàáàòûâàòü íà ñòîðîíå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷è-
íîé, îãðàíè÷èâàþùåé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. Â êà÷åñòâå 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè êàðüåðû áûëè ïðèíÿòû 
âîçðàñò çàíÿòèÿ äîëæíîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â 
ïðåäûäóùåé äîëæíîñòè äî ïîëó÷åíèÿ ïîñëåäóþùåé. Èç òåõ, 
êòî çàíèìàë èëè çàíèìàåò äîëæíîñòü àññèñòåíòà, 70 % ïî-
ëó÷èëè åå â âîçðàñòå 22—25 ëåò. Ñðåäíèé âîçðàñò äîñòè-
æåíèÿ äîëæíîñòè ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ — 28 ëåò, 60 % 
ïîëó÷èëè ýòó äîëæíîñòü ïîñëå 2—3 ëåò ðàáîòû. Ñðåäíèé 
ñòàæ ðàáîòû äî ïîëó÷åíèÿ äîëæíîñòè äîöåíòà — 5 ëåò. 
Ñðåäíèé âîçðàñò çàíÿòèÿ äîëæíîñòè äîöåíòà — 30 ëåò, â 
55 % ñëó÷àåâ — îò 28 äî 33 ëåò. 

Âûÿâèëèñü äâà âîçðàñòíûõ ïèêà ïîëó÷åíèÿ äîëæíîñòè 
ïðîôåññîðà: 38—42 ëåò (30 %) è 53—55 (25 %), â ñðåäíåì 
45 ëåò. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â äîëæíîñòè äîöåíòà 
äî ïîëó÷åíèÿ äîëæíîñòè ïðîôåññîðà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 
10—12 ëåò. Îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ â âóçå 
äî ïîëó÷åíèÿ ýòîé äîëæíîñòè — 15 ëåò. Â ñðåäíåì ïðå-
ïîäàâàòåëè çàíèìàþò ñâîþ íûíåøíþþ äîëæíîñòü îêîëî 
5 ëåò. Ñòàæ ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè ñîñòàâèë ó àññè-
ñòåíòîâ 2,5 ãîäà, ó ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé — 2 ãîäà, ó 
äîöåíòîâ — 11 ëåò. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè 
äîëæíîñòíîãî ïðîäâèæåíèÿ ñíèæàþòñÿ ñ êàæäîé äîëæíîñò-
íîé ñòóïåíüþ. Ëèøü îêîëî 6 % ïðåïîäàâàòåëåé óêàçàëè, 
÷òî ó íèõ åñòü ðåàëüíûå øàíñû ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå. Ïî 
äàííûì ðÿäà èññëåäîâàíèé, çàäåðæêà íà îäíîé äîëæíîñòè 
áîëåå 5 ëåò âåäåò ê íåáëàãîïðèÿòíûì èçìåíåíèÿì â ìîòè-
âàöèîííîé ñôåðå ðàáîòàþùåãî5.

Ýòè òåíäåíöèè äèíàìèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ÍÏÐ 
ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ ìàëûì êîëè÷åñòâîì äîëæíîñòíûõ 
ñòóïåíåé â âóçàõ. Ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü ÍÏÐ ïðîõîäèò 
äàëåêî íå êàæäóþ ñòóïåíü. Òàê, 60 % äîöåíòîâ è ïðîôåñ-
ñîðîâ ïðîïóñòèëè äîëæíîñòü àññèñòåíòà. Ðàñïðîñòðàíåííûì 
òèïîì êàðüåðû ÿâëÿåòñÿ äâóõñòóïåí÷àòàÿ, íàïðèìåð, «àñ-
ñèñòåíò—äîöåíò» èëè «ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü—äîöåíò». 
Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ êàðüåðà ÍÏÐ íîñèò íå-
ïîëíîöåííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñòèìóëîì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Îðãàíèçàöèÿ çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé íå ñíèìàåò, à ñêîðåå 
óñóãóáëÿåò ýòè íåäîñòàòêè. Îíè îáóñëîâëåíû ñóùåñòâóþùåé 
ñèñòåìîé îöåíêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. Ëèøü 6 % 
ðåñïîíäåíòîâ óäîâëåòâîðåíû åþ. Íàèáîëüøóþ íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòü (54 %) âûçûâàåò îòñóòñòâèå ÷åòêèõ è îáîñíîâàííûõ 
ïîêàçàòåëåé îöåíêè. Ïîñêîëüêó óðîâåíü çàðïëàòû ÍÏÐ íå-
âûñîê, ìíîãèì èç íèõ ïðèõîäèòñÿ äóìàòü î äîïîëíèòåëüíûõ 
èñòî÷íèêàõ äîõîäîâ. Îêîëî 50 % îïðîøåííûõ íå óäîâëåòâî-
ðåíû ìàòåðèàëüíî-áûòîâûìè óñëîâèÿìè æèçíè.

Âîïðîñû êàðüåðíîé ìîòèâàöèè â íàóêå íà÷àëè ðàññìà-
òðèâàòüñÿ òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Íå çàòðàãèâàþòñÿ 
âîïðîñû íàó÷íîé êàðüåðû è â ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòàõ ïî 
ïðåîáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ íàó÷íîé ñôåðû. Âìåñòå ñ òåì 
çà ðóáåæîì îáùåóïîòðåáèìû òåðìèíû «êàðüåðíûé ëèôò», 
«ëàìèíàðíàÿ íàó÷íàÿ êàðüåðà», «ñòåêëÿííûé ïîòîëîê». Íà-
ëè÷èå «êàðüåðíîãî ëèôòà» îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóþò îáú-
åêòèâíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïåðåõîäó ñïîñîáíûõ, 
òàëàíòëèâûõ ëþäåé íà áîëåå âûñîêèå ïîçèöèè â èåðàðõèè. 
Â äðóãèõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà «êàðüåðíûé ëèôò» 
â êàêîé-ëèáî ñòåïåíè ñóùåñòâóåò. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êàäðîâ ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê â âåäóùèõ íàó÷íûõ êîë-
ëåêòèâàõ íà áàçå äîêòîðàíòóð ïðè íàöèîíàëüíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòàõ, à òàêæå âóçîâ 
êàê ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì îïòèìèçàöèè âîçðàñòà è ïî-
âûøåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Àíàëèç ñèòóàöèè ïîêàçàë, ÷òî çà âðåìÿ äîêòîðàíòóðû 
ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü äîêòîðñêóþ ðàáîòó ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî, íåîáõîäèìî ïðè ïîäãîòîâêå äîêòîðàíòà ââåñòè 
ïåðèîä ïðåääîêòîðàíòóðû è ïîñòäîêòîðàíòóðû. Ñëåäóåò 
ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîé, èíôîðìàöèîííîé 
è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè äîêòîðàíòîâ íà âñåõ ýòàïàõ 
ïîäãîòîâêè è çàùèòû äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîòèâàöèè êâàëèôèêàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïîêàçàëè, ÷òî 
ìîòèâàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñëàáîé óñòàíîâêè íà 
äîëæíîñòíîå ïðîäâèæåíèå. Ìîëîäûå ó÷åíûå íå âèäÿò ïåð-
ñïåêòèâ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà âñëåäñòâèå íèçêîé 
çàðïëàòû è îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíêè è 
îïëàòû òðóäà. 
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Àíàëèç äèíàìèêè êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïîêàçàë, ÷òî ñòèìóëèðóþùàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ñâÿçàííàÿ ñî ñòàòóñîì 
äîêòîðà íàóê (äîëæíîñòíîé ðîñò, ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ïðåñòèæ è äð.), íå âûïîëíÿåò ýôôåêòèâíî ñâîè ôóíêöèè. 
Ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äîëæíîñòíîãî ïðîäâèæåíèÿ â âóçå 
ñíèæàþòñÿ ñ êàæäîé äîëæíîñòíîé ñòóïåíüþ. Ýòî ñíèæàåò è 
áåç òîãî ñëàáîå ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ äîêòîðñêîé ó÷åíîé 
ñòåïåíè. Öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñòàòóñíûõ 
ó÷åíûõ çâàíèé è äîëæíîñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ êàðüåðíûé 
ðîñò äîêòîðîâ: íàïðèìåð, ïðîôåññîð âóçà, ïðîôåññîð-èññëå-
äîâàòåëü, ïî÷åòíûé ïðîôåññîð ñâîåãî âóçà, âóçîâ Ðîññèè è 
äðóãèõ ñòðàí. Íîâûå âîçìîæíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ 
ðàñòóùåãî ñòàòóñà äîêòîðîâ íàóê ñîçäàþò ãîñóäàðñòâåííûå è 
îáùåñòâåííûå àêàäåìèè, îïûò äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ òàêæå 
òðåáóåò îáîáùåíèÿ.
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Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñòóäåíòîâ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå êîììóíèêàöèîííîå îáðàçîâàíèå, 
ñîñòîÿùåå èç îáó÷àþùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è 
ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ êàê åäèíñòâî 
äâóõ âçàèìîçàâèñèìûõ è âçàèìîîáóñëîâëåííûõ âèäîâ ðà-
áîòû, ïðè÷åì êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé è 
ñîñòàâëÿåò óñòîé÷èâóþ âçàèìîñâÿçü îðãàíèçàöèîííî-ôóíê-
öèîíàëüíîãî è îöåíî÷íî-ðåçóëüòàòèâíîãî ýëåìåíòîâ. 

Ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäîïðåäåëåíà ñóùåñòâîâàíèåì 
ñîáñòâåííîãî êëèìàòà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìîðäîâñêîãî ñòó-
äåí÷åñòâà — ñîáñòâåííîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé 
àòìîñôåðîé. Ïî óòâåðæäåíèþ Í. È. Âîðîíèíîé, õàðàêòå-
ðèçóþùåé ñîäåðæàòåëüíóþ ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü âóçà, 
«Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò îáëàäàåò îïðåäåëåííûì êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì (ñâîåãî ðîäà èíôîðìàöèîííîé 
ñðåäîé)»1. 

Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû — óíèêàëüíîå çâåíî â 
êëàññè÷åñêîé ñèñòåìå âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îðãàíèçîâàí-
íûé â 1991 ã., îí ñòàë ãëàâíûì öåíòðîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà: ðóêîâîäèòåëåé ïðîôåñ-

ÊËÞÊÈÍÀ Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïî èíôîðìàòèçàöèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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