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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êëàñòåðíûé 
ïîäõîä êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïîëó÷èë îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå íà ôåäåðàëüíîì1 è ðåãèî-
íàëüíîì2 óðîâíÿõ. Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ 
ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé è ïðîã-
ðàìì êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèìåíèòåëüíî è ê 
àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó. Âìåñòå ñ òåì èñïîëüçîâàíèå 
êëàñòåðíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé èííîâàöèåé, ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå êîòîðîé ñî-
ïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì ðèñêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê 
èçó÷åíèþ ïðåäïîñûëîê è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòå-
ðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî íå 
òîëüêî ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîòåíöèàëà 
êëàñòåðèçàöèè ÀÏÊ ðåãèîíà, íî è íàìåòèòü íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå ìåðû ïî åãî èñïîëüçîâàíèþ. 

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîëíîöåííûé ïåðåâîä 
êëàñòåðíûõ ðàçðàáîòîê èç òåîðåòè÷åñêîé â ïðàêòè÷åñêóþ 
ïëîñêîñòü íåâîçìîæåí òîëüêî çà ñ÷åò óñèëèé ãîñóäàðñòâà 
â äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå. Íå ïðèíèæàÿ çíà÷èìîñòè àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñà â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè 
êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî óñïåøíûì ýòîò 
ïðîöåññ ìîæåò áûòü òîëüêî ïðè àêòèâíîé ïîçèöèè ìåñòíî-
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ÍÅÊÐÀÑÎÂ Ðîìàí Âëàäèìèðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñòàòèñòèêè è 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà Ñàìàðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
àêàäåìèè, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ãî áèçíåñà. Èìåííî ïîýòîìó îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò 
êàê îðãàíèçàöèîííàÿ è èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, 
íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå îáúåêòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
ó áèçíåñ-ñîîáùåñòâà î ñóòè è ïåðñïåêòèâàõ êëàñòåðíûõ îò-
íîøåíèé, òàê è âûðàáîòêà ïðîãðàììû ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé 
ïî èõ ðàçâèòèþ è ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî äèàëîãà 
ïî óêàçàííûì ïðîáëåìàì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ôîðìàëüíûõ è (èëè) 
íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ íà íà÷àëüíîì ýòàïå äî-
ñòàòî÷íî îïåðàòèâíî ôîðìèðîâàòü è âûðàæàòü êîëëåêòèâíîå 
ìíåíèå. Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïîñëåäíèõ 
ëåò, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñà-
ìîîðãàíèçàöèÿ áèçíåñà ïîêà åùå íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì 
ñîñòîÿíèè. Äåéñòâóþùèå àññîöèàöèè è îáúåäèíåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ñòðàíå ïîêà åùå î÷åíü îãðàíè÷åííî âëèÿþò 
íà ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé è âûïîëíÿþò 
êðàéíå ìàëî ñàìîðåãóëèðóåìûõ ôóíêöèé (èñïûòàíèÿ è 
ñåðòèôèêàöèÿ, ïîäãîòîâêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà è ò. ï.) ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè â âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâàõ.

Âìåñòå ñ òåì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Ì. Ïîðòåðà ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìûå «ñåòåâûå èíñòè-
òóòû» (institutions for collaboration) îêàçûâàþò ñåðüåçíîå 
âëèÿíèå íà óñïåõ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ 
îòðàñëåâûå àññîöèàöèè è ñîþçû, òîðãîâûå ïàëàòû, öåíòðû 
òðàíñôýðà òåõíîëîãèé è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, àâòîíîìíûå 
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ 
óíèâåðñèòåòîâ è äð. Ýòè ñòðóêòóðû, ðåàëèçóÿ ðàçíîîáðàçíûå 
êîëëåêòèâíûå ðàáîòû (îáó÷åíèå, ñáîð è ðàñïðîñòðàíåíèå 
èíôîðìàöèè, óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ è ò. ï.), îêàçûâàþò 
áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êëàñòåðîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè 
äåÿòåëüíîñòü âèííîãî êëàñòåðà â Êàëèôîðíèè, âíóòðè êî-
òîðîãî ôóíêöèîíèðóåò íåñêîëüêî ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé. Èç 
íèõ îáðàùàþò âíèìàíèå íà ñåáÿ 3 êðóïíåéøèå ñåòåâûå 
îðãàíèçàöèè (Êàëèôîðíèéñêèé èíñòèòóò âèíà, Êàëèôîð-
íèéñêàÿ àññîöèàöèÿ âèíîãðàäàðåé, Àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî 
âèíîãðàäàðñòâà è ýíîëîãèè)3. 
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì 
âûâîäà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèé ìåæäó 
âëàñòüþ è áèçíåñîì â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ 
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï). Ïîä 
íèì ìû áóäåì ïîíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìîâûãîäíî-
ãî ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è 
áèçíåñà, íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
çàäà÷. Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ã×Ï ïðåäïîëàãàåò 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà 
îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè è ïðèíöèïàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, 
íî è ïîëèòè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè â çàêîíîòâîð÷åñêîé ñôåðå, 
èíôîðìàöèîííûé îáìåí, ïîäãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì è ò. ï.

Âàæíåéøåé öåëüþ ãîñóäàðñòâà ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 
Åå äîñòèæåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ è ýêîíîìè-
÷åñêèì àãåíòàì ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè, îáëàäàþùèìè îðè-
åíòèðîâàííûì íà ðåçóëüòàò ìåíåäæìåíòîì è âîçìîæíîñòüþ 
áîëåå áûñòðî îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè. Ïðè ýòîì ÷àñòíîìó 
ïàðòíåðó ïåðåäàåòñÿ ÷àñòü ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïëàíèðîâà-
íèåì, ñòðîèòåëüñòâîì, ôèíàíñèðîâàíèåì è óïðàâëåíèåì òå-
êóùåé äåÿòåëüíîñòüþ òîãî èëè èíîãî îáúåêòà. Äîïîëíèòåëüíî 
ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò âûãîäó îò óâåëè÷åíèÿ ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîåêòîì íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ, à 
òàêæå îò êîñâåííûõ ýôôåêòîâ (îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, 
îñîáåííî èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè).

Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
Ã×Ï ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííîñòü âî âðåìåíè (ïðîåêòû îáû÷-
íî ñîçäàþòñÿ ïîä êîíêðåòíûé îáúåêò èëè êîìïëåêñ îáú-
åêòîâ, ñîçäàíèå êîòîðîãî íåîáõîäèìî çàâåðøèòü â òå÷åíèå 
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè); îãðàíè÷åííîñòü â ïðîñòðàíñòâå 
(ïðîåêòû «ïðèâÿçûâàþòñÿ» ê âïîëíå êîíêðåòíîìó îáúåêòó 
èëè êîìïëåêñó èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ); ðåàëèçàöèÿ 
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû (çà êàæäûé êîíòðàêò èëè 
êîíöåññèþ èäåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà)4.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï íàìè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè. Òàêîé âûáîð îáóñëîâëåí íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. 
Âî-ïåðâûõ, â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò 
óñïåøíûå ïðèìåðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíûõ êëàñòåðîâ. 

Íàèáîëåå èçâåñòíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ óæå óïîìèíàâ-
øèéñÿ âèííûé êëàñòåð Êàëèôîðíèè è «ìîëî÷íàÿ âåðòè-
êàëü» â Äàíèè5. Ôîðìèðîâàíèå è æèçíåäåÿòåëüíîñòü ýòèõ 
ñòðóêòóð îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè 
ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà. Âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâà-
íèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ ðåãèîíà ïðåäóñìîòðåíî 
«Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà», óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò 9 îêòÿáðÿ 
2006 ã. ¹ 1296, ÷òî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ãàðàíòèðóåò 
åñëè íå ïðÿìîå ó÷àñòèå, òî õîòÿ áû çàèíòåðåñîâàííîñòü 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îñóùåñòâëåíèè ïðåäëà-
ãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï â ýòîé 
ñôåðå. Â-òðåòüèõ, àêòèâèçàöèÿ äèàëîãà ìåæäó ñîþçàìè 
(àññîöèàöèÿìè) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé â ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè                                                     
ïðåäóñìîòðåíà «Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãîäû» 
(Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà)7.

Áåçóñëîâíî, ìåõàíèçìû Ã×Ï íåîáõîäèìî âíåäðÿòü äëÿ 
ÀÏÊ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â öåëîì. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñà-
åòñÿ àêòèâèçàöèè ñîäåðæàòåëüíîãî äèàëîãà ìåæäó îðãàíà-
ìè âëàñòè è ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ïî âîïðîñàì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè. Âìåñòå ñ òåì äëÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íåîá-
õîäèìî ïðåäóñìîòðåòü àäðåñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îòâå÷àþùèå 
ñïåöèôèêå êîíêðåòíîé îòðàñëè, â êîòîðîé ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü ðåãèîíàëüíûå àãðàðíûå êëàñòåðû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòàðòîâûå ïîçèöèè 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ðåãèî-
íàëüíîãî àãðîáèçíåñà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ðåçóëüòà-
òû îöåíêè ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè îñíîâíûõ îòðàñëåé 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî íàèëó÷øèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ 
ñóùåñòâóþò â îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà, ïîäñîëíå÷íèêà, 
êàðòîôåëÿ è îâîùåé8. 

Ïðîåêòû Ã×Ï ëåã÷å è ýôôåêòèâíåå ðàçðàáàòûâàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ ñâÿçåé è ñòðóê-
òóð, ÷åì ñîçäàâàòü èõ ñ «íóëåâîãî» öèêëà. Èìåííî ïî ýòîé 
ïðè÷èíå îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå äâà ïåðñïåêòèâíûõ 
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ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðà: êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé è îâîùíîé. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ âûñîêîäîõîäíûìè è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìèñÿ9. 
Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ çà 2000—2008 ãã. âà-
ëîâîé ñáîð êàðòîôåëÿ óâåëè÷èëñÿ â 3,1 ðàçà, îâîùåé — íà 
40,7 %, ïðè÷åì ýòîò ðîñò áûë â îñíîâíîì îáåñïå÷åí çà 
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè. Ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè 
ýòè íàïðàâëåíèÿ àãðîáèçíåñà â 2008 ã. çàíèìàëè 2-îå è 
1-îå ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî â ðåéòèíãå îñíîâíûõ îòðàñëåé 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà. Ëó÷øèå õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè ïî óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ è îâîùåé âûøëè íà 
ìèðîâîé óðîâåíü (äî 1 000 ö/ãà). Òàêàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ 
ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ â ýòè ñåãìåíòû 
ðûíêà è ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè.

Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü êàðòîôåëåâîä÷å-
ñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ îò ìåëèîðàòèâíûõ îáúåê-
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿõ 
Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ ãàðàíòèðîâàííûå óðîæàè êàðòîôåëÿ è 
îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû òîëüêî íà 
îðîøàåìûõ çåìëÿõ, ïîýòîìó áîëüøèíñòâî êàðòîôåëåâîä÷å-
ñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ ëîêàëèçîâàíî íà òåððèòî-
ðèè Ñïàññêîé (42,5 òûñ. ãà) è Òîëüÿòòèíñêîé (6,2 òûñ. ãà) 
îðîñèòåëüíûõ ñèñòåì. Âñå ãèäðîòåõíè÷åñêèå ñîîðóæåíèÿ 
ýòèõ êðóïíåéøèõ èððèãàöèîííûõ ñèñòåì íàõîäÿòñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à èõ ýêñïëóàòàöèåé çàíèìàåòñÿ 
ÔÃÓ «Ñàìàðàìåëèîâîäõîç». Ýòî ó÷ðåæäåíèå îïðåäåëÿåò 
îáúåìû ïîäà÷è âîäû äëÿ ïîëèâà íà ó÷àñòêè è ðàñöåíêè 
çà åå ïîòðåáëåíèå, ôîðìèðóåò èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó 
ðåêîíñòðóêöèè èððèãàöèîííîé ñåòè, âûïîëíÿåò ïðîåêòíûå 
ðàáîòû äëÿ íîâûõ îðîøàåìûõ ó÷àñòêîâ è ò. ï. Èìåííî ðå-
øåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ìû ïðåäëàãàåì îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ 
Ã×Ï íà îñíîâå ìîäåëè êîíöåññèè (÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïðè íàëè÷èè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè).

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
îðãàíàìè âëàñòè îâîùåâîä÷åñêèõ è êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ 
õîçÿéñòâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî 
ñîçäàòü ðåãèîíàëüíóþ àññîöèàöèþ ïðîèçâîäèòåëåé îâîùåé è 
êàðòîôåëÿ (ÀÏÎÊ) â ôîðìå íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, 
êîòîðàÿ äîëæíà âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñåòåâîé îðãàíèçàöèè. 
Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åå äåÿòåëüíîñòè 

ìîãóò âûñòóïàòü ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ, îêàçàíèå èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå 
è ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, âûñòàâî÷íî-ïðåçåíòàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü è äð. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåãèîíå â ïîñòïåðåñòðîå÷íûé 
ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàëà àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé êàð-
òîôåëÿ è îâîùåé Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿëà 
ñàìûå êðóïíûå îáùåñòâåííûå õîçÿéñòâà. Îäíàêî ýòà ñòðóê-
òóðà òàê è íå ñìîãëà ñôîðìèðîâàòü ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé àãðàðíîé 
ïîëèòèêè. Ýòî ïðèâåëî ê ïðåêðàùåíèþ ïîñòóïëåíèÿ ÷ëåí-
ñêèõ âçíîñîâ è ïîñëåäóþùåé ñàìîëèêâèäàöèè. 

Äëÿ íåäîïóùåíèÿ ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìû ïðåä-
ëàãàåì ñõåìó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Ã×Ï â êàðòîôåëåâîäñòâå 
è îâîùåâîäñòâå Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ðèñóíîê). Öåíòðàëüíûì 
ýëåìåíòîì áóäóùåé ñèñòåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà 
ñòàòü ÀÏÎÊ, êîòîðàÿ â ïåðñïåêòèâå ìîæåò òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ â ïîëíîöåííîãî îïåðàòîðà êëàñòåðà. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî âûâåñòè ýòó ñòðóêòóðó íà êà÷åñòâåííî íîâûé 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ, âûïîëíÿþùóþ ôóíêöèþ äèàëîãîâîé ïëî-
ùàäêè îáùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòà îðãàíèçàöèÿ äîëæíà àêêóìóëèðîâàòü 
ìíåíèÿ êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ, 
âûðàáàòûâàòü åäèíóþ ñîãëàñîâàííóþ ïîçèöèþ è ïðåäñòàâ-
ëÿòü åå â ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè. 
Íà ïåðâîì ýòàïå âàæíî îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó àäìèíè-
ñòðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè âûäâèíóòûõ èíèöèàòèâ áèçíåñà, 
÷òîáû äîêàçàòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïðåäëîæåííîé ìîäåëè. 
Íàèáîëåå âíèìàòåëüíî ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ê ïðåäëîæåíèÿì, 
íàõîäÿùèìñÿ â ðóñëå êëàñòåðíîé èäåîëîãèè: íàëàæèâà-
íèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé è 
ïåðåäîâîãî îïûòà, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû è ò. ï. Òàêèå ïðîåêòû â ïðèîðèòåòíîì ïî-
ðÿäêå ñëåäóåò îáåñïå÷èâàòü îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêîé, â òîì ÷èñëå ÷åðåç áàíêè ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
êàïèòàëîì, îñîáåííî ÷åðåç ÎÀÎ «Ðîññåëüõîçáàíê».

Â ðåæèìå îáðàòíîé ñâÿçè ÀÏÎÊ äîëæíà çàíèìàòüñÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì ïðîöåññîâ 
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ. Ó ðåãèîíàëüíûõ êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ 
è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ÷åòêîå 
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ïîíèìàíèå ïåðñïåêòèâ, ëîãèêè è ñóòè íàìå÷àåìûõ äåéñòâèé 
ïî ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà â îâîùåâîäñòâå è 
êàðòîôåëåâîäñòâå. Òàêàÿ ðàáîòà ñ àêòèâíûì ïðèâëå÷åíèåì 
ó÷åíûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ïå-       
ðèîäè÷åñêèõ ñîáðàíèé ÷ëåíîâ ÀÏÎÊ, íà âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ 
è èíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ðèñóíîê. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ Ã×Ï 
â êàðòîôåëåïðîäóêòîâîì è îâîùíîì êëàñòåðàõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíûõ è ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ñ 
ðåãèîíàëüíûì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì òàêæå ñëåäóåò îòíåñòè 
ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â 
ðåãèîíàëüíîì ÀÏÊ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò 
10 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè 
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Èõ êîíòàêòû ñ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè íîñÿò 
èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð è îãðàíè÷èâàþòñÿ â îñíîâíîì 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòüþ. Âìåñòå ñ òåì äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëíîöåííûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ êðàéíå íåîáõî-
äèìû äîïîëíèòåëüíûå ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ èõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé 
àðõèòåêòóðû, îáîñíîâàíèÿ ïåðå÷íÿ è ñõåìû ðàçìåùåíèÿ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ 

Õîçÿéñòâî 1 Õîçÿéñòâî 2 Õîçÿéñòâî n

Êîíöåññèÿ ÇàêàçÀÏÎÊ

Îðîñèòåëüíûå 
ñèñòåìû

ÔÃÓ

Ãîñïîääåðæêà Ãîñóäàðñòâåííûå
è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè

Ïðåäëî-
æåíèÿ

Íàó÷íûå
è îáðàçîâà-

òåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ

Ãîñïîääåðæêà

âçàèìîñâÿçåé è ò. ï. Ýòà òåìàòèêà íå ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñ äëÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà, íî ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
àêòóàëüíîé äëÿ êëàñòåðà â öåëîì. Ñîîòâåòñòâåííî, ÀÏÎÊ 
äîëæíà ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé, 
êîíòðîëèðîâàíèè õîäà èñïîëíåíèÿ ðàáîò è âíåäðåíèÿ èõ 
ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó. 

Â ïåðñïåêòèâå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
â ðàìêàõ Ã×Ï ìîæíî îðãàíèçîâàòü íà ïðèíöèïàõ äîëåâîãî 
ó÷àñòèÿ. Íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè íà ýòè öåëè 
ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Ýòî ïîçâî-
ëèò íå òîëüêî óâåëè÷èòü áþäæåò íàó÷íûõ ïðîãðàìì êëàñòå-
ðîâ, íî è óñèëèò çàèíòåðåñîâàííîñòü áèçíåñà â ðåçóëüòàòàõ 
èññëåäîâàíèé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì â ðåãèîíå, óñêîðåíèþ ïðî-
öåññîâ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ñàìàðñêàÿ ÃÑÕÀ èìååò 
äîâîëüíî äëèòåëüíûå è ïðîäóêòèâíûå êîíòàêòû ñ âåäóùèìè 
åâðîïåéñêèìè àãðàðíûìè óíèâåðñèòåòàìè — Wageningen 
(Íèäåðëàíäû) è Hohenheim (Ãåðìàíèÿ). Ýòè ñòðàíû òðà-
äèöèîííî çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå 
êàðòîôåëÿ è îâîùåé, ïîýòîìó èõ íàó÷íûå íàðàáîòêè â ýòèõ 
ñôåðàõ, à òàêæå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò 
îñîáóþ öåííîñòü ïðè ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ 
ïðîåêòîâ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ó÷àñòèå ñàìàðñêèõ ó÷åíûõ â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîä-
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
ýëåìåíòîì ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ ðåãèîíà. 
Òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïðèâëåêàþò çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàñøèðåíèè ðûíêîâ ñáûòà ñâîåé 
ïðîäóêöèè, ïîýòîìó â ïåðñïåêòèâå ìîæíî áóäåò îæèäàòü 
óâåëè÷åíèå ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé èíî-
ñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë è âû-
ãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà ñîçäàþò õîðîøèå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ÷òî ñòàíåò 
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííûõ àãðàðíûõ êëàñòåðîâ. 

Â Ñàìàðå ñîçäàíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ «Åâðî-
òåõíèêà», ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðîãî ñòàëè âåäóùèå çàïàäíî-
ãåðìàíñêèå çàâîäû ïî èçãîòîâëåíèþ ñîâðåìåííîé ñåëüñêî-
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õîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïóñêàþòñÿ 
54 íàèìåíîâàíèÿ ñåëüõîçìàøèí äëÿ âîçäåëûâàíèÿ êàðòîôåëÿ, 
çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð, êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ â 
60 ðåãèîíîâ Ðîññèè è íà ýêñïîðò.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â ðåãè-
îíå áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
àãðàðíûõ êàäðîâ. Îáðàçöû íîâîé òåõíèêè ìîãóò áûòü ïåðå-
äàíû â ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ìîëîäûì ñïåöè-
àëèñòàì îñâîèòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè èõ ýêñïëóàòàöèè. 
ÀÏÎÊ ñî ñâîåé ñòîðîíû ìîæåò ôîðìóëèðîâàòü íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îðãàíèçîâûâàòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè ñòóäåíòàì.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà Ã×Ï ìîæíî áîëåå ýôôåêòèâíî 
ðåøàòü ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìåðîïðèÿòèé 
ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïðåäóñìî-
òðåííûõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé è ÔÖÏ «Ñîöèàëüíîå 
ðàçâèòèå ñåëà äî 2012 ãîäà», ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû 
ïîòðåáíîñòè êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ 
â ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ïðèíÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà 
ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ áîëåå ìàñøòàáíîãî ïðèâëå÷åíèÿ 
áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí íà ñåçîííûå è âðåìåííûå ðàáîòû.

Íàèáîëåå âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîåêòîì Ã×Ï â êàð-
òîôåëåâîäñòâå è îâîùåâîäñòâå Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà ê óïðàâëåíèþ Ñïàññêîé è 
Òîëüÿòòèíñêîé îðîñèòåëüíûìè ñèñòåìàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìíîãèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè âûðàæàþò ïðåòåíçèè 
ïî êà÷åñòâó èõ ðàáîòû è ðàñöåíêàì çà îêàçàííûå óñëóãè. 
Â ÷àñòíîñòè, ãðàôèê ïîäà÷è âîäû íà ó÷àñòêè íåäîñòàòî÷íî 
ãèáîê è íå âñåãäà ìîæåò áûòü îïåðàòèâíî ñêîððåêòèðîâàí 
«ïî ôàêòè÷åñêîé ïîãîäå». Ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû óêàçû-
âàþò íà ïðîáëåìû ïðè äîñòóïå ê îðîñèòåëüíûì ñåòÿì, òàê 
êàê çà÷àñòóþ íà íèõ ïûòàþòñÿ ïåðåëîæèòü ÷àñòü ðàñõîäîâ 
ïî âîññòàíîâëåíèþ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, íàñîñíûõ ñòàíöèé, 
äîðîæíîãî ïîëîòíà è èíûõ îáúåêòîâ. Âî ìíîãîì ýòî ïðîèñ-
õîäèò ïîòîìó, ÷òî ÔÃÓ «Ñàìàðàìåëèîâîäõîç» ðàáîòàåò ïî 
óòâåðæäåííîé ñìåòå è íå èìååò âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ.

Ïåðåäà÷à ìåëèîðàòèâíûõ îáúåêòîâ â óïðàâëåíèå ÷àñò-
íîìó èíâåñòîðó ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü âûøå-

óêàçàííûå ïðîáëåìû. Ñðîê êîíöåññèè äîëæåí ñîñòàâëÿòü 
íå ìåíåå 20 ëåò, òàê êàê èìåííî òàêîå âðåìÿ íåîáõîäèìî 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ íîâûõ èíâåñòîðîâ. Âûáîð 
áèçíåñ-ñòðóêòóðû (èëè èõ àëüÿíñà) íà ðîëü óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèè ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå. 
Ïðåòåíäåíòû áóäóò îáÿçàíû ïóáëè÷íî ïðåäîñòàâèòü äîëãî-
ñðî÷íûé áèçíåñ-ïëàí ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðè îöåíêå êîòîðîãî 
îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ ìåòîäèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ 
íà îêàçûâàåìûå óñëóãè è îñíîâàíèÿ äëÿ åå ïåðåñìîòðà; 
ïëàíó ðåêîíñòðóêöèè ìåëèîðàòèâíûõ ñîîðóæåíèé è ââî-
äà â îáîðîò íîâûõ îðîøàåìûõ ó÷àñòêîâ; ïðåäïîëàãàåìûì 
âíåáþäæåòíûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû; ïëàíó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíûì ÀÏÊ ïî ïðèâëå÷åíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà 
ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è âîññòàíîâëåíèå îáúåêòîâ 
ìåëèîðàöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìîé; îæèäàåìûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòàì îò 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êîòîðûå áóäóò âûðàæàòüñÿ â ñîçäàíèè 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óâåëè÷åíèè ðåãèîíàëüíîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè è ñóììû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Â ñîñòàâ êîíêóðñíîé êîìèññèè íàðÿäó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ãîñóäàðñòâà öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü ïðåäñòàâèòåëåé ÀÏÎÊ, 
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, áàíêîâñêîé ñôåðû. Ýòî ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü îáúåêòèâíîñòü ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê è èñêëþ÷èòü 
âîçìîæíîñòü êîððóïöèîííûõ äåéñòâèé.

Îäíîé èç îñíîâíûõ òðóäíîñòåé ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ 
Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ íàäëåæàùåå þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå äî-
ñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé è ñîãëàøåíèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíóþ êîíñòðóêöèþ, 
âêëþ÷àþùóþ ìíîæåñòâî ýëåìåíòîâ, íóæäàþùèõñÿ â îòäåëü-
íûõ ñîãëàñîâàíèÿõ. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ îòíîñÿòñÿ ñîãëàøåíèÿ 
ìåæäó èíèöèàòîðàìè ïðîåêòà, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è èíèöèàòîðàìè ïðîåêòà, èíèöèàòîðàìè ïðîåêòà 
ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè (ïðîåêòíûìè, ôèíàíñîâûìè 
è ò. ï.) è äð. Ñàìûì ãëàâíûì òðåáîâàíèåì â ýòîì ñëó÷àå 
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íàÿ ôèêñàöèÿ ñóòè è ïàðàìåòðîâ 
âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå óñòàíîâëåíèå ïðèíöèïîâ 
èõ èçìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïåðåäà÷è â êîí-
öåññèþ îðîñèòåëüíûõ ñèñòåì äîëæíî ñòàòü ñóùåñòâåííîå 
óâåëè÷åíèå âàëîâûõ ñáîðîâ êàðòîôåëÿ è îâîùåé â Ñàìàð-
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ñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ýòî 
áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèå ýòèõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò «óäëèíèòü» ðåãèîíàëüíûå 
ïðîäóêòîâî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè è ñîçäàòü íåîáõîäèìîå 
ïîëå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîëíîöåííîãî 
êàê êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî, òàê è îâîùíîãî êëàñòåðà.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñâèíîâîäñòâî, ñâèíèíà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
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Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû — íåîòúåìëåìàÿ 
÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è îñíîâîïîëàãàþùèé 
ôàêòîð åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Óëó÷øåíèå îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âàæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çàäà÷ó, ðåøåíèå êîòîðîé 
èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå.

Óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè çàâèñèò 
â îñíîâíîì îò íàñûùåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðîäóêöèåé 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ñåãîäíÿ âåñüìà îñòðî âñòàëà 
ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íåäîñòàòêè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàçðûâ ñëîæèâ-
øèõñÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â ÀÏÊ, äèñïàðèòåò öåí íà 
ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè ñîçäàëè 
íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé îò-
ðàñëè è ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè. Àíàëîãè÷-
íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ñâèíîâîäñòâå. Ñîêðàùåíèå 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû âîñïîëíÿåòñÿ ïîñòàâêàìè íà 
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ñòðàíû èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, ÷òî 
ïðèâîäèò ê âûòåñíåíèþ ñ ðûíêà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, äàëüíåéøåìó ñïàäó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
îòðàñëè, íàðàñòàíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò 
èìïîðòà. Äàâëåíèå èìïîðòà íà ðîññèéñêèé ðûíîê ìÿñíîé 
ïðîäóêöèè âåëèêî.

Å. Â. ÍÅÍÞÊÎÂÀ

ÍÅÍÞÊÎÂÀ Åëåíà Âàñèëüåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.




