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åãî ôèçè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ íà îòäåëüíîé òåððèòîðèè, 
ïðèâëåêàÿ ñïåöèàëèñòîâ èëè âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîë-
ëåêòèâû äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ èííîâàöèîííûõ 
ÈÒ-ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò èíòåãðèðîâàòü ðàçðîçíåííûå 
èííîâàöèîííûå ðåñóðñû ðåãèîíà â åäèíóþ èííîâàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó è îáåñïå÷èòü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âçà-
èìîäåéñòâèå ñ ëþáûìè îðãàíèçàöèÿìè íà òåððèòîðèè ÐÔ 
è çà åå ïðåäåëàìè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îòäåëüíûå ðåãèîíû ÐÔ èìåþò 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë â ñôåðå ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé1. 
Îäíàêî øèðîêîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ðåøåíèé 
ïðåïÿòñòâóåò ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðåæäå ñëåäóåò îòìåòèòü 
íåäîñòàòî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçðàáîò÷èêîâ ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ ñ 
ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè â ðåãèîíå è çà åãî ïðåäåëàìè, 
÷òî ïðèâîäèò ê  ðîñòó ìàññû íåâîñòðåáîâàííûõ èííîâàöèîí-
íûõ ÈÒ-ðàçðàáîòîê, óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè èõ óòå÷êè çà 
ïðåäåëû ñòðàíû è íåäîïîëó÷åíèþ ðåãèîíîì ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ âèäîâ ýôôåêòîâ â ñëó÷àå èõ âîç-
ìîæíîé ðåàëèçàöèè. Ó ðÿäà èíäèâèäóàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ 
è ÈÒ-ïðåäïðèÿòèé îòñóòñòâóåò ëèöåíçèîííîå ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå, ÷òî ìîæåò ïîìåøàòü ðàçðàáîòêå, àïðîáàöèè è 
ñîçäàíèþ îïûòíûõ îáðàçöîâ èíôîðìàöèîííûõ ÈÒ-ïðîäóêòîâ. 
Íåò íàâûêîâ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ ÈÒ-ïðîåêòîâ. Âî 
ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ 
ñòðóêòóð, ãîòîâûõ èíâåñòèðîâàòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
ðàçðàáîòêè, êîòîðûå íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîé èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë âñëåäñòâèå íå÷åòêîé èëè íåäîñòàòî÷íîé 
ïðîðàáîòêè èìåþùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ. Òàêæå 
ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîé 
çàùèòû èííîâàöèé. Íåò äîñòóïà ê ëàáîðàòîðèÿì äëÿ îòëàäêè 
ðÿäà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå áûñòðîäåéñòâóþùåé 
ñèñòåìû îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ãðóïïîé òåððèòîðèàëüíî 
ðàñïðåäåëåííûõ ïðîãðàììèñòîâ.

Ñîçäàíèå âèðòóàëüíûõ ÈÒ-òåõíîïàðêîâ íà áàçå êðóïíûõ 
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ èëè èõ ôèëèàëîâ ïîçâîëèò óñòðàíèòü 
óêàçàííûå ïðåïÿòñòâèÿ è àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàëüíîé ÈÒ-ñôåðå. Ïîñêîëüêó èíäèâè-
äóàëüíûå ðàçðàáîò÷èêè è ïðåäïðèÿòèÿ ÈÒ-ñôåðû îáû÷íî 
íå íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ïîìåùåíèÿõ è ñòàíäàðòíîé 
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Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ ñîêðàùåíèåì ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû, 
â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
âîçðàñòàåò ðîëü ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà, íå òðåáóþùèõ äëÿ ñâîåãî ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì 
îêóïàåìîñòè. Ê ÷èñëó ñòðóêòóð ïîäîáíî òèïà ìîæíî îòíåñòè 
âèðòóàëüíûé ÈÒ-òåõíîïàðê, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî ðàññìà-
òðèâàòü ïðåæäå âñåãî êàê èíñòðóìåíò óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Âèðòóàëüíûé ÈÒ-òåõíîïàðê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ñâÿçàíà ñ ðàç-
ðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ èëè 
èõ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïóòåì îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäå-
ëåííûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ÈÒ-ñôåðå 
ðåãèîíà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷åé òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ êîììåðöèàëèçàöèåé íîâøåñòâ â 
ÈÒ-ñôåðå. Âèðòóàëüíûé õàðàêòåð ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòüþ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ñåòåâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òåõíîïàðêà áåç 

ÊÀÊÀÒÓÍÎÂÀ Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà 
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà (òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) â ã. Ñìîëåíñêå, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè â ÈÒ-ñôåðå, èíôîðìàöèÿ î 
êîíêðåòíûõ çàïðîñàõ â îáëàñòè ÈÒ-èííîâàöèé ñî ñòîðîíû 
ïîòðåáèòåëåé, èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ äëÿ îòëàäêè 
ñåòåâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå íåêîòîðûõ âèäîâ 
ëèöåíçèîííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ; 3À — óòî÷íÿþùèå 
çàïðîñû, ïàêåòû äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûå äëÿ îôîðìëåíèÿ 
çàÿâîê; 3Á — çàÿâêè íà ïàòåíòîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê â ÈÒ-ñôåðå; 4À — öåëåâûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î 
ñîñòîÿíèè ðûíêîâ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã â ÈÒ-
ñôåðå; 4Á — ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è 
ñðåäíåñðî÷íûå ïëàíû ðàáîòû; 5À — ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèç, 
çàïðîñ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, ïðîåêòû ôèíàíñîâûõ 
äîêóìåíòîâ; 5Á — èíôîðìàöèÿ ïî èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì, 
çàÿâêè íà ôèíàíñèðîâàíèå; 6À — ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû 
ïîäàííûõ çàÿâîê; 6Á — çàÿâêè íà ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ.

Ðèñóíîê. Îáùàÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà íà áàçå ÈÒ-òåõíîïàðêà âèðòóàëüíîãî òèïà
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Âíåøíÿÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ðåãèîíà
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êîìïüþòåðíîé òåõíèêå, òî ÈÒ-òåõíîïàðê ìîæåò ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðíûå êëàññû òîëüêî äëÿ 
îòëàäêè ñåòåâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå íåêîòî-
ðûå âèäû ëèöåíçèîííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ 
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîííûõ 
ÈÒ-ïðîäóêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè â ðåãèîíå 
è çà åãî ïðåäåëàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñåðâåð ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè áàçàìè äàííûõ è âèðòóàëüíûé ïîðòàë. 

Äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ 
ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ, êàê 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà áûòü ñîçäàíà âûñîêîñêîðîñòíàÿ 
ñåòü îáìåíà äàííûìè. Òàêæå ÈÒ-òåõíîïàðê ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòü ïåðâè÷íóþ ýêñïåðòèçó èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, 
ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïî èõ îôîðìëåíèþ â èíâåñòèöèîííûå 
ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàòü ïðàâîâóþ çàùèòó ðåçóëüòàòîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îáùàÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà íà áàçå ÈÒ-òåõíîïàðêà 
âèðòóàëüíîãî òèïà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå. Îñíîâíûìè 
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñâÿçàííûìè ñ ðàçðàáîòêîé 
èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîäóêòîâ, ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå 
ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èõ òâîð÷åñêèå 
ãðóïïû, ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, 
ÈÒ-òåõíîïàðê, îñóùåñòâëÿþùèé ôóíêöèè êîîðäèíàòîðà èí-
íîâàöèîííîé ÈÒ-ñðåäû ðåãèîíà, ðàçðàáîò÷èêà è îðãàíèçàòîðà 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïëîùàäêè â îáëàñòè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Òàêæå â ÷èñëå ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñðåäû ìîãóò áûòü ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû 
è àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà. Âíåøíÿÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà 
ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíà îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
áþäæåòíûìè ôîíäàìè, îêàçûâàþùèìè êîìïëåêñíîå âëèÿíèå 
íà èííîâàöèîííóþ ñðåäó ðåãèîíà. 

Íà ðèñóíêå ïðèâåäåíû íàïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèå èííî-
âàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó ýëåìåíòàìè ñîçäàâàåìîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû â ÈÒ-ñôåðå, ãäå áûëè ââåäåíû ñëåäóþùèå 
îáîçíà÷åíèÿ: 1À, 7À — çàêàçû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàçðàáîòêè â ÈÒ-ñôåðå; 1Á, 7Á — èíôîðìàöèÿ î íîâûõ 
ÈÒ-òåõíîëîãèÿõ è ÈÒ-ðàçðàáîòêàõ, êîíñóëüòàöèè â îáëàñòè 
ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå 
ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ; 2À — îïèñàíèå 
èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðåäëîæåíèé; 2Á — çàêàçû íà íàó÷íî-

Ò. Â. Êàêàòóíîâà Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà
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Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ äîêàçàë íåñïîñîáíîñòü 
âàæíûõ ñåãìåíòîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñôîðìèðîâàííûõ 
ñîãëàñíî ëèáåðàëüíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ýôôåêòèâ-
íîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â ìèðå ðåñóðñîâ. Ðîñò ïîòðåáíîñòåé 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ, 
íå ñîçäàâàåìûõ â óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäàõ, 
òðåáóåò èííîâàöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
è ñîîòâåòñòâóþùåãî îáíîâëåíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. 
Â õîäå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ïîòðåáíîñòÿìè 
ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé îñíîâû 

ÙÀÍÊÈÍ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ 
ñòðîèòåëüñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÊÎËÎÑÊÎÂ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÈÒ-òåõíîïàðêà 
âèðòóàëüíîãî òèïà ïîëíîñòüþ íå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ïðÿìîãî èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñîçäàíèå ÈÒ-òåõíîïàðêà âèðòó-
àëüíîãî òèïà ìîæåò âûçâàòü ñèñòåìíûé ýôôåêò âñëåäñòâèå 
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïîñêîëüêó åãî ðàáîòà áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîêðàùåíèþ îòòîêà íàèáîëåå èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è â öåëîì ïîçâîëèò ðà-
öèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà 
â ÈÒ-ñôåðå. Íàèáîëüøèé ýôôåêò ñîçäàíèå ÈÒ-òåõíîïàðêà 
âèðòóàëüíîãî òèïà îáåñïå÷èò â ðåãèîíàõ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ ñóùåñòâåííûìè ðàñïðåäåëåííûìè èííîâàöèîííûìè 
ðåñóðñàìè â ÈÒ-ñôåðå.
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