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áëàã; ñîâåðøåíñòâîâàíèå êèíîîáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè; ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ðàáîòíèêîâ êóëüòóð-
íîé ñôåðû è ïîääåðæêà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè). Íàèáîëåå 
çíà÷èìûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîãðàìì äëÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ 
òåððèòîðèé ÿâëÿëèñü ðàçâèòèå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñèñòåìû êèíîîáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ; îáåñïå÷åíèå 
äîñòóïíîñòè êóëüòóðíûõ áëàã è óñëóã. 

Àíàëèç ðàññìîòðåííûõ ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â íèõ íåäîñòàòî÷íî îòðàæåíà ñïåöèôè-
êà ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé. 
Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû îòðàæåíî â íèõ ñ ïîçèöèè 
ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû ðåãèîíà, áåç ÷åòêîé ïðèâÿçêè ê 
ëîêàëüíîìó óðîâíþ. Îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ñèëü-
íûå èíôîðìàöèîííûå áàðüåðû ìåæäó óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ, 
ñëàáîå óïðàâëåí÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî ðåøåíèå îáùèõ âîïðîñîâ 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷-
øåíèþ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ 
òåððèòîðèé.

Ïîñòóïèëà 07.05.10.

Ë. Ð. ÁÀÒÓÊÎÂÀ

ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÑÒÈ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîñòü, èííîâàöèîí-
íîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíêà 
óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè, óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

Key words: innovativeness, innovativeness of 
social and economic system, investment project in-
novativeness level

Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìè-
ðîâàëîñü îïðåäåëåííîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðîå íàøëî 
ñâîå îòðàæåíèå â èñïîëüçóåìîé òåðìèíîëîãèè1. Ýòè òåðìèíû 
îïèðàþòñÿ íà ïîíÿòèå èííîâàöèîííîñòè êàê áàçîâîå ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå ñâîéñòâî. Ñâîéñòâî èííîâàöèîííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
áàçîâûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ñâîéñòâîì, 
îïðåäåëÿþùèì ñîäåðæàíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïîíÿòèé èí-
íîâàöèîííîãî ðÿäà. 

Â îáùåì âèäå ïîä èííîâàöèîííîñòüþ ïîíèìàåòñÿ äèíà-
ìè÷åñêîå ñâîéñòâî îáúåêòà. Ýòî ñâîéñòâî ñîñòîèò â òàêîì 
èçìåíåíèè (êàê ïðàâèëî, ñîâåðøåíñòâîâàíèè) îáúåêòà, êî-
òîðîå ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó ðîñòó «êà÷åñòâà» îáúåêòà 
(ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì èëè èõ ýëåìåíòîâ) â çà-
äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâó-
þùèì ïåðèîäîì2. Â äàííîì ñëó÷àå «êà÷åñòâî» ïîíèìàåòñÿ 
â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà è ñâÿçûâàåòñÿ ñ êà÷åñòâîì áûòèÿ 
âûáðàííîé ñèñòåìû èëè îáúåêòà. Ïî ñóòè, çäåñü ðå÷ü èäåò 
îá óñêîðåíèè ðàçâèòèÿ îáúåêòà çà ñ÷åò «èííîâàöèîííîãî» 
èçìåíåíèÿ. Óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðîñòà, êàê ïðàâèëî, 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ðàçëè÷íûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé. Íî ýòîãî ìîæåò è íå áûòü, ïîýòîìó ñâîéñòâî 

ÁÀÒÓÊÎÂÀ Ëóèçà Ðèõàðäîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî áèç-
íåñà Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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óñêîðåííîãî êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîïðÿæåííûõ 
ñ âûáðàííûì îáúåêòîì ïðî÷èõ îáúåêòîâ è ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì â õàðàêòåðèñòèêå èííîâàöèîííîñòè. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò, ÷òî åñëè ðàçâèòèå âûáðàííîãî îáúåêòà íà çàäàííîì 
îòðåçêå âðåìåíè ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó êà÷åñòâåííîìó 
ðîñòó ñîïðÿæåííûõ ñ íèì ïðî÷èõ îáúåêòîâ (ò. å. ê óñêîðåíèþ 
ðàçâèòèÿ), òî ðå÷ü èäåò î èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Íî åñëè 
åñòü ëèøü àáñîëþòíûé ðîñò, òî èìååò ìåñòî èíåðöèîííîå 
ðàçâèòèå. Ýòîò âûâîä ïðèíöèïèàëåí, òàê êàê ïîçâîëÿåò êî-
ëè÷åñòâåííî îõàðàêòåðèçîâàòü èííîâàöèîííîñòü è îòäåëèòü 
åå îò èíåðöèîííîñòè (íåèííîâàöèîííîñòè)3.

Ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè îáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé 
âêëàäà, êîòîðóþ îí âíîñèò â óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñîïðÿæåííûõ ñ íèì îáúåêòîâ. Ïðè òàêîé 
ïîñòàíîâêå âîïðîñà èííîâàöèîííîñòü ïðåäëîæåííîãî íà ðûíîê 
òîâàðà äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ íå ñòîëüêî íîâèçíîé èñïîëüçî-
âàííîé ïðè åãî ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèè, íå åãî ðûíî÷íîé 
íîâèçíîé, à òåì èìïóëüñîì ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðèâíîñèò 
ýòîò òîâàð â çàäàííóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. 

Ïðåäñòàâèì ýòîò ïðèíöèï â âèäå óñëîâíîãî ïðèìåðà. Ïóñòü 
ìû íàáëþäàåì îáúåêò Y. Ýòîò îáúåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç ýëåìåíòîâ 
A, B è Ñ, à òàêæå èç âçàèìîäåéñòâèé äàííûõ ýëåìåíòîâ 
(A—B, B—C è A—C). Èçâíå íà íàáëþäàåìóþ íàìè ñèñòåìó 
äåéñòâóåò ñèëà F, à ñàìà ñèñòåìà íà âíåøíþþ ñðåäó âîç-
äåéñòâóåò ñ ñèëîé N. Êðîìå òîãî, óñëîâèìñÿ, ÷òî ýëåìåíò 
A — ýòî èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè, B — ñîöèàëüíàÿ ïîäñèñ-
òåìà ñèñòåìû Y, C — ïîòðåáèòåëüñêèå ïðîäóêòû, êîòîðûå 
ïðîèçâîäÿòñÿ â ñèñòåìå Y. Ñèëà F — ýòî óðîâåíü ïðîäàæ, 
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò àãåíòû âíåøíåé ñðåäû â ñèñòåìå Y, 
ñèëà N — óðîâåíü ïðîäàæ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò àãåíòû 
ñèñòåìû âî âíåøíåé ñðåäå.  

Èçìåíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ ìîæåò ïðèâîäèòü ê 
èçìåíåíèþ êà÷åñòâà êàê ñàìîé ñèñòåìû, òàê è îòäåëüíûõ 
åå ýëåìåíòîâ èëè ýëåìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà èííîâàöèîííîñòü ýëåìåíòîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Y, èííîâàöèîííîñòü âñåé 
ñèñòåìû Y. Òîãäà, åñëè èçìåíåíèå ýëåìåíòà A ïðèâîäèò ê 
óñêîðåíèþ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû Y â çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðîøåäøèì íà 10 % è âíåøíåé ñðåäû íà 3 %, òî ìû èìå-

åì êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè (Ki) ýëåìåíòà A, ðàâíûé 
0,1/0,03, èëè Ki(A) = 0,1/0,03 (0,1 ê 0,03). Åñëè ïðèìåíåíèå 
ýëåìåíòà B ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Y â çàäàííûé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøåäøèì íà 5 %     
è âíåøíåé ñðåäû íà 50 %, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èí-
íîâàöèîííîñòè ýëåìåíòà B, ðàâíûé –0,05/0,5, èëè Ki(B) =  
= –0,05/0,5. Åñëè ïðèìåíåíèå ýëåìåíòà C ïðèâåëî ê óñêî-
ðåíèþ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû Y â çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðîøåäøèì íà 8 %, à âíåøíåé ñðåäû — ê óìåíüøåíèþ 
íà 20 %, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè ýëå-
ìåíòà C, ðàâíûé 0,08/-0,2, èëè Ki(C) = 0,08/-0,2. Åñëè ìû 
îñóùåñòâëÿåì ïðîäàæè çà ïðåäåëû ñèñòåìû, è óñêîðåíèå 
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû îò ýòîãî ðàâíî íóëþ â 
çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâó-
þùèì, à óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû 
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 10 %, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èííî-
âàöèîííîñòè N, èëè Ki(N) = 0/0,1. Åñëè ìû îñóùåñòâëÿåì 
çàêóïêè çà ïðåäåëàìè ñèñòåìû è óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû Y îò ýòîãî ñíèæàåòñÿ íà 10 % â 
çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøåä-
øèì, à óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû 
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 10 % òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èííîâà-
öèîííîñòè F, ðàâíûé –0,1/0,1, èëè Ki(F) = –0,1/0,1. Åñëè 
âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ A—B âåäåò ê ñíèæåíèþ óñêîðåíèÿ 
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû Y íà 5 %, à âíåøíåå 
óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ðàñòåò íà 
2 % çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò 
èííîâàöèîííîñòè ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ A—B, 
ðàâíûé –0,1/0,02, èëè Ki(A-B) = –0,1/0,02.  

Òàêèì îáðàçîì, â ýòèõ ïðèìåðàõ ìû îöåíèâàëè èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû Y. 
Àíàëîãè÷íî ìîæíî ïîäîéòè è ê îöåíêå èííîâàöèîííîñòè 
âñåé ñèñòåìû Y.

Ïðåäñòàâèì èçëîæåííûé ïîäõîä â âèäå äâóõ óðàâíåíèé. 
Ïåðâîå îïðåäåëÿåò êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè ýëåìåíòà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíèâàþùèéñÿ óñêî-
ðåíèåì êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû, êîòîðîå îí 
îáåñïå÷èâàåò.

Ë. Ð. Áàòóêîâà Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
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                          n

                Kis(X) = ∑ n(p)  ,                (1)
                         p = 1

ãäå Ki — êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè; S — ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îòíîñèòåëüíî êîòîðîé ïðîèçâîäèòñÿ 
îöåíêà èííîâàöèîííîñòè ýëåìåíòà; X — ýëåìåíò, èííîâà-
öèîííîñòü êîòîðîãî èçìåðÿåòñÿ; n — óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ, 
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå S 
ýëåìåíò X; p — ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà 
óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû S.  

Âòîðîå óðàâíåíèå îïðåäåëÿåò êîýôôèöèåíò èííîâàöèîí-
íîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûé õàðàêòå-
ðèçóåò óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû ïî çàäàííûì 
ïàðàìåòðàì.

                           
n

                 Ki(S) = ∑ m(p)  ,               (2)
                          

p = 1

ãäå Ki — êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè; S — ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà; m — óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíèâàåìîå 
ïî èçìåíåíèÿì çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ; p — ïàðàìåòðû, ïî 
êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Áåçóñëîâíî, ýòè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ óêðóïíåííûìè è òðå-
áóþò êîíêðåòèçàöèè. Íî çàäà÷åé, ñòîÿùåé ñåé÷àñ ïåðåä 
íàìè, íå ÿâëÿåòñÿ çàùèòà êîíêðåòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ â îáëàñòè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íàøà 
öåëü — âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, 
êîòîðûé äå-ôàêòî ñêëàäûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïîíèìàíèÿ ñâîéñòâà 
èííîâàöèîííîñòè íà ïðàêòè÷åñêîì è òåîðåòè÷åñêîì óðîâíÿõ. 
Ïîýòîìó íà äàííîì ýòàïå ìû íå áóäåì óãëóáëÿòüñÿ â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ïðèâåäåííûõ ìîäåëåé. Óòî÷íèì 
òîëüêî, ÷òî îíè äåìîíñòðèðóþò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ è 
ñèñòåì, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñðàâíåíèÿ ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ 
ïî ïàðàìåòðó «èííîâàöèîííîñòü».

×òîáû áîëåå ÷åòêî î÷åðòèòü ìåòîäè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû 
ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà, ðàññìîòðèì ìîäåëü íà óñëîâíî-
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåðå. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èìåþòñÿ òðè 

ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòà: ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ 
òåõíîëîãèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè äëÿ äîìà è îôèñà, 
âíåäðÿåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N; ñîöèàëüíûé ïðî-
åêò ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ó 
íàñåëåíèÿ ãîðîäà N; èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò â îáíîâëåíèå 
êîíòîðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà N (çà-
ìåíà ñòàðûõ ìîäèôèêàöèé íà íîâûå). 

Ïðè îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî 
ðåøèòü, êàêîé èç ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðîåêòû ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòü â òå÷åíèå 
ñåìè ëåò.

Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðèâåäåííûõ ïðîåêòîâ îöåíèì 
ïî ñòåïåíè èõ âîçäåéñòâèÿ íà ñëåäóþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñèñòåìû: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ; ñóáúåêò Ôåäåðà-
öèè C; ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå N, âõîäÿùåå â ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C; êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå A, íàõîäÿùååñÿ â 
ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè N. Ïàðàìåòðàìè, ïî êîòîðûì 
áóäåò ïðîâåäåíà îöåíêà èííîâàöèîííîñòè ïðîåêòîâ, ÿâëÿþòñÿ 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû (åäèíèöà èçìåðåíèÿ — îò-
äà÷à íà âëîæåííûé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó êàïèòàë, %); 
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû (ñòåïåíü äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ áëàã â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ 
ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà: ñòóäåíòà, ðàáî÷åãî, ñëóæàùåãî, %); 
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû (äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè, 
íåîáõîäèìîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ 
ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà: ñòóäåíòà, ñëóæàùåãî, ðàáî÷åãî, %); 
ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ðÿäîâûõ ðàáîò-
íèêîâ (ñëóæàùèõ, ðàáî÷èõ, %).

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííî-
ñòè íîâîé òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè äëÿ äîìà è 
îôèñà, âíåäðÿåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N. Ïðèíöèï 
îöåíêè — âûÿâëåíèå ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ýòîé òåõíîëîãèè 
íà ðàçâèòèå ñîïðÿæåííûõ ñ ïðåäïðèÿòèåì À ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
â ïðîöåíòàõ.

Ðàññìîòðèì îöåíêè, ïðèâåäåííûå â ñòîëáöå «Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû» (ñíèçó ââåðõ).

Ïðåäïðèÿòèå, âíåäðÿþùåå ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ òåõíî-
ëîãèþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, îñóùåñòâëÿåò êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ñâîåì ðàçâèòèè. 

Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâË. Ð. Áàòóêîâà
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Êðîìå òîãî, òðàíñôîðìèðóÿñü èç íåáîëüøîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ â ëèäåðà íîâîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèþ  
ïîòðåáóåòñÿ êà÷åñòâåííî èçìåíèòü îñíîâíûå ôóíêöèè áèç-
íåñà. Ïîýòîìó ïîòåíöèàë óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé íåñåò äàííûé ïðîåêò «Ïðåäïðèÿòèþ S ã. N», ìû 
îöåíèâàåì êàê ñòîïðîöåíòíûé (ïðåäñòîèò ïîëíîñòüþ èçìå-
íèòüñÿ âñåìó áèçíåñó).

Òàáëèöà 1
Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè íîâîé òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè, 

çàïëàíèðîâàííîé ê âíåäðåíèþ íà ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N, %

Óðîâåíü îáúåêòà 
â èåðàðõèè 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì

Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîä-
ñòâåííîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîé 

ñôåðû

Ðàçâèòèå 
èíôîðìà-
öèîííîé 
ñôåðû

Ïîâûøå-
íèå ìàòå-
ðèàëüíîãî 
áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ 
ðÿäîâûõ 

ðàáîòíèêîâ

Ñðåäíÿÿ 
ïî âñåì 

ôàêòîðàì

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 5 1 0 0,9 1,73
Ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 2 0,5 0 0,8 0,83
Ìóíèöèïàëüíîå  
îáðàçîâàíèå N, 
âõîäÿùåå â ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 1 0,1 0 0,5 0,4
Ïðåäïðèÿòèå S ã. N 100 0 0 50 25

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå N âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ 
äàííîé òåõíîëîãèè íà ïðåäïðèÿòèè S ïîëó÷àåò íà ñâîåé 
òåððèòîðèè óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òåõíîãåííîé 
è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé. Âî-ïåð-
âûõ, ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò íîâóþ äåøåâóþ 
è êà÷åñòâåííóþ ìåáåëü â ñòðîèòåëüñòâå «ïîä êëþ÷», ÷òî 
äåëàåò ýòîò òèï æèëüÿ áîëåå äîñòóïíûì. Â òî æå âðå-
ìÿ ñòðîèòåëüñòâî «ïîä êëþ÷» íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî 
âàæíîé ñôåðîé ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà â ìóíèöèïàëèòåòå, 
è ýòî íå ïðèâåäåò ê ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîìó óâåëè÷åíèþ 
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè. Âî-âòîðûõ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ìåñòíîé äèçàéíåðñêîé øêîëû ñ ïîÿâëåíèåì 
íîâîãî ìàòåðèàëà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûì è ðàáîòàåò íà âåñü ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C, ðàçâèòèå ìåñòíîé äèçàéíåðñêîé øêîëû äîëæ-

íî ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íûé èìïóëüñ. Íî ýòîìó äîëæíû ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ. Òàêèõ 
âëèâàíèé ïðîåêò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè íå ïðåäóñìàòðèâàåò. 
Ïîýòîìó ïåðå÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷èò 
òåõíîãåííàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ N, íå èçìåíÿò ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíî äàííóþ 
ñôåðó. Âñëåäñòâèå ýòîãî óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ N ìû 
îöåíèâàåì êàê îäíîïðîöåíòíîå.  

Ñóáúåêò Ôåäåðàöèè C ïðåäóñìîòðåë ïîääåðæêó âíåäðåíèÿ 
ýòîé òåõíîëîãèè íà âñåé ñâîåé òåððèòîðèè ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, ïóòåì òðàíñôåðòà òåõíîëîãèþ 
ïëàíèðóåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòü íà òåððèòîðèþ åùå íåñêîëü-
êèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â ïðîöåññå òðàíñôåðòà 
òåõíîëîãèè áóäåò óñîâåðøåíñòâîâàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà 
ðÿäà ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè, áó-
äåò âûòåñíåí èëè ñîêðàùåí îáúåì ïðîäàæ ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðî÷èõ òåððèòîðèé. Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäñòâî çàãîòîâîê äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ìåáåëè áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ, à îíî òàêæå íà-
õîäèòñÿ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Ýòî ïîñëóæèò 
óñêîðåííîìó êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðû. Â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå òåõíîãåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðû òàêæå ïîéäåò ïî ëèíèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîòîðàÿ 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñòðîèòåëüñòâå «ïîä êëþ÷», íî çäåñü 
çíà÷èòåëüíîé ïîääåðæêè íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Â-÷åòâåðòûõ, 
ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåíà ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ 
äèçàéíåðñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ íîâûì ìàòåðèàëîì â 
ãîðîäå Z ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè C (ãîðîä N òàêîé ïîääåðæêè 
íå ïîëó÷èë). Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óñêîðåíèå 
ðàçâèòèÿ òåõíîãåííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè C â öåëîì áóäåò áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ÷åì ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ N. Åñòåñòâåííî, ÷òîáû îöåíèòü 
óñêîðåíèå â ïðîöåíòàõ, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ðàñ÷åòû ïî 
ñóáúåêòó Ôåäåðàöèè C. Â íàøåì ñëó÷àå ìû âîñïîëüçóåìñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíîé öèôðîé — 2 %.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðè ïîääåðæêå âíåäðåíèÿ òåõíî-
ëîãèè íà ñâîåé òåððèòîðèè ìîæåò ïîëó÷èòü óñêîðåíèå ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ïî òåì æå íàïðàâëåíèÿì, ïî 
êîòîðûì îíî áóäåò îñóùåñòâëåíî ó ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè Ñ. 
Åñòåñòâåííî, íå ïî âñåé òåððèòîðèè ïðîèçâîäÿò ìåáåëü 
â îäèíàêîâûõ îáúåìàõ, è óñêîðåíèå íå âñåì ñóáúåêòàì 

Ë. Ð. Áàòóêîâà Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
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Ôåäåðàöèè ïðèíåñåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû 
â ðàâíîé ñòåïåíè. Â òî æå âðåìÿ íà óðîâíå Ðîññèè âñå 
èçìåíåíèÿ áóäóò èìåòü áîëåå çíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ÷åì 
íà òåððèòîðèè îäíîãî ñóáúåêòà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
ïîääåðæêà íà óðîâíå ôåäåðàöèè ýêñïàíñèè òåõíîëîãèè çà 
ðóáåæ îáåñïå÷èò äîïîëíèòåëüíîå óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, à ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé äèçàéíåðñêîé øêîëû â íàïðàâëåíèè îñâîåíèÿ 
íîâîé ðûíî÷íîé íèøè îáåñïå÷èò âûâåäåíèå åå íà ìèðîâîé 
óðîâåíü. Áîëåå òîãî, âîçìîæíî âûÿâëåíèå íîâûõ íàïðàâëå-
íèé ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, äàëåêî íå î÷åâèäíûõ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè 
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N. Â òàáë. 3 äàíà îöåíêà 
óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå êîíòîð-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà N. 

Òàáëèöà 2
Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ïî ôîðìèðîâàíèþ 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N, %

Óðîâåíü îáúåêòà 
â èåðàðõèè 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì

Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîä-
ñòâåííîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
ñîöè-
àëüíîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
èíôîðìà-
öèîííîé 
ñôåðû

Ïîâûøå-
íèå ìàòå-
ðèàëüíîãî 
áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ 
ðÿäîâûõ 
ðàáîòíè-

êîâ

Ñðåäíÿÿ 
ïî âñåì 

ôàêòîðàì

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 0,01 0,0 0,01 0,01 0,01
Ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 0,5 0,1 2 0,1 0,68
Ìóíèöèïàëüíîå  îáðà-
çîâàíèå N, âõîäÿùåå â 
ñóáúåêò Ôåäåðàöèè C 40 30 50 30 37,7
Ïðåäïðèÿòèå S ã. N 0 00 0 0 0

Òàáëèöà 3
Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå 

êîíòîðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà N, 
çàïëàíèðîâàííûõ íà 7-ëåòíèé ïåðèîä, %

Óðîâåíü îáúåêòà 
â èåðàðõèè 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì

Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîä-
ñòâåííîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
ñîöè-

àëüíîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
èíôîðìà-
öèîííîé 
ñôåðû

Ïîâûøåíèå 
ìàòåðèàëü-
íîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ 
ðÿäîâûõ 

ðàáîòíèêîâ

Ñðåäíÿÿ 
ïî âñåì 

ôàêòîðàì

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 0 0 0,5 0 0,13
Ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 0 0 2 0 0,05
Ìóíèöèïàëüíîå 
îáðàçîâàíèå N, 
âõîäÿùåå â ñóáúåêò 
ôåäåðàöèè C 0 0 10 0 2,5
Ïðîèçâîäñòâåííûå  
ïðåäïðèÿòèÿ 
ãîðîäà N 0 0 0 0 0

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïî äàííûì ïðîåêòàì, 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Ðèñóíîê. Îöåíêà óðîâíåé èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèé ïî òðåì ïðîåêòàì
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ñèòñÿ ìóíèöèïàëü-
íîå îáðàçîâàíèå

Ìóíèöè-
ïàëüíîå 
îáðàçî-
âàíèå

(ãîðîä N)

Ïðåäïðè-
ÿòèå S ã. N

Óðîâíè 
ñîöè-
àëüíî-

ýêîíîìè-
÷åñêèõ 
ñèñòåì

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè 
äëÿ äîìà è îôèñà, âíåäðÿåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè À
Ñîöèàëüíûé ïðîåêò ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N
Èíâåñòèöèè â îáíîâëåíèå êîíòîðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà

(37,7 %)

(25 %)
(0 %)(0 %)

(0,4 %)

(2,5 %)

(0,68 %)

(0,05 %)

(0,83 %)

(0,13 %)
(1,73 %)

(0 %)
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Èç àíàëèçà âûøå ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñëåäóåò, ÷òî â 
êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ 
äîëæíû áûòü âûäåëåíû äâà ïðîåêòà: ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ 
òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè äëÿ äîìà è îôèñà íà 
ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N è ïðîåêò ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N. Öåëè ó 
ýòèõ ïðîåêòîâ ðàçëè÷íû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, åñëè íåîáõîäèìî 
âûáðàòü îäèí èç íèõ, òî ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè-
îðèòåòîì â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. 

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêîå 
ïðåäïîëîæåíèå î ñóùíîñòè èííîâàöèîííîñòè ïîçâîëÿåò 
äîñòàòî÷íî ïðîñòî ñîçäàâàòü ìåòîäè÷åñêèå èíñòðóìåíòû 
èçìåðåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ 
(òîâàðîâ, ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì); ñðàâíèâàòü ïî ïðèçíàêó èííîâàöèîííîñòè ìåæäó 
ñîáîé ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå îáúåêòû; îïèðàÿñü íà 
îöåíêó óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè, ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìû è 
ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ áþäæåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.
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Âàæíûì àñïåêòîì ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðîåêòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ ñòàâêè ïðîöåíòîâ. 
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîäîáíûå ðèñêè ìèíèìèçèðóåòñÿ ïóòåì 
ïðèìåíåíèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà õåäæèðîâàíèå ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè, íàïðèìåð, ïðîöåíòíûõ îáìåíîâ, ñîãëàøåíèé î ïîòîëêå 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè, îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìóìà è ìèíèìóìà è 
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ. 

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìåòîäèêà ìèíèìèçàöèè ðèñêà ñòàâêè 
ïðîöåíòà ïóòåì âû÷èñëåíèÿ ñðåäíåâçâåøåííîé ìèíèìàëüíîé 
ñòàâêè ïðîöåíòà ïî êðåäèòó ïî ÐÔ âêëþ÷àåò îäèííàäöàòü 
øàãîâ. Ýòà ìåòîäèêà ó÷èòûâàåò äâà âàæíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðèñêîâîé ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòîðà. Â ìåòîäèêå ó÷èòû-
âàåòñÿ ôàêòîð èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ìèíèìàëüíóþ ñòàâêó 
áàíêîâñêîé ìàðæè åæåãîäíî, ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ðåéòèíãà 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà. Äàííûé ôàêòîð îáóñëîâ-
ëèâàåò äåëåíèå âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû íà ñåìü ãðóïï èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà, êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
äâóìÿ êîýôôèöèåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè âåðõíþþ è íèæíþþ 
ãðàíèöó ðèñêà. Âòîðîé ôàêòîð ó÷èòûâàåò èñêëþ÷èòåëüíî 
âàæíûé àñïåêò ðèñêîâîé ïðèðîäû âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õî-

ÊÐÓÒÎÂÀ Èðèíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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