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Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà èíòåãðàöèè, ñïîñîáñòâóþùåãî 
ïîñòðîåíèþ çàêîí÷åííîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, îáåñïå-
÷åíèþ êîîðäèíàöèè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, îáëåã÷åíèþ 
ïðîíèêíîâåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ, óâåëè÷åíèþ 
îáúåìà ïðîäàæ, ñíèæåíèþ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, 
ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èíòåãðàöèÿ òàêæå âëèÿåò 
íà ïîâûøåíèå æèçíåñòîéêîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åíèå èìè 
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ñíèæåíèå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííî-
ñòè â ñíàáæåíèè è ñáûòå ïðîäóêöèè, óêðåïëåíèå ïîçèöèé 
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå äàííîãî âèäà òîâàðîâ 
è óñëóã, äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñíèæåíèÿ ðè-
ñêîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
êëàñòåðîâ.

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé, 
îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ýëå-
ìåíòû êîòîðîé íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè, ñîâìåñòíî ôóíêöèîíèðóþò ñ îïðåäåëåí íîé öåëüþ1. 

ÄÛÐÄÎÍÎÂÀ Àëåíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ Íèæíåêàìñêîãî õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë) 
Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Þ. Â. Êóçíåöîâ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀ
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Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê èç 
íåñêîëüêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì, òðåáóþùèì äîëãî-
ñðî÷íûõ âëîæåíèé â èõ ðåàëèçàöèþ. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî 
ïîñðåäñòâîì èõ ñàìîîðãàíèçàöèè â ðåçóëü òàòå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïîñûëîê, ñëîæèâøèõñÿ âíóòðè è âî âíåøíåé 
ñðåäå ýòèõ ïîòåíöèàëüíûõ ñèñòåì. 

Ýôôåêòèâíîñòü êëàñòåðîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà è êàê ñëåäñòâèå ýòîãî ðîñòà èíâåñòèöèé 
â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ è ôîðìèðîâàíèÿ 
íîâûõ êîìïàíèé, óñèëåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ïîâû-
øåíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðàçâèòèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé, óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ÷ëåíîâ êëàñòåðà, ðàçâèòèÿ òåñíûõ ñâÿçåé 
ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, 
ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ñîòðóäíèêîâ.

Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ èíòåãðèðóåìûõ ñòðóêòóð (êëàñòå-
ðîâ) — ýòî äåéñòâóþùèå îðãàíèçàöèè. Îöåíêà èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, 
ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ îðãàíèçàöèé; âî-âòîðûõ, íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëü-
íûõ èíâåñòèöèé, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ 
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð òèïà êëàñòåðà. Ñèíåðãåòè÷åñêèé 
ýôôåêò äèâåðñèôèöèðîâàííîãî òèïà âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà 
íà áàçå èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâ óäàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïî-
ëó÷èòü ýêîíîìèþ ïîñðåäñòâîì ìàíåâðèðîâàíèÿ èìè ìåæäó 
ïðîèçâîäñòâàìè. Êðîìå òîãî, äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ 
è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (è èõ ïðèðàùåíèÿ), à òàêæå 
îïåðàöèîííàÿ ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ äóáëèðîâàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ìåòîäîâ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Êîëè÷å-
ñòâåííûå (ñòîèìîñòíûå) ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
èíòåãðàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àíàëèç, çàòðàãèâàþùèé 
òîëüêî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè è íå âêëþ÷àþùèé 
â ñåáÿ êà÷åñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êà÷åñòâåííûå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò îöåíèâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, àññîðòè-

ìåíòà, êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, òåõíîëîãèè, äèâåðñèôèêàöèè 
è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè 
ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå íå îòðàæàþòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêà-
çàòåëÿìè. Êîìïëåêñíûå ìåòîäû îöåíêè ñîåäèíÿþò â ñåáå 
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèè.

Ìû ïðåäëàãàåì ìåòîäèêó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êëà-
ñòåðíûõ îáðàçîâàíèé íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà 
íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Âî-ïåðâûõ, ýòî èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè (IR
i
), îïðåäåëÿå-

ìûé ïî ôîðìóëå (1) êàê îòíîøåíèå êàêîãî-ëèáî ïîêàçàòåëÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû R

on
 ê ýòîìó 

æå ïîêàçàòåëþ äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå åãî 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ R

i
:

 IR
i 
=        .                    (1)

Âî-âòîðûõ, ýòî èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè (PI
i
), êîòîðûé ìîæíî 

îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå (2) êàê îòíîøåíèå áóõãàëòåðñêîé 
ïðèáûëè äëÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû P

on
 ê ýòîìó æå 

ïîêàçàòåëþ äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå åãî ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ P

i
: 

                  PI
i 
=        .                    (2)

Òàêóþ îöåíêó öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òîãäà, êîãäà 
ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âõîæäåíèè òîãî èëè èíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó. Åñëè ðåçóëüòàòèâíîñòü 
ìåíüøå èëè ðàâíà åäèíèöå, òî ôîðìàëüíî âõîæäåíèå ýòîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó îñîáîãî ñìûñëà 
íå èìååò, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äîëæíû âîç-
ðàñòàòü â ñâÿçè ñ îáúåäèíåíèåì ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

— êîýôôèöèåíò íåçàâèñèìîñòè èíòåãðèðóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (Kí

i
) — îòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåä-

ïðèÿòèÿ êî âñåìó êàïèòàëó ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåîáëàäàíèå ó 
ïðåäïðèÿòèé çàåìíûõ ñðåäñòâ ïîâûøàåò ðèñê áàíêðîòñòâà 
è óâåëè÷èâàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè); 

R
on

R
i

P
i

P
on

À. Í. Äûðäîíîâà Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå
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— ïîêàçàòåëü îöåíêè êàïèòàëèçàöèè èíòåãðèðóåìûõ 
ïðåäïðèÿòèé (ÎÊ

i
) — ñóììèðîâàíèå ñòîèìîñòè îñíîâíîãî è 

îáîðîòíîãî êàïèòàëîâ èíòåãðèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé (íèçêàÿ 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ìîðàëü-
íîì è ôèçè÷åñêîì èçíîñå); 

— óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé íåìàòåðèàëü-
íûìè àêòèâàìè (ÍÌÀ

i
) — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè íåìàòåðè-

àëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ àêòè-
âîâ ïðåäïðèÿòèÿ (âûñîêàÿ äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â 
îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ àêòèâîâ èíòåãðèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ 
ñ ó÷àñòèåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà).

Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííîãî ìåòî-
äè÷åñêîãî ïîäõîäà áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ (êëàñòåðèçàöèè) íà ïðèìåðå Íèæ-
íåêàìñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Ðàéîí ÿâëÿåòñÿ 
êðóïíåéøèì öåíòðîì íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íå 
òîëüêî Òàòàðñòàíà, íî è Ðîññèè. Íà íåãî ïðèõîäÿòñÿ 23 % 
ïðîèçâîäèìîé â Òàòàðñòàíå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è îêî-
ëî 30 % ýêñïîðòà. Â Íèæíåêàìñêå ñîñðåäîòî÷åíî 18 % îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ Òàòàðñòàíà, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
áàçîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâó ïðîìûøëåííîñòè 
ãîðîäà ñîñòàâëÿþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå 
íàóêîåìêèå îòðàñëè — íåôòåõèìèþ è íåôòåïåðåðàáîòêó. 
Êðóïíåéøèìè ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà ñòàëè ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», ÎÀÎ 
«Íèæíåêàìñêøèíà», ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ», ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ». 

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí2, ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå 
è ðàçâèòèå êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé äëÿ Íèæíåêàìñêîãî 
ðàéîíà — ýòî âåñüìà ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè, à òàêæå ìåõàíèçì 
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ðåçóëüòàòû âûïîë-
íåííûõ ðàñ÷åòîâ êðèòåðèåâ öåëåñîîáðàçíîñòè âõîæäåíèÿ â 
êëàñòåð ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Íèæíåêàìñêîãî ðàéîíà 
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîëó-
÷åííûå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ðåíòàáåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâà, 
ïðîäóêöèè, ïðîäàæ, àêòèâîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà) áîëüøå 

åäèíèöû òîëüêî ïî ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì». Èíäåêñû 
ðåíòàáåëüíîñòè ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» è ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» íå 
äîñòèãàþò íîðìàòèâà, à ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêøèíà» èìåþò îò-
ðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûé 
ïî áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè, ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» 
ñîñòàâëÿåò 2,286, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â 1,5 ðàçà âûøå ïîëó-
÷åííîãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà ïðèáûëüíîñòè, ðàññ÷èòàííîãî ïî 
äàííûì ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» (1,752). Èíäåêñû ïðèáûëüíîñòè 
ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» è ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêøèíà», êàê è èíäåêñû 
ðåíòàáåëüíîñòè, íå äîñòèãàþò ðåêîìåíäóåìîãî íîðìàòèâà. 
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëüøåé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ îáëàäàåò ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», è èìåííî 
ýòî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñòàòü êëþ÷åâûì ïðåäïðèÿòèåì 
íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà Íèæíåêàìñêîãî ðàéîíà.

Òàáëèöà
Ïîêàçàòåëè öåëåñîîáðàçíîñòè èíòåãðàöèè (êëàñòåðèçàöèè)

Ïîòåíöèàëüíûé 
ó÷àñòíèê êëàñòåðà

Ïîêàçàòåëü
IR

i1
IR

i2
IR

i3
IR

i4
IR

i5
PI

i
Kí

i
Äîk

i
ÍÌA

i

ÎÀÎ «Íèæíåêàìñê-
íåôòåõèì» 1,298 1,097 1,097 1,335 1,457 2,286 0,505 50,492 0,0003
ÎÀÎ «Íèæíåêàìñê-
øèíà» –6,129 –6,477 –5,917 –5,636 –2,135 –1,217 0,175 2,417 0,0002
ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» 0,669 0,913 0,921 0,648 0,605 1,752 0,432 19,292 0,0002
ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» 0,782 0,287 0,292 0,241 –2,629 0,299 –0,025 27,799 0,0001

Àíàëèç ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëü-
øåé íåçàâèñèìîñòüþ îáëàäàåò ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» 
(êîýôôèöèåíò íåçàâèñèìîñòè áîëüøå 0,5). Ñàìûé âûñîêèé 
óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè íàáëþ-
äàåòñÿ ó ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» (0,0003). Ïîêàçàòåëü 
îöåíêè êàïèòàëèçàöèè èíòåãðèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàâíûé 
ñóììàðíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ êàïèòàëîâ, ñî-
ñòàâèë 188 172 378 òûñ. ðóá., ãäå áîëüøóþ äîëþ (50,5 %) 
ñîñòàâëÿåò êàïèòàë ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», ÷òî åùå 
ðàç ïîäòâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íåôòå-
õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà íà áàçå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» è ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» èíòåãðàöèÿ íå 
èìååò ñìûñëà, ïîñêîëüêó èíäåêñû êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè íåâû-
ñîêèå. Äëÿ ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêøèíà» âõîæäåíèå â êëàñòåð 
öåëåñîîáðàçíî òîëüêî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è âûõîäà èç çîíû óáûòî÷íîñòè ïðåäïðè-

À. Í. Äûðäîíîâà Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå



88 89

ÿòèÿ. Êðîìå ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» (îñíîâíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ), â ñòðóêòóðó íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà äîëæíû 
âõîäèòü ìàëûé áèçíåñ, íàóêà, îáðàçîâàíèå, ëèçèíãîâûå, 
ñòðàõîâûå, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè è ò. ä., âûñòóïàþùèå 
êàê åäèíîå öåëîå, èìåþùåå åäèíûå öåëè è çàäà÷è, ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ.

Àêòèâíóþ ðîëü â ñîçäàíèè êëàñòåðà äîëæíû èãðàòü ãî-
ñóäàðñòâî è ÷àñòíûé ñåêòîð. Äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ëèöå 
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà äîëæíû 
áûòü íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå îáùèõ ïðîáëåì ó÷àñòíèêîâ 
êëàñòåðà, óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé, ïðåîäîëåíèå îãðàíè÷åíèé 
è íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé, ñíèæàþùèõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü êëà ñòåðà è åãî îáíîâëåíèå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà è ÷ëåíîâ êëàñòåðà áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå 
Ñîâåòà êëàñòåðà. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàëàäèòñÿ îáðàòíàÿ 
ñâÿçü ìåæäó îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè ìóíèöèïàëèòåòà è 
÷ëåíàìè êëàñòåðà. 

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà ïîçâîëèò ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà 
äëÿ æèòåëåé ðàéîíà; óâåëè÷èòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â 
áþäæåò; ïðîèçâîäèòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè; óâåëè÷èòü 
êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; çàìåíèòü 
èìïîðòíûå òîâàðû îòå÷åñòâåííûìè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
íàóêîåìêèõ, ðåñóðñî ñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ 
òåõíîëîãèé; ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó ðàéîíà; óâåëè÷èòü 
êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ðîëü 
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé 
íàóêè; ïîâûñèòü óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñ êèõ ðàçðàáîòîê è 
ýôôåêòèâíîñòü èõ âíåäðåíèÿ.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòàëëóðãèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, íåîïðåäåëåí-
íîñòü, ôàêòîðû ðèñêîâ, ýòàïû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè

Key words: metallurgy, regional economy, uncertainty, risks factors, stage 
in risks management, methods for risks management

Ìåòàëëóðãèÿ — îäíà èç áàçîâûõ îòðàñëåé Ðîññèè. Âû-
ñîêèå öåíû íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ è âîçìîæíîñòè íàðàùè-
âàíèÿ åå ýêñïîðòà ïîçâîëèëè âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðèðîñò ÂÂÏ è äðóãèõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî äåëàåò åå îäíîé èç 
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ÂÂÏ 
ñòðàíû äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 5 %, â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå — îêîëî 18 %, â 
ýêñïîðòå — 14 %. Ìåòàëëóðãèÿ èñïîëüçóåò 28 % ýëåêòðî-
ýíåðãèè (îò îáùåïðîìûøëåííîãî óðîâíÿ) è 5,4 % ïðèðîäíîãî 
ãàçà. Åå äîëÿ â ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ ñî-
ñòàâëÿåò 23 %. Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ ôîðìèðóåò çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ÐÔ è îáåñïå÷èâàåò 
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êðóïíûå ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ïðè àíàëèçå ðèñêîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ âîçìîæíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà1.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçíîõàðàêòåðíûìè ðèñêàìè ñ ðàçëè÷íîé 
òÿæåñòüþ ïîñëåäñòâèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû àâàðèè íà ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ è êîêñîõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâàõ è îáú-
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