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ÿòèÿ. Êðîìå ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» (îñíîâíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ), â ñòðóêòóðó íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà äîëæíû 
âõîäèòü ìàëûé áèçíåñ, íàóêà, îáðàçîâàíèå, ëèçèíãîâûå, 
ñòðàõîâûå, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè è ò. ä., âûñòóïàþùèå 
êàê åäèíîå öåëîå, èìåþùåå åäèíûå öåëè è çàäà÷è, ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ.

Àêòèâíóþ ðîëü â ñîçäàíèè êëàñòåðà äîëæíû èãðàòü ãî-
ñóäàðñòâî è ÷àñòíûé ñåêòîð. Äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ëèöå 
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà äîëæíû 
áûòü íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå îáùèõ ïðîáëåì ó÷àñòíèêîâ 
êëàñòåðà, óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé, ïðåîäîëåíèå îãðàíè÷åíèé 
è íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé, ñíèæàþùèõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü êëà ñòåðà è åãî îáíîâëåíèå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà è ÷ëåíîâ êëàñòåðà áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå 
Ñîâåòà êëàñòåðà. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàëàäèòñÿ îáðàòíàÿ 
ñâÿçü ìåæäó îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè ìóíèöèïàëèòåòà è 
÷ëåíàìè êëàñòåðà. 

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà ïîçâîëèò ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà 
äëÿ æèòåëåé ðàéîíà; óâåëè÷èòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â 
áþäæåò; ïðîèçâîäèòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè; óâåëè÷èòü 
êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; çàìåíèòü 
èìïîðòíûå òîâàðû îòå÷åñòâåííûìè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
íàóêîåìêèõ, ðåñóðñî ñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ 
òåõíîëîãèé; ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó ðàéîíà; óâåëè÷èòü 
êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ðîëü 
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé 
íàóêè; ïîâûñèòü óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñ êèõ ðàçðàáîòîê è 
ýôôåêòèâíîñòü èõ âíåäðåíèÿ.
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Ìåòàëëóðãèÿ — îäíà èç áàçîâûõ îòðàñëåé Ðîññèè. Âû-
ñîêèå öåíû íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ è âîçìîæíîñòè íàðàùè-
âàíèÿ åå ýêñïîðòà ïîçâîëèëè âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðèðîñò ÂÂÏ è äðóãèõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî äåëàåò åå îäíîé èç 
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ÂÂÏ 
ñòðàíû äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 5 %, â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå — îêîëî 18 %, â 
ýêñïîðòå — 14 %. Ìåòàëëóðãèÿ èñïîëüçóåò 28 % ýëåêòðî-
ýíåðãèè (îò îáùåïðîìûøëåííîãî óðîâíÿ) è 5,4 % ïðèðîäíîãî 
ãàçà. Åå äîëÿ â ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ ñî-
ñòàâëÿåò 23 %. Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ ôîðìèðóåò çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ÐÔ è îáåñïå÷èâàåò 
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êðóïíûå ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ïðè àíàëèçå ðèñêîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ âîçìîæíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà1.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçíîõàðàêòåðíûìè ðèñêàìè ñ ðàçëè÷íîé 
òÿæåñòüþ ïîñëåäñòâèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû àâàðèè íà ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ è êîêñîõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâàõ è îáú-
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åêòàõ ïðîèñõîäÿò ðåãóëÿðíî, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì 
óáûòêàì, îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ÷åëîâå÷åñêèì æåðòâàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì è íåîáõîäèìûì óïðàâëåíèå 
ðèñêàìè â ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìïëåêñå.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè 
ïîäâåðãàþòñÿ âëèÿíèþ ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè íåîïðåäåëåííîñòè 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîðîæäàþò ðèñêè (ðèñóíîê).

Ðèñóíîê. Ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ: ñòðàòåãèÿ ðóêîâîäñòâà, 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå è ò. ä. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âîçäåéñòâóþùèå 
íà ïðåäïðèÿòèå, òàêæå îïðåäåëÿþò âíóòðåííèå ôàêòîðû. 
Òàê, ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê êóëüòóðå è 
îáðàçîâàíèþ îïðåäåëÿåò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, 

Ðèñêè
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Ñòðóêòóðà Òåõíîëîãèè

êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò íàëè÷èå â ñòðàíå êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. ×åì âûøå óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ, òåì íèæå âîçäåéñòâèå ôàêòîðà «êàäðû», ñâÿçàííîãî 
ñ íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíöèåé ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû íåðàçðûâíî 
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ïîðîæäàþò ðèñêè.

Îáîçíà÷èì ìíîæåñòâî âíåøíèõ ôàêòîðîâ çà Õ = {X1, 
X2,…Xn}, à âíóòðåííèõ — çà Y = {Y1, Y2,…Ym}. Ïîëó÷àåì, 
÷òî ðèñê (R) — ýòî íåêàÿ ôóíêöèÿ îò ýòèõ ôàêòîðîâ, ò. å. 
R = f(X, Y), ãäå Y = g(X), âíóòðåííèå ôàêòîðû îïðåäåëÿ-
þòñÿ âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè óïðàâëå-
íèè ðèñêàìè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå 
ôàêòîðîâ è îïðåäåëÿòü èíòåãðàëüíûå ðèñêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæåí âêëþ÷àòü íåñêîëüêî 
ýòàïîâ: ïëàíèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (âûáîð ñòðàòåãèè 
è ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì); 
èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà (âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà, 
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ; èõ àíàëèç è îöåíêà îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè 
è ïðîÿâëåíèÿ); îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ ðèñêà, 
îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîãî ðèñêà (íà ýòîì ýòàïå âûâîäÿòñÿ 
çàâèñèìîñòè òèïà Yj = g(Xi), ò. å. äëÿ êàæäîãî âíóòðåííå-
ãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ ãðóïïà âîçäåéñòâóþùèõ íà íåãî 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ); îöåíêà êîíêðåòíîãî âèäà ôàêòîðà ðèñêà 
(îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ìàñøòàáîâ ïîñëåäñòâèé ïðîÿâëåíèÿ 
ôàêòîðîâ ðèñêà è ðîëè êàæäîãî åãî èñòî÷íèêà â îáùåì 
ïðîôèëå ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ); ïëàíèðîâàíèå ðåàãèðîâàíèÿ 
íà ðèñêè (îïðåäåëåíèå ïðîöåäóð è ìåòîäîâ ïî îñëàáëåíèþ 
îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâûõ ñîáûòèé è èñïîëü-
çîâàíèþ âîçìîæíûõ ïðåèìóùåñòâ); ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì (èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ íà ïðåäûäóùåì 
ýòàïå ðåøåíèé î ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ è ìå-
ðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè); ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü 
(îòñëåæèâàíèå ðèñêîâ, îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ðèñêîâ, 
âûïîëíåíèå ïëàíà èõ óïðàâëåíèÿ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
äåéñòâèé ïî èõ ìèíèìèçàöèè).

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âàæíî âûáðàòü 
ïðàâèëüíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé ïîçâîëèò èõ 
ñíèçèòü. Äëÿ êàæäîãî âèäà ðèñêîâ â ìåòàëëóðãèè èñïîëü-
çóþòñÿ òå èëè èíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû 
äàííûå ïî ïðåäïðèÿòèÿì ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

À. Þ. Áåëîçåðñêèé, Â. Â. Íèêèòèíà Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ...
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Òàáëèöà
Âèäû ðèñêîâ â ìåòàëëóðãèè è ìåòîäû èõ ñíèæåíèÿ

Âèä ðèñêà Ïðè÷èíà Ìåòîä ïî ñíèæåíèþ
Ðûíî÷íûå ðèñêè

Çàêóïêà ñûðüÿ 
è ìàòåðèàëîâ

Ñïåöèôèêà ñûðüåâûõ 
ðèñêîâ

Äèâåðñèôèêàöèÿ çàêó-
ïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ: 
ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïå-
ðåêëþ÷èòüñÿ íà ðàáîòó 
ñ äðóãèì ïîñòàâùèêîì 
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïðè 
íàðóøåíèè ïîñòàâîê. Ïî-
ñòîÿííûé àíàëèç ðûíêà, 
äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû 
ñ ïîñòàâùèêàìè, âêëþ-
÷àþùèå ðÿä ãàðàíòèé-
íûõ óñëîâèé

Ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè 
è óñëóã åñòåñòâåííûõ 
ìîíîïîëèé

Òàðèôíîå ðåãóëèðîâà-
íèå íà ïðèðîäíûé ãàç è 
ýëåêòðîýíåðãèþ

Ìåòîäû óêëîíåíèÿ: îò-
êàç îò óñëóã åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé è ïîâû-
øåíèå ñàìîîáåñïå÷åí-
íîñòè â ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ñíèæåíèå èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà

Ïîñòàâêà ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè

Âîëàòèëüíîñòü öåí 
è ââåäåíèå òîðãîâûõ 
îãðàíè÷åíèé íà îñíîâ-
íûõ ýêñïîðòíûõ ðûí-
êàõ, îáîñòðåíèå êîí-
êóðåíöèè, öèêëè÷íîñòü 
îòðàñëè

Ìåòîäû äèâåðñèôèêàöèè 
ïðîäàæ: ñîçäàíèå ãèáêîé 
ñèñòåìû ñáûòà, ïîçâîëÿ-
þùåé ïåðåíàïðàâèòü òî-
âàðíûå ïîòîêè íà áîëåå 
áëàãîïðèÿòíûå ðûíêè 
ñáûòà. Ìåòîäû óêëîíå-
íèÿ îò âûøåóêàçàííûõ 
ðèñêîâ — ïðèìåíåíèå 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñåð-
òèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè 
âåäóùèìè ðîññèéñêèìè 
è ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, ãàðàíòèðó-
þùèìè êà÷åñòâî

Âèä ðèñêà Ïðè÷èíà Ìåòîä ïî ñíèæåíèþ
Ðèñê ðîñòà âåëè÷èíû 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà

Ñâÿçûâàíèå ñðåäñòâ â 
ðàáî÷åì êàïèòàëå êîì-
ïàíèè, ñíèæåíèå ôè-
íàíñîâîé ãèáêîñòè è 
óõóäøåíèå ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè ðè-
ñêîâ: ðàçðàáîòêà ïëà-
íîâ è íîðìàòèâîâ äëÿ 
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è 
íåçàâåðøåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì, à òàêæå ïî 
ðàáîòå ñ äåáèòîðñêîé è 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ

Òðàíñïîðòíûå 
è ëîãèñòè÷åñêèå ðèñêè

Âûñîêàÿ äîëÿ ýêñïîðòà 
â ïðîäàæå; óäàëåííîñòü 
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ îò 
ïðîèçâîäñòâåííûõ àê-
òèâîâ

Ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðèñêîâ: ïåðåäà÷è ðè-
ñêîâ ïî òðàíñïîðòèðîâêå 
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè

Îïåðàöèîííûå ðèñêè

Èìóùåñòâåííûå ðèñêè Àâàðèè íà ïðîèçâîäñòâå, 
à òàêæå ñîêðàùåíèÿ äî-
õîäîâ â ðåçóëüòàòå ïåðå-
ðûâîâ â ïðîèçâîäñòâå 

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè ðè-
ñêà: ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ðåçåðâîâ (çàïàñ íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è âñïîìîãàòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ) íà ñëó÷àé 
àâàðèéíîé îñòàíîâêè. 
Óêëîíåíèå  îò ðèñêîâ â 
ôîðìå ñòðàõîâàíèÿ

Èíâåñòèöèîííûå ðèñêè

Ïðîåêòíûå ðèñêè Îñóùåñòâëåíèå ïðîåê-
òîâ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ

Ìåòîäû óêëîíåíèÿ îò 
ðèñêîâ â âèäå îòêàçà 
îò ïðîåêòîâ, ýôôåêòèâ-
íîñòü êîòîðûõ âûçûâàåò 
ñîìíåíèå. Ìåòîäû äè-
âåðñèôèêàöèè ðèñêîâ 
â âèäå ðàñïðåäåëåíèÿ 
îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà

Ðèñê ñíèæåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè êîìïàíèè

Îöåíêà êîìïàíèè ðûí-
êîì, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî 
èçìåíÿåòñÿ

Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû, 
ïðîãíîçèðîâàíèå âíåø-
íåé îáñòàíîâêè è ïðî÷èå 
ìåòîäû êîìïåíñàöèè
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Âèä ðèñêà Ïðè÷èíà Ìåòîä ïî ñíèæåíèþ
Ôèíàíñîâûå ðèñêè

Âàëþòíûå ðèñêè Êîëåáàíèÿ êóðñà âàëþò Äèâåðñèôèêàöèè âàëþò-
íîé âûðó÷êè. Õåäæèðî-
âàíèå, ò. å. ñòðàõîâàíèå 
ðèñêîâ îò âîçìîæíûõ 
èçìåíåíèé âàëþò 

Ïðîöåíòíûå ðèñêè Èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê íà ðûíêå êàïè-
òàëà

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè: 
àíàëèç èçìåíåíèÿ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå áóäóùåé 
îáñòàíîâêè. Ìîíèòîðèíã 
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ

Óìåíüøåíèå ïîñòóïëå-
íèé â áþäæåòû ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè è ìåñò-
íûå áþäæåòû

Ñíèæåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè 

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè: 
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå, àêòèâíûé öå-
ëåíàïðàâëåííûé ìàðêå-
òèíã, ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ðåçåðâîâ, ïðèâëå÷åíèå 
âíåøíèõ ðåñóðñîâ

Ñîöèàëüíûå ðèñêè

Ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè Íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåé-
ñòâèå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè 
ðèñêà: óñòàíîâêà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêèì ðèñêîì. Ìîíèòî-
ðèíã õèìè÷åñêîãî ñîñòà-
âà âûáðîñîâ â àòìîñôåðó 
è ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä

Ðèñê ñíèæåíèÿ 
óðîâíÿ çàíÿòîñòè

Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè

Ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, äè-
âåðñèôèêàöèÿ êîíöåí-
òðàöèè ðèñêà

Êàäðîâûå ðèñêè Íèçêàÿ êîìïåòåíöèÿ 
ñîòðóäíèêîâ

Ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ 
êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàð-
òîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì è ìîíèòî-
ðèíã 

Çäåñü ðàññìîòðåíà ëèøü òà ÷àñòü ðèñêîâ ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà, äëÿ êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ îïðåäåëåííûå 
ìåòîäû ïî óïðàâëåíèþ èìè, ñíèæàþùèå âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ ðèñêîâ èëè âåëè÷èíó óáûòêîâ îò èõ âîçíèê-
íîâåíèÿ.

Êðîìå óïðàâëÿåìûõ ðèñêîâ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãèè 
ñóùåñòâóþò ìàëîóïðàâëÿåìûå ðèñêè: îòðàñëåâûå, ðåãèî-
íàëüíûå, ñòðàíîâûå, èíôëÿöèîííûå è ïðàâîâûå. Íåñìîòðÿ 
íà èõ ñëîæíîñòü è íåïðåäñêàçóåìîñòü, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû 
ïðèìåíÿòü ìåðû ïî áîðüáå ñ íèìè. Íåîáõîäèìî óêëîíÿòüñÿ 
îò ìåðîïðèÿòèé, ðèñê êîòîðûõ âûøå, ÷åì âîçìîæíûé äî-
õîä. Ìåòîäû óêëîíåíèÿ îò ðèñêîâ â ñëó÷àå ïîâûøåííîé 
íåîïðåäåëåííîñòè íàèáîëåå íàäåæíû, íî èìåþò íåäîñòàòêè. 
Âî-ïåðâûõ, óêëîíåíèÿ ëèøàþò ïðåäïðèÿòèå äîïîëíèòåëüíûõ 
èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè, 
îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà òåìïû åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 
Âî-âòîðûõ, óêëîíåíèå ìîæåò áûòü çàòðóäíåíî â ñâÿçè ñ 
êîíòðàêòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ôèðìû, à â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ïðîñòî áûòü íåâîçìîæíûì. Â-òðåòüèõ, óõîä îò îäíîãî 
âèäà ðèñêà ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ äðóãèõ2. 

Â ñëó÷àå, êîãäà óêëîíåíèå ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì, íå-
îáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ëîêàëèçàöèåé ðèñêîâ ïðè ïîìîùè 
ââåäåíèÿ âíóòðåííèõ íîðìàòèâîâ â ïðåäåëàõ, ìàêñèìàëüíî 
äîïóñòèìûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííèå 
íîðìàòèâû ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü âåëè÷èíó óáûòêîâ 
â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà. Ïåðåäàâàÿ ðèñêè ÷àñòè÷íî 
èëè ïîëíîñòüþ äðóãèì áîëåå ñèëüíûì êîìïàíèÿì, ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâå-
íèÿ íåæåëàòåëüíûõ ñèòóàöèé èëè ïåðåäàåò ÷àñòü óáûòêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èõ íàñòóïëåíèåì.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî èññëåäóåìûé íàáîð 
ìåòîäîâ äàëåê îò ñîâåðøåíñòâà. Íåêîòîðûå ìåòîäû òîëü-
êî íà÷èíàþò âíåäðÿòüñÿ íà ïåðåäîâûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ. Íî äàæå äëÿ ìàëîóïðàâëÿåìûõ ðèñêîâ 
âîçìîæíî èõ ñíèæåíèå çà ñ÷åò óêëîíåíèÿ, ëîêàëèçàöèè è 
èõ ïåðåäà÷è.
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