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9. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Êîìèññèÿ ïî îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîä-
âåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàáîòû, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ãîòîâèò çàêëþ÷åíèÿ îá îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ 
ïðåäëîæåíèÿìè äëÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îòíåñåíèþ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè 
ê îäíîé èç êàòåãîðèé, óêàçàííûõ â ïóíêòå 8 íàñòîÿùåé 
Ìåòîäèêè.
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Ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáóñëîâèë íå-
îáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå (ÆÊÕ), êîòîðîå çàíèìàåò îñîáîå 
ìåñòî â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ãðàäî-
îáñëóæèâàþùåé ñôåðîé ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà. Ðåôîðìè-
ðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò ìîäåðíèçàöèþ ÆÊÕ äëÿ ïåðåâîäà 
îòðàñëè íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âàæ-
íîñòü óêàçàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé îáóñëîâëåíà íèçêèì êà-
÷åñòâîì æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, âûñîêèì óðîâíåì 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé (60—80 %), íèçêîé 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ îòðàñëè, íåâûñîêèìè òåìïàìè 
âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ââèäó íèçêîé 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè, ÷òî âåäåò ê 
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ â öåëîì 
è ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè óñëóã. 

Â óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ çíà÷èòåëüíûì èçíîñîì 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé ÆÕÊ è îäíîâðåìåííûì ðî-
ñòîì òðåáîâàíèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó 
êîììóíàëüíûõ óñëóã, âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïîòåíöèàëà 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé 
â ðåãèîíàõ ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññàìè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè â ÆÊÕ. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã ÆÊÕ, à â ïåðñïåêòèâå è ñòå-
ïåíè èõ äîñòóïíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé â ðåãèîíå íà îñíî-
âå ñíèæåíèÿ äîëè çàòðàò íà ýíåðãîðåñóðñû â ñòðóêòóðå 

À. À. ÁÀËßÁÈÍÀ

ÁÀËßÁÈÍÀ Àííà Àëåêñååâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà (òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) â ã. Ñìîëåíñêå.
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ñåáåñòîèìîñòè äàííûõ óñëóã. Ðåçåðâû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â 
ÆÊÕ ïî ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿþò 15—25 %, ïî òåïëî-
ýíåðãèè — 25—60 %, ïî âîäå — 20—30 %1. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
òàêîãî ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ íåäîñòàòî÷íî 
ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ áàç 
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìî âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ 
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ñåêòîðà ÆÊÕ, ñòàëî ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ÷àñòüþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â 
ÆÊÕ. Ïðàâî ñîçäàâàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè äàíî íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì íà îñíîâà-
íèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 
öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè»2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èäåÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ÆÊÕ 
ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè 
îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ 
íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ: ñîçäàíèå íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ è ïîâûøåíèå 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàç-
ðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ â ñåêòîðå ÆÊÕ ìîæåò âîéòè â ÷èñëî ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ïðåäëàãàåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãî-
ñáåðåæåíèþ â ÆÊÕ.
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Ðèñóíîê. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äëÿ ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â ÆÊÕ

Íàïðàâëåíèÿ òðàíñôåðà èííîâàöèé ìåæäó 
ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 

Íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ ñ ìàëûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè âóçå ïî ðàçìåùåíèþ 
çàêàçîâ íà ðàçðàáîòêó èííîâàöèé â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ

Íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

À. À. Áàëÿáèíà Ðîëü ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ ...
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Ñîãëàñíî ðèñóíêó, îðãàíèçàöèè ñåêòîðà ÆÊÕ (æèëèù-
íûå ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûå îðãàíèçàöèè; îðãàíèçàöèè, 
ïðåäîñòàâëÿþùèå êîììóíàëüíûå óñëóãè; ìíîãîîòðàñëå-
âûå îðãàíèçàöèè ÆÊÕ; óïðàâëÿþùèå îðãàíèçàöèè) ìîãóò 
âçàèìîäåéñòâîâàòü îäíîâðåìåííî ñ íåñêîëüêèìè ìàëûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè 
íîâûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è ýíåðãîñáåðåãàþùå-
ãî îáîðóäîâàíèÿ. Ó âóçà, èìåþùåãî ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî 
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, åñòü âîçìîæíîñòü ñòàòü 
ó÷àñòíèêîì ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû, ïîýòîìó ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàåìûå ïðè âóçå, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü 
íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðàçðàáîòîê. Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò 
ñïîñîáåí ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè è îáåñïå÷èâàòü èõ ýô-
ôåêòèâíûé òðàíñôåð â ýêîíîìèêó (â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé). Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå ìàëûìè èí-
íîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìîæíî áóäåò îöåíèòü ïóòåì 
ìîíèòîðèíãà èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ÆÊÕ. Òàêèì îáðàçîì, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðè âóçàõ áóäóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèé è âíåäðåíèÿ èõ â ïðèêëàäíóþ ñôåðó. Ìîæíî 
îòìåòèòü òàêæå è çíà÷åíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàñïðî-
ñòðàíåíèè èííîâàöèé, òàê êàê èìè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
êîìïëåêñíûå ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÆÊÕ3.

Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ÆÊÕ ïîçâîëèò ïîâûñèòü èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò 
ñóùåñòâîâàíèÿ ãàðàíòèé ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ è 
îêóïàåìîñòè âëîæåííûõ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì ðàçðàáàòû-
âàåìûå ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ñîáëþäåíèè 
ïðèíöèïîâ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îáëàñòè 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
óñëóã ÆÊÕ è èõ äîñòóïíîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé; ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ÷àñòíûì èíâåñòîðàì, îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
è ïîòðåáèòåëÿì æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã èíôîðìàöèè 
î ïðîãíîçèðóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ýôôåêòàõ îò 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ; 
íåïðåðûâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïî-
ñëåäóþùèì óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû 

÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ; âûäåëåíèÿ â ñîâîêóïíûõ ðàñõîäàõ íà 
èííîâàöèè â ÆÊÕ îïðåäåëåííîé äîëè çàòðàò íà âíåäðåíèå 
ýòèõ èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî îáåñïå÷èò ðåøåíèå 
ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê.
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