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ôàêòîðîì ðåøåíèÿ êîìïëåêñà íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì àäìè-
íèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ, êîððóïöèè, íåäîñòàòî÷íîé ïðàâî-
âîé çàùèùåííîñòè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ñàìè öåííîñòè è 
ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ8.

Äëÿ ïðèäàíèÿ èìïóëüñà êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ öåëå-
ñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû; ñóáñèäèðî-
âàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî áàíêîâñêèì çàéìàì, ïðèâëåêà-
åìûì êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 
êðåäèòîâàíèÿ åãî ÷ëåíîâ; ðàñïðîñòðàíåíèå äåéñòâèÿ ôîíäîâ 
ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì íà êðåäèòíûå ïðîäóêòû êîîïåðàòèâîâ; 
ïðåäîñòàâëåíèå öåíòðàìè èëè ôîíäàìè ïîääåðæêè ìàëî-
ãî áèçíåñà, äåéñòâóþùèìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, 
èíôîðìàöèè èç þðèäè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé 
îáëàñòåé, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòåëÿì äëÿ ñîçäàíèÿ 
êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ìíîãîñòîðîííåãî ïàðòíåðñòâà 
ìåæäó ôåäåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè, ÷àñòíûì êàïèòàëîì è ìàëûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ìîãóò ñëîæèòüñÿ ýôôåêòèâíûå ñòðóêòóðû ïîääåðæêè 
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, îñíîâàííûå, â ÷àñòíîñòè, íà 
äåÿòåëüíîñòè ãàðàíòèéíûõ è êîîïåðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ.
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Îñíîâîé ýêîíîìèêè ëþáîãî ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà è åãî 
ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè è 
êîìïàíèè, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ê òàêèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì îòíîñÿòñÿ «ÀÂÒÎÂÀÇ», «Êóéáûøåâàçîò», «Ñàìàðîý-
íåðãî», «Òîëüÿòòèàçîò» è äð. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ òîëüêî êðóïíûé êàïèòàë ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðè-
ìåíåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è îáóñëîâëåííóþ èìè âûñî-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ðåãèîíîâ 
âûãîäíî èìåòü ñòàáèëüíî ðàáîòàþùåå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå, 
îáðàçóþùåå âîêðóã ñåáÿ îòðàñëåâîé êëàñòåð. Åñòü íåñêîëüêî 
îòðàñëåé, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê êðóïíûì: ñòðîèòåëüñòâî, 
òðàíñïîðò, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíîñòðîåíèå.

Îäíà èç êðóïíåéøèõ îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ — àâòîìî-
áèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò âçÿòü «ñûðîé òîâàð», 
äîâåñòè åãî äî âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè è îòäàòü 
ïîêóïàòåëþ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó ðåãèîíà è 
ñòðàíû â öåëîì. Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âáèðàåò â 
ñåáÿ äåñÿòêè äðóãèõ îòðàñëåé, ïðîÿâëÿÿ òåì ñàìûì èíòå-
ãðàöèîííûå ïðîöåññû â íåé. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, â 

ÇÓÁÊÎÂÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêî-
íîìè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ã. Í. Òåðÿêîâà
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ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
è íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåãî ïðèíÿòèå îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ â àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íåâîçìîæíî áåç ÷åòêîé îðãàíèçàöèè 
ïëàíèðîâàíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíî îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ 
ïëàíîâ ïðè îïðåäåëåííîé òàêòèêå è ñòðàòåãèè. Çàâèñèìîñòü 
êà÷åñòâà ïëàíîâ îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ äîêàçûâàåò ñëîæ-
íîñòü âûáîðà îïòèìàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îïåðà-
òèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è åãî îñîáåííîñòåé 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îïûò 
çàðóáåæíûõ ôèðì è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, 
÷òî íåäîîöåíêà îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, èãíîðèðîâàíèå, íåêîìïåòåíòíîå èëè îãðàíè÷åííîå åãî 
îñóùåñòâëåíèå ïðèâîäÿò ê íåîïðàâäàííûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ïîòåðÿì. Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëà-
íèðîâàíèå ñîçäàåò óïîðÿäî÷åííîñòü è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü 
ðàçâèòèÿ â äîñòèæåíèè öåëè è ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïåðå-
ðûâû â äâèæåíèè ïðåäìåòîâ òðóäà ïî îòäåëüíûì ñòàäèÿì 
ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà; îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîñòü 
è êîìïëåêòíîñòü çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ è ïëîùàäåé; ÷åòêî 
ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå îòêëîíåíèÿ, âîçíèêàþùèå â õîäå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, è òåì ñàìûì ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ðèòìè÷íîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è åãî 
ïîäðàçäåëåíèé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè.

Îñíîâó îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 
ïðîãðàììà ïðîèçâîäñòâà èëè îáúåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïëà-
íèðóåìûé ê ïðîèçâîäñòâó. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿò ïîäãîòîâêó 
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùóþ ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå 
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé íîðìàòèâíîé áàçû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êîíñòðóêòîðñêèõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæáàõ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå â ñëóæáàõ 
íîðìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è â îò-
äåëàõ ãëàâíîãî ìåõàíèêà. Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà îáåñïå-
÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå íîìåíêëàòóðû äåòàëåé è 
ñáîðî÷íûõ åäèíèö, êîòîðûå èçãîòàâëèâàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè; 
âåäåíèå ñïðàâî÷íèêîâ ìàòåðèàëîâ è ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ èçäåëèé, èíñòðóìåíòà, îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.; ñîçäàíèå 
êîíñòðóêòîðñêèõ ñïåöèôèêàöèé íà ñáîðêó èçäåëèé; ñîçäàíèå 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è ñáîðî÷íûõ 
åäèíèö; íîðìèðîâàíèå ðàñõîäà îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ íà äåòàëè è ñáîðî÷íûå åäèíèöû; âåäåíèå áàçû 
äàííûõ ïîîïåðàöèîííûõ òðóäîâûõ íîðìàòèâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü ñâîäíûå ðàñ÷åòû ïî ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ äåòàëåé è èçäåëèé, ðàñ÷åòó íîðì 
âðåìåíè è ðàñöåíîê íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèé, êàëüêóëÿöèè 
íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ è ñïåöèôèêàöèè-ðàñ-
öåõîâêè äëÿ ñáîðî÷íûõ åäèíèö. Ñâîäíûìè ðàñ÷åòàìè ìà-
òåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò íà èçäåëèå ïîëüçóþòñÿ âñå 
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è 
îáåñïå÷åíèåì ðåñóðñàìè.

Â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
êè ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïëàíîâûõ 
ðàáîò, êîòîðûå ïî õàðàêòåðó ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ïî-
ñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûõ áëîêà: îáúåìíîå ïëàíèðîâàíèå, 
êàëåíäàðíîå è òåêóùåå (îïåðàòèâíîå) ïëàíèðîâàíèå. Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à îáúåìíîãî ïëàíèðîâàíèÿ — ðàñïðåäåëåíèå âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò ïî ïîäðàçäåëåíèÿì è ïëàíîâûì ïåðèîäàì 
ñ ó÷åòîì çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ è ïëîùàäåé. Êàëåíäàðíîå 
ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñðîêîâ íà÷àëà è 
îêîí÷àíèÿ ðàáîò â öåõàõ è ñðîêîâ ïåðåäà÷è èõ ïðîäóêöèè 
äðóãèì öåõàì, ïðè íåîáõîäèìîñòè — ñ êîððåêòèðîâêîé 
ðåçóëüòàòîâ îáúåìíûõ ðàñ÷åòîâ. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê 
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ åãî öåõîâ. 
Â êà÷åñòâå ïëàíîâîãî ïåðèîäà ïðè êàëåíäàðíûõ ðàñ÷åòàõ 
÷àùå âñåãî âûáèðàåòñÿ ìåñÿö èëè êâàðòàë. Çàäà÷à òåêóùåãî 
(îïåðàòèâíîãî) ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå êîíêðåò-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé ïî íîìåíêëàòóðå ðàáîò è 
èñïîëíèòåëåé íà êîðîòêèå ïëàíîâûå ïåðèîäû (äåêàäó, íå-
äåëþ, ñóòêè, ðàáî÷óþ ñìåíó è ÷àñ).

Îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ìíîãîóðîâíåâàÿ, ñòðóêòóðèçóåìàÿ íà ðàçíûå áëîêè è 
ñòàäèè ïëàíîâàÿ ðàáîòà. Ðàçëè÷àþò òðè óðîâíÿ îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ: çàâîäñêîé (ìåæöåõîâîé), 
öåõîâîé è ó÷àñòêîâûé.

Îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñòâëÿåò ïðî-
èçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèé îòäåë (ÏÄÎ), âîçãëàâëÿåìûé 

Í. Â. Çóáêîâà Ôîðìèðîâàíèå îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ ...
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íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà. Ñòðóêòóðà ýòîãî îòäåëà è åãî 
êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ îïðåäåëÿþòñÿ ñòðóêòóðîé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, íîìåíêëàòóðîé âûïóñêàåìûõ 
èçäåëèé, ÷èñëåííîñòüþ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà. ÏÄÎ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ñòðóêòóðíûì 
ïîäðàçäåëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ è ïîä÷èíÿåòñÿ çàìåñòèòåëþ 
äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó (íà÷àëüíèêó ïðîèçâîäñòâà). Â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ â ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèõ îòäåëàõ 
ñîçäàþòñÿ áþðî ïî ïëàíèðîâàíèþ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ: 
ìåõàíîñáîðî÷íîãî, ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, ñâàðî÷íîãî è ò. ä.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííî-
äèñïåò÷åðñêèé îòäåë ðåøàåò ñîâîêóïíîñòü çàäà÷ ìåæöåõîâîãî 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïîëàãàÿ 
äëÿ ýòîãî ðÿäîì áþðî: ñâîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ öåõîâ, 
îïåðàòèâíîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ 
íîðì, çàêàçîâ è äð. è ãðóïïàìè äèñïåò÷åðîâàíèÿ. Îáúåêòîì 
ìåæöåõîâîãî îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ öåõà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Öåëè — ñëàæåí-
íàÿ, ðèòìè÷íàÿ ðàáîòà â öåõàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, à 
òàêæå èõ áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå ðåñóðñàìè è óñëóãàìè 
âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäìåòîì 
ìåæöåõîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñëóæàò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó öåõàìè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, à 
èñõîäíûìè äàííûìè — ïîêàçàòåëè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà âíóòðèöåõîâîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîå 
áþðî (ÏÄÁ) öåõà, èìåÿ ãðóïïû ïëàíèðîâàíèÿ è äèñïåò÷åðî-
âàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àñòêîâ, áðèãàä, ëèíèé è ò. ä. Íà óðîâíå ó÷àñòêîâ 
èõ íà÷àëüíèêè, ñòàðøèå è ñìåííûå ìàñòåðà, áðèãàäèðû, 
ðàñïðåäåëèòåëè ðàáîò (ó÷åò÷èêè) ïðîâîäÿò âíóòðèó÷àñòêîâîå 
ïëàíèðîâàíèå, îáåñïå÷èâàþò äâèæåíèå ïðåäìåòîâ ïî ðàáî÷èì 
ìåñòàì, âåäóò îïåðàòèâíûé ó÷åò, êîíòðîëü è ðåãóëèðóþò 
ïðîèçâîäñòâî.

Â ïðîöåññå îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñëóæáû, îòäåëüíûå äîëæíîñò-
íûå ëèöà îáìåíèâàþòñÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé. Ñòîðîíû 
ïðåäîñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè 
íà ïðåäïðèÿòèè ïëàíîâûìè ïåðèîäàìè îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèåé (íà íà÷àëî è êîíåö ãîäà, êâàðòàëà, ìåñÿöà è ò. ä.) 

è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî è ñðîêè åå ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ. Îáùèé âèä ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ïî ñîñòàâëåíèþ 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå1.

Òàáëèöà
Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ïî ñîñòàâëåíèþ îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ïðîãðàìì íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè

Ýòàï ïðîõîæäåíèÿ
ïðîãðàììû

Ñóììàðíîå çàäàíèå Äåòàëèçèðîâàíèå 
çàäàíèÿ 

Îáúåì
âûïóñêà

Ãðàôèê
âûïóñêà

Ïðîãðàììà 
â íîìåí-
êëàòóðå

Êàëåí-
äàðíûé 
ãðàôèê 
âûïóñêà

Ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå 
îáùåçàâîäñêîé ïðîãðàììû ÏÝÎ ÏÝÎ ÏÝÎ ÏÄÎ

Óòâåðæäåíèå îáùåçàâîä-
ñêîé ïðîãðàììû Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå 
öåõîâûõ ïðîãðàìì ÏÝÎ ÏÄÎ ÏÄÎ ÏÄÎ

Óòâåðæäåíèå 
öåõîâûõ ïðîãðàìì

Ðóêîâîäèòåëü 
ïðåäïðèÿòèÿ

Âûäà÷à çàäàíèé öåõàì ÏÝÎ ÏÄÎ ÏÄÎ ÏÄÎ
Êîððåêòèðîâêà ïëàíà ÏÝÎ ÏÄÎ ÏÄÎ ÏÄÁ

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå ýòàïû ðàçðàáîòêè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû öåõîâ ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ïëàí 
ïðîèçâîäñòâà âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ ïðîèçâîäñòâàì íà èçãîòîâëåíèå òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè ïî íîìåíêëàòóðå äîãîâîðîâ ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè; ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ íà âîñïîëíåíèå íåîáõîäèìîãî 
óðîâíÿ çàïàñîâ íà ñêëàäàõ ãîòîâûõ äåòàëåé, à òàêæå íà 
çàäåëû áóäóùèõ ïåðèîäîâ; ó÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ 
íà âûïîëíåíèå ãàðàíòèðîâàííîãî è ïîñòãàðàíòèéíîãî ðåìîíòà 
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé; ó÷åò âîçâðàòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
ñî ñêëàäîâ îòäåëà ñáûòà â öåõà, à òàêæå ó÷åò ïåðåîöåíêè 
ãîòîâûõ èçäåëèé â îòäåëå ñáûòà2.

Íà îñíîâàíèè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå 
ðàñ÷åòû: ãðàôèêè ìåæöåõîâûõ ïåðåäà÷ äåòàëåé è ñáîðî÷-
íûõ åäèíèö, ïîäåòàëüíûé ïëàí ìåæöåõîâûõ ïåðåäà÷ íà 
ïðîãðàììó òåêóùåãî ìåñÿöà è áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ñâîäêà 
òåêóùåãî âûïîëíåíèÿ òîâàðíîãî ïëàíà è ïëàíà ìåæöåõî-
âûõ ïåðåäà÷, ïëàíû âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè çàâîäà 
è öåõîâ, ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà â 
ðàçðåçå âñåõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ìàòåìàòè÷åñêè âîçíèêàþùèå îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà âûðàæàþòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì3:

                     Z = ∑ Z
i 
,                   (1)

ãäå Z — êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè (ïðîäóêòîâàÿ ïðîãðàììà), 
êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè, øò.; i — ýòàï òåõíîëîãè÷å-
ñêîé öåïî÷êè (1 — çàãîòîâèòåëüíûé, 2 — îáðàáàòûâàþùèé, 
3 — ñáîðî÷íûé).

Êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå äîëæíî áûòü ïðîèçâå-
äåíî ïîñëå îïðåäåëåííîãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                     Z
i
 = ∑ Z

ij 
,                  (2)

ãäå Z — êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå ïðîõîäèò ïî òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó; j — ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ ïðîõîäèò 
ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó, íî èìååò ðàçíûå ïóòè åå 
äîâåäåíèÿ äî îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà (à — ïðîäóêöèÿ îò 
ïîñòàâùèêîâ; á — ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è 
îòïðàâëåííàÿ ïîòðåáèòåëþ; â — ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëå-
íèÿ).

Â ðàçâåðíóòîì âèäå ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âûãëÿäèò 
òàê:

   Z
1à  

    
  
Z

1 
= Z

1á 
+ Z

1â
      Z

1 
 = z

1á

  Z
2à 

+ Z
1â  

    
  
Z

2 
= Z

2á 
+ Z

2â
      Z

2 
 = z

2á
 ,      (3)

  Z
3à 

+ Z
2â  

    
       

Z
3 
= Z

3á 
        Z

3 
 = z

3á

ãäå Z
i
 — ïðåîáðàçîâàâøàÿñÿ ïðîäóêöèÿ ïîñëå îïðåäåëåííîãî 

ýòàïà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâà-

íèå ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ è 
ðàçðàáîòêè ïëàíîâ. Íà ïåðåñå÷åíèè ñòðóêòóðíûõ îáðàçóþùèõ 
ôîðìèðóåòñÿ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùàÿ ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: 
âûáîð è îáîñíîâàíèå ïëàíîâî-ó÷åòíûõ åäèíèö, ðàñ÷åòû çà-

I = 3

i = 1

I = 3

i = 1

J = â

i = à

/

/

/

/

ãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ðàçðà-
áîòêà êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ, ðàçðàáîòêà öåõîâûõ 
è âíóòðèöåõîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì (îáúåìíûå 
ðàñ÷åòû), ôîðìèðîâàíèå ìåæ- è âíóòðèöåõîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ãðàôèêîâ (êàëåíäàðíûå ðàñ÷åòû) è îïåðàòèâíûõ 
çàäàíèé (ñìåííî-ñóòî÷íûõ, ÷àñîâûõ è äð.)4.

Çíà÷åíèå îáúåìíûõ ðàñ÷åòîâ â îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïëàíèðîâàíèè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòåé îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïëîùàäåé, òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ïî âûïîëíåíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé â ïëàíîâîì ïåðèîäå ñ ó÷åòîì 
ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â 
áëîêå êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îäíàêî ãðîìîçäêèå ðàñ-
÷åòû, ïðîâîäèìûå áåç êàëåíäàðíîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, íîñÿò ëèøü ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð 
è íå ìîãóò çàìåíèòü èëè êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå êàëåí-
äàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñóòü óñòàíîâëåíèÿ êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ 
(îáúåìîâ ïàðòèè èçäåëèé; äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
öèêëîâ, îïåðåæåíèé, çàäåëîâ è äð.) ñîñòîèò â íîðìèðîâàíèè 
õîäà äèñêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè. 
Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷íîñòè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ïîêàçàòåëè: íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïåðåíàëàäîê îáîðóäî-
âàíèÿ (ëèáî âðåìÿ íàëàäêè); ìàêñèìàëüíàÿ çàãðóçêà îáî-
ðóäîâàíèÿ è ìèíèìàëüíàÿ äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà; íàèìåíüøèé îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ëèáî ñîâîêóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê. Ñîäåðæàíèå 
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå íà 
îñíîâå êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä â ðàçðå-
çå óñòàíîâëåííûõ ïëàíîâî-ó÷åòíûõ åäèíèö ïðè ñîáëþäåíèè 
îáúåìíîé ðàçãðóçêè ïîäðàçäåëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
óâÿçûâàþòñÿ âñå ýëåìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ (òåõíè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìûõ çàïàñîâ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñáûò ïðîäóêöèè è ò. ä.) â åäèíûé 
ïðîèçâîäñòâåííûé «îðãàíèçì», ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î 
íèõ êàê î ïðèîðèòåòíûõ è èíòåãðèðóþùèõ ïðè óïðàâëå-
íèè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì îò êà÷åñòâà ñîñòàâëåíèÿ 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ è îðãàíèçàöèè ïðîèç-
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âîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàâèñèò íå òîëüêî ðàáîòîñïîñîáíîñòü 
ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è áëàãîñîñòîÿíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö, 
ãðàæäàí, îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ è âëàñòè, ò. å. îõâàòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå 
êîìïîíåíòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è 
ïðèðîäíîé ñðåäû ðåãèîíà è Ðîññèè â öåëîì.
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ áèçíåñà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ãëîáàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè, óñêî-
ðåíèåì ïðîöåññîâ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé è èõ ïðîíèêíî-
âåíèåì ÷åðåç ãðàíèöû îòðàñëåé è ãîñóäàðñòâ, à òàêæå â 
öåëîì âîçðàñòàíèåì íåîïðåäåëåííîñòè áèçíåñ-ñðåäû. Âñå ýòî 
òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ìåòîäîâ è ôîðì ðàáîòû íà ðûíêå, 
ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè êîìïàíèè ê ïîñòîÿííî èçìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì îêðóæàþùåãî ìèðà. 

Âàæíûì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ åå ìàðêåòèíãîâûå àêòè-

ÌÅËÜÊÈÍÀ Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÙÈÏÀÍÎÂ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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