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âàíèé ðûíêà ìîãóò áûòü ïðèíÿòû öåëåâûå çíà÷åíèÿ ÷èñëà 
îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ ïåíñè-
îííûìè íàêîïëåíèÿìè. Êîíêóðåíöèÿ çà ïðàâî ïðèâëåêàòü 
ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè íàêîïëå-
íèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîäãîòîâêà íîð-
ìàòèâîâ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì 
äåÿòåëüíîñòè, äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè è ò. ä. Âåñüìà 
çíà÷èìà è ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
çíàíèé ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ 
îá ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äàííîãî ïðîöåññà, ïðîöåäóðàõ 
âûáîðà óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð, èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ, 
âîçìîæíûõ ðèñêàõ. Òåñíî ñâÿçàííîé ñ âûøåóïîìÿíóòûì 
íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî áëîêà ïðîã-
ðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. 
Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîñèòåëüíàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé 
óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, îòðàæàþùåéñÿ â ðàçëè÷íûõ ïîêà-
çàòåëÿõ êàê îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì ýòè 
ïîêàçàòåëè èìåþò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè1.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, Ã. Â. Àòàìàí÷óê ïðåäëîæèë 
êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü 
îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ. Ê òàêîâûì îí îòíîñèò öåëè è îðèåíòèðîâàí-
íîñòü; çàòðàòû âðåìåíè íà îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííîãî 
îáúåìà óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé; ñòèëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíèâàåìîé ïî 
ðåàëüíîé ïðàêòèêå; îðãàíèçàöèîííóþ ñëîæíîñòü ñóáúåêòà 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
êàäðîâûå, òåõíè÷åñêèå èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå è îáåñïå-
÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé 

ÓÐÀÅÂ Ðàèëü Ðàóôîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

È. Â. Èâàíîâ
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ñèñòåìû, ðàññìàòðèâàåìîé â ñîîòíåñåíèè ñ ñîöèàëüíûìè 
ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ2. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ Â. Ä. Ãðàæäàíà, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çàâèñèò 
îò óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ñïåöèàëè-
ñòîâ-óïðàâëåíöåâ è âûñîêîãî óðîâíÿ îáùåñòâåííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Êðèòåðèåì îïòèìàëü-
íîñòè â ýòîì ñëó÷àå ñëóæèò ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ 
ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè îáùåñòâåííîãî òðóäà, âðåìåíè è 
íàèáîëüøèìè ðåçóëüòàòàìè3.

Îñíîâûâàÿñü íà òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ýòîé ïðîá-
ëåìû, ìû ïðåäëàãàåì êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷å-
ñêèé êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà ðàáîò-
íèêîâ ïåíñèîííîé ñèñòåìû â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí è 
äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Èòîãè îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñòðàíå íåãîñóäàðñòâåííûå 
ïåíñèîííûå ôîíäû (ÍÏÔ) ïîêà ñëàáî ó÷àñòâóþò â ïåíñè-
îííîì îáåñïå÷åíèè ãðàæäàí ïî ñðàâíåíèþ ñ Ïåíñèîííûì 
ôîíäîì ÐÔ (ÏÔÐ). 

Ïî÷òè îäíà òðåòü ñïåöèàëèñòîâ ïåíñèîííîé ñôåðû (31,2 %) 
ñ÷èòàåò, ÷òî ÍÏÔ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â ïåíñèîííîì 
îáåñïå÷åíèè ñòðàíû. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (57,3 %) 
ïîëàãàåò, ÷òî ÍÏÔ ó÷àñòâóþò â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè, 
íî èõ äîëÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëüíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÏÔÐ. 
Òîëüêî 8,8 % ýêñïåðòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ÍÏÔ — ïîëíîöåííûå 
ó÷àñòíèêè ïåíñèîííûõ îòíîøåíèé íàðÿäó ñ ÏÔÐ. Ïðè ýòîì 
òîëüêî 23,8 % ðåñïîíäåíòîâ ïåðåäàëè áû ñâîè äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, èìåþùèåñÿ â ÏÔÐ, â êàêîé-ëèáî íåãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåíñèîííûé ôîíä, à 73,1 % îòíîñÿòñÿ ê ýòîé âîçìîæ-
íîñòè íåãàòèâíî4.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, 
õàðàêòåðèçóþùèì ñîñòîÿíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
âûñòóïàåò êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ, âûðàæàþùèéñÿ êàê 
îòíîøåíèå ñðåäíåãî ðàçìåðà ïåíñèè ê ñðåäíåìó ðàçìåðó 
çàðïëàòû â ñòðàíå:

(k
çàì

 =       * 100) ,
Ï

ñð

ÇÏ
ñð

ãäå Ï
ñð
 — ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèè, ÇÏ

ñð
 — ñðåäíèé ðàçìåð 

çàðïëàòû.
Â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü äåðæèòñÿ íà 

óðîâíå 25—30 %, òîãäà êàê, ñîãëàñíî Åâðîïåéñêîé ñîöèàëü-
íîé õàðòèè, ïîäïèñàííîé ÐÔ â 2000 ã., îí äîëæåí áûòü íå 
íèæå 50 %, ïðè ýòîì â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ 
äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 60—80 %5.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ â äèíàìèêå 
çà 2005—2009 ãã. ãîñóäàðñòâåííîé è íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè íàì íåîáõîäèìû ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 

õàðàêòåðèçóþùèå ñèñòåìó ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÔ, ðóá.6

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà 8554,9 10633,9 13593,4 17290,0 18795,0
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ ïåíñèÿ 2364,0 2726,1 3115,5 4198,6 5191,1
Íåãîñóäàðñòâåííàÿ ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ ïåíñèÿ 893,8 993,4 1124,1 1290,1 1493,2

Ìîæíî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïåíñèè ïî ãîäàì:

k
çàì

(2005) =        * 100 = 27,6;

k
çàì

(2006) =        * 100 = 25,6;

k
çàì

(2007) =        * 100 = 22,9;

k
çàì

(2008) =        * 100 = 24,3;

k
çàì

(2009) =        * 100 = 27,6.

Êðîìå òîãî, ìîæíî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ 
íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ïî ãîäàì:

 
k

çàì
(2005) =       * 100 = 10,5;

k
çàì

(2006) =       * 100 = 9,3;

2364
8554,9

2726,1
10633,9

3115,5
13593,4
4198,6
17290

5191,1
18795

893,8
8554,9

10633,9
993,4

Ð. Ð. Óðàåâ Ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ...
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k
çàì

(2007) =        * 100 = 8,3;

k
çàì

(2008) =        * 100 = 7,5;

k
çàì

(2009) =        * 100 = 7,9.

Êàê âèäíî èç ðàñ÷åòîâ, êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïåíñèè â ñòðàíå ïîêà äàëåê îò óðîâíÿ âåäóùèõ 
çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ. Îí íå äîñòèãàåò 30 %. Åùå õóæå 
ñèòóàöèÿ îáñòîèò ñ êîýôôèöèåíòîì çàìåùåíèÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ïåíñèè, êîòîðûé «íå äîòÿãèâàåò» äàæå äî 10 %. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ â Ðîññèè, äàæå íà ôîíå íå ñëèøêîì îïòèìàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî, îòëè÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ è ìàëîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ. 

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ÍÏÔ 
îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò äîõîäíîñòü îò èíâåñòèðîâàíèÿ ïåí-
ñèîííûõ íàêîïëåíèé.

Òàáëèöà 2
Äîõîäíîñòü îò èíâåñòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â 2005—2009 ãã.7

Ôîíä Äîõîäíîñòü, % ãîäîâûõ Ñàéò íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåíñèîííîãî ôîíäà2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

ÍÏÔ «Ïðîìàãðî-
ôîíä» 11,14 18,7 7,88 5,26 14,07 http://www.promagrofond.ru
ÍÏÔ «Íîðèëü-
ñêèé íèêåëü» 8,8 18,00 7,4 0,0

íåò 
äàí-
íûõ

http://www.npf.nornik.ru

ÍÏÔ Ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè 13,77 16,64 11,43 0,0

íåò 
äàí-
íûõ

http://www.npfe.ru

ÍÏÔ «Áëàãîñî-
ñòîÿíèå» 18,7 16,00

íåò 
äàí-
íûõ

íåò 
äàí-
íûõ

23,0 http://www.npfgt.ru

ÍÏÔ «Ãàçôîíä» 16,35 15,48 3,7 0,0 22,6 http://www.gazfond.ru
ÍÏÔ «Ëóêîéë-
Ãàðàíò» 12,07 15,18 9,53 0,0 21,0 http://www.npflg.ru
ÍÏÔ Ñáåðåãà-
òåëüíîãî áàíêà — — 3,08

íåò 
äàí-
íûõ

30,02 http://www.npfsberbanka.ru

Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêèé ÍÏÔ 16,4 15,10 13,14 0,0 12,5 http://www.hmnpf.ru
ÍÏÔ «Ðåíåññàíñ 
Æèçíü 
è Ïåíñèè» — — — —

íåò 
äàí-
íûõ http://www.npf-renlife.ru

1124,1
13593,4

1290,1
17290
1493,2
18795

Ôîíä Äîõîäíîñòü, % ãîäîâûõ Ñàéò íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåíñèîííîãî ôîíäà2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

ÍÏÔ «Äæåíåðà-
ëè ÏÏÔ» — — — 12,0 13,0 http://www.npf.generalippf.ru
ÍÏÔ 
«Áîëüøîé ÏÔ» 19,53 20,33 6,4

íåò 
äàí-
íûõ

28,3 http://www.bigpension.ru

ÍÏÔ «Ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå» 22,6 22,6 9,8 0,0

íåò 
äàí-
íûõ

http://www. npfsr.ru

ÍÏÔ «ÐÅÃÈÎÍ-
ÔÎÍÄ» — — —

íåò 
äàí-
íûõ

15,50 http://www.regionfund.ru

ÍÏÔ «ÓÃÌÊ-
Ïåðñïåêòèâà» — 18,5 5,42 –32 47,4 http://www.npfond.ru
ÍÏÔ «Ïðîìðå-
ãèîí» — — —

íåò 
äàí-
íûõ

íåò 
äàí-
íûõ

ÍÏÔ 
«ÊÈÒ Ôèíàíñ» — — — 10,35 17,26 http://www.kitnpf.ru
ÍÏÔ «Äîâåðèå» 
(Îðåíáóðã) — — — 5,7 27,93 http://www.doverie56.ru
Ïåíñèîííûé 
ôîíä Ðîññèè
(ÓÊ «Âíåøýêî-
íîìáàíê) 8,71 4,7 4,9 –0,46 9,52 http://www.pfrf.ru
Èíôëÿöèÿ 10,9 9,0 11,9 13,4 8,8

Ïî äàííûì òàáëèöû ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñðåäíþþ äîõîä-
íîñòü îñíîâíûõ ÍÏÔ çà 2009 ã., êîòîðàÿ áóäåò ñîñòàâëÿòü 
22,7 % ãîäîâûõ. Ïðè ýòîì äîõîäíîñòü ÏÔÐ ñîñòàâèëà òîëüêî 
9,5 % ãîäîâûõ. Äîõîäíîñòü ÍÏÔ âûøå íà 13,2 %, òîãäà êàê 
èíôëÿöèÿ â 2009 ã. ñîñòàâèëà 8,8 %. Òàêèì îáðàçîì, ïî ýòî-
ìó êðèòåðèþ ÍÏÔ ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëåå ýôôåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íåæåëè ÏÔÐ.

Äðóãèì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè â äîõîäàõ 
ïåíñèîíåðîâ. Äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñíèæàåòñÿ, òîãäà êàê ðàçìåð ñðåäíåé òðóäîâîé ïåí-
ñèè ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòà òåíäåíöèÿ óêàçûâàåò 
íà ñíèæåíèå ðîëè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ 
â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè è ïîâûøàåò ðîëü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà, ÷òî íå ìîæåò íå 
íàñòîðàæèâàòü, òàê êàê ÍÏÔ äîëæíû áûòü ïîëíîöåííûìè 
ó÷àñòíèêàìè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàðÿäó ñ Ïåíñèîííûì 
ôîíäîì ÐÔ. Íà ñàìîì äåëå ÏÔÐ ïðîäîëæàåò óäåðæèâàòü 
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ïðèîðèòåò â ðåãóëèðîâàíèè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âûñòó-
ïàÿ ìîíîïîëèñòîì â ýòîé ñôåðå, à ÍÏÔ ïðîäîëæàþò èãðàòü 
âòîðîñòåïåííóþ ðîëü, êîíêóðèðóÿ â îñíîâíîì ìåæäó ñîáîé.

Ñíèæåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÔ ïðèâåäåò ê ñíè-
æåíèþ èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê ýòîìó èíñòèòóòó. Ýòî ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ïðåêðàùåíèþ ïåðåòîêà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé 
èç ÏÔÐ â ÍÏÔ. Êîñâåííûì ýôôåêòîì òàêîé ñèòóàöèè ñòà-
íåò îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ñðåäè ôîíäîâ, êîòîðûå áóäóò 
ïûòàòüñÿ óäåðæàòü êëèåíòñêóþ áàçó. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîêà 
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî, íî ïîòåíöèàë íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â 
áëèæàéøåì áóäóùåì â Ðîññèè ñôîðìèðóåòñÿ ïîëíîöåííàÿ 
è ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðàÿ 
áóäåò ðåàëèçîâûâàòü âñå ïîñòàâëåííûå ïåðåä íåé çàäà÷è, 
ïðèòîì ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíîñòü 
ýòîé ñôåðû ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðû ñîöèàëèçàöèè, óñïåø-
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Â ëþáîé ñòðàíå íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ åå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ åñòü ñîöèàëüíî óÿçâèìûå ñëîè íàñåëåíèÿ, èìåþ-
ùèå îãðàíè÷åííûå ñîöèàëüíûå, äóõîâíûå è ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû. Äåòè ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï âñåãäà ÿâëÿëèñü 
ñîöèàëüíûì ÿâëåíèåì, íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì öèâèëèçà-
öèè, ïðè ýòîì ìåíÿëèñü ëèøü åãî ôîðìû è õàðàêòåð.

Ïî ìíåíèþ Ò. Â. Áåçðóêîâîé, â óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñìåíû ïðèîðèòåòîâ 
íîðìîöåííîñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåòè-ñèðîòû è äåòè, îñòàâ-
øèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, îêàçàëèñü íàèáîëåå ñëàáûì 
çâåíîì â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ 
òàêîâà, ÷òî ñàì ôàêò ïðåáûâàíèÿ òàêîãî «îñîáåííîãî» ðåáåíêà 
â äåòñêîì äîìå íå ñïîñîáñòâóåò åãî óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà ñèðîòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
íå îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñî-
âìåñòèìîñòè ñ íåþ àäàïòàíòà1.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóþòñÿ èññëåäîâàíèÿ îñîáåí-
íîñòåé ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè äåòåé â óñëîâèÿõ äåòñêîãî 
äîìà, îñîáåííî ñîöèàëüíîé è ïðîñòðàíñòâåííîé èçîëÿöèè 
è ðîäèòåëüñêîé äåïðèâàöèè. Æèçíü âîñïèòàííèêîâ ýòîé 

ÅÃÎÐÎÂ Äìèòðèé Àëåêñååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû è 
òåîëîãèè Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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