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Îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ íà óðîâíå ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà-
÷åé ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ðàññìîòðåíèå 
ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå çíàíèé è 
èííîâàöèé, à òàêæå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè ðûíêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì 
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
ðåãèîíà è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé: ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âñåìè õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè ðåãèîíà; ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, 
èìåþùåé öåëü âíåäðèòü èííîâàöèè, ñïîñîáíûå ïðèíåñòè 
ýôôåêò íå òîëüêî íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì, íî è ìåæðåãèî-
íàëüíîì è çàðóáåæíîì ðûíêàõ è äð.

Ïðè óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè ïðåäïðèÿòèå âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè: ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, èíâåñòîðàìè, íàó÷íûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ 
(ïîñòàâùèêè è ïîêóïàòåëè). Èõ âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî 
áûòü âçàèìîâûãîäíûì, äàæå åñëè îíè èíîãäà ÿâëÿþòñÿ àí-
òàãîíèñòè÷åñêè íàñòðîåííûìè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. 

ÊÀÐÏÎÂÀ Åëåíà Ãåííàäüåâíà, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè, áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà 
(òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) â ã. Ñìîëåíñêå, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Òàêîé ñèòóàöèè âçàèìîâûãîäíîãî âûèãðûøà ìîæíî äîñòè÷ü 
â óñëîâèÿõ êîîïåðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà ñòîðîí.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ îñîáóþ 
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò íå ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
è êîììåð÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè èíñòðóìåíòû, 
à èìåííî âûèãðûø îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ. Ê ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ïàðòíåðàì ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ åãî ïîñòàâùèêè 
è ïîêóïàòåëè — ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, çàèíòåðåñî-
âàííûå â íîâûõ ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå äîëæíû 
ïîÿâèòüñÿ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè ïîçâîëÿåò êîíñîëèäèðîâàòü 
äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äîëãîâðåìåííûõ èíâåñòèöèé.

Àññîöèàöèè è ñîþçû ïðîèçâîäèòåëåé èãðàþò îñîáóþ ðîëü 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàêæå ñ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Âñåðîññèéñêàÿ Àññîöèàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, âûäâèãàåò 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
îòðàñëåâîé íàóêè, ïðåäëàãàåò òåìàòèêó ÍÈÎÊÐ. Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ Àññîöèàöèÿ èíôîðìèðóåò ñâîåãî ÷ëåíà-àññîöèàöèþ 
ñòðàíû î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèé. Àññîöèàöèè è ñîþçû âûñòóïàþò êàê êîàëèöèè 
ïðîèçâîäèòåëåé. Àíàëèç âçàèìîîòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëåé 
â íèõ ìîæåò áûòü ïðîâåäåí ñ ïðèìåíåíèåì ìîäåëåé òåîðèè 
èãð, â ÷àñòíîñòè êîîïåðàòèâíûõ.

Â ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè îñîáîå 
çíà÷åíèå èìååò âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíêóðåíòàìè. 
Íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîãî êîíôëèêòà ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è 
ãðóïïîé êîíêóðåíòîâ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäå-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âûèãðûøåé ñòîðîí. Ñ ýòîé öåëüþ 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ðàçëè÷íûå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ìåòîäû. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ è ðèñêîì, à òàêæå íà-
ëè÷èåì êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
òåîðèþ èãð. Ýòî ðàçäåë ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, èññëåäóþ-
ùèé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè 
è ðèñêà, à òàêæå íåñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí (èãðîêîâ), 
êîãäà êàæäàÿ ñòîðîíà ñòðåìèòñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà ðàçâèòèå 
ñèòóàöèè â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ1.
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Èñõîäíûå âûèãðûøè ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêóðåíòîâ (à
ij
, b

ij
) 

áèìàòðè÷íîé èãðû ðàçìåðîì 2 2 ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. 
Â êà÷åñòâå âûèãðûøåé ðàññ÷èòàí ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé 
äîõîä (NPV) ïðîåêòîâ, ðåàëèçóþùèõ äâå àëüòåðíàòèâíûå 
ñòðàòåãèè — óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè è 
ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè.

Òàáëèöà 1
×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä ïðîåêòîâ, ìëí ðóá.

Êîàëèöèÿ êîíêóðåíòîâ
Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè 

íà ïðåäïðèÿòèè
Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå 

èííîâàöèÿìè

Ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿ
òè

å Óïðàâëåíèå 
èííîâàöèÿìè 
íà ïðåäïðè-
ÿòèè 2, 2 1, 4
Ðåãèîíàëüíîå 
óïðàâëåíèå 
èííîâàöèÿìè 4, 1 3, 3

Ðåãèîí è îáà èãðîêà ïîëó÷àþò îò ñîâìåñòíîé ðåàëè-
çàöèè ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè 
áîëüøèé âûèãðûø (3, 3), ÷åì îò ðàçðîçíåííûõ ñòðàòåãèé 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè (2, 2). Åñëè îäèí èç èãðîêîâ 
ðåàëèçóåò âûãîäíóþ åìó ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè, òî îí çàõâàòûâàåò áîëüøóþ äîëþ ðûíêà (4, 1). 
Ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå 
ðàñøèðÿåò ñàì ðûíîê: åñëè ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðàòåãèé 
ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàåìûé ñåãìåíò ðûíêà ñîñòàâèò 
4 ìëí ðóá., òî ïðè ïåðåõîäå ê ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ñåãìåíò óâåëè÷èâàåòñÿ äî 6 ìëí 
ðóá. Îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé â ýòîì ïðèìåðå ÿâëÿåòñÿ 
ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ñ NPV = 
3 ìëí ðóá. (íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìèíèìàêñíîãî êðèòåðèÿ 
äëÿ ðåøåíèÿ áèìàòðè÷íîé èãðû).

Ðàññìîòðåííûé ñïîñîá âûáîðà ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèÿìè ñ ïðèìåíåíèåì êëàññè÷åñêîé áèìàòðè÷íîé èãðû 
ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü àíàëèçîì èãðû, èçâåñòíîé ïîä 
íàçâàíèåì «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî». Âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ 
àíàëèçèðóåòñÿ íà âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ âûèãðûøà â 
ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ïîêàçàíî â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ êîîïåðàöèè, ìëí ðóá.

Êîàëèöèÿ êîíêóðåíòîâ
Ýãîèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ñîòðóäíè÷åñòâî â ðåãèîíå

Ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿ
òè

å Ýãîèñòè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ 3, 3 6, 1

Ñîòðóäíè÷åñòâî 
â ðåãèîíå 1, 6 5, 5

Òàêàÿ èãðà îòíîñèòñÿ ê «èãðàì-ëîâóøêàì» è øèðîêî 
îáñóæäàåòñÿ â ëèòåðàòóðå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàâíîâåñèå, 
ñîãëàñíî Íýøó, ò. å. ìèíèìàêñíûé ïîäõîä (èñõîä: 3, 3), íå 
ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì, òàê êàê ñóùåñòâóåò ïàðåòî-îïòèìàëüíîå 
ðåøåíèå (èñõîä: 5, 5). Ëèøü â ðåçóëüòàòå êîîïåðàöèè èãðî-
êîâ âîçìîæåí ïåðåõîä ê ïàðåòî-îïòèìàëüíîìó ðåøåíèþ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå 
âàðèàíòû êîîïåðèðîâàíèÿ: ñîâìåñòíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà, ñîâìåñòíûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ñîâìåñòíûå 
íàó÷íûå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ). Íà îñíîâå áèìàòðè÷íîé èãðû 
è èãðû «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» ìîæíî ïðåäëîæèòü «îáú-
åäèíåííóþ èãðó», ïîêàçàííóþ â òàáë. 3. 

Òàáëèöà 3
×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä ïðîåêòîâ 

â óñëîâèÿõ êîîïåðàöèè â «îáúåäèíåííîé èãðå», ìëí ðóá.

Êîàëèöèÿ êîíêóðåíòîâ
Ñòðàòåãèÿ ¹ 1 Ñòðàòåãèÿ ¹ 2 Ñòðàòåãèÿ ¹ 2 

ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå 

Ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿ
òè

å

Ñòðàòåãèÿ ¹ 1 2, 2 1, 4 —

Ñòðàòåãèÿ ¹ 2 4, 1 3, 3 6, 1

Ñòðàòåãèÿ ¹ 2 
ïðè ñîòðóäíè-
÷åñòâå 

— 1, 6 5, 5

Â òàêîé èãðå ìåíåäæåðû èìåþò ðàñøèðåííûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ àíàëèçà è âûáîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïî-
ñêîëüêó âëàäåþò èíôîðìàöèåé î ïðèáûëüíîñòè ñòðàòåãèé è 
âûãîäíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ïî âûáðàííûì ñòðàòåãèÿì. Òàêèì 
îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïðåäñòàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå êëàññè÷åñêîé áèìàòðè÷íîé èãðû  
è èãðû «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â 

Å. Ã. Êàðïîâà Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè ñ ïðèìåíåíèåì òåîðèè èãð
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ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé îíè 
ìîãóò ïîëó÷èòü áîëüøèé äîõîä, ÷åì â ñëó÷àå êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû áåç îáúåäèíåíèÿ. 

Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ïðîöåäóðó ðàñ-
÷åòà: îñóùåñòâèòü âûáîð èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì áèìàòðè÷íîé èãðû (ïðèìåð ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåí â 
òàáë. 1); ðàñïîëîæèòü âûáðàííóþ ñòðàòåãèþ â ïðàâîé íèæ-
íåé ÿ÷åéêå ìàòðèöû, åñëè îíà â íåì íå íàõîäèòñÿ (ñ ýòîé 
öåëüþ íåîáõîäèìî ïåðåñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðîêè è 
ñòîëáöû); ñ÷èòàòü ïðàâóþ íèæíþþ ÿ÷åéêó ìàòðèöû èñõîä-
íûì çíà÷åíèåì «íå êîîïåðèðîâàòüñÿ — íå êîîïåðèðîâàòüñÿ», 
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ëåâîé âåðõíåé ÿ÷åéêå èãðû «äèëåììà 
çàêëþ÷åííîãî»; ñîñòàâèòü èãðó «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» 
äëÿ âûáðàííîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, ñ÷èòàÿ èçâåñò-
íûì çíà÷åíèå «íå êîîïåðèðîâàòüñÿ — íå êîîïåðèðîâàòüñÿ» 
(ïðèìåð ðàñ÷åòà äàí â òàáë. 2); ïðåäñòàâèòü «îáúåäèíåííóþ 
èãðó» íà îñíîâå äâóõ ðàññ÷èòàííûõ èãð (ïðèìåð ðàñ÷åòà 
äàí â òàáë. 3).

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ êàæäûé èãðîê 
äîëæåí óìåòü ïîñðåäñòâîì ðåôëåêñèè ðàññ÷èòûâàòü äåé-
ñòâèÿ è ðåàêöèè ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ. Ðåôëåêñèÿ ãëóáèíîé 
n (n — ÷èñëî èãðîêîâ) ïîìîãàåò îïðåäåëèòü íå òîëüêî èí-
äèâèäóàëèñòè÷åñêèå, íî è êîîïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ. Äàëü-
íåéøåå íàðàùèâàíèå ðåôëåêñèè âîçìîæíî êàê â ñòîðîíó 
èññëåäîâàíèÿ ðåàêöèé èãðîêîâ-êîíêóðåíòîâ â îòíîøåíèè 
ðàññìàòðèâàåìîé ñòðàòåãèè, òàê è â ñòîðîíó èññëåäîâàíèÿ 
èõ ðåàêöèé ïî âñåì ñòðàòåãèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî 
èñïîëüçîâàòü ïîñòàíîâêó çàäà÷è â òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. 

Ïðè ïîïûòêå ïðèìåíåíèÿ òåîðèè èãð ê àíàëèçó èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, îáóñëîâëåííûõ 
ïðèíöèïàìè, ëåæàùèìè â îñíîâå ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà 
ýòîé òåîðèè. Îäèí èç òàêèõ ïðèíöèïîâ çàêëþ÷àåòñÿ â íåèç-
ìåííîñòè ïðàâèë èãðû, ò. å. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èññëåäóåìûå 
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêóðåíòîâ íå èçìåíÿþòñÿ. Îäíàêî 
íà ïðàêòèêå ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ ïðàâèë èãðû. 
Ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò êîíêóðåíòîâ, îáú-
åêòàìè ñîïåðíè÷åñòâà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-êîíêóðåíòàìè 
âûñòóïàþò ïîêóïàòåëè, à òàêæå ïîñòàâùèêè, êàïèòàë, ðàáî-
÷àÿ ñèëà è äð. Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ 
áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì «ïðàâèë èãðû», ò. å. 
âíåøíèõ óñëîâèé, ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ó íåå âíóòðåííèõ 
âîçìîæíîñòåé. 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áûñòðîé ñìåíîé ñòðàòåãèé, à êëàññè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ èãð íå â ñîñòîÿíèè ïîêàçàòü âñå èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé 
êîíúþíêòóðû, ïðåäëàãàåòñÿ ìîäèôèêàöèÿ òåîðåòèêî-èãðîâûõ 
ìîäåëåé, ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáë. 4. Â äàííîé ìîäåëè çíà-
÷åíèÿ ðàññ÷èòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèåé ïîðÿäêîâîé 
ïîëåçíîñòè, ò. å. îöåíåíû íå êîëè÷åñòâåííî, à ïðîâåäåíî 
ñðàâíåíèå è óïîðÿäî÷èâàíèå ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè. Îäíàêî ïðè ýòîì ðåàëüíûé 
ðàñ÷åò äëÿ ñìîëåíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîêàçàë, ÷òî çíà÷åíèÿ âûèãðûøåé (â ìëí ðóá.) ïðè-
áëèæàþòñÿ ê ïðèâåäåííûì â òàáë. 4 ïîðÿäêîâûì çíà÷åíèÿì.

Òàáëèöà 4
Ìîäåëü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé

Ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîâ Ê
1 2 3 4 5

Ñ
òð

àò
åã

è
è
 ï

ð
åä

ï
ð
è
ÿ
òè

ÿ
 Ï

5 7, 4 6 ,6

4 6, 3 5, 5 4, 7

3 5, 2 4, 4 3, 6

2 4, 1 3, 3 2, 5

1 2, 2 1, 4

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ýòîé 
ìîäåëè â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëêè áóäåì ñ÷èòàòü îäíîêðàò-
íîñòü èãðû, ò. å. èííîâàöèè íå ìîãóò ïîâòîðÿòüñÿ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ïðîèãðûâàòüñÿ â äèíàìè÷åñêèõ è äðóãèõ âèäàõ 
èãð. Äðóãîé ïðåäïîñûëêîé âûñòóïàåò âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ 
èãðîêàìè ñâîèõ ñòðàòåãèé ïîñëå îäíîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ 
èãðû. Òðåòüåé ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðå-
ìåùåíèÿ èãðîêà â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â íå-
ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå, äàþùåå åìó ìàêñèìàëüíûé âûèãðûø 
(ïðè ìàêñèìàëüíîì ïðîèãðûøå êîíêóðåíòà), òàê íàçûâàåìûé 
«ìàêñèìàêñ».

Å. Ã. Êàðïîâà Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè ñ ïðèìåíåíèåì òåîðèè èãð
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Â òàáë. 4 ïîêàçàíî, ÷òî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàññìàòðè-
âàåìîå ïðåäïðèÿòèå è êîíêóðåíòû ïðèìåíÿþò èñõîäíóþ 
ñòðàòåãèþ ¹ 1 ñ âûèãðûøàìè (2, 2). Äàëåå ïðåäïðèÿòèå 
âíåäðÿåò èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ ¹ 2, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
çàõâàòûâàåò ðûíîê (âûèãðûøè ñòîðîí — 4, 1). Îäíàêî ïðå-
âîñõîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿåòñÿ íåäîëãî: êîíêóðåíòû 
âñëåä çà ïðåäïðèÿòèåì òàêæå èçìåíÿþò ñòðàòåãèþ ñ ¹ 1 
íà ¹ 2 è ñìåùàþò âðåìåííîå ðàâíîâåñèå â òî÷êó (3, 3). 
Òàêèì îáðàçîì, èìååòñÿ ïåðâîå îäíîêðàòíîå ðàçûãðûâàíèå 
èãðû. Âûèãðûø (3, 3) ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì, ïî Íýøó, è 
ëåãêî íàõîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèíèìàêñíîãî êðèòåðèÿ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîöåññà ïðîèñõîäèò àíàëîãè÷íî. 
Ïðåäïðèÿòèå âíåäðÿåò èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ ¹ 3, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî âíîâü çàõâàòûâàåò ðûíîê (âûèãðûøè ñòîðîí — 
5, 2). Äàëåå êîíêóðåíòû âñëåä çà ïðåäïðèÿòèåì èçìåíÿþò 
ñòðàòåãèþ ñ ¹ 2 íà ¹ 3, è ðàâíîâåñèå ïåðåõîäèò â òî÷êó 
(4, 4) è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ìíîãîñòóïåí÷àòîå 
ïîâòîðåíèå îäíîêðàòíûõ  èííîâàöèîííûõ èãð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûå ìîäåëè (óïðàâëåíèå èí-
íîâàöèÿìè, «îáúåäèíåííàÿ èãðà» è ðàçâèòèå òåõíîëîãèé) 
ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü âçàèìîâûãîäíîãî âûèãðûøà, 
ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðå-
çóëüòàòà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ïîçâîëÿþò 
ïðåäñòàâèòü èíôîðìàöèþ êàê â îòíîøåíèè ïðèáûëüíîñòè 
ñòðàòåãèé, òàê è ïî âûãîäíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ïî âûáðàííûì 
ñòðàòåãèÿì, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ ðàñøè-
ðåííûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ àíàëèçà è âûáîðà ñòðàòåãèé 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå àïïàðàòà òåîðèè 
èãð ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðàöèîíàëüíûé âûáîð èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâèòü âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà è 
êîîïåðàöèè, ÷òî âåäåò ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé è ïåðåõîäó ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå.
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Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (ÐÒ) — îäèí èç íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ðåãèîíîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðåãèîíàëüíûå 
âëàñòè Òàòàðñòàíà è îôèöèàëüíûå ÑÌÈ ñòðåìÿòñÿ ïîçèöèî-
íèðîâàòü Òàòàðñòàí êàê èííîâàöèîííûé ðåãèîí. Â ðåñïóá-
ëèêå äåéñòâóþò 6 òåõíîïàðêîâ, 4 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà, 
5 áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ïîñåùåíèå êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, 
âõîäèò â ïîâåñòêó äíÿ âèçèòîâ çàðóáåæíûõ îôèöèàëüíûõ 
äåëåãàöèé — ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. 
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