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Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçáðàííûì ãîñóäàðñòâîì èííîâàöèîííûì 
ïóòåì ðàçâèòèÿ1 ìîäåðíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé 
íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã. Ïî 
äàííûì Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ), íà äîëþ 
òóðèñòñêèõ óñëóã ïðèõîäèòñÿ îêîëî 10 % ìèðîâîãî âàëîâîãî 
ïðîäóêòà2. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ýòà äîëÿ ñóùåñòâåííî 
íèæå: îíà ñîñòàâëÿåò ëèøü 1,6 % ÂÐÏ3.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã â 
Ìîðäîâèè âûÿâèëî ðÿä ñóùåñòâåííûõ áàðüåðîâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã â ðåãèîíå, òîðìîçÿùèõ åãî 
ìîäåðíèçàöèþ (òàáëèöà).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûÿâëåííûìè áàðüåðàìè ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã â ðå-
ãèîíå âêëþ÷àþò: 

— ìîäåðíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû òóðèñòñêîé ñôåðû 
(ãîñòèíè÷íûé è ðåñòîðàííûé áèçíåñ, òîðãîâëÿ è îáùå-
ñòâåííîå ïèòàíèå, òðàíñïîðò è ò. ä.). Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà 
ïîëíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ âñåõ òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ, à òàêæå 
äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè òóðèñò-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è ñî-
äåðæàíèå ýëåêòðîííîãî êàäàñòðà òóðèñòñêèõ òåððèòîðèé, 
ýòíîêóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ îáúåêòîâ, à òàêæå 
äðóãèõ îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû; 

ËÀØÌÀÍÊÈÍÀ Êñåíèÿ Þðüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
ëîãèñòèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

— âíåäðåíèå èííîâàöèé â ñôåðå òóðèñòñêèõ óñëóã. 
Âàæíûì ýëåìåíòîì ìîäåðíèçàöèè ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã 
â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ åãî èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, îïðåäå-
ëÿþùèé óðîâåíü çíà÷èìîñòè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà. 

Òàáëèöà
Áàðüåðû äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã, 

òîðìîçÿùèå åãî ìîäåðíèçàöèþ

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå
Èíôðàñòðóêòóðíûå Îòñóòñòâèå ãîñòèíèö ìåæäóíàðîäíîãî óðîâ-

íÿ; íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ðåñòîðàííî-ãî-
ñòèíè÷íîãî áèçíåñà, ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ 
òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, èíäóñòðèè 
«ñâîáîäíîãî âðåìåíè»; ïðîáëåìû òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû

Èíôîðìàöèîííûå Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î òó-
ðèñòñêèõ è ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòàõ, äîñòî-
ïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ, îáúåêòàõ òóðèñòñêî-ýêñ-
êóðñèîííîãî ïîêàçà è ðàçâëå÷åíèÿõ, ñðåäñòâàõ 
ðàçìåùåíèÿ è äð.

Èíâåñòèöèîííûå Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çåìëåîòâåäåíèåì è ïî-
êóïêîé îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè

Èííîâàöèîííûå Îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé â òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü

Ìàðêåòèíãîâûå Îòñóòñòâèå îôèöèàëüíîãî èíòåðíåò-ñàéòà ïî 
òóðèçìó, ñòðàíèöû ÐÌ â ðàñøèðåííîì èíòåð-
íåò-ïîðòàëå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó

Êàäðîâûå Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îñî-
áåííî â ñôåðå òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è ðåñòîðàííî-ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà

Ñåðâèñíûå (ýêñêóðñèîí-
íûé è òóðèñòñêèé ñåðâèñ)

Îòñóòñòâèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì 
ïðîâåäåíèÿ ýêñêóðñèé; ëèêâèäàöèÿ ñèñòåìû 
àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè ýêñêóðñîâîäîâ; 
íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìåñò äëÿ ïðîãóëîê 
òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáî-
âàíèÿì êà÷åñòâà è êîìôîðòíîñòè

Êðèòåðèÿìè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì ìîãóò áûòü ñîçäàíèå è 
ââîä â äåéñòâèå íîâûõ îáúåêòîâ, ïðîèçâîäñòâ èíäóñòðèè 
òóðèçìà íà áàçå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé; ïðîâåäåíèå 
êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå 
â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
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ðàçâèòèå ìàëîîòõîäíûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà; êîìïëåêñíîå 
èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè; ñíèæåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ; ñîçäàíèå è âíåäðåíèå 
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû 
îò çàãðÿçíåíèé; âûïóñê ðàíåå ñîçäàííûõ ïðîãðåññèâíûõ 
òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ; ðàçðàáîòêà ìàðøðóòîâ è âíåäðåíèå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìàñøòàáàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîãðàììû; îïûòíî-ïðîìûøëåííàÿ îò-
ðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ òåõíèêè è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ.

Â ðàçâèòèè òóðèñòñêîé ñôåðû ðåãèîíà ñóùåñòâåííîå ìåñòî 
íà÷èíàåò çàíèìàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà. Ïîä 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì â ñôåðå òóðèçìà ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå èíèöèàòèâû ïî ñîçäàíèþ 
îáúåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 
Ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíîå ÷àñò-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîçäàíèå îáùåñòâ, ïðèâëå÷åíèå 
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, õîëäèíãîâ è êîìïàíèé, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ìàñøòàáîì, íàïðàâëåíèåì è ñôåðîé ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â 
òóðèñòñêîé ñôåðå âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî íàïðàâëåíèé, ñðåäè 
êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñîçäàíèå òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
(òóðàãåíòñòâà è òóðîïåðàòîðû), ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå, 
ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, ðåñòîðàííûé áèçíåñ, ñôåðó äîñóãà è 
ðàçâëå÷åíèé, òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ, 
èçãîòîâëåíèå è ïðîäàæà ñóâåíèðîâ, îðãàíèçàöèþ ñïîðòèâíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, îêàçàíèå ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã è ò. ä.

Ïî ìàñøòàáàì èíâåñòèöèîííûõ è òðóäîâûõ çàòðàò, íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé èíèöèàòèâû ñóáúåê-
òû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â òóðèçìå ìîæíî îáúåäèíèòü â 
ñëåäóþùèå ãðóïïû:

— ìåñòíîå íàñåëåíèå è ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, çàíÿ-
òûå ïðè ïîñòîÿííîì òóðèñòñêîì ïîòîêå ïðîäàæåé ñóâåíèðîâ 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, áëþä ñîáñòâåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ 
è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç ñâîåãî îãîðîäà è ïðèóñàäåáíîãî 
õîçÿéñòâà;

— ïðåäïðèÿòèÿ, èíâåñòèðóþùèå ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå 
áàç îòäûõà, ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ (êàôå, 

ðåñòîðàíû), ìåñòíûõ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
òðàíñôåðà òóðèñòîâ, àíèìàöèîííûå óñëóãè (âîäíûå, êîííûå, 
âåëîñèïåäíûå è äðóãèå ìàðøðóòû, êîíöåðòû, ïðåäñòàâëåíèÿ, 
ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ è ò. ä.);

— êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû òóðèçìà ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ñèëüíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ñîçäàíèåì ñòðóê-
òóð ïî êîîïåðàöèè óñèëèé ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â ñôåðå òóðèñòñêèõ óñëóã 
îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå âûèãðûøà (ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà) îò 
îðãàíèçàöèè òóðèçìà è òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ ðåãèîíà, ïðîèçâîäñòâåííî-îáñëóæèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè 
òóðèñòñêîé ôèðìû. Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ 
çàíÿòîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñëåäóåò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå 
ìîãóò îáåñïå÷èòü äîëãîâðåìåííûå è ðåíòàáåëüíûå ôîðìû 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííûé îïûò ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð 
ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé òóðèñòñêîãî 
ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ ñòðóêòóðà. Ñ ó÷åòîì ýòîãî 
â ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñîçäàþòñÿ 
ïðîåêòíûå ãðóïïû èç ïðåäñòàâèòåëåé íàèáîëåå çàèíòåðå-
ñîâàííûõ è êîìïåòåíòíûõ â ýòîé îáëàñòè ôèçè÷åñêèõ è 
þðèäè÷åñêèõ ëèö, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íà âðåìåííîé 
îñíîâå äëÿ ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 
Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî ïðàâèëüíî ñîñòàâëåííûé áèçíåñ-ïëàí (èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò) ïîêàçûâàåò ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè;

— âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
â ñôåðó òóðèñòñêîãî áèçíåñà (îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
òóðèñòñêîãî èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà è èíòåðíåò-ïîðòàëà, 
à òàêæå ïîäãîòîâêà è èçäàíèå ïåðåðàáîòàííîãî êàòàëîãà 
«Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ. Òóðèçì è îòäûõ» íà ðóññêîì è 
àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);

— ðàçðàáîòêó ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ïî äâóì 
íàïðàâëåíèÿì: ñîõðàíåíèå, óêðåïëåíèå, ðàçâèòèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî ðåñïóáëèêàíñêîãî òóðèñòñêîãî 
ïðåäëîæåíèÿ; ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, 

Ê. Þ. Ëàøìàíêèíà Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ...
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ó÷èòûâàþùåãî ìèðîâîé è âíóòðåííèé òóðèñòñêèé ñïðîñ è 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ñïóáëèêè.

Îáåñïå÷åíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ 
ðåñïóáëèêàíñêîãî òóðïðîäóêòà íà âíóòðåííåì è ìåæäó-
íàðîäíîì òóðèñòñêèõ ðûíêàõ ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü 
ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ 
è èìèäæåâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîïóëÿðèçàöèè âíóòðåííåãî 
è âúåçäíîãî òóðèçìà, èçäàíèÿ êàòàëîãîâ, áóêëåòîâ, ïóòå-
âîäèòåëåé è èíîé ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå â 
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèÿõ.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ðåøåíèå âîïðîñîâ ïðèìåíåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì 
âîçìîæíîñòåé Ðåñïóáëèêàíñêîãî òóðèñòñêîãî èíôîðìàöèîííî-
ãî öåíòðà, åãî ôèëèàëîâ è èíôîðìàöèîííûõ áþðî. Âàæíà ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ó÷àñòèè è ïðîâåäåíèè òóðèñòñêèõ 
âûñòàâîê, ÿðìàðîê, ôåñòèâàëåé, ïðåçåíòàöèé, îðãàíèçàöèè 
îçíàêîìèòåëüíûõ òóðîâ ïî ðåñïóáëèêå äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ÑÌÈ; âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâàìè Ìîðäîâèè â ðåãèîíàõ Ðîññèè, áëèæíåãî è 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, à òàêæå çàãðàíïðåäñòàâèòåëüñòâàìè è 
ïîñîëüñêèìè êëóáàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— ìîäåðíèçàöèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (ïîäãîòîâêà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ñôåðå òóðèçìà, îñîáåííî â ñôåðå 
òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîãî ñåðâèñà è ðåñòîðàííî-ãîñòèíè÷íîãî 
áèçíåñà). Ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ òóðèíäóñòðèè îáåñïå÷èâàþòñÿ ÷åðåç 
ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå 
ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì òóðèíäóñòðèè íà áàçå îòðàñëåâîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, îñíîâàííîãî íà âçàèìîäåéñòâèè 
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà è ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî íàèáîëåå çíà÷èìûì 
è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè;

— ìîäåðíèçàöèþ òóðèñòñêîãî è ýêñêóðñèîííîãî îáñëó-
æèâàíèÿ (âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû àòòåñòàöèè è 
àêêðåäèòàöèè ýêñêóðñîâîäîâ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ òóðèñò-
ñêîé ñôåðû, îáó÷åíèå èõ èíîñòðàííûì ÿçûêàì; îðãàíèçàöèÿ 
ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà â ñôåðå òóðèñòñêèõ óñëóã è 
ðåñòîðàííî-ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà è äð.);

— ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã 
â ðåãèîíå. Èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè òóðèñòñêèõ ôèðì 
â ÐÌ ïîêàçàëî îòñóòñòâèå ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè: äîëÿ ÎÎÎ 
ÌÖÎ «Þíèîí» íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã ñîñòàâëÿåò îêîëî 
65 %, íà äîëþ òóðèñòè÷åñêîãî àãåíòñòâà ÎÎÎ «Ðîáèíçîí-
Òóð» ïðèõîäèòñÿ îêîëî 25 %, îáùàÿ äîëÿ äëÿ îñòàëüíûõ 
12 àãåíòñòâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 %. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìîäåðíè-
çàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ 
ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû (ãîñòèíè÷íûõ 
êîìïëåêñîâ, îáúåêòîâ ñôåðû ðàçâëå÷åíèé, îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ è ò. ä.), îáùåé èíôðàñòðóêòóðû (óñèëåíèå òðàíñ-
ïîðòíîé äîñòóïíîñòè íîâûõ çîí îòäûõà è ðåêðåàöèè, ïðî-
äâèæåíèå ïðåäëîæåíèé ìîðäîâñêèõ ñàíàòîðèåâ è áàç îòäûõà 
íà ìàêðîðåãèîíàëüíîì ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã), îôèñíîé 
è âûñòàâî÷íîé íåäâèæèìîñòè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è 
ñôåðû ñåðâèñà ãîðîäîâ (ëîêàëüíûõ öåíòðîâ òóðèçìà), ãäå 
ðàñïîëîæåíû îáúåêòû êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ; 
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ñôåðå òóðèñòñêèõ óñëóã; îðãàíèçàöèÿ ñîâðå-
ìåííîãî òóðèñòñêîãî ñåðâèñà è ôîðì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; 
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ îñîáûõ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ çîí; ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè 
î Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ êàê î ïðèâëåêàòåëüíîì òóðèñòñêîì 
ðåãèîíå â Èíòåðíåòå; ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òóðèñòñêèõ óñëóã.
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Í. Í. ÃÎÂÐßÊÎÂÀ    Ñ. À. ÐÆÀÍÎÂÀ

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÍÒÅÊÑÒ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ ÍÀÐÎÄÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû, ïðîöåññû äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, äåïîïóëÿöèÿ, àññèìèëÿöèîííûå ïðîöåññû, íàöèîíàëüíûå ÿçûêè

Key words: Finno-Ugric peoples, demographic development processes, 
depopulation, assimilation processes, national languages

Ðàçâèòèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ÿâëÿåòñÿ íåðàçðûâíîé 
÷àñòüþ ýâîëþöèè öèâèëèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ 
ñòîëåòèé. Ïî òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ îíè âûõîäÿò äàëåêî 
çà ãðàíèöû Ðîññèè. Íîâåéøèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, 
÷òî íîñèòåëè ôèííî-óãîðñêèõ ÿçûêîâ æèâóò íà òåððèòîðèè 
Åâðîïû óæå ïî÷òè 10 òûñÿ÷åëåòèé. Ïî-âèäèìîìó, â Âîñòî÷-
íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïå äî òàê íàçûâàåìîãî «Âåëèêîãî 
ïåðåñåëåíèÿ íàðîäîâ» çâó÷àëà ïðåèìóùåñòâåííî ôèííî-
óãîðñêàÿ ðå÷ü. 

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò ïðîöåññû äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèé 

ÃÎÂÐßÊÎÂÀ Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê.

ÐÆÀÍÎÂÀ Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîâðåìåííîé 
æóðíàëèñòèêè è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð êóëüòóðîëîãèè.

ïåðèîä, êîãäà â Ðîññèè ïðîèñõîäèëè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ 
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû 
ïî-ñâîåìó ñòàëè âïèñûâàòüñÿ â ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ðàç-
âèòèÿ. Ôèííû ïðîäîëæèëè ðàçâèâàòü ïîñòèíäóñòðèàëüíîå 
îáùåñòâî. Âåíãðû, êàê è ðîññèéñêèå ôèííî-óãðû, îñâàèâàëè 
ïðåìóäðîñòè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðûíêà.

Ïîñëåäíèå 20 ëåò ñòàëè «îáâàëüíûìè» äëÿ äåìîãðàôè-
÷åñêîé äèíàìèêè ðîññèéñêîãî íàðîäà, â òîì ÷èñëå è äëÿ 
ôèííî-óãîðñêèõ. Ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå åñòåñòâåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè îáóñëîâèëî ðàçâèòèå 
äâóõ íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé, ñâÿçàííûõ ñî ñíèæåíèåì 
ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèåì ñìåðòíîñòè. Ýòè òåíäåíöèè â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè õàðàêòåðíû äëÿ ôèííî-óãîðñêèõ íà-
ðîäîâ. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñòàëî îñíîâàíèåì äëÿ 
ñîçäàíèÿ âîêðóã ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ «ïîëèòè÷åñêîé 
øóìèõè» îá èõ âûìèðàíèè, óùåìëåíèè èõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Ôèííî-óãîðñêèå (óðàëüñêèå) íàðîäû â Ðîññèè ñ÷èòàþò-
ñÿ íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâîì, èëè ìàëûì íàöèîíàëü-
íûì ìåíüøèíñòâîì. Èõ îáùåå ÷èñëî â 1989 ã. ñîñòàâëÿëî 
3 122 900 ÷åë., â 2008 ã. — 2 695 300 ÷åë. Â 1959 ã. ÷èñëî 
ïðåäñòàâèòåëåé ôèííî-óãîðñêèõ (è ñàìîäèéñêèõ) íàðîäîâ ñî-
ñòàâëÿëî 2,5 % îò îáùåãî ÷èñëà íàñåëåíèÿ ÐÔ, â 2008 ã. — 
òîëüêî 1,9 %. Ðåôîðìû è ïåðåñìîòð ãðàíèö ðåãèîíàëüíûõ 
àäìèíèñòðàöèé áåç ó÷åòà íóæä íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ 
âñå áîëüøå çàòðóäíÿëè èõ ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññàõ, ðàçâèòèå èõ ÿçûêîâ è êóëüòóðû.

Ôèííî-óãîðñêèå è ñàìîäèéñêèå íàðîäû â Ðîññèè ñåãîäíÿ 
æèâóò â îñíîâíîì ïîä óïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ ïðàâè-
òåëüñòâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ èì íåêîòîðóþ ñòåïåíü àâòîíîì-
íîñòè. Áîëåå ìíîãî÷èñëåííûå ãðóïïû (ìîðäâà, óäìóðòû, 
ìàðè, êîìè è êàðåëû) æèâóò â ðåñïóáëèêàõ, â òî âðåìÿ 
êàê ìåíåå ìíîãî÷èñëåííûå (ìàíñè, õàíòû, íåíöû) — â àâòî-
íîìíûõ îêðóãàõ. Îñòàëüíûå â ëó÷øåì ñëó÷àå èìåþò íåêîå 
ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, íàïðèìåð, â ìåñòíûõ ñåëüñêèõ ñî-
âåòàõ. Çà èñêëþ÷åíèåì êîìè-ïåðìÿêîâ, âñå ôèííî-óãîðñêèå 
è ñàìîäèéñêèå íàðîäû ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûì ìåíüøèí-
ñòâîì íà òîé òåððèòîðèè (ðåñïóáëèêà è àâòîíîìíûé îêðóã), 
íà êîòîðîé îíè ïðîæèâàþò è êîòîðàÿ íàçâàíà èõ èìåíåì. 
Â 20—30-å ãã. ÕÕ â. ìàðè, êîìè è óäìóðòû áûëè íà ñâîèõ 
òåððèòîðèÿõ áîëüøèíñòâîì.

ÍÀÐÎÄÛ ÐÎÑÑÈÈ: ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
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Òàáëèöà 
Ïðîöåíò êîðåííûõ æèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó ÷èñëó íàñåëåíèÿ 

â èõ ðåñïóáëèêàõ èëè àâòîíîìíûõ îêðóãàõ

Êîðåííûå æèòåëè 1926 ã. 1989 ã. 2008 ã.
Êàðåëû — 10,0 9,2
Ìîðäâà (ýðçÿ è ìîêøà) 40,0 32,5 31,9
Ìàðè 51,8 43,3 42,9
Êîìè 86,6 23,3 25,2
Óäìóðòû 59,0 30,9 29,3
Õàíòû è ìàíñè — 2,0 1,4
Íåíöû (â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå) — 11,9 10,0

Äåìîãðàôè÷åñêèå ïîòåðè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ èìåëè 
ìåñòî â òå÷åíèå XX â., íî îñîáåííî êàòàñòðîôè÷åñêèå ïî-
òåðè ïðîèçîøëè çà ïîñëåäíèå 10—15 ëåò. Ôèííî-óãîðñêàÿ 
ãðóïïà óìåíüøèëàñü íà 480,3 òûñ. ÷åë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 17,7 % 
îò èõ ÷èñëåííîñòè â 2002 ã. Ýòî ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûì 
óìåíüøåíèåì ìîðäâû íà 229,6 òûñ. ÷åë., óäìóðòîâ — íà 
78,1 òûñ. ÷åë., êîìè è êîìè-ïåðìÿêîâ — íà 64,4 òûñ. ÷åë., 
ìàðèéöåâ — íà 39,7 òûñ. ÷åë. è êàðåëîâ — íà 31,7 òûñ. 
÷åë. Íà ýòè íàðîäû ïðèõîäÿòñÿ 92,3 % îáùèõ ïîòåðü îò èõ 
÷èñëåííîñòè. Ëèøü ó ìàíñè, ñààìîâ è õàíòîâ øëî óâåëè-
÷åíèå ÷èñëåííîñòè, ïðè ýòîì ó ìàíñè è ñààìîâ îíî áûëî â 
òå÷åíèå âñåãî ÕÕ â.1

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ðóáåæà ÕÕ—ÕÕI ââ. 
íàèáîëåå áîëåçíåííî ñêàçàëèñü íà ñåëüñêîì íàñåëåíèè ñòðà-
íû. Ðàçðóøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà ðàäèêàëüíî èçìåíèëî 
äåìîãðàôè÷åñêîå ïîâåäåíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ îáóñëîâèë áåñïðå-
öåäåíòíûé õàðàêòåð ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè. Äåïîïóëÿöèþ 
óñêîðèëî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñìåðòíîñòè. Âî âñåõ 
ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíàõ óðîâåíü ñìåðòíîñòè íà ñåëå çàìåò-
íî âûøå, ÷åì â ãîðîäå (ïðè äîñòàòî÷íî áëèçêèõ çíà÷åíèÿõ 
îáùåãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè). Ñ 2004 ã. åñòåñòâåííàÿ óáûëü, 
ïðåâûøàþùàÿ ñðåäíåðîññèéñêóþ, ïðîèçîøëà ó ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ Êàðåëèè, Ìîðäîâèè, Ìàðèé Ýë, Êîìè è Êîìè-
Ïåðìÿöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìîé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ 
ÿâëÿåòñÿ è ñóùåñòâåííàÿ ïîëîâàÿ äèñïðîïîðöèÿ. Ïåðåïèñü 
2002 ã. íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè ïîëîâîé äèñïðîïîðöèè âû-
ÿâèëà ó êàðåë è êîìè, íî â öåëîì óäåëüíûé âåñ æåíùèí 
ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ó âñåõ íàðîäîâ â äâà 

ðàçà áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èí. Óæàñàþùèå ðàçìåðû ïðèíÿëî 
ñîîòíîøåíèå ïîëîâ ó ñåëüñêèõ èæîðöåâ: íà 1 òûñ. ìóæ÷èí 
ïðèõîäÿòñÿ 3 545 æåíùèí. Ñòîëü íåáëàãîïðèÿòíàÿ êàðòèíà 
ñîîòíîøåíèÿ ïîëîâ îáúÿñíÿåòñÿ ñâåðõñìåðòíîñòüþ ñðåäè 
ìóæ÷èí, â òîì ÷èñëå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâóåò íèçêèé óäåëüíûé âåñ ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ, 
äîæèâøåãî äî âîçðàñòà ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî. Â 2002 ã. 
â Ðåñïóáëèêå Êîìè äîëÿ ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà ó æåíùèí ñîñòàâëÿëà 24,8 %, à ó ìóæ÷èí — 11,7  %; 
ó êàðåë — 38,6 è 18,8 %; êîìè-ïåðìÿêîâ — 26,9 è 12,7 %; 
ìîðäâû — 35,6 è 18,7 %; óäìóðòîâ — 26,4 è 12,9 %; ìà-
ðèéöåâ — 20,9 è 10,3 % ñîîòâåòñòâåííî.

Àíàëèçèðóÿ äåìîãðàôè÷åñêóþ ñòàòèñòèêó ôèííî-óãîð-
ñêîãî ìèðà â öåëîì â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä, íåëüçÿ íå 
îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî Ôèíëÿíäèÿ óâåëè÷èëà ñâîþ ÷èñëåí-
íîñòü íà 209 òûñ. ÷åë. Âåíãðèÿ, Ýñòîíèÿ è Ðîññèÿ ïîòåðÿëè 
íàñåëåíèå íà 487, 248 è 387 òûñ. ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî. Ñî-
âìåñòíûå ïîòåðè ýòèõ ñòðàí ñîñòàâèëè 1 ìëí 122 òûñ. ÷åë. 
Äëÿ Âåíãðèè ýòè ïîòåðè ñîñòàâëÿþò 4,9 % åå íàñåëåíèÿ â 
2003 ã., Ýñòîíèè — 18,7 %, Ðîññèè — 6,0 %. Òàêèì îáðàçîì, 
ñïèñàòü âñå äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû ôèííî-óãîðñêèõ íà-
ðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèè, íà ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû 
îòíþäü íå êîððåêòíî, ïîñêîëüêó â Âåíãðèè è Ýñòîíèè äåëà 
îáñòîÿò åùå õóæå.

Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ äåïîïóëÿöèè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå 
ðîæäàåìîñòè. Îíî ïðîãíîçèðîâàëîñü â Ðîññèè åùå â 1970-å ãã. 
êàê ñëåäñòâèå ïåðåõîäà ê ìàëîäåòíîé ñåìüå. Äëÿ ïðîñòîãî 
çàìåùåíèÿ ïîêîëåíèé òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 2,15—2,17 äåòåé íà 
îäíó æåíùèíó, íî ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà â 90-õ ãã. ÕÕ â. òåìïû ñíèæåíèÿ 
ðîæäàåìîñòè ïðèíÿëè áåñïðåöåäåíòíûé õàðàêòåð. Â 1999 ã. 
îáùèé ïîêàçàòåëü ðîæäàåìîñòè (êîëè÷åñòâî ðîæäåíèé íà 
îäíó æåíùèíó ñòàðøå 15 ëåò) îêàçàëñÿ êðàéíå íèçêèì — 
1,16 ðîæäåíèé. Â 2000—2004 ãã. íàáëþäàëñÿ íåáîëüøîé 
ðîñò ðîæäàåìîñòè, íî ñ 2005 ã. îí ñíîâà íà÷àë ñíèæàòüñÿ. 
Ðåçóëüòàòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïîîùðèòåëüíûõ ìåð ïî 
ðîæäåíèþ âòîðîãî ðåáåíêà (ìàòåðèíñêèé êàïèòàë) ìîæíî 
áóäåò îöåíèòü ïîçäíåå.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôèííî-óãîðñêîãî íàðîäà â ïå-
ðèîä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîé 
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ýêîíîìèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî òîëüêî çà ñ÷åò îòðèöàòåëüíîé 
åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû íå 
ìîãëè ïîíåñòè ñòîëü çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ äåìîãðàôè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íàïðèìåð, ðåçóëüòàòèâíîñòü ýòíè÷åñêîé 
ìèãðàöèè è àññèìèëÿöèîííûå ïðîöåññû. Îäíàêî âûÿâëåíèå 
äîëè «àññèìèëÿöèîííûõ» ïîòåðü â ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñòðàíå çà 
ïîñëåäíèå ãîäû íåò äîñòîâåðíîé ñòàòèñòèêè î åñòåñòâåííîì 
äâèæåíèè íàñåëåíèÿ â ýòíè÷åñêîì ðàçðåçå. Íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå åñòåñòâåííîå äâèæåíèå ôèêñèðóåòñÿ â îñíîâíîì ëèøü 
ïî íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì ñòàòóñíûì íàðîäàì, ïðè÷åì ïî 
ðåãèîíàì èõ ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ýòè ñâåäåíèÿ, íåëüçÿ ñäåëàòü îáùèå çàêëþ÷å-
íèÿ, ïîñêîëüêó äîëÿ â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ ñâîèõ ðåñïóáëèê ó 
áîëüøèíñòâà ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ äîâîëüíî íåçíà÷èòåëü-
íà. Â îïðåäåëåííîé ìåðå óñëîâíûì ñòàíîâèòñÿ ñîïîñòàâëå-
íèå ýòíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñîãëàñíî ìàòåðèàëàì òåêóùåé 
ñòàòèñòêè è ïåðåïèñåé. Äî 1997 ã. ñòàòèñòèêà îñíîâûâàëàñü 
â îñíîâíîì íà ïàñïîðòíûõ äàííûõ, à ïðè ïåðåïèñè ýòíè-
÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ó÷èòûâàåòñÿ ïî ñàìîîïðåäåëåíèþ. 
Â õîäå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ â îêòÿáðå 2002 ã. áûëî îáåñïå-
÷åíî ïîëîæåíèå Êîíñòèòóöèè ÐÔ â ÷àñòè ñâîáîäíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñò. 26 Êîíñòèòóöèè ÐÔ íàöèîíàëüíîñòü çàïèñûâàëàñü ñî 
ñëîâ îïðàøèâàåìûõ. Íàöèîíàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü äåòåé 
îïðåäåëÿëè ðîäèòåëè. Ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
÷àñòü íàñåëåíèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ îòíåñëà ñåáÿ ê 
äðóãîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïå ïî ïðè÷èíàì êîíúþíêòóðíîãî 
õàðàêòåðà. Êðîìå òîãî, áûëè îòìå÷åíû äâå òåíäåíöèè: 
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñåìåé, ãäå îáà ñóïðóãà îòíîñèëèñü 
ê ðàçíîé íàöèîíàëüíîñòè, è óìåíüøåíèå äîëè ñåìåé, ãäå 
ñóïðóãè áûëè îäíîé è òîé æå íàöèîíàëüíîñòè. Ýòî òîæå 
ìîãëî ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé «îòíîñèòåëüíîãî» óìåíüøåíèÿ 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. 

Äàâëåíèå íà ñãëàæèâàíèå ýòíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç íåèçáåæíûõ ôàêòîðîâ ñîâðåìåííîãî ìíîãîíàöèî-
íàëüíîãî îáùåñòâà.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ êîððåêòèðóåò ðåãèîíàëüíóþ ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ôîðìóëè-
ðîâêå, ðåôîðìà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè-àäìèíèñòðàòèâíîé 

íåîáõîäèìîñòüþ. Áîëåå âàæíîé öåëüþ ðåôîðìû ÐÔ, íà íàø 
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ëèíãâèñòè÷åñêè-ýòíè÷åñêàÿ ãîìîãåíèçàöèÿ 
ñòðàíû. «Ôîëüêëîðèçàöèÿ» êîðåííûõ æèòåëåé íà÷èíàåò çà-
ìåíÿòü ëèíãâèñòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ïðàâà. Ðåñïóáëèêè 
è àâòîíîìíûå îêðóãà ñòàëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, îðãàíè÷íûìè 
÷àñòÿìè ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, 
ñ äðóãîé — ýòíè÷åñêè îáúåäèíÿþùèìè ôàêòîðàìè. Ïîýòîìó 
òàê âàæíî èõ ñîõðàíèòü, âåäü ãëàâíîé äóõîâíîé öåííîñòüþ 
ëþáîãî íàðîäà ÿâëÿåòñÿ åãî ÿçûê.

Î âîçìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ ôèí-
íî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ãîâîðèòñÿ äîâîëüíî ìíîãî. Ñóùåñòâóåò 
íåìàëî ïðîåêòîâ, êàñàþùèõñÿ ýòîãî âîïðîñà. Êàê ñëåäñòâèå, 
îêðåïëè íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå äâèæåíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ, 
ðàçâèâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè. Ñîñòîÿëîñü ïÿòü âñåìèð-
íûõ êîíãðåññîâ è ÷åòûðå âñåðîññèéñêèõ ñúåçäà ôèííî-óãîð-
ñêèõ íàðîäîâ. Äåéñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå è âñåðîññèéñêèå 
ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè, íàó÷íûå, òâîð÷åñêèå ñîþçû è 
îáúåäèíåíèÿ. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, â òîì ÷èñëå ïåðèîäèêà; òðàíñëèðóþòñÿ òåëåâèçèîííûå 
è ðàäèîïåðåäà÷è íà íàöèîíàëüíûõ ÿçûêàõ ôèííî-óãðîâ. 

Äëÿ ôåäåðàëüíûõ è áîëüøèíñòâà ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ 
ãàçåòû, æóðíàëû, Èíòåðíåò, ðàäèî è òåëåâèäåíèå ÿâëÿþò-
ñÿ áèçíåñ-ïðîåêòàìè, à äëÿ íàöèîíàëüíûõ ÑÌÈ íà ïåðâîì 
ìåñòå ñòîÿò êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå çàäà÷è. Ñåãîäíÿ 
òîëüêî íàöèîíàëüíûå ãàçåòû è æóðíàëû ïðîïàãàíäèðóþò 
íàöèîíàëüíûå ÿçûêè, âîñïèòûâàþò íàöèîíàëüíûõ ëèòåðàòî-
ðîâ, õóäîæíèêîâ, êîìïîçèòîðîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ ïðåññà èãðàåò 
êîíñîëèäèðóþùóþ ðîëü íàöèîíàëüíûõ ÑÌÈ. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò ðàñøèðåíèþ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
ëó÷øå çíàòü ñâîþ èñòîðèþ, êóëüòóðó, ÿçûê, øèðå ñòàëè 
íàó÷íûå, êóëüòóðíûå êîíòàêòû. Ó÷ðåäèòåëÿìè íàöèîíàëüíûõ 
èçäàíèé Ðîññèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ 
ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ñòðàíû. 

Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû Ðîññèè àêòóàëèçèðóþò ïðîá-
ëåìó íå ïðîñòî ñîõðàíåíèÿ íàñåëåíèÿ, íî è ñâîåé òåð-
ðèòîðèè, ÿâëÿþùåéñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ýòíîñîâ, ïðî-
æèâàþùèõ íà òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ôèçè÷åñêîå 
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ôèííî-óãîðñêèõ ýòíîñîâ ëèøèò 
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íàñåëåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèè, â áîëüøèíñòâå 
ñâîåì (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò íåêîòîðûå òåððèòîðèè ìîðäâû 
è ìàðè) íåñâîéñòâåííûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ äðóãèõ íàðîäíî-
ñòåé. Òåððèòîðèÿ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííàÿ ê íåé 
òàåæíàÿ çîíà òðåáóþò íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî ãåíåòè÷åñêèé 
îïûò àäàïòàöèè ê îñîáåííîñòÿì êëèìàòà. Íåàäàïòèðîâàííîå 
íàñåëåíèå, ðàáîòàÿ â òàêèõ çîíàõ, ïðåæäåâðåìåííî òåðÿåò 
òðóäîñïîñîáíîñòü è, ñàìîå ïå÷àëüíîå, ñïîñîáíîñòü ê âîñïðî-
èçâîäñòâó çäîðîâîãî ïîòîìñòâà. Äëÿ àäàïòàöèè òðåáóåòñÿ, 
êàê ìèíèìóì, äâåíàäöàòü ïîêîëåíèé2. Íåïðîñòèòåëüíîé òðà-
òîé ñàìîãî öåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà áûëè áû ïîïûòêè 
çàñåëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ òåððèòîðèé ïåðåìåùåííûì íà-
ñåëåíèåì, â òî âðåìÿ êàê ïóñòåþò òåððèòîðèè öåíòðàëüíîé 
÷àñòè Ðîññèè, áîëåå ïðèãîäíûå äëÿ æèçíè. 

Âîçìîæíî, äëÿ êîðïîðàöèé, äîáûâàþùèõ ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû íà òåððèòîðèÿõ ïðîæèâàíèÿ óãðî-ôèíñêèõ ýòíîñîâ, 
îòñóòñòâèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî áû 
èì æèçíü è óìåíüøèëî ðàñõîäû. Îäíàêî ñëåäóåò ðàçäå-
ëÿòü èíòåðåñû êîðïîðàöèé è ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Îíè 
ìîãóò ñîâïàäàòü ëèøü ÷àñòè÷íî è òîëüêî â êðàòêîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî íóæäàåòñÿ â íåôòåäîëëà-
ðàõ, íî çàâòðà îíî áóäåò íóæäàòüñÿ â çàêîíîïîñëóøíûõ è 
ðàáîòîñïîñîáíûõ ãðàæäàíàõ. Ãîñóäàðñòâî íà òî è ñîçäàíî, 
÷òîáû ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû è òðåáîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï. 

Ìíîãîíàöèîíàëüíîå îáùåñòâî è åãî ïðîøëîå — îáúåê-
òèâíàÿ ðåàëüíîñòü. Ïðîøëîå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå äóõîâ-
íîãî, êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, 
îñòàâëåííîãî ïðåäêàìè. Îíî çàñòàâëÿåò ñ÷èòàòüñÿ ñ ñîáîé, 
ïîäòâåðæäàÿ î÷åâèäíóþ èñòèíó, ÷òî ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ 
ïîòðåáíîñòü ëþäåé è îáùåñòâà îïèðàòüñÿ íà ñâîè òðàäèöèè. 
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Â ïîñòñîâåòñêèå ãîäû àêòèâèçèðîâàëèñü ïðîöåññû íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè. 
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ðîññèéñêèõ ïàñïîðòàõ áîëüøå íåò 
ïóíêòà «íàöèîíàëüíîñòü», à â àíêåòàõ — òàê íàçûâàåìîé 
«ïÿòîé ãðàôû», ìíîãèå ðîññèÿíå ñòðåìÿòñÿ ïîçèöèîíèðî-
âàòü ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè òîé èëè èíîé ýòíè÷åñêîé ãðóï-
ïû. Ýòî ÿâëåíèå îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ ïîëèýòíè÷íûõ 
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Îäíèì èç òàêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ 
ïðèãðàíè÷íàÿ Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, ñâîåîáðàçèå êîòîðîé 
çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ïîëèýòíè÷íîì ñîñòàâå íàñåëåíèÿ, 
íî è â ïîëèêîíôåññèîíàëüíîñòè è êóëüòóðíîì ìíîãîîáðàçèè.

Ñîãëàñíî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., â ðåãèîíå 
ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè 119 íàöèîíàëüíîñòåé. Ôåäåðàëüíîé 
ðåãèñòðàöèîííîé ñëóæáîé ïî Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè çàðåãè-
ñòðèðîâàíû 95 îáëàñòíûõ, ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ íàöèîíàëü-
íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â ðåãèîíå îñóùåñòâëÿþò 
äåÿòåëüíîñòü 359 ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé è 365 êóëüòîâûõ 
ó÷ðåæäåíèé (öåðêâåé, ìå÷åòåé, ñèíàãîã, êîñòåëîâ, ìîëåëü-
íûõ äîìîâ). Îðãàíèçîâàíî èçó÷åíèå ðîäíîãî ÿçûêà, òàê 
êàê â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ðàáîòàþò 168 îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ñ ýòíîêóëüòóðíûì êîìïîíåíòîì. Êðîìå òîãî, 
èçäàþòñÿ 5 íàöèîíàëüíûõ ãàçåò1. Â êëóáíîé ñôåðå ðåãèîíà 
ðàáîòàåò îêîëî 400 íàöèîíàëüíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ 
(áåç ó÷åòà ðóññêèõ)2.

ÏÅÐÑÈßÍÎÂÀ Ýâåëèíà Âàëåðüåâíà, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû, îáùåñòâåííûõ è âíåøíèõ ñâÿçåé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Í. Í. Ãîâðÿêîâà, Ñ. À. Ðæàíîâà
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