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Â óñëîâèÿõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, êîãäà âñå áîëüøå 
ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) âêëþ÷àþòñÿ â íîâûå ïðîöåññû 
êîììóíèêàöèè, ðàñòåò óäåëüíûé âåñ ñôåðû óñëóã, ïðîèñõî-
äèò ñìåíà îñíîâíûõ ôîðì êàïèòàëà. Òàê, ðåàëüíûé êàïèòàë 
è êàïèòàë ôèçè÷åñêèé óñòóïàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè è 
ñìåíÿþòñÿ èíûì ôîðìàìè. Ñîãëàñíî äàííûì, ïîëó÷åííûì 
áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì Ìèðîâîãî áàíêà, òðè îñíîâíûå òèïà 
êàïèòàëà (ôèçè÷åñêèé, ÷åëîâå÷åñêèé è ïðèðîäíûé) ñåãîäíÿ 
ëèøü îò÷àñòè îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïîñêîëüêó 
íå îáðàùàþò äîëæíîå âíèìàíèå íà ôîðìû îðãàíèçàöèè è 
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðè îáåñïå÷åíèè èõ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ðå÷ü èäåò î ñîöèàëüíîì êàïèòàëå, 
ïîëó÷èâøåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå è 
ðåàëèçóåìîì ÷åðåç èíñòèòóòû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
áèçíåñà è ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé (èííîâàöèé).

Çàìåòèì, ÷òî ïîÿâëåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ñîâïàäàåò 
ïî âðåìåíè ñ öèêëàìè Â. Â. Ëåîíòüåâà è õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ãëóáîêèìè òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ìèðîâîé è 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ. Àíàëèç êàòåãîðèè «ñîöèàëüíûé 
êàïèòàë» ïîêàçûâàåò, ÷òî åå ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðè-
õîäÿòñÿ íà 90-å ãã. ÕÕ â. Îñíîâîïîëîæíèêîì òåîðèè ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò è 
ñîöèîëîã Äæ. Êîóëìàí. Ïî åãî ìíåíèþ, ñîöèàëüíûé êàïèòàë 

À. Ï. ÊËÞÅÂÀ,
À. Í. ÌÀÉÄÎÊÈÍ

ÊËÞÅÂÀ Àííà Ïåòðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÌÀÉÄÎÊÈÍ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùåñòâåííîå áëàãî, êîòîðîå ñîçäàåòñÿ 
ñâîáîäíûì è ðàöèîíàëüíûì èíäèâèäîì äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ âûãîä. Ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí óìåíüøàåò èçäåðæêè íà 
êîîðäèíàöèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, çàìåíÿÿ êîíòðàê-
òû, ôîðìàëüíûå ïðàâèëà è áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû 
îòíîøåíèÿìè äîâåðèÿ, óñâîåííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè 
ñòàíäàðòàìè, ýòèêîé îáùåíèÿ, ò. å. òåìè íåôîðìàëüíûìè 
íîðìàìè, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè è 
îáðàçîâàíèåì2.

Ï. Áóðäüå îïðåäåëÿë ñîöèàëüíûé êàïèòàë êàê «ðåñóðñû, 
îñíîâàííûå íà ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ è îòíîøåíèÿõ â 
ãðóïïå». Ïðè ýòîì îí íå ñ÷èòàë åãî ïîëîæèòåëüíûì, òàê 
êàê ýòîò âèä êàïèòàëà ïîíèæàåò çíà÷åíèå åãî òðàäèöèîííîé 
(ýêîíîìè÷åñêîé) ôîðìû, îïðåäåëÿåìîé â êà÷åñòâå ñàìîâîçðàñ-
òàþùåé ñòîèìîñòè. Ïî ìíåíèþ Ï. Áóðäüå, ÷åðåç ñîöèàëüíûé 
êàïèòàë ëåã÷å ïîëó÷àòü ïðÿìîé äîñòóï ê ýêîíîìè÷åñêèì 
ðåñóðñàì (áðàòü ñóáñèäèè, çàùèùàòü ðûíêè è ò. ä.). Â òî 
æå âðåìÿ íàêîïëåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà òðåáóåò âçâå-
øåííîãî âëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðåñóðñîâ3.

Ã. Áåêêåð ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ñîöèàëüíûé è ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàëû ñïîñîáíû âëèÿòü äðóã íà äðóãà. Òàê, çíàíèÿ, òåõ-
íè÷åñêèå íàâûêè ÷åëîâåêà è åãî çàðàáîòíàÿ ïëàòà çàâèñÿò 
êàê îò ôèçè÷åñêîãî, òàê è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî 
âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîçâîëÿþò ñêîððåêòè-
ðîâàòü âëèÿíèå äðóãèõ ôîðì êàïèòàëà4. Çàìåòíûé âêëàä 
â ðàçâèòèå òåîðèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà âíåñ Ð. Ïàòíýì. 
Â ÷àñòíîñòè, èì áûëà ðàçðàáîòàíà òðåõôàêòîðíàÿ ìîäåëü 
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, âêëþ÷àþùàÿ íîðìû âçàèìíîñòè, 
äîâåðèå è ñîöèàëüíûå ñåòè. Îí ïðåäëàãàåò îñóùåñòâëÿòü 
îöåíêó èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèåé ýòîé ðàçíîâèäíîñòè êà-
ïèòàëà ñ ïîìîùüþ òàêèõ èíäèâèäóàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, êàê 
èíòåíñèâíîñòü è ñèëà êîíòàêòîâ, ÷ëåíñòâî â îáùåñòâåííûõ 
îáúåäèíåíèÿõ, ýëåêòîðàëüíàÿ àêòèâíîñòü, óäîâëåòâîðåííîñòü 
âçàèìîîòíîøåíèÿìè, ñîáëþäåíèå íîðì âçàèìíîñòè, ÷óâñòâî 
áåçîïàñíîñòè, äîâåðèå ê ñîñåäÿì è ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì5.

Ñâîå âèäåíèå èññëåäóåìîé êàòåãîðèè â ðàçëè÷íûõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ è ïðî÷èõ ìàòåðèàëàõ äàåò òàêæå 
Âñåìèðíûé áàíê. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë â åãî ìàòåðèàëàõ 
òðàêòóåòñÿ êàê îñîáûé ðåñóðñ, íåîáõîäèìûé äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
îðãàíèçàöèé, íî è ãîñóäàðñòâ.
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Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ìåñòå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â 
îáùåé ñîâîêóïíîñòè êàïèòàëîâ, âàæíî îòìåòèòü òîò ôàêò, 
÷òî ýòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïîçâîëÿåò êîí-
êðåòèçèðîâàòü öåïî÷êó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: êàïèòà-
ëèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ 
íîâûõ ìîòèâàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò êàïèòàëèçèðîâàòü èíûå 
ðåñóðñû, èìåþùèåñÿ â äàííîì îáùåñòâå (èëè, íàïðèìåð, â 
êîðïîðàöèè), äèâåðñèôèöèðîâàòü è ñäåëàòü ãîðàçäî áîëåå 
ýôôåêòèâíûì èõ äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíûå âèäû êàïèòàëîâ 
(ôèçè÷åñêèé, äåíåæíûé, ÷åëîâå÷åñêèé) â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðîèçâîäíûìè îò 
èññëåäóåìîãî êàïèòàëà.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ 
åãî äèíàìè÷íîñòü. Îí ìîæåò ðàñòè èëè óìåíüøàòüñÿ, åãî 
ìîæíî ïðîèçâîäèòü, ïðèâíîñèòü, ïåðåíîñèòü, èíâåñòèðîâàòü. 
Îêàçûâàåòñÿ, âïîëíå âîçìîæíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ïðè êî-
òîðûõ ñîöèàëüíûé êàïèòàë áóäåò íàêàïëèâàòüñÿ. Ìîæíî 
ïîääåðæèâàòü ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ ðîñòó ïðîèçâîäèòå-
ëåé ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ñóùåñòâóåò íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ è óêðå-
ïëåíèÿ ïîçèöèè èññëåäóåìîãî âèäà êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ íå òîëüêî èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî è ñîöèàëüíîé 
ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà.

Äëÿ íàêîïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìû, âî-
ïåðâûõ, ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ðàáîòàòü 
ñ êîëëåêòèâíûì ñîçíàíèåì, âî-âòîðûõ, ñåòè ãðàæäàíñêèõ 
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïîìîãóò ñîçäàòü î÷àãè ýôôåêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñòðîåííîãî íà äîâåðèè. Ïðåæäå âñåãî 
èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü 
ðàñïðîñòðàíåíèþ òàêèõ «î÷àãîâ» è èõ «âïëåòåíèþ» â òêàíü 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïðè ýòîì â ýòîò ïðîöåññ âàæíî âêëþ-
÷èòü òàêæå è èíñòèòóòû ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè (êëóáû ïî 
èíòåðåñàì, ãðóïïû âçàèìîïîìîùè, êîîïåðàòèâû, êðåäèòíûå 
òîâàðèùåñòâà, îðãàíû òåððèòîðèàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è ò. ä.).

Îñîáîå âíèìàíèå ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðèîáðåòàåò â ñâÿ-
çè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ âàæíåéøåé ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷è — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ 
ñòðàíû â ïðîöåññå ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé. Ðå÷ü èäåò î íîâûõ ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ñ ïîçèöèè 
êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ðåàëèçàöèÿ òàêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, 
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè 
ãîñóäàðñòâà çà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
êëèìàòà (îïòèìèçàöèÿ ñòàâîê íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîâûøàþ-
ùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ äèëåììû: ýôôåêòèâíîñòü èëè 
ñïðàâåäëèâîñòü). Ïðè ýòîì âàæíûì óñëîâèåì íàêîïëåíèÿ 
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïîääåðæèâàþùåãî 
ïàðòíåðà, ãîòîâîãî ôèíàíñîâî è îðãàíèçàöèîííî ïîääåðæàòü 
òàêóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ áèçíåñà ñî-
öèàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, 
ÑØÀ ñòàëè âåäóùèìè ìèðîâûìè ïðîìûøëåííûìè äåðæà-
âàìè èìåííî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îíè îáëàäàëè ñîöèàëüíûì 
êàïèòàëîì â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë, 
õîòÿ è íå èìååò ìíîãèõ ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ êàïè-
òàëüíîãî áëàãà, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñòàíäàðòíîé íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, ÿâëÿåòñÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûì, ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííûå èííîâàöèè, 
êîòîðûå ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâûõ 
ïðîäóêòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íîâîââåäåíèÿõ.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, èìåþùèå òåñíóþ ñâÿçü ñ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ è îáùåñòâîì â öåëîì, 
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Íåäîîöåíêà çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé 
ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîé ðàáîòå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áëîêèðóåò åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. 
Ïðåäñòàâëåííûå ïîëîæåíèÿ àêòóàëüíû òàêæå è äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, íî ñ ó÷åòîì èõ öåëåâîé äåÿòåëü-
íîñòè è àóäèòîðèè. 

Íàìè áûë èçó÷åí è îáîáùåí îïûò êðóïíîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“» Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ) è ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ (Ïåíñèîííûé 
ôîíä) ïî îáåñïå÷åíèþ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
íà îñíîâå êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Òàê, ÎÀÎ «Çàâîä 
„Ñàðàíñêêàáåëü“» ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííûì ãèãàíòîì ðîññèé-
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ñêîãî ìàñøòàáà. Îí çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî ïðîèçâîäñòâó 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî ã. Ñàðàíñêó, à âòîðîå — ïî ðåñïóá-
ëèêå. Êðîìå òîãî, çàâîä ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì â Ðîññèè 
ïî ïðîèçâîäñòâó ñèãíàëüíî-áëîêèðîâî÷íûõ, ìíîãîïàðíûõ è 
ñòàíöèîííûõ êàáåëåé. Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòóïàåò è 
ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì íå òîëüêî íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå, íî 
è çà ïðåäåëàìè ñòðàíû.

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøîå 
çíà÷åíèå ïðèäàåò òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëèâøàÿ ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü õàðàêòå-
ðèñòèêè îñíîâíîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè è ðàñøèðèòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè (òàáëèöà). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî 
äîëÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè (ñî ñðîêîì 
ñëóæáû äî 5 ëåò) âûøå, ÷åì ïî Ìîðäîâèè è Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â öåëîì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.

Òàáëèöà
Äîëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“» â âîçðàñòå äî 5 ëåò

Ïîêàçàòåëü 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã.
ðóá. % ðóá. % ðóá. % ðóá. %

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà 439884000 100 485188000 100 518529000 100 635767000 100
Èç íèõ:
— âîçðàñòîì 
äî 5 ëåò 94091188 1,4 117882638 24,3 141764083 27,3 143839417 22,62

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ àêòèâíûì âíåäðåíèåì íîâåéøèõ ôîðì è 
ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Òàê, äëÿ 
ñîçäàíèÿ óâåðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé â êà÷åñòâå è íàäåæíîñòè 
èçäåëèé íà âñåõ ðûíêàõ â ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“» 
ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êî-
òîðàÿ áûëà ñåðòèôèöèðîâàíà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì 
ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 9001:2000 (ôèðìà «Êåìà», 
Íèäåðëàíäû) è ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2008 («Ñåêàá» âõîäèò â 
ñåòü îðãàíîâ ïî ñåðòèôèêàöèè ÃÎÑÒ Ð)6. Ðóêîâîäñòâîì çà-
âîäà âíåäðåíà ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïî ñòàí-
äàðòàì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001-98 è ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001:20047.

Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ÑÌÊ íà ïðåäïðèÿòèè äåëàåò åãî 
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, 

à òàêæå ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ëîÿëüíîñòü ïåðñîíàëà. 
Â öåëîì ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
è ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà îáóñëîâëèâàþò ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“» 
íå òîëüêî íà ðîññèéñêîì, íî è âíåøíåì ðûíêå.

Êðîìå òîãî, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
çâîëÿåò óñïåøíî ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíûì 
ðàçâèòèåì êîëëåêòèâà. Ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëàãàåò ñîáñòâåííûì 
ôóòáîëüíûì ïîëåì, òåííèñíûì êîðòîì, ñïîðòèâíûì çàëîì, 
ëûæíîé áàçîé. Íà åãî òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû äâà ìàãàçèíà.  
Îäèí ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, âòîðîé — ïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû. Åñòü òàêæå ïàðèêìàõåðñêàÿ. Çàâîä-
ñêèå ñòîëîâûå îáåñïå÷èâàþò ïåðñîíàë íåäîðîãîé ãîðÿ÷åé 
ïèùåé è âêóñíîé âûïå÷êîé. Ñîõðàííîñòü è ïðîôèëàêòèêó 
çäîðîâüÿ îáåñïå÷èâàåò ñîáñòâåííàÿ ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü, 
îñíàùåííàÿ ñîâðåìåííûì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì è 
äàþùàÿ âîçìîæíîñòü ïåðñîíàëó çàâîäà âîâðåìÿ ïðîõîäèòü 
ìåäèöèíñêèå îñìîòðû. Íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ 
áàçà îòäûõà «Ãàãàðèí», ãäå äåòè ðàáîòíèêîâ çàâîäà è ñàìè 
ðàáîòíèêè ìîãóò ïðîâåñòè êàíèêóëû, îòïóñê. Â 2000 ã. íà 
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ âîçâåäåíà ïî áëàãîñëîâëåíèþ Ïà-
òðèàðõà Ìîñêîâñêîãî è âñåÿ Ðóñè Àëåêñèÿ II ê 50-ëåòèþ ñî 
äíÿ îñíîâàíèÿ çàâîäà è ê 45-ëåòèþ ñî äíÿ âûïóñêà ïåðâîé 
ïðîäóêöèè ÷àñîâíÿ, îñâåùåííàÿ â ÷åñòü ïðåïîäîáíîãî Ñåð-
ãèÿ Ðàäîíåæñêîãî.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâ-
íûìè âûãîäàìè ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“» îò íàêîïëåí-
íîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå òåêó÷åñòè 
êàäðîâ, íåôîðìàëüíûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, êîëëåêòèâíûé ïðèðîñò çíàíèé è ïðååìñòâåííîñòü 
îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ.

C ïîçèöèè íàêîïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà è ñîöèàëü-
íûõ èííîâàöèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òàêæå è äåÿòåëüíîñòü 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ýòîì êîíòåêñòå íàìè áûëà 
èññëåäîâàíà äåÿòåëüíîñòü Îòäåëåíèÿ Ïåíñèîííîãî ôîíäà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Ãîâîðÿ îá 
èííîâàöèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ôîíäà, îòìåòèì, ÷òî èçìåíåíèÿ 
â ïåíñèîííîé ñèñòåìå ñàìè ïî ñåáå íîñÿò õàðàêòåð íîâî-
ââåäåíèé, òàê êàê ðàíüøå â Ðîññèè îíè íå ïðèìåíÿëèñü.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íàêîïëåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà 
è ôîðìèðóåìûå â ñâÿçè ñ ýòèì ñîöèàëüíûå èííîâàöèè 
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îðãàíèçàöèè èãðàþò âñå áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â ðåøåíèè 
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òàê íàçûâàåìûì «ïåíñèîííûì êðè-
çèñîì», ïðîÿâèâøèìñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â 90-å ãã. ÕÕ â. 
Ïðåæäå âñåãî ýòîò êðèçèñ ïðîÿâëÿåòñÿ â óâåëè÷åíèè êîýô-
ôèöèåíòà ïåíñèîííîé íàãðóçêè, ò. å. ïðîöåíòíîãî îòíîøåíèÿ 
÷èñëåííîñòè ïåíñèîíåðîâ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäî-
ñïîñîáíîì âîçðàñòå. Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêèõ 
òåíäåíöèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ êàê â ÐÔ, òàê è â Ìîðäîâèè, 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî è â ñòðàíå â ïåðñïåêòèâå âñå 
òðóäíåå áóäåò îáåñïå÷èâàòü óâåëè÷èâàþùóþñÿ ÷èñëåííîñòü 
ïåíñèîíåðîâ çà ñ÷åò ðàáîòàþùèõ (ðèñóíîê).

Ðèñóíîê. «Äåìîãðàôè÷åñêèé êðåñò» â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ

Ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò ôàêò êðèçèñà ñîâðåìåííûõ (ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ) ïåíñèîííûõ ñèñòåì è îáóñëîâëèâàåò íàñòî-
ÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ äåÿòåëüíîñòü 
òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû, êàê Ïåíñèîííûé ôîíä 
Ðîññèè ñ åãî îòäåëåíèÿìè ïî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñ-
òà Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ïîâûñèëî ñòàâêó 
âçíîñîâ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, óïëà÷èâàåìûõ ðàáîòîäà-
òåëÿìè, — ñ 26 äî 34 %. Áåññïîðíî, ýòà íåïîïóëÿðíàÿ ìåðà 
íîñèò âûíóæäåííûé õàðàêòåð è âûçûâàåò íåîäíîçíà÷íóþ 
ðåàêöèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê êàê îíà íåãàòèâíî âëèÿåò 
íà èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé8. Â öåëÿõ 
ðåàëèçàöèè ýòîãî ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è îáåñïå-
÷åíèÿ ïîëíîé è ñâîåâðåìåííîé óïëàòû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ 
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Численность наемных работников
Численность получателей трудовой пенсии по старости

Ïåíñèîííûì ôîíäîì áûë îáúÿâëåí âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ 
«Ëó÷øèé ñòðàõîâàòåëü». Ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè îòáîðà ïîáå-
äèòåëåé êîíêóðñà ÿâëÿþòñÿ ñâîåâðåìåííàÿ óïëàòà ñòðàõîâûõ 
âçíîñîâ, ïðåäîñòàâëåíèå äîêóìåíòîâ, ðåãèñòðàöèÿ â ñèñòåìå 
îáÿçàòåëüíîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ.

Ïî èòîãàì êîíêóðñà Ìîðäîâñêîå îòäåëåíèå Ïåíñèîííî-
ãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàãðàäèëî â íîìèíàöèè 
ïëàòåëüùèêîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ ñâûøå 500 ÷åë. 
íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè: «Ìîðäîâöåìåíò», Êî-
âûëêèíñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä, Àðäàòîâñêèé ñâåòî-
òåõíè÷åñêèé çàâîä, «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü». Êðîìå êðóïíûõ 
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, òàêæå áûëà îòìå÷åíà äå-
ÿòåëüíîñòü ïî óïëàòå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ èíäèâèäóàëüíûìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â òðóäíûå 90-å ãã. ÕÕ â. ÎÏÔÐ ïî 
ÐÌ ïîìîãëî íåêîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè ðåñòðóê-
òóðèðîâàòü çàäîëæåííîñòü ïî âûïëàòå ïåíñèîííûõ âçíîñîâ, 
áëàãîäàðÿ ÷åìó ýòè ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå 
òîëüêî óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò, íî è ÿâëÿþòñÿ ôëàãìàíàìè 
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîä÷åðêèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàð-
òíåðñòâà è ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, èòîãîì ÷åãî 
äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå äàííûå ïîìîãàþò íàãëÿäíî 
îáúÿñíèòü íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíîãî çàâûøåíèÿ íàëîãîâîé 
ñòàâêè äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äîõîäîâ 
áþäæåòà â ïîëüçó ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 
Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå ïåðñïåêòèâ ñòàâêè 
ïî íàëîãàì è ñáîðàì ìîãóò ðàñòè è äàëåå äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
íàìåòèâøåãîñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïåíñèîííîãî êðèçèñà.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìû ðàäèêàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â ïîëèòèêå Ïåíñèîííîãî ôîíäà. Çàëîãîì óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òðóäîñïîñîáíûé, 
ìîòèâèðîâàííûé íà íàêîïëåíèå ñáåðåæåíèé â ñòàðîñòè 
ðàáîòíèê, íàñòðîåííûé ïîëîæèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè Ïåí-
ñèîííîãî ôîíäà. Ñ ýòîé öåëüþ â ïåíñèîííóþ ñèñòåìó áûë 
ââåäåí ðÿä íîâøåñòâ, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåí ïðèíöèï 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, èëè ïåðåõîä ê íàêî-
ïèòåëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå. Îòðàñëüþ ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè 
ïåíñèè ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Ðàç-
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âèòûå ñòðàíû äàâíî ïðàêòèêóþò òàêîé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ 
íàêîïëåíèé çàñòðàõîâàííûõ ëèö.

×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå íàøëî ñâîå îò-
ðàæåíèå â ôóíêöèÿõ ÷àñòíûõ (íåãîñóäàðñòâåííûõ) ïåíñè-
îííûõ ôîíäîâ (ÍÏÔ), êîòîðûå, ïîìèìî ïðàâà óïðàâëåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûì (äîáðîâîëüíûìè) ïåíñèîííûìè ïðîãðàììàìè, 
ïîëó÷èëè ïðàâî ñòðàõîâùèêîâ íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè ïåíñèè9. 

Èçìåíåíèÿ ïåíñèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñòîðîíó ìî-
òèâèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâà 
íà íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè ïðîèçîøëî è â 
ñôåðå îáðàùåíèÿ ìàòåðèíñêîãî (ñåìåéíîãî) êàïèòàëà. Òàê, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 256-ÔÇ ãðàæ-
äàíå ñòðàíû, ðîäèâøèå (óñûíîâèâøèå) âòîðîãî èëè ïî-
ñëåäóþùåãî ðåáåíêà ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2007 ã., èìåþò ïðàâî 
íà äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â 
âèäå ìàòåðèíñêîãî (ñåìåéíîãî) êàïèòàëà, ðàçìåð êîòîðîãî 
â 2011 ã. ñîñòàâèë 365 698,4 ðóá. Ëèöà, ïîëó÷èâøèå ñåðòè-
ôèêàò, ìîãóò íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà ìàòåðèíñêîãî (ñåìåéíîãî) 
êàïèòàëà íà ôîðìèðîâàíèå íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè òðóäîâîé 
ïåíñèè æåíùèíû10.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíûå 
èííîâàöèè ïðèîáðåòàþò ïîâñåìåñòíûé õàðàêòåð è èãðàþò 
âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî 
ïðåäïðèÿòèé, áèçíåñ-ñòðóêòóð, íî è â äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Êëþ÷åâûì àñïåêòîì óñïåøíîñòè 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèé âûñòóïàåò ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ 
ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùåé ñîöèàëüíûå íîâîââåäåíèÿ. 
Ýòî óòâåðæäåíèå îñîáåííî àêòóàëüíî â äåÿòåëüíîñòè ÏÔÐ, 
äîõîäû êîòîðîãî íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ëîÿëüíîñòè âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñòîðîí.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü ðîëü ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ñôåð è îòðàñëåé æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ÷åëîâåêà. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â Ðîññèè è 
åå ðåãèîíàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ 
ðàçðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîòèâîðå÷èé, íàêîïèâøèõñÿ â îáùåñòâå 
â ïðîöåññå ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ 
òàêèõ àêòèâîâ, êàê ôèçè÷åñêèé, äåíåæíûé è ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë, èññëåäóåìûé âèä íåìàòåðèàëüíûõ áëàã ñòàíîâèòñÿ 
âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì âñëåäñòâèå ìåíüøèõ ðàñõîäîâ 
è áîëüøåãî ýôôåêòà.

Èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì óñòàíîâëåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ñîáñòâåííèêàìè è ðàáîòíèêàìè äëÿ 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
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