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Ðàäèêàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íåïðîäóìàííàÿ 
ðåîðãàíèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòàâèëè 
àãðàðíûé ñåêòîð ðåãèîíîâ ñòðàíû â òÿæåëîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå. Ïîòåðÿ óïðàâëÿåìîñòè íàðîäíûì õîçÿéñòâîì îñî-
áåííî íåãàòèâíî ñêàçàëàñü íà àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå 
êàê íàèáîëåå ñëîæíîé ñèñòåìå, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé 
ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì çàêîíîìåðíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíîãî è áèîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè òàêîå ïîëîæåíèå ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì èëè íåäî-
ñòàòî÷íûì îáîñíîâàíèåì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, íåñîîòâåòñòâèåì 
óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåì.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ îáóñëîâëåí 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé è êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ íåïðèñïîñîáëåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèçìà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïàðòíåðîâ ïî ÀÏÊ, íèçêèé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè, åå 

ÑÎÊÎËÎÂ Âëàäèñëàâ Áîðèñîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì â ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà.

íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ãîòîâûõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñòðóêòóðå òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ðÿä 
äðóãèõ íåãàòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è òåíäåíöèé ïðèâåëè ê 
ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìàì ñòàáèëèçàöèè è âîññòàíîâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â àãðàðíîì ñåêòîðå, îáåñïå÷åíèþ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû óäåëÿåòñÿ áîëüøîå 
âíèìàíèå. Òàê, 30 ÿíâàðÿ 2010 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
¹ 120 áûëà óòâåðæäåíà «Äîêòðèíà ïðîäîâîëüñòâåííîé   
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îôèöèàëüíûõ âçãëÿäîâ íà öåëè, çàäà÷è, 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îáå-
ñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â íåé 
ðàçâèâàþòñÿ ïîëîæåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ, îäîáðåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 29 àïðåëÿ 1996 ã. ¹ 608, à òàêæå Êîíöåïöèè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 17 äåêàáðÿ 1994 ¹ 1300 (â ðåäàêöèè Óêàçà Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ îò 10 ÿíâàðÿ 2000 ã. ¹ 24); ó÷òåíû ïîëîæåíèÿ 
Ìîðñêîé äîêòðèíû ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã., óòâåðæäåííîé 
Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 27 èþëÿ 2001 ã. Äîêòðèíà ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ, ðàçâèòèÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî è ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñîâ.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è ñîõðàíåíèÿ åå ãîñó-
äàðñòâåííîñòè è ñóâåðåíèòåòà; âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ;  
íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ, ôèçè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè, äîëãîëåòèÿ è âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû 
áåçîïàñíîé è êà÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ðûáíîé 
ïðîäóêöèåé, ñûðüåì è ïðîäîâîëüñòâèåì. Ãàðàíòèåé åå äî-
ñòèæåíèÿ ñëóæàò ñòàáèëüíîñòü âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, 
íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ðåçåðâîâ è çàïàñîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ÐÔ âíå çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé âíåøíèõ 
è âíóòðåííèõ óñëîâèé ÿâëÿþòñÿ äîñòèæåíèå è ïîääåðæà-
íèå ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè äëÿ êàæäîãî 
ãðàæäàíèíà ñòðàíû áåçîïàñíûõ è êà÷åñòâåííûõ ïèùåâûõ 
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ïðîäóêòîâ â îáúåìàõ è àññîðòèìåíòå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óñòàíîâëåííûìè ðàöèîíàëüíûìè íîðìàìè ïîòðåáëåíèÿ, 
íåîáõîäèìûìè äëÿ àêòèâíîãî è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè; 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ 
âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ, äîñòàòî÷íîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû; îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíî-
ñòè è êà÷åñòâà ïîòðåáëÿåìûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ; ïðåäîò-
âðàùåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè, ìèíèìèçàöèÿ èõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé çà 
ñ÷åò ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí 
ïèùåâûìè ïðîäóêòàìè ïðè ñòèõèéíûõ áåäñòâèÿõ è äðóãèõ 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ è ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
çàïàñîâ êà÷åñòâåííûõ è áåçîïàñíûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ1.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõî-
äèìà ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûìè ðåñóðñàìè, ðåãèîíàëüíîé 
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñòðàòåãèè. Â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ îñîáîå ìåñòî 
çàíèìàþò âîïðîñû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû õàðàêòåðèçóåò ðÿä 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: óðîâåíü è êà÷åñòâî ïèòàíèÿ 
íàñåëåíèÿ, ôèçè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåçàâèñèìîñòü ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà îò èìïîðòà, óñòîé÷èâîñòü 
ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà, ðàçìåðû 
îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Â ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äîìèíèðóåò ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. 
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî âûñòóïàåò ãëàâíûì ïðî-
èçâîäèòåëåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ðåãèîíå. Îáùèå ðåñóðñû 
çåðíà â ðåñïóáëèêå â 2009 ã. óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2008 ã. íà 24,6 % è ñîñòàâèëè 2 254,5 òûñ. ò.2

Â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïðè óâåëè÷åíèè ðàñ-
õîäà çåðíà íà ñåìåíà ñíèçèëàñü äîëÿ ðàñõîäà çåðíà íà 
ïåðåðàáîòêó íà 6,6 %, äîëÿ âûâîçà è ïîòåðü â ñòðóêòóðå 
èñïîëüçîâàíèÿ çåðíîâûõ ðåñóðñîâ óâåëè÷èëàñü íà 5,9 % è 
ñíèçèëàñü íà 1,7 % ñîîòâåòñòâåííî. Îáùèå ðåñóðñû ïðî-
äóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. 
èçìåíèëèñü â áîëüøóþ ñòîðîíó: ïî ÿéöàì — íà 16,9 %, 
ìîëîêó — íà 3,3 %, ìÿñó — íà 0,6 %.

Ðåñóðñû ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà â 2009 ã. è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå õàðàêòåðèçóþòñÿ äàííûìè, ïðèâåäåííûìè â 
òàáëèöå.

Òàáëèöà
Ðåñóðñû ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà è èõ èñïîëüçîâàíèå â 2009 ã., òûñ. ò

Ïîêàçàòåëü Ìÿñî 
è ìÿñîïðîäóêòû

Ìîëîêî 
è ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû

ßéöà, ìëí øò.

âñåãî â % 
ê ðå-

ñóðñàì

âñåãî â % 
ê ðå-

ñóðñàì

âñåãî â % 
ê ðå-

ñóðñàì
Ðåñóðñû 110,1 100,0 476,3 100,0 952,7 100,0
Â òîì ÷èñëå:
— çàïàñû íà íà÷àëî 
ãîäà 6,4 5,8 21,4 4,5 10 1
— òåêóùåå ïîñòó-
ïëåíèå 103,7 94,2 454,9 95,5 942,7 99,0
Â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò:
— ïðîèçâîäñòâà 75,4 68,5 440,4 92,5 942,2 99
— ââîçà 28,3 25,7 14,5 3,0 0,5 0,0
Èñïîëüçîâàíî íà:
— ëè÷íîå ïîòðåáëå-
íèå 56,4 51,3 241,6 50,8 244,6 25,8
— ïðîèçâîäñòâåííîå 
ïîòðåáëåíèå 0,1 0,0 48,5 10,2 74,7 7,8
Âûâîç 45,3 41,1 171,6 36,0 616,7 64,7
Ïîòåðè 0,0 0,0 0,1 0,0 1,0 0,1
Çàïàñû íà êîíåö ãîäà 8,3 7,5 14,5 3,0 15,7 1,6

Ïîñåâíûå ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â õî-
çÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ðåñïóáëèêè â 2009 ã. ñîñòàâèëè 
749,0 òûñ. ãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 76,1 % îò ðàçìåðà ïîñåâíûõ 
ïëîùàäåé 1995 ã. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. îíè óâåëè÷èëèñü 
íà 32,1 òûñ. ãà, èëè íà 4,5 %. Âàëîâîé ñáîð çåðíà (â âåñå 
ïîñëå äîðàáîòêè) â ðåñïóáëèêå 2009 ã. ñîñòàâèë 1 308,4 òûñ. ò, 
÷òî íà 12,0 % áîëüøå, ÷åì â 2008 ã. Óâåëè÷åíèå óðîæàÿ â 
2009 ã. ñâÿçàíî ñ áëàãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè è 
ïîâûøåíèåì óðîæàéíîñòè íà 0,8 %. Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðíîé 
ñâåêëû (îäíîé èç îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð) òàêæå 
óâåëè÷èëîñü íà 14,6 %, êàðòîôåëÿ è îâîùåé — íà 11,8 è 
3,4 % ñîîòâåòñòâåííî. Èõ óðîæàéíîñòü ñîñòàâèëà 384,5, 141,4 
è 130,0 ö/ãà ñîîòâåòñòâåííî. 

Îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè çåðíà è òåõíè÷åñêèõ êóëü-
òóð îñòàþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ äîëÿ 
â ïðîèçâîäñòâå çåðíà è ñàõàðíîé ñâåêëû (ôàáðè÷íîé) â 
2009 ã. ñîñòàâèëà 89,2 è 98,4 % ñîîòâåòñòâåííî. Ïðîèçâîäñòâî 

Â. Á. Ñîêîëîâ Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ...
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êàðòîôåëÿ ñîñðåäîòî÷åíî â îñíîâíîì â õîçÿéñòâàõ íàñåëå-
íèÿ, íà äîëþ êîòîðûõ â 2009 ã. ïðèøëèñü 92,7 % îáùåãî 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ýòîé êóëüòóðû (â 2008 ã. — 95,1 %). 
Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü îâîùåé (73,2 %) áûëà òàêæå ïðîèçâåäåíà 
íàñåëåíèåì (â 2008 ã. — 72,3 %).

Ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ÊÐÑ) â õîçÿéñòâàõ 
âñåõ êàòåãîðèé íà 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. ñîñòàâèëî 295,4 òûñ. 
ãîëîâ, â òîì ÷èñëå êîðîâ — 102,0 òûñ. ãîëîâ. Ñâèíåé áûëî 
294,2 òûñ. ãîëîâ, îâåö è êîç — 41,1 òûñ. ãîëîâ. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2008 ã. ïîãîëîâüå ÊÐÑ óâåëè÷èëîñü íà 0,2 %. Ïî-
ãîëîâüå êîðîâ  ñîêðàòèëîñü íà 0,7 %, à ñâèíåé, îâåö è êîç 
óâåëè÷èëîñü íà 7,2 è 4,6 % ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 1995 ã. ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ ñîñòàâèëî 36,2 %, îâåö 
è êîç — 70,0 %. Ïîãîëîâüå ñâèíåé óâåëè÷èëîñü íà 50,2 %. 
Â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. 
îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ÊÐÑ íà 0,3 %, â òîì ÷èñëå 
êîðîâ — íà 3,8 %. Ïîãîëîâüå ñâèíåé è îâåö óâåëè÷èëîñü 
íà 1,9 è 5,5 % ñîîòâåòñòâåííî.

Â 2009 ã. ïàäåæ ÊÐÑ, ñâèíåé, îâåö è êîç â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîñòàâèë 2,3, 10,0, 5,9 % ñîîò-
âåòñòâåííî ê îáîðîòó ñòàäà (â 2008 ã. ïàäåæ ÊÐÑ ñîñòàâèë 
2,7 %, ñâèíåé — 10,8 %, îâåö — 4,7 %). Ïðèïëîä ïîðîñÿò â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ (â ðàñ÷åòå íà 100 ãîëîâ 
ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ) óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. 
íà 19,2 % è ñîñòàâèë 2 345 ïîðîñÿò, òåëÿò — íà 3,9 % 
(80 ãîëîâ). Ïðèïëîä ÿãíÿò ñíèçèëñÿ íà 11,6 % è ñîñòàâèë 
76 ãîëîâ. Â 2009 ã. ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà óâåëè÷èëîñü íà 
2,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2008 ã., ñêîòà è ïòèöû — íà 
5,9 %, ÿèö — íà 17,5 %.

Âàæíûì óñëîâèåì ñòàáèëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà 
è óëó÷øåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ñâèíîâîäñòâà è ïòèöå-
âîäñòâà. Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà â 2009 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2005 ã. ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ñâèíèíû 
è ìÿñà ïòèöû íà 5,7 è 5,8 % ñîîòâåòñòâåííî. Â õîçÿéñòâàõ 
íàñåëåíèÿ â 2009 ã. ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû ñîñòàâëÿëî 47,5 % 
ïðîèçâîäèìûõ îáúåìîâ, â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ — 51,5 %, â ÊÔÕ — 1,0 %. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ â 2009 ã. óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ìÿñà (ñêîò 
è ïòèöà íà óáîé), ìîëîêà è ÿèö íà 15,8, 8,4 è 20,8 % ñî-
îòâåòñòâåííî. Íà äîëþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà 
â 2009 ã. ïðèõîäèëèñü 63,3 % ìÿñà, 58,5 % ìîëîêà, 87,7 % 
ÿèö. Íàäîè ìîëîêà íà 1 êîðîâó â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ óâåëè÷èëèñü íà 9,9 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã., 
ñîñòàâèâ 4 260 êã. ßéöåíîñêîñòü êóð-íåñóøåê îñòàëàñü íà 
óðîâíå 2008 ã. è ñîñòàâèëà 311 ÿèö â ãîä.

Â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà âàæíîå 
çíà÷åíèå èìååò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñòàíîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè 
â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññà âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñå-
ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî 
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî Ðîññèè ïðåäñòîèò âîññòàíàâëèâàòü 
îáúåì àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ôîðñèðîâàòü åãî 
ðàçâèòèå äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ìíîãîëåòíåãî îòñòàâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÀÏÊ îò äðóãèõ ñòðàí. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ äîëæåí 
áûòü íå íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ, íàõîäÿùèõñÿ ñ Ðîññèåé â 
èäåíòè÷íûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî òàêæå íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Îðèåíòàöèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè íà óïðîùåííûå ìîíåòàðèñòñêèå ìîäåëè â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò íå òîëüêî íå ñôîðìèðîâàëà íà ìà-
êðîóðîâíå íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ çà-
òÿíóâøåãîñÿ êðèçèñà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íî è 
îãðàíè÷èëà âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ 
îñíîâíîãî ïåðâè÷íîãî õîçÿéñòâóþùåãî çâåíà — ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé íàêîïèëîñü ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ïðå-
ïÿòñòâóþùèõ èõ ýôôåêòèâíîé ðàáîòå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ: 
íåýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îáó-
ñëîâëåííàÿ îòñóòñòâèåì ñòðàòåãèè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îðèåíòàöèåé íà êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû â óùåðá 
äîëãîñðî÷íûì; íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà; 
íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñíèæåíèå òðóäîâîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, ïàäåíèå ïðå-
ñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé; íèçêèé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè 
ðóêîâîäèòåëåé ïåðåä ó÷ðåäèòåëÿìè çà ïîñëåäñòâèÿ ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé, ñîõðàííîñòü è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
èìóùåñòâà, à òàêæå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â çàêîíî-
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äàòåëüíûõ àêòàõ ðÿäà ïîëîæåíèé, ïîçâîëÿþùèõ àêöèîíåðàì 
êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, äåé-
ñòâåííûé ìåõàíèçì ðàçãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è 
îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè è óïðàâëÿþùèìè åùå 
íå îòëàæåí; íåýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è 
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà); âûñîêèå ðàñõîäû 
ïðåäïðèÿòèé íà ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî 
íàçíà÷åíèÿ è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, êàê è äðóãèì êîì-
ìåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì Ðîññèè, âñå ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ 
îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñâÿçè ñ ïî-
ñòîÿííîé êîíêóðåíòíîé áîðüáîé. Àêòèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ 
æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ çàñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé 
êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà ñëîæíåéøèõ è ïðàêòè÷åñêè 
íåçíàêîìûõ àñïåêòàõ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ 
óïðàâëåíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èëî áû íàäåæíóþ àäàïòàöèþ 
ïðåäïðèÿòèÿ ê áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðåäå. 
Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
âåñüìà áåäåí è î÷åíü ìàëî îñâåùåí â ïå÷àòè. Îäíàêî îí 
åñòü. È â òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëå-
íèþ óäåëÿëè â íà÷àëå ïåðèîäà ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì äîëæíîå âíèìàíèå, íàáëþäàþòñÿ îïðåäåëåííûå 
óñïåõè â ïðîèçâîäñòâå. Âñåðîññèéñêèé èíñòèòóò àãðàðíûõ 
ïðîáëåì è èíôîðìàòèêè ÐÀÑÕÍ è ÐîñÀãðîÔîíä îïðåäåëÿëè 
ðåéòèíãè êîëëåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
Ðîññèè. Îíè âûÿâèëè 300 íàèáîëåå êðóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ 
õîçÿéñòâ, êîòîðûå ïîçæå îáúåäèíèëèñü â êëóá «Àãðî-300»3.

Àâòîðû ðåéòèíãîâ óâåðåíû, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîñ-
ñèè, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè ðàçâèòèÿ è íåðàâíûå ñ äðóãèìè 
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ ðûíî÷íûõ äîõî-
äîâ, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé, âûãîäíîé ñôåðîé ïðèëîæåíèÿ 
êàïèòàëà è ïðè ðàçóìíîì êâàëèôèöèðîâàííîì ïîäõîäå ê 
îðãàíèçàöèè áèçíåñà ìîæåò ïðèíîñèòü íåìàëóþ ïðèáûëü.

Âñåãî ñîñòàâëÿåòñÿ îäèííàäöàòü ðåéòèíãîâ: äåñÿòü îò-
ðàñëåâûõ (ïî ñòî ëó÷øèõ ïðîèçâîäèòåëåé òîé èëè èíîé 
ïðîäóêöèè — çåðíà, ïîäñîëíå÷íèêà, ñàõàðíîé ñâåêëû, êàðòî-
ôåëÿ, îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà, ìîëîêà, ãîâÿäèíû, ñâèíèíû, 
ÿèö è ìÿñà ïòèöû) è îäèí — ãëàâíûé, îáùåýêîíîìè÷åñêèé, 
â êîòîðûé âõîäÿò 300 ëó÷øèõ õîçÿéñòâ Ðîññèè áåç ó÷åòà 
ñïåöèàëèçàöèè, òàê íàçûâàåìûé «êëóá „Àãðî-300“». Â îáùå-

ýêîíîìè÷åñêîì è äåñÿòè îòðàñëåâûõ êëóáàõ (áåç ïîâòîðíîãî 
ñ÷åòà) ñîñòîÿò 839 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îíè 
íàõîäÿòñÿ â 64 ñóáúåêòàõ ÐÔ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî õî-
çÿéñòâ â ðåéòèíãàõ èç Êðàñíîäàðñêîãî (83) è Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàåâ (51), à òàêæå Ðîñòîâñêîé (53), Ìîñêîâñêîé (48), 
Áåëãîðîäñêîé (38), Ëåíèíãðàäñêîé (36) è Âîëãîãðàäñêîé (30) 
îáëàñòåé. Áîëåå 20 õîçÿéñòâ â ðåéòèíãè âêëþ÷åíî èç Íîâî-
ñèáèðñêîé è Âîðîíåæñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ãëàâíûå ôàêòîðû óñïåõà ÷ëåíîâ êëóáà — ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
îðèåíòàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, âûñîêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ è ñïåöèàëèñòîâ, ñîáëþäåíèå òðó-
äîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû, èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèëî 
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðûíêó, ñîõðàíèòü òðóäîâûå êîëëåêòèâû. 

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâåäåíèå îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà 
âîçìîæíî ïðèçíàòü àäàïòèâíûì, òàê êàê âñå ãðóïïû ìåð 
ñâîäÿòñÿ ê ïîääåðæàíèþ â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè ïàðàìå-
òðîâ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (îòäà÷è ðåñóðñîâ), 
÷òî äîñòèãàëîñü ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ðåñóðñîâ è ïîèñêîì 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû âûæèòü â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ïðåäïðèÿòèþ 
ñëåäóåò îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè íàâûêàìè, êîòîðûå äàäóò 
åìó âîçìîæíîñòü îáîéòè êîíêóðåíòîâ, ïîëó÷èòü ïðåèìóùå-
ñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ íèìè è ïðè ïðîäîëæèòåëüíîé ðàáîòå 
äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, ÷åì îíè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âî 
âðåìÿ ðåçêèõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå âûæèâà-
íèå è óñïåõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøå, ÷åì êîãäà-ëèáî, çàâèñÿò 
îò àäåêâàòíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâ-
ëåíèþ, êîòîðîå òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà êàê 
íà ñòàäèè àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, òàê è íà ñòàäèè 
åãî ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ.

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòðàòåãèè çàðàíåå äîïóñêàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü åå êîððåêòèðîâêè. Ïëàíîâûé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñíèçó ââåðõ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óäàåòñÿ äîáèòüñÿ ïðîÿâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà. 
Íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, 
èñïûòàíèå íîâîãî. Ïåðåä óïðàâëÿþùèìè ñòàâèòñÿ çàäà÷à 
àêòèâíîãî ïîèñêà íîâûõ êîììåð÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé, ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäû, à íå ïðèñïîñîáëåíèÿ ê 
íåé. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ èñêóññòâîì: 

Â. Á. Ñîêîëîâ Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ...
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â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ìåíåäæåðû âîñïîëíÿþò íåäî-
ñòàòîê èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé 
ëîãè÷åñêèìè ïðåäïîëîæåíèÿìè è èíòóèòèâíûìè ñóæäåíèÿìè. 
Öåëåïîëàãàíèå â ðàìêàõ íîâîãî ïîäõîäà ïðèîáðåòàåò ôîð-
ìó «âèäåíèÿ», ïëàíèðîâàíèå îòîäâèãàåòñÿ íà âòîðîé ïëàí. 
«Âèäåíèå» âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì îáúåäèíåíèÿ èíòåðåñîâ 
ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé è óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Ñîêðà-
ùàåòñÿ ôîðìàëüíàÿ ïëàíîâàÿ ðàáîòà íà âåðõíèõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü äîêóìåíòîîáîðîò 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîêðàòèòü îáúåì ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé 
ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, ñêîíöåíòðèðîâàòü ïîëíî-
ìî÷èÿ ïî ðàçðàáîòêå ïëàíîâ íà óðîâíå îïåðàöèîííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé è ñîâìåñòèòü ôóíêöèè ïîäãîòîâêè è óïðàâëåíèÿ 
ðåàëèçàöèåé ïëàíîâ.

Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ôîðì îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè 
è ðåñóðñíûìè îñîáåííîñòÿìè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ôóíêöèîíàëüíîå ïîñòðîåíèå ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé            
îáóñëîâëèâàåò áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
öåíòðàëèçîâàííîé ìîäåëè è ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêèõ õîçÿé-
ñòâåííûõ öåíòðîâ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïòèöåâîäñòâî, ìÿñíîå ïðîèçâîä-
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Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà êàê âàæíåéøåãî íàïðàâëåíèÿ âñåé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, à ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà — îò ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâûõ 
ïîäêîìïëåêñîâ. Îòíîñèòåëüíàÿ öåëîñòíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ôóíêöèîíèðóþùåé íà îñíîâå âçàè-
ìîñâÿçè çâåíüåâ ïî ïðîèçâîäñòâó, ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ÿèö, ìÿñà ïòèöû è ïðîäóêòîâ èõ ïåðåðàáîòêè, ïîçâîëÿåò â 
êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà ÀÏÊ âûäåëèòü ïòèöåïðî-
äóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ. Ðåãèîíàëüíûé ïòèöåïðîäóêòîâûé 
ïîäêîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå èíòåãðèðîâàííîå 
ôîðìèðîâàíèå, ïðèçâàííîå îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå æèçíåííî 
âàæíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, à ïåðåðàáàòûâàþùèå îò-
ðàñëè — ñûðüåì.

Ñîâðåìåííîå îòå÷åñòâåííîå ïòèöåâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè ïîãîëîâüÿ, ìàêñèìàëüíîé 
ìåõàíèçàöèåé è àâòîìàòèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. 
Îäíàêî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîäîëæàåòñÿ, à âìåñòå ñ íèì ðàñòåò è ïîãîëîâüå 
ïòèöû. Ñåé÷àñ óæå íå ÿâëÿþòñÿ ðåäêîñòüþ ôàáðèêè ñ ìèë-

ÁÎÃÄÀÍÎÂ Àíâÿð Ðàâèëüåâè÷, àñïèðàíò Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.
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