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Â èþíå 2011 ã. â Ìîðäîâèè ïðîõîäèë II Âñåðîññèéñêèé 
ôîðóì ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Â åãî ðàáîòå ïðèíÿë ó÷àñòèå 
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â. Â. Ïóòèí. Ãîâîðÿ î âàæ-
íîñòè ôîðóìà, îí îòìåòèë, ÷òî ðîññèéñêàÿ ãëóáèíêà — ýòî 
÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Îò êà÷åñòâà ðàáîòû ìåñòíîé 
ñåëüñêîé âëàñòè çàâèñÿò «ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå è â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè æèçíåííûé óðîâåíü ýòèõ ìèëëèîíîâ 
ëþäåé»1. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Â. Â. Ïóòèí ïðèçâàë ìåñò-
íûå îðãàíû âëàñòè ïîìî÷ü ñåëüñêèì æèòåëÿì ðàñøèðèòü 
ïðîèçâîäñòâî, ïðî÷íî âñòàòü íà íîãè, ïðè÷åì íå òîëüêî â 
ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå, íî è ñåêòîðå óñëóã. 

Â 2012 ã. ñòàðòóåò íîâàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîä-
äåðæêè íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ. Êàæäûé, êòî õî÷åò íà÷àòü 
ñîáñòâåííîå äåëî íà ñåëå, ïîëó÷èò îò ãîñóäàðñòâà ãðàíò 
íà ñîçäàíèå ñâîåãî õîçÿéñòâà, ëüãîòíûé èíâåñòèöèîííûé 
êðåäèò è åäèíîâðåìåííóþ ïîìîùü íà áûòîâîå îáóñòðîéñòâî. 
Ïî ñëîâàì ïðåìüåð-ìèíèñòðà, íàäî ïîääåðæèâàòü äåëîâóþ 
èíèöèàòèâó ëþäåé, ýòî îáÿçàòåëüíî îêóïèòñÿ è ðîñòîì äî-
õîäîâ ãðàæäàí, è ïîïîëíåíèåì áþäæåòîâ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé2. 

Ñ êàæäûì ãîäîì ïðè ïîääåðæêå ñëóæáû çàíÿòîñòè ÷èñëî 
ïðåäïðèíèìàòåëåé óâåëè÷èâàåòñÿ, îäíàêî â ñåëüñêîé ãëó-
áèíêå îñòàåòñÿ åùå î÷åíü ìíîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ â ìàëîì áèçíåñå, ò. å. ïîòåíöèàë 
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà íà ñåëå îãðîìåí. 
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1 II Âñåðîññèéñêèé ôîðóì ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. URL: //prem:er.gov.ru/
events/news/155471 (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.06.2011).
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Âûñîêàÿ ïèòàòåëüíàÿ öåííîñòü ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ïèòàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ 
ìîëîêîì è ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè íå â ïîëíóþ ìåðó. Çà 
2006—2010 ãã. ñàìîîáåñïå÷åíèå ìîëîêîì è ìîëî÷íûìè ïðî-
äóêòàìè íå ïðåâûøàëî 83,8 %1. Ïðè ýòîì öåëåâîé ïîêàçàòåëü 
ïî ñàìîîáåñïå÷åíèþ íà ðûíêå ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ 
(â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî) ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 90 %2. Ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà â 2010 ã. â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ 
ñóùåñòâåííî îòëè÷àëîñü â ðàçíûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Òàê, 
â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà 
â ðàñ÷åòå íà ÷åëîâåêà ñîñòàâëÿåò 346 êã, â Ñèáèðñêîì — 

ÂÀÑÈÍÀ Âåðîíèêà Íèêîëàåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì â ýêîíîìèêå Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè (ã. Êèðîâ).

ÌÀÐÀÊÓËÈÍÀ Èðèíà Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
àêàäåìèè, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (ã. Êèðîâ).

Ì. Â. Àíòîíîâà
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288 êã, â Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Öåíòðàëüíîì è Óðàëüñêîì — îò 
130 äî 171 êã.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â îò-
äåëüíûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèåì 
ñòðàíû ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ ñòàíîâèòñÿ áîëüøå, íî 
ïîêà íàõîäèòñÿ íèæå ðåêîìåíäóåìîé ðàöèîíàëüíîé íîð-
ìû, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 390 êã íà ÷åëîâåêà â ãîä. Âûøå 
îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
îòìå÷åíî â 32 ðåãèîíàõ. Ñàìîå âûñîêîå ïîòðåáëåíèå â 
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå — 285 êã. Îòëè÷àþòñÿ 
âûñîêèì ñðåäíåäóøåâûì ïîòðåáëåíèåì Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
(272 êã) è Ñèáèðñêèé (264 êã) îêðóãà3.

Â Êèðîâñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì ïðîäîâîëüñòâåííûõ áà-
ëàíñîâ, ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè òàêæå íàõîäèòñÿ 
âûøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå óðîâíÿ, íî èìååò òåíäåíöèþ ê 
ñíèæåíèþ (òàáëèöà). Â äèíàìèêå çà ïÿòü ëåò óìåíüøàþòñÿ 
ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, 
îáúåìû âûâîçà ìîëîêà çà ïðåäåëû îáëàñòè ïðè îäíîâðå-
ìåííîì óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ââîçèìîé ïðîäóêöèè. Ïðè 
ýòîì ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå íà 
30—40 % ïðåâûøàåò ïîòðåáëåíèå.

Òàáëèöà
Ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ìîëîêà 

è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Êèðîâñêîé îáëàñòè4

Ïîêàçàòåëü 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã.
Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè, òûñ. ò 585,5 550,8 508,4 503,4 505,2
Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà íà 
äóøó íàñåëåíèÿ, êã 410 390 363 362 363
Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåá-
ëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, òûñ. ò 88,2 81,5 69,9 69,9 68,3
Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå ìîëî-
êà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, 
òûñ. ò 410,0 396,2 380,0 378,6 377,0
Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà 
íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã 286 279 270 271 281
Ââîç ìîëîêà è ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, òûñ. ò 18,4 20,3 26,3 26,3 29,2
Âûâîç ìîëîêà è ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, òûñ. ò 111,0 92,9 85,9 82,2 89,0

Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, îòìå÷åííàÿ â 
áîëåå ðàííèõ èññëåäîâàíèÿõ. «Åìêîñòü îáëàñòíîãî ðûíêà 

ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé äëÿ 
ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðåãèîíå. <...> Ïðåäïðèÿòèÿì 
ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Êèðîâñêîé îáëàñòè 
äëÿ çàâîåâàíèÿ ñèëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå, 
íàðÿäó ñ äðóãèìè, êðàéíå âàæíî èñïîëüçîâàòü ðåçåðâû 
ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìàðêåòèíãîì»5. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòó-
àëüíî èññëåäîâàíèå ïðåäïî÷òåíèé è ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Êèðîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå 
íå ìåíåå çíà÷èìî ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì òðå-
áîâàíèÿì öåëåâîé àóäèòîðèè.

Â ìàå 2011 ã. íàìè ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ ïîòðåáè-
òåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Êèðîâñêîé îáëàñòè. Ïîñêîëüêó 
ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ óïîòðåáëÿåò ïðàêòè÷åñêè âñå íàñå-
ëåíèå, îáúåì âûáîðêè áûë îïðåäåëåí íà îñíîâå ñòàòèñòè-
÷åñêîé ôîðìóëû6 ïðè óðîâíå äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 95 %, äîïóñòèìîé îøèáêå ±5 % è 
ñîñòàâèë 384 ÷åë. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïîòðåáèòåëè 
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï îò 18 äî 65 ëåò, ïðåèìóùåñòâåííî 
ýòî áûëè æåíùèíû (80 % îïðîøåííûõ), ïîñêîëüêó â ñå-
ìüÿõ èìåííî îíè òðàäèöèîííî ñîâåðøàþò ïîêóïêè ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè. Áîëåå 80 % ðåñïîíäåíòîâ ðåãóëÿðíî ïîêóïàþò 
ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ, â òîì ÷èñëå íå ðåæå îäíîãî ðàçà â 
íåäåëþ ïðèîáðåòàþò ïèòüåâîå ìîëîêî 81,6 %, êèñëîìîëî÷íóþ 
ïðîäóêöèþ — 83,5 %. Ïî áèîïðîäóêöèè ýòîò ïîêàçàòåëü 
çíà÷èòåëüíî íèæå è ñîñòàâëÿåò 52 % ó÷àñòâîâàâøèõ â èñ-
ñëåäîâàíèè ïîòðåáèòåëåé.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà îáðàáîòàíû â ïðîãðàììå «ÊîíÑè — 
Ñåãìåíòèðîâàíèå è ðûíêè». Èñõîäíàÿ áàçà äàííûõ äëÿ 
àíàëèçà âêëþ÷àëà â ñåáÿ èíôîðìàöèþ ïî 36 ïåðåìåííûì. 
Ïðè èñïîëüçîâàíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èñõîäíûõ ïåðåìåí-
íûõ êëàñòåðû, êàê ïðàâèëî, íå èìåþò ÷åòêîé ñòðóêòóðû, 
÷òî çàòðóäíÿåò èõ èíòåðïðåòàöèþ. Ïîýòîìó áûë ïðîâåäåí 
ôàêòîðíûé àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïî-
íåíò, ïîçâîëèâøèé ïðè çàäàííîì óðîâíå çíà÷èìîñòè áîëåå 
0,5 îáúåäèíèòü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå õàðàêòåðèñòèêè 
îáúåêòîâ â òðè ôàêòîðà è çàìåíèòü èìè áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ.

Ïåðâûé ôàêòîð — ðåãóëÿðíîñòü è îáúåì ïîêóïêè. Åãî 
äåéñòâèå îáóñëîâëåíî ïåðåìåííûìè ðåãóëÿðíîñòè ïîêóïîê, 
÷àñòîòîé ïîêóïêè, ðàçîâîé ñóììîé ïîêóïêè, êîëè÷åñòâîì 

Â. Í. Âàñèíà, È. Â. Ìàðàêóëèíà Ñåãìåíòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ðåãèîíà
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ïðèîáðåòàåìîé ïðîäóêöèè. Äåéñòâèå ôàêòîðà «Ñêëîííîñòü 
ê èçâåñòíîìó âêóñó» îáóñëîâëåíà âëèÿíèåì ïåðåìåííûõ, 
îòðàæàþùèõ æåëàåìûé óðîâåíü âíåøíåãî âèäà óïàêîâêè, 
ëó÷øåãî ñîîòíîøåíèÿ «öåíà — êà÷åñòâî», ãàðìîíè÷íîñòè 
âêóñîâûõ ñâîéñòâ, çàïàõà, à òàêæå èçâåñòíîñòè ìàðêè 
ïðîäóêöèè. Òðåòèé ôàêòîð îñíîâàí íà âëèÿíèè ëèøü òðåõ 
ïåðåìåííûõ, îïèñûâàþùèõ ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé â ñåìüå ïî 
ãðóïïàì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, îí ïîëó÷èë 
íàçâàíèå «Êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé â ñåìüå».

Ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ôàêòîðîâ âñå îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ 
â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóðû êëàñòåðíîãî àíàëèçà 
áûëè ðàçäåëåíû íà òðè ñåãìåíòà (ðèñóíîê).

Ðèñóíîê. Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïðè èññëåäîâàíèè ïîòðåáèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè

Äëÿ ïðîâåðêè êîððåêòíîñòè ïîëó÷åííîãî äåëåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé íà êëàñòåðû äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïåðåìåííûõ íà ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè ñ ïîìîùüþ ìî-
äåëè îäíîôàêòîðíîãî äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà7. Òàêæå áûëè 
ñîïîñòàâëåíû ïðîôèëè ïîëó÷åííûõ ñåãìåíòîâ ïî ñðåäíèì 
çíà÷åíèÿì èçó÷àåìûõ ïåðåìåííûõ, äàíà õàðàêòåðèñòèêà 
ïîòðåáèòåëåé êàæäîãî ñåãìåíòà.

Ñåãìåíò 1 âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå îò 
18 äî 45 ëåò, ïðè÷åì äîëÿ ìóæ÷èí ñîñòàâëÿåò âûøå ñðåäíå-
ãî çíà÷åíèÿ ïî âûáîðêå (28 è 20 % ñîîòâåòñòâåííî). Áîëü-
øèíñòâî ïîòðåáèòåëåé, âîøåäøèõ â ñåãìåíò, ïðèîáðåòàþò 
ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ñåáÿ è äåòåé, ïîýòîìó ñðåäíèé 
ðàçìåð è ñóììà ïîêóïêè çäåñü âûøå, ÷åì â äðóãèõ ñåãìåí-
òàõ. Êðîìå òîãî, â ýòîé ãðóïïå óäåëüíûé âåñ äîìîõîçÿåê 
âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, ïîýòîìó ìîæíî íàçâàòü ïîëó÷åí-
íûé ñåãìåíò «Ìîëîäûå ðîäèòåëè». Ïî äàííûì îïðîñà, ïðåä-
ñòàâèòåëè ìîëîäåæíîãî ñåãìåíòà íàèìåíåå òðåáîâàòåëüíû 
ê õàðàêòåðèñòèêàì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, çà èñêëþ÷åíèåì 
êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïðîäóêòà è îòñóòñòâèÿ èñêóññòâåííûõ 
äîáàâîê. Òàêæå ìîëîäåæü îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ìîëî÷íûì 
ïðîäóêòàì ñ íèçêèì óðîâíåì æèðíîñòè.

Ñåãìåíò 2 ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé (62 % ðåñïîíäåíòîâ). 
Îí èìååò ìàêñèìàëüíûå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî ïåðåìåííûì 
âîçðàñòà è äîõîäà, õîòÿ â íåì ïðåäñòàâëåíû âñå âîçðàñòíûå 
ãðóïïû è êàòåãîðèè äîõîäà. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî ñåãìåíòà 
ïîêóïàþò ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ íà íåáîëüøóþ ñóììó, íî 
äåëàþò ýòî ÷àñòî. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïðèîáðåòàþò 
ïèòüåâîå ìîëîêî åæåäíåâíî, êèñëîìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ — 
2—3 ðàçà â íåäåëþ. Ðåæå ïðèîáðåòàåòñÿ áèîïðîäóêöèÿ — 
â ñðåäíåì îäèí ðàç â íåäåëþ, ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ 
äåòåé, à íå äëÿ âçðîñëûõ ÷ëåíîâ ñåìüè, è ïî îòíîñèòåëüíî 
âûñîêîé öåíå. Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î æåëàåìîì óðîâíå 
õàðàêòåðèñòèê ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ðåñïîíäåíòû, âîøåäøèå 
â ñåãìåíò, ïîñòàâèëè ìàêñèìàëüíî âûñîêèå îöåíêè ïî âñåì 
èññëåäóåìûì ïåðåìåííûì, ïîýòîìó ñåãìåíò ïîëó÷èë íàçâà-
íèå «Òðåáîâàòåëüíûå ïîêóïàòåëè». Ïðè âûáîðå ïðîäóêòà ó 
íèõ íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ñâåæåñòü ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 
Êðîìå òîãî, ïîìèìî âêóñîâûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, 
ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî ñåãìåíòà ïðåäúÿâëÿþò îòíîñèòåëüíî 
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê âíåøíåìó âèäó óïàêîâêè, èçâåñòíîñòè 
ìàðêè ïðîäóêòà è ïðåäïî÷èòàþò ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ ñî 
ñðåäíèì è âûñîêèì óðîâíåì æèðíîñòè.

Ñåãìåíò 3 ïðåäñòàâëåí ãðóïïîé ïîòðåáèòåëåé, ñ íàèìåíü-
øåé ðåãóëÿðíîñòüþ ñîâåðøàþùèõ ïîêóïêè ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè. Ñðåäíÿÿ ñóììà ïîêóïêè è êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòàåìîé 
ïðîäóêöèè òàêæå èìåþò ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå. Áîëüøèíñòâî 
ïîòðåáèòåëåé, âîøåäøèõ â ñåãìåíò, ïðèîáðåòàþò ìîëî÷íóþ 
ïðîäóêöèþ òîëüêî äëÿ ñåáÿ. Ïîñêîëüêó â ýòó ãðóïïó âîøëè 
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òîëüêî ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå 18—25 ëåò è ñòàðøå 55 ëåò, 
òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýòî ïðåèìóùåñòâåííî îäèíîêèå 
ëþäè. Ïîýòîìó ñåãìåíò ïîëó÷èë íàçâàíèå «Îäèíî÷êè». Êàê 
è ïðåäñòàâèòåëè âòîðîãî ñåãìåíòà, îíè íà ïåðâîå ìåñòî ïðè 
âûáîðå ïîêóïêè ñòàâÿò ñâåæåñòü ïðîäóêöèè. 

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè è âû-
áîðó öåëåâîãî ðûíêà, íåîáõîäèìî èçó÷èòü êîíêóðåíòíóþ 
ñèòóàöèþ è îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ êîíêóðèðóþùèõ ìàðîê 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿìè êàæäîãî èç ïîëó÷åííûõ 
ñåãìåíòîâ. Êðîìå òîãî, äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ìàð-
êåòèíãîâîé ïðîãðàììû öåëåñîîáðàçíî èññëåäîâàòü ñòåïåíü 
âëèÿíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçíûõ ñåãìåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî 
óñòàíîâèòü ñóùåñòâîâàíèå íà ðûíêå Êèðîâñêîé îáëàñòè 
òðåõ ðàçëè÷íûõ ïî ïðåäïî÷òåíèÿì ñåãìåíòîâ ïîêóïàòåëåé, 
îïèñàòü ïðîôèëè ýòèõ ñåãìåíòîâ è îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ 
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ, çåìëåïîëüçîâàíèå, ìîíèòîðèíã çåìåëü, 
ãîñóäàðñòâåííûé çåìåëüíûé êîíòðîëü, ìåëèîðàöèÿ
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Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, êðóïíåéøåå ãîñóäàðñòâî â ìèðå, 
îáëàäàåò áîãàòûìè çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, ñðåäè êîòîðûõ 
ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Îäíàêî ñîâðåìåííîå àãðàðíîå çåìëåïîëüçîâàíèå â 
ñòðàíå íåëüçÿ íàçâàòü ýôôåêòèâíûì è ðàöèîíàëüíûì ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. 

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã çåìåëü, ïðèçâàííûé 
ïðåäîñòàâëÿòü ïðîñòðàíñòâåííî îáîáùåííûå, ðåãèîíàëüíî ñè-
ñòåìàòèçèðîâàííûå è ñîïîñòàâèìûå äàííûå î çåìëå. Îðãàíû, 
âåäóùèå ìîíèòîðèíã, íå ïðèíèìàþò ðåøåíèé, îáÿçûâàþùèõ 
ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé ñîâåðøàòü òå èëè èíûå äåéñòâèÿ ïî 
óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ ïðàâîíàðóøåíèé. Òàêèå ðåøåíèÿ 
ïðèíèìàþò íàäåëåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, âåäóùèå êîíòðîëü çà èñïîëüçîâà-
íèåì çåìåëü è èõ îõðàíîé. Òàê, âîïðîñàìè îñóùåñòâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ â Ðîññèè çàíèìàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
çåìåëüíîãî êîíòðîëÿ ðàçäåëåíû ìåæäó òðåìÿ ôåäåðàëüíûìè 
îðãàíàìè — Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèè, êàäàñòðà è êàðòîãðàôèè, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî 

ÑÅÄÀØÊÈÍÀ Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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