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âîäñòâà ìåòàëëà óâåëè÷èëèñü â 1,5—2 ðàçà è ïðèáëèçèëèñü 
ê ïîêàçàòåëÿì çàïàäíûõ ñòðàí. Ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ýôôåêòà îò çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
Ðîññèè, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ìàëîâåðîÿòíî. Ðåêîí-
ñòðóêöèÿ äåéñòâóþùèõ çàâîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì íîâûõ, èñõîäÿ èç ìèðîâîãî îïûòà, ïðèìåðíî íà 20—30 % 
ìåíåå ýôôåêòèâíà. Ýòî æå ïîäòâåðæäàåò è îòå÷åñòâåííàÿ 
ïðàêòèêà. Ïîääåðæêà íåêîòîðûõ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
âîïðåêè ðåàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ïðè ñäåðæèâàíèè 
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ îòðèöàòåëüíî 
âëèÿåò íà ðàçâèòèå îòðàñëè. Ïðåîáëàäàþùàÿ êîíöåíòðàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ êîìáèíàòàõ ñäåðæèâàåò ðåàëèçà-
öèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîíêóðåíòíûõ ïðîèçâîäñòâ, â 
÷àñòíîñòè, ìèíè-çàâîäîâ è ñåðâèñ-öåíòðîâ ïî ïåðåðàáîòêå 
ìåòàëëà. Ìàëîâåðîÿòíî ôîðìèðîâàíèå ìàëûõ íåçàâèñèìûõ 
êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíêóðåíöèþ ñ êðóïíûìè 
èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè. Îñíîâíûì êðèòåðèåì äîëæíà 
ñòàòü ýôôåêòèâíîñòü âñåãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.
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Âûñîêèå åæåãîäíûå òåìïû ïðèðîñòà îáúåìà ðîññèéñêî-
ãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà (â 2005—2006 ãã. — 36 %, â 
2007 ã. — 16 %, â 2008 ã. — 25 %, â 2009 ã. — 18 %, â 
2010 ã. — 9 %)1, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ âûñîêîé äîëåé èìïîðòà 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (äî 85 %), óêàçûâàþò íà ïðÿìîå íà-
ðóøåíèå ïðèíöèïà ôàðìàöåâòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, 
îïðåäåëåííîãî Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ 
êàê ñîîòíîøåíèå 70 : 30 (ïîñëåäíåå — èìïîðò). Ðàçâèòèå 
îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùåé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåàëèçàöèþ 
«Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» (óòâåðæ-
äåíà Ïðèêàçîì ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ 
¹ 965 îò 23 îêòÿáðÿ 2009 ã.) è Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàùåíèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ» 
îò 12 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 61-ÔÇ2.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé 
îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âíóòðè íåå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ãðóïï (êëàñòåðîâ) è, êàê ñëåäñòâèå, íåîäíîðîäíîñòè ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî áèçíåñà, çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ 
çàäà÷ îòðàñëè, âîçíèêàþùèõ èç-çà âîçäåéñòâèÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ è èõ äèôôåðåíöèàöèè, ïîèñêà 

ÊÓÍÅÂ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà îðãàíèçà-
öèè Êîâûëêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÌÀËÜ×ÅÍÊÎÂ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåíà-
ó÷íûõ äèñöèïëèí Êîâûëêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ñ. Â. ÊÓÍÅÂ,
Å. Í. ÌÀËÜ×ÅÍÊÎÂ

À. À. Àäàìåñêó
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èíäèâèäóàëüíûõ ñòðàòåãèé ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñàìîïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ â ãëîáàëüíîì êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîçäàíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïîäñèñòåìó åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå-
÷èâàþùóþ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äðóãèõ 
ïîäñèñòåì (óïðàâëåí÷åñêîé, êàäðîâîé, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé) è 
ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ ïîäîòðàñëåé èíäóñòðèè (îñíîâíîé, 
âñïîìîãàòåëüíûé, ïðè÷àñòíûé), ðåàëèçàöèþ èññëåäîâàíèÿ 
ðûíêà, òîâàðíîé, öåíîâîé, êîììóíèêàòèâíîé, ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé, ñáûòîâîé ïîëèòèê, èìåþùèõ öåëüþ îáåñïå÷åíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè íà öåëåâîì ñåãìåíòå ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà.

Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
îòêðûòóþ ñèñòåìó, ïîñêîëüêó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñâÿ-
çàíî ñ ïîñòîÿííûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ âíåøíåé ñðåäîé 
ïîñðåäñòâîì îáìåíà ðåñóðñàìè. Ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíöèàëà, ÿâëÿÿñü ïîäñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà, èìååò èìïåðàòèâ ðàçâèòèÿ, ïîä÷èíåííûé öåëÿì åãî 
ðàçâèòèÿ. Â àãðåãèðîâàííîì âèäå ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöè-
àë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà 
ìàðêåòèíãà, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, êàäðîâîãî, 
èííîâàöèîííîãî, èíâåñòèöèîííîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëîâ è âñåõ èõ âçàèìîñâÿçåé.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíöèàëà (ÌÏ) ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:
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È
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Óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå îïðåäåëÿåò ïåðâûé, íàèáîëåå 
êðóïíûé, óðîâåíü ïðåäñòàâëåíèÿ ÌÏ. Â ñâîþ î÷åðåäü îñòàëü-
íûå ïåðåìåííûå ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè (Ï

ï
, Ê

ï
, ÔÈ

ï
, 

È
ï
, Ó

ï
) ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèìè 

íà ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë è îïðåäåëÿþùèìè ñòåïåíü åãî 

ðàçâèòèÿ. Âòîðîé, áîëåå äåòàëüíûé, óðîâåíü ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåí ñòðóêòóðèçàöèåé ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà, 
ñîñòîÿùåãî èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: àíàëèòè÷åñêèé, ïðî-
äóêòèâíûé, êîììóíèêàòèâíûé è êîëàáîðàòèâíûé ïîòåíöèàëû.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ñëå-
äóåò íàçâàòü óïðàâëÿþùóþ ïîäñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ âûøåóêàçàííûìè ýëåìåíòàìè ñ öåëüþ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà èõ èñïîëüçîâàíèÿ, 
ïðîÿâëÿåìîãî â àêòèâíîé àäàïòàöèè ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ ê 
äèíàìè÷íûì ìàêðî- è ìåçîýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì è àê-
òèâíîì âîçäåéñòâèè íà íåå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàèëó÷øèõ 
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Àíàëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòè 
ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ ïðîâîäèòü íåîáõîäèìûå èññëåäîâàíèÿ 
öåëåâûõ àóäèòîðèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ 
ôàðìïðîäóêòîâ, ñîçäàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû, à òàêæå èõ ïðèìåíåíèÿ â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîäóêòîâûé ïîòåíöèàë îòðàæàåò âîçìîæíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêðåòíîé íîìåíêëàòóðû ËÑ, óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè 
öåíîîáðàçîâàíèÿ è êàíàëàìè ñáûòà. Êîììóíèêàòèâíûé ïî-
òåíöèàë èìååò èìïåðàòèâ èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé î ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ ôèðìû, à òàêæå èõ 
ïîäãîòîâêè ê ñîâåðøåíèþ ïåðâè÷íûõ è ïîâòîðíûõ ïîêóïîê 
(ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ).

Êîëëàáîðàöèîííûé ïîòåíöèàë îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ôàðìàöåâòè÷åñêèì ðûíêîì è ôàðìêîìïàíèåé è 
åå áèçíåñ-ïàðòíåðàìè, ñâÿçûâàÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåíöèàëû 
ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ è åãî áèçíåñ-ïàðòíåðà è ïîòåíöèàëû 
ñåêòîðîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. 

Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë èãðàåò ðîëü ñâÿçóþùåãî çâåíà 
ìåæäó ôàðìàöåâòè÷åñêèì ðûíêîì è ôàðìêîìïàíèåé è åå 
áèçíåñ-ïàðòíåðàìè, îáúåäèíÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåíöèàëû 
ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ è åãî áèçíåñ-ïàðòíåðîâ è ïîòåíöèàëû 
ñåêòîðîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà.

Ìàðêåòèíã îêàçûâàåò öåëåíàïðàâëåííîå äàâëåíèå íà 
ðûíîê â öåëîì è îòäåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. 
Ïðè ïðÿìîé êîììóíèêàöèè ñ èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáèòåëåì 
âîçíèêàåò ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèé, à ïðè êîììóíèêàöèè ñ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèì ðûíêîì — òðàäèöèîííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü 
â ôîðìå ìàðêåòèíãîâûõ ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé (îïðîñîâ, 

Ñ. Â. Êóíåâ, Å. Í. Ìàëü÷åíêîâ Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ...
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èíòåðâüþ è ò. ï.), õàðàêòåðèçóåìàÿ ïðèñóòñòâèåì èñêàæå-
íèÿ èíôîðìàöèè, ðèñêà èíôîðìàöèîííûõ ïîòåðü3. Çàêîíî-
ìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿþò 
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå, ïîâòîðÿþùèåñÿ, ñóùåñòâåííûå 
ñâÿçè ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ ìåæäó ñîáîé è ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, îáåñïå÷èâàþùèå âûáîð íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
è ñïîñîáû èõ ðåàëèçàöèè.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ôàðìêîìïàíèé: 

— óâåëè÷åíèå îáùåé ìîùíîñòè èõ ìàðêåòèíãîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïîñðåäñòâîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è óñèëå-
íèÿ äàâëåíèÿ íà ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê. Ðîñò ñòîèìîñòè 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (äî 1 ìëðä 
äîëë.), âûñîêàÿ ñòåïåíü êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ4, óñèëåíèå 
êîíöåíòðàöèè ôàðìðûíêà è êîíêóðåíöèè ôàðìêîìïàíèé 
äåòåðìèíèðóþò óâåëè÷åíèå áþäæåòà ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

— ñîçäàíèå ïîëíîöåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá íà îò-
å÷åñòâåííûõ ôàðìïðîèçâîäñòâàõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ 
ñòðóêòóðû è óñëîæíåíèå ôóíêöèé ïîñðåäñòâîì ôîðìèðî-
âàíèÿ âíóòðè íèõ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé èññëåäîâàíèÿ 
ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû, óâåëè÷èâàþùèõ ðåñóðñíóþ áàçó àíà-
ëèòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

— ðàçâèòèå ïðîäóêòîâîãî ïîòåíöèàëà, îñóùåñòâëÿåìîå 
ïî äâóì ìîäåëÿì: ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ ñ 
ïîñëåäóþùèì ïàòåíòîâàíèåì è êîïèðîâàíèåì ïîòåðÿâøèõ ïà-
òåíòíóþ ïðîòåêöèþ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (äæåíåðèçàöèÿ); 

— óâåëè÷åíèå êîììóíèêàòèâíîãî ïîòåíöèàëà ïîñðåä-
ñòâîì ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé, 
ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü äâóñòîðîííþþ ïðÿìóþ ñâÿçü ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè ôàðìïðîäóêöèè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãóëÿòîð-
íûõ îðãàíîâ, âðà÷àìè, ôàðìàöåâòàìè è îïèíèîí-ëèäåðàìè, 
ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;

— óâåëè÷åíèå êîëëàáîðàòèâíîãî ïîòåíöèàëà.
Òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ôàð-

ìàöåâòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå ðûíêà 
ïåðñîíàëà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âîçíèêíîâåíèå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâûõ àãåíòñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ïîäáîð ïåðñîíàëà, è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î âàêàí-

ñèÿõ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ â îáëà-
ñòè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè; 
àêòèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåì êóðñîâ è òðåíèíãîâ â îáëàñòè 
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé, ïðîäàæ è ôàðìàýêîíîìèêè; åæåãîäíîå ïðî-
âåäåíèå áèçíåñ-ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé, ïîñâÿùåííûõ 
ôàðìàöåâòè÷åñêîìó áèçíåñó è ïðàêòèêå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà.

Âàæíàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ïîòåíöèàëà — öåëåâàÿ 
ìàêñèìèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà çà 
ñ÷åò ðàöèîíàëèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåñóðñîâ. Èäåíòè-
ôèêàöèÿ âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé îáúåêòà ñïîñîáñòâóåò 
ïðàâèëüíîìó âûáîðó îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèé è ñòðàòåãèé 
åãî ðàçâèòèÿ. Íåçíàíèå ïîòåíöèàëà, åãî íåäîîöåíêà èëè 
ïåðåîöåíêà ïðèâîäÿò ê ïðèíÿòèþ îøèáî÷íûõ ðåøåíèé, 
íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ, à òàêæå èððàöèîíàëüíîé 
ðàñòðàòå ðåñóðñîâ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äèàãíîñòèêà è âû-
ÿâëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà 
îïðåäåëÿþò áóäóùåå ñîñòîÿíèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà è 
âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíöèàëà äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ 
ó íåãî âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ.
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À. Â. ÇÎËÎÒÓÕÈÍÀ

ÈÅÐÀÐÕÈÇÀÖÈß 
ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ 
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ïðèíöèï èåðàð-
õèè, ôîðñàéò

Key words: region, scientific and technological 
potential, sustainable development, hierarchy principle, 
foresight

Ðåãèîí — ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåððèòîðèàëüíî îãðàíè-
÷åííàÿ ñèñòåìà ñ îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè è ñòðóêòóðîé, 
âêëþ÷àþùàÿ ðàçëè÷íûå, âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèå ýëåìåíòû (ñôåðû, îòðàñëè, èíôðàñòðóêòóðó, ñîöèàëüíûå 
è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ), ñ äðóãîé — ïîäñè-
ñòåìà è îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñ çàêîí÷åííûì öèêëîì 
âîñïðîèçâîäñòâà è ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ïðîòåêà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îáúåäèíÿÿ â ñåáå 
ýëåìåíòû áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ è îäíîâðåìåííî âõîäÿ â 
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, ðåãèîí ôóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó 
èåðàðõèè, ïðè÷åì îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ 
áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ïðåäîïðåäåëÿþò ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ïîäñèñòåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ è âñåé ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû â öåëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü (ïðè ýôôåêòèâíîì 
óïðàâëåíèè) åå óñòîé÷èâîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Êàê è ïîíÿòèå «ðåãèîí», òåðìèí «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» 
èìååò ìíîãî÷èñëåííûå, çà÷àñòóþ ðàçíîíàïðàâëåííûå, òðàê-
òîâêè. Íàïðèìåð, åñëè ïîíèìàòü ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòè-
åì ðåãèîíà, êàê ýòî îáùåïðèíÿòî â Ðîññèè, íåïðåðûâíûé, 
èìåþùèé ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, õàðàê-

ÇÎËÎÒÓÕÈÍÀ Àííà Âèòàëüåâíà, äîêòîðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèÿìè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ Áàøêèðñêîé àêàäåìèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí (ã. Óôà).

òåðèçóåìûé ðîñòîì ÂÂÏ, òî ýòî ïðîòèâîðå÷èò ïðèíÿòîé â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
ñîãëàñíî êîòîðîé òàêîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðè ñîáëþäåíèè  
èíòåðåñîâ áóäóùèõ ïîêîëåíèé â îòíîøåíèè óäîâëåòâîðåíèÿ 
èõ ïîòðåáíîñòåé1. Äëÿ óñòðàíåíèÿ íåîäíîçíà÷íîñòè, ðàç-
ìûòîñòè òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà» 
(ÓÐÐ) íåîáõîäèìî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷èòûâàòü èíòåí-
ñèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó 
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà ïðè îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ íà 
îñíîâå îïòèìèçàöèè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ); ïðîïîðöèîíàëüíîñòü â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ñáàëàíñèðîâàííîñòü åå îòäåëüíûõ ñôåð (ýêîíîìèêè, 
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé), ýôôåê-
òèâíîñòü îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû; óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ; 
ñîëèäàðíîñòü, ïàðòíåðñòâî è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñóáúåê-
òàìè ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ; ñïîñîáíîñòü àâòîíîìíî 
(îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííî) è ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü 
(íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé è ó÷åòà åäèíûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ öåëåé), 
ðàçâèâàòüñÿ â çàäàííîì (æåëàåìîì) íàïðàâëåíèè â îáîçðè-
ìîì (êðàòêîñðî÷íîì) ïåðèîäå è íà ïåðñïåêòèâó; ñïîñîáíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé 
ñðåäû, ðàçíîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé (ãëîáàëü-
íûõ, íàöèîíàëüíûõ, ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíûõ), ïðåîäîëåâàÿ 
âîçìîæíûå íåáëàãîïðèÿòíûå âîçäåéñòâèÿ è àäàïòèðóÿñü ê 
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì; êîýâîëþöèþ (ñî-ðàçâèòèå), áàçè-
ðóþùóþñÿ íà íîîñôåðíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ (ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ 
ðàçóìíîå óïðàâëåíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà è îáùå-
ñòâà); ýôôåêòèâíîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü â èñïîëüçîâàíèè 
âñåõ âèäîâ ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ïðèçíàêîâ ÓÐÐ ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê 
öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîýâîëþöèè âî âçàèìîäåéñòâèè 
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â 
êîîðäèíàòàõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Òîãäà óïðàâëåíèå 
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî 
êàê îñîáàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ è îáúåêòíî îðèåíòèðîâàííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàöåëåííàÿ 
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íà êîîðäèíàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî, èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ) âî 
âñåõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì 
ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâîé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âû-
ñòóïàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîä êîòîðûì ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé, ôàêòîðîâ è ñèñòåìíî 
îðãàíèçîâàííûõ ðåñóðñîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
îáóñëîâëèâàþùèõ â ñâîåì åäèíñòâå äîñòèæåíèå îïðåäåëåí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 
áàçå ãåíåðàöèè íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è èäåé, 
èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ôóíêöèîíèðóåò â ñèñòåìå «ðåãè-
îí — îòðàñëü — ïðåäïðèÿòèå», ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðàæàÿ 
âîñõîäÿùèå ïîòîêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íîâûõ 
èäåé è òåõíîëîãèé îò êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñãðóïïèðîâàííûõ ïî îòðàñëåâîìó 
ïðèçíàêó) ê îðãàíàì âëàñòè, ïðîâîäÿùèì ñîîòâåòñòâóþùóþ 
ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, ñ äðóãîé — õàðàêòåðèçóÿ íèñõîäÿ-
ùèå ïîòîêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê 
äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà. Ýòî îò-
ðàæàåò ìåõàíèçì èåðàðõè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðåãèîíà ñ ïî-
çèöèè Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì íà êàæäîì 
óðîâíå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì è óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì 
íåîáõîäèìû ñâîè ìåõàíèçìû, îïîñðåäóþùèå ðåàëèçàöèþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé2.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà, åñëè ó÷è-
òûâàòü òàê íàçûâàåìûå «ïðîâàëû ðûíêà» — íåñïîñîáíîñòü 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàòü òå èëè èíûå ïðîöåññû 
(ïðåæäå âñåãî, â ñèëó îòñóòñòâèÿ ó îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
îáëàñòÿõ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè, íàïðèìåð, â îáëàñòè 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû3), íàèáîëåå âàæíà. Ó íàñ íå-
îáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èåðàðõèçàöèè ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà 
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íå âûçûâàåò 
ñîìíåíèé. Çàìåòèì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
èåðàðõèè âåäåò ê óñèëåíèþ èõ äåéñòâèé ïî îòíîøåíèþ äðóã 

ê äðóãó, îáåñïå÷èâàÿ òàê íàçûâàåìûé «ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò». Ïðè÷åì â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ñèíåðãèÿ ìîæåò 
âîçíèêíóòü áåç äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (îáìåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè 
èäåÿìè â õîäå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, èñïîëüçîâàíèÿ åäèíûõ 
áàç äàííûõ, ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè è ò. ï.). 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðñïåêòèâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èåðàðõè-
÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
ðåãèîíà ëåæàò â ñôåðå ñîêðàùåíèÿ «ïîòåíöèàëà èñêàæåíèé 
è óâåëè÷åíèÿ ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè íà ðàçâåðíóòûõ 
óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû»4 ïîñðåäñòâîì ýôôåê-
òèâíîãî ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ 
ó÷åòîì ðåâåðñèâíîãî âîçäåéñòâèÿ (èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà 
îáðàòíîé ñâÿçè)5.

Âîçíèêíîâåíèå èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ áûëî 
îáóñëîâëåíî ñëîæíîñòüþ óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ, ê êîòîðûì 
îòíîñèòñÿ è ðåãèîí. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò ñîîòâåòñòâèÿ öåëåé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåõ óðîâíåé èåðàðõèè åäèíûì öåëÿì 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, åãî óñòîé÷èâîñòü è ò. ä.), ÷òî äîëæíî 
äîñòèãàòüñÿ ïîñðåäñòâîì íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ìåòî-
äîâ êîîðäèíàöèè è ìîòèâàöèè, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðèíöèïå 
ñîëèäàðíîñòè.

Ìåæäó òåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåãèîíàëüíîå, êàê è 
ôåäåðàëüíîå, óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì â Ðîññèè îñíîâûâàåòñÿ íà òðàäèöèîííûõ (óæå 
óñòàðåâàþùèõ) ìåòîäàõ èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â 
êîìáèíàöèè «ïðèíóæäåíèå — ïîáóæäåíèå — óáåæäåíèå» 
ñ ïðåîáëàäàíèåì ñâîéñòâåííîé äëÿ Ðîññèè âî âñå âðåìåíà 
çíà÷èòåëüíîé öåíòðàëèçàöèè, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) — îñîáîé 
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è âëàñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñîâìåñòíûõ öåëåé íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ (â ÷àñò-
íîñòè, ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà), ðàçäåëåíèÿ 
ðèñêîâ è îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé, ïðè êîòîðîì äåéñòâèÿ, 

À. Â. Çîëîòóõèíà Èåðàðõèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ...
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ïðåäïðèíèìàåìûå îäíîé ñòîðîíîé îòíîøåíèé Ã×Ï, ñëóæàò 
èíòåðåñàì äðóãîé6. 

Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíà, ïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáóñëîâëåíà ìíîãî-
àñïåêòíûì, ìíîãîóðîâíåâûì õàðàêòåðîì ïðîöåññà ïåðåõîäà 
ê óñòîé÷èâîìó è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, ïðè÷åì çàëîãîì 
âîçìîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà 
ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ âçàèìîñîãëàñîâàííîñòü è ñêîîðäèíèðîâàí-
íîñòü âàæíåéøèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Îáåñïå÷èòü ýòî ñïîñîáåí ôîðñàéò (îò àíãë. foresight — 
«âçãëÿä â áóäóùåå») — ìíîãîöåëåâîé èíñòðóìåíò ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé íà âûðàáîòêó åäèíîãî, 
ñîãëàñîâàííîãî âèäåíèÿ (ðåøåíèÿ), ïîääåðæèâàåìîãî âñåìè 
êëþ÷åâûìè ñóáúåêòàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîöåññà, è ïðåä-
ïîëàãàþùèé ïðåäâèäåíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå àëü-
òåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà ñ 
âûäåëåíèåì íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé âñåõ åãî ñóáúåêòîâ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé7.

Âàæíîñòü ôîðñàéòà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî æåëàåìîå áóäó-
ùåå ñòðàíû èëè îòäåëüíîãî ðåãèîíà ìîæíî (è íåîáõîäèìî) 
ôîðìèðîâàòü â íàñòîÿùåì, ïðåäïðèíèìàÿ ÷åòêî îïðåäå-
ëåííûå, îñîçíàííûå äåéñòâèÿ äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ ïðè íà-
ëè÷èè ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè, ñîãëàñèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè òåððèòîðèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
(îðãàíàìè âëàñòè, íàñåëåíèåì è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, áèçíåñîì, íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì). Ïðè ýòîì êàæäûé 
èç ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
èìåÿ ñîáñòâåííûå ïðèîðèòåòû â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ, ìîæåò òåì èëè èíûì îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàòü 
ýòîìó ïðîöåññó.

Ñëåäóåò, ê ñîæàëåíèþ, êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîäîáíûå øàãè íå ïðåäïðèíèìàþòñÿ, 
÷òî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì åäèíîé ìåòîäîëîãèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ÷åòêîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ 
åå ðåàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì è åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
(êàê âåäóùåé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå) â èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå êîîðäèíàò.

Ïðè àíàëèçå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðå-

ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó î åãî ïîêà 
íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè (òàáëèöà). 

Òàáëèöà
Õàðàêòåðèñòèêà ýôôåêòèâíîñòè èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì (ÍÒÏë) ðåãèîíà 
íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí8

Âàæíåéøèé
ýëåìåíò ÍÒÏë

Óðîâåíü èåðàðõèè
Ðåãèîí Îòðàñëü Ïðåäïðèÿòèå

Êàäðîâî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ

Äîëÿ çàíÿòûõ ÍÈÐ 
â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ (ÝÀÍ) (0,42 %)

×èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ â ýêîíîìèêå ïî 
âèäó äåÿòåëüíîñòè 
«Îáðàçîâàíèå», % ê 
îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ÝÀÍ (6,7 %)

×èñëåííîñòü èññëå-
äîâàòåëåé â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì 
ñåêòîðå, % ê îáùåé 
÷èñëåííîñòè èññëå-
äîâàòåëåé (18,7 %)

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ

Èçíîñ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ â ðåãèîíå
(45,9 %)

Èíâåñòèöèè â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ïî 
âèäó äåÿòåëüíîñòè 
«Íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè», % ê ÂÐÏ 
(0,04 %)

Ñðåäíåãîäîâàÿ 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  îðãàíèçà-
öèé, âûïîëíÿâøèõ 
ÍÈÐ, % ê îáùåé 
ñòîèìîñòè ÎÏÔ 
(0,23 %)

Ôèíàíñîâî-
ðåçóëüòàòèâíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ

Âíóòðåííèå òå-
êóùèå çàòðàòû 
íà ïðèîáðåòåíèå 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
ÍÈÎÊÐ, % ê ÂÐÏ 
(0,006 %);
Âûäàíî ïàòåíòîâ 
íà ïîëåçíûå ìîäåëè 
(154);
Êîëè÷åñòâî ñîç-
äàííûõ ïåðåäîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé (6)

Îáúåì îòãðóæåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ ïî îòðàñ-
ëÿì îáðàáàòûâàþ-
ùåãî ïðîèçâîäñòâà, 
% ê îáùåìó îáúåìó: 
— ïðîèçâîäñòâî 
ðåçèíîâûõ 
è ïëàñòìàññîâûõ 
èçäåëèé (39 %);
— ïðîèçâîäñòâî 
ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ (20 %);
— ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðî-, ýëåêòðîí-
íîãî è îïòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 
(10,9 %); 
— õèìè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî (10,8 %)

Ôèíàíñèðîâàíèå 
ÍÈÎÊÐ â êîðïî-
ðàòèâíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè, % îò 
îáùåãî îáúåìà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(15,6 %);
Èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü îðãàíè-
çàöèé (13,4 %);
Îáúåì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîò, 
âûïîëíåííûõ â 
÷àñòíîì ñåêòîðå, % 
ê îáùåìó îáúåìó  
(3,7 %)

Ïîäîáíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, î÷åâèäíî, õàðàêòåðè-
çóþò íåäîñòàòî÷íóþ êàäðîâóþ è ôèíàíñîâóþ îáåñïå÷åí-
íîñòü ÍÈÎÊÐ, íèçêóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà, ñëàáóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÐ (â ÷àñòíîñòè, â 
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îòíîøåíèè ÓÐÐ), ÷òî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò íàñòîÿòåëüíóþ 
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èåðàðõèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà êàê áàçèñîì åãî 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåõàíèçìîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
ìîæåò ñòàòü, íà íàø âçãëÿä, ðàçðàáîòêà ïàñïîðòà íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
êîòîðîãî íåîáõîäèìî âíåäðåíèå â ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ îòðàñëÿõ 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îá îñóùåñòâëÿåìûõ èìè ÍÈÎÊÐ. 
Ýòîò ïîñòîÿííî êîððåêòèðóåìûé è äîïîëíÿåìûé (ïî èòîãàì 
êàæäîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà) äîêóìåíò äîëæåí ñîäåðæàòü 
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà; ïðîáëåìàõ è âîçìîæíîñòÿõ, 
öåëÿõ è çàäà÷àõ åãî èñïîëüçîâàíèÿ; îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâàõ 
åãî íàðàùèâàíèÿ è ò. ï. 

Âàæíîñòü ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîãî ïàñïîðòà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà ïîâûøåíèåì ñëîæíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííûõ áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ 
óñëîâèÿõ è íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíå ýêîíîìèêè. 
Ïî íåêîòîðûì äàííûì9, â áëèæàéøåå âðåìÿ ïàñïîðò áóäåò 
ó âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî 
îöåíèòü èõ ïîëîæåíèå â ìåæðåãèîíàëüíîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì è èííîâàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Íà îñíîâå ïàñïîðòèçàöèè ðåãèîíîâ ñòðàíû ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òåõíîëîãèè ôîðñàéòà ñòàíåò âîçìîæíîé ðàçðàáîòêà 
àäåêâàòíîé öåëÿì ÓÐÐ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è 
ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â öåëîì è êàæäîé åãî ñî-
ñòàâëÿþùåé (êàäðîâîé, îáðàçîâàòåëüíîé, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé) â îòäåëüíîñòè.
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