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Ò. Ì. ÏÎËÓØÊÈÍÀ    Î. È. ÅÃÎÐÎÂÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ 
ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎÃÎ ÒÐÓÄÀ 
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æèòåëåé ñåëà, ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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Ìîòèâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ìîòèâîâ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ 
æåëàíèÿìè, èíòåðåñàìè, ñêëîííîñòÿìè, öåííîñòÿìè, èäåà-
ëàìè, óáåæäåíèÿìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé 
çàâèñèìîñòè îò òåêóùåé ñèòóàöèè.

Äëÿ îöåíêè ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ñåëüñêèõ 
æèòåëåé ðåñïóáëèêè â èþíå 2010 ã. íàìè ïðîâåäåí ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé îïðîñ. Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîé ñîñòàâèë 
îêîëî 3,5 òûñ. ÷åë. (ìóæ÷èíû — 48 %, æåíùèíû — 52 %; 
â âîçðàñòå äî 35 ëåò — 23 %, îò 35 äî 50 ëåò — 56 %, îò 
37 äî 50 ëåò — 21 %; ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì — 42 %, ñî 
ñðåäíèì — 58 %).

ÏÎËÓØÊÈÍÀ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÅÃÎÐÎÂÀ Îëüãà Èâàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåîäíîðîäíîñòü ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé 
äåðåâíè. Çà ãîäû àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ èç ñîâåòñêîé 
îíà äîñòàòî÷íî òðóäíî òðàíñôîðìèðîâàëàñü â íîâûå ñîîáùå-
ñòâà ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ïðîèçîøëè êîðåííûå èçìåíåíèÿ â 
ñîçíàíèè ðîññèéñêèõ êðåñòüÿí. Îáðàçîâàëèñü ðàçíûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû ñåëÿí: àêòèâíûå, ñïîñîáíûå è ñêëîííûå ê 
ñàìîðàçâèòèþ (îêîëî 20 %), ïàññèâíûå, âûæèâàþùèå (50 %), 
äåãðàäèðóþùèå, ëþìïåíû (35 %).

Ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé ãðóïïû — ýòî ôåðìåðû, èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷ëåíû òîâàðíûõ ïîäâîðèé, 
äîáðîñîâåñòíûå ðàáîòíèêè óñïåøíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. 
Ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ òàêèõ îêîëî 
15—20 òûñ. ÷åë. Ýòî ñàìîäîñòàòî÷íûå ñîâðåìåííûå êðåñòüÿ-
íå, êîòîðûå âîïðåêè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêå 
íàó÷èëèñü ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðûíêà, òÿæåëûì òðóäîì 
îáåñïå÷èâàòü áëàãîïîëó÷èå ñâîèõ ñåìåé íà îñíîâå ðàçóìíî-
ãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, èìåííî ýòà ãðóïïà ñåëÿí 
ãðàìîòíà â îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì, ðåãèîíàëüíûìè è 
ìóíèöèïàëüíûìè âëàñòÿìè â ñèëó èíôîðìèðîâàííîñòè î 
âîçìîæíîñòÿõ è âûãîäàõ ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ëüãîò è 
ïðåôåðåíöèé. 

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü âëàäåëüöåâ 
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ (ËÏÕ), ïðîñòûõ ñåëüñêèõ òðó-
æåíèêîâ, êîòîðûå ìàëî èëè ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â 
òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå ñåëüõîçïðîäóêöèè, â ïðîãðàììàõ è 
ïðîåêòàõ, íî êîðìÿò ñåáÿ è ñâîè ñåìüè. 

Òðåòüÿ ãðóïïà — ëþìïåíû, ïüÿíèöû, êîòîðûå íå ñìîãëè 
ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â æèçíè. 

Íà ïðåäñòàâèòåëÿõ ïåðâîé è âòîðîé ãðóïï äåðæèòñÿ 
àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî, áëàãîäàðÿ èì âûæèâàåò ñîâðåìåííîå 
ñåëî. Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå áóäåò àêòèâíûõ êðåñòüÿí, 
òåì áûñòðåå áóäåò âîçðîæäàòüñÿ ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü è ïî-
âûøàòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ñâîè ãëàâíûå ïðîáëåìû 
ñåëüñêèå æèòåëè ðåãèîíà ñâÿçûâàþò ñ êðèçèñîì àãðàðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèåì âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ê èõ ïðîá-
ëåìàì, äåãðàäàöèåé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ñíèæåíèåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè. Ìíîãèå ãîâîðÿò î áåñ-
ïåðñïåêòèâíîñòè äåðåâåíñêîé æèçíè äëÿ íàèáîëåå àêòèâíûõ 
è äåÿòåëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü çà ñ÷åò 
äîõîäîâ îò ñâîåãî òðóäà è òåðÿþò íàäåæäó íà ëó÷øåå â 
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áëèæàéøåì áóäóùåì. Â öåëîì ñïèñîê ôàêòîðîâ íåóäîâëåò-
âîðåííîñòè îïðîøåííûõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû. 

Ïåðâàÿ (ñàìûå îñòðûå ïðîáëåìû) õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷èñòî 
ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: «äîðîãîâèçíà» æèçíè (74,6 %); 
áåäíîñòü, îáíèùàíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (43,3 %); áåçðàáî-
òèöà (43,3 %). Âòîðàÿ ãðóïïà ñâÿçàíà ñ îáùèìè óñëîâèÿìè 
æèçíè, ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîöèàëüíûì 
è êóëüòóðíûì îáåñïå÷åíèåì è îáñëóæèâàíèåì íàñåëåíèÿ. 
Íà ýòè îáñòîÿòåëüñòâà óêàçàëè îò 7 äî 40 % îïðîøåííûõ. 
Ýòî â îñíîâíîì æèëèùíûå ïðîáëåìû (37,3 %); íåðàçâèòîñòü 
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è öåíòðîâ êóëü-
òóðíîãî äîñóãà (14,9 %); ñëàáîå ðàçâèòèå äîðîæíîé ñåòè, 
ñðåäñòâ ñâÿçè, èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû (8,9 %); íåäî-
ñòàòîê ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (7,5 %). Òðåòüþ ãðóïïó 
ñîñòàâëÿþò ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ïàòîëîãèè è äåãðàäàöèè 
ñåëà êàê òèïà ïîñåëåíèÿ è ôîðìû æèçíåííîãî óêëàäà. Çäåñü 
íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿò ïðîáëåìû ïüÿíñòâà è àëêîãîëèçìà 
(29,9 %), ðîñò ïðåñòóïíîñòè (6,0 %).

Ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå çàÿâèëè, ÷òî çà ãîäû 
àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçîøëî óõóäøåíèå óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà æèçíè íà ñåëå, ñíèçèëàñü ìîòèâàöèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî òðóäà. Ýòî òîðìîçèò ôîðìèðîâàíèå â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îòâå÷àþùåãî ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâà-
íèå ñòðóêòóðû äîõîäîâ ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ ðåñïóáëèêè îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïî-ïðåæíåìó îñòà-
þòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïåíñèÿ. Îòìåòèì, ÷òî â ïîñëåäíèå 
ãîäû óòðà÷èâàåò çíà÷åíèå îïëàòà òðóäà â ôîðìèðîâàíèè 
áþäæåòà ñåëüñêîé ñåìüè. Íàïðèìåð, â 2010 ã. â ñòðóêòóðå 
ñîâîêóïíîãî äîõîäà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå íåå 
ïðèõîäèëîñü 72 %, òîãäà êàê â 2005 ã. — 77 %. Ïðè÷åì 
íå óäîâëåòâîðåíû çàðàáîòíîé ïëàòîé 11,9 % ðåñïîíäåíòîâ, 
êðàéíå íå óäîâëåòâîðåíû — 73,1 %. Ïîëîæåíèå îñëîæíÿåòñÿ 
íåñâîåâðåìåííîñòüþ åå âûïëàòû. Óìåíüøåíèå äîëè çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñîâîêóïíîì äîõîäå ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ, 
ñíèæåíèå ðîëè åå âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ïðèâåëè ê 
óòðàòå ñòèìóëîâ ê òðóäó â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ïðî-
èçîøëà ïåðåîðèåíòàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ 
ñ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Ïî 
äàííûì îïðîñà, 44,8 % ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè, ÷òî ëè÷íîå 
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 

ñåìüè, ïðè÷åì äëÿ 10,4 % æèòåëåé ñåëà ýòî åäèíñòâåííûé 
èñòî÷íèê ñóùåñòâîâàíèÿ, 28,4 % îïðîøåííûõ íå èìåþò ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà.

Îöåíèâàÿ ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, 32,8 % ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî «íà ïðîäóêòû äåíåã õâàòàåò, 
íî ïîêóïêà îäåæäû âûçûâàåò ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ»; 
9 % «ñ òðóäîì ñâîäÿò êîíöû ñ êîíöàìè», ò. å. ê áåäíûì 
îòíîñèòñÿ 1/3 ñåëü÷àí; 44,8 % óêàçàëè, ÷òî «äåíåã õâàòàåò 
íà ïðîäóêòû è íà îäåæäó, íî ïîêóïêà âåùåé äëèòåëüíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ (òåëåâèçîðà, õîëîäèëüíèêà) ÿâëÿåòñÿ ïðîá-
ëåìîé»; 10,4 % ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïðèîáðåòàòü òîâàðû 
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íî ïîêóïêà äîðîãîñòîÿùèõ âåùåé 
(íàïðèìåð, àâòîìîáèëÿ, êâàðòèðû) âûçûâàåò ôèíàíñîâûå 
çàòðóäíåíèÿ. Òîëüêî 1,5 % ñåëüñêèõ æèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî 
æèâóò â äîñòàòêå.

Ñèòóàöèþ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé â àãðàðíîé ñôåðå ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà íåëüçÿ íàçâàòü áëàãîïîëó÷íîé. Åñëè â 2005 ã. 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â öåëîì ïî Ìîðäîâèè 
âêëþ÷àëà 6,3 ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà, òî â 
2010 ã. — 2,7. Îäíàêî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ýòî ñîîòíîøå-
íèå ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü. Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàñõîäóåìîé íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ, 
âõîäÿùèõ â ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, â ðåñïóáëèêå ñîêðà-
òèëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, à â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — â 
4 ðàçà. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñ 2005 ïî 2010 ã. áûëà íåçíà÷èòåëüíî âûøå 
âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Îòìåòèì, ÷òî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðàçðûâ â ñðåäíå-
äóøåâûõ âàëîâûõ äîõîäàõ ñåëü÷àí è ãîðîæàí óâåëè÷èëñÿ 
ñ 15 äî 65 %. Áîëåå 2/3 ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó íà óðîâíå 
èëè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 
1 ÿíâàðÿ 2010 ã. â ÐÔ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ñî-
ñòàâèëà 10 668,1 ðóá., â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ÏÔÎ) — 8 602,0 ðóá., â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ — 8 769,2 ðóá. 
Â ðåéòèíãå ñóáúåêòîâ ÏÔÎ ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â 2010 ã. Ìîðäîâèÿ çàíèìàëà 6 ìåñòî 
ïîñëå Ïåíçåíñêîé è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè 
Ìàðèé Ýë, Óëüÿíîâñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòåé. 

Ò. Ì. Ïîëóøêèíà, Î. È. Åãîðîâà Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè êðåñòüÿíñêîãî òðóäà
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Òàáëèöà
Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 

ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó è ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó îïëàòû òðóäà

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã.
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 5 060,7 6 358,4 8 103,0 10 530,5 10 937,2 11 883,1
Â òîì ÷èñëå:
— â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 2 970,9 4 101,5 5 191,8 7 627,1 8 445,5 8 679,2
Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì 
òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ, ðóá. 2 673 3 031 3 431 4 040 4 570 5 161
Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð 
îïëàòû òðóäà, ðóá. 800 1 100 2 300 4 330 4 330 4 330
Ñîîòíîøåíèå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà 
è ìèíèìàëüíîé îïëàòû 
òðóäà, ðàç 3,3 2,8 1,5 0,9 1,1 1,2
Ñîîòíîøåíèå ñðåäíå-
ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû è ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà, ðàç:
— ðàáîòàþùèõ 
â ýêîíîìèêå 1,9 2,1 2,4 2,6 2,4 2,3
Â òîì ÷èñëå:
— â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 1,1 1,4 1,5 1,9 1,8 1,7
Ñîîòíîøåíèå ñðåäíå-
ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû è ìèíèìàëüíîé 
îïëàòû òðóäà, ðàç:
— ðàáîòàþùèõ 
â ýêîíîìèêå 6,3 5,8 3,5 2,4 2,5 2,7
Â òîì ÷èñëå: 
— â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 3,7 3,7 2,3 1,8 1,9 2,0

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ÐÌ ïî-ïðåæíåìó î÷åíü íèçêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Ïî äàííûì Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ïî ÐÌ 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî ðàáîòíèêà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà â 2010 ã. áûëà âûøå óðîâíÿ 2009 ã. íà 
8,6 %. Ïðè ýòîì ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íèæå, ÷åì ñëîæèâøèéñÿ â ñðåäíåì 
ïî âñåì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, â 1,4 ðàçà, â òîì 
÷èñëå â ïðîìûøëåííîñòè — â 1,3 ðàçà. Òåìïû ðîñòà çà-

ðàáîòíîé ïëàòû òðóæåíèêîâ ñåëà çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò 
ðîñòà çàðàáîòêà ðàáîòíèêîâ äðóãèõ îòðàñëåé.

Ó ñåëüñêèõ æèòåëåé ðåãèîíà ñåãîäíÿ ñàìûé íèçêèé ðàç-
ìåð âîçíàãðàæäåíèÿ, õîòÿ, åñëè ó÷èòûâàòü ñëîæíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà, íåîáõîäèìîñòü çíàíèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû 
ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, îí äîëæåí áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå. 
Íåñìîòðÿ íà ýòî, âèäèìî, óæå «ïðèâûêíóâ» ê ñòîëü óíè-
çèòåëüíîìó ñóùåñòâîâàíèþ, 2/3 ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
èõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò íèõ ñàìèõ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, 
òðóäîâîé àêòèâíîñòè è ïðåäïðèèì÷èâîñòè («Èìååì òî, ÷òî 
çàñëóæèâàåì» — 34,3 %, «Æèâåì ëó÷øå, ÷åì çàñëóæèâà-
åì» — 3 %). Îäíàêî ÷èñëî ñåëüñêèõ æèòåëåé, óêàçûâàþùèõ 
íà íåñïðàâåäëèâîñòü òîé òÿæåëîé ñèòóàöèè, â êàêîé îíè 
îêàçàëèñü, ïî÷òè âäâîå áîëüøå (62,7 %) («Æèâåì õóæå, ÷åì 
çàñëóæèâàåì»). Ýòî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîçèòèâíûé 
ìîìåíò, òàê êàê áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ æèòåëåé, íåñìîòðÿ 
íè íà ÷òî, ñîõðàíèëè ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. 

Ïðè÷èíàìè íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè è íåâûãîäíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò îòñóòñòâèå èëè íåõâàòêó ó íàñåëåíèÿ 
ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïîêóïêó òåõíèêè, 
óäîáðåíèé, ñåìÿí è ò. ä.), íåäîñòàòî÷íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è çàñèëüå 
ïåðåêóïùèêîâ (62,7, 38,8 è 28,4 % ñîîòâåòñòâåííî). Ñðå-
äè äðóãèõ ïðè÷èí óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ íà ñåëå 22,4 % 
îïðîøåííûõ íàçâàëè íåäîñòàòîê àêòèâíûõ ïðåäïðèèì÷èâûõ 
ãðàæäàí, 29,9 % — íåæåëàíèå ðàáîòàòü è ëåíü, 19,4 % — 
ìàññîâîå ïüÿíñòâî. Îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà — ðàñõèùåíèå 
ìàòåðèàëüíîé áàçû ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ èõ ðóêîâîäèòåëÿìè 
(19,4 %) è âîðîâñòâî ñðåäè ðàáîòíèêîâ (4,3 %). Îòâåòû îïðî-
øåííûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î äåãðàäàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
îòñóòñòâèè äåéñòâåííûõ ñòèìóëîâ ê ðàáîòå, íàðàñòàþùåé 
ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèè (ïüÿíñòâî, ïðåñòóïíîñòü è ïðî÷èå 
äåâèàíòíûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ).

Åñëè èñõîäèòü èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ïåðñïåêòèâíîñòü 
òåõ èëè èíûõ ïðîôåññèé è çàíÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïðå-
ñòèæíîñòüþ, ñ òî÷êè çðåíèÿ âçðîñëûõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, 
è òîãî, â êàêîé ñòåïåíè îíè õîòåëè áû, ÷òîáû èõ äåòè âû-
áðàëè ýòè ñôåðû çàíÿòèé, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðîôåññèè ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ áîëüøèí-
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ñòâó îïðîøåííûõ íåæåëàòåëüíûìè è íåïðèâëåêàòåëüíûìè. 
Äàæå äîñòàòî÷íî óñïåøíûå ôåðìåðû è ïðåäïðèíèìàòåëè, 
âëîæèâøèå çíà÷èòåëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë â çåìëþ, 
îáîðóäîâàíèå, äîâîëüíî îïðåäåëåííî âûñêàçûâàþòñÿ ïðîòèâ 
âûáîðà èõ äåòüìè ïðîôåññèé, ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì (61,2 %). Òðóäíî íàéòè äðóãîé èíäèêàòîð, êîòîðûé 
òàê ÿñíî óêàçûâàë áû íà íåãàòèâíîå îòíîøåíèå òåõ, êòî 
æèâåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Áåñïåðñïåêòèâíîñòü ñèòóàöèè áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ 
ñâÿçûâàþò ñ îòêàçîì ãîñóäàðñòâà îò ïîìîùè ñåëüñêîìó õî-
çÿéñòâó, áåç êîòîðîé îíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîæåò íå 
òîëüêî ðàçâèâàòüñÿ, íî è ïðîñòî âûæèâàòü. Íà âîïðîñ «Êàê 
Âû îöåíèâàåòå ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà?» ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëè 4,5 %. Ïðè ýòîì 46,3 % 
ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü îäíîçíà÷íî îòâåòèòü íà íåãî.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòâåòû ðåñïîíäåí-
òîâ ïî ïîâîäó ïîñëåäíèõ íîâîââåäåíèé â àãðàðíîé ïîëèòèêå 
ãîñóäàðñòâà. Çàìåòèì, ÷òî áîëåå 53,7 % îïðîøåííûõ ïîä-
òâåðäèëè ñâîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Áîëüøèíñòâî 
êðåäèòîïîëó÷àòåëåé — îòíîñèòåëüíî êðóïíûå õîçÿéñòâà, 
êîòîðûå âåäóò ñåìüè, ñîñòîÿùèå èç òðåõ-÷åòûðåõ ÷åëîâåê. 
Èõ ÷ëåíû èìåþò âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, æèâóò â 
ñîáñòâåííîì äîìå, îáðàáàòûâàþò äîâîëüíî áîëüøèå çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè, âëàäåþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêîé. Îíè 
âåäóò ñïåöèàëèçèðîâàííîå, äîñòàòî÷íî âûñîêîòîâàðíîå ïðî-
èçâîäñòâî. Ó íèõ åñòü îïûò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, íàäåæíîå 
çàëîãîâîå îáåñïå÷åíèå, âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è âîçâðàòà êðåäèòîâ. 

Îòìåòèì, ÷òî 7 % âëàäåëüöåâ ËÏÕ-çàåìùèêîâ ÿâëÿþòñÿ 
áåçðàáîòíûìè, 3 % — ïåíñèîíåðàìè. Ýòî ãîâîðèò î ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîåêòà. Ñðåäè ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìíî-
ãèå âëàäåëüöû ËÏÕ íå ó÷àñòâîâàëè â ïðîãðàììå, ñëåäóåò 
íàçâàòü èõ íåèíôîðìèðîâàííîñòü (45,2 %), íåñîîòâåòñòâèå 
òðåáîâàíèÿì íà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ (2,9%). Èç òåõ, êòî 
çíàë î ïðîãðàììå, 82 % âîîáùå íå îáðàùàëèñü çà êðåäè-
òîì â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ïîòðåáíîñòè â êðåäèòå (30 %), 
íåóâåðåííîñòüþ â âîçìîæíîñòè åãî âåðíóòü (15 %), íåïðè-
åìëåìûìè óñëîâèÿìè äîãîâîðà ñ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé 
(8  %). Áîëåå òîãî, äîõîä âëàäåëüöåâ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ 
íå ïîçâîëÿåò èì âîñïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè â 

çàïðàøèâàåìîì îáúåìå. Ó õîçÿåâ êðåñòüÿíñêèõ ïîäâîðèé 
íåðåäêî îòñóòñòâóåò òðåáóåìàÿ çàëîãîâàÿ áàçà, âîçíèêàþò 
òðóäíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîðó÷èòåëÿ.

Îêîëî ïîëîâèíû ÊÔÕ (51 %) áåðóò êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû 
äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà è âûæèâàíèÿ, 49 % — äëÿ 
ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâà. Ó âëàäåëüöåâ ËÏÕ ýòî ñîîòíîøå-
íèå — â ïîëüçó ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ýòî ìîæíî 
îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî ëåã÷å, ñîõðàíÿÿ 
ôîðìó ËÏÕ è íå ðåãèñòðèðóÿñü â êà÷åñòâå ôåðìåðà. Òîëüêî 
1,5 % ËÏÕ-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñîáèðàþòñÿ ñòàòü ôåðìå-
ðàìè; 61 % èç íèõ áóäåò ðàñøèðÿòü õîçÿéñòâî, ñîõðàíÿÿ 
ñòàòóñ. Ïîëó÷åííûå êðåäèòû ËÏÕ ïðèìåðíî â ðàâíûõ äîëÿõ 
èñïîëüçîâàëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ïðèîáðåòåíèå ñêîòà, ñ 
äðóãîé — íà ïîêóïêó òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ è ñòðîèòåëüñòâî ïîìåùåíèé.

Â öåëîì ïðîãðàììà áûëà ïîëîæèòåëüíî îöåíåíà åå ó÷àñò-
íèêàìè. Ðåñïîíäåíòû (îñîáåííî ó÷àñòíèêè ïðîåêòà) âûñîêî 
îöåíèâàþò âëèÿíèå ïðîåêòà íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
â òåõ ðàéîíàõ, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Ìíåíèå î òîì, ÷òî 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ñòàë èìïóëüñîì äëÿ óñêîðåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âûñêàçàëè 32,8 % îïðîøåííûõ; 
29,9 % îòìåòèëè, ÷òî ñèòóàöèÿ â àãðàðíîé ñôåðå èçìåíèëàñü, 
íî íåçíà÷èòåëüíî, è ñòîëüêî æå ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîøëî. 

Î ðîñòå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ çàÿâèëè ëèøü 17,9 % îïðîøåííûõ, õîòÿ âåëèêà äîëÿ 
òåõ, êòî çàòðóäíèëñÿ ñ îòâåòîì íà ýòîò âîïðîñ (46,3 %). 
Ïðè ýòîì 44,8 % ñ÷èòàþò, ÷òî ïîêà íàöèîíàëüíûé ïðîåêò 
è ãîñïðîãðàììà íå ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîõîäîâ 
íà ñåëå. Îäíàêî îòâåòû 34,3 % ñåëüñêèõ æèòåëåé ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà 
ðåñïóáëèêè ê ïðîáëåìàì àãðàðíîãî ñåêòîðà è íàìåòèâøèåñÿ 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìîðäîâèè, ñèòóàöèÿ çäåñü ïî-ïðåæíåìó 
íåáëàãîïîëó÷íàÿ, ïðè÷åì äëÿ 17,9 % îïðîøåííûõ — ñó-
ùåñòâåííî íåáëàãîïîëó÷íàÿ. Îòâåòû 43,3 % ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ãîâîðÿò îá îòñóòñòâèè èçìåíåíèé â åãî 
æèçíè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà; 20,9 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, 
÷òî æèçíü óõóäøèëàñü (äëÿ 7,5 % — î÷åíü ñèëüíî). Ïî-
ëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ïåðåìåíû 25,4 % ñåëü÷àí, ïðè ýòîì 
çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå îòìåòèëè òîëüêî 2,9 %. 
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Òîëüêî 20,9 % æèòåëåé ñåëà íàäåþòñÿ íà óëó÷øåíèå 
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñâîåé ñåìüè â áëèæàéøåå âðåìÿ, 
52,2 % íå ðàññ÷èòûâàþò íà êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ, 26,9 % 
ïîëàãàþò, ÷òî ñòàíåò åùå õóæå. Ïðè÷åì âñå îïðîøåííûå 
ñ÷èòàþò, ÷òî ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîäúåìà àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå — ýòî ãîñóäàðñòâåííûå 
ñóáñèäèè, äîòàöèè íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (65,7 %), 
«îãðàäèòåëüíûå» òàìîæåííûå ïîøëèíû äëÿ èíîñòðàííîé 
ñåëüõîçïðîäóêöèè (16,4 %), íàëîãîâûå ëüãîòû (23,9 %), ïî-
âûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû (31,3 %). 

Â äàííîé ñèòóàöèè íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ îáâèíåíèÿìè, 
âûñêàçûâàåìûìè áîëüøîé ãðóïïîé ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ. 
Ñåëüñêèå æèòåëè ïðèâûêëè çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ê 
íåêîåìó ïàòåðíàëèñòñêîìó îòíîøåíèþ ê ñåáå ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà. Íî ýòî íîðìà, à òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ, — 
îòêëîíåíèå îò íåå. ×òîáû êðåñòüÿíå ìîãëè äîñòîéíî æèòü è 
ðàçâèâàòüñÿ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàòü äëÿ ýòîãî íîðìàëü-
íûå (ïàðèòåòíûå) óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà. Òÿæåëûé 
êðåñòüÿíñêèé òðóä äîëæåí ïðèíîñèòü õîðîøèé äîõîä. Ïðè 
ýòîì èìåííî ãîñóäàðñòâî äîëæíî íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà 
ñîçäàíèå âûñîêîé ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè æèòü è ðàáîòàòü 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, â òîì ÷èñëå 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ñèñòåìàòèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ 
èñòî÷íèêîâ, ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà ñåëå íåâîçìîæíî 
áåç ó÷åòà ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé â âîñïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ìîòèâèðóþùàÿ ñðåäà íà ñåëå èìååò 
ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé 
(ñåìüÿ, êðåñòüÿíñêèé äâîð, äåðåâíÿ), îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé îáñòàíîâêîé, «çàìêíóòîñòüþ» äåðåâíè, îãðàíè÷åííîñòüþ 
ëþäñêèõ êîíòàêòîâ, íèçêèì óðîâíåì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé çà ñ÷åò êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ ìîòèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñåëüñêèõ æèòåëåé 
(ñîâîêóïíîñòü ìîòèâîâ òðóäîâîé àêòèâíîñòè) íåîäíîðîäíà, 
èçìåíÿåòñÿ ïî âûäåëåííûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ. Äëÿ ïåðâîé 
ãðóïïû êðåñòüÿí õàðàêòåðíà çäîðîâàÿ «õîçÿéñêàÿ» ìîòèâà-
öèÿ, îñíîâàííàÿ íà äîñòèæåíèè è ïðèóìíîæåíèè èìóùåñòâà, 
áîãàòñòâà, ìàòåðèàëüíûõ áëàã è ò. ï. Òàêîìó ðàáîòíèêó ïî÷òè 
íå íóæíà âíåøíÿÿ ìîòèâàöèÿ. Åìó äîñòàòî÷íî âíóòðåííåé 

èäåè ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîñòè. «Ëþìïåíèçèðî-
âàííûé» ðàáîòíèê ïðåäïî÷èòàåò óðàâíèòåëüíîå ðàñïðåäåëå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ïîñêîëüêó íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáÿ 
ñâîèì òðóäîì è ñìèðèëñÿ ñ ýòèì. Åãî ïîñòîÿííî ïðåñëåäóåò 
÷óâñòâî çàâèñòè è íåóäîâëåòâîðåííîñòè, îí èçáåãàåò ëþáîé 
ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïàññèâíûé 
ñåëüñêèé òðóæåíèê öåíèò çàðàáîòîê â ôîðìå äåíåã èëè èíûõ 
áëàã. Îí îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ñ áîëüøîé îòäà÷åé íà 
ëþáîé ðàáîòå, åñëè åãî òðóä ñïðàâåäëèâî è âûñîêî (â åãî 
ïîíèìàíèè) îïëà÷èâàåòñÿ. 

Â ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðå ñîâðåìåííûõ êðåñòüÿí ïðî-
èçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àãðàðíûìè 
ðåôîðìàìè: ñíèæåíèå àêòèâíîñòè âñåõ ìîòèâàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ, ôîðìèðîâàíèå íåãàòèâíîé íèñõîäÿùåé ìîòèâàöèè, 
èçìåíåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé è ïðèîðèòåòîâ, ïîÿâëåíèå 
îùóùåíèÿ íåíóæíîñòè, íåïîëíîöåííîñòè, áåçûñõîäíîñòè. 
Ó êàæäîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñëîæèëàñü èíäèâèäóàëüíàÿ 
ñèñòåìà öåííîñòåé, ïðèîðèòåòû â ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ 
ïîòðåáíîñòåé. Ãîñóäàðñòâó ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíî ñîïðÿãàòü 
ýòè ðàçëè÷íûå èíòåðåñû, íàïðàâëÿòü óñèëèÿ âñåõ ñåëüñêèõ 
æèòåëåé íà ðåàëèçàöèþ îáùèõ öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Âûÿâëåííûå ïðîáëåìû â ìîòèâàöèè ñåëüñêèõ æèòåëåé 
ïîçâîëèëè âûðàáîòàòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíå-
íèþ îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê êðåñòüÿíàì, èõ óñòðåìëåíèÿì 
è èíòåðåñàì; ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè 
êðåñòüÿíñêîãî òðóäà. 

Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâà ÷åëîâåêà ïðîèñõîäèò ïîä äåéñòâèåì 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Íå îáðàùàòü íà ýòî âíèìà-
íèå ðàâíîñèëüíî îòêàçó îò ïîíèìàíèÿ ïñèõîëîãèè ñåëüñêîãî 
òðóæåíèêà, à çíà÷èò, è îò ïîëíîöåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ãîñóäàðñòâà è ÷åëîâåêà âî èìÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííûõ 
è èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé.

Èçìåíåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò òðåáóþò óñêîðåííîé ðåêîíñòðóê-
öèè ìîäåëè òðóäîâîãî è îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòèÿ 
ñïîñîáíîñòåé êðåñòüÿí ê áîëåå áûñòðîìó îáó÷åíèþ æèòü è 
ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ãîñóäàðñòâó â ëèöå óïðàâëÿþ-
ùèõ è ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ïðåäñòîèò îòâåòèòü íà âîïðîñ 
«Êàê è ïðè ïîìîùè ÷åãî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñåëÿíèí îáå-
ñïå÷èâàë íåîáõîäèìûé óðîâåíü êà÷åñòâà ðàáîòû è ïîëó÷àë 
îò íåå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå óäîâëåòâîðåíèå?». Ýòî è 
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åñòü íîâàÿ ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ìîòèâàöèè êðåñòüÿíèíà ê 
ýôôåêòèâíîìó òðóäó, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîñòåïåííîìó ïåðå-
õîäó àãðàðíîé ñôåðû îò èìåþùåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ ê æåëàåìî-
ìó. Ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ñòàíåò ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû 
ýêîíîìèêè. 

Îäíàêî ìîäåëèðîâàíèå òðåáóåò ïðèçíàíèÿ íåäîñòàòêîâ 
è äîñòîèíñòâ ñóùåñòâóþùåãî ìåíòàëèòåòà, ñîöèàëüíîãî è 
òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ñåëÿí. Ïðè ýòîì âàæíî ñîõðàíèòü âñå 
ïîçèòèâíîå, ÷òî áûëî ñîçäàíî èëè ïðèóìíîæåíî çà ïðåäû-
äóùèå ãîäû ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò îïåðåòüñÿ íà 
ñèëüíûå ñòîðîíû ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíñòâà è îãðàíè÷èòü 
èëè èñêëþ÷èòü ñëàáûå, íàïðèìåð, èñêàæåííîå òðóäîâîå 
ñîçíàíèå, èç êîòîðîãî âûòåñíåíû ìíîãèå ïðåäñòàâëåíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî, êîìïëåêñíîãî ñìûñëà 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî èíòåí-
ñèâíî òðóäèòüñÿ ðàäè çàðàáîòêà. Ñóòü òðóäîâîé ìîòèâàöèè 
áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ ñâîäèëàñü ê æåëàíèþ èìåòü ãàðàí-
òèðîâàííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðè ìàëîé èíòåíñèâíîñòè è 
íèçêîì êà÷åñòâå òðóäà. 

Ìíîãèå ñåëÿíå ñåãîäíÿ íå ìîãóò ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíûå ðåøåíèÿ è íåñòè çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü. Ýòà ÷åðòà 
âûçâàíà íèçêîé ñàìîîöåíêîé è îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ 
êà÷åñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ñâîå ìåñòî â æèçíè. Óêà-
çàííàÿ îñîáåííîñòü ìåøàåò ðàçâèòèþ àãðîñôåðû â öåëîì, 
äåëàåò áîëüøèíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ âåäîìûìè. 

Êðåñòüÿíå â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå ïàññèâíû. Îäíàêî 
âðåìÿ ïàññèâíûõ ëþäåé ïðîøëî, ïàññèâíîñòü — àòðèáóò 
ñïîêîéíîãî ýòàïà ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîé ñèñòåìû (ãîñóäàðñòâà 
èëè îðãàíèçàöèè), íåîáõîäèìûé ïåðèîä îòäûõà. Âî âðåìÿ 
áûñòðîòåêóùèõ èçìåíåíèé îí äîëæåí ñìåíèòüñÿ ïåðèî-
äîì ëè÷íîé àêòèâíîñòè. Ïàññèâíîñòü â êðåñòüÿíàõ ìîæíî         
ïðåîäîëåòü, ïðèáàâèâ èì óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå, 
âàæíîñòè èõ ðàáîòû. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíè 
ñòàëè äîñòîéíî çàðàáàòûâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, âîçðîæäåíèå íåîáõîäèìûõ ðàçâèòèþ 
àãðàðíîé ñôåðû ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè ñîâðåìåííûõ êðå-
ñòüÿí ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ÷åòûðåõ ñëàãàåìûõ: ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ àãðîñôåðû + ÷åòêî âû-
âåðåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ âîçâðàùåíèÿ óâàæåíèÿ 

ê êðåñòüÿíàì è èõ òðóäó + òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
èíòåðåñà â ðåàëüíûé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿ-                                                        
íèÿ + îáúåäèíåíèå êðåñòüÿí äëÿ îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ èí-
òåðåñîâ.

Ïðè ñîçäàíèè àäåêâàòíîé ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ìîòè-
âàöèîííîé ñðåäû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (à èìåííî ñ ýòîãî 
íåîáõîäèìî íà÷èíàòü) ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ ïîñòåïåííî «îò-
êëþ÷àòü» íåãàòèâíûå ÷åðòû êðåñòüÿíñòâà è «âêëþ÷àòü» 
ïîçèòèâíûå. Ê ïîñëåäíèì ìîæíî îòíåñòè àêòèâèçèðîâàííîå 
àíòèêðèçèñíîå ñîçíàíèå, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ àêñèäåí-
òàëüíûå ñïîñîáíîñòè (ñïîñîáíîñòè ê âûæèâàíèþ) ñåëüñêèõ 
æèòåëåé; óìåíèå áûñòðî è êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó óñïåøíîñòüþ è áåçîïàñíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè; óìåíèå 
íå ðèñêîâàòü â îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äåëàòü ýòî â ýêñ-
òðåìàëüíîé ñèòóàöèè, îáåñïå÷èâàÿ ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü 
îñòîðîæíîñòè; ðàñïîçíàâàíèå ñëàáûõ ñèãíàëîâ îïàñíîñòè 
(èíòóèöèÿ); ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî âðåìåíè êîí-
öåíòðàöèè, ñïîñîáíîñòåé ê ðàñïðåäåëåíèþ è àêêóìóëÿöèè 
ðåñóðñîâ íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå; îòñóòñòâèå ïðèâûêàíèÿ 
ê îïàñíîñòè, ñïîñîáíîñòü åå èçáåãàòü èëè óñòðàíÿòü è íå 
ïîâòîðÿòü îøèáîê â áóäóùåì.

Êðåñòüÿíå äîëãî æèëè è æèâóò â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, îíè 
íàó÷èëèñü âûæèâàòü. Âàæíî «âûñòðàèâàòü» ìîòèâèðîâàíèå 
ñåëüñêèõ æèòåëåé, îðèåíòèðóÿñü íà óâåëè÷åíèå ïðåäñòàâè-
òåëåé ïåðâîé ãðóïïû çà ñ÷åò ïåðåõîäà â íåå ïðåäñòàâèòåëåé 
âòîðîé ãðóïïû. Ãëàâíîå, íå äîïóñòèòü «ñïîëçàíèÿ» ïåðâîé 
ãðóïïû âî âòîðóþ, à âòîðîé — â òðåòüþ. Ñåëüñêèõ æèòåëåé 
èç âòîðîé ãðóïïû öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü ê êîëëåêòèâíîé 
ðàáîòå â áîëüøèõ è ìàëûõ õîçÿéñòâàõ â êà÷åñòâå íàåìíûõ 
ðàáîòíèêîâ. 

Ïðåäñòîèò ðåøèòü ñóäüáó ëþìïåíèçèðîâàííîãî ñëîÿ. 
Ðàññìàòðèâàòü åå íåîáõîäèìî ñ äâóõ ïîçèöèé. Âî-ïåðâûõ, 
ãóìàííîå ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî áûòü áåçó÷àñòíûì ê òîìó, 
÷òî òðåòüÿ ãðóïïà ñåëüñêèõ æèòåëåé ñïèâàåòñÿ è äåãðàäèðó-
åò. Âî-âòîðûõ, óæå ñåãîäíÿ íà ñåëå îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê 
ðàáî÷åé ñèëû, à òåðÿòü ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû íåïðàâèëüíî. 
Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äëÿ ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñîöèàëüíûå 
ðàáî÷èå ìåñòà: ìèêðîôåðìû, íàðîäíûå ïðîìûñëû è ïð., ïî-
ñêîëüêó ýòèõ ëþäåé íóæíî ýôôåêòèâíî «ëå÷èòü» òðóäîì. 
Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íå âñÿêîå íàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà 
ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà àêòèâèçèðóåò åãî äåÿòåëüíîñòü, à ëèøü 

Ò. Ì. Ïîëóøêèíà, Î. È. Åãîðîâà Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè êðåñòüÿíñêîãî òðóäà
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òî, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòíî çíà÷èìûì äëÿ ÷åëîâåêà, 
ñîîòâåòñòâóåò åãî âíóòðåííèì óñòðåìëåíèÿì. Èññëåäîâàíèÿ 
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî áåç ñðî÷íûõ öåëåíàïðàâëåííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìåð â îáëàñòè àãðàðíîé ïîëèòèêè âîçðîæäåíèÿ 
Ðîññèè íå ïðîèçîéäåò. Êðåñòüÿíå âñåãäà áûëè õðàíèòåëÿìè 
ðîññèéñêèõ òðàäèöèé, äóõîâíîñòè, êóëüòóðû. Âàæíî, ÷òîáû 
ýòî íå áûëî óòðà÷åíî îêîí÷àòåëüíî. 

Ïðè ñîçäàíèè àäåêâàòíîé ñèñòåìû ìîòèâèðîâàíèÿ êðå-
ñòüÿí ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó ñëåäóåò òàêæå èìåòü â âèäó, 
÷òî âîçìîæíîñòè óíèôèêàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáúåê-
òîâ âåñüìà îãðàíè÷åííû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì                                                             
ñïåöèôèêè êàæäîãî îáúåêòà, êîòîðóþ ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî îòðàçèòü â åäèíîé ìîäåëè. Èãíîðèðîâàíèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ ñâîéñòâ êîíêðåòíîãî îáúåêòà íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê 
îøèáî÷íûì çàêëþ÷åíèÿì, ñíèæåíèþ êà÷åñòâà èññëåäîâàíèÿ 
è íåâåðíûì ðåêîìåíäàöèÿì. «Äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿèíà 
íîñèò íàñòîëüêî èíäèâèäóàëüíûé, ìåñòíûé õàðàêòåð, íà-
ñòîëüêî îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè êàæäîãî êëî÷êà ýêñïëóà-
òèðóåìîé ïîâåðõíîñòè… ÷òî âñå èñêóññòâî ñåëüñêîãî õîçÿèíà 
êàê ðàç çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè èñïîëüçîâàòü ÷àñòíîñòè»1.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 ×àÿíîâ À.Â. Îðãàíèçàöèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà: èçáð. òð. Ì.: Ýêî-
íîìèêà, 1989. Ñ. 78.
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ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ 
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎËËÅÄÆÀ 
Â ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÈÐÓÞÙÅÌÑß 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, ïðîôåññèîíàë, 
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Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâà 
îáðàçîâàíèå êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïðåòåðïåâàåò ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Íå ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèå öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè è ñîöèîêóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòóäåí÷åñêîé 
ìîëîäåæè. Ïîíÿòèå öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ìíîãî ðàç ñòà-
íîâèëîñü îáúåêòîì èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — àíàëèç ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ è òðàíñôîðìàöèè öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ñòóäåíòîâ. 
Â 2008—2010 ãã. íàìè ïðîâîäèëñÿ ñïëîøíîé îïðîñ ñòóäåíòîâ 
Óôèìñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà ¹ 1 îäíîé ãðóïïû 
îòäåëåíèÿ «Ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà». Â 2008 ã. â îïðîñå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 22 ñòóäåíòà, â 2009 ã. — 26, â 2010 ã. — 25. 
Íà âòîðîì êóðñå 40 % ñîñòàâëÿëè þíîøè, 60 % — äåâóøêè; 
íà òðåòüåì — 35 % þíîøè, 65 % — äåâóøêè; íà ÷åòâåð-
òîì — 30 % — þíîøè, 70 % — äåâóøêè. Ñëóæàùèå — 36 %, 
ðàáî÷èå — 46 %, äðóãèå ñîöèàëüíûå ñëîè — 13 %. Ïðîæè-
âàëè â Óôå 80 % îïðîøåííûõ, â äðóãèõ ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí — 3 %, â ñåëàõ è äåðåâíÿõ ðåãèîíà — 16 %. 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îðèåíòèðîâ, öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ñòóäåíòîâ ãðóïïû ïðî-
âîäèëîñü àíêåòèðîâàíèå ïî îäíîìó è òîìó æå îïðîñíîìó 
ëèñòó â òå÷åíèå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ.

ÁÀÊÈÐÎÂÀ Çàðèíà Õàëèìîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Óôèì-
ñêîãî àâèàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ò. Ì. Ïîëóøêèíà, Î. È. Åãîðîâà
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò îäèíàêîâîå ÷èñëî 
òåõ, êòî ïîâòîðèë áû âûáîð ñïåöèàëüíîñòè è òåõ, êòî îò-
êàçàëñÿ áû îò òàêîãî âûáîðà íà âòîðîì ãîäó îáó÷åíèÿ (ïî 
36,0 %). Çàòåì íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàçî÷àðîâàâ-
øèõñÿ â ñâîåì âûáîðå (òðåòèé êóðñ — 41,8 %, ÷åòâåðòûé 
êóðñ — 48,0 %).

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñëàáîå ñî÷åòàíèå óäîâëåòâîðåííîñòè 
âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè îáó÷åíèÿ ñ äàëüíåéøèìè æèçíåí-
íûìè ïëàíàìè, ñòèëåì æèçíè ìîëîäûõ ëþäåé. Ñîáðàëèñü 
ðàáîòàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà ïî ñïåöèàëüíîñòè 16 % 
îïðîøåííûõ, íà âòîðîì êóðñå òàêîâûõ îêàçàëîñü 9 %, íà 
òðåòüåì — 11 %. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîå 
óâåëè÷åíèå òåõ, êòî ñâÿçûâàåò ñâîå áóäóùåå ñ ðàáîòîé ñî-
öèàëüíîãî ïåäàãîãà.

Ñðàâíåíèå äàííûõ ïîêàçûâàåò áëèçîñòü ïîçèöèé ñòóäåíòîâ 
âòîðîãî è ÷åòâåðòîãî êóðñà. Òðóäíî îáúÿñíèòü îñîáåííîñòü 
èõ âûáîðà íà òðåòüåì êóðñå. Âîçìîæíî, áëèçîñòü ïîëó÷åíèÿ 
äèïëîìà, îïûò ðàáîòû â êà÷åñòâå ïðàêòèêàíòà îêàçûâàþò 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûáîð ïîçèöèé.

Ñòðåìëåíèå ñìåíèòü ñâîþ ñïåöèàëüíîñòü åñòåñòâåííî, òàê 
êàê ïðîôåññèÿ ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, 
íå ÿâëÿåòñÿ ïðåñòèæíîé èç-çà íèçêîé îïëàòû, íî ïðè ýòîì 
òðåáóåò áîëüøîé ñàìîîòäà÷è è ïðîôåññèîíàëèçìà, àêòèâíîñòè 
è òâîð÷åñòâà. Ðàäóåò òî, ÷òî ìíîãèå ñòóäåíòû â êà÷åñòâå 
äðóãîé ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðóþ õîòåëè áû îñâàèâàòü äàëüøå, 
óêàçàëè ñïåöèàëüíîñòü ïñèõîëîãà, ò. å. äî 50 % îïðîøåííûõ 
ñâÿçûâàþò ñâîå äàëüíåéøåå îáó÷åíèå ñ ïåäàãîãèêîé.

Äàííûå îïðîñà ïîäòâåðæäàþò íàøå ïðåäïîëîæåíèå î 
òîì, ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåäæè èäóò ó÷èòüñÿ â îñíîâ-
íîì ìîëîäûå ëþäè èç òåõ ñåìåé, ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå 
êîòîðûõ íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå â áîëåå ïðå-
ñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 
âûáðàëè ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ ïîòîìó, ÷òî «äàëåå áóäåò 
ëåã÷å ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå» (60,8 % òðåòüåêóðñ-
íèêîâ è 40,0 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ). Ïî ñîâåòó ðîäèòåëåé, 
çíàêîìûõ ýòó ñïåöèàëüíîñòü ðåøèëè ïðèîáðåñòè áîëåå 28 % 
÷åòâåðîêóðñíèêîâ, ïîòîìó ÷òî îáó÷åíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
íà áåñïëàòíîé îñíîâå; íà âòîðîì êóðñå — 18 %. «Ìå÷òàëè 
ñ äåòñòâà ñòàòü ïåäàãîãàìè» 28 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ, â òî 
âðåìÿ êàê íà âòîðîì êóðñå ëèøü 13,5 % îòìåòèëè ýòîò 
ìîòèâ. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòè ñòóäåíòû ðåàëèçóþò 
ñåáÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ïîïðèùå.

Â êà÷åñòâå ïðåñòèæíîãî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ íå îò-
ìåòèë íè îäèí ÷åòâåðîêóðñíèê, â òî âðåìÿ êàê íà âòîðîì 
êóðñå òàê ñ÷èòàëè 9 %, íà òðåòüåì — 3,8 %. Âåðîÿòíî, ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ ïîäîðâàííûì ïðåñòèæåì ïðîôåññèè ïåäàãîãà 
èç-çà íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è 
ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå òðóäà. Íà âîïðîñ «Âû áû 
ïîñòóïèëè â äðóãîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, åñëè áû áûëà âîçìîæ-
íîñòü?» ìû ïîëó÷èëè âïîëíå îæèäàåìûé îòâåò: ê ñòàðøåìó 
êóðñó ðàçî÷àðîâàíèå â êîëëåäæå óâåëè÷èâàåòñÿ (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Îòâåòû íà âîïðîñ «Âû áû ïîñòóïèëè â äðóãîå 

ó÷åáíîå çàâåäåíèå, åñëè áû áûëà âîçìîæíîñòü?»

Îòâåò 
íà âîïðîñ

II êóðñ 
(22 ñòóäåíòà)

II êóðñ 
(26 ñòóäåíòîâ)

IV êóðñ 
(25 ñòóäåíòîâ)

÷åë. % ÷åë. % ÷åë. %
Äà 12 54 15 57 13 52
Ñêîðåå äà, 
÷åì íåò 4 18 5 19 9 36
Íåò 4 18 1 3,8 1 4
Ñêîðåå íåò, 
÷åì äà 2 9 5 19 2 8

Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà ïðîôåññèþ ïåäàãîãà ñòó-
äåíòû ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâû ê èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ñïîñîáíîñòè ãèáêî 
ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûì ìîòèâîì ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ ó ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ 
ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ òàê òàêîâîãî. 
Íàëè÷èå òàêîãî ìîòèâà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáðàçîâàíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ïðîäâèæåíèÿ ïî ñîöèàëüíîé 
ëåñòíèöå, èçìåíåíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ëèøü 
íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ îðèåíòèðîâàíà íà äàëüíåé-
øóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííóþ ñî 
ñôåðîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ñâÿçûâàþò 
ñâîå áóäóùåå ñ äàëüíåéøèì îáó÷åíèåì â âóçå, íî íå ïî 
ïðîôåññèè, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èõ ïðåäïîëàãàåò 
ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ñâÿçàíû ñ ïåðåõîäíûì 
ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà è îáíîâëåíèåì ôîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ëþäåé. Ãîâîðÿ î ñîöèàëüíîé öåííîñòè ïðîôåññèè ñîöèàëü-
íîãî ïåäàãîãà, ñëåäóåò äàòü îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó 

Ç. Õ. Áàêèðîâà Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè ñòóäåíòîâ ...
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ñòóäåíòîâ íà îñíîâàíèè íàìå÷åííûõ èìè æèçíåííûõ ïëàíîâ 
è ïðîôåññèîíàëüíûõ óñòàíîâîê. Â èññëåäîâàíèè ìû îñîáî 
âûäåëèëè óñòàíîâêó íà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíóþ ñàìî-
ðåàëèçàöèþ è óñòàíîâêó íà äîñòèæåíèå óñïåõà â æèçíè.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûáîð ïðîôåññèè ñâÿçàí ñ ëþáîâüþ 
ê äåòÿì (60 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ). Îòðàäíî, ÷òî 28 % ÷åò-
âåðîêóðñíèêîâ õîòÿò ñîçäàòü «íîâîå» â ïåäàãîãèêå, ñòîëüêî 
æå ñòðåìèòñÿ áûòü ïîëåçíûì ëþäÿì.

Ó ÷åòâåðîêóðñíèêîâ åñòü îïûò ðàáîòû â êà÷åñòâå ïðàê-
òèêàíòîâ, ïîýòîìó îíè ðåàëèñòè÷íî âèäÿò îòñóòñòâèå ïåð-
ñïåêòèâ â ïëàíå ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êàê ïðèçâàíèå 
îòìåòèë ïðîôåññèþ ïåäàãîãà ëèøü îäèí ÷åòâåðîêóðñíèê (íà 
âòîðîì è òðåòüåì êóðñàõ òàêîâûõ îêàçàëîñü ïî 2 ñòóäåíòà).

Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ îòâåòàìè ðåñïîíäåíòîâ íà 
âîïðîñ «×òî äëÿ Âàñ îñîáåííî âàæíî?»: õîðîøóþ ðàáîòó 
îòìåòèëè 80 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ, ðåàëèçàöèþ ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé è íàñòîÿùèõ äðóçåé — ïî 76 %. Öåííîñòü ñåìüè 
îòìåòèëè 68 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ, îíè æå íà âòîðîì è òðåòüåì 
êóðñàõ ïîìåñòèëè ñåìüþ íà 4—5 ìåñòî. Öåííîñòü çäîðîâüÿ 
îñîçíàþò â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàðøåêóðñíèêè (44 %). Èìåòü 
áîëüøèå äåíüãè õîòåëî áû áîëüøèíñòâî âòîðîêóðñíèêîâ 
(45 %), íî ïðè ýòîì ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáó âàæíûì 
äëÿ ñåáÿ ñ÷èòàþò ëèøü 13,5 %.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåíû óñòîé÷èâûå òåíäåíöèè ê ðî-
ñòó æåëàþùèõ èìåòü âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Àíàëèç 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïîêàçàë, ÷òî ðåàëüíîñòü 
èìååò ìàëî îáùåãî ñ æåëàíèåì: òðóäíî íàçâàòü âûñîêî-
îïëà÷èâàåìîé ïðîôåññèþ ðàáî÷åãî çàâîäà, ïðîäàâöà, êàê è 
ïðîôåññèþ ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà. Ïðàãìàòè÷íûé ïîäõîä â 
âûáîðå öåííîñòåé ñî÷åòàåòñÿ ñ æåëàíèåì ïðîôåññèîíàëüíî 
ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ. Ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü ñåáÿ îòìå÷àåò 
ïîëîâèíà ñòàðøåêóðñíèêîâ.

Ïîñòóïèëà 10.11.11.

ÑÏÎÐÒ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ 
ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ 
Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïîðò, ìîëîäåæü, ñîöèàëèçàöèÿ, ñòàäèè ñîöèàëèçàöèè, 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ðåãèîí

Key words: sport, youth, socialization, socialization stages, value system, 
region

Ñïîðò êàê ñðåäà ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè è îñîáûé ñîöè-
àëüíûé èíñòèòóò èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå, ïðåäîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó áîëüøèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë. «Îí âëèÿåò 
íà íàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, äåëîâóþ æèçíü, îáùåñòâåííîå 
ïîëîæåíèå, ôîðìèðóåò ìîäó, ýòè÷åñêèå öåííîñòè, îáðàç 
æèçíè ëþäåé»1 è óêðåïëÿåò çäîðîâüå. 

Áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå ñïîðò îêàçûâàåò íà ìîëîäåæü: îí 
ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ ìîëîäîãî 
îðãàíèçìà, íî è ôîðìèðîâàíèþ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà-
÷åñòâ, ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è óñòàíîâîê, à òàêæå ó÷èò 
áûòü ñîöèàëüíî àêòèâíîé ëè÷íîñòüþ. Ñïîðò êàê îäíà èç 
îñíîâ âîñïèòàíèÿ çäîðîâîãî è ñîöèàëüíî àêòèâíîãî ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè è 
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì âêëþ-
÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â îáùåñòâåííóþ æèçíü è íàêîïëåíèÿ 
ó íèõ îïûòà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Áóäó÷è ÷ëåíîì êàêîé-
ëèáî ñïîðòèâíîé ôåäåðàöèè èëè ñïîðòèâíîãî êëóáà, ìîëîäîé 
÷åëîâåê âîâëåêàåòñÿ â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé: îí 
òðåíèðóåòñÿ âìåñòå ñî ñâåðñòíèêàìè, ñîðåâíóåòñÿ ñ ñîïåð-
íèêàìè, à òàêæå âñòóïàåò â îáùåíèå ñ íèìè è òðåíåðàìè. 

Òðåíåðû â ñâîþ î÷åðåäü êàê àãåíòû ñîöèàëèçàöèè íåñóò 
îòâåòñòâåííîñòü çà âîñïèòàíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, îáó÷åíèå 

Î. Â. ÁÎÐÈÑÎÂÀ,
Ñ. Â. ÁÓÑÀÐÎÂÀ,
Í. À. ÀÊÈÌÎÂÀ

ÁÎÐÈÑÎÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà.

ÁÓÑÀÐÎÂÀ Ñâåòëàíà Âÿ÷åñëàâîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà.

ÀÊÈÌÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà, ñòóäåíòêà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ç. Õ. Áàêèðîâà
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