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Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà ïðîâîäèìóþ êîíòðîëüíóþ 
ðàáîòó íàëîãîâûìè îðãàíàìè ðåñïóáëèêè äëÿ âûÿâëåíèÿ è 
ïðåñå÷åíèÿ ôàêòîâ íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé, ñèòóàöèÿ 
â ñôåðå ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îñòàåòñÿ 
íàïðÿæåííîé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó ãîñóäàðñòâà 
åùå åñòü çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ çà íàëîãîâûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðåäëîæèòü ðÿä 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëüíîé ðàáîòû 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, êàñàþùååñÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå 
íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé, ÷òî ïîçâîëèò ëèêâèäèðîâàòü 
«ëàçåéêè» äëÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Âî-
âòîðûõ, ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ 
îðãàíèçàöèè, ôîðì è ìåòîäîâ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ, ïðåæäå 
âñåãî, íàëîãîâûõ ïðîâåðîê êàê îñíîâíîãî âèäà íàëîãîâîãî 
êîíòðîëÿ. Êðîìå òîãî, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèñòåìó îòáîðà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê. Â-òðåòüèõ, ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ çà íàëîãîâûìè ïðàâî-
íàðóøåíèÿìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèå èíôîðìà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñ äðóãèìè 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå ñ íàëîãîïëà-
òåëüùèêàìè. Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî óñèëèòü îðãàíèçàöèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîâûõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ, âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ íàëîãîâûõ 
ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé. Â-ïÿòûõ, ñëåäóåò ïîâû-
ñèòü íàëîãîâóþ êóëüòóðó íàñåëåíèÿ, ñôîðìèðîâàòü îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, íàïðàâëåííîå íà èçìåíåíèå ìåíòàëèòåòà 
íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà 
ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîçâîëèò óëó÷øèòü ðàáîòó íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ ïî áîðüáå ñ íàëîãîâûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè è ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàòèòü èõ êîëè÷åñòâî.
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Â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì. Îñîáî 
îñòðî ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ íåïëàòåæàìè çà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò 
íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ è 
ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèé. Îíè âûíóæäåíû ïîãàøàòü ñó-
ùåñòâåííóþ äîëþ çàäîëæåííîñòè ïîòðåáèòåëåé íà ðîçíèöå, 
ôèíàíñèðóÿ çà ñâîé ñ÷åò êàññîâûå ðàçðûâû è ïîäâåðãàÿ 
ñåáÿ ðèñêó íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è áàíêðîòñòâà êîíå÷íûõ 
ïîòðåáèòåëåé. 

Êàê ïðàâèëî, ê íåïëàòåëüùèêàì îòíîñÿòñÿ áþäæåòíûå 
ïîòðåáèòåëè ñ íåäîñòàòî÷íûìè ëèìèòàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ÆÊÕ; óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè ìíîãî-
êâàðòèðíûõ äîìîâ, ïîëüçóþùèåñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîòðåáëÿòü 
ýëåêòðîýíåðãèþ ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì áûòü îòêëþ÷åííûìè 
çà íåïëàòåæè; íåäîáðîñîâåñòíûå èñïîëíèòåëè êîììóíàëüíûõ 
óñëóã (ÈÊÓ), íå ïåðå÷èñëÿþùèå ïîñòàâùèêàì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò íàñåëåíèÿ, à òàêæå óêëîíÿþùèåñÿ 
îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ðåñóðñîñíàáæàþùåé îðãàíèçà-
öèåé; êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçàâøèåñÿ â 
òÿæåëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ñåãîäíÿ «äîëãè ïîòðåáèòåëåé ïåðåä ñáûòîâûìè êîìïàíè-
ÿìè íàñ÷èòûâàþò 170 ìëðä ðóá., òîãäà êàê äîëãè ñáûòîâûõ 
êîìïàíèé ïåðåä îïòîâûì ðûíêîì ñîñòàâëÿþò 27 ìëðä ðóá. 

×ÅÏÈÍÀ Åëåíà Èâàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ëîãèñòèêè Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Í. À. Ôèëèïïîâà, Ä. Þ. Ìàêåâíèíà
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Ïî ñóòè, ñáûòîâûå êîìïàíèè çàêðûâàþò îïòîâûé ðûíîê îò 
ïðîáëåì íåïëàòåæåé íà ðîçíèöå»1. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê îïëàòå. Ñðûâ äâóõ ñðîêîâ 
îïëàòû íà îïòîâîì ðûíêå (à ýòî âñåãî äâå íåäåëè) âåäåò ê 
îòñòðàíåíèþ êîìïàíèè îò ó÷àñòèÿ â òîðãàõ. Â ðåçóëüòàòå 
îïòîâèêè áóäóò âûíóæäåíû ïðèîáðåòàòü ýëåêòðè÷åñêóþ 
ýíåðãèþ íà áàëàíñèðóþùåì ðûíêå (ïî ìàêñèìàëüíîé öåíå). 
Îäíàêî êîìïàíèÿ íå îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëàòû ïåíåé, øòðà-
ôîâ, íà÷èñëÿåìûõ çà íåñâîåâðåìåííûå ðàñ÷åòû íà îïòîâîì 
ðûíêå. Ñëåäóþùåå íàðóøåíèå ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû âåäåò 
ê óòðàòå ñòàòóñà ñóáúåêòà îïòîâîãî ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðîèñõîäèò ðîñò öåí íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ÷òî ïðî-
âîöèðóåò óâåëè÷åíèå íåïëàòåæåé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äèíàìèêó äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
êðóïíûõ ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ, ýíåðãîñáûòîâûõ è 
ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà (ÏÔÎ), ìû ñîñòàâèëè ðåéòèíãè îðãàíèçàöèé 
(òàáë. 1, 2).

Òàáëèöà 1
Ðåéòèíã êðóïíûõ ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé 

â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÏÔÎ çà 2010 ã. 
(â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè), %

Ìåñòî Îðãàíèçàöèÿ Ðîñò äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè

1 ÎÀÎ «Òàòýíåðãîñáûò» 39,1
2 ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 66,2
3 ÎÀÎ «Êèðîâýíåðãîñáûò» 96,1
4 ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 98,1
5 ÎÀÎ «Óëüÿíîâñêýíåðãî» 107,9
6 ÎÀÎ «Óäìóðòñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 118,2
7 ÎÀÎ «Ñàìàðàýíåðãî» 122,7
8 ÎÀÎ «Ìàðèýíåðãîñáûò» 128,7
9 ÎÎÎ «Ñàðàòîâñêîå ïðåäïðèÿòèå ãîðîäñêèõ 

ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé»
138,2

10 ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) 155,6
11 ÎÀÎ «Ïåíçàýíåðãîñáûò» 164,6
12 ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà» 175,6
13 ÎÀÎ «Îðåíáóðãýíåðãîñáûò» 186,5
14 ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò» 190,3

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ëèøü ó ÷åòûðåõ èç ÷åòûðíàäöàòè 
êîìïàíèé ïðîèçîøëî ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. (ÎÀÎ «Òàòýíåðãîñáûò», 

ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Êèðîâ-
ýíåðãîñáûò», ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïà-
íèÿ»). Íà ïîñëåäíåì ìåñòå îêàçàëîñü ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåð-
ãîñáûò» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ), ó êîòîðîãî ìàêñèìàëüíûé 
ðîñò çàäîëæåííîñòè ñîñòàâèë 190,3 %. Îäíàêî â òàáë. 2 
îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííîå 
óâåëè÷åíèå çàäîëæåííîñòè íå îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ 
íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ýòîãî ãàðàíòèðóþùåãî ïîñòàâùèêà, 
òàê êàê äîëÿ çàäîëæåííîñòè â âûðó÷êå êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 
âñåãî 6 %. 

Òàáëèöà 2 
Ðåéòèíã êðóïíûõ ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÏÔÎ çà 2010 ã. (â çàâèñèìîñòè îò äîëè 

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â âûðó÷êå îðãàíèçàöèè), %

Ìåñòî Îðãàíèçàöèÿ Äîëÿ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåí-
íîñòè â âûðó÷êå

1 ÎÀÎ «Òàòýíåðãîñáûò» 3,7
2 ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò» 6,0
3 ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 7,9
4 ÎÀÎ «Êèðîâýíåðãîñáûò» 8,3
5 ÎÀÎ «Ïåíçàýíåðãîñáûò» 9,0
6 ÎÀÎ «Ñàìàðàýíåðãî» 9,4
7 ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 11,0
8 ÎÀÎ «Ìàðèýíåðãîñáûò» 11,0
9 ÎÀÎ «Óäìóðòñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ»» 11,1

10 ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) 12,6
11 ÎÎÎ «Ñàðàòîâñêîå ïðåäïðèÿòèå ãîðîäñêèõ 

ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé»
16,4

12 ÎÀÎ «Óëüÿíîâñêýíåðãî» 18,2
13 ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà» 43,0
14 ÎÀÎ «Îðåíáóðãýíåðãîñáûò» 44,4

Ñëîæíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ó ÎÎÎ «Ýíåð-
ãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà» è ÎÀÎ «Îðåíáóðãýíåð-
ãîñáûò». Â òàáë. 1 è 2 îíè çàíèìàþò ïîñëåäíèå ìåñòà. Ó ýòèõ 
îðãàíèçàöèé ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò ðîñòà çàäîëæåííîñòè 
è âåñîìûå äîëè çàäîëæåííîñòè â âûðó÷êå îðãàíèçàöèé. Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà èõ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûòîâàÿ 
êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà». Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó íåãî 
ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îïåðåæàåò ðîñò äåáèòîð-
ñêîé è ñîñòàâëÿåò 189 %. Ñåäüìîå è âîñüìîå ìåñòà â òàáë. 2 
çàíèìàþò ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» è 
ÎÀÎ «Ìàðèýíåðãîñáûò». 

Å. È. ×åïèíà Ïðîáëåìà íåïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ...
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Ñòàáèëüíàÿ ïîçèöèÿ ó ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» (10-å                  
ìåñòî â òàáë. 1 è 2). Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ ðîñòîì íå-
ïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè è, êàê ñëåäñòâèå, 
óâåëè÷åíèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íàáëþäàåòñÿ è â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ãäå äåéñòâóþò íåñêîëüêî ãàðàíòè-
ðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ è ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèé (òàáë. 3).

Ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì 
â ïîãàøåíèè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñàìîé îðãàíèçàöèè, ò. å. 
åãî êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Î íåäîñòàòêå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå îðãàíèçàöèè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò è óâåëè÷åíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 
Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé â ñôåðå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, %

Îðãàíèçàöèÿ Ðîñò äåáèòîð-
ñêîé çàäîë-
æåííîñòè

Ðîñò êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåí-

íîñòè

Äîëÿ äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè 

â âûðó÷êå
ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò» 190,3 121,2 6,0
ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» 155,6 113,3 12,6
ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûò ÐÌ» 200,1 128,7 8,5
ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûò» 116,4 147,5 15,6

Àíàëèç ñòðóêòóðû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÎÎÎ «Âàòò-
Ýëåêòðîñáûò» çà 2010 ã. è II êâàðòàë 2011 ã. ïîêàçûâàåò, 
÷òî îíà íåçíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü. Îñíîâíûìè äîëæíèêàìè 
ÿâëÿþòñÿ ïðî÷èå îðãàíèçàöèè è èñïîëíèòåëè êîììóíàëüíûõ 
óñëóã, ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ — 
ñíèæåíèå äîëè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñåòåâûõ êîìïàíèé 
íà 7 %, êîòîðàÿ îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïîêóïêè ïîòåðü â 
ñåòÿõ ïðè îêàçàíèè óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. 

Îòðèöàòåëüíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå çàäîë-
æåííîñòè ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé è ÈÊÓ (ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ) 
íà 4 è 1 % ñîîòâåòñòâåííî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîñò äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé è ÈÊÓ èìååò 
ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå, èõ äîëÿ â ñòðóêòóðå äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâåííîé — áîëåå 
40 %. Îñîáåííî òðóäíî çàñòàâèòü ïîãàñèòü äîëã ïðåäïðèÿòèÿ 
ñôåðû ÆÊÕ. Åñëè ñ çàäîëæåííîñòüþ ïðî÷èõ îðãàíèçàöèé 
áîðþòñÿ ïîñðåäñòâîì îòêëþ÷åíèé, òî çàäîëæåííîñòü ñî ñòî-
ðîíû ÈÊÓ ìîæåò áûòü âçûñêàíà ÷åðåç ñóä. Íî ýòîò ñïîñîá 
íå âñåãäà ýôôåêòèâåí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ðåäêî îêàçûâà-

åòñÿ, ÷òî íà ñ÷åòàõ òàêèõ êîìïàíèé îòñóòñòâóþò äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, è îíè îáúÿâëåíû áàíêðîòàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
åñëè çàäîëæåííîñòü ïîãàøàåòñÿ, òî çà÷àñòóþ óïðàâëÿþùèå 
êîìïàíèè íå òîðîïÿòñÿ âîçìåùàòü åå çà ïðîøëûå ïåðèîäû, 
à ëèøü ÷àñòè÷íî îïëà÷èâàþò òåêóùóþ. Òàêèì îáðàçîì, äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü òàêèõ êîìïàíèé ïðîäîëæàåò ðàñòè. 

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêèõ 
êîìïàíèé çà 8 ìåñÿöåâ 2011 ã. ó ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» 
ïîêàçûâàåò, ÷òî äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ÈÊÓ èìååò 
âîëíîîáðàçíûå èçìåíåíèÿ, íåò ðåçêèõ ñêà÷êîâ ðîñòà è ñíè-
æåíèÿ. Íàáëþäàåòñÿ îäíà îñîáåííîñòü: åñëè â ïðåäûäóùåì 
ïåðèîäå çàäîëæåííîñòü óâåëè÷èâàëàñü, òî â ïîñëåäóþùåì 
îáÿçàòåëüíî ñíèæàëàñü. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî óïðàâ-
ëÿþùèå êîìïàíèè íà÷èíàþò ïîãàøàòü çàäîëæåííîñòü, íî 
òåêóùóþ, è òåì ñàìûì çàäîëæåííîñòü ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ 
îñòàåòñÿ íåïîãàøåííîé.

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîáëåìû 
íåïëàòåæåé êàñàþòñÿ ïî÷òè âñåõ ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãà-
íèçàöèé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè 
ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ÆÊÕ 
ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
îêàçûâàòü ýôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ, 
êîòîðûå íåñâîåâðåìåííî îïëà÷èâàþò ïîòðåáëåííóþ ýëåêòðè-
÷åñêóþ ýíåðãèþ; âî-âòîðûõ, íåðåàëüíàÿ ê âçûñêàíèþ çàäîë-
æåííîñòü ïî èñïîëíèòåëüíûì ëèñòàì ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ òàêèõ îðãàíèçàöèé; â-òðåòüèõ, 
áåçîòâåòñòâåííûé ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé âûáîð óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé-îäíîäíåâîê.

Åäèíîãî ìåõàíèçìà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî áûëî áû 
ðàç è íàâñåãäà ðåøèòü ïðîáëåìó äîëãîâ â ýíåðãåòèêå, ñåãîäíÿ 
íåò. Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ 
ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Ñàìûé ïðîñòîé è ýôôåêòèâíûé ñïîñîá — îãðàíè÷åíèå 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è îòêëþ÷åíèå îò ñåòè. Îäíàêî îí ïðèìåíèì 
òîëüêî äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè. Äëÿ òàê 
íàçûâàåìûõ «íåîòêëþ÷àåìûõ ïîòðåáèòåëåé», ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ ìíîãèå áþäæåòíûå ïîòðåáèòåëè, íàïðèìåð, áîëüíèöû, 
âîåííûå ÷àñòè, ó÷ðåæäåíèÿ ñîöîáåñïå÷åíèÿ è ïðîìûøëåííûå 
ïîòðåáèòåëè ñ îïàñíûì ïðîèçâîäñòâîì, íåîáõîäèìî ââåñòè 
ñèñòåìó áþäæåòíûõ è ôèíàíñîâûõ ãàðàíòèé2.

Å. È. ×åïèíà Ïðîáëåìà íåïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ...
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Ââåäåíèå ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÈÊÓ ïîäðàçóìå-
âàåò â ñëó÷àå íåïëàòåæåé ñî ñòîðîíû ÈÊÓ îòçûâ ëèöåíçèè, 
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê çàïðåòó íà îñóùåñòâëåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè3. Îäíàêî íà ýòîì ïóòè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû âñòðå÷àþòñÿ ïîäâîäíûå êàìíè. Ñìåíèâ íàçâàíèå 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïîëó÷èâ ëèöåíçèþ íà íîâîå þðèäè-
÷åñêîå ëèöî, òîò æå ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ïðîäîëæèòü 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå íóæåí ÷åòêèé 
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà, âûäàþùåãî 
ëèöåíçèþ. Ïî àíàëîãèè ñ áþäæåòíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ñëå-
äóåò ïðåäñòàâèòü ãàðàíòèè îïëàòû çà îêàçàííûå óñëóãè 
ÈÊÓ ðåñóðñîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè, ò. å. ïðè çàêëþ÷å-
íèè äîãîâîðîâ ñ ðåñóðñîñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè íå-
îáõîäèìî ïðîïèñàòü, ÷òî ñòàíåò çàëîãîì â êà÷åñòâå îïëàòû. 
Â ðåçóëüòàòå óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû 
â ñâîåâðåìåííîì âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå 
çà ïîñòàâëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ.

Íåêîòîðûå ñáûòîâûå êîìïàíèè, îò÷àÿâøèñü âçûñêàòü çà-
äîëæåííîñòü ñî ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé, èäóò íà ïðèìåíåíèå 
ñïåöèôè÷åñêèõ ìåð. Òàê, ÎÀÎ «Òûâàýíåðãîñáûò» ïðèãëàñèëî 
â ðåñïóáëèêó ñïåöèàëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî êîëëåêòîðñêîãî 
àãåíòñòâà Morgan&Stout, êîòîðîå ñîçäàíî èíîñòðàííûìè èí-
âåñòîðàìè è â 47 ðåãèîíàõ Ðîññèè âçûñêèâàåò ïðîñðî÷åííóþ 
çàäîëæåííîñòü â ñôåðå ÆÊÕ è ýëåêòðîýíåðãåòèêè, áàíêîâ, 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé4.

Ðû÷àãè âëèÿíèÿ íà ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëåìó ïðèìåíÿþòñÿ 
è íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. 13 ìàÿ 2011 ã. Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ Äóìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëà Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Æèëèùíûé êîäåêñ ÐÔ è 
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ÐÔ». Òåïåðü ñîáñòâåííèêè 
ïîìåùåíèé â ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ ìîãóò âíîñèòü ïëàòó 
íåïîñðåäñòâåííî ðåñóðñîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè. Îäíàêî 
ýòî íåîáÿçàòåëüíàÿ ìåðà, çàêîí ëèøü ïîçâîëÿåò ýòî äåëàòü 
â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ íà îáùåì ñîáðàíèè 
÷ëåíîâ òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ èëè æèëèùíîãî 
êîîïåðàòèâà, èëè èíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êîîïåðàòèâà. Ïðè ýòîì ïîëîæåíèÿ çàêîíà íå ðåøàþò 
ïðîáëåìó çàêëþ÷åíèÿ ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ìåæäó ãàðàíòèðó-
þùèìè ïîñòàâùèêàìè (ýíåðãîñáûòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè) è 
ãðàæäàíàìè, ïðîæèâàþùèìè â ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ âîçíèêøèõ íåïëàòåæåé çà ýëåêòðè÷å-
ñêóþ ýíåðãèþ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü 
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Åñëè ðàñ÷åòû çà ðåñóðñû áóäåò 
ïðîèçâîäèòü ðåñóðñîñíàáæàþùàÿ êîìïàíèÿ íà îñíîâàíèè ïî-
êàçàíèé ïîãðàíè÷íûõ ïðèáîðîâ ó÷åòà, òî âçèìàòü ïëàòåæè 
ñ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ñòàíåò äàííàÿ êîìïàíèÿ. Ôèð-                  
ìà ITRON-ACTRIS ïðåäëàãàåò îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ñèñòåìû 
ðàñ÷åòîâ çà ýëåêòðîýíåðãèþ Talexus Vendor. Ýòà ñèñòåìà 
äàâíî è óñïåøíî ðàáîòàåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, âêëþ-
÷àÿ è Ðîññèþ. Â 2006 ã. îíà âíåäðåíà è ôóíêöèîíèðóåò 
â ïîäìîñêîâíîì ã. Êîðîëåâå, èìååò ðåãóëÿðíûé è ïîëíûé 
ñáîð äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ýëåêòðîýíåðãèþ. Áîëåå ìåëêèå 
ñèñòåìû ðàáîòàþò â äðóãèõ ïîäìîñêîâíûõ ãîðîäàõ.

Â îñíîâå ñèñòåìû ëåæèò èíäèâèäóàëüíûé ýëåêòðè÷åñêèé 
ñ÷åò÷èê ñ óñòðîéñòâîì äëÿ ñ÷èòûâàíèÿ ïëàñòèêîâûõ êàðò. 
Ñ÷åò÷èê óñòàíàâëèâàåòñÿ ó àáîíåíòà. Ñèñòåìà Talexus Vendor 
èñïîëüçóåò ðàñïðåäåëåííóþ ñåòü ïóíêòîâ îïëàòû. Àáîíåíò 
â óäîáíîå äëÿ íåãî âðåìÿ ïîñåùàåò òàêîé ïóíêò, ïîãàøàåò 
êðåäèò â òðåáóþùåìñÿ åìó îáúåìå, ïîñëå ÷åãî íà ïëàñòè-
êîâóþ êàðòó ýëåêòðîííûìè ñðåäñòâàìè çàïèñûâàëñÿ êðåäèò 
íà ýòó ñóììó. Êîãäà êàðòà âñòàâëÿåòñÿ â ñ÷åò÷èê, êðåäèò â 
íåãî ïåðåïèñûâàåòñÿ, è ñ÷åò÷èê îòïóñêàåò ýëåêòðîýíåðãèþ, 
ïîêà êðåäèò íå çàêàí÷èâàåòñÿ.  

Ïîêàçàíèÿ ñ÷åò÷èêîâ ïåðåíîñÿòñÿ ïî ïëàñòèêîâîé êàðòå â 
ïóíêò îïëàòû è àâòîìàòè÷åñêè ïåðåïèñûâàþòñÿ ïëàòåæíûìè 
òåðìèíàëàìè (óñòðîéñòâàìè êðåäèòîâàíèÿ àáîíåíòñêèõ êàðò). 
Äàííûå àâòîìàòè÷åñêè ïîñòóïàþò íà öåíòðàëüíûé ñåðâåð 
ñèñòåìû, ãäå è õðàíÿòñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ. 
Åñëè àáîíåíò íå ïîãàñèë íîâûé êðåäèò äî îêîí÷àíèÿ ïðåæ-
íåãî, ïîäà÷à ýíåðãèè ïðåêðàùàåòñÿ (ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ñ÷åò÷èê îñíàùåí ñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ â ñëó÷àå êðàéíåé 
íåîáõîäèìîñòè â îãðàíè÷åííîì îáúåìå ñðî÷íîãî êðåäèòà), 
ò. å. àáîíåíò ñàì îòêëþ÷àåò ñåáÿ. Ýòî ïðåäîòâðàùàåò âñÿêîå 
óâåëè÷åíèå çàäîëæåííîñòè, à ïîäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ìîæíî 
â ëþáîå âðåìÿ âîçîáíîâèòü ïóòåì êðåäèòîâàíèÿ ñ÷åò÷èêà5.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå ïðåèìóùåñòâà î÷åâèäíû, íåò íåîáõî-
äèìîñòè ñïèñûâàòü ïîêàçàíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà, âûåçæàòü íà 
îòêëþ÷åíèå è ïîäêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïðåäîòâðàùàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå çàäîëæåííîñòè. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, âíåäðåíèå òàêîé ñèñòåìû ìîæåò ïîçâîëèòü òîëüêî 
êðóïíàÿ ðåñóðñîñíàáæàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ èç-çà åå âûñîêîé 
ñòîèìîñòè.

Å. È. ×åïèíà Ïðîáëåìà íåïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ...
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Çà ðóáåæîì ïîäîáíûé îïûò ïî óñèëåíèþ ïëàòåæíîé äèñ-
öèïëèíû ïîòðåáèòåëåé óæå åñòü. Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè 
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êîìïàíèé. Êëèåíò çàêëþ÷àåò äîãîâîð 
ñ ëþáîé èç íèõ. Àáîíåíò îïëà÷èâàåò (ôèêñèðîâàííàÿ ïëàòà 
çà óñëóãè) è âíîñèò ïðåäîïëàòó çà ýëåêòðîýíåðãèþ, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ïðîæèâàþùèõ 
â äîìå, ïëîùàäè è òåõíèêè, êîòîðàÿ óñòàíîâëåíà. Îïëàòà 
ïðîèçâîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äîãîâîðà, îáû÷íî 
åæåìåñÿ÷íî èëè åæåêâàðòàëüíî. Ðàç â ãîä äàííûå ñî ñ÷åò-
÷èêà ñíèìàåò ìàñòåð, è ïî åãî ïîêàçàíèÿì ïðîèçâîäèòñÿ 
ïåðåðàñ÷åò îïëàòû. Â ðåçóëüòàòå íàïðàâëåíèå ïëàòåæåé 
èäåò îò äîëæíèêà ê êðåäèòîðó â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî 
êîìó äîëæåí. Òàêàÿ îïåðàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî óñëîâèÿì 
äîãîâîðà, íî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä. 

Â Êàíàäå äðóãàÿ ïðàêòèêà. Îïëàòà ýëåêòðîýíåðãèè ïðî-
èñõîäèò ïî ôàêòó êàæäûå äâà ìåñÿöà. Ïðåäîïëàòà áåðåòñÿ 
ïåðåä ïîäêëþ÷åíèåì ê ñåòè è ñîñòàâëÿåò 100 êàíàäñêèõ 
äîëëàðîâ, íî åå ìîæíî íå âíîñèòü, òîãäà îíà áóäåò âû-
÷èòàòüñÿ ñ ëè÷íîãî ñ÷åòà, íà ÷òî äàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå 
ðàçðåøåíèå. ×òî õàðàêòåðíî äëÿ âñåé Åâðîïû, òàê ýòî òî, 
÷òî öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ òàì ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç 
äîõîäîâ óÿçâèìîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ 
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé àáîíåíò äîëæåí òðàòèòü íà îïëàòó 
ýëåêòðîýíåðãèè íå áîëåå 4,7 % ñâîåãî äîõîäà. Ïîòðåáèòåëü, 
îïëàòà êîòîðîãî çà ýëåêòðè÷åñòâî äîñòèãàåò 10 % îò äîõîäà, 
îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè óÿçâèìûõ ïîòðåáèòåëåé. Ê íåé ÷àùå 
âñåãî îòíîñÿòñÿ ïåíñèîíåðû, èíâàëèäû, ìàëîîáåñïå÷åííûå, 
íåäååñïîñîáíûå ãðàæäàíå, ëþäè ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëå-
âàíèÿìè è òå, êòî ïðîæèâàåò â îòäàëåííûõ ìåñòíîñòÿõ. 
Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû äîëæíû îáåñïå÷èòü òàêèì àáîíåíòàì 
íàäåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå â ëþáûõ ñèòóàöèÿõ, âûðàáîòàòü 
ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Îòêëþ÷åíèå óÿçâèìîãî àáîíåíòà 
ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé ìåðîé. Ïðè ýòîì íåäååñïîñîáíûõ ãðàæäàí 
îòêëþ÷àòü çàïðåùåíî. Êðîìå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàùèòû 
äëÿ òàêîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, â Åâðîïå àêòèâíî ïðèìå-
íÿþò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì óÿçâèìîãî 
ïîòðåáèòåëÿ. Ïðîâîäèòñÿ ïðîïàãàíäà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, 
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðèîáðåòàþòñÿ ïîëåçíûå ïðèâû÷êè ïî 
ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïîòðåáëåííîé ýëåêòðîýíåðãèè, âûáèðà-
þòñÿ äîñòóïíûå óñëîâèÿ îïëàòû ñ÷åòîâ, ââîäèòñÿ çàïðåò íà 
îòêëþ÷åíèå ýëåêòðè÷åñòâà â çèìíåå âðåìÿ ó ëþäåé, ïîëó-

÷àþùèõ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, à òàêæå âåäóòñÿ ðàçúÿñíåíèÿ 
ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè æèëüÿ6. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå â êîìïëåêñå ïðåäëàãàåìûõ 
âàðèàíòîâ ñîêðàùåíèÿ íåïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè (ïðè ó÷åòå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, íî ñ ó÷åòîì 
ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè) ïîçâîëèò ñíèçèòü è íå äîïóñòèòü 
äàëüíåéøåãî èõ ðîñòà.
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