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Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ìèðîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ñïðàâåäëèâî íàçûâàåòñÿ ýïîõîé èííîâàöèé. Ïîýòîìó êëþ-
÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå 
ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è 
óñëóã. Ðàíüøå ñóùåñòâîâàëî ïðàâèëî: íå îñóùåñòâëÿé èí-
íîâàöèè äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåøü âûíóæäåí ýòî ñäåëàòü. 
Ïðàâèëî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ — èííîâàöèè èëè ãèáåëü! Ýòà 
ìûñëü ñôîðìóëèðîâàíà çàïàäíûì ó÷åíûì Äæ. Õðèñòèàí-
ñåíîì1.

Èííîâàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàâàåìûå, îñâàèâàåìûå èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõíîëîãèè, âèäû ïðîäóêöèè èëè óñ-
ëóãè, à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðîèç-

ÈÌÀÉÊÈÍÀ Îëüãà Èâàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÂÄÎÂÈÍ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷, ðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

âîäñòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, êîììåð÷åñêîãî èëè èíîãî 
õàðàêòåðà. Èííîâàöèîííîé íàçûâàþò òàêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîâûøàþùèõ ýôôåê-
òèâíîñòü ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ 
ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå íîâîé ïðî-
äóêöèè è òåõíîëîãèè.

Ê èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì, ñâÿçàííûì ñ ðàçðàáîòêîé 
è âíåäðåíèåì íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìåòîäîâ è ïðåäïîëàãàþùèì ïðèìåíåíèå íîâîãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èëè èõ ñîâîêóïíîñòè, îòíîñÿòñÿ 
òàêæå íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìåòîäû, óæå ðåàëè-
çîâàííûå â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé 
è ðàñïðîñòðàíÿåìûå ÷åðåç òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí, íàïðè-
ìåð, áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè, íîó-õàó, êîíñóëüòàöèè è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè — ýòî ðåçóëüòàò è êîí-
êðåòíîå âûðàæåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà. Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì 
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñôîð-
ìèðîâàëîñü ïîíèìàíèå ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðîå íàøëî îòðàæåíèå 
â òåðìèíîëîãèè2. Ýòè òåðìèíû îïèðàþòñÿ íà ïîíÿòèå «èí-
íîâàöèîííîñòü».

Èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
ãðàííîé õàðàêòåðèñòèêîé, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ìíîæåñòâî 
êðèòåðèåâ, çà÷àñòóþ òðóäíî ñîïîñòàâèìûõ ìåæäó ñîáîé. 
Âìåñòå ñ òåì ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèé ýêîíîìèêó ðåãèîíà 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òåððèòîðèàëüíóþ èííîâàöèîííóþ 
ñèñòåìó, ñàìîäîñòàòî÷íóþ èëè, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, 
èíòåãðèðîâàííóþ â äðóãèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íà-
öèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà êàê èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îçíà÷àåò 
íàëè÷èå íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè îðãàíèçàöèé, âìå-
ñòå ðåàëèçóþùèõ ïîëíûé èííîâàöèîííûé öèêë: ãåíåðàöèÿ 
çíàíèé — ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé — âûïóñê èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííî-
âàöèîííóþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü òðóäíî îáåñïå÷èòü îòäåëüíûì 
ãîñóäàðñòâàì, íå ãîâîðÿ óæå î ðåãèîíàõ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî 
áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ÐÔ èìåþò îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíè-
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ðóþùèå íà ðàçíûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà. Íàïðèìåð, 
îäíè ðåãèîíû çàíèìàþò ñèëüíûå ïîçèöèè ïî ïðîâåäåíèþ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, äðóãèå èìåþò îïûòíîå ïðîèç-
âîäñòâî è øèðîêèå âîçìîæíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè ðàç-
ðàáîòîê ñ ïîëó÷åíèåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, èìåþùåé 
ñïðîñ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Ïîýòîìó âîïðîñû 
ñòàíîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè èñêëþ÷èòåëüíî âàæíû. Îñîáî çíà÷èìû ýòè 
âîïðîñû äëÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Èìåííî îò óñïåøíîñòè 
èõ ðåøåíèÿ çàâèñèò áóäóùåå ðåãèîíà.

Âî ìíîãîì çà ñ÷åò èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà Ìîðäîâèÿ ïðî-
äîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ êàê òåððèòîðèÿ ñ ýêîíîìèêîé çíàíèé, 
ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òîâà-
ðîâ è òåõíîëîãèé. Â Ðîññèè èäåò áîðüáà çà äîìèíèðîâàíèå 
â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Âàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà 
â íåé ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Íà 
äàííûé ìîìåíò ëèäèðóþò 8 ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå è Ìîð-
äîâèÿ. Èìåííî áëàãîäàðÿ ðåàëèçóåìîé â òå÷åíèå ïîëóòîðà 
äåñÿòêà ëåò àêòèâíîé ïîëèòèêå ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ 
è ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ïðîèçâîäñòâ Ìîðäîâèÿ ðàç-
âèâàåòñÿ äèíàìè÷íî, ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà îñíîâíûõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå 
10 ëåò ÂÐÏ ðåñïóáëèêè âûðîñ â 1,8 ðàçà, îáúåì ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — â 2,5 ðàçà, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé 
êàïèòàë — â 3,2 ðàçà. Ìîðäîâèÿ ëèäèðóåò ïî äîëå èííî-
âàöèé â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ 
ðàáîò, óñëóã, êîòîðàÿ ïî èòîãàì 2010 ã. ïðåâûñèëà 20 %. 
Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â ðåñïóáëèêå ðåàëèçîâàíî îêîëî 
100 èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ3.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ Ðîññèè èííîâàöèè äîëæíû ñòàòü 
ãëàâíîé íåôòåçàìåùàþùåé ñôåðîé ýêîíîìèêè. Â Ìîðäîâèè 
çà ïîñëåäíèå 7 ëåò â 40 ðàç óâåëè÷èëñÿ îáúåì ýêñïîðòà. 
Ïðè÷åì 95 % â ýêñïîðòå çàíèìàþò ýëåêòðîííûå ïðèáîðû, 
ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà è ìèêðîýëåêòðîíèêà. Ýòà ïðîäóêöèÿ 
íå ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé áåç èííîâàöèé. Èìåííî 
ïîýòîìó èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè 
â áëèæàéøèå ãîäû äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ â ðàçû. Áåç ïîñòðî-
åíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ó Ìîðäîâèè íåò áóäóùåãî. 

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ýêîíîìèêà, îñíîâàí-
íàÿ íà ïîòîêå èííîâàöèé, ïîñòîÿííîì òåõíîëîãè÷åñêîì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèé è âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ î÷åíü âûñîêîé äîáàâî÷íîé ñòî-
èìîñòüþ. Ïðèáûëü ñîçäàþò èíòåëëåêò íîâàòîðîâ è ó÷åíûõ, 
èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà, à íå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è 
äàæå íå êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâ. 

Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ â 
2010 ã. Àññîöèàöèè èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñåãîä-
íÿ â åå ðàìêàõ íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ èíèöèàòèâ ñîçäàåòñÿ 
óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî 
è èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ-ó÷àñòíèêîâ àñ-
ñîöèàöèè. Âàæåí òîò ôàêò, ÷òî ÷ëåíñòâî â íåé ïîçâîëÿåò 
ðåñïóáëèêå îáìåíèâàòüñÿ íàêîïëåííûì îïûòîì ñ äðóãèìè 
èííîâàöèîííûìè ðåãèîíàìè Ðîññèè, ýôôåêòèâíåå ñîçäàâàòü 
áëàãîïðèÿòíóþ ïðàâîâóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, òâîð-
÷åñêóþ ñðåäó. 

Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòð, áèçíåñ-èíêóáàòîð, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óð-
íûõ èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå, Ãàðàíòèéíûé ôîíä êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, Ôîíä 
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ èíâåñòèöèé è îðãàíèçàöèè ìèêðîêðåäè-
òîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïîääåðæèâàþò-
ñÿ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Â 2010 ã. íà ïîääåðæêó ïðî-
åêòîâ ÍÈÎÊÐ âûäåëåíî 30 ìëí ðóá., â 2011 ã. — 95 ìëí ðóá., 
â òîì ÷èñëå 80 ìëí ðóá. íà ïîääåðæêó ïðîåêòîâ ðåãèî-
íàëüíîãî íàíîöåíòðà. Ïîääåðæêó ñòàðòàïîâ îñóùåñòâëÿþò 
âåí÷óðíûé ôîíä è ôîíä ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé. Ñóììàðíàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ ýòèõ ôîíäîâ ñ ó÷åòîì ïðèâëå÷åííûõ ÷àñòíûõ 
ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1,3 ìëðä ðóá.4

Îñîáûå íàäåæäû â ïîâûøåíèè óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè 
ðåãèîíà âîçëàãàþòñÿ íà ñòðîÿùèéñÿ â ðåñïóáëèêå ôåäå-
ðàëüíûé òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Åãî ñïåöè-
àëèçàöèÿ îïðåäåëåíà ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ðîññèè è 
èñòîðè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ ðåñïóáëèêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ñôåð. Ñ åãî ðåàëèçàöèåé Ìîðäîâèÿ ïðèîáðåòåò ñòàòóñ èí-
íîâàöèîííîãî ðåãèîíà, ïðîèçîéäåò ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà 
âñåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè òåõíîïàðêà ñòàíóò Èííîâàöè-
îííî-ïðîèçâîäñòâåííûé è Èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûé 
êîìïëåêñû, íå èìåþùèå àíàëîãîâ â Ðîññèè ïî óðîâíþ       
áåçîïàñíîñòè. Ñîçäàííûé òàì DATA-öåíòð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âûì óçëîì Èíòåðíåòà. Ýòî óíèêàëüíîå õðàíèëèùå èíôîðìà-
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öèè ìàêñèìàëüíîãî ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ íàäåæíîñòè, èìåþùåå 
îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðàíû. Íàä ïðîåêòîì DATA-öåíòðà 
â Ñàðàíñêå ðàáîòàþò îêîëî 12 ñîïðîåêòèðóþùèõ ðîññèéñêèõ 
è çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîäîáíûå ïðîåêòû êðàéíå âîñ-
òðåáîâàíû è áûñòðî îêóïàþòñÿ. Âàæíîé âåõîé â ðàçâèòèè 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòàëà ïîáåäà ÀÓ «Òåõ-
íîïàðê-Ìîðäîâèÿ» â îòêðûòîì êîíêóðñå ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ 
íàíîòåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïðîâîäèìîì ðîññèéñêîé êîð-
ïîðàöèåé «ÐÎÑÍÀÍÎ». Â ïðîåêòå òàêæå çàäåéñòâîâàíû Íà-
öèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò è âåäóùèå îðãàíèçàöèè ðåãèîíà5. 

Â Ìîðäîâèè èäåò èíòåíñèâíàÿ ïîäãîòîâêà íàó÷íîé áàçû è 
èííîâàöèîííûõ êàäðîâ. Ðåàëüíîñòü óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé 
çàäà÷è ïîäòâåðæäåíà ïðèñâîåíèåì â 2010 ã. Ìîðäîâñêîìó 
ãîñóäàðñòâåííîìó óíèâåðñèòåòó ñòàòóñà íàöèîíàëüíîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî. Ýòî âàæíûé øàã íà ïóòè ê ôîðìèðîâàíèþ 
ìîäåëè âóçà íîâîãî òèïà, ïðåäñòàâëÿþùåãî åäèíûé êîìïëåêñ 
îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñîçäàâàåìîé ðåñïóáëèêàíñêîé ïîýòàï-
íîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êðåà-
òèâíûõ êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ ÿâëÿåòñÿ 
Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð îäàðåííûõ äåòåé, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèé îòáîð è îáó÷åíèå äåòåé ïî ñòóïåíÿì «øêîëà — óíè-
âåðñèòåò — òåõíîïàðê».

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòóêòóðû ñòàíîâèòñÿ îñîçíàííîé íåîáõîäèìîñòüþ, 
íåîòúåìëåìîé ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â ñâîþ 
î÷åðåäü ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
ñïîñîáñòâóåò îòõîäó îò ñûðüåâîé ìîäåëè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè êà÷åñòâåííîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêó 
ðåãèîíà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îñóùåñò-
âëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îòñþäà èííîâàöèîí-
íîñòü ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
èííîâàöèîííîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé-ðåçèäåíòîâ 
òåððèòîðèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ñåãìåíòà: ïðî-
èçâîäñòâåííûå ëîêîìîòèâû, ïðîèçâîäñòâåííûå êëàñòåðû, 
èííîâàöèîííûå êëàñòåðû.

Ê ïðîèçâîäñòâåííûì ëîêîìîòèâàì îòíîñÿòñÿ èíäóñòðèÿ 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà) è òðàíñ-
ïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå (âàãîíîñòðîåíèå). Â ýòèõ ñåêòî-
ðàõ, êàê ïðàâèëî, äîìèíèðóåò îäíî êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå 
(â èíäóñòðèè ñòðîéìàòåðèàëîâ — ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò», â 
âàãîíîñòðîåíèè — ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» è ÎÎÎ «ÂÊÌ-Ñòàëü»). 
Ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé 
íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü äî 50 % òîïëèâà 
è ýëåêòðîýíåðãèè, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò äèíàìè÷íî ðàñòó-
ùåãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà èõ ïðîäóêöèþ.

Ê ïðîèçâîäñòâåííîìó êëàñòåðó ñëåäóåò îòíåñòè âñå 
ïîäñåêòîðà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè. Îñ-
íîâíûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ äàííûõ ñåãìåíòîâ ñòàíåò ðîñò 
ðûíêà, ïðèðîäíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. 

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäûäóùèõ 
ñåãìåíòîâ òåì, ÷òî â íèõ âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
íîâîé (íåìàññîâîé) ïðîäóêöèè. Ê ýòîìó ñåãìåíòó îòíîñÿòñÿ 
ýëåêòðî- è ñâåòîòåõíèêà. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ 
çäåñü ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè (ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêà èííîâàöèîííî-
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.); âûõîä íà íîâûå òîâàðíûå è 
ãåîãðàôè÷åñêèå ðûíêè; ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ; ðàçâèòèå 
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû êëàñòåðà è êîîïåðàöèè ìåæäó 
ïðåäïðèÿòèÿìè6.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ýêîíîìèêè Ìîð-
äîâèè îáëàäàþò íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ. Èìåí-
íî íà òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ýëåêòðî- è ñâåòîòåõíèêó 
ñäåëàíà ãëàâíàÿ ñòàâêà â ðàçâèòèè ðåãèîíà. Ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ýëåêòðî- 
è ñâåòîòåõíèêè åñòü óäåðæàíèå ïîçèöèé íà òðàäèöèîííûõ 
ðûíêàõ (ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà, òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè ñâåòà 
è ò. ä.); âûõîä è çàêðåïëåíèå íà íîâûõ ðûíêàõ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ñâåòîäèîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà 
è ñâåòèëüíèêîâ, ïðîèçâîäñòâî îïòîâîëîêíà). 

Ðåñïóáëèêà ìîæåò ñòàòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
îäíèì èç èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîòåõíèêè 
(â òîì ÷èñëå ñâåòîòåõíèêè), à òàêæå èíèöèàòîðîì ôîðìèðî-
âàíèÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî êëàñòåðà, èìåþùåãî ôåäåðàëüíîå 
çíà÷åíèå. Âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî öåíòðà ñâÿçàíà 
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ñ êîíöåíòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé ýòèõ ñåêòîðîâ â ðåñïóáëèêå è 
ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ, äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì äàííûõ ñåêòîðîâ, 
à òàêæå íàëè÷èåì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îáðàçîâàòåëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåêñíûå èí-
äåêñû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
èííîâàöèîííûå èíäåêñû. Ê ïîñëåäíèì îòíîñèòñÿ èíäåêñ 
ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì (Innovation Capacity Index) èëè 
åãî àíàëîã, ïðèìåíÿåìûé â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, — èí-
äåêñ èííîâàöèîííîñòè. Ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà èííîâàöèîí-
íîñòè ðåãèîíîâ èñïîëüçóþòñÿ 15 ïîêàçàòåëåé, ðàçáèòûõ íà 
4 ãðóïïû: ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû (ñîîòíîøåíèå âûïóñêíèêîâ 
àñïèðàíòóðû è âóçîâ, ÷èñëî èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíûìè 
ñòåïåíÿìè íà 1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, ïðîöåíò âûïóñêà èç 
ó÷ðåæäåíèé ïîñòâûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ çàùèòîé äèññåðòà-
öèè; äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîì íàñåëåíèè; çàíÿòîñòü â ñåêòîðå îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ); ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé (âíóòðåííèå çàòðàòû 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (% îò ÂÐÏ), êîëè÷åñòâî îð-
ãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (% îò 
îáùåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé), ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, 
çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íà 1 òûñ. ÷åë. 
íàñåëåíèÿ); ïåðåäà÷à è ïðèìåíåíèå çíàíèé (êîëè÷åñòâî âû-
äàííûõ ïàòåíòîâ, óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâ-
øèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷å-
ñêèå èííîâàöèè); âûâîä èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê 
(îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (% îò ÂÐÏ), 
çàòðàòû íà èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, êîëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìîðäîâèÿ ïî èíäåêñó èííîâàöèîííîñòè 
îòíîñèòñÿ ê ðåãèîíàì ÷åòâåðòîé ãðóïïû èç øåñòè, êîòîðûå 
íå îáëàäàþò âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, íî ïðè ýòîì 
èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè7.

Íèæå ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, ïîâëè-
ÿâøèõ íà çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèîííîñòè 
ðåñïóáëèêè (òàáëèöà). Ïðè èçìåíåíèè ýòèõ ôàêòîðîâ ñî 
âðåìåíåì ìîæåò èçìåíèòüñÿ è ïîêàçàòåëü ñïîñîáíîñòè ê 
èííîâàöèÿì, ïðè÷åì, ñóäÿ ïî íàìåòèâøèìñÿ â ïîñëåäíèå 
ãîäû òåíäåíöèÿì, îí èçìåíèòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

Òàáëèöà
Èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà è ñëàáîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà Èííîâàöèîííûå ñëàáîñòè
— âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è áàçîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;
— ôîðìèðîâàíèå â áàçîâûõ äëÿ 
ðåãèîíà ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè õîë-
äèíãîâûõ ñòðóêòóð (ÎÀÎ «Ðóññêàÿ 
êîðïîðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ», ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò», 
ÃÊ «Òàëèíà»);
— íàëè÷èå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, à òàêæå ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè 
ñòðîéìàòåðèàëîâ;
— âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷å-
ñêîå ïîëîæåíèå è âûñîêèé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû;
— ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü è 
ðàçâèòèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé;
— ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;
— âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè 
íàñåëåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðîé è æèëüåì;
— âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé è èíæåíåðíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû

— âûñîêèé óðîâåíü çàâèñèìîñòè áþä-
æåòà ðåãèîíà îò ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è îò ðàáîòû 
íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé;
— íèçêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü 
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, î 
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íèçêàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà;
— íåðàçâèòîñòü ñîâðåìåííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû;
— íèçêèé óðîâåíü æèçíè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íèçêèé óðîâåíü ìèãðàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè;
— ñíèæåíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà è âûñîêèé óðîâåíü äåìî-
ãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà ðàáîòàþùåå 
íàñåëåíèå;
— íèçêèé óðîâåíü óðáàíèçàöèè òåð-
ðèòîðèè

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åñòü óíèâåðñàëüíîå óñëîâèå, 
ïðè âûïîëíåíèè êîòîðîãî ìîæíî ïðåòåíäîâàòü íà èííîâà-
öèîííîñòü, à èìåííî íà ëèäåðñòâî ðåãèîíà è åãî îðãàíèçà-
öèé-ðåçèäåíòîâ â îïðåäåëåííîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, 
ñåãìåíòå íàöèîíàëüíîãî (ìèðîâîãî) ðûíêà. Ðåñïóáëèêà ñîîò-
âåòñòâóåò ýòîìó óñëîâèþ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
åñëè äîëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â «ïîðòôåëå» çàêàçîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 15 %, òî ïðåäïðèÿòèå 
æäåò ñòàáèëüíîå áóäóùåå. Ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå ó ðÿäà 
ïðåäïðèÿòèé ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå (â ñðåäíåì 
ïî ïðîìûøëåííîñòè îí äîñòèãàåò 25 %). Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ìîðäîâèè, äàæå ïî ìèðîâûì 
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ñòàíäàðòàì, ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì è ïðîäâèæåíèåì íà 
ðûíêàõ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, çàïóñêîì íîâûõ ïðîåêòîâ. 

Áåçóñëîâíî, äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâàõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì íà äàâíî ðàáîòàþùèõ. 
Ñåãîäíÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ çàïóñêàþòñÿ óæå ñ îðèåíòàöèåé 
íà ñîâðåìåííûé ïðîäóêò, âîñòðåáîâàííûé ïîòðåáèòåëÿìè. Íà 
òàêèõ ïðîèçâîäñòâàõ äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè áëèçêà 
ê 100 %. Ýòî, íàïðèìåð, íîâûå ïðîèçâîäñòâà õîëäèíãà «Îï-
òèêýíåðãî» ïî âûïóñêó îïòè÷åñêîãî êàáåëÿ, âñòðîåííîãî â 
ãðîçîçàùèòíûé òðîñ, è ïðîèçâîäñòâî ñïèðàëüíîé àðìàòóðû 
äëÿ ïîääåðæêè îïòè÷åñêèõ êàáåëåé; íîâûé çàâîä ïî ïðîèç-
âîäñòâó êàáåëüíûõ êîìïàóíäîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ âûïóñêàþò 
âñåãî ïÿòü êîìïàíèé â ìèðå. Ïîýòîìó èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ñ ñàìîãî íà÷àëà âåñòè áîðüáó ñ ìèðîâû-
ìè êîìïàíèÿìè-êîíêóðåíòàìè. Ýòî ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ: 
òîëüêî âûõîä íà ìèðîâîé ðûíîê ñ óíèêàëüíûì ïðîäóêòîì 
ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì èñòèííîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è, êàê ñëåäñòâèå, ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà. Íà âûïóñê èìåííî òàêîé, àáñîëþòíî íîâîé, ïðî-
äóêöèè åâðîïåéñêèõ è ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, âîñòðåáîâàííîé 
íà ðûíêå, â áëèæàéøåå âðåìÿ äîëæíà ïåðåñòðîèòüñÿ âñÿ 
ïðîìûøëåííîñòü Ìîðäîâèè. Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ è îáúåäèíåíèå óñèëèé âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ îáåñïå÷èò áóäóùåå ðåãèîíà è ñòðàíû.
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Èíäèêàòèâíûé ìåòîä îöåíêè áåçîïàñíîñòè ñåãîäíÿ íàèáî-
ëåå âîñòðåáîâàí. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäàìè îöåíêè 
áåçîïàñíîñòè (ìåòîä ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè, ýêñïåðòíûé 
ìåòîä, ìåòîä îöåíêè âåëè÷èíû è âåðîÿòíîñòè óùåðáà) èí-
äèêàòèâíûé ìåòîä, îñíîâàííûé íà ñîïîñòàâëåíèè ôàêòè÷å-
ñêèõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè ñ èõ ïîðîãîâûìè 
çíà÷åíèÿìè, ïîëüçóåòñÿ áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ó÷åíûõ 
è ïðàêòèêîâ. Èìåííî èíäèêàòèâíûé ìåòîä îïðåäåëåí Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè1 â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà åå îöåíêè. Åãî ÷àùå âñåãî ïðè-
ìåíÿþò ðîññèéñêèå ó÷åíûå â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ 
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ìíîãèå 
àâòîðû ó÷åáíûõ èçäàíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ áóäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ïîçèöèî-
íèðóþò èíäèêàòèâíûé ìåòîä êàê îñíîâíîé, à çà÷àñòóþ è 
åäèíñòâåííûé ìåòîä åå îöåíêè.

Ìåæäó òåì êàæäûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ èìååò ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ïðè âûáîðå ìåòîäîâ åå îöåíêè. Î÷åâèäíî, ÷òî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà èìååò îïðåäåëåííûå 
îòëè÷èÿ îò ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è îöå-
íèâàòü ýòè âèäû áåçîïàñíîñòè ïî åäèíîìó øàáëîíó áûëî 
áû ìåòîäîëîãè÷åñêè íåêîððåêòíî.

ØÅÕÎÂÖÎÂÀ Þëèÿ Àíàòîëüåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê Ñàðàòîâñêîãî âîåííîãî èíñòèòóòà âíó-
òðåííèõ âîéñê ÌÂÄ ÐÔ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ î öåëåñî-   
îáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè 
ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèñòåìó åå èíäèêàòîðîâ, ïîëîæåííóþ â 
åãî îñíîâó, èññëåäîâàòü åãî âîçìîæíîñòè, ñîïîñòàâèòü åãî 
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, ðàññìîòðåòü âëèÿíèå ïîñëåäíèõ 
íà äîñòîâåðíîñòü è îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ðå-
ãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ñïîñîáû 
óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü. 
Ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè îáðàçóåò 
ðÿä ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1). Èç ñåìè ïîêàçàòåëåé ïðàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà 
èìåþò ïÿòü: äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ 
(äëÿ ðåãèîíà — â ÂÐÏ), ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà èí-
âåñòèöèé è òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ (äëÿ ðåãèîíà — ÂÐÏ), 
óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïóòåì èíâåñòèðîâà-
íèÿ âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåíòà 
îáíîâëåíèÿ è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, èçíîñ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ. Ïðîèçâåñòè îöåíêó ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê äîëÿ íàêîïëåíèÿ 
âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ (â ÂÐÏ) è äîëÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé â èõ îáùåì îáúåìå, íåëüçÿ, òàê êàê ñòàòèñòè-
÷åñêèé ó÷åò âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå 
â Ðîññèè íå âåäåòñÿ.

Òàáëèöà 1
Èíäèêàòîðû èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè

Ïîêàçàòåëü Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå
Äîëÿ íàêîïëåíèÿ âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ 28—30 %2

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ 25 %3

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà èíâåñòèöèé 
è òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ 2—3 ðàçà4

Óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïóòåì 
èíâåñòèðîâàíèÿ âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 1,55

Ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 3 : 16

Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ 40 %7, 60 %8 
Äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â èõ îáùåì îáúåìå 15—17 %9 

Èíäèêàòèâíûé ìåòîä îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíî-
ñòè, îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè ïÿòè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå 
ïîêàçàòåëåé, áåçóñëîâíî, èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, â ÷èñëå 
êîòîðûõ íåîáõîäèìî íàçâàòü åãî ïðîñòîòó, äîñòóïíîñòü è 

íàãëÿäíîñòü. Ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì èíäèêàòèâíîãî 
ìåòîäà ñ÷èòàåòñÿ òàêæå òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
îáúåêòà îöåíêè. Íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìå-
òîäà äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó ñîñòîÿíèÿ åãî áàíêîâñêîé, ôèíàí-
ñîâîé, èíâåñòèöèîííîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è íåêîòîðûõ 
äðóãèõ ñôåð. Âûäåëåíèå â îáùåé èíòåãðàëüíîé îöåíêå             
áåçîïàñíîñòè òîãî èëè èíîãî îáúåêòà ÷àñòíûõ õàðàêòåðèñòèê 
áåçîïàñíîñòè åãî ýëåìåíòîâ èìååò áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå. Ìîíèòîðèíã ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü 
íàèáîëåå íåóñòîé÷èâûå åå ýëåìåíòû, â áîëüøåé ìåðå, ÷åì 
ïðî÷èå, ïîäâåðæåííûå íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèÿì âíóòðåííåé 
è âíåøíåé ñðåäû è òðåáóþùèå íåîòëîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
âîçäåéñòâèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìå-
òîäà ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ïÿòè èíäè-
êàòîðîâ, îáðàçóþùèõ ñèñòåìó êðèòåðèåâ èíâåñòèöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ñòàíåò î÷åâèäíî, ÷òî ýòè èíäèêàòîðû 
ïîçâîëÿþò äàòü îöåíêó òîëüêî äâóì ýëåìåíòàì èíâåñòèöèîí-
íîé ïîäñèñòåìû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè — èíâåñòèöèîííûì 
ðåñóðñàì è îñíîâíûì ôîíäàì. Ïðè ýòîì òîëüêî ïåðâûé èç 
íèõ — èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû — ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê îáúåêò íåïîñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (óïðàâëÿåìûìè 
ïàðàìåòðàìè â äàííîì ñëó÷àå áóäóò âåëè÷èíà è äèíàìèêà 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ). Õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíûõ ôîíäîâ 
(èõ íàëè÷èå, èçíîñ) îòíîñÿòñÿ, ñêîðåå, íå ê óïðàâëÿåìûì 
ïàðàìåòðàì, à ê ðåçóëüòàòàì óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà 
ïåðâûé èç íàçâàííûõ ýëåìåíòîâ — èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. 
Â ñàìîì äåëå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñíèæåíèå óðîâíÿ èõ èçíîñà ìîæíî îáåñïå-
÷èòü òîëüêî ïóòåì íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.

Ïîñêîëüêó ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöè-
îííîé ñôåðû, ïîäâåðãàþùèõñÿ îöåíêå ïî ïÿòè êðèòåðèÿì 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, äîñòàòî÷íî óçîê, âîçìîæíîñòè 
èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà ïî âûÿâëåíèþ ñëàáûõ çâåíüåâ èíâå-
ñòèöèîííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà (à çíà÷èò, è ïî óïðàâëåíèþ 
åãî áåçîïàñíîñòüþ) ñëåäóåò ñ÷èòàòü îãðàíè÷åííûìè.

Þ. À. Øåõîâöîâà Ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè ...
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Ïîìèìî ýòîãî ñïåöèôè÷íîãî äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîé 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè íåäîñòàòêà, èíäèêàòèâíîìó 
ìåòîäó ïðèñóùè è íåêîòîðûå äðóãèå. Îäèí èç íèõ ñî-
ñòîèò â ñëàáîé íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè ìåòîäèê ðàñ÷åòà 
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè. Äàëåêî íå 
äëÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè ðàçðàáîòàíû ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ èõ êðèòè÷åñêèõ 
çíà÷åíèé. Ïðè îòñóòñòâèè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê 
îïðåäåëåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè 
ó÷åíûå è ïðàêòèêè âûíóæäåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ ëèáî íà 
èõ çàðóáåæíûå àíàëîãè, ëèáî íà ýêñïåðòíûå îöåíêè, ëèáî 
ïîëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåííóþ èíòóèöèþ. 

Ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ 
ïîðîãîâûõ âåëè÷èí èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè èõ çíà÷åíèÿ, 
ïîëó÷åííûå èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, ìîãóò ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àòüñÿ. Òàê, Ë. À. Çóá÷åíêî ñ÷èòàåò êðèòè÷åñêèì 60 % 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, â òî âðåìÿ êàê Â. Â. Âîäÿíîâà 
ïîëàãàåò, ÷òî ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 40 % (òàáë. 1). Íåîïðåäåëåííîñòü â âîïðîñå î âåëè÷èíå 
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè îòðèöàòåëü-
íûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà äîñòîâåðíîñòè è íàäåæíîñòè 
ðåçóëüòàòîâ åå îöåíêè.

Ñëåäóþùèé íåäîñòàòîê èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà îöåíêè 
áåçîïàñíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí íå ïîçâîëÿåò ó÷èòû-
âàòü âçàèìíîå âëèÿíèå èíäèêàòîðîâ äðóã íà äðóãà. Îöåíêà     
áåçîïàñíîñòè ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ ïðîèçâîäèòñÿ íåçà-
âèñèìî îò îöåíîê ïî ïðî÷èì ïîêàçàòåëÿì. Ïîäòâåðæäàåò ýòî 
òîò ôàêò, ÷òî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäîãî èíäèêàòîðà 
íå äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî óðîâíÿì â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèé 
ïðî÷èõ èíäèêàòîðîâ. Îäíàêî òàêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íåîá-
õîäèìà, ïîñêîëüêó èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî 
ïîêàçàòåëÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò îöåíîê áåçîïàñíîñòè, 
ïîëó÷åííûõ ïî ïðî÷èì ïîêàçàòåëÿì. Íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèå 
òåìïîâ ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è òåìïîâ 
ïðèðîñòà ÂÂÏ (ÂÐÏ) 3 : 1 ìîæíî ñ÷èòàòü óäîâëåòâîðèòåëü-
íûì, åñëè çíà÷åíèå ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ íå 
âûõîäèò çà äîïóñòèìûå ãðàíèöû. Â ñèòóàöèè, êîãäà óðîâåíü 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ äîñòèãàåò 60 %, êàê, íàïðèìåð, â 
Ìàðèé Ýë è Ìîðäîâèè10, òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ íåäîñòàòî÷íî 
äëÿ âûâîäà ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êîìïëåêñà èç 
êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ â ïðèåìëåìûå ñðîêè.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàâèñèò 
îò çíà÷åíèé, êîòîðûå ïðèíèìàþò äðóãèå èíäèêàòîðû. Èíûìè 
ñëîâàìè, îöåíêà áåçîïàñíîñòè ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé 
ìîæåò ìåíÿòüñÿ íà äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíóþ («îïàñ-
íî» íà «áåçîïàñíî» è íàîáîðîò) ïðè èçìåíåíèè çíà÷åíèé ïî 
äðóãèì èíäèêàòîðàì áåçîïàñíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îòñóò-
ñòâèå ó÷åòà âçàèìíîãî âëèÿíèÿ èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò äîñòîâåðíîñòü è íàäåæíîñòü ðåçóëü-
òàòîâ åå îöåíêè.

Åùå îäèí íåäîñòàòîê èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî îí ïðèãîäåí äëÿ ðåøåíèÿ âåñüìà îãðàíè÷åííîãî 
êðóãà èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷. Ê ÷èñëó çàäà÷, äëÿ ðåøå-
íèÿ êîòîðûõ èíäèêàòèâíûé ìåòîä îöåíêè áåçîïàñíîñòè íå 
ïðèìåíèì, îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, çàäà÷à ðàíæèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíîâ ïî óðîâíþ èõ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Òàêàÿ 
çàäà÷à çà÷àñòóþ âîçíèêàåò ïðè ñîñòàâëåíèè ðåãèîíàëüíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåéòèíãîâ èëè â ïðîöåññå îòáîðà îäíîãî 
èç íåñêîëüêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ðàçíóþ 
òåððèòîðèàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü. 

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, îöåíêà èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè èíäèêàòèâíûì ìåòîäîì ïðîèçâîäèòñÿ îäíîâðåìåííî 
ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì, è èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèé êàæ-
äîãî èç íèõ íå çàâèñèò îò îöåíîê, ïîëó÷åííûõ îáúåêòîì 
ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà ïðàêòèêå íå 
èçáåæàòü ñèòóàöèé, êîãäà ñîñòîÿíèå êàêîãî-ëèáî îáúåêòà 
îöåíèâàåòñÿ êàê áåçîïàñíîå ïî îäíèì êðèòåðèÿì, íî îïàñ-
íîå — ïî äðóãèì. Ïðè ýòîì âòîðîé îáúåêò ìîæåò ïîëó÷èòü 
îöåíêè, äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå òåì, ÷òî ïîëó÷èë 
ïåðâûé: ïî òåì ïîêàçàòåëÿì, ïî êîòîðûì ñîñòîÿíèå ïåðâîãî 
îáúåêòà îöåíèâàëîñü êàê áåçîïàñíîå, ñîñòîÿíèå âòîðîãî îáú-
åêòà ìîæåò áûòü îöåíåíî êàê îïàñíîå, è íàîáîðîò. Â òàêîé 
ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî ñëîæíî óïîðÿäî÷èòü îáúåêòû ïî âîç-
ðàñòàíèþ (óáûâàíèþ) ñòåïåíè èõ áåçîïàñíîñòè.

Â ïîäòâåðæäåíèå ñêàçàííîãî äàäèì ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî íàìè îáñëåäîâàíèÿ 77 ðåãèîíîâ ÐÔ íà ïðåäìåò 
èõ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Îíî ïðîâîäèëîñü ïî ïÿòè 
âûøåóïîìÿíóòûì èíäèêàòîðàì, äëÿ àíàëèçà áûëè âçÿòû 
èõ ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ çà 2008 ã. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ïðèâåäåì ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïåðâûõ 
ïÿòè ðåãèîíîâ, ïîäâåðãíóòûõ àíàëèçó (òàáë. 2).

Þ. À. Øåõîâöîâà Ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè ...
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Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2008 ã.11

Ïîêàçàòåëü 
(ïî ðåãèîíó)

Äîëÿ èí-
âåñòèöèé 
â îñíîâ-
íîé êà-
ïèòàë 
â ÂÐÏ

Ñîîò-
íîøåíèå 
òåìïîâ 

ïðèðîñòà 
èíâåñòè-

öèé 
è òåìïîâ 
ïðèðîñòà 

ÂÐÏ

Óðîâåíü 
îáíîâ-
ëåíèÿ 

îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

Ñîîò-
íîøåíèå 
êîýôôè-
öèåíòîâ 
îáíîâëå-

íèÿ 
è âûáû-
òèÿ îñ-
íîâíûõ 
ôîíäîâ

Èçíîñ 
îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, %

Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå áîëåå 0,25 2 : 1 áîëåå 1,5 3 : 1 ìåíåå 40
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 0,33 0,7 22,84 18,88 32
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 0,2 0,9 11,58 7,44 40,8
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 0,26 1 9,91 7,39 40,5
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 0,33 1,5 19,75 10,28 45,6
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 0,3 3,3 13,96 7,96 45,2

Çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
ïåðâûõ ïÿòè èç 77 îáñëåäîâàííûõ íàìè ðåãèîíîâ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 3. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ 77 ðåãè-
îíîâ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî íè îäèí èç íèõ íå ïîëó÷èë îäè-
íàêîâûõ îöåíîê ïî âñåì ïÿòè èíäèêàòîðàì èíâåñòèöèîííîé                 
áåçîïàñíîñòè. Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà çíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ 
èç ïÿòè èíäèêàòîðîâ íå âûøëè çà ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå 
ãðàíèöû (ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ðåãèîíà êàê                                                            
áåçîïàñíîå). Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ äðóãèõ èíäèêàòîðîâ îêàçàëèñü 
çà ïðåäåëàìè èõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé (ýòî îáÿçûâàåò èññëå-
äîâàòåëÿ îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå òàêîãî ðåãèîíà êàê îïàñíîå). 

Òàáëèöà 3
Èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè 

íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2008 ã.*

Ðåãèîí Äîëÿ èí-
âåñòèöèé 

â îñíîâíîé 
êàïèòàë 
â ÂÐÏ

Ñîîòíîøå-
íèå òåìïîâ 
ïðèðîñòà 

èíâåñòèöèé 
è òåìïîâ 
ïðèðîñòà 

ÂÐÏ

Óðîâåíü 
îáíîâ-
ëåíèÿ 

îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

Ñîîòíîøå-
íèå êîýô-
ôèöèåíòîâ 
îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ 
îñíîâíûõ 
ôîíäîâ

Èçíîñ 
îñíîâ-
íûõ 
ôîí-
äîâ

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü + – + + +
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü – – + + –
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü + – + + –
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü + – + + –
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü + + + + –

* «+» — áåçîïàñíîå ñîñòîÿíèå, «–» — îïàñíîå ñîñòîÿíèå.

Òàêæå íå áûëî âûÿâëåíî íè îäíîãî ðåãèîíà, êîòîðûé áû 
ïîëó÷èë îäèíàêîâûå îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî 
ïåðâûì ÷åòûðåì è ïåðâûì òðåì èíäèêàòîðàì. Òîëüêî ïðè 
ñîïîñòàâëåíèè ïåðâûõ äâóõ èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè âûÿâëåíû 27 ñîâïàäåíèé îöåíîê èç 77 âîçìîæíûõ. 
Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èíäèêàòèâíûé 
ìåòîä îöåíêè ðåãèîíîâ äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ èõ ïî óðîâíþ 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî÷òè íå ïðèìåíÿåòñÿ.

Åùå îäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà èçìåíåíèé óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè îòäåëüíîãî ðåãèîíà âî âðåìåíè. Èçìåíåíèÿ 
çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ìîãóò 
íîñèòü ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð, óëó÷øåíèå çíà÷åíèé 
ïî îäíèì èç íèõ ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ óõóäøåíèåì çíà-
÷åíèé ïî äðóãèì. Äàòü îäíîçíà÷íûé îòâåò íà âîïðîñ î òîì, 
ïîâûñèëñÿ èëè ïîíèçèëñÿ óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà âñëåäñòâèå òàêèõ èçìåíåíèé, íå ïðèáåãàÿ ê 
èíûì ìåòîäàì åå îöåíêè, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. 
Â ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ ñëîâ ïðèâåäåì äèíàìèêó ïîêàçàòå-
ëåé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè çà 
2004—2008 ãã. (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè 

Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè çà 2004—2008 ãã.12

Ãîä Äîëÿ èí-
âåñòèöèé 

â îñíîâíîé 
êàïèòàë 
â ÂÐÏ

Ñîîòíîøåíèå 
òåìïîâ ïðè-

ðîñòà èíâåñòè-
öèé è òåìïîâ 
ïðèðîñòà ÂÐÏ

Óðîâåíü 
îáíîâëåíèÿ 
îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

Ñîîòíîøåíèå 
êîýôôèöèåí-

òîâ îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ

Èçíîñ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ

2004 0,16 0,7 7,71 7,34 44,3

2005 0,24 5,2 7,72 7,59 47,0

2006 0,23 0,8 20,91 19,20 48,9

2007 0,22 0,9 11,34 10,30 47,3

2008 0,25 1,5 16,91 15,64 46,9

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 4, èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé èíâå-
ñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè íå âñåãäà ìîãóò ïîëó÷èòü îäíî-
çíà÷íóþ èíòåðïðåòàöèþ. Íàïðèìåð, â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íàáëþäàëîñü óõóäøåíèå 
ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî äîëå èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÐÏ, ñîîòíîøåíèþ òåìïîâ ïðèðîñòà 
èíâåñòèöèé è òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÐÏ, èçíîñó îñíîâíûõ ôîíäîâ. 
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Îäíîâðåìåííî áûëî çàôèêñèðîâàíî óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî óðîâíþ îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà è ñîîòíîøåíèþ êîýôôèöèåíòîâ îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, 
îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî èçìåíèëñÿ îáùèé 
óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà âñëåäñòâèå 
òàêèõ èçìåíåíèé, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà íåêîòî-
ðûå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ïðèìåíÿòü èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòå-
ëè áåçîïàñíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìûå êàê ñóììà ïðîèçâåäåíèé 
íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè íà èõ 
âåñîâûå êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè, êîòîðûå ïðåäëàãàåòñÿ 
îïðåäåëÿòü ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Èñïîëüçîâàíèå 
èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè îñâîáîæäàåò èñ-
ñëåäîâàòåëÿ îò íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòûâàòü ïîðîãîâûå 
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ðàíæè-
ðîâàòü ðàçëè÷íûå îáúåêòû ïî óðîâíþ èõ áåçîïàñíîñòè è 
äàâàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó åå èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íå ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ó÷åò âçàèìíîãî âëèÿíèÿ èíäèêàòîðîâ 
áåçîïàñíîñòè è âåäåò ê óòðàòå òàêîãî ñóùåñòâåííîãî ïðå-
èìóùåñòâà èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà, êàê âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè áåçîïàñíîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
îöåíèâàåìîãî îáúåêòà. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî 
ñíèæàåò öåííîñòü èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ öåëåé óïðàâ-
ëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Êðîìå òîãî, 
èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê â ðàñ÷åòàõ èíòåãðàëüíîãî 
ïîêàçàòåëÿ áåçîïàñíîñòè îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà äî-
ñòîâåðíîñòè è îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ýòèõ ðàñ÷åòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà â 
ðåøåíèè ðÿäà ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ êðàéíå îãðàíè÷åííûìè. 
Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ìåòîä íåïðèãîäåí äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíîâ ïî óðîâíþ èõ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, îöåíêè 
åãî èçìåíåíèé âî âðåìåíè, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáî-
ëåå ñëàáûõ çâåíüåâ èíâåñòèöèîííîé ïîäñèñòåìû ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà. Ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíî-
ñòè ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà, îäíàêî 
ìåòîäèêà èõ ðàñ÷åòà íå îáåñïå÷èâàåò òðåáóåìîãî óðîâíÿ 
äîñòîâåðíîñòè è îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, 
óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà 

íå âñå åãî ïðåèìóùåñòâà ìîãóò íàéòè ñâîå ïðèìåíåíèå, è 
íå âñå åãî íåäîñòàòêè ïîääàþòñÿ óñòðàíåíèþ.

Åäèíñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå îáíàðóæèâàåò èíäè-
êàòèâíûé ìåòîä â ïðîöåññå ñâîåãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñîñòîèò â 
åãî ïðîñòîòå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîñòîòà ìåòîäà — íå ñàìûé 
âåñîìûé àðãóìåíò â åãî ïîëüçó, à òàêæå ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò 
åãî îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè è íåäîñòàòêè, âïîëíå ïðàâî-
ìåðíî ñäåëàòü âûâîä î íåöåëåñîîáðàçíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ 
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòîò ìåòîä ðàçóìíåå 
èñïîëüçîâàòü êàê âñïîìîãàòåëüíûé äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé 
îöåíêè ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè.
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Å. Ã. ÑÀÐÀÍÖÅÂÀ

ÀÍÀËÈÇ ÁÅÇÓÁÛÒÎ×ÍÎÑÒÈ 
Â ÏÐÈÍßÒÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÐÅØÅÍÈÉ ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè, ìàð-
æèíàëüíûé äîõîä, ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ïåðåìåííûå 
çàòðàòû, ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûé 
ëåâåðèäæ

Key words: break even conditions analysis, 
marginal revenue, fixed costs, related costs, break 
even point, production leverage

Ïðîáëåìà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âåðíûõ ðåøåíèé ïî 
âåäåíèþ è ðàçâèòèþ áèçíåñà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, îñîáåííî àêòóàëüíà. Îáåñïå÷åíèå 
æåëàåìîãî óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò, à èìåííî ñ èõ ýôôåêòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì 
è ïðîãíîçèðîâàíèåì. Íà ïðàêòèêå ðåàëèçàöèÿ ýòîé çàäà÷è 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, â ÷àñòíîñòè, ñ îòñóòñòâèåì 
àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäèê, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì òî÷íîñòè 
è îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.

Îäíèì èç ñðåäñòâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîãî ñîñòîÿíèÿ ðàñõîäîâ, à 
òàêæå îïðåäåëåíèÿ äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè îáúåìà 
ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåãî áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèé 
òî÷íî îáîñíîâàòü ðåçóëüòàòû äëÿ âûáîðà ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâèòü îïòèìàëüíûå ïðîïîðöèè ìåæäó 
ïåðåìåííûìè è ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè, ìèíèìèçèðîâàòü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè îñíîâàí íà çàâèñèìîñòè ìåæäó 
äîõîäàìè îò ïðîäàæ, èçäåðæêàìè è ïðèáûëüþ â òå÷åíèå 

ÑÀÐÀÍÖÅÂÀ Åëåíà Ãåííàäüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ó÷åòà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà. Â ýòî âðåìÿ âûõîä ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ îãðàíè÷åí óðîâíåì äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ1. Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ÷òî 
ïðîèçîéäåò ñ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè, åñëè îïðåäåëåííûé 
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èçìå-
íèòñÿ. Ýòà èíôîðìàöèÿ èìååò âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå 
äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó çíàíèå çàâèñèìîñòè 
ìåæäó óêàçàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êðè-
òè÷åñêèå óðîâíè âûïóñêà, íàïðèìåð, óðîâåíü, ïðè êîòîðîì 
ïðèáûëü áóäåò ìàêñèìàëüíîé, èëè óðîâåíü, ïðè êîòîðîì 
íå áóäåò íè ïðèáûëè, íè óáûòêîâ (òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè). 

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé 
ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ 
ïðîáëåìîé âûáîðà îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà äåéñòâèé è ïðè-
íèìàòü ìíîæåñòâî íåñòàíäàðòíûõ ðàçîâûõ ðåøåíèé, íàïðè-
ìåð, îïðåäåëÿòü êàê è êàêóþ èìåííî ïðîäóêöèþ ïðîèçâî-
äèòü, êàêóþ íàçíà÷èòü öåíó è äð.2 Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè 
ïîìîãàåò îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû è âûáðàòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ.

Èññëåäîâàíèå ðÿäà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, âûïóñêàþùèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ 
ïðîäóêöèþ (ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä»), ïîêàçàëî, ÷òî îíè íàèáîëåå 
ðåñóðñîåìêè. Ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå ðàçíîîáðàçíûå 
âèäû ðåñóðñîâ, íàèáîëåå îñòðî íóæäàþòñÿ â ðàçðàáîòêå 
íàïðàâëåíèé áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå 
îòäà÷è îò ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ. 

Àíàëèç äàííûõ âûïóñêà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä» ïîêàçàë, ÷òî ïðè âûïóñêå ïðî-
äóêöèè íà ñóììó 21 028,571 òûñ. ðóá. ïðåäïðèÿòèå ïîêðîåò 
ñâîè çàòðàòû è äîñòèãíåò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè. Äëÿ àíà-
ëèçèðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè, 
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêîé âûðó÷êè 
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íàä ïîðîãîâîé, îáåñïå÷èâàþùåé 
áåçóáûòî÷íîñòü ðåàëèçàöèè, ðàâåí 30,9 %. Òàêèì îáðàçîì, 
åñëè â ñèëó èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè âûðó÷êà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîêðàòèòñÿ ìåíåå ÷åì íà 30,9 %, òî ïðåäïðèÿòèå 
áóäåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü. Åñëè æå îíà ñîêðàòèòñÿ áîëåå 
÷åì íà 30,9 %, òî îðãàíèçàöèÿ îêàæåòñÿ â óáûòêå. Ñëåäî-Жу
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âàòåëüíî, ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîëó÷åíèå 
æåëàåìîé ñóììû ïðèáûëè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî åå ïîëó÷åíèå 
áóäåò îáåñïå÷åíî äàæå âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ âûðó÷êè, íî 
íå áîëåå ÷åì íà 30,9 %.

Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ èìåþò âûñî-
êóþ äîëþ ïîñòîÿííûõ çàòðàò, íå çàâèñÿùèõ îò îáúåìà 
âûïóñêà, èì ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé 
ëåâåðèäæ — ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, îñíîâàííûé 
íà îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ 
çàòðàò. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåõàíèçìà ïîçâîëÿåò ïðîãíî-
çèðîâàòü èçìåíåíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò 
èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, îïðåäåëèòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà çàêàçà 
àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèë 3,25. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ íà 1 % ïðèáûëü 
ñîêðàòèòñÿ íà 3,25 %, à ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè íà 30,9 % 
(ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè) îíà ñòàíåò íóëåâîé, à 
òàêæå áóäåò äîñòèãíóò ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ëåâåðèäæ — ïîêàçàòåëü, ïîìîãàþùèé 
ìåíåäæåðàì âûáðàòü îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ 
â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè è ïðèáûëüþ. Âåëè÷èíà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ïîä âëèÿíèåì 
öåíû è îáúåìà ïðîäàæ, ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, 
êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå öåíû ðåàëè-
çàöèè íà 10 % (ñ 380 äî 418 ðóá.) ïðèâåäåò ê ðîñòó îáúåìà 
ïðîäàæ äî 33 440 òûñ. ðóá., ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà — äî 
24 240  òûñ. ðóá., ïðèáûëè — äî 9 520 òûñ. ðóá. Ìàðæè-
íàëüíûé äîõîä íà îäíî èçäåëèå óâåëè÷èòñÿ ñ 265,625 äî 
303 òûñ. ðóá. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ 
çàòðàò ïîòðåáóåòñÿ ìåíüøèé îáúåì ïðîäàæ: òî÷êà áåçóáûòî÷-
íîñòè ñîñòàâèò 48,58 åä., à ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè 
óâåëè÷èòñÿ äî 31,42 åä., èëè íà 39,28 %, à ïðåäïðèÿòèå 
ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü â ñóììå 2 990 òûñ. ðóá. 
Ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà ñíèçèòñÿ ñ 3,25 äî 2,55.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðèáûëè ê èç-
ìåíåíèþ îáúåìà ïðîäàæ çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ïîñòîÿííûõ 
è ïåðåìåííûõ çàòðàò. ×åì âûøå óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ 
çàòðàò â îáùåé ñóììå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ìåíåå èç-
ìåí÷èâà ïðèáûëü ïî îòíîøåíèþ ê òåìïàì èçìåíåíèÿ âû-
ðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ìåõàíèçìà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà: ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïîñëå 
ïðåîäîëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó âûñîêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò ïðåïÿòñòâóåò äîñòèæåíèþ áåçóáûòî÷íîñòè, è ïðåäïðè-
ÿòèå âûíóæäåíî âîçìåùàòü äàííûå çàòðàòû íåçàâèñèìî îò 
îáúåìà ïðîäàæ; ïî ìåðå äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
ïðîäàæ è óäàëåíèÿ îò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ýôôåêò ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ (êàæäûé 
ïîñëåäóþùèé ïðîöåíò ïðèðîñòà ïðîäàæ áóäåò ïðèâîäèòü ê 
íàðàñòàþùåìó òåìïó ïðèðîñòà ñóììû ïðèáûëè); ïðè ëþáîì 
ñíèæåíèè îáúåìà ïðîäàæ â åùå áîëüøåé ñòåïåíè áóäåò 
ñíèæàòüñÿ ðàçìåð ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ; ìåæäó ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ëåâåðèäæåì è ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ íàáëþäàåòñÿ 
îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííûé 
ëåâåðèäæ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, óðàâíèâàþùèì ñîîòíî-
øåíèå äîõîäíîñòè è óðîâíÿ ðèñêà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; 
ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â 
êîðîòêîì ïåðèîäå, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííûå çàòðàòû íåèçìåííû 
ëèøü â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè. Â óñëîâèÿõ âîçðîñøèõ 
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà 
áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ èíûì îáðàçîì.

Îñîçíàíèå ìåõàíèçìà ïðîÿâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ëåâåðèäæà ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿòü ñîîòíî-
øåíèåì ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðè ðàçëè÷íûõ òåíäåíöèÿõ êîíúþíêòóðû ðûíêà è ñòàäèè 
æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ âîçìîæíîãî 
ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, à òàêæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ 
æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, äî ïðåîäîëåíèÿ èì òî÷êè 
áåçóáûòî÷íîñòè, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ 
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿþò âûñîêèé óðîâåíü 
ôîíäîåìêîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à ïîñòîÿííûå çà-
òðàòû íå ìîãóò áûòü áûñòðî èçìåíåíû, âñëåäñòâèå ÷åãî ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âûñîêîå çíà÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ëåâåðèäæà è òåðÿþò ãèáêîñòü â óïðàâëåíèè ñâîèìè çàòðà-
òàìè. Ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ ñóììû 
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ðåêîìåíäóåòñÿ ñîêðàùàòü íàêëàäíûå 
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ðàñõîäû, îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæó íåèñïîëüçóåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ïðèìå-
íÿòü êðàòêîñðî÷íûå ôîðìû ëèçèíãà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. 
Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè ñëåäóåò 
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èõ ýêîíîìèþ, ïîñêîëüêó ñóììà äàííûõ 
çàòðàò íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà. 
Ñíèæåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò âåäåò ê ðîñòó ìàðæèíàëüíîãî 
äîõîäà è áîëåå áûñòðîìó äîñòèæåíèþ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, 
à òàêæå äàëüíåéøåìó óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ëåâåðèäæà, óïðàâëåíèå ïîñòîÿííûìè è ïåðåìåííûìè 
ðàñõîäàìè, îïåðàòèâíîå èçìåíåíèå èõ ñîîòíîøåíèÿ â ìå-
íÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü 
ôîðìèðîâàíèå è óâåëè÷èòü ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê îòìå÷åíî ðàíåå, àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, â 
òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé î ôîðìèðîâàíèè 
àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðèì èñïîëü-
çîâàíèå êðèòåðèÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà 
îñíîâå äàííûõ òàáëèöû.
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«À» 80 9200 23920 30450 6530 21250
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Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè «Ñ» ÿâëÿåòñÿ óáû-
òî÷íûì, ðàññìîòðèì, êàê îòðàçèòñÿ íà âåëè÷èíå ïðèáûëè 
îòêàç îò âûïóñêà ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè. Â äàííîì ñëó÷àå 
âûðó÷êà îò ïðîäàæè ñíèçèòñÿ äî óðîâíÿ 64 430 òûñ. ðóá., 
ïðè ýòîì ñíèçÿòñÿ è ïåðåìåííûå ðàñõîäû äî 22 000 òûñ. 
ðóá. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû îñòàíóòñÿ áåç èçìåíåíèé è ñî-
ñòàâÿò 44 170 òûñ. ðóá. Îáùèå çàòðàòû áåç èçäåëèÿ «Ñ» 
ñîñòàâÿò 66 170 òûñ. ðóá., à ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò 
îòðèöàòåëüíîé, ðàâíîé 1 740 òûñ. ðóá. (64 430—66 170). 
Ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïðè 
ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò èç-

áåæàòü îøèáêè îòêàçà îò ïðîèçâîäñòâà óáûòî÷íîãî âèäà 
ïðîäóêöèè. Ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ó âñåõ 
ãðóïï èçäåëèé ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà 
ïîëîæèòåëüíàÿ. Îòêàç îò ïðîèçâîäñòâà 110 åä. èçäåëèé «Ñ» 
ïðèâåäåò ê ïîòåðÿì, ðàâíûì 14 380 òûñ. ðóá., ò. å. ïðîèç-
âîäñòâî ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò ïðè-
íèìàòü ðàöèîíàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è âûáèðàòü 
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Àâåðèíà Î.È., Ïðîíèíà Î.Ð. Ïðîáëåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïåðåðàáîòêå ìî-
ëîêà // Ìåæäóíàð. áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2011. ¹ 18. Ñ. 24—31.

2 Ñì.: Òðóáî÷êèíà Ì.È. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ì.: 
ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004. 218 ñ.

Ïîñòóïèëà 12.12.11.

Å. Ã. Ñàðàíöåâà Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ...

Жу
рн

ал
 «Р

еги
он

ол
оги

я»
 (№

 2 
—

 20
12

)



68 69

È. Í. ÃÅÐÀÑÜÊÈÍÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ 
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÁÅÍ×ÌÀÐÊÈÍÃÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, áåí÷ìàðêèíã, áèç-
íåñ-ïðîöåññ, ìàðêåòèíãîâàÿ ñðåäà, ñòðàòåãè÷åñêèé 
àíàëèç, ýëåêòðîýíåðãåòèêà

Key words: strategy, benchmarking, business 
process, marketing environment, strategic analysis, 
electric power industry

Â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîé ñðåäû, ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âûñîêîêîíêóðåíòíîãî ðûíêà, îãðàíè÷åí-
íîñòè ðåñóðñîâ ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâÿòñÿ ïîèñê íîâûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ, â 
÷àñòíîñòè, óñèëåíèÿ çíà÷åíèÿ åãî àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèè 
â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ äîñòèæåíèå ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíûõ òåìïîâ ðîñòà 
êëþ÷åâûõ, íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî 
ýëåêòðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû 
âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèé 
àêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ãäå îñíîâíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî îáðàùàòü íà 
ñòðàòåãè÷åñêèé áåí÷ìàðêèíã äëÿ èçó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ 
ïåðåäîâîãî îïûòà. Îí êàê íàèáîëåå àêòóàëüíûé èíñòðóìåíò 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïîäíèìàåò èññëåäîâàíèÿ íà 
êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, îðèåíòèðóåò íà îïåðåæåíèå 
ðàçâèòèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ1.

ÃÅÐÀÑÜÊÈÍÀ Èííà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ëîãè-
ñòèêè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà áèçíåñ-ñðåäû è âíóòðåííåãî ñîñòî-
ÿíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü ñîîò-
âåòñòâèå åãî âîçìîæíîñòåé ðûíî÷íûì çàïðîñàì, íà îñíîâå 
÷åãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ îáîñíîâàííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è 
ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðåäïðèÿòèå ýëåêòðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ÎÀÎ «Îðáèòà», 
âûïóñêàþùåå òðàäèöèîííûå èçäåëèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè, 
ýíåðãîñáåðåãàþùèå ñâåòîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ, ýëåêòðîííûå 
è àâòîòðàêòîðíûå êîìïîíåíòû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè áåí÷ìàðêèíã 
è SWOT-àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 1). 

Àíàëèç âîçìîæíîñòåé è óãðîç äëÿ ÎÀÎ «Îðáèòà» êàê 
ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 8 ëåò Ðîññèÿ 
äåìîíñòðèðóåò óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà 
ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ. Îáùàÿ òåíäåíöèÿ íåðàâíîìåðíîãî ðîñòà 
ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ íàáëþäàåòñÿ ïî âñåé ñòðàíå â 
ðåãèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì ðàçðåçå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ïðè-
âîäèò ê äåôèöèòó ìîùíîñòåé ïðè íàèâûñøåì ïîòðåáëåíèè 
â çèìíèé ïåðèîä (Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Òþìåíñêàÿ 
ýíåðãîñèñòåìû). Ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé îïå-
ðåæàþùåãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïðè íèçêîé èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå íåèçáåæíî áóäåò âåñòè ê 
óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà äåôèöèòíûõ ðåãèîíîâ è âåëè÷èíû 
ýòîãî äåôèöèòà. Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ñèëó áûñòðîãî 
ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, óñóãóáëÿþòñÿ 
óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê â öåëîì 
ïî ïðîìûøëåííîñòè èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ óìåíüøèëñÿ, 
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå èõ ñòàðåíèå ïðîäîëæàåòñÿ. Ñíèçèëîñü 
êîëè÷åñòâî óäîâëåòâîðåííûõ çàÿâîê íà òåõíè÷åñêîå ïðèñî-
åäèíåíèå ê ñåòÿì: â 2010 ã. — 21 % (ïðîãíîç Ìèíèñòåðñòâà 
ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ íà 2012 ã. — 16 %)2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ñðåä-
íåñðî÷íîé Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà 
2010—2015 ãã. ýòà îòðàñëü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü íàäåæ-
íóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ îñíîâó óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè,                 
ïðåäóñìàòðèâàòü ñòàáèëèçàöèþ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ñåòå-
âîé èíôðàñòðóêòóðû (íà 2010 ã. èçíîñ ïî ðàñïðåäåëèòåëüíîìó 
êîìïëåêñó ñîñòàâëÿë 65,7 %) è ïåðåõîä íà íîâóþ ñòóïåíü 
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà — ñîâðåìåííóþ âûñî-
êîâîëüòíóþ àïïàðàòóðó è îáîðóäîâàíèå.  Жу
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Äî 2015 ã. â îòå÷åñòâåííóþ ýëåêòðîýíåðãåòèêó ïëàíèðó-
åòñÿ èíâåñòèðîâàòü îêîëî 1 952 ìëðä ðóá., â àòîìíóþ — 
337 ìëðä ðóá., â òåïëîâóþ ãåíåðàöèþ — 687 ìëðä ðóá., â 
ãèäðîãåíåðàöèþ — 250 ìëðä ðóá., â ìàãèñòðàëüíûå ñåòè — 
383 ìëðä ðóá., â ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè — 632 ìëðä ðóá.3

Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè ðûíêà ïðèìåðíî íà 
30 %. Åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, 
òî, âåðîÿòíî, îñíîâíûå ñðåäñòâà Ïðîãðàììû îêàæóòñÿ çà 
ïðåäåëàìè ñòðàíû. Íàïðèìåð, êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ 
Ðîññèè ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò» è ÎÀÎ «ÂÊÌ-Ñòàëü» çàêàçàëè 
èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè äëÿ ñâîåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà â Áåëîðóññèè. Ïîýòîìó, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîçäàíèå 
â Ìîðäîâèè (íà ÎÀÎ «Îðáèòà») òàêîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò 
âûãîäíûì äëÿ Ðîññèè è ðåãèîíà.

Ðûíîê ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýíåðãåòèêè íà ñðåäíèå 
íàïðÿæåíèÿ 6—10 êÂ íå èìååò æåñòêîé ñåãìåíòàöèè. Îñ-
íîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ýòîé îòðàñëè îáúåäèíåíû â õîëäèí-
ãè è ïðåäëàãàþò âñþ ñîâîêóïíîñòü ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå, 
ïðîèçâîäñòâó, ïðîåêòèðîâàíèþ è ìîíòàæó ó çàêàç÷èêà â 
âèäå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïóíêòîâ èëè ïîäñòàíöèé ñ ïîä-
âîäîì ñèëîâûõ ìàãèñòðàëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè 
êîíêóðåíòàìè ÎÀÎ «Îðáèòà» è ïàðòíåðàìè ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó áåí÷ìàðêèíãó ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Ìîñýëåêòðîùèò» è 
ÇÀÎ «Ãðóïïà êîìïàíèé „Ýëåêòðîùèò“ — ÒÌ Ñàìàðà».

Òàêæå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðàáîòàþò çàðóáåæíûå è ñî-
âìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâëÿþùèå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå 
äëÿ íóæä ýíåðãåòèêè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ: ñîâìåñòíîå 
ðîññèéñêî-ïîëüñêîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «ÐÎÑÏÎËÜ —                                                       
ÝËÅÊÒÐÎ»; ÇÀÎ «Àìïåð» (ã .  Êðåìåí÷óã, Óêðàèíà); 
ÎÀÎ «×èð÷èêñêèé òðàíñôîðìàòîðíûé çàâîä» (ã. ×èð÷èê, 
Óçáåêèñòàí); ÎÀÎ «Îðåìè» (ã. Áèøêåê, Êûðãûçñòàí) è äð. 
Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå 
âûñîêîâîëüòíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (ÂÝ), êîíêóðåíöèÿ íå 
íîñèò îñòðûé õàðàêòåð, òàê êàê ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë äî-
âîëüíî áîëüøîé — 144 ìëðä ðóá. â ãîä4.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðåãèîíàëüíûå ðû-
íî÷íûå íèøè, à òàêæå èñïîëüçîâàâ ýëåìåíòû ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî áåí÷ìàðêèíãà è ó÷òÿ ñîáñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé 
è êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ìû ñäåëàëè âûâîä, ÷òî ôîðìèðî-
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âàíèþ óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «Îðáèòà» 
áóäåò ñîäåéñòâîâàòü âíåäðåíèå ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå è 
îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé âûñîêîâîëüòíîé àïïà-
ðàòóðû è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè, èíäóñòðèè è 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî åñòü îïðåäåëåííûå ïðåäïî-
ñûëêè: â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè íà 
2010—2015 ãã. çàïëàíèðîâàí çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé; 
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íûé 
ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ ÎÀÎ «Îðáèòà» ïðåäïî÷òèòåëüíåå âûáðàòü ñòðàòåãèþ 
äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðîñòà, ïðåäïîëàãàþùóþ ïðîèçâîäñòâî 
è ìàðêåòèíã òåõíîëîãè÷åñêè íîâîé ïðîäóêöèè íà íîâûõ 
ðûíêàõ, ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ðàçðàáîòêà è 
îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé âûñîêîâîëüòíîé àïïà-
ðàòóðû è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè, èíäóñòðèè è 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ».

Êîìïëåêòíàÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (òðàíñôîð-
ìàòîðíûå ïîäñòàíöèè ÏÑ 35/10 êÂ, ÊÒÏÃ-10/0,4 êÂ) è 
êîìïëåêñíîå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå ê íåé (êàìåðû ñáîðíûå 
îäíîñòîðîííåãî îáñëóæèâàíèÿ (ÊÑÎ), êîìïëåêòíûå ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå óñòðîéñòâà (ÊÐÓ), øêàôû îïåðàòèâíîãî òîêà 
(ØÎÒ), ðåòðîôèòû âàêóóìíûõ âûêëþ÷àòåëåé) ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ ïðèåìà, ó÷åòà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà âåñü 
ðÿä ñóùåñòâóþùèõ íàïðÿæåíèé.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ÎÀÎ «Îðáèòà» ïî âûïóñêó ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè â îòëè÷èå 
îò äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ñòàíóò âûãîäíîå 
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëÿì 
(ñîãëàñíî ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè, 
íàèáîëåå èíòåíñèâíî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ðåêîí-
ñòðóêöèÿ áóäóò ïðîõîäèòü â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, 
ðåãèîíàõ Óðàëà è Âîëãè)5; ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîäóêöèè ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
åå êà÷åñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïîñëåäíèì ìèðî-
âûì òåíäåíöèÿì â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
(ïîëíûé öèêë èñïûòàíèé èçãîòîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà 
ñîáñòâåííîé êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè, ÷òî ïîçâî-
ëèò äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé íàäåæíîñòè ðàáîòû â ïåðèîä åå 
ýêñïëóàòàöèè); èñïîëüçîâàíèå íàäåæíûõ êîìïëåêòóþùèõ èç-

äåëèé îò âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
SIEMENS, Schneider Electric, ELEKTROBUDOWA SA, ABB, 
ALSTOM, GENERI; ïîñòîÿííîå áåí÷ìàðêèíãîâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè ñîâðåìåííîãî ÂÝ äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâàðîâ (çà ñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî 
ïîäõîäà ê êàæäîìó); ñåðòèôèêàöèÿ ÂÝ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñîîòâåòñòâèþ 
òðåáîâàíèÿì ïî áåçîïàñíîñòè è çàÿâëåííûì òåõíè÷åñêèì 
õàðàêòåðèñòèêàì, îáåñïå÷èâàþùèì êà÷åñòâî èçäåëèé. Ïðî-
äóêöèÿ èçãîòàâëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÑÌÊ ïî ÃÎÑÒ Ð 
ÈÑÎ 9001—2001 (ISO 9001:2000). Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ åå êà÷åñòâà â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè 
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ãðóïïó ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ 
ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷, êàê óòî÷íåíèå ñîâìåñòíî ñ ïîòðåáèòå-
ëåì íåîáõîäèìûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè íà ýòàïå åå ðàç-
ðàáîòêè, ñäà÷è îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ ïðîåêòèðîâàíèå, ìîíòàæ, 
ïóñêîíàëàäêó è ýêñïëóàòàöèþ; îñóùåñòâëåíèå ñåðâèñíîãî 
òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ñðîêà 
ãàðàíòèè è ïî åãî èñòå÷åíèþ; êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè è 
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ðàáîòå ñ îáîðóäîâàíèåì; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êà÷åñòâà èçäåëèé; âûÿâëåíèå íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ñâîéñòâ è òåõíè÷åñêèõ, ýðãîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê. Ïðîäóêöèÿ ïî ñâîåìó öåíîâîìó óðîâíþ íà 
10—15 % íèæå àíàëîãè÷íîé, ïðåäñòàâëåííîé. Èçãîòîâëåíèå 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýíåðãåòèêè ââèäó äëèòåëüíîñòè åãî 
öèêëà è âîçìîæíîñòåé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàåò îò 
100—120 ñóò. äî 4 ìåñ., â ñâÿçè ñ ÷åì óñïåøíîìó âíåäðåíèþ 
è ðåàëèçàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó çàêàçû óæå èìåþòñÿ äî 2013 ã.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
ÎÀÎ «Îðáèòà» ñòàíóò ìåæðåãèîíàëüíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå 
ñåòåâûå êîìïàíèè â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ÏÔÎ). Â íà÷àëå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïëàíèðóåòñÿ áîëåå 
60 % îò îáùåãî îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïîñòàâëÿòü 
çàêàç÷èêàì Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîä-
ðÿä÷èêàìè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ 
è ìîäåðíèçàöèè èçíîøåííûõ îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñåòåé íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé, ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòåé è äðóãèõ ðåãèîíîâ ÏÔÎ. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü îò 
îáúåìà ðåàëèçàöèè (îêîëî 40 %) ïîéäåò íà íóæäû ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé ðàçëè÷íûõ ãîðîäîâ ÏÔÎ. 
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Â 2012 ã. íà ÎÀÎ «Îðáèòà», ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíî 
ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è íîìåíêëàòó-
ðû ïðèìåíÿåìûõ êîìïëåêòóþùèõ (ðàçúåäèíèòåëè, âàêóóìíûå 
âûêëþ÷àòåëè, ýëåêòðîííûå áëîêè èíäèêàöèè è çàùèòû), à 
òàêæå îñâîåíèå íîâûõ ñõåìíî-òèïîâûõ ðåøåíèé äëÿ êàìåð 
ÊÑÎ. Ðåêëàìà è áåí÷ìàðêèíã ÂÝ áóäóò îáåñïå÷åíû ïîñðåä-
ñòâîì ó÷àñòèÿ íà âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ è äð., àêòèâíîãî 
ïðîäâèæåíèÿ â Èíòåðíåòå, ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
êàòàëîãîâ è ëèñòîâîê, à òàêæå òåõíè÷åñêîé è ìàðêåòèíãîâîé 
ïîääåðæêè êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ â ðåãèîíàõ ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Îðáèòà» ïîçâîëèëè ðåêîìåíäîâàòü 
ìåíåäæìåíòó äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà ñ èìïåðàòèâîì 
ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ è îñâîåíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ðåçóëüòàòàõ áåí÷ìàðêèíãà. Äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ äàëüíåéøåãî áåí÷ìàðêèíãîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
îáîçíà÷åíû ëèäåðû áèçíåñà, îñíîâíûå êîíêóðåíòû, ïîòåíöè-
àëüíûå ïîòðåáèòåëè, èçãîòîâèòåëè è ïîñòàâùèêè íåîáõîäè-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Ðåàëèçàöèÿ 
ýòîãî ïðîåêòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå 
ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé âûñîêîâîëüòíîé àïïàðàòóðû è îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè, èíäóñòðèè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ îáùåãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è 
ïî ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû â 
ðàìêàõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
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Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïðîôåññèîíàëüíî 
îñóùåñòâëÿåìîãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ îáîñîáëåííîãî 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïî äîñòèæåíèþ öåëåé åãî ðàáîòû è ïîëó-
÷åíèþ ïðèáûëè íà îñíîâàíèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîáñòâåííûõ è ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ. Ñòðåìèòåëüíî èçìå-
íÿþùèåñÿ âíåøíèå óñëîâèÿ ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé òðåáóþò àäåêâàòíîãî ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ íàðÿäó ñ îòíîøåíèÿìè 
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ (ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè, ìåíåäæìåíòîì, 
òðóäîâûì êîëëåêòèâîì) ñëîæíóþ îòêðûòóþ ñèñòåìó îòíî-
øåíèé ñ àäìèíèñòðàòèâíî-ðåãóëÿòîðíûìè, õîçÿéñòâóþùèìè, 
ôèíàíñîâûìè è îáùåñòâåííûìè (íåêîììåð÷åñêèìè) îðãàíàìè 
è îðãàíèçàöèÿìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ïîëîæåíèå è 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùèõ ïðèíöèïîâ 
è ìåòîäîâ òðåáóåò ó÷åòà åãî îñîáåííîñòåé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
îòðàñëåâîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè, ìàñøòàáà, îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè, óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, êîíêóðåíòíîé ñðåäû, âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì ñ ðàçâèòîé 
ýêîíîìèêîé, îáëàäàþùèì çíà÷èòåëüíûì ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì â îáëàñòè ýëåêòðîòåõíèêè, 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
è ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè. «Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äî 2025 ã.», 

Ì. À. ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ

ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ Ìàêñèì Àíàòîëüåâè÷, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÇÀÎ «ÔÀÐÌ-ÖÅÍÒÐ» (ã. Ìîñêâà).

È. Í. Ãåðàñüêèíà
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óòâåðæäåííîé Çàêîíîì ÐÌ îò 1 îêòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 94, 
îïðåäåëåíî, ÷òî «îñíîâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè çà ñ÷åò èííî-
âàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ»1. Ýòà ëèíèÿ êîíêðåòèçèðîâàíà â Ïîñëàíèè Ãëà-
âû ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêèíà îò 27 ÿíâàðÿ 2012 ã.2, â êîòîðîì 
â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè îïðåäåëåíî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè.

ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñîçäàíî â 1952 ã. êàê ñïåöèàëèçèðî-
âàííîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó àíòèáèîòèêîâ è ðàíåå 
íàçûâàëîñü «Çàâîä ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ» ã. Ñàðàíñêà. 
Â 1992 ã. ïðåäïðèÿòèå â ðàìêàõ ïðèâàòèçàöèè ñìåíèëî ôîðìó 
ñîáñòâåííîñòè è ïðåîáðàçîâàëîñü â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ðàñ-
ïîëîæåíà â ã. Ñàðàíñêå. ÎÀÎ «Áèîõèìèê» âõîäèò â ÷èñëî 
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè. ×èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ íà íåì íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. ñîñòàâèëà 
1 976 ÷åë., ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ — 346,0 ìëí ðóá., 
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â 2011 ã. ïðåâûñèëà 
1,8 ìëðä ðóá. 

ÎÀÎ «Áèîõèìèê» — ìíîãîïðîôèëüíîå ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå, âûïóñêàþùåå ñâûøå 100 íàèìåíîâàíèé 
ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ÃËÑ) 7 òîâàðíûõ ãðóïï. 
Êðîìå òîãî, îíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ 
ôàðìïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àêòèâíûå ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèå èíãðåäèåíòû (ñóáñòàíöèè) ïî ïîëíîìó öèêëó ìåòîäàìè 
áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñèíòåçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Áèî-
õèìèê» çàíèìàåò 16-å ìåñòî ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà â 
ðåéòèíãå ïðåäïðèÿòèé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè3 
è ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó 
ëåêàðñòâ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè. Ïðèîðèòåòû åãî ðàç-
âèòèÿ áàçèðóþòñÿ íà «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2020 ã.», óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè 
îò 23 îêòÿáðÿ 2009 ã. ¹ 956. Åå îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ 
«ïåðåõîä íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»4. 

Â áëèæàéøèõ ê Ìîðäîâèè ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äåéñòâóåò ìíîãî ôàðìïðåäïðèÿòèé. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ÎÀÎ «Áèîñèíòåç» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü), 
ÎÀÎ «Íèæôàðì» (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü), ÎÀÎ «ÔÀÐÌ-

ÑÒÀÍÄÀÐÒ–ÓÔÀÂÈÒÀ» (Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí), 
ÎÀÎ «Ìàðáèîôàðì» (Ðåñïóáëèêà Ìàðèé-Ýë), ôèëèàëû   
ÔÃÓÏ «Ìèêðîãåí» (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà 
Áàøêîðòîñòàí), ÎÎÎ «Îçîí» (Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü).

Îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Áèî-
õèìèê» ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå ñòåðèëü-
íûõ ëåêàðñòâ (îáùàÿ äîëÿ èíúåêöèîííûõ àíòèáèîòèêîâ, 
èíôóçèîííûõ ðàñòâîðîâ è ÃËÑ â àìïóëàõ ïðåâûñèëà 86 % 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîðòôåëÿ), ÷òî îïðåäåëÿåò êàê âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ îáîðóäîâàíèÿ è êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà, òàê è âûñîêèå îáúåìû ïîòðåáëÿåìûõ 
ýíåðãîðåñóðñîâ è âîäû ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè; áîëüøàÿ 
äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èç-çà äîïîëíèòåëü-
íûõ ïîòåðü âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå âõîäíîãî è âûïóñêíîãî 
êîíòðîëÿ ïðîäóêöèè, äåêëàðèðîâàíèå åå êà÷åñòâà; âûñî-
êàÿ äîëÿ â ïðîäàæàõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ áîëüíè÷íîãî 
(ãîñïèòàëüíîãî) àññîðòèìåíòà (äî 80 % îò îáùèõ ïðîäàæ), 
êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå 
áîëüíè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âûñîêóþ çàâè-
ñèìîñòü ÎÀÎ «Áèîõèìèê» îò ñîñòîÿíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà 
è äëèòåëüíóþ îáîðà÷èâàåìîñòü ðàñ÷åòîâ çà îòãðóæåííóþ 
ïðîäóêöèþ; ñâûøå 70 % â îáúåìàõ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñî-
ñòàâëÿþò ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, âêëþ÷åííûå â ïåðå÷åíü 
æèçíåííî âàæíûõ è âàæíåéøèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ 
(ÆÍÂËÑ), óðîâåíü îòïóñêíûõ öåí íà êîòîðûå îïðåäåëÿåòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì ïóòåì ãîñðåãèñòðàöèè èõ ïðåäåëüíîãî óðîâ-
íÿ; îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîðòôåëÿ íà ìàññîâîãî 
áþäæåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê âûñîêîé äîëå â 
àññîðòèìåíòå íåáðåíäèðîâàííûõ «äæåíåðèêîâûõ» ïðåïàðàòîâ 
(ó íèõ íåò ñîáñòâåííîãî òîðãîâîãî íàçâàíèÿ êîïèé îðèãè-
íàëüíûõ ïðåïàðàòîâ, íà êîòîðûå èñòåêëè ñðîêè ïàòåíòíîé 
çàùèòû). 

Ïî èòîãàì 2011 ã. ñâûøå 85 % ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áèîõè-
ìèê» ðåàëèçîâàíî 24 êðóïíåéøèì ôàðìàöåâòè÷åñêèì äèñ-
òðèáüþòîðàì (â òîì ÷èñëå ñâûøå 75 % ïðîäàæ ïðèøëîñü 
íà îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé), ãîëîâíûå ñòðóêòóðû è ñêëàäû 
êîòîðûõ ðàçìåùåíû â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Èç-çà íåâûñî-
êîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè çíà÷åíèå ëîêàëüíîãî 
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà äëÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ÎÀÎ «Áèîõèìèê» íåçíà÷èòåëüíî. 

Ì. À. Ëèòâèíåíêî Óïðàâëåíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ...
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Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì ñ âûñîêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì 
ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèêàöèåé ïåðñîíàëà, íå îòíîñÿùèìñÿ 
ê ïðîôèëüíûì äëÿ ðåãèîíà îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, à 
òàêæå êðóïíûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì, çíà÷èìûì ïîòðåáèòå-
ëåì ýíåðãî- è âîäíûõ ðåñóðñîâ ã. Ñàðàíñêà, ðåàëèçóþùèì 
íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè. 

Îñîáåííîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ îïðåäåëèëèñü âî ìíîãîì ñïåöèôèêîé ñòàíîâëå-
íèÿ ðîññèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàñïàä 
ÑÑÑÐ è ïîñëåäóþùèå õîçÿéñòâåííûå ðåôîðìû ïðèâåëè ê 
ðàçðóøåíèþ îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, õàðàêòåðèçîâàâøåãîñÿ íàëè÷èåì ðàçâèòîé 
ïðèêëàäíîé íàó÷íîé áàçû, æåñòêîé ñïåöèàëèçàöèåé ïðåä-
ïðèÿòèé ïðè ðàçâèòûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ. Â ïåðâîì 
äåñÿòèëåòèè XXI â. ðîññèéñêàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ îêîëî 350 ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, îáëàäàþùèõ ëèöåíçèÿìè. Â òî æå âðåìÿ íà 
ðîññèéñêèé ðûíîê ïî èìïîðòó ïîñòàâëÿþòñÿ ëåêàðñòâà ïðè-
ìåðíî îò 630 èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ îêîëî 
1 300 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê â ðàçíûõ ñòðàíàõ5. Ïðè 
ýòîì, ïî îöåíêå Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, äîëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå â ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè ñîñòàâëÿåò 19 % ïðîòèâ 62 % â íàòóðàëüíûõ 
ïîêàçàòåëÿõ (â ãîñïèòàëüíîì ñåêòîðå — 72 %)6.

Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ÐÔ 
â 2011 ã. ïðåâûñèë 140 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ ñâûøå 50 % 
ïðèõîäèëîñü íà äîëþ 10 êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé (îáú-
åäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé), èç êîòîðûõ òîëüêî òðè ÿâëÿþòñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàííûìè íå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè. 
Â ÷èñëî 80 êðóïíåéøèõ ôàðìïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè âõîäÿò 
52 ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ðàíåå ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ7. Íè îäíî èç ðîññèéñêèõ ôàðìïðåäïðèÿòèé èç-çà ìàëûõ 
ðàçìåðîâ âûðó÷êè íå âõîäèò â ïðèçíàííûå ìåæäóíàðîäíûå 
ðåéòèíãè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Â íàöèîíàëüíûå ðîñ-
ñèéñêèå ìåæîòðàñëåâûå ðåéòèíãè âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî îäèí 
îòå÷åñòâåííûé ôàðìïðîèçâîäèòåëü — ÎÀÎ «Ôàðìñòàíäàðò», 
ãðóïïà êîìïàíèé íà áàçå ÷åòûðåõ áûâøèõ ãîñïðåäïðèÿòèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ÎÀÎ «Áèîõèìèê» — òèïè÷íûé ïðèìåð 
îòå÷åñòâåííîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñò-
âëÿþùåãî ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè 
îäíîãî ðåãèîíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåãèîíàëüíûõ êàäðîâûõ è 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ðåàëèçóþùåãî íà îáùåðîññèé-
ñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå ïðîäóêöèþ òðàäèöèîííîãî 
«äæåíåðèêîâîãî» àññîðòèìåíòà â óñëîâèÿõ ïðåèìóùåñòâåííî 
ôåäåðàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè ñ ïðîèçâîäè-
òåëÿìè èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, îñíîâíûå ðîññèéñêèå ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàíû â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè 
ãîñïðåäïðèÿòèé ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ïðèíàäëåæàùèå 
ãîñóäàðñòâó êðóïíûå ïàêåòû àêöèé ïîñëåäîâàòåëüíî óìåíü-
øàëèñü ïî ìåðå ïðîäàæ àêöèé ÷ëåíàì òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà, ïðîâåäåíèÿ ÷åêîâûõ è äåíåæíûõ àóêöèîíîâ. Ïðîöåäóðà 
ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ïðîèñõîäèëà ïðàêòè÷åñêè áåç ó÷àñòèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, íå èìåþùèõ ðåãóëÿòîðíûõ ðû÷à-
ãîâ âîçäåéñòâèÿ íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. 
Â èòîãå ýòî ïðèâåëî ê ïî÷òè ïîëíîé óòðàòå ôåäåðàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êàïèòàëå ôàðìïðåäïðèÿ-
òèé è, êàê ñëåäñòâèå, ê ïðåêðàùåíèþ ëåãèòèìíîãî ó÷àñòèÿ 
ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ñèëó 
ýòîãî õàðàêòåðíûì äëÿ ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíàìè ðåãèîíàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñòàëî óêëîíåíèå ïåðâûõ îò ó÷àñòèÿ â 
âûïîëíåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé â ðåãèîíå 
ðàçìåùåíèÿ ïðè àêòèâèçàöèè ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà. 

Çà ïîñëåäíèå 10—15 ëåò äâèæåíèå àêöèé â ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé îòðàñëè ïðîèñõîäèëî îòíîñèòåëüíî â íåáîëüøèõ ìàñ-
øòàáàõ è ïðè «äåøåâèçíå» áèçíåñà, îòñóòñòâèè îòðàñëåâîé 
èíòåãðàöèè, íåçàèíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííûõ è èíñòèòó-
öèîííûõ èíâåñòîðîâ â ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ â ðîññèéñêóþ 
ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â ðåçóëüòàòå íà âñåõ 
ôàðìïðåäïðèÿòèÿõ ïîÿâèëèñü äîìèíèðóþùèå ñîáñòâåííèêè. 
Íà áàçå ðÿäà ïðåäïðèÿòèé îáðàçîâàíû ãðóïïû êîìïàíèé 
êàê êîðïîðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îäíîãî åäèíîãî äîìèíèðóþùåãî 
àêöèîíåðà. Îñîáåííîñòÿìè ðîññèéñêîé êîðïîðàòèâíîé è 
íîðìàòèâíî-ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè â ôàðìàöåâòè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå çà ïðåäïðèÿòèÿìè 
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ñòàòóñà ñàìîñòîÿòåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ëåêàðñòâ ïî îáîñîáëåííûì 
ëèöåíçèÿì íà ôàðìàöåâòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; îòñóòñòâèå 
íîðìàòèâíî-ôîðìàëüíîãî ñòàòóñà õîëäèíãîâîé êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü îòå-                
÷åñòâåííûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíà êàê closely held firm («êðåïêî óäåðæèâàåìàÿ 
êîìïàíèÿ»). Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíöåíòðèðîâàííîé ñòðóê-
òóðîé ñîáñòâåííîñòè, îãðàíè÷åííûì ïðèñóòñòâèåì íà ôîí-
äîâûõ ðûíêàõ, äèñòàíöèðîâàíèåì îò ãîñóäàðñòâà, íèçêèì 
óðîâíåì îòêðûòîñòè è íîìèíàëüíîé îðãàíèçàöèåé êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ8. Ïðè ýòîì ïåðñïåêòèâû ñîõðàíåíèÿ èëè 
èçìåíåíèÿ ýòîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ åå 
âîçìîæíîñòÿìè ïî àäàïòàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê 
ïðåäêðèçèñíîé ñèòóàöèè è èíñòèòóöèîíàëüíîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Àêòóàëüíîñòü èçìåíåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëåíà îáùèì ðàçâèòèåì 
êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêè â ÐÔ è ñîâðåìåííûìè çàäà÷àìè 
îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà 
ñôåðû êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, 
íàïðàâëåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñêîðåéøåå ïðèâåäåíèå 
çàêîíîäàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû â ñîîòâåòñòâèå ñ 
îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó 
ñóáúåêòàìè ðàçâèòûõ ýêîíîìèê (ïðåæäå âñåãî, àíãëî-ñàê-
ñîíñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé). Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå íîðì ðîññèéñêîãî 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îñîáåííî ïî óñèëåíèþ 
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì, 
çàùèòå ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, ïîâûøåíèþ òðàíñ-
ïàðåíòíîñòè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, à òàêæå ðàñøèðåíèþ 
ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî êîðïîðàòèâíûì ñïîðàì è óæåñòî÷åíèþ 
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàí-
ñîâûì ðûíêàì ïî ñîáëþäåíèþ êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð è 
âåäåíèþ ðååñòðîâ ñîáñòâåííèêîâ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îäíèì èç îòâåòîâ Ðîññèè íà ãëîáàëüíûé 
êðèçèñ ñòàëî óñèëåíèå ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå è óïðàâ-
ëåíèè îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â 
òîì ÷èñëå ÷åðåç ïîâûøåíèå ðîëè è ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 

êîíòðîëÿ íàä êðóïíûìè ïàêåòàìè àêöèé íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â 
ñôåðå çàêóïîê è èíâåñòèöèé, ôèíàíñîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó îòäåëüíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è 
ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âî ìíîãîì îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ïðîáëåìû êðóïíîãî áèçíåñà è îñóùåñòâëå-
íèå îáùåîòðàñëåâîé ïîëèòèêè, íå ó÷èòûâàþò îñîáåííîñòåé  
äåÿòåëüíîñòè ñðåäíèõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, ê êîòîðûì 
îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàê, 
çíà÷èòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáîòîê 
ñîâðåìåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðîâîäèìîå â 2009—
2011 ã., íå ïðèâåëî ê ðîñòó èõ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
è èìïîðòîçàìåùåíèþ, à ïðèíÿòèå çàêîíà î ðåãóëèðîâàíèè 
ëåêàðñòâåííîãî îáðàùåíèÿ óñëîæíèëî è çàìåäëèëî ïðîèç-
âîäñòâî íîâûõ ïðåïàðàòîâ. Îäíàêî ïîâûøåííûé èíòåðåñ 
ãîñóäàðñòâà ê ðåãóëèðîâàíèþ ñôåðû ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ âåäåò ê ðàñïðîñòðàíåíèþ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ñòàíäàðòîâ è ïðîöåäóð, èñïîëüçóåìûõ â îòíîøåíèÿõ ãîñó-
äàðñòâà è êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé.

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå âûæèâàíèÿ ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Ðîññèéñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå 
êîìïàíèè, áóäó÷è â ñâîåì áîëüøèíñòâå äëÿ ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè «íåïðîôèëüíûìè» ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ 
ðåãèîíàëüíûìè ïî ìàñøòàáàì ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûì  
òðóäîâûì ðåñóðñàì è òåððèòîðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå. 
Â ñèëó ýòîãî, ïîìèìî âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè, îíè 
èñïûòûâàþò êîíêóðåíöèþ çà ðåñóðñû ñî ñòîðîíû òðàäèöè-
îííûõ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, áîëåå ìàñøòàáíûõ 
è äîõîäíûõ.

Òðàäèöèîííûå ñïîñîáû êîíêóðåíòíîé áîðüáû, îñîáåííî çà 
ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, äëÿ ðåãèîíàëüíîé ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîé êîìïàíèè ìàëîýôôåêòèâíû â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåíñòâà 
äåéñòâóþùåé ðåãóëÿòîðíî-íîðìàòèâíîé è ïàòåíòíîé áàçû, 
íåðàçâèòîñòè ñôåðû óñëóã ïî ðàçðàáîòêå, èñïûòàíèÿì è 
ðåãèñòðàöèè ëåêàðñòâ, îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ ê èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ ó òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè è ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
Â ñèëó ýòîãî êîíêóðåíöèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
âûíóæäåííî âåäåòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
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ïîëüçîâàíèÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñâîäèòñÿ 
ê ñíèæåíèþ öåí ïðîäàæ è âíóòðåííèõ èçäåðæåê äî ìèíè-
ìàëüíîé íîðìû ïðèáûëè. Ïîìèìî î÷åâèäíîé îãðàíè÷åííîñòè 
ýòîãî ïóòè èç-çà íåâûñîêèõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, â óñëîâèÿõ ñóùåñòâó-
þùåãî äèðåêòèâíîãî îãðàíè÷åíèÿ óðîâíÿ òîðãîâûõ íàöåíîê 
íà ÆÍÂËÑ ñíèæåíèå îòïóñêíûõ öåí ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
çàèíòåðåñîâàííîñòè òîâàðîïðîâîäÿùåé öåíû â çàêóïêàõ áîëåå 
äåøåâîãî òîâàðà, à ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ðàçðåøåííîé ñóììû 
íàöåíêè äëÿ êîìïåíñàöèè òîðãîâûõ èçäåðæåê è íåîáõîäèìîé 
òîðãîâîé ìàðæè — ê îòêàçó îò åãî çàêóïîê. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîâûøåíèå âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ïðî-
èçâîäñòâó òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ ïðè îñòðîé êîíêóðåíöèè 
íà «ðûíêå ïîêóïàòåëÿ» âåäåò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîäàæ 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è ðîñòó óäåëüíûõ âíóòðåííèõ 
ðàñõîäîâ èç-çà ñíèæåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíîå 
èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Äåéñòâóþùàÿ êîðïîðà-
òèâíàÿ ìîäåëü ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâàíà íà 
ïðÿìîì óïðàâëåíèè âíóòðåííèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóð-
ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû äîìèíèðóþùåãî ñîáñòâåííèêà 
è íå ñîäåðæèò ñèñòåìíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
âíåøíåé ñðåäîé ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñíèæàåò âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ öåëåé åãî ñîáñòâåííèêîâ è 
ìåíåäæìåíòà. Ðàçâèòèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèì ïðåäïðèÿòèåì òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ â íåå ìåõàíèçìîâ 
âîâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ) â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ êàê îñíîâà ðàçâèòèÿ ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàõîäèò øèðîêîå 
ïðèìåíåíèå â ñôåðàõ ýêîíîìèêè ñ ñóùåñòâåííûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ 
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ 
(îò àíãë. stakeholder — «âëàäåëåö äîëè, ïîëó÷àòåëü ïðî-
öåíòà») ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì è 
ôîðìèðîâàíèå åãî öåëåé äîëæíû áûòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ 
ðàçíûõ ñòîðîí, âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â îáùåì ñìûñëå ïîä ñòåéêõîëäåðàìè ïîíèìàþò èíäè-
âèäóóìîâ èëè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà 

äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è (èëè) ÷üè èíòåðåñû ìîãóò 
áûòü çàòðîíóòû â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ. 

Ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïîïûòêîé îñîçíàòü è ó÷åñòü â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå 
ïðîöåññû, îáúåêòèâíî ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå íà÷à-
ëà XXI â. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà 
ñòàëà ñóùåñòâåííî âëèÿòü íå òîëüêî íà ýêîíîìèêó, íî è 
íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îêðóæàþùóþ ñðåäó, 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, èäåîëîãèþ è îáùåñòâåííîå ñî-
çíàíèå íà ëîêàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíå. Ïðîâåäåííàÿ â 
Ðîññèè ïðèâàòèçàöèÿ ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ 
ðîëè ÷àñòíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà â òðàäèöèîííûõ 
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá, à òàêæå 
èçìåíåíèþ õàðàêòåðà îòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Ðåàêöèåé 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà íà ðåçêîå ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè 
áèçíåñà ñòàëè òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò åìó ÷ëå-
íû âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ïðè ýòîì õàðàêòåð âçàèìíîãî 
âëèÿíèÿ áèçíåñà è åãî ñòåéêõîëäåðîâ ïîñòîÿííî óñëîæíÿ-
åòñÿ, à äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ â óñëîæíåíèè ðåãóëÿòîðíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà áèçíåñ è âî âíåäðåíèè ñïåöèàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
îáùåñòâîì è áèçíåñîì. Ðàçâèòèåì òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ 
ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå íà êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) 
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÓÐ). 

Êàê ïîêàçàíî âûøå, ïî îòíîøåíèþ ê ÎÀÎ «Áèîõèìèê» 
ìîæíî ãîâîðèòü î ñîâïàäåíèè îáùèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðåãèîíà è îòðàñëè íà áàçå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü òåîðèþ ñòåéêõîëäåðîâ ê 
èõ âçàèìîîòíîøåíèÿì. Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå ýòîé òåîðèè â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü 
öåëåé åãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ âíóòðåííèõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è âíåøíèõ ðåñóðñîâ åãî ñòåéêõîëäåðîâ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé, êîòîðûõ íè îäíà èç ñòîðîí 
íå ìîãëà áû äîñòè÷ü ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè ñòåéêõîëäåðû êîìïàíèè 
äåëÿòñÿ íà âíåøíèõ (îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíûå è îáùåñòâåííûå ãðóïïû, ýêîíîìè-
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÷åñêèå ïàðòíåðû (êîíòðàãåíòû) êîìïàíèè (ïîñòàâùèêè è 
ïîêóïàòåëè), ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè (áàíêè è èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èíâåñòîðû), êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè) è 
âíóòðåííèõ (ñîáñòâåííèêè (àêöèîíåðû) êîìïàíèè, ìåíåä-
æåðû, ðàáîòíèêè).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííîñòåé ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî íàðÿäó ñ òðàäèöèîííîé äàòü êëàññè-
ôèêàöèþ ñòåéêõîëäåðîâ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» 
ñ âíåøíèìè ñòåéêõîëäåðàìè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ (îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîãî è îòðàñëåâîãî ïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáùåîòðàñëåâûå îðãàíèçàöèè 
ïàöèåíòîâ è âðà÷åé, îðãàíèçàöèè-ïîêóïàòåëè è êîíå÷íûå 
ïîòðåáèòåëè) â áîëüøåé ñòåïåíè ôîðìàëèçîâàíû íîðìàìè 
çàêîíîäàòåëüñòâà è àäìèíèñòðàòèâíûìè ðåãëàìåíòàìè è 
óñëîæíÿþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ öåëåé ñòåéêõîëäåðîâ ýòîé ãðóïïû. ÎÀÎ «Áèîõèìèê» 
ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ êîðïîðàòèâíûõ ðàçìåðàõ è 
âîçìîæíîñòÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îòðàñëåâîé êîí-
êóðåíöèè êðàéíå òðóäíî îðãàíèçîâàòü ñèñòåìàòè÷åñêîå è 
ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, à òåì áîëåå àêòèâíî âëèÿòü 
íà ôîðìèðîâàíèå è èçìåíåíèå öåëåé ñòåéêõîëäåðîâ ýòîãî 
óðîâíÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñ ýòîé ãðóïïîé 
ñòåéêõîëäåðîâ öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâûâàòü ïóòåì êîììó-
íèêàöèé è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñîáëþäåíèÿ èì óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ. 

Ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû âåñüìà çíà÷èìû äëÿ ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí ïåðå-
÷åíü îñíîâíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòåéêõîëäåðîâ ñ èõ îñíîâíûìè 
èíòåðåñàìè.

Òàáëèöà
Ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû è èõ ãðóïïîâûå èíòåðåñû  

Îñíîâíûå ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû
Âíåøíèå Âíóòðåííèå

Ãðóïïû Èíòåðåñû Ãðóïïû Èíòåðåñû
Îðãàíû ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ

— ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
ðåãèîíà;
— âûïëàòà íàëîãîâ è 
èíûõ ïîñòóïëåíèé â 
áþäæåò;
— îáåñïå÷åíèå çàíÿòî-
ñòè è ñîöèàëüíûõ áëàã 
íàñåëåíèÿ

Àêöèîíåðû (ñîá-
ñòâåííèêè) ïðåä-
ïðèÿòèÿ

— ðîñò ñòîèìîñòè 
êîìïàíèè;
— âûïëàòà äèâè-
äåíäîâ;
— ðîñò ñòîèìîñòè 
àêöèé

Îñíîâíûå ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû
Âíåøíèå Âíóòðåííèå

Ãðóïïû Èíòåðåñû Ãðóïïû Èíòåðåñû
Ðåãèîíàëüíûå 
èíñòèòóöèî-            
íàëüíûå 
èíâåñòîðû, ôè-
íàíñèðóþùèå 
îðãàíèçàöèè, 
õîçÿéñòâóþùèå 
ñóáúåêòû

— ó÷àñòèå â ðåãèî-
íàëüíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîãðàììàõ è 
èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ïðîåêòàõ; 
— ãàðàíòèè âîçâðàòà 
èíâåñòèöèé è çàéìîâ; 
— èñïîëíåíèå è ðàç-
âèòèå õîçÿéñòâåííûõ 
äîãîâîðîâ

Ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèÿ

— ðàçìåð äîõî-
äîâ â êîìïàíèè; 
— ñîöèàëüíûé 
ñòàòóñ; 
— ïîëíîìî÷èÿ 
ïî ïðèíÿòèþ 
ðåøåíèé

Ñîöèàëüíûå 
è îáùåñòâåí-
íûå ãðóïïû

— ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü áèçíåñà;
— ïîääåðæêà ðåãèî-
íàëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì;
— çàáîòà îá îêðóæà-
þùåé è ñîöèàëüíîé 
ñðåäå

Ðàáîòíèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ

— ãàðàíòèè 
çàíÿòîñòè; 
— äîñòîéíàÿ 
îïëàòà òðóäà; 
— óñëîâèÿ òðóäà 

Âûáîð ôîðì è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ñòåéêõîëäåðàìè äîëæåí  
áàçèðîâàòüñÿ íà ó÷åòå öåëåé è èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ãðóïï 
è íà îáùåñòâåííî ñëîæèâøèõñÿ îöåíêàõ è ñòåðåîòèïàõ. Ïðè 
ýòîì èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñ 
êàæäîé èç ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü èõ ïðèîðèòåòó (ðàíãó), îïðåäåëåííîìó áëèçîñòüþ 
è ñåðüåçíîñòüþ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, âåñîìîñòüþ ãðóïïû â 
ïëàíå âîçìîæíîñòåé âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå, õàðàêòå-
ðîì âëèÿíèÿ íà äðóãèå ãðóïïû ñòåéêõîëäåðîâ9. 

Íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèìè ïðàâèëà è âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ 
ðåãèîíàëüíûõ âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òåððèòîðèè. Õàðàêòåð îòíîøåíèé ñ ðåãèîíàëüíûìè 
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿòîðîì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè ñòåéêõîëäåðàìè. Ñ ó÷åòîì çíà-
÷èìîñòè ýòèõ îòíîøåíèé öåëåñîîáðàçíà èõ îðãàíèçàöèÿ íà 
óðîâíå ñîáñòâåííèêîâ è âûñøåãî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè â 
ôîðìå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ïàðòíåðñòâà, îôîðìëåííîãî 
â âèäå ñîãëàøåíèÿ (äîãîâîðà) ïî âçàèìíîìó îáåñïå÷åíèþ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíà. Ïðè ýòîì 
ýôôåêòèâíûì êàíàëîì ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò 

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
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áûòü ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ñòàòóñå íåçàâèñèìîãî 
äèðåêòîðà, èçáèðàåìîãî ïî èíèöèàòèâå ñîáñòâåííèêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ñòåéê-
õîëäåðàìè-õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ. Îäíèì èç ìåõàíèç-
ìîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò áûòü âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ñîâåòû 
äèðåêòîðîâ, êîíñóëüòàöèîííûå îðãàíû ïðè ðåãèîíàëüíîì 
ðóêîâîäñòâå, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû), à òàêæå 
ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ. 

Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè è ðàçíîïëàíîâûìè ÿâëÿþòñÿ 
ñòåéêõîëäåðû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðåãèîíàëüíûì ñîöèàëüíûì è 
îáùåñòâåííûì ãðóïïàì, çà÷àñòóþ íîñÿùèì íåôîðìàëüíûé 
õàðàêòåð. Ó÷åò èõ èíòåðåñîâ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
òðåáóåò âûÿâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãè-
îçíûõ, ãåíäåðíûõ, îáùèííûõ è äð.), èìåþùèõ ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðåäïðèÿòèþ ñïåöèôè÷åñêèå èíòåðåñû, â óäîâëåòâîðåíèè 
êîòîðûõ ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèå. Ñëåäóþùåé 
ñòàäèåé âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé ñ íèìè íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ 
êîíòàêòîâ, ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ, 
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
ïàãàíäû åãî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ãðóïïà âíóòðåííèõ ñòåéêõîëäåðîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ñòðóêòóðèðîâàííîé è îðãàíèçîâàííîé, èìåþùåé íàèáîëåå 
òåñíûå ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðè ñóùåñòâåííûõ âíóòðåííèõ 
ðàçëè÷èÿõ ïî öåëÿì è ñòåïåíè âëèÿíèÿ ó âíåøíèõ ðåãèî-
íàëüíûõ ñòåéêõîëäåðîâ îíè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê åäèíîå 
öåëîå ñ ïðåäïðèÿòèåì. Èõ îòíîøåíèÿ ñ êîìïàíèåé, âíåøíèìè 
ñòåéêõîëäåðàìè è ìåæäó ñîáîé ìîãóò ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ 
âíóòðåííèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè. Âîâëå÷åííîñòü 
âíóòðåííèõ ñòåéêõîëäåðîâ â óïðàâëåíèå êîìïàíèåé ìîæåò 
ïðîõîäèòü â ôîðìå êîíñóëüòàöèé è ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â âû-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíóòðåííèìè ñòåéêõîëäåðàìè ðåãóëèðó-
åòñÿ âíóòðèôèðìåííûìè òðóäîâûìè íîðìàìè è ñòàíäàðòàìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ôîðìàëèçîâàííûìè 
â êîëëåêòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ äîãîâîðàõ.

Â öåëîì äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííîãî ôàðìàöåâòè÷åñêî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ íà ïîñòîÿííîé 
îñíîâå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ðåãèîíàëüíûìè ñòåéêõîëäåðàìè êàê íåîáõîäèìîãî ýëåìåíòà 
ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.
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Å. Î. ØÅÁÀÍÎÂÀ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÌÈ 
ÎÁÎÐÎÒÍÛÌÈ ÑÐÅÄÑÒÂÀÌÈ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, ïîñòàâêè, ñêëàäñêîé 
ó÷åò, óïðàâëåíèå, ïåðåìåùåíèÿ, òðàíñïîðòíî-çàãî-
òîâèòåëüíûå ðàñõîäû, îïòèìèçàöèÿ, îáåñïå÷åííîñòü, 
çàïàñû, ïîêàçàòåëè, ýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë

Key words: material working assets, production cycle, supplies, inventory 
accounting, management, transportation, transformation and procuring 
expenses, optimisation, provision, resources, indices, efficiency, economic 
potential

Ïîä ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå çàïàñîâ ïðåäìåòîâ òðóäà 
íà ñêëàäàõ îðãàíèçàöèè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáðàáîòêè 
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ïîëóôàáðèêàòîâ ñîáñòâåííîé âû-
ðàáîòêè è íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, 
ïðîìåæóòî÷íûõ êëàäîâûõ è ñêëàäàõ ãîòîâûõ ïîëóôàáðèêà-
òîâ, à òàêæå ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
íóæä óïðàâëåíèÿ. Ââåäåíèå â îïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî îòðàçèòü íà ñ÷åòàõ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè1.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ, âñå ýëåìåíòû êîòîðîãî äîëæíû 
áûòü âçàèìîñâÿçàíû. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê îäíîìó èç 
íèõ îñëàáëÿåò öåïü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ìîæåò 
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïîèñê ïóòåé òàêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äîëæåí îòëè÷àòüñÿ 
êîìïëåêñíîñòüþ è ïîëíîòîé. Ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ìàòå-
ðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ØÅÁÀÍÎÂÀ Åëåíà Îëåãîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 
è ó÷åòà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

ÿòèé âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà 
èõ îöåíêè è àíàëèçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäèê, 
ïðèçâàííûõ ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè. Â îñíîâå ñëîæèâ-
øèõñÿ ìåòîäèê ëåæàò ðàçëè÷íûå ïðèåìû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà: èñïîëüçîâàíèå àáñîëþòíûõ, îòíîñèòåëüíûõ è ñðåä-
íèõ âåëè÷èí; ïðèìåíåíèå ñðàâíåíèÿ, ãðóïïèðîâêè, èíäåêñíîãî 
ìåòîäà, ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, áàëàíñîâîãî ìåòîäà 
è äð. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ íå îäèí, 
à ñîâîêóïíîñòü èíñòðóìåíòàðèåâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, è 
èõ ïðèìåíåíèå èìååò îáùóþ ìåòîäèêó: óñòàíîâêà ãðàíèö 
è âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ àíàëèçà, îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ 
êðèòåðèåâ, âûÿâëåíèå è îöåíêà äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé, ôèêñàöèÿ ôàêòîðîâ è ó÷åò èõ âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îöåíêà îáùåãî ñîñòîÿíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èññëåäîâàíèå ïðè÷èí åãî èçìåíåíèÿ 
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä2.

Æ. Ðèøàð îòìå÷àåò, ÷òî â êîíòåêñòå òðàäèöèîííîãî ôè-
íàíñîâîãî àíàëèçà èññëåäîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè òîãî, íàñêîëüêî èõ çàïàñû 
ñîîòâåòñòâóþò ìèíèìàëüíûì íîðìàì â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ 
ïîñòàâêàìè è ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì3. Ïðåâûøåíèå íîðì 
çàïàñîâ îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ. Ïî èçëèø-
íåìó îáúåìó çàïàñîâ ôèíàíñîâûé àíàëèòèê âûÿâèò ñòîèìîñòü 
íåîáõîäèìîãî êàïèòàëà äëÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòîèìîñòü 
ïîìåùåíèé, êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò, çàòðàòû ïî èõ ïðè-
åìó è óïðàâëåíèþ. Àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 
ìíîãèå ðîññèéñêèå ó÷åíûå4.

Èç èçâåñòíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûìè 
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îïòèìèçàöèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîé ïîïóëÿðíîé. Âîïðîñó îïòèìèçàöèè óðîâíÿ ìàòåðèàëü-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå óäåëåíî 
äîâîëüíî ìíîãî âíèìàíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ìà-
òåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îïòèìèçàöèÿ âêëþ÷àåò 
íå òîëüêî îïðåäåëåíèå ðàçìåðà çàïàñà ñ ó÷åòîì òåêóùåé 
ñèòóàöèè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è çà åãî ïðåäåëàìè, íî è 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ çàïàñîâ ìàòåðè-
àëîâ. Ïðîöåññ îïòèìèçàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòà-
ïîâ: âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óðîâåíü 
çàïàñîâ (âëèÿíèå ïîñòàâùèêîâ, ïîêóïàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ Жу
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ñïðîñ è åãî èçìåíåíèÿ; âëèÿíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè); îöåíêà õàðàêòåðà è ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ íà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ; ìèíèìèçàöèÿ 
ðàññ÷èòàííûõ ïîòåðü, âûçâàííûõ âëèÿíèåì ñëó÷àéíûõ 
ôàêòîðîâ; ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü çàïàñû ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; âûÿâëåíèå «óçêèõ ìåñò», ïîëíîå èëè 
÷àñòè÷íîå óñòðàíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ðàçìåð 
íåîáõîäèìûõ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïî-
ñëåäíåìó ýòàïó ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå, òàê êàê, 
ïî ñóòè, «óçêèå ìåñòà» — ýòî îãðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå 
äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Òåîðèÿ 
«óçêèõ ìåñò» ïðåäëîæåíà Ý. Ãîëäðàòòîì5. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòîé òåîðèåé ïîèñê è óñòðàíåíèå «óçêèõ ìåñò» íà ïðåä-
ïðèÿòèè — îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ. 

Îðèåíòàöèÿ íà âûÿâëåíèå «óçêèõ ìåñò» ïðåäïîëàãàåò 
îïòèìèçàöèþ óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî 
êðèòåðèþ îïðåäåëåíèÿ ìèíèìóìà ïîòåðü, âûçûâàåìûõ äå-
ôèöèòîì èëè èçáûòêîì ìàòåðèàëîâ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Åñëè â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âûÿâëåíû çíà÷èòåëüíûå 
ðåçåðâû èõ îïòèìèçàöèè, òî ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Åñëè â ðåçóëüòàòå 
àíàëèçà ðåçåðâîâ íå âûÿâëåíî, òî ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ê 
àíàëèçó ñëåäóþùåé ãðóïïû çàïàñîâ, èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîé 
ñèñòåìàòèçàöèè. 

Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íàèáîëåå ÷àñòî 
âñòðå÷àþùèõñÿ íåñîâåðøåíñòâàõ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëàìè: 
ó÷èòûâàåòñÿ óçêàÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
÷åòêî íå ñôîðìóëèðîâàíû ïîíÿòèÿ «äåôèöèò» è «èçáûòîê» 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåò äåòàëüíîãî àíàëèçà 
âûçûâàåìûõ èìè ïîòåðü; îòñóòñòâóåò ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çà-
äà÷ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùåãî ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè 
èç-çà äåôèöèòà ëèáî èçáûòêà ìàòåðèàëîâ.

Îñíîâíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ â ðàáîòàõ ïî îïòè-
ìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ òàê 

íàçûâàåìàÿ «êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçìåðà 
çàêàçà», êîãäà äëÿ óïðîùåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ óñëîâèÿ ðàâíî-
ìåðíîãî ïîòðåáëåíèÿ (ðàñõîäà) è ïîñòîÿííîãî îïðåäåëåííîãî 
îòñòàâàíèÿ âðåìåíè ïîñòàâêè îò ìîìåíòà çàêàçà ìàòåðèàëîâ 
ó ïîñòàâùèêîâ. Ïðè ýòîì ìèíèìèçèðóþòñÿ ñóììàðíûå èç-
äåðæêè õðàíåíèÿ, êîòîðûå áåðóòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî  
îáúåìó ìàòåðèàëîâ è âðåìåíè õðàíåíèÿ, à òàêæå èçäåðæêè, 
ñâÿçàííûå ñ çàêàçîì, êîòîðûå ïîñòîÿííû è íå çàâèñÿò îò 
îáúåìà çàêàçà.

Íà ïðèìåðå äàííûõ ÎÀÎ «Êàäîøêèíñêèé ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèé çàâîä» (ÎÀÎ «ÊÝÒÇ»), çàíèìàþùåãîñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì ñâåòîòåõíè÷åñêîé àðìàòóðû è òîâàðîâ íàðîäíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ, ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîãî 
ðàçìåðà çàêàçà. Íà ÎÀÎ «ÊÝÒÇ» íàìå÷åíî ïðîèçâîäèòü íå-
ñêîëüêî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêîãî 
ìàòåðèàëà, êàê ýìàëü-ïðîâîä 1,7. Îáùåãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ â íåì ñîñòàâëÿåò 620 êã. Îòñþäà óñðåäíåííàÿ 
ìåñÿ÷íàÿ ïîòðåáíîñòü ðàâíà 52 (51,6) êã. Òðàíñïîðòíûå 
èçäåðæêè íà äîñòàâêó 10—12 êã ñîñòàâëÿþò 100—110 òûñ. 
ðóá. Òàêèì îáðàçîì, íà îäíó åäèíèöó ïðèõîäèòñÿ îêîëî 
1 òûñ. ðóá. Èçäåðæêè íà õðàíåíèå óñëîâíî ñîñòàâëÿþò: öåíà 
ýìàëü-ïðîâîäà 1,7, óìíîæåííàÿ íà íå ïîëó÷åííûé èç-çà çà-
ìîðàæèâàíèÿ êàïèòàëà ïðîöåíò (áàíêîâñêèé äåïîçèò), ðàâíà 
10 %. Òàêèì îáðàçîì, èõ åæåãîäíàÿ âåëè÷èíà — 8 òûñ. ðóá. 
(80 000 õ 10 %), èëè 22 ðóá. â äåíü. Îäíîäíåâíûé ðàñõîä 
ðàâåí ìåñÿ÷íîé ïîòðåáíîñòè, ïîäåëåííîé íà 30. Çíà÷èò, îäíî-
äíåâíûé ðàñõîä ýòîãî âèäà êîìïëåêòóþùèõ ðàâåí 3 (2,67) êã. 
Äàëåå îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà ïîçâîëèò 
ìèíèìèçèðîâàòü îáùèå ïåðåìåííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå 
ñ çàêàçîì è õðàíåíèåì çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ. Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ìîæíî îïðåäåëèòü ïî 
ôîðìóëå Óèëñîíà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòåéøåé ìîäåëüþ 
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

                                 ,                 (1)

ãäå Q — îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà, êã; À — ñòîèìîñòü 
ðàçìåùåíèÿ îäíîãî çàêàçà, ðóá.; S — ïîòðåáíîñòü â çàïàñå 
â ïëàíîâîì ïåðèîäå, êã; I — çàòðàòû íà õðàíåíèå åäèíèöû 
çàïàñà â ïëàíîâîì ïåðèîäå, ðóá.

Òàêèì îáðàçîì,                         = 16,5 êã. Äðóãèìè ñëî-                                                         
âàìè, òåêóùèé ñêëàäñêîé çàïàñ ðàâåí 17 êã ýìàëü-ïðîâî-

2* * /Q A S I

2*1000*3 / 22Q 

Å. Î. Øåáàíîâà Óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ ...
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äà 1,7. Ñòðàõîâîé çàïàñ îïðåäåëÿåòñÿ â ðàçìåðå 50 % îò 
òåêóùåãî çàïàñà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàõîâîé çàïàñ ðàâåí 
17 õ 0,5 = 8,25 êã. Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíàÿ íîðìà ðàâíà 
16,5 + 8,25 = 25 (24,75) êã. Âðåìÿ äîñòàâêè ýìàëü-ïðîâî-
äà 1,7 ñîñòàâëÿåò 1—2 äíÿ â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ àâ-
òîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà è 4—5 äíåé ïðè èñïîëüçîâàíèè 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäíåì 
âðåìÿ äîñòàâêè ñîñòàâëÿåò 3 äíÿ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî òî÷êà 
çàêàçà ðàâíà îäíîäíåâíîìó ðàñõîäó, óìíîæåííîìó íà âðåìÿ 
äîñòàâêè, ò. å. 3 õ 3 = 9 êã. 

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôîðìóëû 
Óèëñîíà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îïòèìèçàöèè çàêàçà ìàòåðè-
àëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, åå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíî íå 
âñåãäà. Âûâîä ôîðìóëû îñíîâûâàåòñÿ íà ðÿäå äîïóùåíèé, 
áîëüøèíñòâî êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü ïðèìåíèìî ê ðåàëüíîìó 
ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó. Ê òàêèì äîïóùåíèÿì ìîæíî 
îòíåñòè ñëåäóþùåå: ìîäåëü ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îäíîãî âèäà 
çàïàñà ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óðîâåíü ñïðîñà 
ïîñòîÿíåí â òå÷åíèå ïëàíîâîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ñðåäíèé 
óðîâåíü çàïàñà ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 
ïîëîâèíó ðàçìåðà çàêàçà, èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó ïîñòàâ-
êàìè ïîñòîÿíåí è äð. Âñå îãðàíè÷åíèÿ ñóùåñòâåííî óïðîùà-
þò ðåàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, íî, íåñìîòðÿ íà 
ýòî, ïðèìåíåíèå ýòîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ðàçìåðà çàêàçà âïîëíå âîçìîæíî äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ 
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ äèñêðåòåí ïî ñâîåé ïðèðîäå. 
Êàæäûé ôàêò èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè èìååò âðåìÿ ñâåðøå-
íèÿ, îöåíèâàåòñÿ îáúåìîì ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, åå öåíîé. 
Âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè èãðàþò ïîñòàâùèêè, êîòîðûå äîëæíû 
áûòü íàäåæíûìè. Åñëè â ìîìåíò èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè 
ïëàíîâàÿ ïîñòàâêà ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ áóäåò 
ñîðâàíà ïî âèíå ïîñòàâùèêîâ, ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò ñåðüåç-
íûå óáûòêè. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêîé ðåçåðâ çàïàñîâ íà 
ñêëàäå, ÷òîáû åãî õâàòèëî äàæå íà òîò ñëó÷àé, åñëè áóäåò 
ñîðâàí ñðîê ïëàíîâîé ïîñòàâêè.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

                                     ,                (2)

ãäå q
îïò.

 — îïòèìàëüíàÿ ïàðòèÿ ïîñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; ñ

1
 — ñóììà ïîñòîÿííûõ òðàíñïîðòíî-çà-

ãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ; Q — ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä T; ñ

2
 — ñóììà 

èçäåðæåê õðàíåíèÿ è ïîòåðü îò èììîáèëèçàöèè (ïðîëåæè-
âàíèÿ) åäèíèöû ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â îáùåé 
èõ ñóììå çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä T (ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
Ò — 365 äíåé).

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè 
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îòðàæàþò íå òîëüêî ñòàòèêó, íî 
è äèíàìèêó ïðîöåññà èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ, è 
ìîãóò ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ, ÷òî 
ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è íà ôóíêöèîíèðîâàíèè 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß
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ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ýôôåêòèâíîñòü, 
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Èííîâàöèè — ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, âíåäðåííîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçó-
åìîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî â íîâîì ïîäõîäå 
ê ñîöèàëüíûì óñëóãàì. Èííîâàöèÿ åñòü ìàòåðèàëèçîâàííûé 
ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò âëîæåíèÿ êàïèòàëà â íîâóþ òåõ-
íîëîãèþ, â íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, îáñëóæèâàíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ íîâûå ôîðìû ó÷åòà, êîíòðîëÿ, ìå-
òîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è ò. ï.1

Èííîâàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëèçóþòñÿ íå ñàìè ñîáîé. 
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìè íåîáõîäèìà âûðàáîòêà 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ 
õîçÿéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà íà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ 
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé. Â õîäå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè îïðåäåëÿþòñÿ öåëè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè 
è ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíôîðìàöèþ î ñðåäñòâàõ, íàïðàâëÿåìûõ â èííîâàöèè, 
ìîæíî óâèäåòü â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Â óñëîâèÿõ ïåðå-
õîäà ýêîíîìèêè ÐÔ íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ïîëüçîâàòåëåé ñâîåâðåìåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé. 

ÈÃÍÀÒÜÅÂÀ Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
ëîãèñòèêè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ì. Â. ÈÃÍÀÒÜÅÂÀ

Äëÿ îïòèìèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îò÷åòíîñòè, óäîâëåòâîðåíèÿ 
çàïðîñîâ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé è ïðèâåäåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé 
áàçû ÐÔ, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ ïîñòîÿííî âíîñèò èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷-
íûå ôîðìû îò÷åòíîñòè, ÷òî â èòîãå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî 
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ åå àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé. Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âûçâàëà èçìåíåíèÿ 
ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 
ïðîïèñàííûå ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 2 èþëÿ 2010 ã. 
¹ 66í2. Îíè çàìåíÿò ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 
óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 22 èþëÿ 2003 ã. 
¹ 67í3. Â ñîñòàâ íîâîé ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
âõîäÿò áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, îò÷åòû î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, 
îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà, î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 
öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ.

Ñ ó÷åòîì âàæíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â èí-
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ â íîâîé áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè â ðàçäåë áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà «Âíåîáîðîò-
íûå àêòèâû» âêëþ÷åíà ñòàòüÿ «Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê». Ïðè÷åì äàííûå áóäóò ïðåäñòàâëåíû çà òðè 
îò÷åòíûå äàòû, à íå òîëüêî íà íà÷àëî è êîíåö ãîäà. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðåäïðèÿòèé 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ çà 2009—2011 ãã.

Ïðåäïðèÿòèå Ñóììà, òûñ. ðóá.
íà 31 äåêàáðÿ 

2009 ã.
íà 31 äåêàáðÿ 

2010 ã.
íà 31 äåêàáðÿ 

2011 ã.
ÎÀÎ «Ìåäîáîðóäîâàíèå» — — 362
ÎÀÎ «Ìîðäîâñïèðò» — — 100
ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» 58 777 61 435 107 032
ÎÀÎ «Ñàðýêñ» 8 943 11 621 17 341
ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» — 148 896 241 742

Âìåñòî ïðèëîæåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó (ô. ¹ 5) 
îðãàíèçàöèè äîëæíû áóäóò ñîñòàâëÿòü ïîÿñíåíèÿ ê áóõãàë-
òåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ïðè÷åì 
îðãàíèçàöèè áóäóò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äåòàëèçàöèþ 
ïîêàçàòåëåé ïî ñòàòüÿì íîâûõ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 ïðèêàçà Ìèíôèíà ÐÔ îò 2 èþëÿ Жу
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2010 ã. ¹ 66í ïîÿñíåíèÿ ìîæíî îôîðìèòü â òàáëè÷íîì âèäå. 
Â ýòîì ñëó÷àå ïîÿñíåíèÿ áóäóò íàïîìèíàòü ïðåæíþþ ôîðìó 
¹ 5 òîëüêî ñ íîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïîÿñíåíèÿ ìîæíî äàòü 
è â òåêñòîâîé ôîðìå. Ãëàâíîå, ÷òîáû òåêñò èìåë íóìåðà-
öèþ, à íà åãî ðàçäåëû ìîæíî áûëî äàòü ññûëêó ðÿäîì ñ 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷åòà î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ê êîòîðûì ïðèâîäèòñÿ ðàñøèôðîâêà.

Â ïîÿñíåíèÿõ ê îò÷åòíîñòè ñ 2011 ã. ââîäèòñÿ íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî òàáëèö (1.1—1.5) ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè 
ïî íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèì ðàáîòàì (ÍÈÎÊÐ) ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ñòàòüÿìè àêòèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è ïðåæ-
íèìè ðàñøèôðîâêàìè ôîðìû ¹ 5.

Ïîÿñíåíèÿ ê áàëàíñó ïîçâîëÿþò â ïðîöåññå àíàëèçà 
îöåíèòü äèíàìèêó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â öåëîì è ïî 
îòäåëüíûì âèäàì çà äâà ïåðèîäà â îöåíêå ïî ïåðâîíà÷àëü-
íîé èëè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè; ðàññ÷èòàòü êîýôôè-
öèåíòû ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
çà äâà ïåðèîäà; îöåíèòü äèíàìèêó óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à òàêæå ñòåïåíü îáåñöåíåíèÿ êàê 
îòíîøåíèå ñóììû óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ ê ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà êîíåö ïåðèîäà; 
îöåíèòü äèíàìèêó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ñîçäàííûõ 
ñàìîé îðãàíèçàöèåé çà äâà ïåðèîäà â öåëîì è ïî âèäàì 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ; âûÿâèòü íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 
ñ ïîëíîñòüþ ïîãàøåííîé ñòîèìîñòüþ è îïðåäåëèòü äèíà-
ìèêó èõ ñòîèìîñòè çà äâà ïåðèîäà â öåëîì è ïî âèäàì; 
îöåíèòü äèíàìèêó ÍÈÎÊÐ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè 
çà äâà ïåðèîäà â öåëîì è ïî ãðóïïàì îáúåêòîâ ÍÈÎÊÐ; 
îöåíèòü äèíàìèêó ñòîèìîñòè ÍÈÎÊÐ, ñïèñàííîé íà ðàñõî-
äû îðãàíèçàöèè â öåëîì è ïî ãðóïïàì ÍÈÎÊÐ; ðàññ÷èòàòü 
êîýôôèöèåíòû ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ ÍÈÎÊÐ â öåëîì è 
ïî ãðóïïàì; îöåíèòü äèíàìèêó çàòðàò ïî íåçàêîí÷åííûì 
èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì â öåëîì è ïî ãðóïïàì îáú-
åêòîâ ÍÈÎÊÐ; îöåíèòü äèíàìèêó çàòðàò ïî íåçàêîí÷åííûì 
îïåðàöèÿì ïî ïðèîáðåòåíèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â öåëîì 
è ïî ãðóïïàì; ðàññ÷èòàòü óðîâåíü çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, íå 
äàâøèõ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, êàê îòíîøåíèå ñóììû 
ñïèñàííûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, íå äàâøèõ ïîëîæèòåëüíîãî 
ðåçóëüòàòà çà ïåðèîä, ê ñóììå âñåõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ çà 
ïåðèîä, îöåíèòü äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â íîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äå-
òàëüíî îòðàæàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ 
è ÍÈÎÊÐ. Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé ìîæíî 
îöåíèòü ñëåäóþùåé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé: ðîñò ÷èñòîé ïðè-
áûëè, óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ, óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ (ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå ôîí-
äîîòäà÷è, óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ).

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ôèíàíñîâàÿ 
îò÷åòíîñòü, ðåãëàìåíòèðóåìàÿ îòå÷åñòâåííûìè çàêîíîäà-
òåëüíûìè àêòàìè, ïðèáëèæåíà ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ ê 
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì îò÷åòíîñòè, îíà åùå ñîäåðæèò 
ðÿä íåäîñòàòêîâ, çàòðóäíÿþùèõ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ðàñ÷åòà 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåòñÿ âûðó÷êà, êîòîðàÿ 
îòðàæàåòñÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïî ñòðîêå «Âû-
ðó÷êà». Îäíàêî äëÿ öåëåé àíàëèçà ýòîò ïîêàçàòåëü íåäî-
ñòàòî÷íî òî÷åí, òàê êàê îí ïîêàçûâàåò âñþ ñóììó äîõîäà: 
äîõîä, îïëà÷åííûé ïîêóïàòåëåì, è äîõîä ïî îòãðóæåííûì 
òîâàðàì, ò. å. áóäóùèé äîõîä, åùå íå îïëà÷åííûé ïîêóïàòå-
ëÿìè è çàêàç÷èêàìè. Ýòî, íà íàø âçãëÿä, ñíèæàåò êà÷åñòâî 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, à èìåííî íå ïîçâîëÿåò åãî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ðåàëüíóþ âåëè÷èíó, òàê êàê åñòü âåðîÿòíîñòü íåïîñòó-
ïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ðåàëüíîé îöåíêè èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå âåðíî, íà íàø âçãëÿä, 
èñ÷èñëÿòü âûðó÷êó ïî ìîìåíòó ôàêòè÷åñêîãî ïîñòóïëåíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ò. å. ðàññ÷èòàòü ðåàëüíûé äîõîä, à òàêæå 
ó÷èòûâàòü êðàòêîñðî÷íóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü â 
÷àñòè àâàíñîâ, ïîëó÷åííûõ íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà îò 
ïîêóïàòåëåé â ñ÷åò áóäóùèõ ïîñòàâîê òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, 
ðàáîò, óñëóã, òàê êàê ýòî ðåàëüíî ïîñòóïèâøèå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà â ñ÷åò ïðåäñòîÿùèõ ïîñòàâîê òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã). Ñïðàâî÷íîå ââåäåíèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê âûðó÷êà 
ïî îïëàòå, ïîëó÷åííûå àâàíñû, íå òîëüêî ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü àíàëèòè÷íîñòü, íî è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Âûðó÷êó ïî îïëàòå çà îò÷åòíûé ïåðèîä, à òàêæå ïîëó-
÷åííûå àâàíñû  ìîæíî îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ îò÷åò î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãäå îòäåëüíî âûäåëåíû ñðåäñòâà 
îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Îäíàêî, êàê 
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

Ì. Â. Èãíàòüåâà Ðàñøèðåíèå àíàëèòè÷íîñòè è èíôîðìàöèîííîé åìêîñòè ...
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äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîñòàâëÿþò îò÷åò î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî êàñàåòñÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò òîëüêî áóõãàë-
òåðñêèé áàëàíñ è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ïîýòîìó 
èíôîðìàöèþ î ðåàëüíîì äîõîäå, â òîì ÷èñëå ïîëó÷åííûõ 
àâàíñîâ, öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ó÷åñòü â ôîðìè-
ðîâàíèè òåõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû 
äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé, îñîáåííî â ïîÿñíåíèÿõ ê îò÷åòó î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñòàíîâÿòñÿ 
àðãóìåíòîì â äèàëîãàõ ïðè ïðèíÿòèè âàæíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå ðóêîâîäèòåëåé 
è ñïåöèàëèñòîâ ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêèõ ñëóæá ê ïîâû-
øåíèþ èíôîðìàòèâíîñòè è àíàëèòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ïîäðàçóìåâàåò ðàñøèðåíèå ïî-
ÿñíåíèé è äîïîëíåíèé ê ôîðìàì îò÷åòíîñòè, äàþùèõ íå 
òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå, íî è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. 
Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîÿñíåíèé è äîïîëíåíèé ê îò-
÷åòíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå àíàëèçà îò÷åòíûõ äàííûõ, 
êîãäà íåîáõîäèìî ðàçúÿñíèòü ïðè÷èíû, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðûõ èçìåíèëèñü òå èëè èíûå ïîêàçàòåëè, èõ ñëó÷àéíîñòü, 
óñòîé÷èâîñòü è âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èí-
ôîðìàöèîííîé åìêîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ àíàëèçà 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííîé áàçû, 
à òàêæå óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé 
èíôîðìàöèè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ åå äåòàëèçàöèè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊËÈÅÍÒÑÊÎÃÎ 
ÊÀÏÈÒÀËÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìèðîâàíèå, êëèåíòû, êëèåíòñêèé êàïèòàë, îðãàíè-
çàöèîííûé êàïèòàë, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, áàçà 
äàííûõ êëèåíòîâ, CRM-ñèñòåìà, áðåíä, êîìïàíèÿ, ïðèáûëü, ýôôåêòèâíîñòü, 
èíâåñòèöèè, âçàèìîîòíîøåíèÿ

Key words: formation, clients, customer equity, organisational capital, 
intangible assets, human capital assets, clients’ data base, CRM-system, 
brand, company, profit, efficiency, investments, interrelations

Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè — ãëàâíàÿ òàêòè÷åñêàÿ è îïåðàòèâ-
íàÿ öåëü êîììåð÷åñêîé êîìïàíèè. Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè 
îðãàíèçàöèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò íàçâàòü êàïè-
òàëèçàöèþ àêòèâîâ è íàðàùèâàíèå åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. 
Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, ÿâëÿåòñÿ êàïèòàë. Çàìåòèì, ÷òî â 
ñðåäíåì ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ðûíî÷íîé è áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè 500 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñïèñîê 
æóðíàëà «Fortune», ðàâåí 8 : 1, ò. å. ìàòåðèàëüíûå àêòèâû 
ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 12 % îò îáùåãî óðîâíÿ èõ êàïèòà-

ÍÅÐÅÒÈÍÀ Åâãåíèÿ Àëåêñååâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìàðêåòèíãà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÇÈÇÈÍ Àíäðåé Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Íàöèîíàëüíîãî 
èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ì. Â. Èãíàòüåâà
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ëèçàöèè1. Â òî æå âðåìÿ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé âåäóùóþ ðîëü èãðàþò ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, 
íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70—80 %. Èñòî÷íèêîì 
ôîðìèðîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë, çíà÷åíèå êîòîðîãî â ñîâðåìåííîì 
áèçíåñå âñå áîëåå âîçðàñòàåò. Îñíîâîïîëîæíèêè êîíöåïöèè 
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà — Äæ. Ãýëáðýéò, Ë. Ýäâèíññîí 
è Ò. Ñòþàðò. Ïî èõ ìíåíèþ, â åãî ñòðóêòóðó âõîäÿò ÷åëî-
âå÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé è êëèåíòñêèé êàïèòàëû2.

Êëèåíòñêèé êàïèòàë îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ìàðêåòèíãîâûõ 
àêòèâîâ. Â íàó÷íûé îáîðîò ýòîò òåðìèí ââåë Õ. Ñåíò-Îíæ, 
êîòîðûé îïðåäåëèë åãî êàê ñóììó âñåõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
êëèåíòàìè, îïðåäåëåííûõ ãëóáèíîé (äîëÿ â âûðó÷êå êîìïà-
íèè), øèðèíîé (îõâàò è äîëÿ ðûíêà) è ðåíòàáåëüíîñòüþ âçàè-
ìîîòíîøåíèé îðãàíèçàöèè ñî âñåìè åå êëèåíòàìè. Êëèåíòñêèé 
êàïèòàë â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîèò èç öåííîñòíîãî êàïèòàëà, 
êàïèòàëà áðåíäà è êàïèòàëà îòíîøåíèé3. Êëèåíòñêèé êàïèòàë 
ñïîñîáåí ïðèíîñèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü êîìïàíèè, òàê 
êàê êëèåíòû åñòü îñíîâíîé èñòî÷íèê åå äîõîäîâ. Óìåíèÿ, 
çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ êëèåíòñêîé áàçîé — ãëàâíûé àê-
òèâ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå. 
Â ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè áèçíåñà èëè ñîèíâåñòèðîâàíèÿ 
àêòèâîâ ñòîèìîñòü êëèåíòñêîãî êàïèòàëà èãðàåò âàæíóþ ðîëü. 
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàòåëüñêîãî îò÷åòà êîìïàíèè 
Price Waterhouse Coopers, â êîòîðîì ïðîàíàëèçèðîâàíû 
39 âåäóùèõ ìèðîâûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñ ñóììàðíîé ðû-
íî÷íîé êàïèòàëèçàöèåé áîëåå 800 ìëðä äîëë., äîáðîâîëüíîå 
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè (â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâûõ àêòèâîâ) 
ñâåðõ çàêîíîäàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè àâòîìàòè-
÷åñêè ïðèâîäèò ê ðîñòó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèé íà 
20—30 %4. Åùå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü êëèåíòñêèé êàïèòàë 
èìååò äëÿ êîìïàíèé, ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ â 
îñíîâíîì çàâèñèò îò âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ ñòðàõîâûå êîìïàíèè, áàíêè, äèñòðèáüþòîðû, ðàç-
âëåêàòåëüíûå êîìïëåêñû, ãîñòèíèöû è ò. ä. 

Çíàíèå âåëè÷èíû è ñòðóêòóðû êëèåíòñêîãî êàïèòàëà 
ñëóæèò îñíîâîé äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðèáûëè è ïðàâèëüíîãî 
ó÷åòà àêòèâîâ êîìïàíèè. Ïðîâåäåì ó÷åò è îöåíêó êëèåíò-
ñêîãî êàïèòàëà íà ïðèìåðå ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» è 
ïðåäëîæèì âîçìîæíûå âàðèàíòû åãî íàðàùèâàíèÿ. 

ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» — äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ ôèðìà íà ðûíêå ýëåêòðîñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
Ìîðäîâèè. Îíà ðàáîòàåò ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êëèåíòîâ: 
îò íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äî êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáùàÿ 
÷èñëåííîñòü êëèåíòñêîé áàçû ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» â 
2010 ã. íàñ÷èòûâàëà áîëåå ÷åòûðåõñîò ïîêóïàòåëåé. Ó÷åò 
êëèåíòñêîãî êàïèòàëà ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» îñóùåñò-
âëÿëñÿ íàìè ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó: èäåíòèôèêàöèÿ è 
àíàëèç êëèåíòñêîé áàçû êîìïàíèè, èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà, àíàëèç ñòðóêòóðû 
êëèåíòñêîãî êàïèòàëà.

Èäåíòèôèêàöèÿ è àíàëèç êëèåíòñêîé áàçû ïðîâîäèëèñü 
çà 2008—2010 ãã. Êëèåíòû èìåþò ðàçëè÷íóþ öåííîñòü äëÿ 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð». Ïîýòîìó âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ íèìè 
è ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå çàâèñÿò îò òîãî, ê êàêîé ãðóïïå 
êëèåíòîâ îòíîñèòñÿ òîò èëè èíîé ïîêóïàòåëü. Äëÿ óäîáñòâà 
àíàëèçà ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ïîêóïàòåëè áûëè ðàçäåëåíû íà 
ãðóïïû: êðóïíûå, ñðåäíèå, íåáîëüøèå, íåàêòèâíûå è ïîòåí-
öèàëüíûå êëèåíòû. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðóêòóðó 
êëèåíòñêîé áàçû ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð», çà 2010 ã.

Ãðóïïû êëèåíòîâ Êîëè÷åñòâî 
êëèåíòîâ 
â ãðóïïå

Âûðó÷êà 
îò ïðîäàæ, 
òûñ. ðóá.

Ñðåäíèé 
óðîâåíü 
òîðãîâîé 

íàöåíêè, %

Ïðèáûëü, 
òûñ. ðóá.

Ñðåäíÿÿ 
ïðèáûëü íà 
1 êëèåíòà, 
òûñ. ðóá. / 

ãîä
Êðóïíûå 20 5140 23 931 39
Ñðåäíèå 52 3425 27 711 14
Íåáîëüøèå 102 1504 35 362 3,5
Íåàêòèâíûå 235 420 30 97 0,5
Èòîãî 409 20 560 Õ 4 107 Õ

Ãðóïïó êðóïíûõ êëèåíòîâ îáðàçóþò 20 êîìïàíèé, ñ êî-
òîðûìè ó ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ñëîæèëèñü óñòîé÷èâûå 
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Äëÿ íèõ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàäåæ-
íûì ïîñòàâùèêîì. Ñóììàðíàÿ ïðèáûëü îò ýòîé êàòåãîðèè 
êëèåíòîâ â 2010 ã. ñîñòàâèëà 931 òûñ. ðóá., èëè 44 % îò 
îáùåé ïðèáûëè êîìïàíèè. Äëÿ äàííîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ 
õàðàêòåðíû êðóïíûå îáúåìû çàêóïîê. Ñðåäíÿÿ òîðãîâàÿ 
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íàöåíêà äëÿ íèõ óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 23 %. Îñíîâíûìè 
òðåáîâàíèÿìè ýòîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ ÿâëÿþòñÿ íèçêèå 
öåíû, îïåðàòèâíûå ñðîêè ïîñòàâêè, äîñòàâêà òîâàðîâ äî 
ìåñòà íàçíà÷åíèÿ. Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé 
îò îäíîãî êðóïíîãî êëèåíòà, ñîñòàâèëà 46,5 òûñ. ðóá.

Â ãðóïïó ñðåäíèõ êëèåíòîâ ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» 
âõîäÿò 52 êîìïàíèè. Èõ âêëàä â îáùóþ ïðèáûëü â 2010 ã. 
ñîñòàâëÿë 34 %, èëè 711 òûñ. ðóá. Ñðåäíèé óðîâåíü òîðãîâîé 
íàöåíêè äëÿ ýòîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ ðàâåí 27 %, ÷òî íà 
4 % âûøå, ÷åì äëÿ êðóïíûõ êëèåíòîâ. Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà 
ïðèáûëè íà îäíîãî êëèåíòà äàííîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé 
ñîñòàâèëà 13,6 òûñ. ðóá. Âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèè ñ ýòîé 
êàòåãîðèåé êëèåíòîâ îòëè÷àåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ. ×àñòî 
ìåíÿåòñÿ ñîñòàâ êëèåíòîâ, ÷òî òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ 
íà èõ óäåðæàíèå è ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ íèìè. Ìåíÿþòñÿ 
îáúåìû è ñòðóêòóðà èõ çàêóïîê.

Ãðóïïà íåáîëüøèõ êëèåíòîâ ïðåäñòàâëåíà 102 îðãàíèçà-
öèÿìè. Â 2010 ã. êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà îò íèõ 362 òûñ. ðóá. 
ïðèáûëè, èëè 17 % îò åå îáùåé âåëè÷èíû. Îòíîøåíèÿ ñ íå-
áîëüøèìè êëèåíòàìè òàêæå îòíþäü íå óñòîé÷èâû. Âåëè÷èíà 
ñðåäíåé ïðèáûëè íà 1 êëèåíòà ýòîé êàòåãîðèè ñîñòàâèëà 
3,6 òûñ. ðóá., à ñðåäíÿÿ òîðãîâàÿ íàöåíêà äëÿ íèõ óñòà-
íîâëåíà â ðàçìåðå 35 %. Ðàññìàòðèâàåìàÿ ãðóïïà êëèåíòîâ 
îòíîñèòñÿ ê ðîçíè÷íûì ïîêóïàòåëÿì. Íåáîëüøèå êëèåíòû 
ëèáî íå èìåþò çíà÷èòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â ýëåêòðîñâå-
òîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ëèáî âîâñå íå óäîâëåòâîðåíû 
óñëîâèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïàíèåé. 

Ãðóïïà íåàêòèâíûõ êëèåíòîâ íàñ÷èòûâàåò 235 ïîêóïàòå-
ëåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ÷àñòíûå êëèåíòû è èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè. Èõ äîëÿ â îáùåé ïðèáûëè â 2010 ã. ñî-
ñòàâèëà 5 % ïðè ñðåäíåé òîðãîâîé íàöåíêå 30 %. Èç-çà 
íåáîëüøèõ îáúåìîâ ïðîäàæ ýòîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ äàæå 
ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêîé òîðãîâîé íàöåíêå íåàêòèâíûå 
êëèåíòû ÿâëÿþòñÿ íèçêîðåíòàáåëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè äëÿ 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð».

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíóþ äîëþ ïðèáûëè ïðèíîñÿò êðóï-
íûå è ñðåäíèå êëèåíòû, íà êîòîðûå ïðèõîäÿòñÿ 44 è 34 % 
îò îáùåé âåëè÷èíû ïðèáûëè ñîîòâåòñòâåííî. Îñíîâíûå 
ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ êîìïàíèÿ íàïðàâëÿåò íà óäåðæàíèå 
ñðåäíèõ è ðàñøèðåíèå íåáîëüøèõ êëèåíòîâ, à òàêæå íà 
ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê êðóïíûì ïîêóïàòåëÿì.

Ïðîöåññû âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ÇÀÎ «Ýëåêòðî-
òåõíîöåíòð» ñ êëèåíòàìè èññëåäîâàëèñü íàìè ñ ïîçèöèè 
ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà, ò. å. ñîçäàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé öåííîñòè ìàðêåòèíãîâîãî ïðåäëîæåíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ áðåíäà è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè. 
Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè ìàðêåòèíãîâîãî 
ïðåäëîæåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ øåñòü ýòàïîâ: èíôîðìèðî-
âàíèå ïîêóïàòåëåé î íîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðåäëîæåíèÿõ 
êîìïàíèè è îá îáíîâëåíèè àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ òî-
âàðîâ, êîíñóëüòèðîâàíèå êëèåíòîâ, àíàëèç öåíîâîãî äèàïà-
çîíà íà ðûíêå äëÿ ïðåäëîæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ öåí, 
ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîöåäóð ïðèåìà çàêàçîâ è âûñòàâëåíèÿ 
ñ÷åòîâ, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ îá îïëàòå, êîíòðîëü êà÷åñòâà 
ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ.

Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ êëèåíòñêîãî 
êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áðåíäà. Â ÇÀÎ «Ýëåêòðî-
òåõíîöåíòð» íà÷àòà ðàçðàáîòêà íîâîãî áðåíäà, îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå åãî èäåíòèôèêàòîðû (íàçâàíèå, ëîãîòèï, ñëîãàí, 
ôèðìåííàÿ äîêóìåíòàöèÿ). Ñëåäîâàòåëüíî, êàïèòàëà áðåí-
äà ïîêà íå ñóùåñòâóåò, ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè â åãî 
ó÷åòå è îöåíêå.

Òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíò-
ñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûå è äîâåðèòåëüíûå îòíî-
øåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Èõ âûñòðàèâàíèå ïðîõîäèò â ÷åòûðå 
ýòàïà: ñáîð, îáðàáîòêà, õðàíåíèå èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ, 
àâòîìàòèçàöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ; íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíûõ 
êîììóíèêàöèé; èíäèâèäóàëèçàöèÿ è ïåðñîíàëèçàöèÿ îòíî-
øåíèé; ðàçâèòèå îáùèõ öåííîñòåé ñ êëèåíòàìè. Çàâîåâàíèå 
äîâåðèÿ ó êëèåíòîâ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ çíà÷èòåëüíîãî 
ïðèðîñòà êëèåíòñêîãî êàïèòàëà: óâåëè÷èâàåòñÿ áàçà ëîÿëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, ñîêðàùàþòñÿ èçäåðæêè íà èõ óäåðæàíèå, 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñáûò ïðîäóêöèè. Âñå ðàññìàòðèâàåìûå ýòàïû 
ïðîöåññà ïðîòåêàþò íåïðåðûâíî. Ïåðèîäè÷åñêè â áàçó äàí-
íûõ ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ïîñòóïàþò íîâûå êëèåíòû, ñ 
íèìè íàëàæèâàþòñÿ ñâÿçè, îáåñïå÷èâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé 
ïîäõîä, ôîðìèðóþòñÿ îáùèå öåííîñòè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè 
êëèåíòû ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì ëèáî ïîêèäàþò êîìïàíèþ, 
ëèáî âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèé, ò. å. ïðîöåññ 
ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñâîåîáðàçíóþ ëåñòíèöó ëîÿëüíîñòè, ïîäíèìàÿñü ïî êîòîðîé, 
êëèåíò èç ïîòåíöèàëüíîãî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ëîÿëüíîãî.
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Íà ïåðâîì ýòàïå ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé 
ïðîâîäÿòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûé ñáîð, îáðàáîòêà è õðàíåíèå 
èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì «1Ñ: Áóõãàëòåðèÿ» è «Quick sales». 
«Quick sales» — ïðîãðàììà, èìåþùàÿ ðàñøèðåííûé íàáîð 
õàðàêòåðèñòèê î ïîêóïàòåëÿõ; ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ êîíòðîëÿ 
ðàáîòû ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì, íàêîïëåíèÿ, îáîáùåíèÿ è 
àíàëèçà èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ. Îñíîâíûì ýëåìåíòîì áàçû 
äàííûõ «Quick sales» ÿâëÿþòñÿ äàííûå î êîìïàíèÿõ-ïîêó-
ïàòåëÿõ. Áàçà äàííûõ êëèåíòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàçâàíèå 
êîìïàíèè, òåëåôîí, ôàêñ, èìåéë, àäðåñ, èíôîðìàöèÿ î 
êîíòàêòíûõ ëèöàõ. Òàêæå áàçû ñîäåðæàò èñòîðèþ ïîêó-
ïîê, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ, êàê 
ñïåöèàëüíûå êóïîíû, ñêèäêè, àêöèè. Êëèåíòñêàÿ áàçà «Quick 
sales» ïîçâîëÿåò òàêæå îñóùåñòâëÿòü ñåãìåíòèðîâàíèå ïî-
òðåáèòåëåé è âûïîëíÿòü àäðåñíûå ðàññûëêè òîðãîâûõ ïðåä-
ëîæåíèé öåëåâûì ãðóïïàì êëèåíòîâ. Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû 
«Quick sales» ìîæíî îòñëåæèâàòü íà êàêîé ñòóïåíè ëåñòíèöû 
ëîÿëüíîñòè íàõîäèòñÿ êàæäûé ïîêóïàòåëü. Ñ ïîòåíöèàëüíî 
ïðèáûëüíûìè êëèåíòàìè íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü äîïîë-
íèòåëüíûå êîíòàêòû è ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè.

Íà âòîðîì ýòàïå ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó êîìïàíèåé è êëèåíòàìè èçûñêèâàþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè íàëàæèâàíèÿ äèàëîãà ñ êëèåíòàìè: òåëå-
ôîííûå çâîíêè, ïîçäðàâëåíèÿ ñ äíåì ðîæäåíèÿ, îáùèìè è 
ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðàçäíèêàìè, ïðèãëàøåíèÿ íà ñåìèíàðû, 
ïðåçåíòàöèè íîâèíîê. Ïðîèñõîäèò áîëåå áëèçêîå çíàêîìñòâî 
ñ êëèåíòàìè, èçó÷àþòñÿ èõ îæèäàíèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ, îöå-
íèâàåòñÿ óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè, èíäèâèäóàëèçèðóåòñÿ 
ïîäõîä ê èõ îáñëóæèâàíèþ.

Òðåòèé ýòàï ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé — 
èíäèâèäóàëèçàöèÿ è ïåðñîíàëèçàöèÿ îòíîøåíèé ñ êëè-
åíòàìè. Íà îñíîâå çíàíèé î êëèåíòàõ, èõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, 
îñîáåííîñòÿõ è ïðèâû÷êàõ íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èõ îáñëóæèâàíèåì. 
Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè èíäèâèäóàëèçàöèè îòíîøåíèé ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîñòîÿííûõ ñêèäîê, 
ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå î ïîñòóïëåíèè íîâèíîê, 
âûïîëíåíèå èíäèâèäóàëüíûõ çàêàçîâ êëèåíòà, ñîêðàùåíèå 
ñðîêîâ ïîñòàâîê, ïðåäîñòàâëåíèå îòñðî÷êè îïëàòû ñ÷åòîâ. 

Â ðåçóëüòàòå ìåæäó êëèåíòîì è êîìïàíèåé ôîðìèðóþòñÿ 
äðóæåñêèå äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, ïîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå 
ê ôîðìèðîâàíèþ îáùèõ öåííîñòåé.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîáëåìû êëèåíòà ñòàíîâÿòñÿ ïðîá-                                                        
ëåìàìè ïîñòàâùèêà. Êàê ïðàâèëî, äîñòèãàþò ýòîãî ýòà-
ïà íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» èìååò 20 òàêèõ êëèåíòîâ — êðóï-
íûõ ïîêóïàòåëåé. Èíòåðåñû êîìïàíèè è êëèåíòà íà ýòîì 
ýòàïå ìîãóò ïåðåñåêàòüñÿ íå òîëüêî íà ïðîôåññèîíàëüíîì 
óðîâíå, íî è íà ëè÷íîì. Èìåííî ýòà ãðóïïà êëèåíòîâ çà-
êëàäûâàåò îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà.

Çà âîñåìü ëåò ðàáîòû íà ðûíêå ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíî-
öåíòð» óäàëîñü íàëàäèòü òåñíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ìíî-
ãèìè êëèåíòàìè. Â òî æå âðåìÿ åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ 
êîíêóðåíöèÿ, óäåðæàòü ñóùåñòâóþùèõ è ïðèâëå÷ü íîâûõ 
êëèåíòîâ ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
ïðèáûëè êîìïàíèè. Ñíèæåíèå ïðèáûëè â 2009 ã. íà 56 % 
áûëî ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè â Ðîññèè íà 30—40 % â ñâÿçè ñ ìèðîâûì 
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Â 2010 ã. áëàãîäàðÿ ïîñòåïåííîìó 
âîññòàíîâëåíèþ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðèáûëü 
êîìïàíèè óâåëè÷èëàñü íà 22 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.

Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ðûíîê ýëåêòðîñâåòîòåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè â Ìîðäîâèè õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì 
êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ è èõ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê 
ïîñòàâùèêàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâîì ÇÀÎ «Ýëåêòðî-
òåõíîöåíòð» ïîñòàâëåíû çàäà÷è äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ 
êëèåíòñêîé áàçû è ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ 
ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà ê 
îáñëóæèâàíèþ ïîòðåáèòåëåé. Ïî ñâåäåíèÿì îòäåëà ñáûòà 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð», 10 % êëèåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê 
ñðåäíåé êàòåãîðèè, è 20 % íåáîëüøèõ êëèåíòîâ íàçûâàþò 
â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòû 
ñ êîìïàíèåé ñðîêè îáðàáîòêè èõ çàÿâîê. Êðîìå òîãî, ïî÷-
òè 30 % îïðîøåííûõ èç ãðóïïû ñðåäíèõ êëèåíòîâ îòäàþò 
ïðåäïî÷òåíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü èçâåñòíûì è íàäåæíûì 
ïîñòàâùèêàì. Â ðåçóëüòàòå ÷åòêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà òðåáî-
âàíèÿ êëèåíòîâ êîìïàíèÿ ìîæåò óâåëè÷èòü ãðóïïó êðóïíûõ 
êëèåíòîâ ïðèìåðíî íà 20 îðãàíèçàöèé, à ãðóïïó ñðåäíèõ êëè-
åíòîâ — íà 19. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» 
ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå 850,1 òûñ. ðóá.
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Òàêèì îáðàçîì, èññëåäóåìàÿ òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ èìååò 
âîçìîæíîñòè äëÿ íàðàùèâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò 
ïðåäëîæåíèÿ êëèåíòàì äîáàâëåííîé öåííîñòè áðåíäà. Äëÿ 
óñêîðåíèÿ ðàáîòû ñ êëèåíòàìè íåîáõîäèìà ñèíõðîíèçàöèÿ 
CRM-ñèñòåìû ñ áàçîé äàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ÷òî ñîêðàòèò 
âðåìÿ ñîãëàñîâàíèÿ öåí è óñëîâèé ïîñòàâêè òîâàðîâ. Â ðå-
çóëüòàòå âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíî-
ñòè ðàáîòû ñ êëèåíòàìè ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ïîñëå 
òðåòüåãî ãîäà ïîëó÷èò 4 % ïðèðîñòà ïðèáûëè è 12 % ïî-
ñëå ïÿòè ëåò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ 
áðåíäà ìîæåò áûòü ïîëó÷åí òàêæå ÷åðåç 3 ãîäà, îí îáåñïå-
÷èò ïðèðîñò ïðèáûëè íà 16 %, à ÷åðåç 5 ëåò — íà 48 %. 
Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà 
ïðèíåñåò êîìïàíèè äîïîëíèòåëüíî 20 % ïðèðîñòà ïðèáûëè 
÷åðåç 3 ãîäà è 60 % ÷åðåç 5 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ èìååò 
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè â êðàòêîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå è ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè è íà-
ðàùèâàíèÿ åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. 
Êëèåíòñêàÿ áàçà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå öåííûõ àê-
òèâîâ ëþáîé êîìïàíèè. Èäåíòèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ êëèåíò-
ñêîãî êàïèòàëà, åãî ó÷åò è îöåíêà âûñòóïàþò íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé êîìïàíèè ïðè ïðèíÿòèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ôîðìèðîâàíèå êëèåíòñêîãî êàïè-
òàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ êëèåíòàì 
äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè áðåíäà, áîëåå êà÷åñòâåííîãî èõ 
îáñëóæèâàíèÿ, îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà îæèäàíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé ïîñðåäñòâîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ íèìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.
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Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè íàìè èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñ 2004 ïî 2010 ã.1 Ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíÿòü 
ðàñ÷åòû çà ïåðèîä, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ñðåäíèé ðàçìåð 
ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó èõ ïðèìåíåíèå äàåò îáîáùåííóþ 
òèïè÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó2.

Âçàèìîäåéñòâèå òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè ñ êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó, ïðåæäå âñå-
ãî, â ôîðìå ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå 
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè, âêëþ÷àþùåå âûïëàòó çàðàáîòíîé 
ïëàòû è äðóãèõ äåíåæíûõ íà÷èñëåíèé ñîòðóäíèêàì íà 
áàíêîâñêèå êàðòû. Ýêâàéðèíã ñîâåðøàåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì 
áàíêîì ïóòåì óñòàíîâêè ïëàòåæíûõ òåðìèíàëîâ. Ïðèìåðîì 
ýêâàéðèíãà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííûé è ðåàëèçîâàííûé ïðî-
åêò ïî îðãàíèçàöèè ïðîäàæ æåëåçíîäîðîæíûõ áèëåòîâ ïî 
áàíêîâñêèì êàðòàì ÷åðåç êàññû ÎÀÎ «ÐÆÄ» è Èíòåðíåò 
íà ñàéòå òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè.

Âàæíåéøåé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ çàéìû, 
ïîëó÷åííûå ÎÀÎ «ÐÆÄ» îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî 
ôèíàíñîâàÿ îïåðàöèÿ ïî âçÿòèþ â äîëã äåíåã, öåííîñòåé íà 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, à êðåäèò åñòü ññóäà, ïðåäîñòàâëåíèå 
öåííîñòåé (äåíåã, òîâàðîâ) â äîëã, êîììåð÷åñêîå äîâåðèå3. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî â îòíîøåíèè ÎÀÎ «ÐÆÄ», êîòîðîå áå-
ðåò äåíåæíûå ñðåäñòâà â äîëã, íàìè áóäåò óïîòðåáëÿòüñÿ 

ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è ñòàòèñòèêè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé 
ñîîáùåíèÿ.

Ò. Â. ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ
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