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Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Ñóõàðåâ

(12.10.1931—24.12.2010)

24 äåêàáðÿ 2010 ã. íà 80-ì ãîäó æèçíè ïîñëå òÿæåëîé 
ïðîäîëæèòåëüíîé áîëåçíè ñêîí÷àëñÿ âèäíûé ðîññèéñêèé 
ôèëîñîô è ñîöèîëîã, îáùåñòâåííûé è ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü, 
îðãàíèçàòîð íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
ñîöèîëîãèè, äèðåêòîð ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Í. Ï. Îãàðåâà, äèðåêòîð 
Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ãëàâíûé ðåäàêòîð íàó÷íî-ïóáëèöè-
ñòè÷åñêîãî æóðíàëà «Ðåãèîíîëîãèÿ», ïðîôåññîð ÀËÅÊÑÀÍÄÐ 
ÈÂÀÍÎÂÈ× ÑÓÕÀÐÅÂ.

Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ðîäèëñÿ â êðåñòüÿíñêîé ñåìüå 12 îêòÿá-
ðÿ 1931 ã. â ñ. Áåëîãîðñêîå Ëÿìáèðñêîãî ðàéîíà Ìîðäîâñêîé 
ÀÑÑÐ. Â 1955 ã. îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-

âåðñèòåò èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, â 1963 ã. — àñïèðàíòóðó 
Àêàäåìèè îáùåñòâåííûõ íàóê ÑÑÑÐ. Â 1963 ã. ñòàë êàíäè-
äàòîì, à â 1974 ã. — äîêòîðîì ôèëîñîôñêèõ íàóê. 

Ñ 1955 ïî 1960 ã. — ïðåäñåäàòåëü êîëõîçà «Ïðîãðåññ» 
Õîòûíåöêîãî ðàéîíà Îðëîâñêîé îáëàñòè, ñåêðåòàðü ÐÊ ÊÏÑÑ 
(Õîòûíåöêèé ðàéîí Îðëîâñêîé îáëàñòè). Â 1963—1967 ãã. — 
çàâåäóþùèé êàôåäðîé íàó÷íîãî êîììóíèçìà Îðëîâñêîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ñ 1968 ã. — çàâåäóþùèé êàôå-
äðîé íàó÷íîãî êîììóíèçìà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Â ïåðèîä ñ 1969 ïî 1991 ã. — ðåêòîð Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñ 1991 ïî 2010 ã. — äèðåêòîð 
ñîçäàííîãî èì ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ïðè Ìîðäîâñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, ñ 2007 ïî 2010 ã. — äèðåêòîð 
Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

À. È. Ñóõàðåâ áûë ïðåäñåäàòåëåì äîêòîðñêîãî äèññåðòàöè-
îííîãî ñîâåòà ïî ñîöèîëîãè÷åñêèì è ôèëîñîôñêèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì. Íà îñíîâå êîíöåïòóàëüíûõ èäåé ó÷åíîãî ñëîæèëàñü 
íàó÷íàÿ øêîëà, áîëåå 50 ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðîé çàùèòèëè 
êàíäèäàòñêèå è äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè.  

Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ è îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü À. È. Ñóõàðåâà áûëà âûñîêî 
îöåíåíà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Îí íàãðàæäåí îðäåíàìè 
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1971), Çíàê Ïî÷åòà (1976), 
Äðóæáû íàðîäîâ (1982), îðäåíàìè Ñëàâû II è III ñòåïåíåé 
(2005, 2006), ìåäàëÿìè «Çà äîáëåñòíûé òðóä» (1970), èì. 
àêàäåìèêà Ñ. È. Âàâèëîâà (1987), ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ãîñó-
äàðñòâåííîãî Êîìèòåòà ÐÑÔÑÐ ïî äåëàì íàóêè è âûñøåé 
øêîëû (1991), óäîñòîåí áëàãîäàðíîñòåé Ãëàâû Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è ãóáåðíàòîðà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. À. È. Ñóõà-
ðåâ — ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (2001), 
ëàóðåàò ïðåìèè èìåíè Ñâÿòîãî êíÿçÿ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî çà 
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óêðåïëåíèå Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè (2005), Ëàóðåàò ïðåìèè èìåíè È. Ã. Ïåòðîâñêîãî çà 
öèêë íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò (2006), ëàóðåàò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè ÐÌ (2007), íàãðàæäåí ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ 
èìåíè Ï. À. Ñîðîêèíà (2008). Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè 
ÐÑÔÑÐ (1980), ÌÀÑÑÐ (1977). Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí ÐÌ 
(2001), Ïî÷åòíûé ïðîôåññîð Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà (2007).

ÏÀÌßÒÈ ÏÐÎÔÅÑÑÎÐÀ À. È. ÑÓÕÀÐÅÂÀ
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È. Â. ÁÀÕËÎÂ

ÔÅÄÅÐÀÖÈß ÊÀÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ: 
ÔÅÄÅÐÀÒÈÂÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ 
ÈÌÏÅÐÑÊÎÃÎ ÏÅÐÈÎÄÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïåðèÿ, ïðîåêòû òåððèòîðè-
àëüíîãî óñòðîéñòâà, ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü, 
ñîþç, óíèòàðèçàöèÿ, ôåäåðàëèçàöèÿ, ôåäåðàöèÿ

Key words: empire, projects of territorial struc-
ture, Russian national identity, union, unitarisation, 
federalisation, federation

Â ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè ÿâíî ïðîñëåæèâàëèñü äâå 
ëèíèè ðàçâèòèÿ: óíèòàðíàÿ è ôåäåðàòèâíàÿ2. Â óñëîâèÿõ 
óíèòàðíîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî êóðñà ïðîãðàììà ôåäåðàëèçà-
öèè èìïåðèè ìîãëà ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü íà òåîðåòè÷åñêîì 
óðîâíå, ïðè÷åì íå òîëüêî îïïîçèöèåé, íî è îòäåëüíûìè 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâÿùåé ýëèòû. 

Î. À. Êóäèíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ââåäåíèå íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ 
ôåäåðàëèçìà ïðåäóñìàòðèâàëîñü Ãîñóäàðñòâåííîé Óñòàâíîé 
ãðàìîòîé Ðîññèéñêîé èìïåðèè 1820 ã., ïðîåêò êîòîðîé áûë 
ðàçðàáîòàí ïîä ðóêîâîäñòâîì Í. Í. Íîâîñèëüöåâà. Òàê, èì-
ïåðèÿ äîëæíà áûëà äåëèòüñÿ íà íàìåñòíè÷åñòâà, â êîòîðûõ 
ñîçäàâàëèñü äâóõïàëàòíûå ïàðëàìåíòû (ìåñòíûå ñåéìû), îñó-
ùåñòâëÿþùèå çàêîíîäàòåëüíóþ âëàñòü íà îñíîâå íàðîäíîãî 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Âñþ ïîëíîòó âëàñòè â íàìåñòíè÷åñòâå 
îñóùåñòâëÿë íàçíà÷àåìûé èìïåðàòîðîì íàìåñòíèê âìåñòå ñ 
ïàðëàìåíòîì3. Íà íàø âçãëÿä, ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà âåñüìà 
íàïîìèíàåò ìîäåëü öåíòðàëèçîâàííîé ôåäåðàöèè ñ ïðàâîì 
èíòåðâåíöèè öåíòðà ïðàêòè÷åñêè âî âñå äåëà óïðàâëåíèÿ 
ñóáúåêòîâ (ïî òèïó Èíäèéñêîé ôåäåðàöèè).

Îäèí èç ïåðâûõ îïïîçèöèîííûõ ïðîåêòîâ ôåäåðàëèçàöèè 
Ðîññèéñêîé èìïåðèè áûë ïðåäñòàâëåí â «Êîíñòèòóöèè» ðó-

ÁÀÕËÎÂ Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé âñåîáùåé èñòî-
ðèè è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

À. È. Ñóõàðåâ áûë äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðàíèÿ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ òðåòüåãî ñîçûâà (2003—2007), ñåêðå-
òàðåì ïîëèòè÷åñêîãî ñîâåòà Ìîðäîâñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îò-
äåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» (2002—2007), 
÷ëåíîì Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ÿâëÿëñÿ ïðèìåðîì áåççàâåòíîãî 
ñëóæåíèÿ Ðîäèíå, äåëó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Åãî îòëè÷àëè 
ìíîãîãðàííîñòü òàëàíòà îðãàíèçàòîðà, ó÷åíîãî-èññëåäîâàòåëÿ, 
ïðåïîäàâàòåëÿ è áëåñòÿùåãî ëåêòîðà. Îí âñåãäà ïðîÿâëÿë 
âûñî÷àéøóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæå-
íèè öåëè, ïîðÿäî÷íîñòü è îáúåêòèâíîñòü. Ýòî áûë ÷åëîâåê, 
óâëå÷åííûé ñâîèì äåëîì. Åãî óìåíèå ñïëà÷èâàòü ëþäåé, 
ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, âèäåòü ïåðñïåêòèâû, ìåíÿþùèå 
ñîöèàëüíûé îáëèê ðåñïóáëèêè, — äàð âûäàþùåéñÿ ëè÷-
íîñòè.

Íàóêà è îáùåñòâåííîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïîíåñëè íåâîñïîëíèìóþ óòðàòó â ñâÿçè 
ñ áåçâðåìåííîé êîí÷èíîé ó÷åíîãî è ïåäàãîãà ïðîôåññîðà 
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÀ ÈÂÀÍÎÂÈ×À ÑÓÕÀÐÅÂÀ.

Êîëëåãè è ó÷åíèêè

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ
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êîâîäèòåëÿ «Ñåâåðíîãî îáùåñòâà» äåêàáðèñòîâ Í. Ì. Ìóðà-
âüåâà4. Âî-ïåðâûõ, ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî ïðåäïîëàãàëîñü 
ââåñòè «ñâåðõó» êîíñòèòóöèîííûì ïóòåì äåöåíòðàëèçàöèè 
óíèòàðíîé èìïåðèè, ÷òî óñòðàíÿëî äîãîâîðíîå íà÷àëî, èíè-
öèàòèâó «ñíèçó», ïðèäàþùèå ïðî÷íîñòü ôåäåðàöèè. Âî-âòî-
ðûõ, ïðåäñòàâëåííûé ïðîåêò íå ðåøàë ïðîáëåìó àâòîíîìèè 
áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè (òî÷íåå, ðåøàë åå ðàäèêàëüíûì ïóòåì, óñòðàíÿÿ 
ñàìó èäåþ àâòîíîìèè), ÷òî â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷íîñòè 
íàñåëåíèÿ è ðàçâèòûõ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé ãî-
ñóäàðñòâåííîñòè ìíîãèõ èç íèõ ñîçäàâàëî îñíîâó äëÿ áó-
äóùèõ êîíôëèêòîâ. Â-òðåòüèõ, ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ñî÷åòàëàñü ñ ñèëüíîé îðãàíèçàöèåé âåðõîâíîé 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè: íàñëåäñòâåííûé èìïåðàòîð ñîõðàíÿë 
ïðàêòè÷åñêè âñþ ïîëíîòó âëàñòè. Â-÷åòâåðòûõ, ïîëîæåíèÿ 
ïðîåêòà íåîäíîêðàòíî ïåðåðàáàòûâàëèñü, â òîì ÷èñëå â ïëà-
íå ôåäåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà — â íàïðàâëåíèè 
âñå áîëüøåé öåíòðàëèçàöèè.

Åùå îäèí ïðîåêò ôåäåðàòèâíîãî õàðàêòåðà áûë ñôîðìó-
ëèðîâàí ãëàâíûìè îðãàíèçàòîðàìè Îáùåñòâà ñîåäèíåííûõ 
ñëàâÿí áðàòüÿìè Ï. È. è À. È. Áîðèñîâûìè. Èõ âçãëÿäû íå 
íàøëè ÷åòêîãî âûðàæåíèÿ â êàêîì-ëèáî äîêóìåíòå, ïîýòî-
ìó î íèõ ìîæíî ñóäèòü ëèøü ïî ïîêàçàíèÿì Ñëåäñòâåííîé 
êîìèññèè. Â íèõ Ï. È. Áîðèñîâ çàÿâëÿë, ÷òî «öåëü Ñîåäè-
íåííûõ Ñëàâÿí ñîñòîÿëà â òîì, äàáû ñîåäèíèòü ñëàâÿíñêèå 
ïîêîëåíèÿ ôåäåðàòèâíûì ñîþçîì; â öåíòðå ñîþçà ïîñòðîèòü 
ãîðîä, â êîòîðûé áû ïîñûëàëèñü äåïóòàòû îò ñëàâÿíñêèõ 
íàðîäîâ è íàõîäèëîñü ãëàâíîå óïðàâëåíèå ôåäåðàòèâíîãî 
ñîþçà». Âïðî÷åì, êàê ïðèçíàåò ñàì àâòîð, «âåðíûõ ñðåäñòâ 
ê äîñòèæåíèþ ñåé öåëè ìû íå èìåëè»5. Â Ñëàâÿíñêóþ ôå-
äåðàöèþ äîëæíû áûëè âîéòè «âîñåìü ñëàâÿíñêèõ êîëåí» â 
âèäå îáúåäèíåíèÿ íàñåëåííûìè èìè ãîñóäàðñòâ è çåìåëü — 
Ðîññèè, Ïîëüøè, Ìîëäàâèè, Ñåðáèè, Âàëàõèè, Áîãåìèè, Ìî-
ðàâèè, Òðàíñèëüâàíèè, Êðîàöèè, Äàëìàöèè, Âåíãðèè. Êàæäûé 
íàðîä, âõîäèâøèé â ôåäåðàöèþ, äîëæåí áûë èìåòü ñâîþ 
êîíñòèòóöèþ, îñíîâàííóþ íà äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, 
ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ýòîãî íàðîäà. Êàæäîå 
ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî ñàìî îïðåäåëÿòü ñâîå âíóòðåííåå 
ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî, çàêîíîäàòåëüñòâî è ïð.

Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ôåäåðàòèâíûé ïðîåêò èñõîäèë èç 
ïàíñëàâèñòñêèõ óñòðåìëåíèé, ïðåäïîëàãàÿ îáúåäèíåíèå 

âñåõ ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ; åãî îòëè÷àëà íåðàçðàáîòàííîñòü â 
ïëàíå îðãàíèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà è ñèñòåìû 
îðãàíîâ âëàñòè; îí áûë ÿâíî óòîïè÷íûì (÷òî ïðèçíàâàëè 
è ñàìè äåêàáðèñòû), òàê êàê ïðåäïîëàãàë ñîåäèíåíèå íà 
ðàâíûõ íà÷àëàõ îãðîìíîé Ðîññèè è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ 
çåìåëü, âñå èç êîòîðûõ íàõîäèëèñü â çàâèñèìîñòè îò êîí-
òèíåíòàëüíûõ åâðîïåéñêèõ èìïåðèé. Â öåëîì ôåäåðàòèâíûé 
ïðîåêò Îáùåñòâà ñîåäèíåííûõ ñëàâÿí áûë ïàíñëàâèñòñêèì 
ïî äóõó è êîíôåäåðàòèâíûì ïî îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàå-
ìîãî îáúåäèíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ôåäåðàëèñòñêèå ïðîåêòû, ðàçðàáîòàííûå 
äåêàáðèñòàìè, íå ðåøàëè ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè. Â òî æå âðåìÿ èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê íà÷àëî øèðîêîé äèñêóññèè ïî ðåøåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðîáëåì èìïåðèè ñðåäè äîñòàòî÷íî 
øèðîêèõ ñëîåâ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 
ýòè ïðîåêòû îêàçàëèñü çàêðûòûìè äëÿ îáùåñòâåííîñòè íà 
äîëãèå ãîäû.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ôåäåðàòèâíûé ïðîåêò, ñîçäàííûé 
Í. Ï. Îãàðåâûì6. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè 
îáùåñòâà îí íàçûâàë ñàìîóïðàâëåíèå îáùèíû, èç êîòîðîãî 
íåîáõîäèìî èñõîäèòü ïðè îïðåäåëåíèè ôîðìû òåððèòîðè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà. Òåì ñàìûì èäåàëîì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà âûñòóïàåò êîíôåäåðàöèÿ, îñíî-
âàííàÿ íà ñâîáîäíîì ñîþçå âîëîñòåé êàê áàçîâûõ åäèíèö. 
Âîëîñòü — ýòî «âûñøèé ðàçìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî åäèíñòâà 
äëÿ íåñêîëüêèõ îáùèí». Â êîìïåòåíöèþ îáùèííî-âîëîñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ âõîäèò «çàêîíîäàòåëüíî-ñóäåáíàÿ è âñÿ îò 
íåå çàâèñÿùàÿ èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü». Îðãàíèçàöèÿ êîíôå-
äåðàöèè äîëæíà ñòðîèòüñÿ ñíèçó ââåðõ ïóòåì äîáðîâîëüíîãî 
îáúåäèíåíèÿ îáùèííî-âîëîñòíûõ åäèíèö â ãåîãðàôè÷åñêèå 
ñîþçû ïî «ïðèíöèïó ïîðîäû» è ïî «ïðèíöèïó ïðîìûñëîâ» 
(â ÷åì ëåãêî çàìåòèòü ñõîäñòâî ñ îáðàçîâàííûìè ïî ýêîíî-
ìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèíöèïó àññîöèàöèÿìè). Í. Ï. Îãàðåâ 
âûäåëÿë ñëåäóþùèå ñîþçû: Ñðåäíåðóññêèé, Ïðèáàëòèéñêèé, 
Ïîëüñêî-Ëèòîâñêèé, Áåëîìîðñêèé, Âîëæñêèé, Óêðàèíñêèé, 
Íîâîðîññèéñêèé, èëè ×åðíîìîðñêèé, Óðàëî-Ñèáèðñêèé è 
Àìóðñêèé. 

Òàêèì îáðàçîì, Îãàðåâ âûñòóïàë çà ñîçäàíèå ñîþçíîãî 
ãîñóäàðñòâà íå ïóòåì äåöåíòðàëèçàöèè, ðàçðóøåíèÿ óíè-
òàðíîãî ãîñóäàðñòâà, à ïóòåì èíòåãðàöèè, äîáðîâîëüíîãî 

È. Â. Áàõëîâ Ôåäåðàöèÿ êàê àëüòåðíàòèâà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ...
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ñîþçà ñàìîóïðàâëÿþùèõñÿ åäèíèö. Áàçîâàÿ åäèíèöà ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé íå òîëüêî èëè æå íå ñòîëüêî òåððèòîðèàëü-
íûå åäèíèöû, ñêîëüêî ñîöèàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, ñâÿçàííûå 
òåððèòîðèàëüíî. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëü-
íûé ïåðåâåñ â ïëàíå íàäåëåíèÿ êîìïåòåíöèåé áàçîâîãî 
óðîâíÿ — îáùèííî-âîëîñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òîãäà êàê 
ê êîìïåòåíöèè öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà îòíåñåíû ëèøü 
ïÿòü âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïðàêòè÷åñêèì 
îáåñïå÷åíèåì «ìåæäóâîëîñòíûõ îòíîøåíèé». Ýòî ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î êîíôåäåðàòèâíîì, à íå î ôåäåðàòèâíîì õàðàê-
òåðå ïðîåêòà.

Íåñêîëüêî â èíîì êëþ÷å ðàññìàòðèâàë ïðîáëåìû îðãà-
íèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà Í. ß. Äà-
íèëåâñêèé. Òèï èäåàëüíîé ôåäåðàöèè, ïî åãî ìíåíèþ, 
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî «èìåííî ãîñóäàðñòâåííîå âåð-
õîâåíñòâî äîëæíî áû â íåé çàêëþ÷àòüñÿ íå â öåëîì, à â 
ñàìîì ýëåìåíòàðíîì îáùåñòâåííîì ñîþçå — â äåðåâåíñêîé 
èëè â âîëîñòíîé îáùèíå, è âçàèìíàÿ ñâÿçü è çàâèñèìîñòü 
äîëæíà áû áûòü òåì ñëàáåå, ÷åì âûøå ïîðÿäîê ãðóïïû, 
ýòèìè îáùèíàìè ñîñòàâëÿåìîé, ò. å. ñâÿçü îêðóæíàÿ áûëà 
áû ñèëüíåå è òåñíåå óåçäíîé, óåçäíàÿ — îáëàñòíîé, îá-
ëàñòíàÿ — êðàåâîé, êðàåâàÿ — ãîñóäàðñòâåííîé». Ïðè ýòîì 
«ñîþç, îáùåñòâî — îäíèì ñëîâîì, âñÿêàÿ ñâÿçü ëèö, íà-
ðîäîâ è ãîñóäàðñòâ, — âîçìîæíû òîëüêî ïðè âçàèìíîñòè, 
îáîþäíîñòè óñëóã è âûãîä; êîãäà æå ïåðâûå òðåáóþòñÿ 
òîëüêî îò îäíîé ñòîðîíû, à âòîðûå äîñòàþòñÿ òîëüêî äðó-
ãîé, òî òàêèå îòíîøåíèÿ íåëüçÿ íàçâàòü äðóãèì èìåíåì, 
êàê ýêñïëóàòàöèåé ñëàáîãî, ãëóïîãî èëè äîâåð÷èâîãî ñèëü-
íûì, óìíûì, ëóêàâûì, èëè ïîïðîñòó — îäóðà÷èâàíüåì»7. 
Ïî åãî ìíåíèþ, îäèí è òîò æå íàðîä íå ìîæåò ñîñòàâëÿòü 
ôåäåðàöèè, åñëè íå óäàëåí îò ñâîèõ ñîñåäåé òðóäíîïðåîäî-
ëèìûìè ôèçè÷åñêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè (îáøèðíûìè ìîðÿìè, 
âûñîêèìè õðåáòàìè è ò. ï.); íå ìîãóò ñîñòàâëÿòü ïîñòîÿííîé 
ôåäåðàöèè íàðîäû, íå ñâÿçàííûå «ïëåìåííûì ñðîäñòâîì». 
Êðîìå òîãî, ñìîòðÿ ïî îòíîøåíèÿì, ñóùåñòâóþùèì ìåæäó 
ýòíîãðàôè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè, ñîñòàâëÿþùèìè ôåäåðàöèþ, 
îíà «äîëæíà áûòü óñòðîåíà èëè ïî òèïó ðàâíîâåñèÿ ÷àñòåé, 
èëè ïî òèïó ãåãåìîíèè»8.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèìè ñîîáðàæåíèÿìè, Í. ß. Äàíèëåâñêèé 
ñîçäàë ñâîþ êîíöåïöèþ Âñåñëàâÿíñêîãî ñîþçà. Îí ñ÷èòàë, 
÷òî «òåñíîñòü» ïîëèòè÷åñêîé ñâÿçè, êîòîðàÿ äîëæíà ñîåäè-

íèòü ðîäñòâåííûå ìåæäó ñîáîé íàðîäíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ íå 
òîëüêî ñòåïåíüþ èõ ðîäñòâà, íî åùå è ñòåïåíüþ òîé îïàñ-
íîñòè, êîòîðîé ýòè íàðîäíîñòè ïîäâåðæåíû èçâíå. Ïîýòîìó 
ïîëèòè÷åñêàÿ ôîðìà èõ ñîæèòåëüñòâà äîëæíà ñëóæèòü îáî-
ðîíîé îò íåå. Îòìå÷àÿ, ÷òî «ïî ýòíîãðàôè÷åñêèì óñëîâèÿì 
ñëàâÿíå äåéñòâèòåëüíî äîëæíû ñîñòàâèòü ôåäåðàöèþ», îí 
ïîëàãàë, ÷òî «ôåäåðàöèÿ ýòà äîëæíà îáíÿòü âñå ñòðàíû è 
íàðîäû — îò Àäðèàòè÷åñêîãî ìîðÿ äî Òèõîãî îêåàíà, îò 
Ëåäîâèòîãî îêåàíà äî Àðõèïåëàãà. Ñîîáðàçíî ýòèì æå óñëî-
âèÿì, à òàêæå ñîãëàñíî ñ ôàêòàìè èñòîðèè è ñ ïîëèòè÷åñêèì 
ïîëîæåíèåì â íåïîñðåäñòâåííîì ñîñåäñòâå ñ ìîãóùåñòâåí-
íûì è âðàæäåáíûì ðîìàíî-ãåðìàíñêèì ìèðîì, — ôåäåðà-
öèÿ ýòà äîëæíà áûòü ñàìàÿ òåñíàÿ, ïîä âîäèòåëüñòâîì è 
ãåãåìîíèåé öåëüíîãî è åäèíîãî Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà». Ïðè 
ýòîì «íóæíî íå ïîãëîùåíèå ñëàâÿí Ðîññèåé, à îáúåäèíå-
íèå âñåõ ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ îáùåþ èäååé Âñåñëàâÿíñòâà 
êàê â ïîëèòè÷åñêîì, òàê è â êóëüòóðíîì îòíîøåíèè, è â 
ïåðâîì — ãëàâíåéøå è ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ âîçìîæíîñòè 
îñóùåñòâëåíèÿ ïîñëåäíåãî»9.

Â êîíöåïöèè Í. ß. Äàíèëåâñêîãî ìîæíî âûäåëèòü äâà 
äîñòàòî÷íî ÿâíî îáîñîáëåííûõ êîìïîíåíòà: ãåîïîëèòè÷åñêèé, 
ñâÿçàííûé ñ îáîñíîâàíèåì ñîçäàíèÿ Âñåñëàâÿíñêîãî ñîþçà, è 
ðîññèéñêèé, ïðåäïîëàãàþùèé óñòðîéñòâî ñàìîé Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè. Â ñôåðå ãåîïîëèòèêè îí èñõîäèë èç ïðèçíàíèÿ íå-
îòâðàòèìîñòè ñòîëêíîâåíèÿ ÷åòûðåõ èìïåðèé — Ðîññèéñêîé, 
Ãåðìàíñêîé, Àâñòðî-Âåíãåðñêîé è Îñìàíñêîé. Ïðè÷åì ïðè-
÷èíàìè ñòîëêíîâåíèÿ ñòàíîâèëèñü íåóäåðæèìîå ðàñïàäåíèå 
Àâñòðî-Âåíãåðñêîé è Îñìàíñêîé èìïåðèé, áîðüáà çà Êîí-
ñòàíòèíîïîëü è ÷åðíîìîðñêèå ïðîëèâû, à òàêæå ïàíñëàâÿí-
ñêîå åäèíñòâî. Â ñôåðå âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè, èñõîäÿ èç åãî âîççðåíèé â ïëàíå ôåäåðàëèçìà, 
ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îí â èäåàëå âèäåë ôåäåðàöèþ, 
îðãàíèçîâàííóþ ñíèçó, îò îáùèíû äî ãîñóäàðñòâà, îòëè÷à-
þùóþñÿ äåöåíòðàëèçîâàííûì õàðàêòåðîì. 

Îñîáîå íàïðàâëåíèå â ðîññèéñêîé ôåäåðàëèñòñêîé ìûñëè 
ïðåäñòàâëÿþò Ì. À. Áàêóíèí è Ï. À. Êðîïîòêèí, ðàçâèâàâ-
øèå òåîðèþ ñîöèàëüíîãî ôåäåðàëèçìà â ðóñëå àíàðõèçìà. 
Èäåàëîì îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà ó òåîðåòèêîâ àíàðõèçìà 
âûñòóïàëà ñâîáîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâà ñíèçó ââåðõ â 
âèäå ñâîáîäíîé ôåäåðàöèè ñàìîóïðàâëÿþùèõñÿ îáùèí, àðòå-
ëåé, çåìëåäåëü÷åñêèõ è ôàáðè÷íî-ðåìåñëåííûõ àññîöèàöèé 
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è ò. ä. Ïðè ýòîì ôåäåðàëèçì ðàññìàòðèâàëñÿ èìè êàê ïóòü 
îáúåäèíåíèÿ ìåñòíûõ ãðóïï è àññîöèàöèé äëÿ âûïîëíåíèÿ 
ñëîæíûõ ôóíêöèé áåç öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïóòåì 
ïîñòåïåííîãî èçæèâàíèÿ ãîñóäàðñòâà. 

Ì. À. Áàêóíèí áûë àêòèâíûì ñòîðîííèêîì èäåè íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ôåäåðàëèçìà. Â ñâîåé ðàáîòå «Ôåäåðàëèçì, 
ñîöèàëèçì è àíòèòåîëîãèçì» îí âûñòóïàë çà ñîçäàíèå åäè-
íîé ñèñòåìû ãëîáàëüíîé ôåäåðàöèè, â êîòîðîé âûäåëÿþòñÿ 
îáùèííûé, ïðîâèíöèàëüíûé, íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé 
óðîâíè èíòåãðàöèè. Êàæäîå çâåíî äîëæíî èìåòü ñóäåáíûé, 
çàêîíîäàòåëüíûé è èñïîëíèòåëüíûé îðãàí. Èäåàë ôåäå-
ðàòèâíîãî óñòðîéñòâà äëÿ íåãî — óíèâåðñàëüíûé ïðîåêò 
îáúåäèíåíèÿ èíäèâèäîâ, àññîöèàöèè èõ è ðåãèîíîâ, íàöèé 
â èåðàðõè÷åñêóþ ôåäåðàòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ñî ñëîæíîé 
ñèñòåìîé îáùåñòâåííîé âëàñòè, îáðàçîâàííóþ ñíèçó ââåðõ, 
îò ïåðèôåðèè ê öåíòðó10.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò åãî ïðîåêò Âñåñëàâÿíñêîé 
ôåäåðàöèè êàê âîçìîæíîãî ýëåìåíòà áóäóùåé ãëîáàëüíîé 
ôåäåðàöèè, âûäâèíóòûé èì íà Ïðàæñêîì êîíãðåññå ñëàâÿí-
ñêèõ íàðîäîâ â 1848 ã. Ì. À. Áàêóíèí ïðèçûâàë ñëàâÿíñêèå 
íàðîäû îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ñîçäàòü «âå-
ëèêóþ è âîëüíóþ» Âñåñëàâÿíñêóþ ôåäåðàöèþ. Åå äîëæíû 
ñîñòàâèòü íàðîäû Ðîññèè, Óêðàèíû, Áåëîðóññèè, ×óõîíî-Ëà-
òûøñêîãî êðàÿ, Êóðëÿíäèè, âîçìîæíî, Ëèòâû è Ïîëüøè, à 
òàêæå ñëàâÿíñêèå íàðîäû, íàñåëÿþùèå Àâñòðèþ è Òóðöèþ. 
Ïðè ýòîì ôåäåðàöèþ äîëæíû ñîñòàâèòü íå òîëüêî òåððè-
òîðèàëüíûå ñîîáùåñòâà, íî è âñå èñòîðè÷åñêèå ñóáúåêòû: 
èíäèâèäû, ñîþçû, çåìëåäåëü÷åñêèå è ôàáðè÷íî-ðåìåñëåííûå 
ðàáî÷èå àðòåëè, àññîöèàöèè, íàöèè è íàðîäû êàê ñëàâÿí-
ñêîãî, òàê è íåñëàâÿíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, à òàêæå ñîþçû 
ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ, ñîñòàâëåííûå èç áûâøèõ ñëàâÿíñêèõ 
ãîñóäàðñòâ11.

Ï. À. Êðîïîòêèí âûñòóïàë çà èäåþ äåöåíòðàëèçàöèè êàê 
ôàêòîð ïðîãðåññà, à ôåäåðàëèçì ïðèçíàâàë ñðåäñòâîì òåð-
ðèòîðèàëüíîé è ôóíêöèîíàëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè âëàñòè, 
òàê êàê, ïî åãî ìíåíèþ, òîëüêî ôåäåðàöèÿ ñîçäàåò ðåàëü-
íîå åäèíñòâî ñòðàíû. Ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè ôåäåðàöèè 
â Ðîññèè, îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «åäèíñòâåííîå ñïàñåíèå 
Ðîññèè — ýòî ïðåâðàùåíèå åå â òåñíûé ñîþç (ôåäåðàöèþ) 
ñâîáîäíûõ îáëàñòåé è íàðîäîâ». Îäíàêî «íå òîëüêî Ðîññèÿ 
êàê öåëîå äîëæíà ïðåâðàòèòüñÿ â äîáðîâîëüíûé, íî òåñíûé 

ñîþç ñâîáîäíûõ îáëàñòåé è íàðîäîâ, íî è ìåñòíîå ñàìî-
óïðàâëåíèå, ãîðîäñêîå è çåìñêîå, äîëæíî áûòü óñòðîåíî òàê, 
÷òîáû âñå îòäåëüíûå ñàìîóïðàâëÿþùèåñÿ åäèíèöû, âïëîòü 
äî ñàìûõ ìåëêèõ, áûëè âîçìîæíî áîëåå ñâîáîäíûìè è ïîëü-
çîâàëèñü âîçìîæíî áîëüøèìè ïðàâàìè». Â îñíîâå îáùåñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè äîëæåí ëåæàòü íå ãîñóäàðñòâåííûé 
öåíòðàëèçì, à «ìåñòíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (àâòîíîìèÿ) è 
ôåäåðàòèâíîå (ñîþçíîå) äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå»12. 

Àíàðõèñòñêîå íàïðàâëåíèå â îòå÷åñòâåííîé ôåäåðàòèâíîé 
ìûñëè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ÷åðò. Åãî ïðåäñòàâèòåëè ëèáî 
îòâåðãàëè ãîñóäàðñòâåííûé ôåäåðàëèçì êàê îáúåäèíåíèå 
ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, ëèáî ïðèçíàâàëè 
åãî ïðîìåæóòî÷íûì ýòàïîì ìåæäó öåíòðàëèçîâàííûì ãî-
ñóäàðñòâîì è ìîäåëüþ èäåàëüíîé ôåäåðàöèè, îñíîâàííîé 
íà ïðèíöèïå îáúåäèíåíèÿ èíäèâèäîâ è èõ àññîöèàöèé, 
÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî âàæíåéøåìó, ïî èõ ìíåíèþ, ôàêòîðó 
ïðîãðåññà — çàêîíó âçàèìíîé ïîìîùè. Äëÿ íèõ õàðàêòåð-
íî òàêæå îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ôåäåðàòèâíîé ôîðìû 
óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà êàê ïðîìåæóòî÷íîé äëÿ ñîçäàíèÿ 
âñåìèðíîé ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîì êîòîðîé ìîæåò ñòàòü 
ëþáàÿ àññîöèàöèÿ èíäèâèäîâ, îðãàíèçîâàííàÿ íå òîëüêî ïî 
òåððèòîðèàëüíîìó, íî è ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó è 
èíîìó ïðèçíàêó, ò. å. èõ ó÷åíèå îòëè÷àëîñü ãëîáàëèçìîì. 
Îäíîé èç âàæíåéøèõ èõ èäåé áûëà êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ôåäåðàöèè ñíèçó ââåðõ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñàìî-
óïðàâëÿþùèõñÿ òåððèòîðèàëüíûõ è èíûõ åäèíèö, ïðè÷åì 
àâòîíîìèÿ ðàññìàòðèâàëàñü èìè êàê ñàìîå øèðîêîå ñàìî-
óïðàâëåíèå â ðàìêàõ òàêîé åäèíèöû. 

Â ñåðåäèíå XIX â. îôîðìëÿåòñÿ íîâîå òå÷åíèå â ôå-
äåðàòèâíîé ìûñëè Ðîññèéñêîé èìïåðèè, êîòîðîå óñëîâíî 
ìîæíî íàçâàòü ñåïàðàòèâíûì (àâòîíîìèñòñêèì). Â íåì ìû 
ìîæåì âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ: óêðàèíñêèé ñåïàðàòèçì 
(Í. È. Êîñòîìàðîâ, Ì. Ï. Äðàãîìàíîâ è äð.) è ñèáèðñêîå îá-
ëàñòíè÷åñòâî (Ã. Í. Ïîòàíèí, Í. Ì. ßäðèíöåâ)13. Âî-ïåðâûõ, 
îíè èñõîäèëè èç ïðèçíàíèÿ ñàìîáûòíîñòè è íåîáõîäèìîñòè 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè íà 
îñíîâå øèðîêîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, 
ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ àâòîíîìèçàöèè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ 
(Óêðàèíà, Ñèáèðü), ïðè÷åì ïðèçíàâàëàñü âîçìîæíîñòü èõ 
ñîõðàíåíèÿ â ñîñòàâå Ðîññèè. Â-òðåòüèõ, çàäà÷è è ìåòîäû 
àâòîíîìèçàöèè ïîíèìàëèñü ïî-ðàçíîìó: óêðàèíñêîå íàïðàâ-
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ëåíèå èñõîäèëî èç ïðåäîñòàâëåíèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé 
àâòîíîìèè è ñàìîáûòíîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ÿçûêà è 
êóëüòóðû, òîãäà êàê ñèáèðñêèå îáëàñòíèêè çàäà÷ó àâòîíî-
ìèçàöèè âèäåëè ïðåèìóùåñòâåííî â ïîâûøåíèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè Ñèáèðè ïóòåì ëèêâèäà-
öèè ïðèçíàêîâ åå êîëîíèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Â-÷åòâåðòûõ, 
â îòñòàèâàíèè ñîáñòâåííûõ âçãëÿäîâ ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî 
òå÷åíèÿ îïèðàëèñü íà èñòîðè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïðèçâàííûå 
îáîñíîâàòü èõ ïðèòÿçàíèÿ ñóùåñòâóþùèìè òðàäèöèÿìè, íà-
÷èíàÿ ñî âðåìåí Äðåâíåé Ðóñè. 

Ïîäâîäÿ îáùèé èòîã àíàëèçó ïðîåêòîâ, ìîæíî ñäåëàòü 
íåêîòîðûå âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâîâàëî çíà÷èòåëüíîå 
ìíîãîîáðàçèå â âûáîðå ïðåäëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ, êîòîðîå, 
âïðî÷åì, óêëàäûâàåòñÿ â íåñêîëüêî îáùèõ íàïðàâëåíèé: 
ïàíñëàâèñòñêîå (ãåîïîëèòè÷åñêîå) — ñîçäàíèå Âñåñëàâÿíñêîé 
èìïåðèè íà ôåäåðàòèâíîé îñíîâå ïîä ýãèäîé Ðîññèè, ñîõðà-
íÿþùåé ñâîþ öåíòðàëèçîâàííóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü (Í. ß. Äà-
íèëåâñêèé); äåðæàâíîå — ñîõðàíåíèå Ðîññèéñêîé èìïåðèè, 
ïðåîáðàçîâàííîé íà ôåäåðàòèâíûõ íà÷àëàõ, ñ äîìèíèðîâà-
íèåì öåíòðà ïî îòíîøåíèþ ê ïåðèôåðèè (Í. Ì. Ìóðàâüåâ); 
àíàðõèñòñêîå (ñîöèàëüíûé ôåäåðàëèçì), ïðåäïîëàãàþùåå 
êîðåííîå èçìåíåíèå âñåõ ñòðóêòóð Ðîññèéñêîé èìïåðèè è åå 
ïðåîáðàçîâàíèå â ôåäåðàöèþ äîáðîâîëüíî îáúåäèíèâøèõñÿ 
àññîöèàöèé ñàìîãî ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, íà÷èíàÿ ñ áàçîâîãî 
(îáùèíû, âîëîñòè), ñ îäíîâðåìåííûì âõîæäåíèåì â ñîñòàâ 
ãëîáàëüíîé ôåäåðàöèè (Ì. À. Áàêóíèí, Ï. À. Êðîïîòêèí); 
ñåïàðàòèâíîå (àâòîíîìèñòñêîå), ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî âû-
ñòóïàëè çà ïîâûøåíèå ïðàâ ñâîåãî ðåãèîíà, ïðè÷åì ïðåä-
ëàãàëè ñàìûå ðàçíûå ïîäõîäû — îò êðàéíå ðàäèêàëüíûõ äî 
ñðàâíèòåëüíî ëèáåðàëüíûõ (Í. Ì. ßäðèíöåâ, Ã. Í. Ïîòàíèí, 
Í. È. Êîñòîìàðîâ è äð.).

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå êîíöåïöèè 
ñëîæíî îòíåñòè ê êàêîìó-òî îäíîìó íàïðàâëåíèþ, íàïðè-
ìåð, ôåäåðàòèâíûé ïðîåêò Í. Ï. Îãàðåâà. Â åãî âçãëÿäàõ, 
áûâøèõ äîñòàòî÷íî óòîïè÷íûìè äëÿ ñâîåãî âðåìåíè, ìîæíî 
íàéòè ìíîãî ïàðàëëåëåé ñ àêòèâíî ðàçâèâàþùèìèñÿ ñåé÷àñ 
êîíöåïöèÿìè ñîöèàëüíîãî è êîîïåðàòèâíîãî ôåäåðàëèçìà 
(îáùèíà, ñîþç îáùèí êàê ïîëíîïðàâíûé ó÷àñòíèê ôåäåðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé, çàêðåïëåíèå ïðèîðèòåòà áàçîâîãî óðîâíÿ 
ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà ïóòåì ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà 
ñóáñèäèàðíîñòè è ò. ä.).

Âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâëåííûå êîíöåïöèè ðàçëè÷àþòñÿ ïî 
õàðàêòåðó èñïîëüçóåìûõ àâòîðàìè èíñòðóìåíòîâ ôåäåðà-
ëèçàöèè, ïðè÷åì îïðåäåëÿþùåå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàåò 
àâòîíîìèÿ êàê îñíîâíîé ñïîñîá äåöåíòðàëèçàöèè ïðåæäå 
óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà. Àâòîðû êîíöåïöèé ïðåäëàãàëè àâòî-
íîìèþ, îñíîâàííóþ íà ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïàõ — íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíîì, íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîì, òåððèòîðèàëüíîì 
èëè îáëàñòíîì, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîì. 

Â-òðåòüèõ, ìíîãèå àâòîðû ôåäåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ âû-
ñòóïàëè çà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ àñèììåòðè÷íûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè. Ëèøü â òåõ êîíöåïöèÿõ, 
êîòîðûå îïèðàëèñü íà òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï, ïðè-
çíàâàëàñü ñèììåòðè÷íîñòü ïðàâ ñóáúåêòîâ (õîòÿ è â ýòîì 
ñëó÷àå àñèììåòðèÿ ñîõðàíÿëàñü â ñêðûòîé ôîðìå). ßâíàÿ 
àñèììåòðè÷íîñòü âåðîÿòíûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ÷àùå 
âñåãî ñâÿçûâàëàñü ñ íàöèîíàëüíûì ïðèíöèïîì.

Â-÷åòâåðòûõ, áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñîîòíîñèò ðàçâèòèå 
ôåäåðàëèçìà â Ðîññèè ñ íàäíàöèîíàëüíûì óðîâíåì, ëèáî 
îïðåäåëÿÿ Ðîññèþ (óíèòàðíóþ èëè äåöåíòðàëèçîâàííóþ) â 
êà÷åñòâå áóäóùåãî ÿäðà áîëåå øèðîêîãî îáúåäèíåíèÿ, ëèáî 
îòìå÷àÿ âîçìîæíîñòü åå âõîæäåíèÿ â ôåäåðàöèþ åâðîïåé-
ñêîãî èëè ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ.

Â-ïÿòûõ, âî ìíîãèõ êîíöåïöèÿõ îòìå÷àåòñÿ ñàìîáûò-
íîñòü, óíèêàëüíîñòü èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé è îáúåêòèâíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè, 
îíè ñâÿçàíû ñ îñîáûì õàðàêòåðîì ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, äðåâíåðóññêèì ïðîèñõîæäåíèåì ôåäåðàòèâíîãî 
íà÷àëà, èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëüþ öåíòðà è ñëàáîñòüþ ïåðè-
ôåðèè è ò. ä.

Â öåëîì íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôåäåðàöèÿ êàê 
àëüòåðíàòèâà ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ïðèçíàâà-
ëàñü äàëåêî íå âñåìè. Â äîðåâîëþöèîííóþ ýïîõó è â ïî-
ñëåäóþùåå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëà çíà÷èòåëüíàÿ îïïîçèöèÿ â 
ëèöå ñòîðîííèêîâ óíèòàðèçìà, ïîëàãàâøèõ, ÷òî â Ðîññèè 
îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè (âûðàæàÿñü ñëîâàìè 
È. À. Èëüèíà, «æèçíåííûå îñíîâû») äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ôåäåðà-
òèâíîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîñòè. Íà ôîíå äèñêóññèè ìåæäó 
ôåäåðàëèñòàìè è óíèòàðèñòàìè, ïðè÷åì íàêàíóíå ðåâîëþöèè 
è â ðåâîëþöèîííûé ïåðèîä äîìèíèðîâàëè ïðåèìóùåñòâåííî 
âòîðûå, ó÷ðåæäåíèå ôåäåðàöèè ñòàëî âûíóæäåííûì îòâåòîì 
öåíòðà íà âûçîâ ïåðèôåðèè (è íå òîëüêî íàöèîíàëüíûõ 
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îêðàèí, òàê êàê â ïåðèîä Ãðàæäàíñêîé âîéíû «âîëíà ñó-
âåðåíèòåòîâ» îõâàòèëà è ðóññêîÿçû÷íûå îáëàñòè).
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Â Åâðîïå ïðîäîëæàþòñÿ äèñêóññèè î íåîáõîäèìîñòè 
«îæèâëåíèÿ» äåìîêðàòèè ñ òåì óñëîâèåì, ÷òîáû îíà îòâå-
÷àëà èçìåíèâøèìñÿ îáùåñòâåííûì óñëîâèÿì. Ïîäîáíûå äèñ-
êóññèè íå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè, òàê êàê ìíîãèå èññëåäîâàòåëè 
îáñóæäàëè ìíîãîëåòíèé «äåôèöèò äåìîêðàòèè» â ñîâðåìåííîé 
Åâðîïå. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äåìîêðàòè÷åñêèé êîíòðîëü 
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäñòàâèòåëüíîé ñèñòåìå ïðàâëåíèÿ, ïðè-
äàþùåé äåìîêðàòè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ýëèòèñòñêóþ ïðèðîäó, 
äàæå åñëè âûñøèé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âîïëîùàåòñÿ 
â ôîðìå àññàìáëåè èëè ñîâåòà, ÷ëåíû êîòîðîãî èçáðàíû íà 
ñâîáîäíûõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ âûáîðàõ. Ðåïðåçåíòàòèâíàÿ 
ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì íåäîñòàòêîâ, íî ïðè ýòîì 
ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âåñüìà ñëîæíî íàéòè åé àëüòåð-
íàòèâó, êîòîðàÿ áûëà áû îäíîâðåìåííî áîëåå ýôôåêòèâíîé 
è ïðàãìàòè÷íîé, óâÿçûâàëàñü ñ èçìåíåíèÿìè ïîëèòè÷åñêîãî 
ïîðÿäêà. Ìåæäó òåì ïðîòåêàþùèå â ñîâðåìåííîì ìèðå èç-
ìåíåíèÿ íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò èìåííî òàêîé îáíîâëåííîé 
êîíöåïöèè äåìîêðàòèè. Ñâÿçàíû ýòè òðàíñôîðìàöèè ñ èç-
ìåíåíèåì òðàäèöèîííûõ ðîëåé ãîñóäàðñòâà, ÷òî â êîðíå 
èçìåíÿåò ñîäåðæàíèå ïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿäêà.

Ãîñóäàðñòâà ïåðåñòàþò áûòü áåçóñëîâíûìè íîñèòåëÿìè 
öåíòðàëèçîâàííûõ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé è àâòîðèòåòà, 
ïîäâåðãàÿñü ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèÿì. Îíè îñòàþòñÿ 
êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî ïî-
ðÿäêà, íî óòðà÷èâàþò ïðåæíþþ ïîëèòè÷åñêóþ ìîíîïîëèþ 
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íàóê Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

È. Â. Áàõëîâ
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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â êà÷åñòâå îñîáîãî «ìåñòà», îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè, â 
ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ôóíêöèè ïîëèòè÷åñêîãî 
âûáîðà, ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ è ëåãèòèìàöèè, à 
òàêæå ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû è 
êóëüòóðíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Ïîëèòèêà îòíûíå ôîðìèðóåòñÿ â 
êîìïëåêñíûõ ñåòÿõ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïóáëè÷íûõ 
è ÷àñòíûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ àêòåðîâ. 

Ðåãèîíàëüíûå ïàðòèè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþùèå 
ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü1. Òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò èäåí-
òè÷íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì äëÿ èõ 
èäåíòèôèêàöèè. Îòìåòèì, ÷òî ìíîãèå âíåøíå ãåòåðîãåííûå 
ïàðòèéíûå «îáðàçîâàíèÿ» ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â êàòåãîðèþ 
ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé. Âûäåëÿþò íåñêîëüêî òèïîâ ðåãèî-
íàëüíûõ ïàðòèé, äåéñòâóþùèõ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå 
ñîâðåìåííîé Åâðîïû: ðåãèîíàëüíûå ïàðòèè, ãåíåçèñ êîòîðûõ 
ëåæèò â ðóñëå êîíôëèêòà ìåæäó öåíòðîì è ïåðèôåðèåé, 
è ðàçâèâàâøèåñÿ â êà÷åñòâå àâòîíîìíûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
òåððèòîðèè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïðîöåññó ðåãèîíàëèçàöèè; 
ïàðòèè, ÿâëÿþùèåñÿ «çàëîæíèêàìè» ñëîæèâøåéñÿ ìîäå-
ëè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ è ñèñòåìû 
ýëåêòîðàëüíûõ îêðóãîâ â ðàìêàõ ôåäåðàöèè; ðåãèîíàëüíûå 
ïàðòèè, êîòîðûå ñòàëè «ôèëèàëàìè»-ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè 
åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé, äåéñòâóÿ â ìàñøòàáàõ 
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ñ îïðåäåëåííûì ýëåêòîðàëüíûì 
îòêëîíåíèåì îò îáùååâðîïåéñêèõ ðåçóëüòàòîâ; ýòíîðåãèî-
íàëüíûå ïàðòèè, ïîÿâèâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ 
ðåãèîíàëèçàöèè ãîñóäàðñòâ, ïîäúåìà è ýâîëþöèè â íèõ íà-
öèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ (ýòî ñòàëî ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî íà 
íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðîèçîøëè ôðàãìåíòàöèÿ ïàðòèéíîé 
ñèñòåìû è óòðàòà îðèãèíàëüíîñòè îáùåíàöèîíàëüíûõ ïàðòèé); 
ðåãèîíàëüíûå ïàðòèè, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ 
òåððèòîðèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé êîíôèãóðàöèè (ãîñóäàðñòâåí-
íûå ãðàíèöû, îáúåäèíåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ôîðìèðîâàíèé 
â ïðåäåëàõ íîâîãî ãîñóäàðñòâà è ò. ä.)2.

Àíàëèç ñîâðåìåííîé åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè àêòóàëèçèðóåò 
ïðîáëåìó èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ (ýòíîðåãèîíàëüíûõ) 
ïàðòèé â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèñòåì. Â ïðîöåññå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûå ïàð-
òèè ñîâðåìåííûõ ñòðàí Åâðîïû ïåðåæèëè íåñêîëüêî «âîëí» 
ïîäúåìà è óïàäêà. Ïîäúåì ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé ïðè-

øåëñÿ íà 70—80-å ãã. XX â., êîãäà ýòè ïàðòèè ïîëó÷àëè 
ïîääåðæêó ýëåêòîðàòà, âñëåäñòâèå èãíîðèðîâàíèÿ ýòíè÷åñêèõ 
ïðîáëåì îáùåíàöèîíàëüíûìè ïàðòèÿìè3. Â 90-å ãã., íàïðî-
òèâ, ïðîèçîøëî ñíèæåíèå àêòèâíîñòè è ïîïóëÿðíîñòè ýòèõ 
ïàðòèé, ñâÿçàííîå ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì è 
ðàçî÷àðîâàíèåì åâðîïåéñêèõ èçáèðàòåëåé â äåéñòâåííîñòè 
ïðîöåññîâ äåöåíòðàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè. Â 2000-å ãã. 
íà÷èíàåòñÿ íîâàÿ âîëíà «ïîäúåìà» ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé, 
ñâÿçàííàÿ ñ ðåàêöèåé íà íåîäíîçíà÷íûå ïðîöåññû åâðîïåé-
ñêîé èíòåãðàöèè è íåèçáåæíîå óñèëåíèå «áþðîêðàòè÷åñêèõ 
íà÷àë». 

Â òî æå âðåìÿ ðåãèîíàëüíûå ïàðòèè ñóùåñòâóþò ñåãîäíÿ 
âî âñåõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû. Ñîâïàäåíèå ýòíè÷íîñòè 
è ðåãèîíàëüíûõ äâèæåíèé â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ïðè-
âåëî ê îáðàçîâàíèþ òåðìèíà «ýòíîðåãèîíàëèçì». Èäåéíîé 
îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé ÿâëÿåòñÿ 
íàöèîíàëèçì, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà îñîáåííîñòÿõ è 
ðàçëè÷èÿõ ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè è òåððèòîðèàëüíûõ 
ïðèòÿçàíèÿõ âíóòðè ãîñóäàðñòâ. Ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè 
èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ìîáèëèçàöèè ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé 
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðîòèâîñòîÿùèõ 
ãîñóäàðñòâó.

Îäíîé èç ïðè÷èí ïîÿâëåíèÿ ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàð-
òèé áûëà ðåàêöèÿ ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ íà ïðîöåññû 
öåíòðàëèçàöèè â õîäå ýâîëþöèè ãîñóäàðñòâåííîñòè ñòðàí 
Åâðîïû â êîíöå XIX â. è íà èçìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãðàíèö â ðåçóëüòàòå ìèðîâûõ âîéí XX â. Òàê, â Áåëüãèè 
êàòàëèçàòîðàìè àêòèâíîñòè ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé ñòàëè 
êîíôåññèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, àêòèâèçàöèÿ íàöèîíàëü-
íûõ äâèæåíèé, íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îñíîâíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ÷òî ïðèâåëî ê äèñòàíöèðîâàíèþ 
Ôëàíäðèè è Âàëëîíèè â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå è ïîòðåáîâàëî 
ñâîåãî «ïàðòèéíîãî âûðàæåíèÿ». Óñèëåíèå ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè Ôëàíäðèè è Âàëëîíèè ïðèâåëî ê íåâîçìîæ-
íîñòè ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé îáùåíàöèîíàëüíîé ïàðòèéíîé 
ñèñòåìû, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ êðèçèñàìè êîàëèöèîííî-ïàð-
òèéíûõ êàáèíåòîâ è íåïðåêðàùàþùèìèñÿ «èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè ðåôîðìàìè».

Ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé äî ñèõ 
ïîð íå ïîëó÷èëî äîëæíîãî îñâåùåíèÿ â ðàáîòàõ èññëåäîâàòå-
ëåé ñîâðåìåííîãî îáùååâðîïåéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. 

Ñ. Â. Áèðþêîâ, À. Ì. Áàðñóêîâ Ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè êàê ôàêòîð äåìîêðàòèçàöèè ...
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Îòìå÷àåòñÿ èõ îñîáàÿ ðîëü êàê «ýòíè÷åñêèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé», óêàçûâàåòñÿ íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ñ ôîðìèðîâàíèåì 
è çàùèòîé ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè4, îäíàêî èõ âëèÿíèå 
íà îáùååâðîïåéñêèé ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ è ôîðìèðîâàíèå 
îáùååâðîïåéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ÷èòàåòñÿ ïðè ýòîì 
íåçíà÷èòåëüíûì.

Äåÿòåëüíîñòü ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíà ñ ðàñøèðåíèåì àâòîíîìèè íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ. Åâðî-
ïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïîðîäèëà ôåíîìåí «äåìîêðàòè÷åñêîãî 
äåôèöèòà», ïðåäîïðåäåëåííîãî «áþðîêðàòèçàöèåé» ñèñòåìû 
ïóáëè÷íîãî äåéñòâèÿ. Åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàëà 
öåíòðàëèçàöèþ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ âëàñòíî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Ýòî ïðîöåññ óâåëè÷èâàë ðàçðûâ ìåæäó íàñåëåíè-
åì ðåãèîíîâ è àãåíòàìè ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. Îäíîâðåìåííî 
ñ ýòèì «ñìåùåíèå» ãëàâíûõ öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
è òðàíñôîðìàöèÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè â 
îòíîøåíèè ðåãèîíîâ ïîáóæäàëè ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè 
ðàñøèðèòü ñâîþ ýëåêòîðàëüíóþ ïîääåðæó â ðåãèîíàõ.  

Â òî æå âðåìÿ åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ãëîáàëèçàöèÿ îáîñòðèëè òåððèòîðèàëüíûå äèñïðîïîðöèè, 
îñëàáëÿÿ ïåðèôåðèéíûå ìàðãèíàëüíûå ðåãèîíû è óñèëè-
âàÿ ìîùíûå ðåãèîíû-ëèäåðû. Ýêîíîìè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè 
óñèëèâàëèñü äîïîëíÿþùèìè èõ ïîëèòè÷åñêèìè ýôôåêòàìè: 
â áîëüøèíñòâå èç ìàðãèíàëüíûõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ åâ-
ðîïåéñêèå ñóáñèäèè ôîðìèðîâàëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îò 
îáùåãî ñîâîêóïíîãî ÂÐÏ, ïîëèòè÷åñêàÿ ýòíîðåãèîíàëüíàÿ 
ìîáèëèçàöèÿ áûëà äîâîëüíî ñëàáîé, õîòÿ ýòíîðåãèîíàëüíûå 
ïàðòèè àêòèâíî ôîðìèðîâàëèñü è äåéñòâîâàëè â ðàçâèòûõ 
ðåãèîíàõ. Ìåíÿëàñü ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ è ó ãëàâíîãî ëîááèñòà 
èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ÅÑ — ó íà-
öèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ. Ïîñëåäíèå èíòåãðèðîâàëè ðåãèî-
íàëüíûå èíòåðåñû â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîáóæäàÿ Áðþññåëü óäåëÿòü ïîñëåäíèì 
áîëüøåå âíèìàíèå. 

Èçíà÷àëüíî åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ îçíà÷àëà öåíòðà-
ëèçàöèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà åâðîïåéñêîì óðîâíå â 
áîëüøèíñòâå ñåêòîðîâ ïîëèòèêè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî íà÷àëî 
ýòîãî ïðîöåññà ìíîãèå ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè ñâÿçûâàëè 
ñ ïîñëåäñòâèÿìè åâðîïåéñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, 
ñîçäàâàâøåãî ðàçðûâ ìåæäó íàñåëåíèåì ðåãèîíîâ è íàä-
íàöèîíàëüíûìè öåíòðàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ïî 

ìåðå «åâðîïåèçàöèè» ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ âëàñòíî-ïîëèòè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, åâðîñêåïòè÷åñêàÿ 
ïîçèöèÿ ïîñòåïåííî ðàñïðîñòðàíÿëàñü è ñðåäè òåõ, êòî èç-
íà÷àëüíî ñòîÿë íà ïîçèöèÿõ åâðîôèëèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ðàìêàõ ñèñòåìû åâðîïåéñêèõ ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé 
âûäåëÿþòñÿ «Äåìîêðàòè÷åñêàÿ íàðîäíàÿ ïàðòèÿ Åâðîïû» è 
«Åâðîïåéñêèé ñâîáîäíûé àëüÿíñ», îáúåäèíèâøèå áîëüøèíñòâî 
ðåãèîíàëüíûõ è àâòîíîìèñòñêèõ ïàðòèé â Åâðîïå. 

Ìåæäó òåì ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ýòíîðåãèîíàëüíûìè ïàð-
òèÿìè â Åâðîïåéñêîì ïàðëàìåíòå çàòðóäíÿþò îáðàçîâàíèå 
òðàíñåâðîïåéñêîé ïàðòèè5. Ïîñëå âûáîðîâ 1979 ã. ÷ëåíû ïðî-
ðåãèîíàëèñòñêîé Äåìîêðàòè÷åñêîé íàðîäíîé ïàðòèè Åâðîïû 
è Åâðîïåéñêîãî ñâîáîäíîãî àëüÿíñà (ÄÍÏÅ-ÅÑÀ) îáðàçîâàëè 
òåõíè÷åñêóþ ãðóïïó â ñâÿçêå ñ êðàéíå ëåâûìè ïàðòèÿ-
ìè. Âïîñëåäñòâèè ýòà ãðóïïà áûëà óñèëåíà åâðîïåéñêèìè 
«çåëåíûìè» («Ãðóïïà ðàäóãè»). È òîëüêî â 1989—1994 ãã. 
óäàëîñü ñîçäàòü îäíîðîäíóþ ýòíîðåãèîíàëüíóþ ïàðòèþ. 
Ñ 1999 ã. â ñîñòàâå áëîêà îñòàþòñÿ òðè åâðîïåéñêèå ïàð-
òèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ÄÍÏÅ-ÅÑÀ ïàðòèè è îáúåäèíÿþùèå 
ôðàíöóçñêèõ è èòàëüÿíñêèõ ðàäèêàëîâ (Åâðîïåéñêèé ðàäè-
êàëüíûé àëüÿíñ). Íàðÿäó ñ ýòèì ÄÍÏÅ-ÅÑÀ ôîðìèðîâàë â 
Åâðîïåéñêîì ïàðëàìåíòå ïðåäûäóùåãî ñîñòàâà äîñòàòî÷íî 
ñèëüíóþ ýòíîðåãèîíàëüíóþ ïàðëàìåíòñêóþ ãðóïïó. Â áîëü-
øèíñòâå æå ñëó÷àåâ ýòíîðåãèîíàëüíûå åâðîïåéñêèå ïàðòèè 
çàíèìàþò íåçíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ìåæïàðòèéíûõ ãðóïïàõ, 
â êîòîðûå îíè îáúåäèíÿþòñÿ. Ýòî ñíèæàåò âîçìîæíîñòè 
ïàðòèéíîé èíòåãðàöèè íà àðåíå åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà6. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè, 
ïðåäïî÷èòàþùèå îñòàâàòüñÿ âåðíûìè äðóãèì ïàðëàìåíò-
ñêèì ãðóïïàì, ïðåäñòàâëÿþùèì áëîê ÄÍÏÅ-ÅÑÀ. Ñåãîäíÿ 
ÄÍÏÅ-ÅÑÀ íå âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ òðàíñíàöèîíàëüíûå 
ïàðòèè, ÷òî ñåðüåçíî îãðàíè÷èâàåò ìîáèëèçàöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè ïàðòèè7. 

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïðîöåññà 
åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ îáúåêòèâíî ïðåïÿòñòâó-
åò ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè ýòíîðå-
ãèîíàëüíûõ ïàðòèé, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ èçáèðàþòñÿ 
íà ïðÿìûõ âûáîðàõ â åâðîïåéñêèé ïàðëàìåíò, ïîñëåäíèå 
íåðåäêî ñîõðàíÿþò  áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ê ýòîìó 
ïðîöåññó. Òàê, ÄÍÏÅ-ÅÑÀ ðàññìàòðèâàåò åâðîïåéñêóþ èí-
òåãðàöèþ ñî ñëåäóþùèõ ïîçèöèé: ÅÑ ñîçäàþò ñâîáîäíûå 
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ëþäè, æèâóùèå â ñîëèäàðíîñòè, â ðàìêàõ Ñîþçà â öåëÿõ 
îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîé çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà; îáåñïå÷èâàåòñÿ 
çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû è ðåàëèçóåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå; ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñïðàâåäëèâîãî îáùåñòâà, 
îñíîâàííîãî íà ñîëèäàðíîñòè è ïðîãðåññèâíîé ïîëèòèêå, 
ñîöèàëüíîì ñîãëàñèè è ðàâåíñòâå äëÿ âñåõ ãðàæäàí; ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ó÷àñòèå â åâðîïåéñêîé ïîëèòèêå ïàðòèé âñåõ 
èäåîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ òåððèòîðèÿìè, 
êîòîðûå îíè ïðåäñòàâëÿþò. 

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû è òðåáîâàíèÿ áûëè èçëî-
æåíû â «Åâðîïåéñêîì ìàíèôåñòå», ïîäãîòîâëåííîì â 1996 ã. 
ìåæãîñóäàðñòâåííîé êîíôåðåíöèåé, ïðåäëîæèâøåé áîëåå 
ÿñíóþ ôîðìóëèðîâêó ïëàòôîðìû ïàðòèé ïðîèíòåãðàöèîííîé 
è ôåäåðàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè: óñèëåíèå íàäíàöèîíàëü-
íûõ ïðèîðèòåòîâ â ÅÑ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, âîïëîùå-
íèå â æèçíü ñîöèàëüíîé åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ 
ñîãëàñîâûâàëàñü áû ñ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêîé Ñîþçà, îáùàÿ 
áåçîïàñíîñòü è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà áîëüøå, ÷åì ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ ôîðìà; ðàñøèðåíèå ÅÑ â óñòàíîâëåííûõ îá-
ëàñòÿõ, ÷òî ïîçâîëÿëî áû ñòðàíàì èíòåãðèðîâàòüñÿ íà áàçå 
ïðèíöèïîâ ôåäåðàëèçìà, áèêàìåðàëèçìà è ïðÿìîãî èçáðàíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ Êî-
ìèòåòà ïî äåëàì ðåãèîíîâ è Ñîâåòà ðåãèîíîâ; êîîðäèíàöèÿ 
çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ åâðîïåéñêîãî, íàöèîíàëüíîãî è 
ðåãèîíàëüíîãî ïàðëàìåíòîâ, ðàáîòàþùèõ â òåñíîé ñâÿçêå ñ 
Êîìèòåòîì ðåãèîíîâ; ñîçäàíèå êîíñóëüòàòèâíûõ êîìèòåòîâ 
åâðîïåéñêèõ, íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé ñ öå-
ëüþ îáëåã÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïàðëàìåíòàìè ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí; èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ 
ïî êóëüòóðíûì è ãðàæäàíñêèì âîïðîñàì ñ óñòàíîâëåíèåì 
«ñòðàõîâî÷íîãî» ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî ðåãèîíàëüíûì 
àññàìáëåÿì áëîêèðîâàòü åâðîïåéñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå íà-
íîñÿò âðåä èíòåðåñàì ðåãèîíîâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñå ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè 
ÿâëÿþòñÿ ïðèâåðæåíöàìè «ïîëèòèçàöèè ýòíè÷íîñòè». Ëèãè, 
íàïðèìåð, â ìåíüøåé ñòåïåíè îòñòàèâàþò íàäíàöèîíàëüíîé 
èäåþ è ïðîäâèãàþò ñêîðåå ìåæïðàâèòåëüñòâåííóþ èëè 
êîíôåäåðàòèâíóþ ìîäåëü, â êîòîðîé èõ ðåãèîíû ìîãëè áû 
îáëàäàòü ðÿäîì àòðèáóòîâ ãîñóäàðñòâåííîñòè. Äàæå ãîâîðÿ 
î «Åâðîïå ðåãèîíîâ», ìíîãèå èç ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé 
ðàññìàòðèâàþò ýòîò ïðîåêò â ðóñëå ôåäåðàòèâíîé ìîäåëè. 

×òî êàñàåòñÿ ðàçäåëåíèÿ êîìïåòåíöèè â Åâðîïå ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ðåãèîíàìè, òî ïîçèöèÿ ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé 
èñõîäèò èç äâóõ áàçîâûõ óñòðåìëåíèé: ñ îäíîé ñòîðîíû, 
èç æåëàíèÿ ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ íà 
åâðîïåéñêîì óðîâíå â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, ñ äðóãîé — ðàñ-
øèðèòü êîìïåòåíöèþ ðåãèîíîâ, êîìïåíñèðóÿ èçäåðæêè îò 
«ýêñïàíñèè» ÅÑ. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ åâðîïåéñêàÿ 
èíòåãðàöèÿ â öåëîì ïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ýòíîðåãèî-
íàëüíûõ ïàðòèé. Îáúÿñíåíèåì èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ýòíîðå-
ãèîíàëüíûõ ïàðòèé ê ýòîìó ôåíîìåíó âûñòóïàþò ñîêðàùåíèå 
èçäåðæåê «ìàëîãî íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà âíóòðè Åâðîïû» 
è îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâà èçâíå è èçíóòðè. 

Åâðîïà èíòåíñèâíî èíâåñòèðîâàëà â ðàçâèòèå äåïðåññèâ-
íûõ è îòñòàëûõ ðåãèîíîâ, ñåðüåçíî ïîääåðæèâàÿ èõ ýêîíî-
ìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ïîìèìî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà, ê 
êîòîðîìó îíè ôîðìàëüíî ïðèíàäëåæàò. Ýòè ïðîãðàììû óñè-
ëèâàëè ðåãèîíû ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðàëüíîé âëàñòè äàæå 
òåõ ãîñóäàðñòâ, ãäå ðåãèîíû íå èìåþò âûñîêîãî ñòàòóñà èëè 
îáëàäàþò íåçíà÷èòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Àêòèâíî ïîääåð-
æèâàÿ ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà óðîâíå ðåãèîíàëü-
íîé è ìåñòíîé âëàñòè, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïðèãëàøàåò 
äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû ê ó÷àñòèþ â íåì. Ñàìè 
æå ðåãèîíû óñèëèâàþòñÿ áëàãîäàðÿ êîìïåòåíöèè àêòîðîâ, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ èõ èíòåðåñû â Áðþññåëå è ÷åðåç ìíîæå-
ñòâî êàíàëîâ äîñòóïà ê ïðèíÿòèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé 
â ÅÑ (Êîìèññèÿ, Ñîâåò, Ïàðëàìåíò, Êîìèòåò ðåãèîíîâ è 
äðóãèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ, ëîááè-
ñòîâ è ò. ä.). Ýòà ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñïîñîáñòâóåò 
óñèëåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ ñåòåé, îáúåäèíÿþùèõ øèðîêèé êðóã 
ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ 
àêòåðîâ íà ðåãèîíàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì è ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíÿõ. Ïðèñóòñòâèå â ñåòÿõ ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê âàæíàÿ ôîðìà ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå ÅÑ. 
Îíè ïîçâîëÿþò ðåãèîíàëüíûìè ïîëèòèêàì ïîâûøàòü îáùóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÅÑ ñ ïîìîùüþ äîòàöèé. Â ðåãèîíàõ, ãäå 
ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè èëè äîìèíè-
ðóþùèìè ïîëèòè÷åñêèìè àêòîðàìè, èõ ëèäåðû îáðàùàþò 
ðåñóðñû â ñîáñòâåííûå ñèìâîëè÷åñêèå äèâèäåíäû, â òî 
âðåìÿ êàê â ðåãèîíàõ ñ íåçíà÷èòåëüíîé ýòíîðåãèîíàëüíîé 
ìîáèëèçàöèåé ðåãèîíàëüíûå ïàðòèè îïèðàþòñÿ íà «ðåñóðñ 
äîâåðèÿ», âîñïðîèçâîäèìûé ñ ïîìîùüþ ðàçâåòâëåííûõ 
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âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñåòåé. Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèï ñóá-
ñèäèàðíîñòè è íåîáõîäèìîñòü ëîááèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ, áóäó÷è ââåäåííûìè â åäèíóþ ðåãèîíàëüíóþ ïî-
ëèòèêó, îáúåêòèâíî âåäóò ê óâåëè÷åíèþ áàçû ïîääåðæêè 
ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé. 

Ñðåäè íîâûõ åâðîïåéñêèõ ïàðòèé ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàð-
òèè â ìåíüøåé ñòåïåíè óÿçâèìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìàëüíûõ 
îãðàíè÷åíèé, íàëàãàåìûõ íà òðåòü ïàðòèé â ðàìêàõ ìàæî-
ðèòàðíîé ýëåêòîðàëüíîé ñèñòåìû8. Âñëåäñòâèå îñîáåííîñòåé 
ýëåêòîðàòà ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðè-
àëüíî ñòðîãî êîíöåíòðèðîâàííûìè. Â èòîãå ýëåêòîðàëüíàÿ 
ñèñòåìà, èñïîëüçóåìàÿ íà åâðîïåéñêèõ âûáîðàõ, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ áîëåå âûãîäíà äëÿ íèõ, íåæåëè ýëåêòîðàëüíàÿ 
ñèñòåìà, èñïîëüçóåìàÿ íà îáû÷íûõ âûáîðàõ. Âî-ïåðâûõ, íà 
åâðîïåéñêèõ âûáîðàõ ñðåäíèé ðàçìåð èçáèðàòåëüíîãî îêðóãà 
âî âñåõ ñòðàíàõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå áîëüøå, ÷åì íà 
îáû÷íûõ âûáîðàõ. Ýòî ïðèçâàíî ñîêðàòèòü ïðåäâàðèòåëüíûå 
âûáîðû è â áîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷èòü ïðîïîðöèîíàëüíîñòü 
ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñò â Åâðîïàðëàìåíòå. 

Â èòîãå åâðîïåéñêèå âûáîðû ñïîñîáñòâóþò îáðàçîâàíèþ 
êàðòåëåé ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ, 
êîòîðûå íà îáû÷íûõ âûáîðàõ íåèçìåííî äåìîíñòðèðóþò 
ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû. Íà âûáîðàõ 1999 ã. ïàðòèè îñíîâà-
ëè äâà êðóïíûõ ýòíîðåãèîíàëüíûõ êàðòåëÿ (â îòíîøåíèè 
ìàíäàòîâ): «Êîàëèöèÿ Åâðîïû» è «Êîàëèöèÿ íàöèîíàëèñòîâ 
Åâðîïû». Ïîëó÷èâ ïîääåðæêó ïî íàöèîíàëüíîìó èçáèðàòåëü-
íîìó îêðóãó, îíè ôîðìèðîâàëè ýëåêòîðàëüíûå êîàëèöèè, 
«ðàñòâîðÿÿ» ýëåêòîðàò ýòèõ ïàðòèé. 

Êàê ñëåäñòâèå, åâðîïåéñêèå âûáîðû ÷àùå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê «âûáîðû âòîðîãî ïîðÿäêà», â êîòîðûõ ãðàæäàíå 
ãîëîñóþò, îðèåíòèðóÿñü â áîëüøåé ñòåïåíè íà íàöèîíàëü-
íûå ïðîãðàììû ïàðòèé è ïðàâèòåëüñòâåííîå èñïîëíåíèå, 
÷åì íà åâðîïåéñêèå ïðîáëåìû9. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïàðòèè, íå 
ïðàâÿùèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå (êàê áîëüøèíñòâî ýòíî-
ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé), ñêëîííû äîáèâàòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëü-
òàòîâ íà åâðîïåéñêèõ, íåæåëè íàöèîíàëüíûõ âûáîðàõ. Ýòî 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî åâðîïåéñêèå âûáîðû äàþò èì 
øàíñ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èõ íåñîãëàñèå ñ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêîé. Â èòîãå ñëåäñòâèåì èõ ãîëîñîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âîçìóùåíèå, êîòîðîå áûëî íå ñëèøêîì óáåäèòåëüíûì, òàê 
êàê åâðîïåéñêèå âûáîðû íå ïðèçâàíû ôîðìèðîâàòü íà-            

öèîíàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïîýòîìó íà 
åâðîïåéñêèõ âûáîðàõ ýëåêòîðàò òðàäèöèîííûõ ïàðòèé áîëåå 
îòêðûò ê àëüòåðíàòèâíîé òî÷êå çðåíèÿ. Èçìåíåíèå òèïà 
ãîëîñîâàíèÿ íà âûáîðàõ â Åâðîïàðëàìåíò ïîðîæäàåò ó èç-
áèðàòåëÿ íåïðèÿòèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïàðòèé. Ëþáîïûòíî, 
÷òî åâðîïåéñêèå âûáîðû ñòàëè ïðîâàëüíûìè äëÿ ñîöèàë-
äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè â áîëüøèíñòâå èç 13 ñòðàí, ãäå 
áûëè àêòèâíû ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äëÿ ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé 
êàìïàíèè ïî åâðîïåéñêèì âûáîðàì ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî 
áîëåå ëåãêèìè, ÷åì îáû÷íûå âûáîðû. Âûøå óïîìèíàëîñü, 
÷òî êîëè÷åñòâî èçáèðàòåëüíûõ îêðóãîâ íà âûáîðàõ â Åâ-
ðîïàðëàìåíò ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì è çà÷àñòóþ 
ñîâïàäàåò ñ ðåãèîíîì èëè ñòðàíîé. Ýòè ïàðòèè ðåêðóòèðóþò 
ìåíüøåå ÷èñëî êàíäèäàòîâ è ñïîñîáíû ñêîíöåíòðèðîâàòü 
ðåñóðñû êàìïàíèè íà íåñêîëüêèõ èçâåñòíûõ ëèäåðàõ, ñîç-
äàâàÿ âåñîìûå îñíîâàíèÿ äëÿ îáùåãî óñïåõà èçáèðàòåëüíîé 
êàìïàíèè.

Ýòíîðåãèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè êàê ïîòåíöèàëü-
íûé ôàêòîð äåìîêðàòèçàöèè îáùååâðîïåéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà ïðîÿâëÿþò ñåáÿ íåîäíîçíà÷íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
îíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ (îáíîâëåíèþ èëè âîçðîæ-
äåíèþ) ðåãèîíàëüíîé (ðåæå íàöèîíàëüíîé) èäåíòè÷íîñòè è 
çàêðåïëåíèþ â åâðîïåéñêîì ñîçíàíèè èäåè «Åâðîïû ðåãè-
îíîâ». Èìåííî îíè ñòðåìÿòñÿ ôîðìóëèðîâàòü è îòñòàèâàòü 
ñïåöèôè÷åñêèå ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû. Ðåãèîíàëüíûå ïàðòèè 
òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè ïîëèòè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè è ìîáè-
ëèçàöèè ðåãèîíîâ, ñîäåéñòâóÿ îôîðìëåíèþ ðåãèîíàëüíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì. Íàêîíåö, îíè ðåàëüíî îêàçûâàëè 
ïîìîùü âîïëîùåíèþ â æèçíü ïîëèòèêè äåöåíòðàëèçàöèè 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû, ÷òî îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëî 
äåìîêðàòèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè äàæå â 
ïåðèîä íàèâûñøåãî ïîäúåìà èõ âëèÿíèÿ íå ñìîãëè âûéòè 
çà ðàìêè ñâîèõ èçíà÷àëüíûõ «ïîëèòè÷åñêèõ íèø», ÷òî íå 
ïîçâîëèëî èì ñîçäàòü òðàíñíàöèîíàëüíóþ ñåòü, ïîçâîëÿþ-
ùóþ ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå îáùååâðîïåéñêîé 
ïîëèòèêè è ïðîâîäÿùèå åå îáùååâðîïåéñêèå èíñòèòóòû (Åâ-
ðîïàðëàìåíò, Ñîâåò Åâðîïû, Ñîâåò ìèíèñòðîâ). Íå óäàëîñü 
ñôîðìèðîâàòü è äåéñòâåííóþ «ðåãèîíàëèñòêóþ àëüòåðíàòèâó» 
ñîâðåìåííîé ìîäåëè åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, ðåàëèçóåìîé 
áþðîêðàòèçèðóþùåéñÿ åâðîïåéñêîé ýëèòîé10.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü «ñåòåâîé» äåìîêðàòèè îáùååâðî-
ïåéñêîãî ìàñøòàáà íà îñíîâå ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé ïîêà 
íå ñëîæèëàñü, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîñëåäíèì êîìïåíñèðîâàòü 
äåôèöèò äåìîêðàòèè, ñóùåñòâóþùèé ñåãîäíÿ â åâðîïåéñêîì 
ñîîáùåñòâå. Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâëåííûå ñåãîäíÿ â Åâðî-
ïåéñêîì ïàðëàìåíòå îáùååâðîïåéñêèå ïàðòèè, ôîðìèðóåìûå 
ïî àññîöèàòèâíî-ôåäåðàòèâíîìó ïðèíöèïó, íà íàø âçãëÿä, 
èìåþò áîëåå ÿñíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó11. Èìåííî 
îíè, ïîñòåïåííî ðàñøèðÿÿ ñâîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
îáùååâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ è íà ôîðìèðîâàíèå îáùååâðî-
ïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîñòåïåííî 
ñôîðìèðóþò íîâûé äåìîêðàòè÷åñêèé ìåõàíèçì åâðîïåéñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ, ñïîñîáíûé 
ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàòü îáùååâðîïåéñêèå, íàöèîíàëüíûå è 
ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû.  
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Èçîáðåòåíèå â ñåðåäèíå XX â. âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè, ïîÿâëåíèå è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðñîíàëüíûõ 
êîìïüþòåðîâ, ñîçäàíèå ñåòåé ñâÿçè, òåëåêîììóíèêàöèé è 
Èíòåðíåòà îòêðûëè íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè. Ýòè èçîáðåòåíèÿ ïîëîæèëè íà÷àëî áóðíîìó ðàçâèòèþ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèþ èõ âî âñå ñôåðû 
æèçíè, à òàêæå îïðåäåëèëè ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå âñåãî 
÷åëîâå÷åñòâà, îáîçíà÷èâ åãî íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ — èíôîð-
ìàöèîííîå îáùåñòâî, îáùåñòâî çíàíèÿ.

ßäðîì ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ðàçâèòèå Èíòåðíåòà1, îïðåäåëÿþùåãî êîíòóðû ïîëèòè÷åñêîé 
è ñîöèàëüíîé æèçíè áóäóùåãî. Èíòåðíåò êàê íîâîå ñðåäñòâî 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè: ìóëüòèìåäèéíîñòü, ïåðñîíàëèçàöèÿ, 
èíòåðàêòèâíîñòü, îòñóòñòâèå ïîñðåäíèêîâ è äð. Áëàãîäàðÿ 
ýòèì îñîáåííîñòÿì èíòåðíåò-òåõíîëîãèè îêàçûâàþò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé, 
â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêóþ. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñôåðà ñâÿçàíà 
ñ ïîíÿòèåì «âëàñòü», îçíà÷àþùèì ñïîñîáíîñòü è âîçìîæ-
íîñòü îêàçûâàòü îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü 
è ïîâåäåíèå ëþäåé ñ ïîìîùüþ êàêèõ-ëèáî ñðåäñòâ: âîëè, 
àâòîðèòåòà, ïðàâà, íàñèëèÿ è äð.2 

ÊÓÇÜÌÈÍÀ Èíåññà Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ã. Ìîñêâà).
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×òî êàñàåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû è ðàçâèòèÿ Èíòåð-
íåòà, òî àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ êîíöåïò Í. Ëóìàíà î òîì, 
÷òî âëàñòü èìååò êîììóíèêàòèâíóþ ïðèðîäó. Áåç îáùåíèÿ, 
îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ ãðàæäàíàìè îíà òåðÿåòñÿ. Îñíîâà 
äåÿòåëüíîñòè âëàñòè — îòíîøåíèÿ ñ íàðîäîì. Äëÿ ëþáîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà âîïðîñ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ, ãðàæäàíàìè, âî áëàãî êîòîðûõ ðàáîòàåò ýòà 
ñòðóêòóðà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì, ò. å. áåç íàëàæèâà-
íèÿ êîììóíèêàöèé ñ íàñåëåíèåì, áåç óñòàíîâëåíèÿ îáðàòíîé 
ñâÿçè âëàñòü íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü, àäåêâàòíî âûñòðà-
èâàòü ñâîþ ïîëèòèêó. Îò òîãî, êàê âëàñòü âçàèìîäåéñòâóåò 
ñ îáùåñòâîì, îò ýôôåêòèâíîñòè èõ äèàëîãà, äèñêóðñà çà-
âèñèò óñòîé÷èâîñòü óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, îïðåäåëÿåòñÿ 
åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå3.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ êîììó-
íèêàöèé âàæíî ðàçâèâàòü èíôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó â êà-
÷åñòâå íàèâàæíåéøåãî ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà. Âûäåëÿþò òðè ìîäåëè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè: 
òîòàëèòàðíóþ, ìàíèïóëÿòèâíóþ, äèàëîãîâóþ.

Òîòàëèòàðíàÿ ìîäåëü áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäå ïðèíóæäå-
íèÿ (äàâëåíèÿ íà ïñèõèêó), ïðè ýòîì îáúåêò âîçäåéñòâèÿ 
(çðèòåëü, ÷èòàòåëü, ñëóøàòåëü) ÿâëÿåòñÿ ïàññèâíûì. Ýòî 
îäíîíàïðàâëåííûé ïðîöåññ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, 
ïðè êîòîðîì îáðàòíîé ñâÿçè îò îáúåêòà íå ïðåäâèäèòñÿ, à 
åñëè è ïðèñóòñòâóåò, òî ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñèå è îäîáðåíèå 
ñî ñòîðîíû ðåöèïèåíòà. Â ýòîì ñëó÷àå äîìèíèðóþò ñóáúåêò-
îáúåêòíûå èíôîðìàöèîííûå îòíîøåíèÿ.

Ìàíèïóëÿòèâíàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà ìåòîäå âíóøåíèÿ. 
Öåëü âîçäåéñòâèÿ — ìàíèïóëèðîâàòü îáùåñòâåííûì ñîçíà-
íèåì íà îñíîâå ïîäìåíû ðåàëüíîé èíôîðìàöèè âèðòóàëü-
íîé, êîãäà îáúåêò âîçäåéñòâèÿ, ïîãðóæåííûé â ïðîáëåìû 
âûæèâàíèÿ, íå îáäóìûâàåò ñâîè äåéñòâèÿ, à ïðîñòî ïîä-
÷èíÿåòñÿ ïîëó÷åííîìó èíôîðìàöèîííîìó ñèãíàëó. Ñóáúåêò-
îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ äîïîëíÿþòñÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûìè, 
êîòîðûå èëëþçîðíî ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûìè. Õîòÿ â ðÿäå 
ñëó÷àåâ òàêèå òåõíîëîãèè äîñòèãàþò ïîçèòèâíîãî ýôôåêòà 
(íàïðèìåð, ìîáèëèçàöèîííîãî). Âìåñòå ñ òåì â ýòîé ìîäåëè 
áîëüøóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò çëîóïîòðåáëåíèÿ èíñàé-
äåðñêîé èíôîðìàöèåé.

Ïðè äèàëîãîâîé (äèñêóðñíîé) ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä 
óáåæäåíèÿ. Äîìèíèðóþò ðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ ñîöè-

àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, èëè 
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ. Èìåííî ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîé ýôôåêòèâíîé, äåìîêðàòè÷íîé, òàê êàê â ðåçóëüòàòå 
åå ïðèìåíåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ñîçíàíèå ÷åëîâåêà ñ àêòèâíîé 
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé4.

Òðàäèöèîííûå ÑÌÈ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ íà 
ìîíîëîã, îäíîñòîðîííèé ïðîöåññ êîììóíèêàöèè. Ïîëó÷åíèå 
îáðàòíîé ñâÿçè ñâÿçàíî ñ òåõíè÷åñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè 
ñëîæíîñòÿìè, âðåìåííûìè çàòðàòàìè. Ñòàíîâëåíèå èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, îñîáåííî ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíîé 
êîìïîíåíòû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Èíòåðíåòà, äàåò 
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äèñêóðñà ìåæäó îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è íàñåëåíèåì, ñïîñîáñòâóþùèå 
òðàíñôîðìàöèè ïîëèòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé, à â èòîãå è 
äåìîêðàòèçàöèè âëàñòè. 

Èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è îáùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Èíòåðíåòà ïîëó÷èëî óñòîé-
÷èâîå íàèìåíîâàíèå «ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî» (e-Govern-
ment). Ïðÿìîé ïåðåâîä ñëîâîñî÷åòàíèÿ «e-Government» íå 
âïîëíå ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ. Òî÷íåå áûëî áû 
ãîâîðèòü îá «ýëåêòðîííîé èíôðàñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîãî 
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ òåõíî-
ëîãèè èíòåðíåò-âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, è ãðàæäàíàìè, èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíå-
íèÿìè — ñ äðóãîé»5.

Âûäåëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òðè îáëàñòè çàäà÷, ñâÿçàííûõ 
ñ ðåàëèçàöèåé öåëåé ýëåêòðîííîãî ïðà âèòåëüñòâà, êîòî-
ðûå íàïðàâëåíû íà ðàçëè÷íûå ñôåðû âçàèìîîòíîøåíèé: 
G2G (government to government) — ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ; G2B (government to business) — ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè; G2C (government to citi-
zen) — ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè è ãðàæäàíàìè. 
Èìåííî íà ïîñëåäíþþ ñôåðó âçàèìîîòíîøåíèé êîíöåïöèÿ 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, íà íàø âçãëÿä, îêàæåò íàèáîëåå 
áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå, ïîñêîëüêó ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
êàíàëîì äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà. 

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà 
ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè ñòàäèè-íàïðàâëåíèÿ: ïóá-
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ëè÷íîñòü, ó÷àñòèå è îíëàéí-òðàíçàêöèè6. Êàæäàÿ èç ýòèõ 
ñòàäèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçëè÷íûì ñîñòîÿíèåì ïðîöåññîâ 
ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè.

Ïóáëè÷íîñòü ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ãðàæ-
äàí è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ê èíòåðåñóþùåé 
èõ èíôîðìàöèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèîííîå ïðè-
ñóòñòâèå â Èíòåðíåòå, ñîçäàíèå ñàéòîâ îðãàíîâ âëàñòè. Íà 
ýòîì ýòàïå ïðîöåññ êîììóíèêàöèè îäíîíàïðàâëåí: îðãàíû 
âëàñòè èíôîðìèðóþò íàñåëåíèå î ñâîèõ äåéñòâèÿõ, íî ïðè 
ýòîì íå ìîãóò óçíàòü ðåàêöèþ îáùåñòâåííîñòè, íå èìåþò 
îáðàòíîé ñâÿçè. 

Ó÷àñòèå ïîäðàçóìåâàåò ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ 
ãðàæäàí â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè 
äåëàìè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè: îò ïîäãîòîâêè äî ïðèíÿòèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòà ñòàäèÿ ïðåäïîëàãàåò ïóáëèêàöèþ 
íà ñàéòàõ îðãàíîâ âëàñòè êîíòàêòíûõ àäðåñîâ, ýëåêòðîííîé 
ïî÷òû, à òàêæå ôîðì äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè. Òàêèì îáðàçîì, 
íàñåëåíèå âêëþ÷àåòñÿ â äèñêóññèþ è ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì 
êîììóíèêàöèè. Îäíàêî â ïåðñïåêòèâå ñóáúåêòû ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà áóäóò ðåàëèçîâûâàòü íå òîëüêî ôóíêöèþ 
ñîó÷àñòèÿ, íî è ôóíêöèþ ãðàæäàíñêîãî êîíòðîëÿ.

Îíëàéí-òðàíçàêöèè ïðåäïîëàãàþò ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÷åðåç Èí-
òåðíåò. ×òî êàñàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé, òî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ èõ ñêîðîñòü, à òàêæå ðàñøèðÿåòñÿ ïåðå÷åíü 
âîïðîñîâ, âîçìîæíîñòåé äëÿ âñòóïëåíèÿ â êîììóíèêàöèþ. 
Îðãàíû âëàñòè è îáùåñòâåííîñòü âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ 
äðóãîì íà îñíîâå òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, 
ïðè ýòîì îíè ÿâëÿþòñÿ ðàâíûìè ñóáúåêòàìè, âåäóùèìè 
äèàëîã.

Êîììóíèêàòèâíûå ïðîöåññû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå 
ëèíåéíîé ìîäåëè, ñîñòîÿùåé èç ïÿòè çâåíüåâ: êòî ñîîáùàåò, 
÷òî ñîîáùàåò, ïî êàêîìó êàíàëó, êîìó ñîîáùàåò, ñ êàêèì 
ýôôåêòîì. Èñïîëüçóÿ ýòó ìîäåëü, èôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûé ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà òåõíîëîãèÿõ ýëåêòðîííîãî 
ïðàâèòåëüñòâà, ïðèîáðåòàåò ñëåäóþùèé âèä: îðãàíû âëàñòè 
(êòî ñîîáùàåò) ïåðåäàþò èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîâîäèìûõ ðåôîðìàõ, ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèÿõ, ïðåäîñòàâ-
ëÿþò äîñòóï ê ðàçëè÷íûì áàçàì äàííûõ (çàêîíîäàòåëüíûå 

àêòû, ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ è ò. ä. (÷òî ñîîáùàåò)) ïðè 
ïîìîùè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, ñàéòîâ 
(ïî êàêîìó êàíàëó). Äîñòóï ê ýòîé èíôîðìàöèè åñòü ó íà-
ñåëåíèÿ, ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, 
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ÑÌÈ è ò. ä. (êîìó ñîîáùàåò), 
êîòîðûå, èñïîëüçóÿ èíòåðàêòèâíûå ñåðâèñû ýëåêòðîííîãî 
ïðàâèòåëüñòâà, ìîãóò âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå î òåõ èëè 
èíûõ èçìåíåíèÿõ, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðåøåíèé, à îðãàíû âëàñòè ïîëó÷àþò îáðàòíóþ 
ñâÿçü (ñ êàêèì ýôôåêòîì) è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé 
èíôîðìàöèåé êîððåêòèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ.  

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿòü 
îáðàòíóþ ñâÿçü, âåñòè äèàëîã ñ íàñåëåíèåì èñïîëüçîâàíèå 
òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîäíèìàåò íà êà-
÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð ñ ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, ñïîñîáñòâóåò òðàíñ-
ôîðìàöèè ïîëèòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Íàñåëåíèå ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì 
êîììóíèêàöèè, à ýòî ïîâûøàåò êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â 
Ðîññèè íà÷àëàñü â 2002 ã. ñ ïðèíÿòèÿ ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ 
Ðîññèÿ (2002—2010 ãã.)». Â ðåçóëüòàòå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
îáåñïå÷åíî èíôîðìàöèîííîå ïðèñóòñòâèå â Ñåòè ïðàêòè÷åñêè 
âñåõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Íî â îñíîâíîì ðå÷ü 
èäåò òîëüêî îá èíôîðìèðîâàíèè íàñåëåíèÿ, à íå îá îðãàíè-
çàöèè îáðàòíîé ñâÿçè èëè îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã 
ïðè ïîìîùè Èíòåðíåòà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîäâåðãëàñü 
ðåçêîé êðèòèêå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Ïîýòîìó â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ äåéñòâèÿ ïî êîððåêòè-
ðîâêå äåéñòâóþùåé ïðîãðàììû è ðàçðàáîòêå íîâîé.

Îäíàêî îòäåëüíûå ðåãèîíû äîñòèãëè íåêîòîðûõ óñïåõîâ 
â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïðå-
èìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íàñåëåíèåì ìîæíî ïðîñëåäèòü íà èõ ïðèìåðå, 
íàïðèìåð, ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, ãäå âíåäðåíèå êîíöåïöèè 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà íà÷àëîñü 15 ëåò íàçàä â ðàìêàõ 
ïðîåêòà «Èíòðàíåò-×óâàøèÿ», êîòîðûé çàëîæèë îñíîâó åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ âëàñòè è îáùåñòâà, 
ïîçâîëèë ïðàâèòåëüñòâó êîíòàêòèðîâàòü ñ ãðàæäàíàìè, ÑÌÈ, 
ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè â ðåæèìå îíëàéí.
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Â 1996 ã. áûë ñîçäàí ñàéò Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà 
×óâàøñêîé Ðåñïóá ëèêè, êîòîðûé ïîëîæèë íà÷àëî ïîðòàëó 
îðãàíîâ âëàñòè7. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðòàë ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé èíòåðíåò-ðåñóðñ, îáúåäèíÿþùèé áîëåå 500 ñàéòîâ 
îðãàíîâ âëàñòè âñåõ âåòâåé è óðîâíåé è èíûõ îðãàíèçàöèé. 
Åæåäíåâíî íà ïîðòàëå ðàçìåùàåòñÿ áîëåå òûñÿ÷è çàïèñåé: 
íà êàæäîì ñàéòå ôîðìèðóåòñÿ îòðàñëåâàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âàÿ áàçà; ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àíîíñû ìåðîïðèÿòèé, ñîáûòèé è 
îò÷åòû îá èõ ïðîâåäåíèè, îòðàñëåâûå íîâîñòè; âûñòàâëÿþò-
ñÿ ïðîåêòû äëÿ âñåîáùåãî îáñóæäåíèÿ, èòîãè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíà âëàñòè çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Ñ ÿíâàðÿ 2010 ã. íà÷àë 
äåéñòâîâàòü ðàçäåë «Âèäåîíîâîñòè», ïîñâÿùåííûé ãëàâíûì 
ñîáûòèÿì ðåñïóáëèêè. Ïîñåùàåìîñòü ïîðòàëà âûñîêàÿ: â 
2009 ã. — 2 784,7 òûñ. ïîñåòèòåëåé ñ êîëè÷åñòâîì ïîñåùåíèé 
27 147 òûñ. (â ñðåäíåì 232 òûñ. ïîñåòèòåëåé â ìåñÿö), à â 
ÿíâàðå 2010 ã. — áîëåå 321 òûñ. ïîñåòèòåëåé ñ êîëè÷åñòâîì 
ïîñåùåíèé 3 192 òûñ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîðòàë îðãàíîâ âëàñòè ×óâàøèè ÿâëÿ-
åòñÿ êðóïíåéøèì èíôîðìàöèîí íûì ðåñóðñîì ðåãèîíà. Íî 
îí âûïîëíÿåò íå òîëüêî ôóíêöèþ èíôîðìèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè, íî è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü 
îáðàòíóþ ñâÿçü ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè ñ íàñåëåíèåì â 
ðåæèìå îíëàéí, ñïîñîáñòâóåò äèàëîãó âëàñòè è îáùåñòâà. 
Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è ãðàæäàíàìè, èíñòèòó òàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áèçíåñ-
ñòðóêòóðàìè è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿ ìè, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ ðàçäåëîâ 
íà ñàéòàõ ïîðòà ëà. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
êîììóíèêàöèé, âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è íàñåëåíèÿ ìîæíî 
âûäåëèòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà: èíôîðìèðîâàíèå, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå óñëóã, îðãàíèçàöèÿ îáðàòíîé ñâÿçè.

Äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
âëàñòè íà ïîðòàëå ñóùåñòâóåò ðÿä ðàçäåëîâ: íîâîñòíàÿ 
ëåíòà (åæåäíåâíî ðàçìåùàåòñÿ îêîëî 1 000 çàïèñåé), âè-
äåîíîâîñòè (ïðåäñòàâëåíû âèäåîçàïèñè ãëàâíûõ ñîáûòèé), 
êàëåíäàðü (ðàçìåùåíà èíôîðìàöèÿ îá îñíîâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ), ïóáëèêàöèè (ñòàòüè ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ î ðåñïóáëèêå), 
çàêîíîäàòåëüñòâî (ïîðòàë îðãàíîâ âëàñòè ×óâàøèè ÿâëÿåòñÿ 
îôèöèàëüíûì ïóáëèêàòîðîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ 

ðåñïóáëèêè), áàííåðíàÿ çîíà (ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò àêòóàëüíîñòè ìåðîïðèÿòèé).

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííîãî, â ñïåöèàëüíûõ ðàçäåëàõ 
íà ïîðòàëå ïðåäñòàâëåíà ðàçëè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ îá èñòî-
ðèè ðåñïóáëèêè, ÷óâàøñêîé äèàñïîðå, äèíàìèêå ðàçâèòèÿ 
îñíîâíûõ îòðàñëåé, ïîêàçàòåëÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðèâîäÿòñÿ ñïðàâî÷íûå äàííûå. Òàêæå 
íà ñàéòàõ ïîðòàëà ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, óêàçàíû òåëåôîíû è ýëåêòðîííûå àäðåñà 
äîëæíîñòíûõ ëèö.

Âñå ýòè ðàçäåëû îáåñïå÷èâàþò îòêðûòîñòü îðãàíîâ âëàñòè 
äëÿ íàñåëåíèÿ. Íî ïðåèìóùåñòâàìè íîâûõ èíòåðíåò-òåõíîëî-
ãèé ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ íå âñå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåõíè÷åñêîé 
îñíàùåííîñòüþ ãðàæäàí, íàëè÷èåì ó íèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñðåäñòâ äëÿ ïîëüçîâàíèÿ Ñåòüþ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò åùå 
îäíà ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ ìåäëåííûì îñâîåíèåì íîâûõ 
âîçìîæíîñòåé ìàññîâûì ñîçíàíèåì. Ïîýòîìó ïîëüçîâàòåëÿìè 
ïîðòàëà ÿâëÿþòñÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå ãðóïïû íàñåëå-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàåò ðîëü òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ 
êàê òðàíñëÿòîðîâ èíôîðìàöèè, ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó 
âëàñòüþ è íàñåëåíèåì.

Æóðíàëèñòû ÑÌÈ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè èñïîëüçóþò 
ïîðòàë îðãàíîâ âëàñòè êàê èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ äëÿ 
ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ, ñòàòåé, ñþæåòîâ. Ïî èõ ñëîâàì, 
íà ïîðòàëå ïðåäñòàâëåíî ìíîãî ñïðàâî÷íûõ ñâåäåíèé, êî-
òîðûå ïîìîãàþò áûñòðî íàéòè öèôðû, òåëåôîí, ôàìèëèþ 
èëè äîëæíîñòü íóæíîãî ÷åëîâåêà, ñïðàâêè î ðàéîíàõ è 
ãîðîäàõ ðåñïóáëèêè. Â íîâîñòíîé ëåíòå ñîäåðæèòñÿ ñàìàÿ 
ðàçíîîáðàçíàÿ èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ ðàäèîñòàíöèÿìè, 
ïå÷àòíûìè ÑÌÈ, òåëåâèçèîííûìè æóðíàëèñòàìè. Êðîìå òîãî, 
èì íå íàäî îáçâàíèâàòü åæåäíåâíî ïðåññ-ñëóæáû îðãàíîâ 
âëàñòè: âñÿ èíôîðìàöèÿ (ïëàíû, ïðåññ-ðåëèçû ïî èòîãàì 
ìåðîïðèÿòèé) ïðåäñòàâëåíà íà ñàéòàõ.  ÑÌÈ èíôîðìèðóþò 
÷èòàòåëåé, ñëóøàòåëåé è çðèòåëåé ïðàêòè÷åñêè îáî âñåì. 
Ðàáîòíèêàì ðàäèîñòàíöèé çà÷àñòóþ âîîáùå íåò íåîáõî-
äèìîñòè âûåçæàòü íà ìåðîïðèÿòèÿ, òàê êàê èíôîðìàöèÿ 
óæå åñòü, à ïîäðîáíîñòè ìîæíî óçíàòü ïî òåëåôîíó. Òàêèì 
îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ñàéòàõ ïîðòàëà, 
äîâîäèòñÿ äî íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê âëàñòè êîíöåïöèÿ 
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò îêàçàíèå ãî-
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ñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ýëåêòðîííîì âèäå. Ïåðâîíà÷àëüíî 
â ×óâàøèè íà ïîðòàëå áûë ñîçäàí ðàçäåë «Ñåðâèñû», â 
êîòîðîì ðàçìåùàëèñü ñâåäåíèÿ îá óñëóãàõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ôîðìû 
äîêóìåíòîâ. Ñ ÿíâàðÿ 2010 ã. â òåñòîâîì ðåæèìå íà÷àë 
ðàáîòàòü ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã 
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè8. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðòàë 
âûïîëíÿåò òîëüêî èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ.

Áîëåå óñïåøíî â ×óâàøèè ðàçâèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
îáðàòíîé ñâÿçè ïðè ïîìîùè òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîãî ïðà-
âèòåëüñòâà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîììóíèêàöèé âëàñòè ñ 
íàñåëåíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ðàçäåëà «Ãîñòåâàÿ 
êíèãà», êîòîðûé ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàâàëñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïîñåòèòåëè ïîð òàëà âûñêàçûâàëè ñâîè ìíåíèÿ, çàìå÷àíèÿ ïî 
ïîâîäó ñîäåðæàíèÿ, îôîðìëåíèÿ ñàéòà, âíîñèëè ïðåäëîæåíèÿ 
ïî åãî óëó÷øåíèþ. Íî ïîñòåïåííî îí òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â 
èíòåðàêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ ïðèåìíóþ, â êîòîðîé ãðàæäàíå 
çàäàþò âî ïðîñû, îáðàùàþòñÿ ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè íåïî-
ñðåäñòâåííî ê îðãàíàì âëàñòè, âû ñêàçûâàþò ìíåíèÿ, âíîñÿò 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâîäó ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ðóêîâî äñòâîì 
ðåñïóáëèêè, à òàêæå ïðèíèìàåìûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíè-
ÿì, îñíîâíûì íàïðàâ ëåíèÿì ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè. Òàê, ïðè-
íÿòèå ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè ðåøåíèé ïî ñòðîèòåëüñòâó 
äîðîã äî ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ðàçâèòèþ óëè÷íî-
äîðîæíîé ñåòè ãîðîäñêèõ îêðóãîâ âûçâàëî íåìåäëåííóþ 
ðåàêöèþ ïîñåòèòåëåé ñàéòîâ ïîðòàëà: â ãîñòåâûõ êíèãàõ 
ïîÿâèëèñü âîïðîñû ïî ïðèíèìàåìûì ìåðàì, ðåêîìåíäàöèè, 
ïðîñüáû ñåëüñêèõ æèòåëåé î âêëþ÷åíèè èõ ïîñåëåíèé â 
ïðîãðàììó, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
äîðîæíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â äèñêóññèè áûëè çàäåéñòâîâàíû 
æèòåëè ãîðîäîâ, ñåë, ðåñïóáëèêè è äðóãèõ ðåãèîíîâ. Àê-
òèâíî ðàáîòàòü ñ òàêîãî ðîäà îáðàùåíèÿìè ñòàëè ñ 2007 ã. 
Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî çàïèñåé â ãîñòåâûõ êíèãàõ ñóùå-
ñòâåííî âîçðîñëî. Ãîñòåâàÿ êíèãà òàêæå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêèõ èíòåðíåò-êîíôåðåíöèé, â õîäå 
êîòîðûõ îðãàíû âëàñòè â ðåæèìå îíëàéí ïðèíèìàþò ïðåä-
ëîæåíèÿ, îòâå÷àþò íà âîïðîñû ãðàæäàí, äàþò ðàçúÿñíåíèÿ 
ïî íàèáîëåå âîëíóþùèì ïðîáëåìàì. 

Ñ 2007 ã. â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà îáðàùåíèé 
ãðàæäàí ÷åðåç ãîñòåâóþ êíèãó íà âñåõ ñàéòàõ ïîðòàëà íà-
÷àë äåéñòâî âàòü ðàçäåë «Îáðàùåíèÿ ãðàæäàí». Â ðàçäåëå 

ðàçúÿñíåí ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ ãðàæäàí â îðãàíû âëàñòè, 
ïðåäñòàâëåí ãðàôèê ïðèåìà íàñåëåíèÿ äîëæíîñòíûìè ëè-
öàìè, äàí îáçîð îáðàùåíèé ãðàæäàí, óêàçàíû êîîðäèíàòû 
ïðèåìíûõ îðãàíîâ âëàñòè è àäðåñà ýëåêòðîííîé ïî÷òû. 
Êðîìå òîãî, íà îòäåëüíûõ ñàéòàõ îðãàíîâ âëàñòè ñîç äàíû 
èíòåðàêòèâíûå îáùåñòâåííûå ïðèåìíûå. 

Åùå îäèí ðàçäåë ïîðòàëà, ñîçäàííûé äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
îáðàòíîé ñâÿçè, — ôîðóì «Ìîå ìíåíèå», ïðåäíàçíà÷åííûé 
äëÿ îáñóæäåíèÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ òåì, âàæíûõ ðåøå-
íèé, ïðèíèìàåìûõ ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè, à òàêæå äëÿ 
âíåñåíèÿ ïðåä ëîæåíèé ïî ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
àêòîâ. Òàê, â ìàðòå 2008 ã. ñîñòîÿëîñü îáñóæäåíèå ïðîåêòà 
«Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ×óâàøñêîé Ðåñïóá ëèêå 
äî 2040 ãîäà». Õîä îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà Ñòðàòåãèè òðàíñ-
ëèðîâàëñÿ â ðåæèìå îíëàéí íà ïîðòàëå îðãàíîâ âëàñòè ðåñ-
ïóáëèêè. Æè òåëÿì ðåñïóáëèêè è ãðàæäàíàì, ïðîæèâàþùèì 
çà ïðåäåëàìè ×óâàøèè, áûëà ïðå äîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü 
âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ ê ïðîåêòó Ñòðàòåãèè â ôîðóìå «Ìîå 
ìíåíèå», à òàêæå â ãîñòåâîé êíèãå. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëüçîâàòåëè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ïîä-
ãîòîâêå ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ 
áàííåðíàÿ çîíà ïîðòàëà. Ïðèìåðîì ýòîìó ìî æåò ñëóæèòü 
ïîäãîòîâêà Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà ×óâàøèè, ñ êîòîðûì îí 
åæåãîäíî îáðàùàåòñÿ ê Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîâåòó ðåñïóáëè-
êè. Äëÿ ýòîãî íà ñàéòàõ ðàçìåùàëñÿ áàííåð «Ê Ïîñëàíèþ 
Ïðåçèäåíòà ×óâàøèè Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîâåòó ×óâàøèè». 
Â íåì ïðåäñòàâëåíû âñå íåîá õîäèìûå êîîðäèíàòû, â òîì 
÷èñëå àäðåñà ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ïî êîòîðûì ãðàæäàíå ìîãóò 
íàïðàâèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ. Ðåãóëÿðíî íà ñàéòàõ âåäåòñÿ 
áàííåð ïî ïðîâîäèìîìó âëàñòÿìè òàê íàçû âàåìîìó «Åäè-
íîìó èíôîðìàöèîííîìó äíþ», ãäå ðàçìåùàþòñÿ îòâåòû íà 
âîïðîñû ãðàæäàí, ïîñòóïàþùèå â õîäå ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ. 
Îòâåòû íà íàèáîëåå ÷àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñû ïðåäñòàâëåíû 
òàêæå â ðàçäåëàõ «Âîïðîñû è îòâåòû», «Ïðÿìàÿ ëèíèÿ» è 
íîâîñòíîé ëåíòå. Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííîãî, óçíàòü îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå ïîçâîëÿåò èìåþùàÿñÿ íà ïîðòàëå ñèñòåìà 
ãîëîñîâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà âñåõ ðàçäåëîâ äàþò âîçìîæ-
íîñòü îðãàíàì âëàñòè ïðè íèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
âûÿâëÿòü ïðîáëå ìû, ïðîâîäèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìà-
öèîííóþ ïîëèòèêó. Íî â ðåñïóáëèêå åùå íå â ïîëíîé ìåðå 
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èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàñåëåíèåì, òàê êàê âíåäðåíèå â îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé — ñëîæ-
íûé ïðîöåññ, îáóñëîâëåííûé ðÿäîì ôàêòîðîâ. Äëÿ âîïëîùå-
íèÿ â æèçíü èäåé ýëåêòðîííî ãî ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ñîñòàâëÿþùèõ: ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ 
è óñèëèÿ ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè; ñëîæíåéøèå ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïðàâîâûå ïðî áëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè 
âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, è ò. ï. Êðîìå òîãî, 
âíåäðåíèå íîâøåñòâ ñâÿçàíî ñî ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿ-
ìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îäíàêî îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî 
ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìî èçìåíèòü îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå 
è îáùåñòâåííóþ ïñèõîëîãèþ, ïîäãîòîâèòü íàñåëåíèå ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ. 
Èíà÷å âîçíèêíóò íîâûå óãðîçû: öèôðîâîå íåðàâåíñòâî, 
ôîðìèðîâàíèå íîâîé ýëèòû, âíåäðåíèå íîâøåñòâ ïðèâåäóò 
ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì. Ìåæäó âëàñòüþ è 
íàðîäîì âûðàñòåò «ñòåíà èç êîìïüþòåðîâ».

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
Èíòåðíåòà è ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ âàæíåéøèìè ýòàïàìè äåìîêðàòèçàöèè ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà. Íî ïðè âíåäðåíèè ýòèõ ðàçðàáîòîê íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âàæíî 
äîñòè÷ü ïîíèìàíèÿ íàñåëåíèåì ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ 
òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, à äëÿ ýòîãî íóæíî 
îðãàíèçîâàòü èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå âíåäðåíèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ ýëåêòðîí íîãî ïðàâèòåëüñòâà, ðåàëèçîâàòü ìåðû 
ïî ðàçúÿñíåíèþ îñîáåííîñòåé ðåôîðìû, èõ ïðåèìóùåñòâ, 
âåñòè ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ9. Ñ äðóãîé ñòîðîíû 
î÷åâèäíî, ÷òî ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî áóäåò òåì, ÷åì 
åãî ñäåëàåò âëàñòü. Åñëè ðóêîâîäèòåëè ñòðàíû îïèðàþòñÿ 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû, ñòðå-
ìÿòñÿ âíåäðèòü èõ âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, 
îáåñïå÷èâàþò ãðàæäàí ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâîáîäàìè, òî è 
âëàñòü ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
â ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå áóäåò äåìîêðàòèçèðîâàòüñÿ, 
íàðîä ñòàíåò ðàâíîïðàâíûì ïàðòíåðîì â óïðàâëåíèè ñòðàíîé. 
Íî åñëè îðãàíû âëàñòè íå áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â äåìî-
êðàòèçàöèè, òî è ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåâðàòèòñÿ 
â çàêðûòóþ ñòðóêòóðó, îòðàæàþùóþ íåäåìîêðàòè÷åñêóþ 

ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ñîçäàþùóþ âèäèìîñòü äåìîêðàòèè. 
Äëÿ «ðàçâèòèÿ íàðîäíîé äåìîêðàòèè» â Ðîññèè, ñîçäàíèÿ 
«äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðàäèãìû âëàñòè» âàæíî èñïîëüçîâàòü 
«èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû» íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, ýëèòû, 
èíòåëëèãåíöèè, ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, ìåäèàñîîáùåñòâà, 
à ãëàâíîå, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà10. Äëÿ ýòîãî âàæíî, ÷òîáû 
ó âñåõ ýòèõ ñóáúåêòîâ ïîÿâèëàñü âîñòðåáîâàííîñòü â íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòêàõ ïî ïðîáëåìàì èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè11, 
â îáëàñòè ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèîëîãèè, èíôîðìàöèîííîé 
òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ.
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Äèíàìè÷åñêèé àñïåêò ñîâðåìåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â Ðîññèè âî ìíîãîì îáóñëîâëåí óñëîâèÿìè «ïî÷âû»: 
àðõåòèïàìè ðîññèéñêîé ìåíòàëüíîñòè è îñîáåííîñòÿìè ðåãèî-
íàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëåå èíòåðåñíû 
òðóäû ïî ðåãèîíàëèçìó, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé è öèâèëè-
çàöèîííîé ãåîïîëèòèêå1, òåððèòîðèàëüíîé è íàöèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè2. Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ Ä. Í. Çàìÿòèíà, 
ãëàâíîå â ïîíÿòèè «ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü» — ýòî «îá-
íàðóæèòü ïðî÷íûå è òåñíûå ñâÿçè, óêîðåíÿþùèå ìåñòíûå 

ËÎÃÈÍÎÂ Àëåêñàíäð Âàëåðüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è 
ïîëèòîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ïî-
ëèòè÷åñêèõ íàóê.

ÌÀÃÄÅÅÂ Àëüáåðò Ìîêàääÿñîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è 
ïîëèòîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ñîîáùåñòâà è îòäåëüíûõ ëþäåé, ïîêàçàòü ïðîöåäóðû ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèè, â êîòîðûõ îáðàç ðåãèîíà ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü êàê îáðàçû ëþäåé, íàñåëÿþùèõ è îñâàèâàþùèõ 
ýòó òåððèòîðèþ»3.

Ïîëèòè÷åñêèé ìåíòàëèòåò ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå âîñïðèÿ-
òèå îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè íà óðîâíå îòäåëüíîé ñî-
öèàëüíîé îáùíîñòè è åå ñóáúåêòîâ. Ïîëèòè÷åñêèé ìåíòàëèòåò 
ñâÿçàí ñ îïûòîì, ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè, ïîëèòè÷åñêèå óñòàíîâêè, ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû 
ðåàãèðîâàíèÿ íà êîíêðåòíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. 

Ã. Ëåáîí óêàçûâàåò íà ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëþ-
äåé, ïðîæèâàþùèõ â òîì èëè èíîì òèïå îáùåñòâà. Ïî åãî 
ñëîâàì, ñàìûì áîëüøèì âïå÷àòëåíèåì îò åãî ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïóòåøåñòâèé ñòàëî çíàíèå î òîì, ÷òî «êàæäûé íàðîä 
îáëàäàåò äóøåâíûì ñòðîåì ñòîëü æå óñòîé÷èâûì, êàê è 
åãî àíàòîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè, è îò íåãî-òî è ïðîèñõîäÿò 
åãî ÷óâñòâà, åãî ìûñëè, åãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî âåðîâàíèÿ è 
èñêóññòâà»4. Äóøà íàðîäà, ïî Ëåáîíó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîâîêóïíîñòü ìîðàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ îñîáåííîñòåé 
êàæäîãî íàðîäà. Ýòî «ñèíòåç âñåãî åãî ïðîøëîãî, íàñëåäñòâî 
âñåõ åãî ïðåäêîâ è ïîáóäèòåëüíûå ïðè÷èíû ïîâåäåíèÿ»5. 
Îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ýòè êà÷åñòâà ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ ó 
ïðåäñòàâèòåëåé îäíîé è òîé æå ðàñû, íî ïðè ýòîì áîëüøèí-
ñòâó ïðåäñòàâèòåëåé òîãî èëè èíîãî îáùåñòâà ïðèíàäëåæèò 
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî îáùèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé. Êàæäûé íàðîä ïîä âëèÿíèåì ýòèõ îáùèõ êà÷åñòâ 
ôîðìèðóåò ñâîé ñòèëü îáùåíèÿ. Õàðàêòåð îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé òîæå ñêëàäûâàåòñÿ âåêàìè è ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì. «Òîëüêî íà âíåøíèé âçãëÿä íà-
ðîä êðóòî ìåíÿåò ñâîé ÿçûê, ñâîé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé, 
ñâîè âåðîâà íèÿ, ñâîå èñêóññòâî. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèçâåñòè 
ïîäîáíûå ïåðåìåíû â äåéñòâèòåëüíîñòè, íóæíî èçìåíèòü 
åãî äóøó»6. 

Êàê ïèñàë Í. À. Áåðäÿåâ, «â äóøå ðóññêîãî íàðîäà îñòàëñÿ 
ñèëü íûé ïðèðîäíûé ýëåìåíò, ñâÿçàííûé ñ íåîáúÿòíîñòüþ 
ðóññêîé çåìëè, ñ áåçãðàíè÷íîñòüþ ðóññêîé ðàâíèíû. Ó ðóñ-
ñêèõ „ïðèðîäà”, ñòèõèéíàÿ ñèëà, ñèëüíåå, ÷åì ó çàïàäíûõ 
ëþäåé. <...> Ýëåìåíò ïðèðîäíî-ÿçû÷åñêèé âîøåë è â ðóññêîå 
õðèñòèàíñòâî. Â òèïå ðóññêîãî ÷åëîâåêà âñåãäà ñòàëêèâà-
þòñÿ äâà ýëåìåíòà — ïåðâîáûòíîå, ïðèðîäíîå ÿçû÷åñòâî, 
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ñòèõèéíîñòü áåñêîíå÷íîé ðóññêîé çåìëè è ïðàâîñëàâíûé, 
èç Âèçàíòèè ïîëó÷åííûé, àñêåòèçì, óñòðåìëåííîñòü ê ïî-
òóñòîðîííåìó ìèðó»7.

Åñòü è äðóãèå ïîêàçàòåëè, íî âñå îíè ñâîäÿòñÿ ê îäíî-
ìó: «Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíòèíåíòàëüíóþ ñòðàíó 
ñ òðóäíî îñâàèâàåìûìè òåððèòîðèÿìè, ñóðîâûì êëèìàòîì, 
îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì ê áëàãî ïðèÿòíûì îêåàíè÷åñêèì çîíàì 
ñ èõ äåøåâûìè òðàíñïîðòíûìè àðòå ðèÿìè, èìååò îãðîìíóþ 
ïðîòÿæåííîñòü, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäîñòàâëÿåò 
íåîáúÿòíûå çàïàñû ðåñóðñîâ, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, çà-
òðóäíÿåò èõ òðàíñïîðòèðîâêó. Íåñìîòðÿ íà âñå îãîâîðêè, 
ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â êîíòåêñòå ñ èñ òîðè÷åñêè ñêëàäû-
âàâøèìñÿ ìåíòàëèòåòîì äàííàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñðåäà, ïðè-
âîäèâøàÿ ê íåïðåäñêàçóåìîñòè ðåçóëüòàòîâ òðóäà, ÿâè ëàñü 
ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, ïîâëèÿâøèì íà ôîðìèðîâàíèå 
ðóñ ñêîãî õàðàêòåðà»8.

Íà âçàèìîñâÿçü ëàíäøàôòíûõ óñëîâèé è òðàäèöèé îáùå-
ñòâà îáðàùàåò âíèìàíèå Î. Øïåíãëåð: «Ðàñà èìååò êîðíè. 
Ðàñà è ëàíäøàôò åäèíû. Ãäå ðàñòåíèå êîðå íèòñÿ, òàì îíî 
è óìèðàåò. Ìîæíî, ïîæàëóé, çàäàâàòü âîïðîñ î „ðîäèíå” 
ðàñû, îäíàêî íàäî çíàòü, ÷òî òàì, ãäå åå ðîäèíà, òàì ðàñà 
ñî ñâîèìè âïîëíå îïðåäåëåííûìè ÷åðòàìè òåëà è äóøè 
è îñòàåòñÿ. Åñëè ìû åå òàì íå îáíàðóæèâàåì, åå áîëüøå 
íåò âîîáùå íèãäå. Ðàñà íå ïåðåñåëÿåòñÿ. Ëþäè ïåðåõîäÿò 
ñ ìåñòà íà ìåñòî; ïîñëåäóþùèå èõ ïîêîëåíèÿ ðîæäàþòñÿ 
òîãäà â ïîñòîÿííî ìå íÿþùèõñÿ ëàíäøàôòàõ; ëàíäøàôò ïðè-
îáðåòàåò òàéíóþ ñèëó íàä ðàñòèòåëüíûì â èõ ñóùåñòâå, è 
íàêîíåö âûðàæåíèå ðàñû ðàäè êàëüíî ìåíÿåòñÿ: ñòàðîå óãà-
ñàåò è ÿâëÿåòñÿ íîâîå. Òî íå àíãëè÷à íå è íåìöû âûåõàëè 
â Àìåðèêó, íî ëþäè ýòè îòïðàâèëèñü òóäà êàê àíãëè÷àíå 
è íåìöû; è òåïåðü èõ ïðàâíóêè ïðåáûâàþò òàì êàê ÿíêè, 
âåäü äàâíî óæå íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî èíäåéñêàÿ ïî-
÷âà îêàçàëà ñâîå íà íèõ âîçäåéñòâèå: èç ïîêîëåíèÿ â ïî-
êîëåíèå îíè äåëàþòñÿ âñå áîëåå ïîõîæèìè íà èñêîðåíåííîå 
íàñåëåíèå»9. 

Ä. Í. Çàìÿòèí îáðàùàåò âíèìàíèå íà ïðîöåññ ìèãðàöèîí-
íîé «ïîäâèæíîñòè» ãåîãðàôè÷åñêèõ îáðàçîâ òåððèòîðèè: «Âî-
ïåð âûõ, ñàì îáðàç ìîæåò ðàñøèðÿòüñÿ, âêëþ÷àÿ ýëåìåíòû 
ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåàëèé ñîñåäíèõ òåððèòîðèé — â ðåçóëüòàòå 
ôîðìèðóåòñÿ íîâûé, áîëåå ÿðêèé è ìîùíûé îáðàç. Âî-âòî-
ðûõ, ãåîãðàôè÷åñêèå îáðàçû òåððèòîðèè ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ 

ñî ñâîèìè íîñèòåëÿìè, òðàíñôîðìèðóÿñü ïî õîäó ìèãðàöèè 
è âëèÿÿ íà òðàåêòîðèþ ìèãðàöèè. Òàê, óêðàèíöû, ïåðåñå-
ëÿÿñü â êîíöå XIX — íà÷àëå XX ââ. íà Äàëüíèé Âîñòîê, 
ñòðåìèëèñü îñâàèâàòü òåððèòîðèè, áëèçêèå ïî ëàíäøàôòíûì 
õàðàêòåðèñòèêàì òåððèòîðèÿì èõ âûñåëåíèÿ. Ïåðåíîñèëèñü 
òàêæå ñòåðåîòèïû ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, îòíî øåíèå 
ê ëàíäøàôòó, êîòîðûå ïî ìåðå îñâîåíèÿ íîâîé òåððèòîðèè 
âñå æå èçìåíÿëèñü»10. 

Ýòè óñëîâèÿ ïî÷âû è ðàñû, î êîòîðûõ ãîâîðèë Î. Øïåí-
ãëåð, íà íàø âçãëÿä, ìíîãîå îáúÿñíÿþò â ïðîöåññå çàèìñòâî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííîñòè è 
àäàïòàöèè ïîñëåäíèõ ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì. Âåçäå âëèÿíèå 
ïî÷âû íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî âñå ðåôîðìàòîðñêèå ïîðûâû, 
â êàêóþ áû ñòîðîíó îíè íå áûëè îðèåíòèðîâàíû (íà Çà-
ïàä èëè íà Âîñòîê), íåèçáåæíî áóäóò ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ 
«ðàñû è ëàíäøàôòà». 

Â ÷åì æå îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé «ïî÷âû»? Â. È. Ïàí-
òèí è Â. Â. Ëàïêèí ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà ÷åðåäîâàíèå ðåôîðì è êîíòððåôîðì, «ìîæíî âûÿâèòü 
è èíâàðèàíòû äâèæåíèÿ â ÷åðåäóþùåéñÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ðåôîðì è êîíòððåôîðì: ñîõðàíÿþùèéñÿ, íåñìîòðÿ 
íà âñå èçìåíåíèÿ, ñàìîäåðæàâíûé õàðàêòåð âëàñòè è ñîá-
ñòâåííîñòè, ïðåîáëàäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà 
è ò. ä.»11. Íà íàø âçãëÿä, ýòî «åñòåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå 
ïî÷âû» ìíîãîå îáúÿñíÿåò. Ðîññèéñêèå ðåôîðìàòîðû ðàíî 
èëè ïîçäíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåðåäêèìè ñëó÷àÿìè èíåðöèè 
ýòíè÷åñêîé òðàäèöèè ïî îòíîøåíèþ ê çàèìñòâîâàííûì ðå-
ôîðìàòîðñêèì ìîäåëÿì.  

Ñëåäóÿ îáùåé ëîãèêå, ÷òî ëàíäøàôò äèêòóåò óñëîâèÿ 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ «ðàñû» è â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
îïðåäåëÿåò ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü, íàì, äëÿ áîëåå 
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêèå ðåñóðñû è îãðàíè÷åíèÿ íåñåò â 
ñåáå ëàíäøàôò Ðîññèè. Ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè Ðîññèè 
òàêîâû, ÷òî â íåé ïðåîáëàäàþò âîäíûå è ëåñíûå ðåñóðñû12. 
Ïîýòîìó íåçàâèñèìî îò öèêëà ðàçâèòèÿ â Ðîññèè âñåãäà 
ïðåîáëàäàþò äâå ïîäñòðóêòóðû: «âîäà» è «äåðåâî». Îíè â 
ñîâîêóïíîñòè ôîðìèðóþò ñòàðòîâûå óñëîâèÿ èëè, òî÷íåå, 
«ãåíåòè÷åñêèé îáðàç ðîññèéñêîé ïî÷âû». 

Âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé «ïî÷âû» çàêëþ÷àåò-
ñÿ â óíèêàëüíîì õàðàêòåðå âçàèìîñâÿçè íàðîäà è ýëèòû. 
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Â Ðîññèè âñåãäà ñóùåñòâóåò çàïðîñ íà õàðèçìàòè÷åñêèõ 
ëèäåðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà óñòàíîâëåíèå äóõîâíîé,  ýìî-
öèîíàëüíîé ñâÿçè ñ íàðîäîì. Ñ ýòèì, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàíû 
è ìåíòàëüíûå îñíîâû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, êîðåíÿùèåñÿ 
â ãëóáèíå íàðîäíîé ñòèõèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì Í. À. Áåðäÿåâ 
óêàçûâàë íà «ïðîòèâîðå÷èâîñòü, äâîéñòâåííîñòü è èððàöèî-
íàëèçì „ðóññêîé äóøè”» — ïîðàçèòåëü íûé ñèìáèîç àíàð-
õèçìà è ýòàòèçìà, ãîòîâíîñòè îòäàòü æèçíü çà ñâîáîäó è 
íåñëûõàííîãî øîâèíèçìà è èíòåðíàöèîíà ëèçìà, ãóìàíèçìà è 
æåñòîêîñòè, àñêåòèçìà è ãåäîíèçìà, «àíãåëüñêîé ñâÿòîñòè» 
è «çâåðñêîé íèçîñòè». 

Óñëîâèÿ ðîññèéñêîé «ïî÷âû», íàêîïëåííûé èñòîðè÷åñêèé 
îïûò íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ Ðîññèþ, ñôîðìèðîâàëè òðàäèöèè, 
õàðàêòåðíûå äëÿ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Îäíîé èç 
íèõ ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèÿ ïîëèòè÷åñêîãî öåíòðàëèçìà. Îòìå-
÷àåòñÿ ðåøàþùàÿ ðîëü íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ ñïåöè ôè÷íîñòè 
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé æèçíè, íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è ìåíòàëèòåòà: 
ðàññðå äîòî÷åíèå íàñåëåíèÿ íà îãðîìíûõ ïðîñòðàíñòâàõ è 
èçíà÷àëüíî ñëà áûå ñâÿçè ìåæäó òåððèòîðèàëüíûìè îáù-
íîñòÿìè, èñêëþ÷èòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü áîðüáû çà âûæèâàíèå 
â óñëîâèÿõ ñóðîâîãî ñåâåðíîãî êëèìàòà, à òàêæå (ýòî ñà-
ìîå âàæíîå) ìíîãîâåêîâîé ïðîöåññ ñîáèðàíèÿ çåìåëü, ò. å. 
ýêñòåíñèâíûé ðîñò íà ïðîòÿæåíèè ïðèìåðíî øåñòèñîò ëåò. 
Ïîñòîÿííàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ òðåáîâàëà ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè â ôîðìå ñàìîâëàñòèÿ è ìèëèòàðèçàöèè ñòðàíû 
è îãðîìíîãî íàïðÿæåíèÿ íàðîäíûõ ñèë. Òðàäèöèÿ ïîëèòè-
÷åñêîãî öåíòðàëèçìà áûëà ïðèñóùà ñâåòñêîé è öåðêîâíîé 
âëàñòè è âî ìíîãîì áûëà îáóñ ëîâëåíà áîðüáîé ïðîòèâ ðàç-
äðîáëåííîñòè, çà íåçàâèñèìîñòü Ðîñ ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. 

Â ðàçíûå ïåðèîäû ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â Ðîññèè 
ëèáî îòñóòñòâîâàëà, ëèáî áûëà êðàòêîâðåìåííîé. Ïîýòîìó 
ðåôîðìû, ðàññ÷èòàííûå íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó (íàïðè-
ìåð, àãðàðíàÿ ðåôîðìà, ïðîâîçãëàøåííàÿ Ï. À. Ñòîëûïèíûì, 
è äð.), áûëè íåçàâåðøåííûìè. Ñòàáèëüíîñòü îñòàâàëàñü 
äëÿ ðîññèéñêîé âëàñòè öåííîñòüþ, êîòîðóþ íå óäàâàëîñü 
ñîõðàíÿòü äîëãî. Êîãäà îíà äîñòèãàëàñü â óñëîâèÿõ öåí-
òðàëèçàöèè, òî òóò æå ñòàíîâèëàñü äëÿ ïðàâÿùåé ýëèòû 
«âåùüþ â ñåáå», êîòîðóþ íàäî ñîõðàíèòü âî ÷òî áû òî íè 
ñòàëî. Â ýòîò ñïîêîéíûé è ñàìîäîñòàòî÷íûé ïåðèîä ïðàâÿ-
ùåé ýëèòîé, êàê ïðàâèëî, ïðàêòè÷åñêè íå îñóùåñòâëÿëîñü 

íèêàêèõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû. Â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêîãî çàñòîÿ, èçëèøíåé ïðè-
âåðæåííîñòè ê öåíòðàëèçìó ÷àñòî ñêëàäûâàëàñü ñèòóàöèÿ, 
êîòîðàÿ ïðèâîäèëà ê òîìó, ÷òî êàæäàÿ ýïîõà óâåëè÷èâàëà 
áþðîêðàòèçàöèþ ãîñóäàð ñòâà. 

Á. À. Èñàåâ è Í. À. Áàðàíîâ îòìå÷àþò, ÷òî «äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà õàðàêòåðíûì ÿâ ëÿåòñÿ 
êóëüò ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðåêëîíåíèå ïåðåä íåé êàê 
âîï ëîùåíèåì ñèëû è ãîñïîäñòâà. Òàêàÿ ôåòèøèçàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ïîðîæäàåò ýòàòèçì, ïðè÷åì íå â çàïàä-
íîì, à, ñêîðåå, â âîñòî÷ íîì ñìûñëå. Ýòàòèçì îñíîâûâàåòñÿ 
íà òîì, ÷òî ðîññèéñêîå ãîñóäàð ñòâî, íàäåëÿþùååñÿ ñâåðõú-
åñòåñòâåííûìè ñâîéñòâàìè, ðàöèîíàëüíî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê 
ñîçäàòåëü ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè»13. 

Â öåëîì ìû ðàçäåëÿåì ïðèâåäåííîå âûøå ìíåíèå, îä-
íàêî ïîëàãàåì, ÷òî àáñîëþòèçèðîâàòü ýòî ïîëèòè÷åñêîå 
ÿâëåíèå ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîìó îáùåñòâó íå ñîâñåì 
âåðíî. Èñòîðè÷åñêèé îïûò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ (â òîì ÷èñëå 
åâðîïåéñêèõ) òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè õîòÿ áû 
÷àñòè÷íîãî çàïðîñà îáùåñòâà íà ýòàòèçì è ïàòåðíàëèçì. 
Ïðàêòèêà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ — íàèáîëåå ÿðêîå òîìó 
ïîäòâåðæäåíèå. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ïðèíÿòü âî âíèìàíèå 
êîíöåïöèþ Þ. Ñ. Ïèâîâàðîâà è À. È. Ôóðñîâà, ñîãëàñíî 
êîòîðîé ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ðóññêîé èñòîðèè 
âûñòóïàåò «âëàñòü — íå ïîëèòè÷åñêàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ, à Âëàñòü êàê ìåòàôèçè÷åñêîå ÿâëåíèå. 
Âëàñòü âîîáùå. Îíà ðóøèëàñü âñÿêèé ðàç, êîãäà ïðèîáðåòà-
ëà ñëèøêîì ìíîãî ãîñóäàðñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ èëè 
êëàññîâûõ ÷åðò. Îíà ðóøèëàñü è ðóøèëà âñå âîêðóã ñåáÿ, 
êàê òîëüêî íà÷èíàëà ïðåîáðàçîâûâàòü ðóññêóþ ðåàëüíîñòü 
íà íåñîîòâåòñòâóþùèé ýòîé ðåàëüíîñòè çàïàäíûé ìàíåð — 
áóðæóàçíûé èëè àíòèáóðæóàçíûé»14. Ïî èõ ìíåíèþ, òàêèå 
âëàñòíûå îòíîøåíèÿ — ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ îðäûíñêîãî ãî-
ñïîäñòâà íà Ðóñü. Èìåí íî Îðäà ïðèíåñëà íà Ðóñü ïðèíöèï 
«Âëàñòü — âñå, íàñåëåíèå — íè÷ òî». Âëàñòü — åäèíñòâåííî 
çíà÷èìûé ñîöèàëüíûé ñóáúåêò. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îðäûíñêîå 
íàøåñòâèå êàê áû èçìåíèëî íàöèîíàëüíûé ãåíåòè÷åñêèé 
êîä ñ åâðîïåéñêîãî íà êàêîé-òî èíîé15.

Á. Á. Âèíîãðîäñêèé, îáðàùàÿñü ê âîïðîñó îá óñòîé÷èâîñòè 
âëàñòè, èçëàãàåò îäíó èç ìàëîðàñïðîñòðàíåííûõ â Ðîññèè 
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âåðñèé: «Âëàñòü — ýòî íåêàÿ áîæåñòâåííàÿ ýìàíàöèÿ, 
êîòîðóþ ïðîâîäèò Ïðàâèòåëü, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ â 
ïðîñòðàíñòâå è ðàçíîñèòñÿ íà ëþäåé. Âëàñòü íóæíî óäåð-
æèâàòü óäåðæàíèåì ñîñòîÿíèÿ. Òàêîâà áàçîâàÿ êîíöåïöèÿ. 
Êîãäà ïåðñîíàæè íà÷èíàþò òåðÿòü âëàñòü, òî, ñëåäîâàòåëüíî, 
âëàñòü íà÷èíàåò óõîäèòü, åå íà÷èíàþò ðàñòàñêèâàòü. Òàê 
íà÷èíàåòñÿ ðàçðóøåíèå ñòðàíû. 

Ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè òîãî, êàê 
ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèò â íàøåé ñòðàíå. Òî åñòü, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, äåëàþòñÿ êàêèå-òî áîëüøèå óñèëèÿ, äîñòàòî÷íî 
ìíîãî ëåò ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿþòñÿ êàêèå-òî ïåðñîíàæè, à 
â êîíå÷íîì èòîãå âñå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî êòî-òî äåðæèò 
êàêèå-òî êðåñëà è êóñêè âëàñòè, êîòîðàÿ ïåðåòàñêèâàåòñÿ 
êàæäûì íà ñâîþ ñòîðîíó. 

Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òî÷åê çðåíèÿ, åñòü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ñòðàòåãè÷åñêè ìûñëÿùèõ. Íî ïî÷òè 
íå âñòðå÷àåòñÿ ëþäåé, ñèñòåìíî ïîíèìàþùèõ îò íà÷àëà äî 
êîíöà, ÷òî òàêîå âëàñòü, êàêèì îáðàçîì îíà ñòðóêòóðèðóåò 
ñòðàíó, ÷òî òàêîå ñòðàíà, êàêèì îáðàçîì îíà æèâåò â êàæ-
äîì ÷åëîâåêå, ÷òî òàêîå ÷åëîâåê, êàêèì îáðàçîì îí æèâåò â 
ñòðàíå. Ýòè ïåðåêðåñòíûå ñâÿçè è ññûëêè, êîòîðûå ñîçäàþò 
ñîöèàëüíîå ðàâåíñòâî, î÷åíü ñèëüíî ðàçðóøåíû»16.

Åùå îäíîé õàðàêòåðèñòèêîé ðîññèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ìåíòàëè òåòà ÿâëÿåòñÿ îòîæäåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâà ñ áîëüøîé 
ñåìüåé. Îòñþäà âûòåêàþò ïîíèìàíèå îáùåíàðîäíîãî åäèíñòâà 
êàê äóõîâíîãî ðîäñòâà è ñòðåìëåíèå çàìåíèòü áåçäóøíûå 
ïðàâîâûå íîðìû íðàâñòâåííûìè öåííîñòÿìè. Â ðîññèéñêîì 
ïîëèòè÷åñêîì ìåíòàëèòåòå ãîñóäàðñòâåí íàÿ âëàñòü ñòà-
âèòñÿ âûøå çàêîíà. Â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé ñèñòåìàòèçàöèè 
ôîðìèðóåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà 
íåâåðèå â çàêîí â êà÷åñòâå âîïëîùåíèÿ ñïðàâåäëèâîñ òè è 
ñðåäñòâà áîðüáû ñî çëîì. Áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ, ïîíèìàÿ 
íå îáõîäèìîñòü íåêèõ îáùèõ ïðàâèë, ãîòîâî ñîáëþäàòü çà-
êîíû, íî òîëü êî ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ çàêîíîâ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè âëàñòè.

Â ñèëó äåôèöèòà ñòàáèëüíîñòè áàçîâîé öåííîñòüþ ïîëè-
òè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà ðîññèÿí âûñòóïà åò ïîðÿäîê. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì áîëüøèíñòâî ãðàæäàí ÷óâñòâóåò ñåáÿ êîì ôîðòíî 
ëèøü â ñèòóàöèè îïðåäåëåííîñòè, ãäå ñóùåñòâóþò êîíêðåò-
íûå ïðåäïèñàíèÿ, ÷òî è êàê äåëàòü. Ñèòóàöèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ãäå «ðàçðåøåíî âñå, ÷òî íå çàïðåùåíî çàêîíîì», 

äîïóñêàåòñÿ ñâîáîäà âûáîðà è äåéñòâèé, ðàçäðàæàåò. Òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ îöåíèâàåòñÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå êàê «íåïîðÿ-
äîê». Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ýòè ïðåäïèñàíèÿ íàäåëÿþòñÿ 
åùå è ïîëè òè÷åñêèì ñìûñëîì: òîò èëè èíîé ñïîñîá æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü ðàçðåøåí «ñâåðõó» èíñòðóê-
öèÿìè, ñòàíäàðòàìè, çàêîíàìè. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå 
ïðåäïèñàíèÿ äîëæíû êàñàòüñÿ âñåõ ñòîðîí æèçíè ÷åëîâåêà, 
è ÷åì áîëüøå ïðåäïèñàíèé, øèðå ñôåðà èõ äåÿòåëü íîñòè 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåíüøå ñâîáîäû âûáîðà, òåì áîëüøå ïî-
ðÿäêà â îáùåñòâå. Ïîýòîìó â ðîññèéñêîì ìåíòàëèòåòå ñî-
öèàëüíûé ïîðÿäîê íåðàçðûâíî ñâÿçûâàåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, 
ðîëü êîòîðîãî ñîñòîèò â óïîðÿäî÷åíèè âñåõ îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé17. Â òî æå âðåìÿ ÷àñòî ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, 
êîãäà âëàñòü, ïðèíèìàÿ çàêîíû, íå òðåáóåò îò îáùåñòâà èõ 
èñïîëíåíèÿ, à íàðîä â ñâîþ î÷åðåäü íå òðåáóåò îò âëàñòè 
èñïîëíåíèÿ äàâàåìûõ åìó îáåùàíèé.

Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ðîññèéñêîé ðåãèîíàëüíîé èäåí-
òè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïà òåðíàëèçì. Â ñîâðåìåííîé òðàêòîâêå 
ïàòåðíàëèçì ïîíèìàåòñÿ êàê äîêòðèíà è äåÿòåëüíîñòü ñ ïî-
çèöèé «îòå÷åñêîé çàáîòû» ïî îòíîøå íèþ ê ñëîÿì è ãðóïïàì, 
ìåíåå çàùèùåííûì â ñîöèàëüíîì è ýêîíî ìè÷åñêîì îòíîøå-
íèÿõ. Êîðíè ïàòåðíàëèñòñêîé òðàäèöèè â ðóññêîé êóëüòóðå, 
â òîì ÷èñëå è ïîëèòè÷åñêîé, íàõîäÿòñÿ â èñòîðè÷åñêîì 
ïðîøëîì18. Îñíîâîé òðà äèöèîííîé êóëüòóðû, âàæíåéøåé ñî-
öèàëüíîé ÿ÷åéêîé àãðàðíîãî îá ùåñòâà áûëà ïàòðèàðõàëüíàÿ 
ñåìüÿ. Îáóñëîâëåííûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè 
ïàòåðíàëè ñòñêèå ÷åðòû çàêðåïèëèñü â ðóññêîé êðåñòüÿíñêîé 
êóëüòóðå. Ïðàâîñëàâèå îñâÿòèëî ýòè îòíîøåíèÿ àâòîðèòåòîì 
öåðêâè. Òàêèì îáðàçîì, ïàòåðíàëèçì ñòàë àêñèîìîé, êóëü-
òóðíûì àðõåòèïîì, çàêðåïëåííûì â ðîññèéñêîé ìåíòàëüíîñòè 
è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå. Íà ýòó òèïîëîãè÷åñêóþ ÷åðòó 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà áûëî îáðà ùåíî âíèìàíèå èñòîðè÷åñêîé 
ìûñëè åùå â XIX â., íà÷èíàÿ ñ èçâåñò íîãî óòâåðæäåíèÿ 
Í. Ì. Êàðàìçèíà î òîì, ÷òî â Ðîññèè ñàìîäåðæàâíîå ïðàâ-
ëåíèå åñòü îòå÷åñêîå ïðàâëåíèå.

Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ À. Ë. ßíîâà ñ îïîðîé íà ðåàëüíûå 
äàííûå îá îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ïîñòîðäûíñêîé èñòîðèè 
Ðóñè — Ðîññèè (âðåìåí, íà ïðèìåð, Èâàíà III) îáîñíîâûâà-
åòñÿ èäåÿ î áîðüáå â ðóññêîé ïîëèòè÷åñ êîé èñòîðèè äâóõ 
òðàäèöèé — åâðîïåéñêîé è ïàòåðíàëèñòñêîé. Îí ïèøåò: 
«Óïóñòèòå õîòü íà ìèíóòó èç âèäó ýòîò ðîêîâîé äóàëèçì 
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ðóññêîé ïîëèòè÷åñêîé òðàäèöèè, è âû ïðîñòî íå ñìîæåòå 
îáúÿñíèòü âíå çàïíûé è íàñèëüñòâåííûé ñäâèã öèâèëèçàöèîí-
íîé ïàðàäèãìû Ðîññèè îò åâðîïåéñêîé, çàäàííîé åé â 1480-å 
Èâàíîì III Âåëèêèì, ê ïàòåðíà ëèñòñêîé — ïîñëå ñàìîäåð-
æàâíîé ðåâîëþöèè Ãðîçíîãî öàðÿ â 1560-å (â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîé ñòðàíà, ñîâñåì êàê â 1917-ì, íåîæèäàííî óòðàòèëà 
íå òîëüêî ñâîé òðàäèöèîííûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ, íî è ñàìó 
åâðîïåéñêóþ èäåíòè÷íîñòü). Íå ñìîæåòå âû îáúÿñíèòü è òî, 
÷òî ïðîèçîøëî ïîëòîðà ñòîëåòèÿ ñïóñòÿ. À èìåííî ñòîëü 
æå êà òàñòðîôè÷åñêèé è íàñèëüñòâåííûé îáðàòíûé ñäâèã ê 
åâðîïåéñêîé ïàðàäèãìå ïðè Ïåòðå. <…> È âñå ëèøü çàòåì, 
÷òîá åùå ÷åðåç äâà ñòîëåòèÿ íàñòèã åå íîâûé ãèãàíòñêèé 
âçìàõ èñòîðè÷åñêîãî „ìà ÿòíèêà”, è îíà, ïî ñóòè, âåðíóëàñü 
â 1917 ã. ê ïàðàäèãìå Ãðîçíîãî, îïÿòü óòðàòèâ åâðîïåéñêóþ 
èäåíòè÷íîñòü. À ïîòîì âñåãî ëèøü òðè ïîêîëåíèÿ ñïóñòÿ 
íîâûé âçìàõ „ìàÿòíèêà” â 1991-ì. Êàê îáúÿñíèòå âû ýòó 
ñòðàííóþ äèíàìèêó ðóññêîé èñòîðèè, íå äîïóñ òèâ, ÷òî ðà-
áîòàþò â íåé äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òðàäèöèè?»19.

Ïàòåðíàëèçì êàê ïîâåäåí÷åñêèé ñòåðåîòèï ïðîíèçûâàë 
ïîëèòè ÷åñêóþ êóëüòóðó îáðàçîâàííîãî îáùåñòâà. Åñòåñòâåííî, 
÷òî åãî ïðîÿâ ëåíèÿ îáîçíà÷àëèñü ïîíÿòèÿìè, ñîîòâåòñòâó-
þùèìè âðåìåíè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñëîâàìè, 
îòðàæàâøèìè ðàçíûå ñòîðîíû ïàòåðíàëèçìà, áûëè «ïîïå-
÷åíèå» è «ïîêðîâèòåëüñòâî», à òàêæå ïðîèçâîäíûå îò íèõ. 
Ïàòåðíàëèçì êàê áàçèñíîå îñíîâàíèå â Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè ðåàëèçîâûâàëñÿ â êàòåãîðèÿõ çàáîòëèâîñòè, íàäçîðà, 
ïîîùðåíèÿ, çàùèòû, áëàãîòâîðåíèÿ, âîñïîìîùåñòâîâàíèÿ, 
ïîæåðòâîâàíèÿ, îáëåã÷åíèÿ, áëàãîñíèñõîæäåíèÿ, äàðåíèÿ.

Èñòîðèÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ïîäòâåðæäàåò óñòîé÷èâîñòü 
ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïàòåðíàëèñòñêèõ òðàäèöèé. Ïàðòèéíûå 
îðãàíû îñóùåñòâëÿëè ôóíêöèè îïåêè, íàäçèðàÿ, ïîîùðÿÿ 
è íàêàçûâàÿ ãðàæäàí, ðóêîâîäñòâóÿñü íîðìàìè ìîðàëüíîãî 
êîäåêñà ñòðîèòåëÿ êîììóíèçìà.

Á. À. Èñàåâ è Í. À. Áàðàíîâ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò, ÷òî 
àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì ïàòåðíàëèçìà ïîäòâåðæäàåòñÿ è ñî-
áûòèÿìè íàøèõ äíåé, êîãäà ñëîæèâøàÿñÿ â ïîñòñîâåòñêèé 
ïåðèîä ñèòóàöèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïîòðåáíîñòü íàðîäà 
â îïåêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, â ãàðàíòèÿõ ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè è çàùèòû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàåò êàê íå÷òî àïðè-
îðíîå, êàê îáÿçàòåëüíóþ ôóíêöèþ âëàñòè. Ïàòåðíàëèñòñêèå 
òðàäèöèè ìîæíî îòíåñòè ê «êîëëåêòèâíî áåññîçíàòåëüíîìó», 

ò. å. àðõåòèïó êóëüòóðû, óñâîåííîìó ÷åëîâåêîì â ïðîöåññå 
ñîöèàëèçàöèè, êîòîðûé óïðàâëÿåò åãî ïîâåäåíèåì íà óðîâíå 
ïîäñîçíàíèÿ20.

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ñîâðåìåííûé 
ðîññèéñêèé ïàòåðíàëèçì âî ìíîãîì èìååò âûíóæäåííûé õà-
ðàêòåð: â ñèëó îòñóòñòâèÿ ó ëþäåé «çàïàñà ïðî÷íîñòè» îíè 
âûíóæäåíû îïèðàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó ôàêòè÷åñêèé 
îòêàç ãîñóäàðñòâà îò ñâîèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ èëè èõ 
ïåðåäà÷à íà ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé óðîâåíü áåç àäåêâàòíîãî 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáû÷íî ðàñöåíèâàåòñÿ ðîññèéñêèì 
îáùåñòâîì êàê íàðóøåíèå ñëîæèâøåãîñÿ àðõåòèïà. ×àñòî 
ýòî ïðèâîäèò ê î÷åðåäíîìó âñïëåñêó ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé, 
êàê, íàïðèìåð, ìîíåòèçàöèÿ ëüãîò (ÿíâàðü 2005 ã.). 

Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâóþùàÿ èëè ñëàáîâûðàæåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
ïðååìñòâåííîñòü ó êðóãîâ, ïðèõîäèâøèõ ê âëàñòè. Êàæ äàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü íåðåäêî íà÷èíàëà óòâåðæäàòü ñåáÿ 
ñ îòðèöàíèÿ ïðîøëîãî ïîëèòè÷åñêîãî îïûòà, ðàçâåí÷èâàÿ 
ïðåäûäóùèå ïîëè òè÷åñêèå ïðàâëåíèÿ. 

Ýëèòà íà ðàçíûõ ýòàïàõ èñòîðèè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà 
ïîðîæäàëà ìíîãî÷èñëåííûå íàöèîíàëüíûå èäåè, èíèöèàòèâû, 
ðåôîðìû. Ðîññèéñêàÿ âëàñòü ÷ðåçâû÷àéíî áîãàòà âñåâîçìîæ-
íûìè ëèäåðàìè, èäåÿìè, íî âîçìîæíîñòü ïëàíîìåðíîé ðåà-
ëèçàöèè ïîñëåäíèõ îãðàíè÷åíà ïðåèìóùåñòâåííî êðèçèñíûì 
ðàçâèòèåì ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, íåäîñòàòêîì âðåìåíè èëè 
ðåôîðìàòîðñêîé ýíåðãèè èíèöèàòîðîâ ðåôîðì. Ðîññèéñêèå 
ðåôîðìàòîðû î÷åíü áûñòðî óâëåêàþòñÿ âñåâîçìîæíûìè 
èäåÿìè, çàèìñòâîâàíèÿìè, ÷àñòî óâëåêàþò èìè íàðîä, íî èõ 
ïîëèòè÷åñêîé ýíåðãèè õâàòàåò ëèøü íà óäåðæàíèå âëàñòè 
è ñàìîïèàð. Ïîýòîìó ïîâåäåíèå ëèäåðîâ î÷åíü ïîõîæå íà 
ñòðàòåãèþ âðåìåíùèêîâ, íå ñêëîííûõ çàâåðøàòü, äîâîäèòü 
íà÷àòîå äî êîíöà. 

Íà ïðàêòèêå 1990-õ ãã. ìíîãèå ðîññèéñêèå ðåôîðìàòîðû 
îòêðûëè äëÿ ñåáÿ çàêîíîìåðíîñòü: ðåôîðìû ñîöèàëüíîé 
ñôåðû äîëæíû èìåòü ýâîëþöèîííî-ðåôîðìèñòñêèé õà ðàêòåð, 
ïîñêîëüêó ïðîöåññ îñâîåíèÿ íàñåëåíèåì íîâûõ ñòàíäàðòîâ 
ïîòðåáëåíèÿ, àäàïòàöèè ê íîâîé ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ äîìèíèðîâàíèÿ ñðå äè íàñåëåíèÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ïàòåðíàëèñòñêèõ îæèäàíèé âñåãäà òðåáóåò 
äîñòà òî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè. Êàê ïðàâèëî, íàøè 
ðåôîðìà òîðû íå ðàñïîëàãàþò ñòîëü öåííûì ðåñóðñîì, êàêèì 
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ÿâëÿåòñÿ âðåìÿ, âåäü â ëþáîé ìîìåíò ìîãóò èçìåíèòüñÿ è 
ýêîíîìè÷åñêàÿ, è ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå âñåãî ïðî-
öåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ. 

Òàêàÿ îñîáåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì, íî è íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå. Áûñòðàÿ 
ñìåíà ñîñòàâà êàáèíåòà ìèíèñòðîâ â Ðîññèè îïðåäåëÿåò íà 
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî âðåìåíè ôðàãìåíòàðíîñòü, 
íåïîñòîÿíñòâî, ÷àñòóþ ñìåíó ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â 
ïðî öåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ýòèì â ÷èñëå ïðî÷åãî, íà íàø 
âçãëÿä, è îáúÿñíÿþòñÿ î÷åâèäíàÿ íåïðîäóìàííîñòü è ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîå ñëåäîâàíèå ðåâîëþöèîííîé ìîäåëè â ïðîöåññå 
ñîöèàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïðåäïî÷òèòåëüíî ðåâîëþöè-
îííûé õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáúÿñíÿåòñÿ, êàê 
ìû ïîëàãàåì, íå òîëüêî ÿðêî âûðàæåííîé ýêñïàíñèâíîñòüþ 
ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ, íî è íåçíàíèåì èìè öèêëè÷åñêèõ çà-
êîíîâ, èõ ÷àñòûìè íàðóøåíèÿìè. Åñëè èñõîäèòü èç ðåâîëþ-
öèîííîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, òî äëÿ ýëèòû õàðàêòåðíà 
îðèåíòàöèÿ íà áûñòðûå, áëàãîïðèÿòíûå ïåðåìåíû â îáùåñòâå. 
Ýòà ìåíòàëüíàÿ îñîáåííîñòü òàêæå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ 
óñëîâèÿìè ðîññèéñêîé «ïî÷âû». 

Âçàèìîñâÿçü îñîáåííîñòåé êëèìàòà, òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 
è íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé áûëà îòìå÷åíà åùå Â. Î. Êëþ-
÷åâñêèì. «Â îäíîì óâåðåí âåëèêîðîññ — ÷òî íàäîáíî äîðî-
æèòü ÿñ íûì ëåòíèì ðàáî÷èì äíåì, ÷òî ïðèðîäà îòïóñêàåò 
åìó ìàëî óäîá íîãî âðåìåíè äëÿ çåìëåäåëü÷åñêîãî òðóäà è 
÷òî êîðîòêîå âåëèêî ðóññêîå ëåòî óìååò åùå óêîðà÷èâàòüñÿ 
áåçâðåìåííûì íåæäàííûì íåíàñòüåì. Ýòî çàñòàâëÿåò âåëè-
êîðóññêîãî êðåñòüÿíèíà ñïåøèòü, óñèëåííî ðàáîòàòü, ÷òîáû 
ñäåëàòü ìíîãî â êîðîòêîå âðåìÿ è âïî ðó óáðàòüñÿ ñ ïîëÿ. 
<…> Òàê, âåëèêîðîññ ïðèó÷èëñÿ ê ÷ðåçìåðíîìó êðàòêîâðå-
ìåííîìó íàïðÿæåíèþ ñâîèõ ñèë, ïðèâûêàë ðàáîòàòü ñêîðî, 
ëèõîðàäî÷íî è ñïîðî, à ïîòîì îòäûõàòü â ïðîäîëæåíèå âû-
íóæäåííîãî îñåííåãî è çèìíåãî áåçäåëüÿ. Íè îäèí íàðîä â 
Åâðîïå íå ñïîñîáåí ê òàêîìó íàïðÿæåíèþ òðóäà íà êîðîòêîå 
âðåìÿ; íî íèãäå â Åâðîïå, êàæåòñÿ, íå íàéäåì òàêîé íå-
ïðèâû÷êè ê ðîâíîìó, óìå ðåííîìó, ïîñòîÿííîìó òðóäó, êàê 
â òîé æå Âåëèêîðîññèè»21. 

Èäåÿ áîëüøîãî ñêà÷êà, íà÷èíàÿ îò Ïåòðà I, íå ïîêèäàëà íè 
äå êàáðèñòîâ, íè íàðîäíèêîâ, íè áîëüøåâèêîâ. Íå ïîêèäàåò îíà 
è ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íèêîâ. Â. È. Ïàíòèí îáúÿñíÿåò òàêóþ 
çàêîíîìåðíîñòü òåì, ÷òî «â ïåðèîäû ïîâûøàòåëüíûõ âîëí 

íàøå îòñòàâàíèå îò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé 
ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî âåñüìà îùóòèìûì, íî è ïðÿìî óãðî-
æàþùèì ñóùåñòâîâàíèþ Ðîññèè. Îòñþäà âûíóæäåííûå, ÷àùå 
âñåãî íåïîäãîòîâëåííûå, íî íåèçáåæíûå ðåôîðìû, êîòîðûå 
íà÷èíàþò íîâûé âèòîê ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè»22. Èäåéíàÿ 
îäåðæèìîñòü ðîññèéñêîé ýëèòû íà öèêëå «ðåàëèçàöèè èäåé» 
ïðèâîäèò ê óïðîùåíèþ (ïðèìèòèâèçàöèè) ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, 
ïðèìèòèâíîé èíòåðïðåòàöèè ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. 
Àêöåíò ýëèòàìè äåëàåòñÿ íà ñêîðîñòè ïðîâîäèìûõ ðåôîðì 
è ÷àñòî â óùåðá èõ êà÷åñòâó.

Äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ðîññèÿí õàðàêòåðíà ÿðêî âû-
ðàæåííàÿ ïåðñîíàëèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè: óñòàíîâêè, 
ñèìïàòèè è àíòèïàòèè ðîñ ñèÿí îðèåíòèðîâàíû, ñêîðåå, íà 
ëè÷íîñòè êîíêðåòíûõ ïîëèòè êîâ, ÷åì íà ïîëèòèêî-èäåîëî-
ãè÷åñêèå ïðîãðàììû. Èñòîðè÷åñêè ïî÷òè âñå ðîññèéñêèå ïî-
ëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îðãàíèçàöèè, äâèæåíèÿ ôîð ìèðîâàëèñü 
âîêðóã èçâåñòíûõ ëè÷íîñòåé, ïîëó÷èâøèõ ïîïóëÿð íîñòü íà 
ýêîíîìè÷åñêîì, îáùåñòâåííîì èëè ïîëèòè÷å ñêîì ïîïðèùå 
áëàãîäàðÿ ñâîèì ëè÷íûì êà÷åñòâàì, ñâÿçÿì, âûñòóïëåíèÿì 
íà ïóáëè÷íûõ âñòðå÷àõ, â ÑÌÈ è ò. ä. Áîëüøèíñòâî ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòèé â Ðîññèè — ýòî ïàðòèè âîæäèñòñêîãî òèïà. 

Äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè òàêæå õàðàêòåðåí ñëàáûé óðî-
âåíü äåìîêðàòèçàöèè. Äåëî, âèäèìî, â íåäîñòàòî÷íî âûñî-
êîé àäàïòèðîâàííîñòè îáðàçà «äåìîêðàòèÿ» â ðîññèéñêèõ 
óñëîâèÿõ. Â ýòîì îòíîøåíèè Ä. Í. Çàìÿòèí ñïðàâåäëèâî 
îòìå÷àåò, ÷òî, íàïðèìåð, «èìïåðèÿ — ýòî ìàêñèìàëüíî 
ìîùíûé ïðîñòðàíñòâåííûé îáðàç. À îáðàç äåìîêðàòèè íèêàê 
íå êîíâåðòèðóåòñÿ â îáðàç èìïåðèè, õîòÿ èíîãäà ïûòàþòñÿ 
ýòî ñäåëàòü: ëèáåðàëüíàÿ èìïåðèÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ èìïå-
ðèÿ. <…> Çäåñü âñåãäà åñòü çàçîð. È çàçîð ýòîò êàê ðàç 
îáðàçíî-ãåîãðàôè÷åñêèé. Âåäü äåìîêðàòèÿ ïî ñâîåìó ïðî-
èñõîæäåíèþ — äðåâíåãðå÷åñêèé òåðìèí. À ÷òî ýòî òàêîå? 
Ìàëåíüêèé ïîëèñ, ãîðîäîê ñ áëèçêîé îêðóãîé. Èçíà÷àëüíûé 
îáðàç äåìîêðàòèè íå ñîäåðæèò ìîùíûõ îáðàçîâ áåñêðàé-
íèõ ïðîñòðàíñòâ. Äåìîêðàòèÿ — ýòî òî÷å÷íàÿ âåùü. <…> 
È, ìîæåò áûòü, ýòî ïðè÷èíà òîãî, ÷òî äåìîêðàòèÿ îñòàåòñÿ 
ëîêàëüíîé. Ïûòàÿñü åå íàñàäèòü òî ëè â Èðàêå, òî ëè â 
Òàèëàíäå, òî ëè â Ðîññèè, âñå âðåìÿ ïîëó÷àþò êàêèå-òî 
íåñòûêîâêè»23. Â ñèëó ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáîé ãåîãðàôè÷åñêîé 
è ìåíòàëüíîé àäàïòèâíîñòè ýòîãî îáðàçà ïðîöåññ äåìîêðà-
òèçàöèè â Ðîññèè íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî èìèòàöèîííûé 
õàðàêòåð.

À. Â. Ëîãèíîâ, À. Ì. Ìàãäååâ Âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà ...



50 51

Åùå îäíà îñîáåííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ — îäåð-
æèìîñòü âíåøíèìè èäåÿìè, çàèìñòâîâàíèÿìè è âå÷íûé 
ñïîð ìåæäó «çàïàäíèêàìè» è «ñëàâÿíîôèëàìè», ïîýòîìó 
Ðîññèÿ â èäåéíîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü íåñòàáèëüíîé ñòðà-
íîé. Èäåéíîå íàïîëíåíèå ðåôîðì â Ðîññèè ïðîèñõîäèò çà 
ñ÷åò âñåâîçìîæíûõ èäåéíûõ çàèìñòâîâàíèé èç ñòàáèëüíûõ 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è ýêîíîìèê, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå 
ðåôåðåíòíûõ äëÿ ïðàâÿùåé ýëèòû. Ïîýòîìó è ìîäåëü ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóåòñÿ ïî ïðèíöèïó 
«êòî èç âåäóùèõ ñòðàí îêàçûâàåò äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå 
íà íîâûõ ëèäåðîâ, ñîöèàëüíóþ ìîäåëü òîãî ãîñóäàðñòâà 
îíè è çàèìñòâóþò». Îñâîåíèå ñîöèàëüíûõ çàèìñòâîâàíèé, 
íå èìåþùèõ ïðî÷íîé èñòîðè÷åñêîé è ìåíòàëüíîé îñíîâû, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåæèìå ïîëèòè÷åñêèõ èìèòàöèé. 

Âñå ýòè «óñëîâèÿ ïî÷âû» ÷àñòî íå äàþò íèêàêèõ îñíîâàíèé 
äëÿ îïòèìèñòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ ñòàíîâëåíèÿ â Ðîññèè ïîä-
ëèííî ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè ñóùåñòâóþùåì ðàñêëàäå 
â Ðîññèè ñêîðåå âîçìîæíî ñòàíîâëåíèå ìîäåëè äåêëàðàòèâ-
íîãî ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòîò ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè 
íåðåäêî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìèòàöèþ «ðåçóëüòàòà», íî 
äàëåêî íå «àëãîðèòìà». Ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îò òàêîé 
ìîäåðíèçàöèè âîâñå íå âåëèêè, õîòÿ ïðîïàãàíäèñòñêè ïðå-
ïîäíîñÿòñÿ êàê äîñòàòî÷íî çíà÷èìûå. Ïîýòîìó ðåçóëüòàò 
ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, íå ìîæåò ñëóæèòü 
çàëîãîì ïîëèòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè (â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå), 
íî ìîæåò âûñòóïàòü äîâîëüíî çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïîëèòè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè (â òàêòè÷åñêîì àñïåêòå).

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì îäíî èç öåíòðàëüíûõ óñëîâèé 
óñïåøíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþáûå 
êàðäèíàëüíûå ïåðåìåíû îáùåñòâåííîé æèçíè ñòà íîâÿòñÿ 
ðåàëüíîñòüþ, åñëè ó÷èòûâàåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ öåí íîñòíî-
ìîòèâàöèîííàÿ îáëàñòü äîïóñòèìûõ èçìåíåíèé. Äî áèòüñÿ 
ýòîãî ñëîæíî, òàê êàê ìîòèâàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ðåôîðì 
ïðîòèâîäåéñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëîæèâøèéñÿ áàëàíñ 
èíòåðåñîâ èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñ äðóãîé — ñôîð-
ìèðîâàâøèåñÿ ñòåðåîòèïû îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.
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äèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ âñåõ 
îòðàñëåé åãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ 
ãðàæäàí. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ñòàëè îðèåíòàöèÿ 
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà ñîâðåìåííûå íàóêîåìêèå 
òåõíîëîãèè è ïðåîäîëåíèå âûñîêîé ìàòåðèàëî-, ýíåðãî- è 
ôîíäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâ; óêðåïëåíèå ïîçèöèé ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà è ïðîäâèæåíèå íà âíóòðåííèå è âíåøíèå ðûíêè 
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè; ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà; ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà; èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñêëàäûâàëàñü â îñíîâíîì ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðîñòó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, öåíòðàëüíûì 
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ). 
Ïî äàííûì Áåëãîðîäñòàòà è Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìðàçâèòèÿ 
îáëàñòè (ÄÝÏ), â 2008 ã. îáúåì ÂÐÏ ñîñòàâèë 302,9 ìëðä 
ðóá., â 2009 ã. — 306,1 ìëðä ðóá., ÷òî ïðåâûñèëî íà 1,5 % 
óðîâåíü 2008 ã. Ñ 2008 ã. îáëàñòü çàíèìàåò 1-å ìåñòî ïî 
óðîâíþ ÂÐÏ ñðåäè ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî 

ÅÐÌÎËÀÅÂ Äåíèñ Âèòàëüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìèðîâîé è íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè Þãî-Çàïàäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Êóðñê).

îêðóãà (ÖÔÎ). Ìîñêâà êàê ãîðîä ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü êàê òðàíçèòíûé, ïðèìûêàþùèé ê 
ìåãàïîëèñó ðåãèîí èìåþò îñîáûé ñòàòóñ, ïîýòîìó ìû íå 
ðàññìàòðèâàëè ýòè äâà ñóáúåêòà ÖÔÎ ââèäó íåñîïîñòàâè-
ìîñòè äàííûõ. Ñ 2000 ïî 2009 ã. ÂÐÏ îáëàñòè â îñíîâíûõ 
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ óâåëè÷èëñÿ â 2,02 ðàçà, à ïî ïðîãíîçó 
ÄÝÏ òåìï ðîñòà çà 2000—2012 ãã. ñîñòàâèò 223,1 %1. 

Ê îäíîìó èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáëàñòè, îòíîñèòñÿ ïîêàçàòåëü ÂÐÏ â 
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñðåäè ðå-
ãèîíîâ ÐÔ Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü ïåðåìåñòèëàñü ñ 36-ãî ìåñòà 
â 1998 ã. (12 242,8 ðóá./÷åë.) íà 29-å â 2006 ã. (209,624 òûñ.  
ðóá./÷åë.)2. Âåäóùèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îáåñïå÷èâàþùèìè îáúåì ÂÐÏ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, 
ÿâëÿþòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïòîâàÿ è 
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü.

Òåìïû ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, íà÷èíàÿ ñ 2002 ã., áûëè âûøå, 
÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè (çà èñêëþ÷åíèåì 2003 è 2004 ãã.). 
Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè çà 2005—2009 ãã. âûðîñ â 1,6 ðàçà, â òî âðåìÿ êàê â 
ÐÔ — â 1,4 ðàçà. Â ñðåäíåì ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà 
çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿë ïî îáëàñòè 10,1 % â ãîä ïðè 6,3 % 
ïî Ðîññèè è 12,1 % ïî ÖÔÎ.

Íàìåòèâøèåñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, à òàêæå ïðîâîäèìàÿ 
ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ñïîñîá-
ñòâîâàëè íå òîëüêî ñòàáèëèçàöèè, íî è ðàçâèòèþ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðèíèìàåìûõ 
ìåð íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò íàáëþäàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå 
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè: ñíèæåíèå äîëè âèäà ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» è óâåëè÷åíèå 
äîëè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Òîëüêî çà 2007—2009 ãã. 
óäåëüíûé âåñ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â îáúåìå îò-
ãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ 
ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ñíèçèëñÿ íà 4,3 %, 
â òî âðåìÿ êàê åãî àáñîëþòíîå çíà÷åíèå óâåëè÷èëîñü íà 
16,5 ìëðä ðóá. (â 1,4 ðàçà).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêà íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûìè 
îñòàþòñÿ âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ îòðàñëåâûõ è ðåãèî-                                                                
íàëüíûõ ïðîáëåì. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ñëîæèâøèåñÿ 
òåððèòîðèàëüíûå è îòðàñëåâûå äèñïðîïîðöèè, äåïðåññèâ-
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íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íåêîòîðûõ ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíîâ îáëàñòè ïðè ïåðåíàñûùåííîñòè ïðîìûøëåííîñòüþ 
è ýêîëîãè÷åñêîé ïåðåãðóçêå â äðóãèõ ðàéîíàõ. Ñëîæèâøà-
ÿñÿ ñèòóàöèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè 
ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åå 
ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíà 
äîëæíû óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâ-
íîãî ñî÷åòàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî è îòðàñëåâîãî ïðèíöèïîâ 
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé äëÿ âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ, âíåäðÿòü ñèñòåìíûé ïîäõîä 
ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû.

Áëàãîäàðÿ äîñòèãíóòîé çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòàáèëüíîñòè 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Áåëãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü èìååò âîçìîæíîñòü ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé àìáèöèîçíûå 
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè. Â òî æå âðåìÿ îíà ñòîèò ïåðåä íå-
îáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ ðÿäà äîëãîâðåìåííûõ ñèñòåìíûõ 
âûçîâîâ, ñîçäàþùèõ ðèñêè è ïðîáëåìû. Îíè îáóñëîâëåíû 
âíåøíèìè äëÿ ðåãèîíà è ñòðàíû ôàêòîðàìè è âíóòðåííèìè 
îãðàíè÷åíèÿìè3.

Ãëîáàëèçàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ èíòåãðà-
öèè Ðîññèè è Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â ãëîáàëüíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìû ýêîíîìèêà îáëàñòè ïîäâåðæåíà âîçäåéñòâèþ 
ìèðîâîãî êðèçèñà. Åãî ñëåäñòâèå — ðàçâèòèå êðèçèñà ïðî-
èçâîäñòâà, ñîïðîâîæäàåìîãî ñíèæåíèåì ñûðüåâûõ öåí è çà-
ìåäëåíèåì òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2009—2010 ãã., 
â ñî÷åòàíèè ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà èíôëÿöèè.

Çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îáëàñòè îò êîíúþíêòóðû 
ðûíêîâ è öåí íà ñûðüå è ïðîäóêöèþ. Ýêîíîìèêà îáëàñòè â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ: êîíú-
þíêòóðû ðûíêîâ è öåí íà æåëåçîðóäíîå ñûðüå è ÷åðíûå 
ìåòàëëû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ; 
ðàçìåðîâ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, öåí è òàðèôîâ íà òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. Ðåãèîíó ñóùåñòâåííî íåäîñòàåò 
ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ãåíåðàöèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ðåãèîíà ñòàíîâÿòñÿ 
äàëüíåéøàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè â öåëÿõ ñíèæåíèÿ 
äîëè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óñêîðåííîå 
âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå âëå÷åò çà ñîáîé íèçêèå ïî-
êàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è îáîðóäîâàíèÿ, âûñîêèå 
óäåëüíûå ðàñõîäû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, óñòàðåâøèå òåõíî-

ëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî âåäåò ê óòðàòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà è ïðîäóêöèè áåëãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà òðåáóåò ïîñòîÿííîé 
ìîäåðíèçàöèè, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè íîâåéøèõ äî-
ñòèæåíèé íàóêè è òåõíîëîãèé ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ.

Èíôðàñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷å-
íèÿ ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå áèçíåñà. Äëÿ ìèíèìèçàöèè ýòîãî 
ðèñêà â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî íà-
ðàùèâàòü îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ 
òðàíñïîðòíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû íå òîëüêî 
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, íî è ïóòåì 
ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè 
â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íà ðåãèîíàëüíîì 
ðûíêå òðóäà ñîõðàíÿåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è 
ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû, íåñìîòðÿ íà ðîñò âàêàíñèé 
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Ãëàâíûå ïðè÷èíû ýòîãî — íà-
ðàñòàþùèé äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ, 
äåôîðìàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è íèçêîå êà÷åñòâî 
ðàáî÷åé ñèëû. Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà äåôèöèòà òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ âàæíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îòðàñëåé, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
(îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ÆÊÕ), è ïîâûñèòü óðîâåíü 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Óñòîé÷èâîñòü ê âíåøíèì è âíóòðåííèì ðèñêàì, ïîääåð-
æàíèå óñëîâèé ïîñòóïàòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ýôôåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó è ðåøåíèå 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì âîçìîæíû òîëüêî ïðè îñóùåñòâëåíèè 
ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ôåäå-
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
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Èññëåäîâàíèå êðèçèñîâ, ðèñêîâ, êîíôëèêòîâ, êàòàñòðîô 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, 
ïðè÷åì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé æèç-
íè: îò èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ äî èçó÷åíèÿ 
ïðèðîäíûõ è àíòðîïîãåííûõ êàòàñòðîô. Ýòîò òåçèñ íàøåë 
ñâîå ïîäòâåðæäåíèå ëåòîì 2010 ã. Êðàéíå äðàìàòè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè â ñâÿçè ñ 
ìàñøòàáíûìè ëåñíûìè ïîæàðàìè. Êàê óêàçûâàåò Â. Ãðèí-
êåâè÷, «ïî äàííûì Ì×Ñ, îãíåì îõâà÷åíî 128 òûñ. ãåêòàðîâ, 
2,21 òûñ. ÷åëîâåê îñòàëèñü áåç êðîâà, 34 ÷åëîâåêà ïîãèáëî. 
Ê áîðüáå ñ ïîæàðàìè ïîäêëþ÷èëèñü ñðàçó äâà ñèëîâûõ 
âåäîìñòâà — Ìèíèñòåðñòâî ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿ è 
Ìèíîáîðîíû»1.

Êîíåö ÕÕ â. ïîêàçàë, ÷òî ãëàâíûé èòîã óøåäøåãî ñòîëå-
òèÿ — íå îãðîìíûå òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è ðàäèêàëüíûå 
ãåîïîëèòè÷åñêèå ïåðåìåíû, à âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ðèñêîâ 
è óãðîç2. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷åíèå âîïðîñîâ âîçíèêíîâåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ êðèçèñîâ, à òàêæå áîðüáû ñ èõ ïîñëåäñòâèÿìè 
òðåáóåò íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ, íî ïåðå-
âîäà â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü. 

Ïî ìíåíèþ Å. Í. Áèêåéêèíà è Ñ. À. ßâîðñêîé, êðèçèñ — 
ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå â ðàçâèòèè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, îáå-
ñïå÷èâàþùåå ñâÿçü ñîñòîÿíèé ñîöèóìà è õàðàêòåðèçóþùååñÿ 
íåîïðåäåëåííîñòüþ è ìíîãîîáðàçèåì ïóòåé äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, êðèçèñ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ìîìåíò ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî åãî îòëè÷àåò îò 
êàòàñòðîôû, ò. å. ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ ðàçâèòèÿ, âûðàæà-
þùåãîñÿ â ôàçàõ, ñòðóêòóðå è äðóãèõ åãî ïàðàìåòðàõ. Íî 

À. Â. ÇÀÕÀÐÎÂ

ÇÀÕÀÐÎÂ Àëåêñåé Âèòàëüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàóêè 
è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

â öåëîì êðèçèñ êàê ïðåäåëüíîå âûðàæåíèå õàîñà íîñèò 
àìáèâàëåíòíûé õàðàêòåð: ñ îäíîé ñòîðîíû, îí îêàçûâàåò 
ðàçðóøàþùåå äåéñòâèå íà ñèñòåìó, ñ äðóãîé — âûñòóïàåò 
êàê íåîáõîäèìûé ìîìåíò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, ñîçèäàþùåå 
íà÷àëî, êîíñòðóêòèâíûé ìåõàíèçì ýâîëþöèè3. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî ïðèçíàòü, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ îáùåñòâåííûõ 
è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è âñåãî ñîöèóìà â öåëîì 
ñòàíîâèòñÿ íå ñîáñòâåííî áîðüáà ñ êðèçèñàìè, êîòîðûå, 
ïî-âèäèìîìó, íîñÿò ïåðìàíåíòíûé õàðàêòåð, à êàê ìîæíî 
áîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà íîâûõ óãðîç è ðèñêîâ, 
ñòåïåíè èõ îïàñíîñòè, âåðîÿòíûõ ïîñëåäñòâèé èõ îñóùåñò-
âëåíèÿ, âîçìîæíîñòè èõ ìèíèìèçàöèè è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, 
îïðåäåëåíèÿ òåõ ïîçèòèâíûõ àñïåêòîâ, êîòîðûå îíè ìîãóò 
ïîâëå÷ü çà ñîáîé.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íå ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó 
îïðåäåëåíèé è òîëêîâàíèé ïîíÿòèÿ «ðèñê», êîòîðûé ìû áóäåì 
ðàññìàòðèâàòü êàê óãðîçó, îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ óùåðáà 
â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà. Â îáùåì âèäå ðèñê ìîæíî 
îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìàòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå îáùåñòâà ñ 
óãðîçàìè è îïàñíîñòÿìè, èíäóöèðóåìûìè è ïðîèçâîäèìûìè 
ïðîöåññîì ìîäåðíèçàöèè. Åñëè â äîèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó 
ìîæíî áûëî ïîäãîòîâèòüñÿ ê «íàèõóäøåìó ìûñëèìîìó áåä-
ñòâèþ», òî ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. òàêîé âîçìîæíîñòè 
íåò4. Îïèðàÿñü íà êîíöåïöèþ Ó. Áåêà, Ý. Ãèääåíñ îòìå÷àåò, 
÷òî ïîíÿòèå «ðèñê» (êàê êëþ÷åâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîöè-
àëüíîé æèçíè) â ïðàêòè÷åñêîì ñîçíàíèè ëþäåé ïðèõîäèò 
íà ñìåíó ïîíÿòèþ «ñóäüáà» è ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíûì â 
îáùåñòâå, êîòîðîå îòêðûâàåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íîìó áóäóùåìó. 
Ïîñòîÿííàÿ, êàæäîäíåâíàÿ óãðîçà âîøëà è ïðî÷íî îáîñíî-
âàëàñü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè (óãðîçà êàê ñîöèàëüíîé íå-
óäà÷è, òàê è òåõíîãåííîé èëè ïðèðîäíîé êàòàñòðîôû èëè 
òåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà)5.

Ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ñóùåñòâî-
âàíèÿ, óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå çàíèìàåò âòîðóþ 
ñòóïåíü â ïÿòèñòóïåí÷àòîé êëàññèôèêàöèè ïîòðåáíîñòåé 
ëè÷íîñòè À. Ã. Ìàñëîó è ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíî çíà÷èìîé 
äëÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî èíäèâèäà. Ñîöèàëüíóþ áåçîïàñ-
íîñòü ìû áóäåì ïîíèìàòü, ñîãëàñíî Çàêîíó ÐÔ «Î áåçîïàñ-
íîñòè», êàê «ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíåííî âàæíûõ 
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåííèõ 
è âíåøíèõ óãðîç». 
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Îáùåñòâî ðèñêà — ýòî îáùåñòâî êàòàñòðîô, â êîòîðîì 
÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå ãðîçèò ñòàòü íîðìîé æèçíè, à 
îïàñíîñòü ñòàíîâèòñÿ ïîâñåäíåâíîé. Ñîâðåìåííûå ðèñêè è 
îïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ïåðåäîâûõ ïðîìûøëåííûõ 
òåõíîëîãèé è ñ èõ äàëüíåéøèì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì áóäóò 
ïîñòîÿííî óñèëèâàòüñÿ6. Òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû ñîâåðøà-
ëèñü è ðàíåå, íî ñåãîäíÿ ó íèõ ãëîáàëüíûå ìàñøòàáû è 
ñîâåðøåííî èíûå ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. 
Ñ êàæäûì ãîäîì ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå 
îïàñíûìè è íåïðåäñêàçóåìûìè (õîòÿ ðîëü àíòðîïîãåííîãî 
ôàêòîðà â ýòîì ïðîöåññå îñòàåòñÿ íåÿñíîé, íî îòðèöàòü 
åå íåâîçìîæíî). Íàêîíåö, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè 
êðàéíÿÿ èçíîøåííîñòü ýëåìåíòîâ òåõíîñôåðû ïðåäñòàâëÿåò 
êðàéíþþ îïàñíîñòü.

Ó. Áåê âûäåëÿåò òðè èçìåðåíèÿ óãðîç, êîòîðûå íåñåò â 
ñåáå ãëîáàëüíîå îáùåñòâî ðèñêà (êàæäîå èç íèõ ñëåäóåò 
ñîáñòâåííîé ëîãèêå êîíôëèêòà): ýêîëîãè÷åñêèå êðèçèñû, 
ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâûå êðèçèñû, à òàêæå, êàê ñòàëî î÷å-
âèäíî ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã., òåððîðèñòè÷åñêèå óãðîçû, 
èñõîäÿùèå îò òðàíñíàöèîíàëüíûõ òåððîðèñòè÷åñêèõ ñåòåé7. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîâñåäíåâíîñòü ãëîáàëüíîãî îáùåñòâà ðèñêà 
âîçíèêàåò è ñóùåñòâóåò êàê îñîçíàíèå ïðîáëåìû ãëîáàëüíûõ 
ïîñëåäñòâèé öèâèëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îòíþäü íå âàæíî, 
êàêóþ ôîðìó ãëîáàëüíîñòè îíè èìåþò, áóäü òî ôèíàíñîâûå 
ïîòîêè, ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû èëè òåððîðèçì. 

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü ðàçíîïëàíîâîñòü è îäíî-
âðåìåííî âçàèìîñâÿçàííîñòü îáùåñîöèàëüíûõ óãðîç: öåëÿìè 
òåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê ìîãóò áûòü îáúåêòû òåõíîëîãè÷å-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðèðîäíàÿ êàòàñòðîôà âûçûâàåò 
òåõíîëîãè÷åñêóþ óãðîçó, ôèíàíñîâûé êðèçèñ — ñíèæåíèå 
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ è îáîñòðåíèå 
òåððîðèñòè÷åñêèõ óãðîç è ò. ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò, íà íàø âçãëÿä, íàñòîÿòåëüíàÿ 
ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîé èäåîëîãèè ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ îáùåñòâåííûì ðèñêàì, â òîì ÷èñëå è íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå. Ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âûäåëèòü ãëàâíûå ïðèíöèïû 
ïîñòðîåíèÿ ïîäîáíîé èäåîëîãèè, îïèðàÿñü â îñíîâíîì íà 
òåîðèþ è ïðàêòèêó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îáîáùåíèå ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ðÿä ôóíêöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ 
àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êî-

îðäèíàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå, ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå, 
ó÷åò è àíàëèç. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò âûäåëèòü ðàçëè÷íûå 
òèïû ïîëè òèêè îñóùåñòâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ: 
ïðåäêðè çèñíîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ êðèçèñà, 
óïðàâ ëåíèå ïðîöåññàìè âûõîäà èç êðèçèñà, ñòàáèëèçàöèÿ 
íåóñ òîé÷èâûõ ñèòóàöèé, ìèíèìèçàöèÿ ïîòåðü è óïóùåííûõ 
âîç ìîæíîñòåé, ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ïîäãîòîâêà 
ê î÷åðåäíîìó êðèçèñó8. 

Ïëàíèðîâàíèå êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ èìååò ñëîæ-
íóþ ñòðóêòóðó è ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïîäôóíêöèè: ïðîãíî-
çèðîâàíèå, ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå. Íà íàø 
âçãëÿä, èìåííî ïðîãíîçèðîâàíèå — íàèáîëåå âîñòðåáîâàííàÿ 
ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ óðîâíåì áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà 
ôóíêöèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå — ïðåäïëàíîâàÿ ðàçðàáîòêà ìíîãîâà-
ðèàíòíûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Ïðîãíîçèðî-
âàíèå íàèáîëåå êðèçèñíûõ è îïàñíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà — ýòî íàó÷íîå, îñíîâàííîå íà ñèñòåìå 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è çà êîíîìåðíîñòåé âûÿâëå-
íèå ñîñòîÿíèÿ è âåðîÿòíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Öåëüþ 
àíòèêðèçèñíîãî ïðîãíîçèðî âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íàó÷íî 
îáîñíîâàííûõ âàðèàíòîâ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ òåõíîãåííîãî, 
ýêîëîãè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

Îäíàêî ïîëíîöåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå ðèñêîâ ðåãèîíàëü-
íîãî ñîöèóìà íåâîçìîæíî áåç òî÷íîãî çíàíèÿ ñîñòîÿíèÿ äåë 
â äàííîé îáëàñòè, áåç ñèñòåìû ñáîðà äàííûõ è ìîíèòîðèíãà 
ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé, òåõíîãåííîé è îáùåñòâåííîé ñôåð. 
Â òîì ÷èñëå è ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêëè ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåðîññèéñêîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè 
è áûñòðîé ðåàêöèè íà âîçíèêàþùèå êðèçèñû è óãðîçû. Íà 
íàø âçãëÿä, áàçîâûìè ýëåìåíòàìè (à òàêæå ýêñïåðèìåíòàëü-
íûìè áëîêàìè) òàêîé ñèñòåìû äîëæíû ñòàòü ðåãèîíàëüíûå 
ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè.

Â êà÷åñòâå ìåð ïî ñîçäàíèþ ïîäîáíîé ñèñòåìû ìîæíî 
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå: 

— ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ. Ôîðìèðîâàíèå 
àïïàðàòóðû è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ îáðàáîòêè îòðàñëåâûõ 
áàç äàííûõ, ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñáîðà, ó÷åòà, õðàíåíèÿ 
ýêîëîãî-èíôîðìàöèîííûõ, òåõíîãåííî-èíôîðìàöèîííûõ (íà-
ïðàâëåííûõ íà àíàëèç èçíîøåííîñòè, ïîæàðîîïàñíîñòè, 
óÿçâèìîñòè ê òåððîðèñòè÷åñêèì àòàêàì) ðåñóðñîâ;
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— ðàçâèòèå è âåäåíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäà-
öèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Îñîáóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò 
Åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû. Îïðåäåëÿþùèìè êîìïîíåíòàìè, 
íåñîìíåííî, äîëæíû ñòàòü òàêèå âèäû ìîíèòîðèíãà, êàê 
ìîíèòîðèíã ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ëåñíûõ ïîæàðîâ, ñîñòîÿíèÿ 
ãåîëîãè÷åñêîé ñðåäû, âîäíûõ îáúåêòîâ, âîäîõîçÿéñòâåííûõ 
ñèñòåì è ñîîðóæåíèé è äð.;

— ëèáî ïîäñèñòåìîé Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâè-
äàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, ëèáî îòäåëüíîé ñòðóêòóðîé 
äîëæíà ñòàòü ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ òåõíîãåííîé 
ñðåäû ðåãèîíà.

Íà íàø âçãëÿä, ãëàâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè ïî ñîçäàíèþ 
ïîäîáíîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ, âî-
ïåðâûõ, íåõâàòêà ñðåäñòâ íà åå ðàçâåðòûâàíèå, âî-âòîðûõ, 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî âåäîìñòâ, çàíèìàþùèõñÿ îáåñïå÷åíè-
åì áåçîïàñíîñòè ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì (Ì×Ñ, ÔÑÁ, 
ÌÂÄ, Ðîñòåõíàäçîð, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå âåäîìñòâà 
è ò. ä.). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäîáèåì ñòðóêòóð îáùåãî êîíòðîëÿ çà 
óðîâíåì çàùèùåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, Ñîâåò áåçîïàñíîñòè ÐÌ, 
ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå «Ðîñòåõíàäçîð», Ì×Ñ ðåñïóáëèêè          
è ò. ä. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòêàìè èõ äåÿòåëüíî-
ñòè ñòàëè äîñòàòî÷íî óçêàÿ íàïðàâëåííîñòü, îáóñëîâëåííàÿ 
âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, à òàêæå íàïðàâëåííîñòü íà 
ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé (õîòÿ 
ôóíêöèè ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ×Ï, áåçóñ-
ëîâíî, îñóùåñòâëÿþòñÿ, îäíàêî ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, 
âñå-òàêè âòîðè÷íûìè). Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ 
îðãàíà, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùåãîñÿ ïðîãíîçèðîâàíèåì, 
ïðåäóïðåæäåíèåì è âûðàáîòêîé ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðî-
çàì áåçîïàñíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà. 

Âîçâðàùàÿñü ê ïðèìåðó ðîññèéñêîãî ëåòà 2010 ã., Ã. ×óô-
ðèí îòìå÷àåò, ÷òî ãëàâíîé ïðîáëåìîé ñòàëî îòñóòñòâèå 
ñåðüåçíîé ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè ïîæàðîâ: «Ïîäîáíîå 
âåäü ïðîèñõîäèò íå â ïåðâûé ðàç. Ýòî ïðåäïîëàãàåò è äàæå 
îáÿçûâàåò âëàñòè èìåòü ïðîãðàììó, ïîäðàçóìåâàþùóþ, â 
òîì ÷èñëå, è íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêèõ ñðåäñòâ è çàáëàãîâðåìåííóþ ïîäãîòîâêó ê ñòè-
õèéíûì áåäñòâèÿì òàêîãî ðîäà»9. Îöåíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ðåàêöèè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íà ýòó óãðîçó, îí âûðàçèë 
ñîæàëåíèå, ÷òî «íå âåçäå è íå âñåãäà îíè îòðåàãèðîâàëè 
äîëæíûì îáðàçîì»10. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå êàòàñòðîôû, áåäñòâèÿ, êðóïíîìàñøòàá-
íûå òåðàêòû ïîðîæäàþò îòâåòíûå ðåàêöèè îáùåñòâà, îð-
ãàíèçàöèé è ãðóïï, à òàêæå àäàïòàöèþ ê íèì ëè÷íîñòè è 
íàñåëåíèÿ â öåëîì. Ïîýòîìó ïðîáëåìû êàòàñòðîô, äåçîð-
ãàíèçàöèè, äåñòðóêöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå 
ïðîáëåì âûæèâàíèÿ, ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïîèñêà ñîöèàëüíûõ 
ñèë, ñïîñîáñòâóþ ùèõ óêðåïëåíèþ ïîçèòèâíûõ ïðîöåññîâ. Êàê 
çàìå÷àåò È. Øåðøíåâ, íàäåæíûì è äåéñòâåííûì ñïîñî áîì 
âûñòðàèâàíèÿ âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî ïðî ñòðàíñòâà 
áåçîïàñíîñòè ðîññèÿí ìîæåò ñòàòü îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà 
áåçîïàñíîñòè, ïîíèìàåìàÿ êàê ñèñòåìà ðåàëèçàöèè è çàùèòû 
ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ è öåííîñòåé îáùåñòâà îò îïàñíîñòåé 
è óãðîç óñèëèÿìè îáùåñòâåííûõ, íåãîñóäàð ñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé è îáúåäèíåíèé, ñîöèàëüíî îòâåò ñòâåííûõ ãðàæäàí. 
Ýòà ñèñòåìà îáðàçóåòñÿ è îñóùåñòâëÿ åòñÿ ÷ëåíàìè îáùå-
ñòâà, èõ îáúåäèíåíèÿìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ áåçîïàñíîñòè, 
â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáàõ — îò ñòðàíû äî îòäåëüíîé 
êâàðòèðû. Âïåðâûå â íîðìîòâîð÷åñêîé ïðàêòèêå Ðîññèè 
çàêîí îáîçíà÷èë â êà÷åñòâå ñóáúåêòà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ÷åëîâåêà îáùåñòâåííûå îáúåäè íåíèÿ, îðãàíèçàöèè è 
äðóãèå íåãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû11.

Èòàê, â êà÷åñòâå îðãàíà, ïðèçâàííîãî ïðîãíîçèðîâàòü 
óãðîçû ðåãèîíàëüíîìó ñîöèóìó, àíàëèçèðîâàòü èõ è ðàç-
ðàáàòûâàòü ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äîñòàòî÷íî àäåêâàòíî, íà íàø âçãëÿä, 
áûë áû íåêèé Îáùåñòâåííûé ñîâåò (èëè êîìèññèÿ Îáùå-
ñòâåííîé ïàëàòû ÐÌ) ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé îáùå-
ñòâåííîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ âåäîìñòâ 
è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Èìååò òàêæå ñìûñë 
ðàñøèðèòü ñîñòàâ è ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè ÐÌ 
çà ñ÷åò ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè è ñîçäàíèÿ ïðè 
íåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñëóæáû. Òàêèì îáðàçîì, 
âûñòðàèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêàÿ è ëîãè÷íàÿ ñèñòåìà ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, àíàëèçà è áîðüáû ñ êðèçèñàìè.

Îáùåðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ïðåäóïðåæäåíèÿ è áîðüáû 
ñ êðèçèñàìè, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèíöèïàõ àíòèêðèçèñíîãî 
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óïðàâëåíèÿ, äîëæíà, íà íàø âçãëÿä, àêöåíòèðîâàòü ñâîå 
âíèìàíèå íà ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðåäóïðåæäåíèè êðèçèñîâ 
(åñòåñòâåííî, íå â óùåðá ðàçðàáîòêå äåòàëüíûõ ïðîãðàìì 
àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé). Ñîñòàâíûìè åå ýëåìåíòàìè 
áóäóò ÿâëÿòüñÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïî-
ñòðîåííûå íà áàçå àêòèâíîãî è äåÿòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êðóãîâ 
è îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé. Îñíîâîé óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå è â Ìîðäîâèè, ìîãóò 
ñòàòü êàê ìîæíî áîëåå ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà 
îêðóæàþùåé ñðåäû (êàê ïðèðîäíîé, òàê è àíòðîïîãåííîé)   
è àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíîâ âëàñòè, ïðåäñòàâèòåëåé 
íàóêè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì 
è ñëóæèò çàëîãîì óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è 
ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè. Êà÷åñòâî æèçíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñëîæíûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, àêêóìóëèðóþùèé âñå 
çíà÷èìûå äëÿ ëè÷íîñòè óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà ïî-
òðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ëþäåé. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè 
êà÷åñòâà æèçíè ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ðàññìàòðèâàòü ýòó 
êàòåãîðèþ êàê ñèñòåìíóþ öåëîñòíîñòü, âûðàæàþùóþñÿ 
÷åðåç ñëîæíóþ ñòðóêòóðó âçàèìîñâÿçåé åå ñîñòàâëÿþùèõ: 
êà÷åñòâî ïðèðîäíîé ñðåäû, çäîðîâüÿ ëþäåé, îáðàçîâàíèÿ, 
êóëüòóðû1. 

Ñëîæèëîñü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ êà÷åñòâà 
æèçíè. Îäíàêî áîëüøèíñòâî èç íèõ âûçûâàåò ñåðüåçíûå 
òåîðåòè÷åñêèå âîçðàæåíèÿ. Îáùåé ÷åðòîé äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ëèáî íàðóøàþòñÿ ïðèíöèïû ôèëîñîôñêîé èíòåð-

Â. Ï. ÁÀÁÈÍÖÅÂ,
Á. Â. ÇÀËÈÂÀÍÑÊÈÉ,
Å. Â. ÑÀÌÎÕÂÀËÎÂÀ,
Æ. À. ØÀÏÎÂÀË

ÁÀÁÈÍÖÅÂ Âàëåíòèí Ïàâëîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÇÀËÈÂÀÍÑÊÈÉ Áîðèñ Âàñèëüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÑÀÌÎÕÂÀËÎÂÀ Åëåíà Âëàäèñëàâîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ØÀÏÎÂÀË Æàííà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

À. Â. Çàõàðîâ
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ïðåòàöèè ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî», ëèáî îíî îòíîñèòñÿ òîëüêî 
ê îáëàñòè âíóòðåííèõ îùóùåíèé, ëèøåííûõ îáúåêòèâíîé 
ñîñòàâëÿþùåé. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, êà÷åñòâî æèçíè 
÷åëîâåêà — ýòî åäèíñòâî ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðè-
çóþò óðîâåíü ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è ñòåïåíü 
óäîâëåòâîðåííîñòè îñóùåñòâëåíèåì ñâîèõ æèçíåííûõ ïëàíîâ 
(ñòðàòåãèé) è ñîîòíîñÿòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ìèíèìàëüíûìè 
ñîöèàëüíûìè ñòàíäàðòàìè, ñ äðóãîé — ñ ðåñóðñíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè îáùåñòâà.

Ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå êîíöåïöèè êà÷åñòâà æèçíè ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ðîññèÿí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàáîòà î êà÷åñòâå 
æèçíè íàñåëåíèÿ — îñíîâíàÿ çàäà÷à ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè, ðåøåíèå êîòîðîé òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî èìå-
þùåãîñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â 
ðàìêàõ åäèíûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ñ 2003 ã. 
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ åå ðåàëè-
çàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáëàñòü ïåðåøëà îò «áîðüáû çà 
âûæèâàíèå» ê «ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ».

Àíàëèç äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâàíèåì äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñëóæèò èíñòðóìåíòîì äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ 
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ áóäóùåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Äëÿ 
îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè ïðèìåíÿþòñÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíûå 
ìåòîäèêè, èñïîëüçóþùèå îáúåêòèâíûå (ñòàòèñòè÷åñêèå) ïî-
êàçàòåëè è ñóáúåêòèâíûå èíäèêàòîðû, ôèêñèðóåìûå â ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìåòîäèêè, áàçèðó-
þùèåñÿ íà êðèòåðèÿõ êà÷åñòâà æèçíè, ïðåäëîæåííûõ ÂÎÇ. 
Â êà÷åñòâå òàêîâûõ âûñòóïàþò ôèçè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå ïîêàçàòåëè, óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îáùåñòâåííàÿ 
æèçíü, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, äóõîâíîñòü. Êà÷åñòâî æèçíè â 
ýòîé ìåòîäèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíäèâèäóàëüíîå ñîîò-
íîøåíèå ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â æèçíè îáùåñòâà â êîíòåêñòå 
êóëüòóðû è ñèñòåì öåííîñòåé ñ öåëÿìè èíäèâèäóóìà, åãî 
ïëàíàìè, âîçìîæíîñòÿìè è ñòåïåíüþ îáùåãî íåóñòðîéñòâà. 
Øèðîêî èçâåñòíà ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè íà îñíîâå 
îïðåäåëåíèÿ èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
èñïîëüçóåìàÿ ÎÎÍ è ïîïóëÿðèçèðóåìàÿ â Ðîññèè ñîòðóä-

íèêàìè Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà 
òåõíè÷åñêîé ýñòåòèêè.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ìåòîäèê îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè, ðàç-
ðàáîòàííûõ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè:

— ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé â ðåãèîíàõ 
ÐÔ, ðàçðàáîòàííàÿ Öåíòðîì ïðèêëàäíîé ýêîíîìåòðèêè, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðîòåêàþùèå â ñóáúåêòàõ Ôåäå-
ðàöèè ïðîöåññû äåëÿòñÿ íà íåãàòèâíûå è ïîçèòèâíûå ïî 
íàáîðó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Ýòîò ïîäõîä èñõîäèò 
èç ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî íàçíà÷åíèåì îöåíêè êà÷åñòâà âëà-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïîçèòèâíûõ ïðîöåññîâ 
è ïîäàâëåíèå íåãàòèâíûõ;

— «ìåòîäèêà îòåëÿ», ðàçðàáîòàííàÿ â Êàìñêîì ïîëè-
òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå è ïðåäïîëàãàþùàÿ îöåíêó ðåéòèíãà 
ðåãèîíà ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: îñðåäíåííîå ïðîèçâåäåíèå 
ïðîöåíòíîé äîëè íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â íàñåëåííûõ 
ïóíêòàõ, íà ðåéòèíã íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíà; îòíîøåíèå ââîçèìîãî è âûâîçèìîãî 
êàïèòàëîâ ðåãèîíà, çà èñêëþ÷åíèåì îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé 
öåíòðó2;

— ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ æèçíè, ðàçðàáîòàííàÿ ãðóïïîé 
ó÷åíûõ óðàëüñêèõ âóçîâ. Îíà ïîäðàçóìåâàåò ïðîâåäåíèå 
ìîíèòîðèíãà ïî äâóì ãðóïïàì êðèòåðèåâ: ïåðâóþ ãðóïïó 
ñîñòàâëÿþò îöåíêè, îñíîâàííûå íà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, âòîðóþ — îöåíêè, îñíîâàííûå íà ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
îïðîñàõ (ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ äîõîäàìè è ðàñõîäàìè; 
ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñî çäîðîâüåì è ïèòàíèåì)3;

— ðàçðàáîòàííàÿ áåëãîðîäñêèìè ó÷åíûìè ìåòîäèêà èç-
ìåðåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè «Ðîçà êà÷åñòâà». Íà åå îñíîâå 
åæåãîäíî ñ 2006 ã. ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷èâøàÿ îôèöèàëüíîå çàêðåïëå-
íèå â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè 
îò 7 ôåâðàëÿ 2007 ã. ¹ 28-ïï «Î ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ îáëàñòè»4. Ìåòîäèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âêëþ÷àåò 
àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ (îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé), 
õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ñ 
äðóãîé — àíàëèç ñóáúåêòèâíûõ èíäèêàòîðîâ, âûÿâëÿåìûõ 
íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ è îòðàæàþùèõ ñòåïåíü 
óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ óñëîâèÿìè æèçíè.

Â. Ï. Áàáèíöåâ, Á. Â. Çàëèâàíñêèé, Å. Â. Ñàìîõâàëîâà, Æ. À. Øàïîâàë Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ...
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Îöåíêà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåòî-
äèêå Â. Ï. Ìàëàøåíêî è ïðåäïîëàãàåò âû÷èñëåíèå è àíàëèç 
èíäåêñîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ, âîñïðîèç-
âîäñòâà, íåóñòîé÷èâîñòè ñåìüè, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè5. 
Ãðóïïîé íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ áûëè óñòàíîâëåíû âåñîâûå 
êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè êàæäîãî èíäåêñà. Òàêèì îáðàçîì, 
èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Èîêæ = 0.54 Èïðæ + 0.18 Èâ – 0.12Èíñ + 0.4 Èññ .

Ïðè ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè Áåë-
ãîðîäñêîé îáëàñòè íàñåëåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü äàííûå òåððè-
òîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè ïî Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà èíòåãðàëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè â 2006—2008 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.
Èíäåêñ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè (0,54) 0,4562 0,4631 0,4625
Èíäåêñ âîñïðîèçâîäñòâà (0,18) 0,1122 0,1259 0,1348
Èíäåêñ íåóñòîé÷èâîñòè ñåìüè (0,12) 0,0574 0,0528 0,0644
Èíäåêñ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè (0,4) 0,2536 0,2448 0,2400
Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè 0,7429 0,7727 0,7633
Äèíàìèêà — +0,0298 –0,0064

Ñîöèîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ïî ìåòîäèêå «Ðîçà êà÷åñòâà» ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ðÿäà 
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé äèíàìèêè îòðàæàåò òåíäåíöèþ 
èçìåíåíèÿ æèçíåííûõ óñëîâèé. Ðîñò äîëè ðåñïîíäåíòîâ, 
ôèêñèðóþùèõ óëó÷øåíèå æèçíåííûõ óñëîâèé çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä, ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáî-
òû óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò ëèøü 
îòíîñèòåëüíîå çíà÷åíèå è òîëüêî êîñâåííî õàðàêòåðèçóåò 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ. Ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü äâà 
îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, äèíàìèêà æèçíåííûõ óñëîâèé 
çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ èìåþò 
âíåøíèé õàðàêòåð è ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêî-
ìó âîçäåéñòâèþ. Âî-âòîðûõ, îöåíêà ñîöèàëüíîé äèíàìèêè 
ñóáúåêòèâíà è íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîé ñèòóàöèè. 
Îáû÷íî ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ äâóìÿ èëëþçèÿìè, êîòîðûå 
ìîæíî óñëîâíî îïðåäåëèòü êàê èëëþçèè «ñëàâíîãî ïðîøëîãî» 
è «ñóðîâîãî íàñòîÿùåãî». Îíè ñîâïàäàþò ïî âåêòîðó ñâîåãî 

âëèÿíèÿ, íî â ïåðâîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ ïðèóêðàøè-
âàíèåì ïðîøëîãî (êîãäà âñå áûëî ëó÷øå, ÷åì ñåãîäíÿ), âî 
âòîðîì — ñ ïðåóâåëè÷åíèåì òðóäíîñòåé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ 
(æèòü ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå). Ïîêàçàòåëü «ñîöèàëüíîé 
äèíàìèêè» êîíêðåòèçèðóåòñÿ â âèäå äâóõ ÷àñòíûõ ïîêà-
çàòåëåé: äèíàìèêè æèëèùíûõ óñëîâèé è äîõîäîâ. Âûáîð 
ýòèõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî åùå èññëåäîâàíèå 
2002 ã. îòíåñëî ýòè ïðîáëåìû ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ. 

Ê ïîêàçàòåëÿì óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ìåòîäè-
êå «Ðîçà êà÷åñòâà» îòíåñåíû ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, 
æèëèùíûå óñëîâèÿ è æèëèùíàÿ ïîëèòèêà, îáåñïå÷åíèå 
çàíÿòîñòè, óäîâëåòâîðåííîñòü äîñòóïíîñòüþ è êà÷åñòâîì 
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, 
óäîâëåòâîðåííîñòü äîñòóïíîñòüþ è êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, 
ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, áåçîïàñíîñòü æèçíè. Àíàëèç 
ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîìîãàåò îïðåäåëèòü òåêóùèé 
óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ îñíîâíûõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé 
è òåì ñàìûì äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé 
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû. 

Ïîêàçàòåëè òåêóùèõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå îáùèé ïîêàçàòåëü «ñîöèàëüíîé äèíàìèêè» äàþò ëèøü 
êîñâåííîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèçóÿ îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð. 
Êîíêðåòèçèðîâàòü èõ ïîçâîëÿåò ãðóïïà ïîêàçàòåëåé íåïî-
ñðåäñòâåííîé îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ — äîâåðèå 
ê âëàñòè, óäîâëåòâîðåííîñòü åå äåéñòâèÿìè, èíôîðìàöèîííàÿ 
îòêðûòîñòü îðãàíîâ âëàñòè, ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ â óïðàâëåíèè, 
îöåíêà ðåãèîíàëüíîé ñèòóàöèè, êîìïàðàòèâíàÿ îöåíêà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëü óäîâëåòâîðåííîñòè 
äåéñòâèÿìè âëàñòè áûë âûäåëåí â 2007 ã. Íåîáõîäèìîñòü åãî 
ñïåöèàëüíîé îöåíêè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî óðîâåíü äîâåðèÿ ê 
âëàñòè ìîæåò áûòü íå ñîïîñòàâèì ñ óðîâíåì óäîâëåòâîðåííî-
ñòè åå äåéñòâèÿìè. Ïîêàçàòåëè èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè 
âëàñòè è ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â óïðàâëåíèè áûëè âêëþ÷åíû 
â èññëåäîâàíèå ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèé àäìèíèñòðàòèâíîé 
ðåôîðìû â õîäå ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî ýòàïà ìîíèòîðèíãà. 

Â ïîêàçàòåëÿõ óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ (óäîâëåòâî-
ðåííîñòü æèçíåííîé ñèòóàöèåé, óâåðåííîñòü â áóäóùåì) 
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êîíöåíòðèðóþòñÿ âñå äèàãíîñòèðóåìûå ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè ïðîáëåìû êà÷åñòâà æèçíè. Âåñîâîå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ íàèáîëåå ïîëíî îïðåäåëÿåò 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè â ðåãèîíå. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ýòàïîâ ìîíèòîðèíãà èçó÷àëîñü ìíåíèå 
ðåñïîíäåíòîâ îá óðîâíå êîððóìïèðîâàííîñòè ÷èíîâíèêîâ â 
ðåãèîíå, ïîñêîëüêó ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Â 2007 ã. áûë âûäåëåí ñïåöèàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè óäî-
âëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ ìåðàìè ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé 
â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé «Ðîçû êà÷åñòâà». 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñûâàåìîé ìåòîäèêîé îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïîñëå âûáîðà ïîêàçàòåëåé è ñáîðà èíôîðìàöèè 
îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûå êîýôôèöèåíòû, õàðàê-
òåðèçóþùèå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ. Äîëÿ 
ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ ïîëîæèòåëüíûé îòâåò, óìíîæàåòñÿ 
íà «+1», îòðèöàòåëüíûé — íà «–1». Íåéòðàëüíàÿ îöåíêà 
ïîëó÷èëà çíà÷åíèå «0». Äàëåå ñðåäíåâçâåøåííûå êîýôôè-
öèåíòû, ïîëó÷åííûå â õîäå àíàëèçà îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ 
è íàõîäÿùèåñÿ â îïðåäåëåííîì äèàïàçîíå, ïðèðàâíèâàþòñÿ 
ê ñîîòâåòñòâóþùåìó èíäèêàòîðó, ðàçðàáîòàííîìó ýêñïåðò-
íûì ïóòåì. Íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî ñîîòíîøåíèÿ ñîñòàâëåíà 
ñâîäíàÿ òàáëèöà. Ñîâîêóïíîñòü èíäèêàòîðîâ, îïðåäåëåííûõ 
â òàáëèöå, ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü «Ðîçó êà÷åñòâà», íàãëÿäíî 
äåìîíñòðèðóþùóþ îòêëîíåíèå òîãî èëè èíîãî èíäèêàòîðà 
îò ìàêñèìàëüíîãî è ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ (ðèñ. 1). 

Â 2008—2009 ãã. â èññëåäîâàíèå áûëè âêëþ÷åíû ïîêàçà-
òåëè, îòðàæàþùèå âëèÿíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà íà íàñåëåíèå, äîáàâëåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ñôåðû. Ñ ó÷åòîì âàæíîñòè ìåð, íàïðàâëåííûõ 
íà áîðüáó ñ êîððóïöèåé, ïîêàçàòåëü óäîâëåòâîðåííîñòè 
àíòèêîððóïöèîííîñòüþ âëàñòè âûäåëåí â ñàìîñòîÿòåëüíûé 
íàðÿäó ñ ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîé äèíàìèêè, óñëîâèé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè è îöåíêè óïðàâëåíèÿ. Â îòäåëüíûé áëîê 
áûëè âûäåëåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé óðîâíÿ äî-
âåðèÿ è ñîëèäàðíîñòè â îáùåñòâå. Èíäèêàòîð êîìïàðàòèâ-
íîé îöåíêè, ïðåäïîëàãàþùåé ñðàâíåíèå êà÷åñòâà æèçíè â 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, â 2009 ã. 
áûë èñêëþ÷åí èç ïåðå÷íÿ, òàê êàê îáúåêòèâíîñòü åãî ïðè-
çíàíà íèçêîé, âî-ïåðâûõ, â ñèëó äèíàìè÷íîé ìåíÿþùåéñÿ 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ è, âî-âòîðûõ, 
íåäîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåííîñòè ìíîãèõ æèòåëåé îáëàñòè î 
ðåàëüíîì ïîëîæåíèè äåë «ó ñîñåäåé». Â ðåçóëüòàòå «Ðîçà 
êà÷åñòâà» âèäîèçìåíèëàñü (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Ðîçà êà÷åñòâà (2007 ã.)

Ðèñ. 2. Ðîçà êà÷åñòâà (2009 ã.)

Òåíäåíöèÿ èçìåíåíèé âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ äàåò îñíîâàíèå âûäåëèòü ïðîá-

óâåðåííîñòü â áóäóùåì

óäîâëåòâîðåííîñòü 
æèçíåííîé ñèòóàöèåé

óäîâëåòâîðåííîñòü 
àíòèêîððóïöèîííîñòüþ âëàñòè

êîìïàðàòèâíàÿ îöåíêà

îöåíêà 
ðåãèîíàëüíîé ñèòóàöèè

ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ 
â óïðàâëåíèè

èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü 
îðãàíîâ âëàñòè

óäîâëåòâîðåííîñòü äåéñòâèÿìè âëàñòè
äîâåðèå ê âëàñòè

áåçîïàñíîñòü æèçíè

ñîöèàëüíàÿ äèíàìèêà
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå

æèëèùíûå óñëîâèÿ 
è æèëèùíàÿ ïîëèòèêà

îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè

óäîâëåòâîðåííîñòü
äîñòóïíîñòüþ è êà÷åñòâîì 
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ

ðåïðîäóêòèâíûå óñëîâèÿ

óäîâëåòâîðåííîñòü
äîñòóïíîñòüþ è êà÷åñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ

ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû

0,6
0,475

0,475

0,475

0,35

0,55

0,7
0,575

0,50,65
0,625

0,575

0,5

0,6

0,7

0,45

0,575 0,35

óäîâëåòâîðåííîñòü 
àíòèêðèçèñíûìè ìåðàìè

ñîöèàëüíàÿ äèíàìèêà
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå

æèëèùíûå óñëîâèÿ 
è æèëèùíàÿ ïîëèòèêà

îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè

óäîâëåòâîðåííîñòü
äîñòóïíîñòüþ è êà÷åñòâîì 
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ

ðåïðîäóêòèâíûå óñëîâèÿ

óäîâëåòâîðåííîñòü
äîñòóïíîñòüþ è êà÷åñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ

ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû
áåçîïàñíîñòü æèçíèñîñòîÿíèå 

ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû

äîâåðèå ê âëàñòè

óäîâëåòâîðåííîñòü äåéñòâèÿìè âëàñòè

èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü 
îðãàíîâ âëàñòè

ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ 
â óïðàâëåíèè

îöåíêà 
ðåãèîíàëüíîé ñèòóàöèè

óäîâëåòâîðåííîñòü 
àíòèêîððóïöèîííîñòüþ âëàñòè

óäîâëåòâîðåííîñòü 
æèçíåííîé ñèòóàöèåé

óâåðåííîñòü â áóäóùåì
êà÷åñòâî îòíîøåíèé â ðåãèîíå

0,65
0,575

0,575

0,575

0,5

0,6

0,6

0,625 0,3

0,75
0,525

0,45
0,4

0,45

0,475

0,3
0,6

0,725
0,55

0,5
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ëåìíûå çîíû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â èõ «÷åëîâå÷åñêîì 
èçìåðåíèè». Íàëè÷èå òàêèõ ïðîáëåìíûõ çîí ïîçâîëÿåò íå 
òîëüêî äèàãíîñòèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü, íî è ïðîâîäèòü 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äåéñòâèé îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè çà îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä.

Òàê, àíàëèç ïîêàçàòåëÿ «ñîöèàëüíîé äèíàìèêè» âûÿâèë, 
÷òî â 2009 ã. çíà÷èòåëüíî âûðîñëà äîëÿ ëþäåé, ñ÷èòàþùèõ, 
÷òî èõ æèçíåííûå óñëîâèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè óõóä-
øèëèñü (40,8 %). Â 2008 ã. äîëÿ ýòîé ãðóïïû ñîñòàâëÿëà 
15,3 %. 

Â öåëîì ïîêàçàòåëü «ñîöèàëüíîé äèíàìèêè» çà ïåðèîä 
2006—2008 ãã. ñâèäåòåëüñòâîâàë î òåíäåíöèè îáùåãî óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé æèçíè áåëãîðîäöåâ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò 
ðîñòà èõ äîõîäîâ. Â 2009 ã. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíè-
ëàñü. Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíèõ ñëîåâ (âàðèàíò îòâåòà 
«äåíåã õâàòàåò íà îñíîâíûå ðàñõîäû»), óêàçûâàþùèõ íà 
óëó÷øåíèå æèçíåííûõ óñëîâèé, ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì â 
äâà ðàçà. Êðîìå òîãî, äîëÿ íàèáîëåå áåäíûõ ðåñïîíäåíòîâ 
(âàðèàíòû îòâåòîâ «äåíåã åäâà õâàòàåò íà ïèòàíèå è ñàìûå 
íåîáõîäèìûå íóæäû» è «äåíåã íå õâàòàåò, æèâåì â äîëã»), 
îòìå÷àþùèõ óõóäøåíèå ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, óâåëè÷èëàñü â 
íåñêîëüêî ðàç. 

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íå ïðîñòî ñóùåñòâåííî èçìåíèë 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ðåãèîíå, ñêàçàëñÿ íà 
ïîëîæåíèè îòäåëüíûõ ãðàæäàí, íî è ïîâëèÿë íà ìàññîâîå 
ñîçíàíèå. 73,3 % ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî èõ çàòðîíóë 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Ïðèìåðíî êàæäûé äå-
ñÿòûé ðåñïîíäåíò (10,9 %) çàòðóäíèëñÿ îòâåòèòü íà ýòîò 
âîïðîñ, è ëèøü 14,9 % îïðîøåííûõ óêàçàëè, ÷òî îíè íå 
ïî÷óâñòâîâàëè âëèÿíèå êðèçèñà. Íàèáîëåå çàìåòíûìè ïðî-
ÿâëåíèÿìè êðèçèñà äëÿ áîëüøèíñòâà áåëãîðîäöåâ ñòàëè 
ïîâûøåíèå öåí (64,3 %), ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà îïëàòó 
æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã (54,5 %), à òàêæå ñíèæåíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû (45,4 %).

Åñëè ñóäèòü ïî ïîëó÷åííûì äàííûì, òî óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ îáëàñòè â 2009 ã. çàìåòíî ñíèçèëñÿ. Íà ïðî-
òÿæåíèè 2006—2008 ãã. äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, çàÿâëÿâøèõ ñ 
ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ óâåðåííîñòè, ÷òî èì õâàòàåò äîõîäîâ 
íà æèçíü, êîëåáàëàñü â ïåðåäåëàõ 35—45 %. Â 2009 ã. ýòà 
ãðóïïà ñîñòàâèëà 32,8 % îò ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Êàê 

íè ïàðàäîêñàëüíî, íî îöåíêà ó÷àñòíèêàìè îïðîñà óðîâíÿ 
æèçíè ñâîåé ñåìüè â òå÷åíèå 2009 ã. èçìåíÿëàñü íåçíà-
÷èòåëüíî. Òàê, äîëÿ ãðàæäàí, âûáðàâøèõ âàðèàíò îòâåòà 
«äåíåã õâàòàåò íà îñíîâíûå ðàñõîäû», óìåíüøèëàñü ìåíåå 
÷åì íà 1 % è ñîñòàâèëà 50,6 %. Íàèáîëåå áåäíàÿ êàòåãîðèÿ 
ãðàæäàí óâåëè÷èëàñü òàêæå íåñóùåñòâåííî — ñ 9,8 % â 
2008 ã. äî 10,5 % â 2009 ã. 

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîëó÷åííûå äàííûå ïðîòèâîðå÷àò 
âûâîäó î ñíèæåíèè êà÷åñòâà æèçíè «ñðåäíåãî êëàññà». Íî 
ýòî ïðîòèâîðå÷èå òîëüêî êàæåòñÿ è îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñ 
èçìåíåíèåì ñèòóàöèè èçìåíèëèñü è êðèòåðèè îöåíêè. Ñóäÿ 
ïî âñåìó, íàñåëåíèå ñòàëî îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ â ðàñõîäàõ, 
÷òîáû óäåðæàòüñÿ â ðàìêàõ äîñòèãíóòîãî ðàíåå ñòàòóñà. 

Â óñëîâèÿõ îáùåãî ñíèæåíèÿ áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé 
êà÷åñòâà æèçíè, ñîöèàëüíîé äèíàìèêè, óðîâíÿ äîõîäîâ 
íàáëþäàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ — îöåíêà óäîâëåò-
âîðåííîñòè æèçíüþ â öåëîì ó áåëãîðîäöåâ ñîâåðøåííî íå 
ñíèçèëàñü (òàáë. 2). Ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, áåçóñëîâ-
íî, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îöåíêó æèçíåäåÿòåëüíîñòè, è â 
óñëîâèÿõ êðèçèñà óðîâåíü îöåíêè ñíèæàåòñÿ. Îäíàêî, âî-
ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîêà íå ñ÷èòàåò ñîâðåìåííóþ 
êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ äîëãîñðî÷íîé, âî-âòîðûõ, äëÿ ìíîãèõ 
îïðåäåëÿþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ, íàïðèìåð, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, áëàãîïîëó÷èå äåòåé, 
íàëè÷èå ðåàëèçóåìûõ óâëå÷åíèé.

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ 

«Óäîâëåòâîðåíû ëè Âû ñâîåé æèçíüþ?», %

Îòâåò 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.
Äà, â ïîëíîì îáúåìå 8,49 7,15 9,80 10,04
Â îñíîâíîì 53,89 59,20 60,87 61,90
Íåò 26,15 22,79 19,33 18,99
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 11,46 10,86 10,00 9,07
Ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò 0,09 0,14 0,21 0,22

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà äèàãíîñòèðóåìóþ â 2009 ã. 
ñóùåñòâåííóþ îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó áîëüøèíñòâà îöåíîê, 
ïîêàçàòåëü îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíåííîé ñèòóàöè-
åé â ðåãèîíå íå èçìåíèëñÿ. Áîëüøèíñòâî áåëãîðîäöåâ åùå 
èìååò òàê íàçûâàåìûé «çàïàñ ïðî÷íîñòè», êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ïîêà êàðäèíàëüíî íå ïåðåñìàòðèâàòü îòíîøåíèå ê 
ñâîåé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Íàèáîëåå òðåâîæíûì âûãëÿäèò 

Â. Ï. Áàáèíöåâ, Á. Â. Çàëèâàíñêèé, Å. Â. Ñàìîõâàëîâà, Æ. À. Øàïîâàë Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ...
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îæèäàíèå õóäøåãî, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì 
ñíèæåíèè ïîêàçàòåëÿ óâåðåííîñòè â áóäóùåì — ñ 25,7 % 
â 2008 ã. äî 15,3 % â 2009 ã.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé 
êà÷åñòâà æèçíè âñå æå íîñÿò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð è 
õàðàêòåðèçóþò âîñïðèÿòèå ñèòóàöèè è äåéñòâèé îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ íàñåëåíèåì. Èìåííî êëþ÷åâàÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî 
ôàêòîðà îáóñëîâëèâàåò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèÿ, îäíàêî ïîëó÷åííûå ìàòåðèàëû, äîïîëíåííûå 
àíàëèçîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ èíäèêàòîðîâ â õîäå ïîñëåäóþùèõ 
ýòàïîâ ìîíèòîðèíãà. Óõóäøåíèå èëè óëó÷øåíèå èõ â áó-
äóùåì îçíà÷àåò ñíèæåíèå èëè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â òîì èëè 
èíîì íàïðàâëåíèè. 
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Íà÷àëî äâèæåíèÿ åâðàçèéöåâ ïðèíÿòî äàòèðîâàòü 1921 ã., 
êîãäà â ã. Ñîôèè áûëà îïóáëèêîâàíà êíèãà «Èñõîä ê Âîñ-
òîêó: Ïðåä÷óâñòâèÿ è ñâåðøåíèÿ. Óòâåðæäåíèå åâðàçèéöåâ». 
Àâòîðàìè ýòîé êíèãè áûëè çíàìåíèòûé ëèíãâèñò, ðîäîíà-
÷àëüíèê ôîíîëîãèè Í. Ñ. Òðóáåöêîé, ñûí èçâåñòíîãî ðóññêîãî 
ôèëîñîôà êíÿçÿ Ñ. Í. Òðóáåöêîãî; ãåîãðàô Ï. Í. Ñàâèöêèé; 
èñòîðèê ðóññêîé öåðêâè è áîãîñëîâ Ã. Â. Ôëîðîâñêèé; èñòî-
ðèê Ï. Ï. Ñóâ÷èíñêèé. Êíèãà ñîñòîÿëà èç äåñÿòêà ðàáîò, 
îáúåäèíåííûõ åäèíûìè çàìûñëîì è èäååé, ñóòü êîòîðûõ 
âûðàæàëà ôîðìóëà «Ðîññèÿ åñòü íå òîëüêî „Çàïàä”, íî è 
„Âîñòîê”, íå òîëüêî „Åâðîïà”, íî è „Àçèÿ”, è äàæå âîâñå 
íå „Åâðîïà”, íî „Åâðàçèÿ”»1. Àâòîðû êíèãè ïðåäñòàâèëè 
íîâóþ èíòåðïðåòàöèþ ñòàðûõ èñòîðèîñîôñêèõ ïðîáëåì, 
ïîñòàâëåííûõ åùå Ï. ß. ×ààäàåâûì. Ñðåäè âñåãî ïðî÷å-
ãî áûëè è âîïðîñû îá îñîáåííîñòÿõ èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû 
Ðîññèè, î åå ìåñòå âî âñåìèðíîé èñòîðèè. Ïðèìå÷àòåëüíî, 
÷òî ýòè òðàäèöèîííûå ïðîáëåìû åâðàçèéöû ðàññìàòðèâàëè 
â íîâûõ óñëîâèÿõ òîãäà, êîãäà ïðåæíåé Ðîññèè, î ñóäüáå 
êîòîðîé øëà ðå÷ü, óæå íå ñóùåñòâîâàëî, à íà ñìåíó åé 
ïðèøëà Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ. Àâòîðû êíèãè ïûòàëèñü íàéòè 
åäèíîå èñòîðè÷åñêîå è ãåîãðàôè÷åñêîå îñíîâàíèå ðàçëè÷-
íûì ïîëèòè÷åñêèì è êóëüòóðíûì ôîðìàì ñóùåñòâîâàíèÿ 
Ðîññèè è, èñõîäÿ èç ýòîãî ñòðåìëåíèÿ, îáúÿâèëè Ðîññèþ 
÷àñòüþ Åâðàçèè êàê ñïåöèôè÷åñêîãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-

ÊÓÇÍÅÖÎÂ Þðèé Âàëåíòèíîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû è òåîëîãèè Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.
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ñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòîò ïîäõîä ñî÷åòàëñÿ ñ óáåæäåíèåì â 
íåîáõîäèìîñòè ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå 
ïðîáëåìû íà ãåîïîëèòè÷åñêîì óðîâíå. Åâðàçèéöû êîíñòà-
òèðîâàëè êðèçèñ åâðîïåéñêîé êóëüòóðû è ïîëàãàëè, ÷òî 
ðåâîëþöèÿ â Ðîññèè è ìèðîâàÿ âîéíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ñëåäñòâèÿ åäèíîãî ãëîáàëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé íåîáõî-
äèìî èññëåäîâàòü. 

Ýòîò ïîäõîä îêàçàëñÿ âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ìíî-
ãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîé ýìèãðàöèè. Â ðàçíîå âðåìÿ ê 
åâðàçèéñòâó ïðèìûêàëè þðèñò Í. Í. Àëåêñååâ, ôèëîñîô 
Ë. Ï. Êàðñàâèí, èñòîðèê Ã. Â. Âåðíàäñêèé è äð. Â Ñîôèè, 
Ïàðèæå, Ïðàãå è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ãîðîäàõ áûëè îáðà-
çîâàíû ñâîåîáðàçíûå èíòåëëåêòóàëüíûå öåíòðû åâðàçèé-
ñòâà. Â Áåðëèíå, Áåëãðàäå, Áðþññåëå âîçíèêëè èçäàòåëü-
ñòâà, ïîääåðæèâàâøèå åâðàçèéñêîå äâèæåíèå. Âûõîäèëè â 
ñâåò «Åâðàçèéñêèé ñáîðíèê» (Ïðàãà, 1929), «Åâðàçèéñêàÿ 
õðîíèêà» (Ïðàãà, 1925—1926; Ïàðèæ, 1926—1928; Áåðëèí, 
1935—1937), «Åâðàçèéñêèé âðåìåííèê» (Áåðëèí, 1923—1927), 
Åâðàçèéñêèå òåòðàäè (Ïðàãà, 1934—1936) è «Åâðàçèÿ» (Ïà-
ðèæ, 1928—1929). 

Êëþ÷åâûì äëÿ åâðàçèéñòâà áûëî ïîíÿòèå «ìåñòîðàçâèòèå», 
âûäâèíóòîå Ï. Í. Ñàâèöêèì, à òàêæå ðàçâèòîå Ã. Â. Âåðíàä-
ñêèì â ïðåäèñëîâèè ê ñâîåé ðàáîòå «Íà÷åðòàíèå ðóññêîé 
èñòîðèè» è îïðåäåëåííîå èì êàê «ñëèÿíèå ñîöèàëüíî-èñòî-
ðè÷åñêîé ñðåäû è ãåîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêè»2. Ïîä «ìåñòî-
ðàçâèòèåì» ïðåäëàãàëîñü ïîíèìàòü îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî 
òåððèòîðèè è íàðîäà, ïðîæèâàþùåãî íà íåé. Òàêèì îáðàçîì, 
òåðìèí îáîçíà÷àë êà÷åñòâåííîå âëèÿíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ôàêòîðà (ëàíäøàôò, îêðóæàþùàÿ ñðåäà) íà èñòîðè÷åñêèå 
è êóëüòóðíûå ïðîöåññû, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû 
íàðîäîâ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñòîðèþ ïðèñïîñîáëåíèÿ ðóññêîãî íàðîäà 
ê ãåîãðàôè÷åñêîìó ëàíäøàôòó åãî ñðåäû îáèòàíèÿ, ñîîò-
âåòñòâóþùèì êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì. Â ïðîöåññå òàêîãî 
ïðèñïîñîáëåíèÿ ðóññêèé íàðîä, êàê è ëþáîé èíîé, ïîñòåïåííî 
ñîçäàâàë ñîáñòâåííîå «ìåñòîðàçâèòèå». Òðàäèöèîííàÿ òî÷êà 
çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé Ðîññèÿ ðàçâèâàëàñü îäíîâðåìåííî è 
íà òåððèòîðèè Åâðîïû, è íà òåððèòîðèè Àçèè, îêàçûâàëàñü 
â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà íåñîñòîÿòåëüíîé. Ìåñòîðàçâèòèåì 
Ðîññèè ñëåäóåò ñ÷èòàòü îñîáîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, 
îñîáûé êîíòèíåíò — Åâðàçèþ, êîòîðàÿ èìååò ñâîè ãåîãðà-

ôè÷åñêèå ãðàíèöû, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè è 
ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ôîðìû.

Ï. Í. Ñàâèöêèé ñîçäàë îñîáóþ òåîðèþ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé Åâðàçèè, â ñèëó êîòîðûõ îíà ÿâëÿåòñÿ êîíòè-
íåíòîì, îòëè÷àþùèìñÿ è îò Åâðîïû, è îò Àçèè. Ðàññìàòðèâàÿ 
èäåþ, ñîãëàñíî êîòîðîé, åñëè Óðàëüñêèé õðåáåò ðàçäåëÿåò 
Åâðîïó è Àçèþ, òî Åâðàçèþ îí îáúåäèíÿåò, è óòâåðæäàÿ, 
÷òî íà Çàïàäå ãðàíèöà Åâðàçèè ïðîõîäèò ïî Ïóëêîâñêîìó 
ìåðèäèàíó, íà Âîñòîêå — ïî Áåðèíãîâó ïðîëèâó, íà Ñåâåðå 
åå îãðàíè÷èâàåò Ñåâåðíûé Ëåäîâèòûé îêåàí, à åå þæíàÿ 
ãðàíèöà ñîâïàäàåò ñ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöåé Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè, îí äîêàçûâàë, ÷òî ýòà òåððèòîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé åäèíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, è ïîäòâåðæäàë 
ýòî ñëåäóþùèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè àðãóìåíòàìè: ñèììåòðèÿ 
Þãà è Ñåâåðà, â ñèëó êîòîðîé òóíäðå íà ñåâåðå ñîîòâåòñòâóåò 
ïóñòûíÿ íà þãå; ñìåíà ïî÷âåííî-áîòàíè÷åñêèõ ïîëîñ, ïðî-
ïîðöèîíàëüíûõ ãåîãðàôè÷åñêîé øèðîòå (òóíäðà, ëåñíàÿ çîíà, 
ëåñîñòåïü, ñòåïü, ïóñòûíÿ); þæíî-ñåâåðíàÿ îðèåíòàöèÿ âñåõ 
êðóïíûõ ðåê. Âñå ýòè ïðèçíàêè îòñóòñòâóþò â Åâðîïå. 

Ïîýòîìó, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ëèøü ãåîãðàôè÷åñêèå 
ïðèçíàêè, òî Ï. Í. Ñàâèöêèì äîêàçûâàëîñü, ÷òî Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà è Åâðàçèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâà ðàçëè÷íûõ 
òèïà ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ. Îäíàêî ñïåöèôèêà ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íå ìîæåò íå íàéòè îòðàæåíèÿ 
â ñïåöèôèêå ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, è 
ãåîïîëèòèêà åâðàçèéöåâ äîëæíà áûëà óñòàíàâëèâàòü çà-
êîíîìåðíîñòè òàêîãî âëèÿíèÿ ãåîãðàôèè íà ñîöèàëüíûå è 
ïîëèòè÷åñêèå ôîðìû. 

Ïîìèìî ãåîïîëèòèêè, ó åâðàçèéöåâ ðå÷ü øëà è î ãåîýêî-
íîìèêå, ãåîëèíãâèñòèêå, ãåîàðõåîëîãèè è ò. ï. Âñå åâðàçèéöû 
áûëè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ãåîãðàôèè Åâðàçèè ìîæåò 
ñîîòâåòñòâîâàòü ëèøü ìîãóùåñòâåííîå åäèíîå ãîñóäàðñòâî: 
«Åâðàçèÿ, êàê ãåîãðàôè÷åñêèé ìèð, êàê áû ïðåäñîçäàíà äëÿ 
îáðàçîâàíèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâà»3. 

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èäåè Ã. Â. Âåðíàäñêîãî îá 
èñòîðè÷åñêèõ ïðåäïîñûëêàõ, ïîñëóæèâøèõ ñîçäàíèþ ñèëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà. Òàê, îí âûäåëÿåò ïÿòü ïåðèîäîâ èñòîðèè 
Ðîññèè, ñâÿçûâàÿ êàæäûé èç íèõ ñ îïðåäåëåííîé ñèòóàöèåé 
â áîðüáå «ëåñà» è «ñòåïè». Ïåðâûé ïåðèîä, íà÷àâøèéñÿ â 
VI â. è çàâåðøèâøèéñÿ â 972 ã., îí íàçâàë «ïîïûòêîé îáú-
åäèíåíèÿ ëåñà è ñòåïè». Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàññåëåíèå 
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è áîðüáó ðàííåñëàâÿíñêèõ ïëåìåí ñ àâàðàìè è õàçàðàìè, 
íà÷àëî ñóùåñòâîâàíèÿ ñëàâÿíñêîãî ãîñóäàðñòâà ñ ïåðâûìè 
êíÿçüÿìè. Âòîðîé ïåðèîä ñòàë ïåðèîäîì «áîðüáû ëåñà è 
ñòåïè», ñîîòâåòñòâóåò êíÿæåíèþ Âëàäèìèðà è ßðîñëàâà è 
çàâåðøàåòñÿ íàøåñòâèåì ìîíãîëîâ; òðåòèé — çíàìåíóåò 
ïîáåäó «ñòåïè íàä ëåñîì», êîòîðàÿ âûðàçèëàñü â ñòîëåòèÿõ 
ìîíãîëüñêîãî èãà; ÷åòâåðòûé æå — õàðàêòåðèçóåòñÿ «ïîáå-
äîé ëåñà íàä ñòåïüþ». Ïÿòûé, íà÷àâøèéñÿ ïîñëå Ñìóòíîãî 
âðåìåíè, ÿâëÿåòñÿ ïåðèîäîì «îáúåäèíåíèÿ ëåñà è ñòåïè», 
ñîîòâåòñòâóþùèì ñòàíîâëåíèþ è ðàñöâåòó Ðîññèéñêîé èì-
ïåðèè4. Òàêèì îáðàçîì, Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ â òîé ìåðå, â 
êàêîé îíà ïðîäîëæàëà ðåøàòü çàäà÷ó îáúåäèíåíèÿ ëåñà è 
ñòåïè, áûëà â èäåÿõ Ã. Â. Âåðíàäñêîãî òîëüêî íîâîé, öåí-
òðàëèçîâàííîé, ñèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ôîðìîé óïðàâëåíèÿ 
åâðàçèéñêèì ïðîñòðàíñòâîì.

Ó Í. Ñ. Òðóáåöêîãî, äðóãîãî åâðàçèéöà, ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîå åäèíñòâî Åâðàçèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî Ðîññèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ïðååìíèöà åâðîïåéñêîé öèâèëèçà-
öèè, à êàê íàñëåäíèöà èìïåðèè ×èíãèñõàíà. Òåððèòîðèÿ 
Ñîâåòñêîé Ðîññèè ñîîòâåòñòâóåò îáëàñòè, çàâîåâàííîé è 
óäåðæèâàåìîé ×èíãèñõàíîì, Áàòûåì è äðóãèìè õàíàìè. 
Íà ïîêîðåííîì ìîíãîëàìè ïðîñòðàíñòâå ñôîðìèðîâàëñÿ 
îñîáûé êóëüòóðíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òèï, îòëè÷àþùèéñÿ îò 
åâðîïåéñêîãî. Ðàçëè÷èÿ åâðàçèéñêîãî è åâðîïåéñêîãî òèïîâ 
îòðàæàþòñÿ íà óðîâíå ëè÷íîñòè è îáùåñòâà â öåëîì. ×òî 
êàñàåòñÿ ëè÷íîñòè åâðàçèéöà, òî ýòî êî÷åâíèê, êîòîðîìó 
ïåðâîíà÷àëüíî ÷óæäà èäåÿ çåìëåâëàäåíèÿ. Îí ñ÷èòàåò ñåáÿ 
âëàäåëüöåì ñêîòà, ïàñóùåãîñÿ íà çåìëå, êîòîðàÿ íèêîìó 
íå ïðèíàäëåæèò. Êî÷åâíèê íå èìååò ðàçâèòûõ ñîáñòâåííè-
÷åñêèõ èíñòèíêòîâ, ïðåäïî÷èòàÿ æèòü â ñîñòàâå áîëüøîé 
ñåìüè. Îí îáÿçàí äåëèòüñÿ ïðîäóêòàìè ñâîåãî òðóäà ñ ñî-
ðîäè÷àìè. Ïðè ýòîì Í. Ñ. Òðóáåöêîé äîñòàòî÷íî ëîãè÷íî 
îòìå÷àåò, ÷òî êî÷åâíèê ïðåáûâàåò â ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè 
ñìåíèòü ìåñòî îáèòàíèÿ è íåðåäêî âñòóïàåò â êîíôëèêò çà 
ëó÷øèå ïàñòáèùà. Èìåííî ïîýòîìó îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè 
êî÷åâíèêà íàõîäÿò îòðàæåíèå â ñâîåîáðàçíîì îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîì óñòðîéñòâå. ×èíãèñõàí îïèðàëñÿ íà ðîäîâûå 
ïðèíöèïû è îñîáûé òèï ðåëèãèîçíîñòè, õàðàêòåðèçóåìûé 
ëîÿëüíîñòüþ ê èíîâåðèþ. Ó êî÷åâíèêîâ îòñóòñòâîâàëî ñî-
ñëîâíîå äåëåíèå, òàê êàê âñå ÷ëåíû îáùåñòâà áûëè â ðàâíîé 
ìåðå ïîääàííûìè õàíà5.

Ïî óáåæäåíèþ Í. Ñ. Òðóáåöêîãî, òàòàðî-ìîíãîëüñêîå èãî 
ñûãðàëî â èñòîðèè Ðîññèè ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, òàê êàê áëà-
ãîäàðÿ åìó ñôîðìèðîâàëîñü îáùèííîå õîçÿéñòâî ñî ñïåöèôè-
÷åñêèì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — ñâîáîäíûì 
îáùèííèêîì. Ðîññèÿ çàèìñòâîâàëà îò èìïåðèè ×èíãèñõàíà 
óñòðîéñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî è âîåííîãî àïïàðàòà, ïåðåíÿëà 
íåêîòîðûå îñíîâû ýêîíîìèêè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óïî-
òðåáëåíèå òàòàðñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, òàêèõ êàê 
êàçíà, äåíüãà, òàìîæíÿ, àëòûí è äð. Í. Ñ. Òðóáåöêîé ïîëàãàë, 
÷òî êàê òàêîâîãî ñâåðæåíèÿ ìîíãîëüñêîãî èãà íå áûëî, íî â 
îïðåäåëåííûé ìîìåíò öåíòð ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè áûë 
ïåðåíåñåí èç Îðäû â Ìîñêâó, è ðóññêèå ñòàëè èãðàòü íà 
åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå òó ðîëü, êîòîðóþ ðàíåå èãðàëè 
ìîíãîëû. Çîëîòàÿ Îðäà ïàëà íå ïîä óäàðàìè ðóññêèõ âîéñê, 
à âñëåäñòâèå âíóòðåííåãî ðàçëîæåíèÿ. Ïîä çíàêîì ïðååì-
ñòâåííîñòè Çîëîòîé Îðäû Í. Ñ. Òðóáåöêîé ðàññìàòðèâàë è 
ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû â ïîñëåðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Ðîñ-
ñèÿ â ñâîåé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòêàçàëàñü 
îò ïàíñëàâèñòñêîé, íàöèîíàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè, îáðàòè-
ëàñü â ñòîðîíó Àçèè è òàì èùåò ñåáå ñîþçíèêîâ â áîðüáå 
ñ êàïèòàëèñòè÷åñêîé Åâðîïîé. Âî âíóòðåííåé ïîëèòèêå îíà 
ðàçðåøèëà êëàññîâûé êîíôëèêò, îñâîáîäèëàñü îò ñîñëîâíîãî 
äåëåíèÿ, îòêàçàëàñü îò ïîëèòèêè ðóñèôèêàöèè îêðàèí. 

Ïîìèìî ãåîãðàôè÷åñêîãî, èñòîðè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêîãî åäèíñòâà Åâðàçèè, íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü èãðàåò 
åäèíñòâî êóëüòóðíîå. Îá ýòîì åäèíñòâå ñâèäåòåëüñòâóþò 
íðàâñòâåííûå öåííîñòè, îáùàÿ ëèíãâèñòèêà è ýòèìîëîãèÿ. 
Ëèíãâèñòè÷åñêîå åäèíñòâî åâðàçèéñêèõ ÿçûêîâ äîêàçûâàë 
Ð. Î. ßêîáñîí â äîêëàäå íà ôîíîëîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè â 
Ïðàãå 20 äåêàáðÿ 1930 ã.6 Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, ÷åðåäîâàíèå 
ñîãëàñíûõ è òàê íàçûâàåìûõ «ñâåòëûõ» çâóêîâ ÿâëÿåòñÿ 
óñòîé÷èâûì ïðèçíàêîì êîíêðåòíîãî ÿçûêà. ×àñòîòà ïîâòîðå-
íèÿ òåõ è äðóãèõ óêàçûâàåò íà èñõîäíóþ îáùíîñòü ÿçûêîâ. 
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ãèïîòåçû î ðîäñòâåííîñòè ÿçûêîâ íà 
åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå îí äåëàë ïîïûòêè ôîíîëîãè÷åñêîãî 
êàðòîãðàôèðîâàíèÿ. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðèâåëè ê âûâîäàì 
î íàëè÷èè åâðàçèéñêîãî ÿçûêîâîãî ñîþçà è îñíîâûâàëèñü 
íà ïîëîæåíèÿõ â îáëàñòè íàóêè î ÿçûêå. Îíè áûëè äî-
ïîëíåíû ñóæäåíèÿìè Ï. Í. Ñàâèöêîãî î ëèíãâèñòè÷åñêèõ 
ïðåèìóùåñòâàõ åâðàçèéñêîãî ñîþçà, êîòîðûå ñîçäàþò ïðåä-
ïîñûëêè ãðÿäóùåãî óíèâåðñàëüíîãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî 
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óñòðîéñòâà: «Ðóññêèå ó÷åíûå, ïðåäñòàâèòåëè ñðåäèííîãî 
ìèðà, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèçâàíû ê îáúåäèíåíèþ 
Ñòàðîãî Ñâåòà, èìåííî â åãî öåëîñòíîñòè»7. Åäèíñòâî åâðà-
çèéñêîé êóëüòóðû ïðåäîïðåäåëÿåò åå îòëè÷èå îò êóëüòóðû 
Çàïàäà, êîòîðàÿ ïðîïèòàíà ïåññèìèçìîì è ÷ðåçìåðíûì 
ðàöèîíàëèçìîì. Åâðîïååö — êîñìîïîëèò è èíäèâèäóàëèñò, 
îí çàðàæåí ìàòåðèàëèçìîì è ïîëîíåíèåì ïåðåä âåùàìè. 
Åâðàçèéñêàÿ êóëüòóðà îïòèìèñòè÷íà, îíà òÿãîòååò ê èíòó-
èòèâèçìó, öåëîñòíîñòè âîñïðèÿòèÿ, äóõîâíîñòè. Åâðàçèåö, â 
òîì ÷èñëå è ðóññêèé, ñòàâèò öåííîñòè íàöèè, ãîñóäàðñòâà 
âûøå ëè÷íîãî ýãîèçìà. 

Í. Ñ. Òðóáåöêîé îáîçíà÷èë, ÷òî èíòåðåñ ê ýòíîãðàôèè 
ðóññêîãî íàðîäà, ïåñíÿì, îáðÿäàì, îáû÷àÿì áûë âûçâàí 
íåîáõîäèìîñòüþ ñðàâíåíèÿ êóëüòóðû è áûòà åâðîïåéöåâ è 
åâðàçèéöåâ: «Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âåëèêîðóññêèõ íàðîäíûõ 
ïåñåí ñîñòàâëåíà â òàê íàçûâàåìîé „ïÿòèòîííîé” èëè èí-
äîêèòàéñêîé ãàììå, ò. å. êàê áû â ìàæîðíîì çâóêîðÿäå ñ 
ïðîïóñêîì ÷åòâåðòîé è ñåäüìîé ñòóïåíè»8. Îí îòìå÷àë, ÷òî 
ó íàðîäíûõ òàíöåâ ðîìàíñêèõ è ãåðìàíñêèõ íàðîäîâ îáÿ-
çàòåëüíî íàëè÷èå ïàðû, êàæäûé ÷ëåí êîòîðîé âûäåëûâàåò 
îäèíàêîâûå «ïà». Äëÿ Åâðàçèè æå ïàðà — íåîáÿçàòåëüíîå 
óñëîâèå, çäåñü ïðåîáëàäàåò êîëëåêòèâíûé òàíåö. Ïîìèìî 
ýòîãî, â åâðîïåéñêîì òàíöå äîìèíèðóåò ñåêñóàëüíûé ýëå-
ìåíò, à â åâðàçèéñêîì — ñîñòÿçàíèå â ëîâêîñòè.

Ñîãëàñíî òåîðèè Í. Ñ. Òðóáåöêîãî, ëþáàÿ êóëüòóðà ñî-
äåðæèò â ñåáå âåðõíþþ è íèæíþþ ÷àñòè, è åñëè íèæíÿÿ 
ñîçäàåòñÿ íàðîäíûìè ìàññàìè, òî âåðõíÿÿ — ïðàâÿùèìè 
êëàññàìè. Êðîìå òîãî, âåðõíÿÿ êóëüòóðà î÷åíü ÷àñòî çàèì-
ñòâóåò ñâîå ñîäåðæàíèå ó ñîñåäíèõ êóëüòóð. Òàê, â Ðîññèè 
â ýïîõó Ïåòðà I èìåëî ìåñòî èíòåíñèâíîå çàèìñòâîâàíèå 
åâðîïåéñêîé êóëüòóðû. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî íàðîäíûå ìàññû 
Ðîññèè íå ïðèíÿëè åâðîïåéñêóþ êóëüòóðó, ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàëè÷èè ñàìîñòîÿòåëüíîé è ñâîåîáðàçíîé åâðàçèéñêîé 
êóëüòóðû: «Íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè, 
äâå ïðîïàñòè, âûðûòûå Ïåòðîì Âåëèêèì, îäíà — ìåæäó 
„äîïåòðîâñêîé” Ðóñüþ è „ïîñëåïåòðîâñêîé” Ðîññèåé, äðó-
ãàÿ — ìåæäó íàðîäîì è îáðàçîâàííûìè êëàññàìè, îñòàþòñÿ 
íåçàïîëíåííûìè»9.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðûâ ìåæäó íèæíåé è âåðõíåé êóëü-
òóðîé ñòàë äëÿ åâðàçèéöåâ îäíîé èç ïðè÷èí ðóññêîé ðåâî-
ëþöèè. Îíè ðàññìàòðèâàëè ðåâîëþöèþ êàê âîññòàíèå íàðîä-

íîãî, åâðàçèéñêîãî ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîãî, çàïàäíè÷åñêîãî, 
èäóùåãî îò ïðåîáðàçîâàíèé Ïåòðà. Ðåâîëþöèÿ ïðåäñòàâëÿëà 
ñîáîé, ïî èõ ìíåíèþ, êðàéíþþ ôîðìó ðåàêöèè ïðîòèâ äî-
ìèíèðîâàíèÿ çàïàäíîé êóëüòóðû. Îäíàêî ñàìà ðåâîëþöèÿ 
íå ìîæåò ñîçäàòü íîâóþ êóëüòóðó, íîâûé òèï ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðû. Ýòî áîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ ðóñ-
ñêèì ðåíåññàíñîì. Ñàìà æå ðåâîëþöèÿ áûëà íåîáõîäèìà, 
íî îíà íå ïðèâåëà ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì, íå ðàçðåøèëà 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó Åâðîïîé è Åâðàçèåé, òàê êàê âåäó-
ùåé èäåîëîãèåé ðåâîëþöèè áûë çàèìñòâîâàííûé ó Çàïàäà 
ñîöèàëèçì. Íî ïåðåíåñåííûé íà åâðàçèéñêóþ ïî÷âó çàïàä-
íîåâðîïåéñêèé ñîöèàëèçì ïðèîáðåë âîâñå íå ñâîéñòâåííóþ 
åìó ðàíåå äâîéñòâåííîñòü. Åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñòîðîíà íå èìåëà äëÿ Ðîññèè îñîáîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå è õîçÿéñòâåííîå óñòðîéñòâî Ðîññèè 
îòëè÷àëîñü îò åâðîïåéñêîãî, è â ñèëó ýòîãî ïîñòðîåíèå ñî-
öèàëèçìà ïî åâðîïåéñêèì îáðàçöàì áûëî áåñïåðñïåêòèâíûì. 
Îäíàêî õàðàêòåðíàÿ äëÿ ìàðêñèçìà êðèòèêà êàïèòàëèçìà 
îöåíèâàëàñü åâðàçèéöàìè äîñòàòî÷íî âûñîêî, êàê êðèòèêà 
îñíîâ çàïàäíîåâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. ×òî êàñàåòñÿ ýòè-
÷åñêîé ñòîðîíû ñîöèàëèçìà, òî åãî çíà÷åíèå ïðèçíàâàëîñü, 
ïîñêîëüêó íðàâñòâåííûå íà÷àëà è Åâðîïû, è Åâðàçèè âîñ-
õîäèëè ê åäèíîìó èñòî÷íèêó â ëèöå õðèñòèàíñòâà.

Ðàçóìååòñÿ, ó åâðàçèéöåâ áûëè ñâîè îðèãèíàëüíûå ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîåêòû. Òàê, ñðåäè íèõ ïðåîáëà-
äàëî ìíåíèå, ÷òî äëÿ Ðîññèè íàèáîëåå ïðèåìëåìûì áûëî 
áû äåìîòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñòðîèëîñü áû íå ïî 
ïðîôåññèîíàëüíîìó èëè ñîöèàëüíîìó, à ïî òåððèòîðèàëü-
íîìó ïðèíöèïó. Åäèíèöåé äåìîòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ãîðîä. Âìåñòå ñ ðàéîíîì îí ñîñòàâëÿåò îêðóã. Îêðóã 
åñòü öåíòð, ãäå ñõîäÿòñÿ âñå ñèëû: ñíèçó — îò íàðîäà è 
ñâåðõó — îò öåíòðàëüíîé âëàñòè. Íåñêîëüêî îêðóãîâ îá-
ðàçóþò êðàåâûå îáúåäèíåíèÿ. Âåðõîâíûì îðãàíîì îêðóãà 
ÿâëÿåòñÿ îêðóæíîé ñóä. Îêðóãà äåëÿòñÿ íà âîëîñòè, âî 
ãëàâå èõ ñòîÿò èçáèðàåìûå ñòàðîñòû, à ãîñóäàðñòâî èãðàåò 
ðîëü ñîþçà îêðóãîâ. Òàêîå ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî ãîñó-
äàðñòâà ñî÷åòàëîñü â äåìîòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå ñ ïðèíöè-
ïîì ìîðàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî åäèíñòâà âîæäÿ è íàðîäà. Òàê, 
Ë. Ï. Êàðñàâèí ïîëàãàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ñîåäèíÿòü 
òðè îðãàíèçàöèîííûõ ìîìåíòà: òåððèòîðèþ, âëàñòü è íàñåëå-
íèå10. Íè îäèí èç ýòèõ ìîìåíòîâ íå äîëæåí ïðåîáëàäàòü íàä 
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äðóãèìè, âñå îíè âìåñòå äîëæíû îáðàçîâûâàòü îðãàíè÷åñêîå 
åäèíñòâî. Òåððèòîðèÿ íå ñâîäèòñÿ ê ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðî-
ñòðàíñòâó, òàê êàê â íåé çàêëþ÷åí êàê äóõ íàöèè, òàê è 
åå òåëî. Ïîêîëåíèÿ, æèâóùèå íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíîå áèîëîãè÷åñêîå öåëîå. ×òî êàñà-
åòñÿ âëàñòè, òî îíà ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ äâîÿêî: êàê ñèëà, 
îñíîâàííàÿ íà çàêîíå, è êàê ôîðìà îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà. 
Ãîñóäàðñòâî êàê ñèëà îïèðàåòñÿ íà âíåøíåå ïðèíóæäåíèå, 
à îáùåñòâåííûé äîãîâîð — íà âîëþ áîëüøèíñòâà, êîòîðàÿ 
âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ñîâïàäàåò ñ âîëåé âñåõ. Ïîýòîìó áåç 
òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé, íàñåëåíèÿ, íàðîäà, ãîñóäàðñòâåííîå 
óñòðîéñòâî íå ìîæåò èìåòü òâåðäûå îñíîâàíèÿ. Íàðîä äëÿ 
åâðàçèéöåâ ÿâëÿåòñÿ ñîáîðíîé ëè÷íîñòüþ, ãäå îòäåëüíàÿ 
èíäèâèäóàëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ñàìà ñîáîé òîëüêî â åäèíñòâå 
ñ äðóãèìè èíäèâèäóàëüíîñòÿìè. Íî è öåëîñòíîñòü íàðîäà 
îáåñïå÷èâàåòñÿ áîãàòñòâîì äóõîâíîãî ñîäåðæàíèÿ êàæäîãî 
«ß». Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì Í. Í. Àëåêñååâ ðàññìàòðèâàë 
ãîñóäàðñòâî êàê «ñîþç ïðàâäû». Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî äåêëà-
ðèðîâàëî ñåáÿ êàê «ãîñóäàðñòâî ïðàâäû» è ïîýòîìó ïîëó÷èëî 
îòíîñèòåëüíî øèðîêóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû íàðîäíûõ ìàññ. 
Êðîìå òîãî, ìíîãèå íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû ñîîò-
âåòñòâîâàëè åâðàçèéñêèì òåîðèÿì: «Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, 
â ïðîòèâîïîëîæíîñòü íîâåéøèì åâðîïåéñêèì äåìîêðàòèÿì, 
îòïðàâíûì ïóíêòîì ñâîèì ñ÷èòàåò íå îòäåëüíîãî àêòèâíîãî 
ãðàæäàíèíà, îáðàçóþùåãî âìåñòå ñ äðóãèìè ãðàæäàíàìè 
íåîðãàíèçîâàííóþ ìàññó íàðîäà, íàïðîòèâ òîãî, Ñîâåòñêîå 
ãîñóäàðñòâî îòïðàâëÿåòñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíûõ îðãàíèçîâàí-
íûõ ÿ÷ååê ãðàæäàí, èìåííî îò ñîâåòîâ — äåðåâåíñêèõ, 
ãîðîäñêèõ, ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ»11. Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, 
ïî ìíåíèþ Í. Í. Àëåêñååâà, îáëàäàëî îïðåäåëåííûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè, òàêèìè êàê ñèëüíàÿ âëàñòü, ñâîáîäà àïïàðàòà 
óïðàâëåíèÿ îò îðãàíîâ ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îïîðà íà ñîâåòû. 
«Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ïîêîèòñÿ íà ïðåäñòàâèòåëüñòâå ÷èñòî 
ðåàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ãðóïïèðóþùèõñÿ 
âîêðóã ñîâåòîâ»12. 

×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ åâðàçèéöåâ, òî äëÿ 
íèõ òàêæå áûë õàðàêòåðåí óíèâåðñàëèçì. Ï. Í. Ñàâèöêîìó 
ïðèíàäëåæèò òåîðèÿ «êîíòèíåíòà-îêåàíà», ñîãëàñíî êîòîðîé 
ýêîíîìèêà îáóñëîâëåíà ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì. Ïî 
åãî ìíåíèþ, òèï õîçÿéñòâîâàíèÿ â Åâðîïå ïðèíöèïèàëüíî 
îòëè÷àåòñÿ îò åâðàçèéñêîãî è ðîññèéñêîãî. Îñîáóþ ðîëü â 

Åâðàçèè èãðàþò áîëåå çíà÷èòåëüíûå, ÷åì â Åâðîïå, ðàññòî-
ÿíèÿ. Òàê, ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îò öåíòðà Åâðàçèè 
äî áëèæàéøåãî íåçàìåðçàþùåãî ìîðÿ ðàññòîÿíèå ïðåâûøàåò 
3 òûñ. êì. ×òîáû ïðåîäîëåòü òàêèå ïðîñòðàíñòâà, òðåáóþòñÿ 
ñðåäñòâà, âî ìíîãî ðàç ïðåâûøàþùèå ñòîèìîñòü òîâàðà. Îò-
ñþäà Ï. Í. Ñàâèöêèì âèäåëàñü íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåííî 
èíîãî òèïà õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûé, åñëè íå îöåíèâàòü åãî 
èñêëþ÷èòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè Çàïàäà, èìååò 
îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà, íàïðèìåð, îñîáàÿ ðîëü ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìèêå è èçíà÷àëüíàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü 
ê ïëàíèðîâàíèþ, ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçàì13. 

Ïî ìíåíèþ åâðàçèéöåâ, óíèâåðñàëèçì â ïîëèòèêå è ýêî-
íîìèêå äîëæåí ïðèâåñòè ê ðàäèêàëüíûì ïåðåìåíàì â íà-
öèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîì óñòðîéñòâå Åâðàçèè. Ýòîò âûâîä 
äîñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæåí â ñóæäåíèÿõ Í. Í. Àëåêñååâà: 
«Íûíåøíþþ ïåðåñòðîåííóþ Ðîññèþ ïðèäåòñÿ ñíà÷àëà ïðè-
çíàòü êàê ôàêò, à ïîòîì óæå, ïîñòåïåííî, ïðîâîäèòü â íåé 
íåîáõîäèìûå èñïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòèõ èñïðàâëåíèÿõ ñëåäóåò 
èìåòü â âèäó:

1. òå ÷àñòè Ðîññèè, êîòîðûå ïåðåæèëè ïåðèîä ñîáñòâåí-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, êàê òî: Óêðàèíà, 
êàâêàçñêèå ðåñïóáëèêè è ò. ä.;

2. òå ÷àñòè Ðîññèè, èç êîòîðûõ áîëüøåâèêè èñêóññòâåííî 
îáðàçîâàëè ñàìîñòîÿòåëüíûå íàöèîíàëüíûå ðåñïóáëèêè;

3. íîâûå òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå åäèíèöû, 
âîçíèêøèå â ïðîöåññå ïåðåðàéîíèðîâàíèÿ Ðîññèè. 

Ïåðâûå äîëæíû îñòàòüñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
çåìåëü, âõîäÿùèõ â Ðîññèéñêîå öåëîå íà íà÷àëàõ øèðîêîé 
àâòîíîìèè è, áûòü ìîæåò, ôåäåðàëèçìà. Âòîðûå êàê ÷èñòî 
òåïëè÷íûé ïðîäóêò — èëè óìåðåòü åñòåñòâåííîé ñìåðòüþ, 
èëè ïîäâåðãíóòüñÿ íîâîìó ðàéîíèðîâàíèþ. ×òî êàñàåòñÿ 
òðåòüèõ, òî îíè äîëæíû áûòü, â ïðèíöèïå, ïðèíÿòû êàæäûì 
áóäóùèì ïðàâèòåëüñòâîì è ïîëîæåíû â îñíîâó áóäóùåãî 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà»14. 

Òàêèì îáðàçîì, èäåàëîì óíèâåðñàëèçìà ïðîíèçàíû âñå 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîåêòû åâðàçèéöåâ, ãäå óíèâåð-
ñàëèçì âèäèòñÿ èìè â ñîçäàíèè íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî è íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà 
Ðîññèè è Åâðàçèè.
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÊËÀÑÒÅÐÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ 
Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð, èíòåãðàöèÿ, ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð

Key words: cluster, integration, synergetic effect, 
functioning efficiency, petrochemical cluster

Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà èíòåãðàöèè, ñïîñîáñòâóþùåãî 
ïîñòðîåíèþ çàêîí÷åííîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, îáåñïå-
÷åíèþ êîîðäèíàöèè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, îáëåã÷åíèþ 
ïðîíèêíîâåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ, óâåëè÷åíèþ 
îáúåìà ïðîäàæ, ñíèæåíèþ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, 
ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èíòåãðàöèÿ òàêæå âëèÿåò 
íà ïîâûøåíèå æèçíåñòîéêîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åíèå èìè 
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ñíèæåíèå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííî-
ñòè â ñíàáæåíèè è ñáûòå ïðîäóêöèè, óêðåïëåíèå ïîçèöèé 
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå äàííîãî âèäà òîâàðîâ 
è óñëóã, äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñíèæåíèÿ ðè-
ñêîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
êëàñòåðîâ.

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé, 
îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ýëå-
ìåíòû êîòîðîé íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè, ñîâìåñòíî ôóíêöèîíèðóþò ñ îïðåäåëåí íîé öåëüþ1. 

ÄÛÐÄÎÍÎÂÀ Àëåíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ Íèæíåêàìñêîãî õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë) 
Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Þ. Â. Êóçíåöîâ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀ
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Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê èç 
íåñêîëüêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì, òðåáóþùèì äîëãî-
ñðî÷íûõ âëîæåíèé â èõ ðåàëèçàöèþ. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî 
ïîñðåäñòâîì èõ ñàìîîðãàíèçàöèè â ðåçóëü òàòå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïîñûëîê, ñëîæèâøèõñÿ âíóòðè è âî âíåøíåé 
ñðåäå ýòèõ ïîòåíöèàëüíûõ ñèñòåì. 

Ýôôåêòèâíîñòü êëàñòåðîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà è êàê ñëåäñòâèå ýòîãî ðîñòà èíâåñòèöèé 
â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ è ôîðìèðîâàíèÿ 
íîâûõ êîìïàíèé, óñèëåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ïîâû-
øåíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðàçâèòèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé, óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ÷ëåíîâ êëàñòåðà, ðàçâèòèÿ òåñíûõ ñâÿçåé 
ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, 
ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ñîòðóäíèêîâ.

Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ èíòåãðèðóåìûõ ñòðóêòóð (êëàñòå-
ðîâ) — ýòî äåéñòâóþùèå îðãàíèçàöèè. Îöåíêà èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, 
ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ îðãàíèçàöèé; âî-âòîðûõ, íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëü-
íûõ èíâåñòèöèé, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ 
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð òèïà êëàñòåðà. Ñèíåðãåòè÷åñêèé 
ýôôåêò äèâåðñèôèöèðîâàííîãî òèïà âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà 
íà áàçå èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâ óäàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïî-
ëó÷èòü ýêîíîìèþ ïîñðåäñòâîì ìàíåâðèðîâàíèÿ èìè ìåæäó 
ïðîèçâîäñòâàìè. Êðîìå òîãî, äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ 
è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (è èõ ïðèðàùåíèÿ), à òàêæå 
îïåðàöèîííàÿ ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ äóáëèðîâàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ìåòîäîâ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Êîëè÷å-
ñòâåííûå (ñòîèìîñòíûå) ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
èíòåãðàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àíàëèç, çàòðàãèâàþùèé 
òîëüêî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè è íå âêëþ÷àþùèé 
â ñåáÿ êà÷åñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êà÷åñòâåííûå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò îöåíèâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, àññîðòè-

ìåíòà, êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, òåõíîëîãèè, äèâåðñèôèêàöèè 
è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè 
ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå íå îòðàæàþòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêà-
çàòåëÿìè. Êîìïëåêñíûå ìåòîäû îöåíêè ñîåäèíÿþò â ñåáå 
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèè.

Ìû ïðåäëàãàåì ìåòîäèêó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êëà-
ñòåðíûõ îáðàçîâàíèé íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà 
íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Âî-ïåðâûõ, ýòî èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè (IR
i
), îïðåäåëÿå-

ìûé ïî ôîðìóëå (1) êàê îòíîøåíèå êàêîãî-ëèáî ïîêàçàòåëÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû R

on
 ê ýòîìó 

æå ïîêàçàòåëþ äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå åãî 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ R

i
:

 IR
i 
=        .                    (1)

Âî-âòîðûõ, ýòî èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè (PI
i
), êîòîðûé ìîæíî 

îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå (2) êàê îòíîøåíèå áóõãàëòåðñêîé 
ïðèáûëè äëÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû P

on
 ê ýòîìó æå 

ïîêàçàòåëþ äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå åãî ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ P

i
: 

                  PI
i 
=        .                    (2)

Òàêóþ îöåíêó öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òîãäà, êîãäà 
ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âõîæäåíèè òîãî èëè èíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó. Åñëè ðåçóëüòàòèâíîñòü 
ìåíüøå èëè ðàâíà åäèíèöå, òî ôîðìàëüíî âõîæäåíèå ýòîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó îñîáîãî ñìûñëà 
íå èìååò, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äîëæíû âîç-
ðàñòàòü â ñâÿçè ñ îáúåäèíåíèåì ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

— êîýôôèöèåíò íåçàâèñèìîñòè èíòåãðèðóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (Kí

i
) — îòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåä-

ïðèÿòèÿ êî âñåìó êàïèòàëó ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåîáëàäàíèå ó 
ïðåäïðèÿòèé çàåìíûõ ñðåäñòâ ïîâûøàåò ðèñê áàíêðîòñòâà 
è óâåëè÷èâàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè); 

R
on

R
i

P
i

P
on

À. Í. Äûðäîíîâà Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå
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— ïîêàçàòåëü îöåíêè êàïèòàëèçàöèè èíòåãðèðóåìûõ 
ïðåäïðèÿòèé (ÎÊ

i
) — ñóììèðîâàíèå ñòîèìîñòè îñíîâíîãî è 

îáîðîòíîãî êàïèòàëîâ èíòåãðèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé (íèçêàÿ 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ìîðàëü-
íîì è ôèçè÷åñêîì èçíîñå); 

— óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé íåìàòåðèàëü-
íûìè àêòèâàìè (ÍÌÀ

i
) — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè íåìàòåðè-

àëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ àêòè-
âîâ ïðåäïðèÿòèÿ (âûñîêàÿ äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â 
îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ àêòèâîâ èíòåãðèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ 
ñ ó÷àñòèåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà).

Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííîãî ìåòî-
äè÷åñêîãî ïîäõîäà áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ (êëàñòåðèçàöèè) íà ïðèìåðå Íèæ-
íåêàìñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Ðàéîí ÿâëÿåòñÿ 
êðóïíåéøèì öåíòðîì íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íå 
òîëüêî Òàòàðñòàíà, íî è Ðîññèè. Íà íåãî ïðèõîäÿòñÿ 23 % 
ïðîèçâîäèìîé â Òàòàðñòàíå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è îêî-
ëî 30 % ýêñïîðòà. Â Íèæíåêàìñêå ñîñðåäîòî÷åíî 18 % îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ Òàòàðñòàíà, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
áàçîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâó ïðîìûøëåííîñòè 
ãîðîäà ñîñòàâëÿþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå 
íàóêîåìêèå îòðàñëè — íåôòåõèìèþ è íåôòåïåðåðàáîòêó. 
Êðóïíåéøèìè ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà ñòàëè ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», ÎÀÎ 
«Íèæíåêàìñêøèíà», ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ», ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ». 

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí2, ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå 
è ðàçâèòèå êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé äëÿ Íèæíåêàìñêîãî 
ðàéîíà — ýòî âåñüìà ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè, à òàêæå ìåõàíèçì 
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ðåçóëüòàòû âûïîë-
íåííûõ ðàñ÷åòîâ êðèòåðèåâ öåëåñîîáðàçíîñòè âõîæäåíèÿ â 
êëàñòåð ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Íèæíåêàìñêîãî ðàéîíà 
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîëó-
÷åííûå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ðåíòàáåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâà, 
ïðîäóêöèè, ïðîäàæ, àêòèâîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà) áîëüøå 

åäèíèöû òîëüêî ïî ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì». Èíäåêñû 
ðåíòàáåëüíîñòè ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» è ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» íå 
äîñòèãàþò íîðìàòèâà, à ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêøèíà» èìåþò îò-
ðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûé 
ïî áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè, ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» 
ñîñòàâëÿåò 2,286, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â 1,5 ðàçà âûøå ïîëó-
÷åííîãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà ïðèáûëüíîñòè, ðàññ÷èòàííîãî ïî 
äàííûì ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» (1,752). Èíäåêñû ïðèáûëüíîñòè 
ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» è ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêøèíà», êàê è èíäåêñû 
ðåíòàáåëüíîñòè, íå äîñòèãàþò ðåêîìåíäóåìîãî íîðìàòèâà. 
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëüøåé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ îáëàäàåò ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», è èìåííî 
ýòî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñòàòü êëþ÷åâûì ïðåäïðèÿòèåì 
íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà Íèæíåêàìñêîãî ðàéîíà.

Òàáëèöà
Ïîêàçàòåëè öåëåñîîáðàçíîñòè èíòåãðàöèè (êëàñòåðèçàöèè)

Ïîòåíöèàëüíûé 
ó÷àñòíèê êëàñòåðà

Ïîêàçàòåëü
IR

i1
IR

i2
IR

i3
IR

i4
IR

i5
PI

i
Kí

i
Äîk

i
ÍÌA

i

ÎÀÎ «Íèæíåêàìñê-
íåôòåõèì» 1,298 1,097 1,097 1,335 1,457 2,286 0,505 50,492 0,0003
ÎÀÎ «Íèæíåêàìñê-
øèíà» –6,129 –6,477 –5,917 –5,636 –2,135 –1,217 0,175 2,417 0,0002
ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» 0,669 0,913 0,921 0,648 0,605 1,752 0,432 19,292 0,0002
ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» 0,782 0,287 0,292 0,241 –2,629 0,299 –0,025 27,799 0,0001

Àíàëèç ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëü-
øåé íåçàâèñèìîñòüþ îáëàäàåò ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» 
(êîýôôèöèåíò íåçàâèñèìîñòè áîëüøå 0,5). Ñàìûé âûñîêèé 
óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè íàáëþ-
äàåòñÿ ó ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» (0,0003). Ïîêàçàòåëü 
îöåíêè êàïèòàëèçàöèè èíòåãðèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàâíûé 
ñóììàðíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ êàïèòàëîâ, ñî-
ñòàâèë 188 172 378 òûñ. ðóá., ãäå áîëüøóþ äîëþ (50,5 %) 
ñîñòàâëÿåò êàïèòàë ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», ÷òî åùå 
ðàç ïîäòâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íåôòå-
õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà íà áàçå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ÎÀÎ «ÒÀÈÔ-ÍÊ» è ÎÀÎ «ÒÀÍÅÊÎ» èíòåãðàöèÿ íå 
èìååò ñìûñëà, ïîñêîëüêó èíäåêñû êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè íåâû-
ñîêèå. Äëÿ ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêøèíà» âõîæäåíèå â êëàñòåð 
öåëåñîîáðàçíî òîëüêî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è âûõîäà èç çîíû óáûòî÷íîñòè ïðåäïðè-

À. Í. Äûðäîíîâà Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå
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ÿòèÿ. Êðîìå ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» (îñíîâíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ), â ñòðóêòóðó íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà äîëæíû 
âõîäèòü ìàëûé áèçíåñ, íàóêà, îáðàçîâàíèå, ëèçèíãîâûå, 
ñòðàõîâûå, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè è ò. ä., âûñòóïàþùèå 
êàê åäèíîå öåëîå, èìåþùåå åäèíûå öåëè è çàäà÷è, ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ.

Àêòèâíóþ ðîëü â ñîçäàíèè êëàñòåðà äîëæíû èãðàòü ãî-
ñóäàðñòâî è ÷àñòíûé ñåêòîð. Äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ëèöå 
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà äîëæíû 
áûòü íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå îáùèõ ïðîáëåì ó÷àñòíèêîâ 
êëàñòåðà, óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé, ïðåîäîëåíèå îãðàíè÷åíèé 
è íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé, ñíèæàþùèõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü êëà ñòåðà è åãî îáíîâëåíèå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà è ÷ëåíîâ êëàñòåðà áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå 
Ñîâåòà êëàñòåðà. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàëàäèòñÿ îáðàòíàÿ 
ñâÿçü ìåæäó îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè ìóíèöèïàëèòåòà è 
÷ëåíàìè êëàñòåðà. 

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà ïîçâîëèò ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà 
äëÿ æèòåëåé ðàéîíà; óâåëè÷èòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â 
áþäæåò; ïðîèçâîäèòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè; óâåëè÷èòü 
êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; çàìåíèòü 
èìïîðòíûå òîâàðû îòå÷åñòâåííûìè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
íàóêîåìêèõ, ðåñóðñî ñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ 
òåõíîëîãèé; ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó ðàéîíà; óâåëè÷èòü 
êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ðîëü 
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé 
íàóêè; ïîâûñèòü óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñ êèõ ðàçðàáîòîê è 
ýôôåêòèâíîñòü èõ âíåäðåíèÿ.
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Ìåòàëëóðãèÿ — îäíà èç áàçîâûõ îòðàñëåé Ðîññèè. Âû-
ñîêèå öåíû íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ è âîçìîæíîñòè íàðàùè-
âàíèÿ åå ýêñïîðòà ïîçâîëèëè âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðèðîñò ÂÂÏ è äðóãèõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî äåëàåò åå îäíîé èç 
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ÂÂÏ 
ñòðàíû äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 5 %, â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå — îêîëî 18 %, â 
ýêñïîðòå — 14 %. Ìåòàëëóðãèÿ èñïîëüçóåò 28 % ýëåêòðî-
ýíåðãèè (îò îáùåïðîìûøëåííîãî óðîâíÿ) è 5,4 % ïðèðîäíîãî 
ãàçà. Åå äîëÿ â ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ ñî-
ñòàâëÿåò 23 %. Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ ôîðìèðóåò çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ÐÔ è îáåñïå÷èâàåò 
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êðóïíûå ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ïðè àíàëèçå ðèñêîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ âîçìîæíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà1.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçíîõàðàêòåðíûìè ðèñêàìè ñ ðàçëè÷íîé 
òÿæåñòüþ ïîñëåäñòâèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû àâàðèè íà ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ è êîêñîõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâàõ è îáú-

À. Þ. ÁÅËÎÇÅÐÑÊÈÉ,
Â. Â. ÍÈÊÈÒÈÍÀ

ÁÅËÎÇÅÐÑÊÈÉ Àíäðåé Þðüåâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ëîãèñòèêè 
è ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàòèêè Ðîññèéñêîãî õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò (ã. Ìîñêâà).

ÍÈÊÈÒÈÍÀ Âèêòîðèÿ Âàñèëüåâíà, ñòóäåíòêà ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) â ã. Ñìîëåíñêå.

À. Í. Äûðäîíîâà
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åêòàõ ïðîèñõîäÿò ðåãóëÿðíî, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì 
óáûòêàì, îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ÷åëîâå÷åñêèì æåðòâàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì è íåîáõîäèìûì óïðàâëåíèå 
ðèñêàìè â ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìïëåêñå.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè 
ïîäâåðãàþòñÿ âëèÿíèþ ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè íåîïðåäåëåííîñòè 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîðîæäàþò ðèñêè (ðèñóíîê).

Ðèñóíîê. Ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ: ñòðàòåãèÿ ðóêîâîäñòâà, 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå è ò. ä. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âîçäåéñòâóþùèå 
íà ïðåäïðèÿòèå, òàêæå îïðåäåëÿþò âíóòðåííèå ôàêòîðû. 
Òàê, ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê êóëüòóðå è 
îáðàçîâàíèþ îïðåäåëÿåò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, 

Ðèñêè

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà

Ñðåäà íåîïðåäåëåííîñòè

Ïîñòàâùèêè

Çàêîíîäàòåëüíûå 
âîçäåéñòâèÿ

Ïîëèòè÷åñêèå 
âîçäåéñòâèÿ

Ñîöèàëüíûå 
âîçäåéñòâèÿ

Âîçäåéñòâèå 
ýêîíîìèêè 
è êîíêóðåíòîâ

Ïðèðîäíûå 
âîçäåéñòâèÿ

Ðåñóðñû

Êëèåíòû

Êàäðû

Ïðåäïðèÿòèå

Çàäà÷è

Ñòðóêòóðà Òåõíîëîãèè

êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò íàëè÷èå â ñòðàíå êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. ×åì âûøå óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ, òåì íèæå âîçäåéñòâèå ôàêòîðà «êàäðû», ñâÿçàííîãî 
ñ íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíöèåé ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû íåðàçðûâíî 
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ïîðîæäàþò ðèñêè.

Îáîçíà÷èì ìíîæåñòâî âíåøíèõ ôàêòîðîâ çà Õ = {X1, 
X2,…Xn}, à âíóòðåííèõ — çà Y = {Y1, Y2,…Ym}. Ïîëó÷àåì, 
÷òî ðèñê (R) — ýòî íåêàÿ ôóíêöèÿ îò ýòèõ ôàêòîðîâ, ò. å. 
R = f(X, Y), ãäå Y = g(X), âíóòðåííèå ôàêòîðû îïðåäåëÿ-
þòñÿ âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè óïðàâëå-
íèè ðèñêàìè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå 
ôàêòîðîâ è îïðåäåëÿòü èíòåãðàëüíûå ðèñêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæåí âêëþ÷àòü íåñêîëüêî 
ýòàïîâ: ïëàíèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (âûáîð ñòðàòåãèè 
è ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì); 
èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà (âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà, 
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ; èõ àíàëèç è îöåíêà îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè 
è ïðîÿâëåíèÿ); îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ ðèñêà, 
îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîãî ðèñêà (íà ýòîì ýòàïå âûâîäÿòñÿ 
çàâèñèìîñòè òèïà Yj = g(Xi), ò. å. äëÿ êàæäîãî âíóòðåííå-
ãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ ãðóïïà âîçäåéñòâóþùèõ íà íåãî 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ); îöåíêà êîíêðåòíîãî âèäà ôàêòîðà ðèñêà 
(îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ìàñøòàáîâ ïîñëåäñòâèé ïðîÿâëåíèÿ 
ôàêòîðîâ ðèñêà è ðîëè êàæäîãî åãî èñòî÷íèêà â îáùåì 
ïðîôèëå ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ); ïëàíèðîâàíèå ðåàãèðîâàíèÿ 
íà ðèñêè (îïðåäåëåíèå ïðîöåäóð è ìåòîäîâ ïî îñëàáëåíèþ 
îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâûõ ñîáûòèé è èñïîëü-
çîâàíèþ âîçìîæíûõ ïðåèìóùåñòâ); ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì (èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ íà ïðåäûäóùåì 
ýòàïå ðåøåíèé î ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ è ìå-
ðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè); ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü 
(îòñëåæèâàíèå ðèñêîâ, îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ðèñêîâ, 
âûïîëíåíèå ïëàíà èõ óïðàâëåíèÿ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
äåéñòâèé ïî èõ ìèíèìèçàöèè).

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âàæíî âûáðàòü 
ïðàâèëüíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé ïîçâîëèò èõ 
ñíèçèòü. Äëÿ êàæäîãî âèäà ðèñêîâ â ìåòàëëóðãèè èñïîëü-
çóþòñÿ òå èëè èíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû 
äàííûå ïî ïðåäïðèÿòèÿì ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

À. Þ. Áåëîçåðñêèé, Â. Â. Íèêèòèíà Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ...
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Òàáëèöà
Âèäû ðèñêîâ â ìåòàëëóðãèè è ìåòîäû èõ ñíèæåíèÿ

Âèä ðèñêà Ïðè÷èíà Ìåòîä ïî ñíèæåíèþ
Ðûíî÷íûå ðèñêè

Çàêóïêà ñûðüÿ 
è ìàòåðèàëîâ

Ñïåöèôèêà ñûðüåâûõ 
ðèñêîâ

Äèâåðñèôèêàöèÿ çàêó-
ïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ: 
ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïå-
ðåêëþ÷èòüñÿ íà ðàáîòó 
ñ äðóãèì ïîñòàâùèêîì 
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïðè 
íàðóøåíèè ïîñòàâîê. Ïî-
ñòîÿííûé àíàëèç ðûíêà, 
äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû 
ñ ïîñòàâùèêàìè, âêëþ-
÷àþùèå ðÿä ãàðàíòèé-
íûõ óñëîâèé

Ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè 
è óñëóã åñòåñòâåííûõ 
ìîíîïîëèé

Òàðèôíîå ðåãóëèðîâà-
íèå íà ïðèðîäíûé ãàç è 
ýëåêòðîýíåðãèþ

Ìåòîäû óêëîíåíèÿ: îò-
êàç îò óñëóã åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé è ïîâû-
øåíèå ñàìîîáåñïå÷åí-
íîñòè â ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ñíèæåíèå èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà

Ïîñòàâêà ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè

Âîëàòèëüíîñòü öåí 
è ââåäåíèå òîðãîâûõ 
îãðàíè÷åíèé íà îñíîâ-
íûõ ýêñïîðòíûõ ðûí-
êàõ, îáîñòðåíèå êîí-
êóðåíöèè, öèêëè÷íîñòü 
îòðàñëè

Ìåòîäû äèâåðñèôèêàöèè 
ïðîäàæ: ñîçäàíèå ãèáêîé 
ñèñòåìû ñáûòà, ïîçâîëÿ-
þùåé ïåðåíàïðàâèòü òî-
âàðíûå ïîòîêè íà áîëåå 
áëàãîïðèÿòíûå ðûíêè 
ñáûòà. Ìåòîäû óêëîíå-
íèÿ îò âûøåóêàçàííûõ 
ðèñêîâ — ïðèìåíåíèå 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñåð-
òèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè 
âåäóùèìè ðîññèéñêèìè 
è ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, ãàðàíòèðó-
þùèìè êà÷åñòâî

Âèä ðèñêà Ïðè÷èíà Ìåòîä ïî ñíèæåíèþ
Ðèñê ðîñòà âåëè÷èíû 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà

Ñâÿçûâàíèå ñðåäñòâ â 
ðàáî÷åì êàïèòàëå êîì-
ïàíèè, ñíèæåíèå ôè-
íàíñîâîé ãèáêîñòè è 
óõóäøåíèå ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè ðè-
ñêîâ: ðàçðàáîòêà ïëà-
íîâ è íîðìàòèâîâ äëÿ 
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è 
íåçàâåðøåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì, à òàêæå ïî 
ðàáîòå ñ äåáèòîðñêîé è 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ

Òðàíñïîðòíûå 
è ëîãèñòè÷åñêèå ðèñêè

Âûñîêàÿ äîëÿ ýêñïîðòà 
â ïðîäàæå; óäàëåííîñòü 
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ îò 
ïðîèçâîäñòâåííûõ àê-
òèâîâ

Ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðèñêîâ: ïåðåäà÷è ðè-
ñêîâ ïî òðàíñïîðòèðîâêå 
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè

Îïåðàöèîííûå ðèñêè

Èìóùåñòâåííûå ðèñêè Àâàðèè íà ïðîèçâîäñòâå, 
à òàêæå ñîêðàùåíèÿ äî-
õîäîâ â ðåçóëüòàòå ïåðå-
ðûâîâ â ïðîèçâîäñòâå 

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè ðè-
ñêà: ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ðåçåðâîâ (çàïàñ íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è âñïîìîãàòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ) íà ñëó÷àé 
àâàðèéíîé îñòàíîâêè. 
Óêëîíåíèå  îò ðèñêîâ â 
ôîðìå ñòðàõîâàíèÿ

Èíâåñòèöèîííûå ðèñêè

Ïðîåêòíûå ðèñêè Îñóùåñòâëåíèå ïðîåê-
òîâ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ

Ìåòîäû óêëîíåíèÿ îò 
ðèñêîâ â âèäå îòêàçà 
îò ïðîåêòîâ, ýôôåêòèâ-
íîñòü êîòîðûõ âûçûâàåò 
ñîìíåíèå. Ìåòîäû äè-
âåðñèôèêàöèè ðèñêîâ 
â âèäå ðàñïðåäåëåíèÿ 
îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà

Ðèñê ñíèæåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè êîìïàíèè

Îöåíêà êîìïàíèè ðûí-
êîì, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî 
èçìåíÿåòñÿ

Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû, 
ïðîãíîçèðîâàíèå âíåø-
íåé îáñòàíîâêè è ïðî÷èå 
ìåòîäû êîìïåíñàöèè
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Âèä ðèñêà Ïðè÷èíà Ìåòîä ïî ñíèæåíèþ
Ôèíàíñîâûå ðèñêè

Âàëþòíûå ðèñêè Êîëåáàíèÿ êóðñà âàëþò Äèâåðñèôèêàöèè âàëþò-
íîé âûðó÷êè. Õåäæèðî-
âàíèå, ò. å. ñòðàõîâàíèå 
ðèñêîâ îò âîçìîæíûõ 
èçìåíåíèé âàëþò 

Ïðîöåíòíûå ðèñêè Èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê íà ðûíêå êàïè-
òàëà

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè: 
àíàëèç èçìåíåíèÿ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå áóäóùåé 
îáñòàíîâêè. Ìîíèòîðèíã 
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ

Óìåíüøåíèå ïîñòóïëå-
íèé â áþäæåòû ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè è ìåñò-
íûå áþäæåòû

Ñíèæåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè 

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè: 
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå, àêòèâíûé öå-
ëåíàïðàâëåííûé ìàðêå-
òèíã, ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ðåçåðâîâ, ïðèâëå÷åíèå 
âíåøíèõ ðåñóðñîâ

Ñîöèàëüíûå ðèñêè

Ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè Íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåé-
ñòâèå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó

Ìåòîäû êîìïåíñàöèè 
ðèñêà: óñòàíîâêà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêèì ðèñêîì. Ìîíèòî-
ðèíã õèìè÷åñêîãî ñîñòà-
âà âûáðîñîâ â àòìîñôåðó 
è ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä

Ðèñê ñíèæåíèÿ 
óðîâíÿ çàíÿòîñòè

Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè

Ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, äè-
âåðñèôèêàöèÿ êîíöåí-
òðàöèè ðèñêà

Êàäðîâûå ðèñêè Íèçêàÿ êîìïåòåíöèÿ 
ñîòðóäíèêîâ

Ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ 
êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàð-
òîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì è ìîíèòî-
ðèíã 

Çäåñü ðàññìîòðåíà ëèøü òà ÷àñòü ðèñêîâ ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà, äëÿ êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ îïðåäåëåííûå 
ìåòîäû ïî óïðàâëåíèþ èìè, ñíèæàþùèå âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ ðèñêîâ èëè âåëè÷èíó óáûòêîâ îò èõ âîçíèê-
íîâåíèÿ.

Êðîìå óïðàâëÿåìûõ ðèñêîâ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãèè 
ñóùåñòâóþò ìàëîóïðàâëÿåìûå ðèñêè: îòðàñëåâûå, ðåãèî-
íàëüíûå, ñòðàíîâûå, èíôëÿöèîííûå è ïðàâîâûå. Íåñìîòðÿ 
íà èõ ñëîæíîñòü è íåïðåäñêàçóåìîñòü, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû 
ïðèìåíÿòü ìåðû ïî áîðüáå ñ íèìè. Íåîáõîäèìî óêëîíÿòüñÿ 
îò ìåðîïðèÿòèé, ðèñê êîòîðûõ âûøå, ÷åì âîçìîæíûé äî-
õîä. Ìåòîäû óêëîíåíèÿ îò ðèñêîâ â ñëó÷àå ïîâûøåííîé 
íåîïðåäåëåííîñòè íàèáîëåå íàäåæíû, íî èìåþò íåäîñòàòêè. 
Âî-ïåðâûõ, óêëîíåíèÿ ëèøàþò ïðåäïðèÿòèå äîïîëíèòåëüíûõ 
èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè, 
îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà òåìïû åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 
Âî-âòîðûõ, óêëîíåíèå ìîæåò áûòü çàòðóäíåíî â ñâÿçè ñ 
êîíòðàêòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ôèðìû, à â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ïðîñòî áûòü íåâîçìîæíûì. Â-òðåòüèõ, óõîä îò îäíîãî 
âèäà ðèñêà ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ äðóãèõ2. 

Â ñëó÷àå, êîãäà óêëîíåíèå ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì, íå-
îáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ëîêàëèçàöèåé ðèñêîâ ïðè ïîìîùè 
ââåäåíèÿ âíóòðåííèõ íîðìàòèâîâ â ïðåäåëàõ, ìàêñèìàëüíî 
äîïóñòèìûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííèå 
íîðìàòèâû ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü âåëè÷èíó óáûòêîâ 
â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà. Ïåðåäàâàÿ ðèñêè ÷àñòè÷íî 
èëè ïîëíîñòüþ äðóãèì áîëåå ñèëüíûì êîìïàíèÿì, ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâå-
íèÿ íåæåëàòåëüíûõ ñèòóàöèé èëè ïåðåäàåò ÷àñòü óáûòêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èõ íàñòóïëåíèåì.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî èññëåäóåìûé íàáîð 
ìåòîäîâ äàëåê îò ñîâåðøåíñòâà. Íåêîòîðûå ìåòîäû òîëü-
êî íà÷èíàþò âíåäðÿòüñÿ íà ïåðåäîâûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ. Íî äàæå äëÿ ìàëîóïðàâëÿåìûõ ðèñêîâ 
âîçìîæíî èõ ñíèæåíèå çà ñ÷åò óêëîíåíèÿ, ëîêàëèçàöèè è 
èõ ïåðåäà÷è.
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Í. À. ÊÈÑÅËÅÂÀ    Ì. Ñ. ÒÅÐÅØÊÈÍÀ

ÎÒËÈ×Èß ÌÅÒÎÄÈÊ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÊÀÄÀÑÒÐÎÂÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÇÅÌÅËÜ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÂËÈßÍÈß ÍÀ ÇÅÌÅËÜÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß 
È ÑÎÖÈÀËÜÍÓÞ ÀÒÌÎÑÔÅÐÓ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ êàäàñòðîâàÿ 
îöåíêà çåìåëü, ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü, çåìåëüíûé íàëîã

Key words: land relations, state cadastre valuation of lands, social ten-
sion, land tax

Æåëàíèå èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè çåìëþ, íåáîëü-
øîé ó÷àñòîê äëÿ ëè÷íîãî (êîëëåêòèâíîãî) ïîëüçîâàíèÿ èëè 
òåððèòîðèþ äëÿ îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, ðàñøèðåíèÿ åãî 
ãðàíèö âñåãäà ïîðîæäàëî ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû ðàçëè÷íûõ 
ìàñøòàáîâ: îò ÷àñòíîãî ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ñîñåäÿìè äî 
ðåâîëþöèé è âîéí. Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ — ýòî âçàèìîäåé-
ñòâèå ãðàæäàí, þðèäè÷åñêèõ ëèö, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è 
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, îáúåäèíåíèé ãðàæäàí, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, ñàìîðåãóëèðóåìûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-

ÊÈÑÅËÅÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû çåìåëüíîãî è 
ãîðîäñêîãî êàäàñòðîâ Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà àðõèòåê-
òóðû è ñòðîèòåëüñòâà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê. 

ÒÅÐÅØÊÈÍÀ Ìàðèÿ Ñåðãååâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû çå-
ìåëüíîãî è ãîðîäñêîãî êàäàñòðîâ Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà. 

öèé, êàäàñòðîâûõ èíæåíåðîâ ïî ïîâîäó âëàäåíèÿ, ðàñïîðÿ-
æåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, óñòàíîâëåíèÿ 
ãðàíèö çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ íà ìåñòíîñòè, ïðèîáðåòåíèÿ è 
îôîðìëåíèÿ ïðàâ íà çåìëþ, ðàñïîðÿæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
è ìóíèöèïàëüíîé çåìëåé, óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñà-
ìè. Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ âèäíî, ÷òî ó÷àñòíèêîâ çåìåëüíûõ 
îòíîøåíèé äîñòàòî÷íî ìíîãî, à ñ ïðîâåäåíèåì çåìåëüíîãî, 
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ èõ êîëè÷åñòâåííûé 
è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ. ×åì 
áîëüøå è ðàçíîîáðàçíåå ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, òåì ñëîæíåå ìåæäó íèìè âçàèìîäåéñòâèÿ, ãëàâ-
íûì îáúåêòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çåìëÿ (ïðàâî íà íåå).

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ïîíÿòèå çåìåëüíûõ îòíîøå-
íèé â Ðîññèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷íûìè ïðåîáðà-
çîâàíèÿìè îáùåñòâåííîé æèçíè, êîòîðûå áûëè îáóñëîâëåíû 
ñîöèàëüíîé íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ òîé èëè èíîé ãðóïïû 
îáùåñòâà ëèáî ÿâëÿëèñü ñëåäñòâèåì çåìåëüíîãî ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ, 
íåñóùèå â ñåáå ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü è íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòü, ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî îáúåêòîì þðèäè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ. Êàê âèä âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ëþäüìè çåìåëüíûå 
îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ 
íå òîëüêî ìåæäó ãðàæäàíàìè, íî è îòíîøåíèÿ ìåæäó êëàñ-
ñàìè, ãðóïïàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåãàòèâíûå çåìåëüíûå îòíî-
øåíèÿ îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà ñîöèàëüíîé àòìîñôåðå 
â ðåãèîíàõ è ñòðàíå â öåëîì.

Îòíîñèòåëüíî çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ñîöèàëüíàÿ íàïðÿ-
æåííîñòü âûðàæàåòñÿ â íåóäîâëåòâîðåííîñòè ìàòåðèàëü-
íûìè óñëîâèÿìè ñóùåñòâîâàíèÿ, êîãäà îáëàäàíèå çåìåëü-
íûì ó÷àñòêîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ íà ïðàâå 
ñîáñòâåííîñòè — ýòî áðåìÿ, îò êîòîðîãî îãðîìíîå ÷èñëî 
ñîáñòâåííèêîâ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ñòðåìèòñÿ èçáàâèòüñÿ. Ýòî ðàññîãëàñîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ, äóõîâíûõ öåííîñòåé â îòíîøåíèè çåìëè, êîãäà 
â ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíîé ñòðàíå ñ ñàìîáûòíûì êðåñ-
òüÿíñêèì îáðàçîì æèçíè ëþäè ïîêèäàþò ñåëà â ïîèñêàõ 
áîëåå âûñîêèõ çàðàáîòêîâ, êîãäà óìèðàþò ñåëà, âîçâîäÿòñÿ 
â îãðîìíîì êîëè÷åñòâå òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå (íåïðîèç-
âîäñòâåííûå) êîìïëåêñû â ãîðîäàõ.

Ñîãëàñíî À. Â. Äìèòðèåâó, ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü 
èìååò ñëîæíûé, «ìíîãîñëîéíûé» õàðàêòåð, â êîòîðîì ïðè-
÷óäëèâî ñî÷åòàþòñÿ êàê ðàöèîíàëüíûå, ñîçíàòåëüíûå, òàê 
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è èððàöèîíàëüíûå, áåññîçíàòåëüíûå ìîìåíòû1. Â ñôåðå 
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé íà ìåæóðîâíå (ðåãèîí) ñîöèàëüíàÿ 
íàïðÿæåííîñòü îõâàòûâàåò ñîöèàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è 
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñôåðû. Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ ëåæàò â 
îñíîâå ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó èõ èçó÷å-
íèþ óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ. Îäíàêî ñåãîäíÿ îùóùàåòñÿ 
íåäîñòàòîê èçó÷åíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé êàê ñîöèàëüíîãî 
ÿâëåíèÿ, ñîâðåìåííîé ñïåöèôèêè âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó 
âëàñòüþ è îáùåñòâîì, âíóòðè ñîöèàëüíûõ ãðóïï, à òàêæå 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñâÿçè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì è ðàñïîðÿæåíèåì çåìëåé.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êàäàñòðîâàÿ îöåíêà çåìåëü — âàæíûé 
ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè è 
çåìåëüíûìè îòíîøåíèÿìè. Îíà, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü 
åùå è ñïîñîáîì ñíÿòèÿ èëè íàðàñòàíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿåìîé ìåòîäèêè. Çåìëÿ â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ. Íî ðîññèéñêèé 
çåìåëüíûé ðûíîê âåñüìà ìîëîä. Âî ìíîãîì åãî ñòàíîâëåíèå 
â Ðîññèè, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ öåí çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, 
óñëîâèé ïðîäàæè è ïîêóïêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ çàâèñÿò îò 
ìåòîäèêè ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü.

Íàìè ïðîèçâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè 
çåìåëü ïîñåëåíèé (2002 è 2007 ãã.) è âûÿâëåíî 7 îñíîâíûõ 
îòëè÷èé, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòû áóäóùåé ïåðåîöåíêè. 

Íîâàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèëà ðàñøèðèòü îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ 
ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è îòêàçàòüñÿ îò 
èñïîëüçîâàíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïåðåõîäà îò ñòîèìîñòè çåìåëü 
îäíîãî âèäà ôóíêöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ê äðóãîìó ñ 
ó÷åòîì ïëîòíîñòè çàñòðîéêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çàíÿòûõ 
óíèêàëüíûìè îáúåêòàìè, ïðåäóñìîòðåíà èíäèâèäóàëüíàÿ 
îöåíêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè 2007 ã. 
ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå âèäîâ ðàçðåøåííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ (ÂÐÈ): âìåñòî 14 ÂÐÈ èñïîëüçîâàëîñü 16. Çåìåëüíûå 
ó÷àñòêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, 
áûëè ïðèðàâíåíû ê çåìåëüíûì ó÷àñòêàì, ïðåäíàçíà÷åííûì 
äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ýòî îñíîâíàÿ 
ïðè÷èíà ðåçêîãî óäîðîæàíèÿ çåìåëü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â 
ñåëàõ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè.  

Ìåòîäèêà ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü 
ïîñåëåíèé 2001—2003 ãã. íà òåððèòîðèè ÐÔ ïðåäóñìàòðè-

âàëà èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå îáúåêòà îöåíêè êàäàñòðîâûé 
êâàðòàë. Íåäîñòàòêîì òàêîãî ïîäõîäà áûëà îäèíàêîâàÿ êà-
äàñòðîâàÿ ñòîèìîñòü 1 ì2 âñåõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â ãðàíèöàõ êâàðòàëà. Îäíàêî ñóùåñòâåííûì 
ïëþñîì ñòàëî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ 
îöåíêè (äëÿ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè — 4 197).

Íà 2001 ã., êîãäà ñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî 
êàäàñòðà â ÐÔ òîëüêî íà÷èíàëîñü, åãî îñíîâíîé çàäà÷åé áûëî 
îáåñïå÷åíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñâåäåíèÿìè î 
çåìëå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ çåìåëüíûìè 
ó÷àñòêàìè. Òàêàÿ ìåòîäèêà êàäàñòðîâîé îöåíêè âïîëíå ñî-
îòâåòñòâîâàëà ýòîé çàäà÷å. Îäíàêî ñåãîäíÿ, êîãäà ìîæíî 
ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà â ÐÔ, òàêîé ïîäõîä 
íå óäîâëåòâîðÿåò ñëîæèâøèåñÿ ïîòðåáíîñòè.

Ìåòîäèêà ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ â ñîñòàâå çåìåëü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 2007 ã. 
ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå îáúåêòà îöåíêè 
çåìåëüíûé ó÷àñòîê. Ýòî óâåëè÷èëî îáúåì ðàáîò (ñ 4 197 îáú-
åêòîâ îöåíêè äî 441 970) è ïðèâåëî ê áîëåå òî÷íîìó îïðåäå-
ëåíèþ êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè êàæäîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
â çàâèñèìîñòè îò åãî èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ìåòîäèêà ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 2007 ã. óñòàíàâëèâàåò 
òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó îïðåäåëÿåìîé êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòüþ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ðûíî÷íûìè öåíàìè, ñëîæèâøèìèñÿ â 
ðåãèîíå, òàê êàê êàäàñòðîâàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû ïëîùàäè òèïè÷íîãî äëÿ îöå-
íî÷íîé çîíû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, óñòàíîâëåííàÿ ïî óðîâíþ 
òåêóùèõ ðûíî÷íûõ öåí íà àíàëîãè÷íûå çåìåëüíûå ó÷àñòêè, 
íî îíà òîæå íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííîé. 

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ðÿäîì ðàñïîëîæåííûå çåìåëüíûå ó÷àñòêè èìåþò 
êàäàñòðîâóþ ñòîèìîñòü, ðàçëè÷àþùóþñÿ â íåñêîëüêî ðàç. 
Äåëî â òîì, ÷òî ìåòîäèêè îöåíêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
áàçèðóþòñÿ íà ðàñ÷åòå èñõîäÿ èç ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà-
÷åíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Â îöåíêå åñòü ïîíÿòèå «ïðèí-
öèï íàèëó÷øåãî è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà (ÍÍÝÈ)». Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
èç âñåõ çàêîíîäàòåëüíî ðàçðåøåííûõ è ôèçè÷åñêè âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ çàñòðîéêè ó÷àñòêà âûáèðàåòñÿ òîò, êîòîðûé 
ìàêñèìèçèðóåò ñòîèìîñòü. Íàïðèìåð, íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå 

Í. À. Êèñåëåâà, Ì. Ñ. Òåðåøêèíà Îòëè÷èÿ ìåòîäèê ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü ...
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ñòîèò èíäèâèäóàëüíûé æèëîé äîì, îäíàêî àíàëèç ÍÍÝÈ 
ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîñòîèò 
â ñòðîèòåëüñòâå òîðãîâîãî öåíòðà. Ñîîòâåòñòâåííî, ñòîèìîñòü 
áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ ó÷åòîì äîõîäîâ, êîòîðûå áóäåò 
ïðèíîñèòü òîðãîâûé öåíòð. Ñîáñòâåííèê çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, 
äàæå íå ïëàíèðóÿ åãî çàñòðàèâàòü ÷åì-íèáóäü èíûì, êðîìå 
äîìà, äîëæåí ïëàòèòü íàëîã, êàê åñëè áû òàì áûë òîðãîâûé 
öåíòð. Íàðÿäó ñ ïðåèìóùåñòâàìè íîâîé ìåòîäèêè ÃÊÎÇÍÏ 
íàëèöî åå íåäîñòàòêè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà.

Îò÷åòû î ïðîâåäåíèè ÃÊÎÇÍÏ óÿçâèìû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ 
ýêñïåðòèçû. Âî-ïåðâûõ, ïðàêòè÷åñêè íè â îäíîì ðåãèîíå íå 
âûäåðæèâàþòñÿ íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ïî ñîñòàâó ÷ëåíîâ 
ýêñïåðòíûõ êîìèññèé, çàïîëíÿþùèõ àíêåòû äëÿ ðàñ÷åòîâ 
ÃÊÎÇÍÏ. Âî-âòîðûõ, çà áàçó ðàñ÷åòîâ ðåäêî ïðèíèìàåòñÿ 
ñòîèìîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä êàêèì-ëèáî ðàçðåøåííûì 
èñïîëüçîâàíèåì. ×àùå âñåãî èìååòñÿ ñòàòèñòèêà î ïðîäàæå 
æèëîé íåäâèæèìîñòè â ìíîãîýòàæíîé æèëîé çàñòðîéêå ëèáî 
öåíà ïðîäàæè ãàðàæåé, ëèáî öåíà ïðîäàæè ÀÇÑ. Ïåðåõîä 
ê ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä íèìè ïðîèçâîäèòñÿ 
íå ìåòîäîì òåõíèêè îñòàòêà äëÿ çåìëè, à ñàìûìè íåâåðî-
ÿòíûìè ìåòîäàìè.

Èçó÷èâ ðåçóëüòàòû ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ è îôèñíûõ çäàíèé, îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, êóëüòóðû, èñêóññòâà, ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðîñò ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðèâåäåò ê èõ çàâûøåííîé ñòîèìîñòè. 
Ïðè ýòîì íàëîã òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî ïðèâåäåò ê ïî-
âûøåíèþ ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, è áåç òîãî èñïûòû-
âàþùèõ äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Âèä ðàçðåøåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ «äëÿ âåäåíèÿ ëè÷íîãî 
ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà» èçìåíåí íà «çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ ðàçìåùåíèÿ äîìîâ èíäèâèäóàëüíîé æèëîé 
çàñòðîéêè», ÷òî ïîâëåêëî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå êàäà-
ñòðîâîé ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çåìåëüíîãî íàëîãà 
è àðåíäíîé ïëàòû çà èõ ïîëüçîâàíèå. Â òî æå âðåìÿ ìû 
ñ÷èòàåì çàíèæåííîé êàäàñòðîâóþ ñòîèìîñòü íà çåìåëüíûå 
ó÷àñòêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ:

— ðàçðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ðàçìåùåíèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, èñêóññòâåííî 

ñîçäàííûõ âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé, ïðè÷àëîâ, ïðèñòàíåé, 
ïîëîñ îòâîäîâ æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, âîäíûõ 
ïóòåé, òðóáîïðîâîäîâ, êàáåëüíûõ, ðàäèîðåëåéíûõ è âîç-
äóøíûõ ëèíèé ñâÿçè è ðàäèîôèêàöèè, âîçäóøíûõ ëèíèé 
ýëåêòðîïåðåäà÷è êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ è ñîîðóæåíèé, 
à òàêæå îáúåêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýêñïëóàòàöèè, ñîäåð-
æàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè, ðåìîíòà, ðàçâèòèÿ 
íàçåìíûõ è ïîäçåìíûõ çäàíèé, ñòðîåíèé, ñîîðóæåíèé, 
óñòðîéñòâ òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè è ñâÿçè; 

— ðàçìåùåíèÿ íàçåìíûõ ñîîðóæåíèé è èíôðàñòðóêòóðû 
ñïóòíèêîâîé ñâÿçè, îáúåêòîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîåí-
íûõ îáúåêòîâ, òàê êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ îò óïëàòû çåìåëüíîãî 
íàëîãà íà òàêèå çåìëè â îñíîâíîì «ïèòàåòñÿ» áþäæåò.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî áîëü-
øèíñòâî òåððèòîðèé Ïåíçåíñêîé îáëàñòè îòíîñèòñÿ ê çîíå 
ñðåäíåãî óâåëè÷åíèÿ êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè. Ñðåäíåå è 
ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè çåìåëü 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ çàòðîíóëî ðàéîíû, ãðàíè÷àùèå ñ äðó-
ãèìè îáëàñòÿìè. Ýòè ðàéîíû óäàëåíû îò îáëàñòíîãî öåíòðà, 
â íèõ ïðåîáëàäàåò ñåëüñêîå íàñåëåíèå, èíôðàñòðóêòóðà 
íå ðàçâèòà. Òàêæå âèäíî, ÷òî çåìëè â ãîðîäàõ íå ïîäâåð-
ãëèñü çíà÷èòåëüíîìó óäîðîæàíèþ (Ïåíçà, Íèæíèé Ëîìîâ, 
Êàìåíêà). Ýòè ãîðîäà è èõ ðàéîíû ìèíèìàëüíî è óìåðåííî 
óäîðîæàëè, à â ã. Êóçíåöêå ñòîèìîñòü óìåíüøèëàñü ïîñëå 
àêòóàëèçàöèè. Ïðè÷èíû ýòîãî ñëåäóåò èñêàòü â ìåòîäèêå 
îöåíêè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Ïðîâåäåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî èç-
ìåíåíèå ðàçìåðà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû íàëîãà íà çåìëþ 
îòðàæàåò èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ öåí ñ 2003 ïî 2007 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñ÷åòû è îáúåì íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû 
óòî÷íÿþòñÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ââåäåíèå ïîïðàâîê äëÿ ñèñòåìû 
êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè â 2011 ã. Íî óæå ñåãîäíÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
âûÿâëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ â ìåòîäèêå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ 
âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé è ñíÿòèÿ 
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ñôåðå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÄÈÍÀÌÈÊÀ 
ÝÍÅÐÃÎÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû, ýíåðãîáåçîïàñíîñòü, äèíàìèêà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü 
ýíåðãîïîëüçîâàíèÿ, ýíåðãîñáåðåæåíèå
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Çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò ïîòðåáëåíèå ÷åëîâå÷åñòâîì òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ) âûðîñëî ìíîãîêðàòíî. Èìååò 
ìåñòî ïðÿìàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó óðîâíÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàí, ðåãèîíîâ è îáúåìàìè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ1. 
Ìàñøòàáû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñäåëà-
ëè âîçìîæíûì òðàíñïîðòèðîâàíèå ÒÝÐ è ïåðåäà÷ó ýíåðãèè 
íà äàëüíèå è ñâåðõäàëüíèå ðàññòîÿíèÿ, ìíîãîêðàòíîå ïðåîá-
ðàçîâàíèå ôîðì ýíåðãèè íà ïóòè ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. 
Îäíàêî ïðè ýòîì òîëüêî íåìíîãèì áîëåå òðåòè âñåé ïåð-
âè÷íîé ýíåðãèè ïðåâðàùàåòñÿ â êîíå÷íóþ ýíåðãèþ, äàþùóþ 
ïîëåçíûé ýôôåêò ïîòðåáèòåëþ, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå 
äâå òðåòè òåðÿþòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ2. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàëà àêòóàëüíîé 
ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïîëüçîâàíèÿ. Çàâèñèìîñòü 
ýêîíîìèêè îò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ íà ôîíå òåððèòîðèàëüíîãî 
íåñîâïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ÒÝÐ àêòóàëèçè-
ðîâàëà òàêæå ïðîáëåìó ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí 
è ðåãèîíîâ êàê ñîñòàâëÿþùåé èõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè, ñàìîé áîëüøîé òåððèòîðèè 
ñ õîëîäíûì êëèìàòîì, ýòè ïðîáëåìû íàèáîëåå àêòóàëüíû 
äëÿ ýíåðãîäåôèöèòíûõ ðåãèîíîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ Ðåñ-
ïóáëèêà Ìîðäîâèÿ.

Èçâåñòíû ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà: êîýôôèöèåíò ïî-
ëåçíîãî äåéñòâèÿ, óäåëüíûå ïîòåðè â èíæåíåðíûõ ñåòÿõ 
è äð. Ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ 
ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíîìó õîçÿéñòâåííîìó êîìïëåê-
ñó ïðèíÿòî îöåíèâàòü ïîêàçàòåëåì «ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü 

Ñ. À. ÁÀÐÒÀÍÎÂ

ÁÀÐÒÀÍÎÂ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò îòäåëà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ.

âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ)», âûðàæåííûì â 
óñëîâíûõ åäèíèöàõ çàòðàòû ÒÝÐ íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû 
ÂÐÏ. Â ñîñòàâ ýòèõ çàòðàò âêëþ÷àþòñÿ âñå ïåðâè÷íûå, à 
òàêæå ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ èì-
ïîðòèðóåìûå èç-çà ïðåäåëîâ ðåãèîíà âòîðè÷íûå ÒÝÐ. 

Ïðè ðàñ÷åòå ýíåðãîåìêîñòè îñíîâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåò-
ñÿ â  êîððåêòíîì îïðåäåëåíèè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Ïî íàøèì 
îöåíêàì, ýíåðãîïîòðåáëåíèå â Ìîðäîâèè â 2008 ã. ñîñòàâèëî 
3 050 òûñ. òóò, èëè 3,66 òóò/÷åë. â äóøåâîì èñ÷èñëåíèè, 
÷òî ïðèìåðíî âäâîå íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ3. 
Äèíàìèêà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò 
èìååò òåíäåíöèþ ê íåçíà÷èòåëüíîìó ðîñòó. Ââèäó ñîêðàùåíèÿ 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ äóøåâîé ïîêàçàòåëü ýíåðãîïîòðåáëå-
íèÿ ðîñ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñèëüíî èçìåíèëàñü è ïðè-
áëèçèëàñü ê ìîíîãàçîâîé ñòðóêòóðà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ 
(òàáëèöà).

Ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà, äîñòèãíóâ â 1996 ã. ìèíèìó-
ìà, óæå â 2002 ã. ïðåâûñèëî äîðåôîðìåííûé óðîâåíü 1990 ã. 
è ïðîäîëæàëî ðàñòè íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ïðî÷èõ 
ÒÝÐ. Ïîòðåáëåíèå íåôòåïðîäóêòîâ ñîêðàòèëîñü íà 48,7 %, â 
òîì ÷èñëå ìàçóòà — íà 95,3 %, äèçåëüíîãî òîïëèâà — íà 
40,0 %, áåíçèíà àâòîìîáèëüíîãî — íà 17,7 %. Â ðåçóëüòà-
òå äîëÿ íåôòåïðîäóêòîâ â ñòðóêòóðå îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ 
ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì âäâîå (ñ 18,03 äî 8,96 %). Ñîêðàùåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòèðóåìîé ýëåêòðîýíåðãèè íà 45,1 % ïðî-
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èñõîäèëî íà ôîíå ñòàáèëèçàöèè îáùåãî ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ 
ñ 1995 ã. Äîñòèãíóòûé äóøåâîé ïîêàçàòåëü ýëåêòðîïîòðåá-
ëåíèÿ (3,5 òûñ. êÂò*÷/÷åë.) áîëåå ÷åì âäâîå íèæå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Âñëåäñòâèå 
ïðîâîäèìîé â ðåñïóáëèêå ãàçèôèêàöèè ïîòðåáëåíèå óãëÿ, 
áûòîâîãî ïå÷íîãî òîïëèâà è äðîâ ñîêðàòèëîñü íà 96—97 %, 
ïîëíîñòüþ ïðåêðàùåíî ïîòðåáëåíèå òîðôà. Ïîñëå ñóùåñòâåí-
íîãî ñîêðàùåíèÿ (ñ 2004 ã.) ââèäó èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå 
ìîòîðíîãî òîïëèâà íà÷àëñÿ ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ñæèæåííîãî 
ãàçà. Íà 67 % óìåíüøèëîñü èñïîëüçîâàíèå êîêñà.

Òàáëèöà
Ñòðóêòóðà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ 

Íàèìåíîâàíèå 1995 ã. 2008 ã.
òóò % òóò %

Âñåãî 2956236,1 100 3050369,0 100
Ãàç ïðèðîäíûé 1959446,0 66,28 2633914,0 86,35
Áåíçèí àâòîìîáèëüíûé 160441,7 5,43 132042,3 4,34
Äèçåëüíîå òîïëèâî 228102,4 7,71 134576,0 4,41
Ìàçóò 144451,4 4,89 6737,7 0,22
Ýëåêòðîýíåðãèÿ, çàêóïëåííàÿ 
äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 223068,3 7,54 122466,5 4,01
Óãîëü 180167,4 6,09 4572,4 0,15
Òîðô 4596,1 0,16 0,0 0,00
Êîêñ 9378,3 0,32 3052,2 0,10
Äðîâà 26014,3 0,88 697,7 0,02
Ãàç ñæèæåííûé 18210,4 0,62 12122,0 0,40
Áåíçèí àâèàöèîííûé 80,4 0,00 99,8 0,00
Òîïëèâî ïå÷íîå áûòîâîå 2279,4 0,08 88,4 0,00

Ðîñò ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2008 ã. 
ñîñòàâèë 134 %, ÷òî íà ôîíå íèçêèõ òåìïîâ ðîñòà ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèÿ îáåñïå÷èëî áîëåå ÷åì äâóêðàòíîå ñíèæåíèå 
ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ (ðèñ. 2).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ýíåðãîäåôèöèòíîìó ðåãèîíó ñíèæåíèå 
ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ïîâûøå-
íèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà. Íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, 
ýíåðãîåìêîñòü ÂÐÏ Ìîðäîâèè â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûñèëà 
ñðåäíåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü è îêàçàëàñü ñàìîé âûñîêîé â 
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÏÔÎ)4. 

Ê ñíèæåíèþ ýíåðãîåìêîñòè âåäåò óâåëè÷åíèå äóøåâîãî 
ÂÐÏ, çà ñ÷åò ÷åãî ñíèæàåòñÿ äîëÿ ýíåðãîçàòðàò, íå ñâÿ-

çàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì (æèëèùíûé ñåêòîð, ñîöèàëüíàÿ 
ñôåðà). Çàâèñèìîñòü ýíåðãîåìêîñòè îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ èìååò ìåñòî íà ìàêðîóðîâíå5. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü 
ñóùåñòâóåò è íà ìåçîóðîâíå: ñðåäíèé ðåéòèíã ïî ïîêàçàòåëþ 
ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ ñåìè ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå ðàçâèòûõ 
ðåãèîíîâ ÏÔÎ ñîñòàâëÿåò 6,43 ïðîòèâ 8,57 äëÿ îñòàëüíûõ 
ñåìè ðåãèîíîâ.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ â öåíàõ 1997 ã.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ñòàëî óâå-
ëè÷åíèå ñòåïåíè çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âå-
äóùåå ê ñîêðàùåíèþ äîëè óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ýíåðãîçàòðàò. 
Äëÿ ýíåðãîäåôèöèòíîãî ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæåíèÿ 
ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿ-
åòñÿ çàìåùåíèå ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûìè íàóêîåìêèìè ïðîèçâîäñòâàìè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ. Ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ðåñïóáëèêå 
ïðèäàåòñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå (áþäæåòíîå ñòèìóëèðîâàíèå 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå òåõíîïàðêà, óãëóá-
ëåíèå ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçñûðüÿ è ò. ï.).

Íàçâàííûå ôàêòîðû â îñíîâíîì îïðåäåëÿëè ïîêàçàííóþ 
âûøå äèíàìèêó ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ ðåñïóáëèêè 
íà ýòàïå âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ 
òåì Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò ñàìûì áîëüøèì â ìèðå ïîòåí-
öèàëîì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, îöåíèâàåìîãî â 40—45 % ÂÂÏ, 
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ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíà â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà. Â 2010 ã. â ðåñïóáëèêå ïðèíÿòà 
óæå òðåòüÿ ïî ñ÷åòó öåëåâàÿ ïðîãðàììà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. 
Îäíàêî äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÏÔÎ (íà-
ïðèìåð, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí) ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè â 
ðåñïóáëèêå ïîëèòèêè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íåëüçÿ ïðèçíàòü 
ñîîòâåòñòâóþùèìè òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. Äî ñèõ ïîð íå 
ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Îòñóò-
ñòâóþò ñòèìóëû ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ íà ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíå. Ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå äîâîäÿòñÿ äî óðîâíÿ 
çàêîí÷åííûõ ïðîåêòîâ ñ îáîñíîâàíèåì ýôôåêòèâíîñòè è ïðî-
âåðÿåìîñòè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Äîïóñêàåòñÿ 
íàðóøåíèå êîìïëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè â ïîäõîäàõ, ÷òî 
ïðîòèâîðå÷èò ïðèðîäå ðåøàåìîé çàäà÷è. 

Óñòðàíåíèå óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ, äîïîëíåííîå (êàê ýòî 
ñäåëàíî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ) ðåãèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüíûì 
îáåñïå÷åíèåì ïîëèòèêè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ðåãóëÿðíûì (êàê 
ìèíèìóì, åæåãîäíûì) ðàññìîòðåíèåì ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè ñ 
âíåñåíèåì íåîáõîäèìûõ êîððåêòèðîâîê, ïîçâîëèò ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.  
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ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÓÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ
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Òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ðàçëè÷íûõ ïî 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ñèëå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ, ÷òî äåëàåò àêòóàëüíûì îáîñíîâàíèå ðàçâèòèÿ îòå-
÷åñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ 
ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãà. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ÐÔ 
âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ïåðåõîäà ê ìàðêåòèíãîâîìó òèïó 
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ êàê ìåõàíèçì, íàïðàâëåí-
íûé íà îïòèìàëüíîå ñîãëàñîâàíèå öåëåé ñ âîçìîæíîñòÿìè 
èõ äîñòèæåíèÿ, àêòèâíûé ïîèñê ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ âîç-
íèêàþùèõ ïðîáëåì. Îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷ 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ ñóùåñòâóþùèõ 
äèñïðîïîðöèé ïðîìûøëåííûõ, ðåñóðñíûõ, èííîâàöèîííûõ, 
òðóäîâûõ ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíîâ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ìå-
õàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ñôîð-
ìèðîâàòü îïðåäåëåííûé ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè ìàðêåòèí-
ãà ðåãèîíà. Ïîä ìåõàíèçìîì ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà 
ïîíèìàþò óïîðÿäî÷åííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, âçàèìíóþ 
ñîãëàñîâàí íîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ 

ÅÐÃÓÍÎÂÀ Îëüãà Òèòîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 
ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. ×å-
áîêñàðû).

Ñ. À. Áàðòàíîâ
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ðåøåíèåì ëþáîé ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà, à 
òàêæå îïðåäåëåíèå èñõîäíîãî ïóíêòà, îòïðàâëÿÿñü îò êîòî-
ðîãî îíè äîëæíû ðåøàòüñÿ è êîòîðîìó äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ 
âåñü ïðîöåññ ïëàíîâîé ðàáîòû. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ñîäåðæàíèå 
ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà ðàñêðûâàåòñÿ â íå-
ñêîëüêèõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòàõ.

Ïåðâûé ýëåìåíò ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà 
ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå ñèñòåìû öå-
ëåé, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä ðåãèîíîì â ïëàíèðóåìîì ïåðèî-
äå. Ëþáîé ñóáúåêò ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà íà ýòîé ñòàäèè 
äîëæåí îïðåäåëèòü öåëè ïëàíèðóåìîé ñèñòåìû è ïåðåâåñòè 
èõ íà ÿçûê çàäà÷, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íåêèé ãðàôèê 
èõ âûïîëíåíèÿ, ïðåäóñìîòðåòü ÷åòêóþ ôîðìóëèðîâêó çàäà÷ 
è ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè îöåíêè èõ âûïîëíåíèÿ, èñêëþ÷èòü 
âîçìîæíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû ìåæäó çàäà÷àìè. 
Âòîðîé ýëåìåíò — ýòî àíàëèç èñõîäíîãî óðîâíÿ ñîñòîÿíèÿ 
îáúåêòà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà â ïðåäïëàíîâûé ïåðèîä. 
Âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ íàëè÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè 
ìîùíîñòÿìè, òðóäîâûìè ðåñóðñàìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè 
âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â ïðåäïëàíîâûé ïåðèîä. 
Òðåòüèì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èçó ÷åíèå îáúåìà è 
ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, åãî îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì 
â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå, ÷åòâåðòûì — âûÿâëåíèå îáúåìà 
è ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïÿòûé 
ýëåìåíò — ýòî ñîãëàñîâàíèå ðåñóðñîâ è ïîòðåáíîñòåé, ïðè-
âåäåíèå èõ â ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñîáîé. Áîëüøîå çíà÷åíèå 
íà ýòîé ñòàäèè èìåþò ðàíæèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ïî ïðè-
çíàêó íàèáîëüøåé íàñóù íîñòè, à òàêæå âûäåëåíèå ñèñòåìû 
ïðèîðèòåòîâ â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé. 

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà 
òðåáóþò èñïîëü çîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ìàðêåòèíãå íå òîëüêî 
ñèñòåìíîãî, íî è èíòåãðàöè îííîãî ïîäõîäà, íàöåëåííîãî íà 
èññëåäîâàíèå è óñèëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìå æäó îòäåëüíûìè 
ïîäñèñòåìàìè è ýëåìåíòàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû, ñòàäèÿìè æèçíåííîãî öèêëà ðåãèîíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà, óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ ïî âåðòèêàëè, ñóáúåêòàìè 
óïðàâëåíèÿ ïî ãîðèçîíòàëè. Ýòîò ïîäõîä ñîçäàåò îñíîâó äëÿ 
âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè íîâûõ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ 
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà ñòàëà åãî ìåòîäèêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäîâ, ïðèåìîâ ðàçðàáîòêè, îáîñíîâàíèÿ è àíàëèçà 
ïðîãíîçîâ, ñòðàòåãè ÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ âñåõ óðîâíåé, 
âðåìåííûõ ãîðèçîíòîâ, ñèñòåìû ðàñ÷å òîâ ïëàíîâûõ ïîêàçà-
òåëåé, èõ âçàèìíîé óâÿçêè1. Ê îñíîâíûì ìåòîäàì è ïðè-
åìàì îòíî ñÿòñÿ ýêñïåðòíûå (îöåíî÷íûå) èëè ýâðèñòè÷åñêèå 
ìåòîäû, ìåòîäû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìåòîäû 
ïðÿìûõ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, áàëàíñîâûé 
ìåòîä, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè, ìåòîäû 
ñèñòåì íîãî àíàëèçà è ñèíòåçà.

Ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà èìååò 
ñâîè îñîáåííîñòè. Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà êàê îñíî-
âîïîëàãàþùåãî ýëåìåíòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ðåãèîíà âûïîëíÿåò íåñêîëüêî ôóíêöèé: 1) àíàëèòè÷åñêóþ 
(èññëåäîâàíèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ è âíåøíèõ ðûíî÷íûõ 
óñëîâèé, ðûíêîâ ðåãèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ è îïðåäåëåíèå 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà); 
2) ïðîèçâîäñòâåííóþ (îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû 
ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñîâîêóïíîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ïðîäóêòà âíóòðè è âíå ðåãèîíà); 3) ðàñïðåäåëè-
òåëüíóþ (îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ êàíàëîâ ìàòåðèàëüíûõ 
è íåìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ íà îñíîâå áàëàíñîâ ïðèðîäíûõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ, êàäðîâûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, 
èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíûõ ðåñóðñîâ; ïðîâåäåíèå òàðèôíîé 
è öåíîâîé ïîëèòèêè; èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ â îáëàñòè ïðîäâèæåíèÿ è áðåíäèíãà ðåãèîíà íà 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ); 4) óïðàâëåí÷åñêóþ (òàê-
òè÷åñêîå è ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà, êîíòðîëü).

Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ìåòîäîëîãèè öèêëè÷åñêîãî ïîäõîäà, â îñíîâå êîòîðîãî 
ëåæèò òåîðèÿ öèêëîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðåàëèçàöèÿ 
ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñî-
âîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ýòàïû öèêëà, 
ãäå êàæäûé ïîñëåäóþùèé ïðîöåññ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäûäó-
ùåì. Ýòàïàìè ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî öèêëà ÿâëÿþòñÿ 
îïðåäåëåíèå öåëåé ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà, ïðîâåäåíèå 
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé âíåøíåé ñðåäû ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà, ôîðìèðîâàíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà, îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ðåãèîíàëüíîãî 

Î. Ò. Åðãóíîâà Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ìàðêåòèíãà íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó
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ïðîäóêòà (èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ è ñîçäàíèå íîâûõ 
ìåñòíûõ ïðåèìóùåñòâ), ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ è 
ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, îñóùåñòâëåíèå ïðîäâèæåíèÿ ïðî-
äóêöèè ðåãèîíà íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, ñèòóàöèîííûé 
àíàëèç âíåøíåãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, êîððåêòèðîâêà öåëåé 
è ìåòîäîâ èõ äîñòèæåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ïîëèòèêè 
ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà â ðàìêàõ öèêëà ÿâëÿþòñÿ ïðà-
âèëüíîå è îïòèìàëüíîå ïðîäâèæåíèå ðåãèîíà âî âíåøíåé 
ñðåäå, åãî àäåêâàòíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ñðåäè äðóãèõ ðåãè-
îíîâ, çàíÿòèå èì ñâîåé íèøè äëÿ èçáåæàíèÿ êîíêóðåíöèè. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñðåäñòâà òàêîé ïîëèòèêè âûñòóïàåò 
áðåíäèíã òåððèòîðèè. Ôîðìèðîâàíèå áðåíäà òåððèòîðèè è 
óïðàâëåíèå åãî ïðîäâèæåíèåì — ýòî ïðèîðèòåòíàÿ çàäà-
÷à ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöè àëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà. Èìåííî óñïåøíîñòü áðåíäà ðå ãèîíà âëèÿåò íà 
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî è ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà òåð-
ðèòîðèè, ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èíâåñòèöèé, íàðàùèâàíèå 
õîçÿéñòâåí íîãî ïîòåíöèàëà, óêðåïëåíèå èíòåãðàöèîííûõ è 
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, òðàíñëÿ öèþ ðåãèîíàëüíûõ äîñòè-
æåíèé è èíèöèàòèâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãîîðèåíòèðî-
âàííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
àêòóàëüíîñòü îáîñíîâàíèÿ ìîäåëè íîâîãî ñîöèàëüíîãî è 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â XXI â. Èìåííî ðåøåíèå 
ïðîáëåìû ïðàâèëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ 
ðåãèîíà íà ìåæðåãèîíàëüíîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ åãî óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Ñà÷óê Ò.Â. Íîâîå êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå 
ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è òåððèòîðèè // Ôåäåðàëèçì. 2005. ¹ 1. 
Ñ. 117—128.
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Êðóãëûé ñòîë

«ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ Â ÏÎÑÒÊÐÈÇÈÑÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ»

15 èþëÿ 2010 ã. â ã. Ñàðàíñêå ñîñòîÿëñÿ êðóãëûé ñòîë 
«Ìàðêåòèíã â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ïîñò-
êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ». Åãî ïðîâåäåíèå áûëî èíèöèèðîâàíî 
êàôåäðîé ìàðêåòèíãà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, ñëóæáîé ìàðêåòèíãà ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» 
è Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. 
Â ðàáîòå êðóãëîãî ñòîëà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè 
ñëóæá ìàðêåòèíãà è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû-ìàðêåòîëîãè 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ìîðäîâèè. Âûñòóïàâøèå îò-
ìåòèëè, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, áûñòðîãî èçìåíåíèÿ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííîñòåé, áóðíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðîñòà êîíêóðåíöèè íà 
íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ 
ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþòñÿ íàó÷íûå âçãëÿäû íà ìàðêåòèíã, 
åãî ìåñòî, ðîëü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü â áèçíåñå è 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ìàðêåòèíã êàê ôèëîñîôèÿ áèçíåñà ïðåäñòàâëåí íà âñåõ 
íàïðàâëåíèÿõ è ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ, íà÷èíàÿ îò àíàëè-
çà è ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè è 
çàêàí÷èâàÿ ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêöèè, ñòèìóëèðîâàíèåì 
ïðîäàæ è ïîñëåïðîäàæíûì îáñëóæèâàíèåì. Ìàðêåòèíã 
êàê èñêóññòâî ýôôåêòèâíîé ðàáîòû íà ðûíêå ñïîñîáñòâóåò 
èíòåãðàöèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ñ ïîçèöèé 
òðåáîâàíèé ðûíêà, îáåñïå÷åíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è 
ïîèñêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ìàðêåòèíãîâûå àêòèâû 
(áðåíäû, ñòðàòåãèè, ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé, ýôôåêòèâíûå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è äð.) âûñòóïàþò 
âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè â ñèñòåìå íåìàòåðèàëüíûõ 
àêòèâîâ êîìïàíèè.

Â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äî ñèõ ïîð íå 
óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêîìó, 
íî è îïåðàöèîííîìó ìàðêåòèíãó. Îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê 
çàòðàòíàÿ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, íåîáîñíîâàííî ïðèíèæåíà ðîëü ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá, 
êîòîðûå ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê öåíòðû çàòðàò. 

Î. Ò. Åðãóíîâà
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Ôèíàíñèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íåðåäêî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó èëè â ðàìêàõ ñëî-
æèâøèõñÿ òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ (â ïðîöåíòàõ îò îáúåìà 
ïðîäàæ èëè ïðèáûëè) áåç ó÷åòà ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ìàðêå-
òèíãîâîé ñëóæáîé öåëåé è çàäà÷. Ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî íåñïîñîáíîñòüþ ó÷åíûõ 
è ìàðêåòîëîãîâ-ïðàêòèêîâ àðãóìåíòèðîâàííî îáîñíîâûâàòü 
ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé â ìàðêåòèíã, îïðåäåëÿòü åãî ñòðà-
òåãè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ çíà÷èìîñòü.

Â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ íàõîäèòñÿ äåÿòåëüíîñòü ìàðêåòèí-
ãîâûõ ñëóæá â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, 
ó÷ðåæäåíèÿõ ñôåðû óñëóã. Ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèþ êîíöåïöèé, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà 
íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, â 
ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ðåêîìåíäîâàëè îáðàòèòü îñîáîå 
âíèìàíèå è íàïðàâèòü óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ó÷ðåæäåíèé ñôåðû óñëóã, 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è øèðîêèõ ñëîåâ îáùå-
ñòâåííîñòè íà ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷, êàê èäåíòèôèêàöèÿ 
è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ àêòèâîâ äëÿ 
íàðàùèâàíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è êàïèòàëèçàöèè ðå-
ñïóáëèêàíñêèõ êîìïàíèé; ïîâûøåíèå ðîëè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà â äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé è îâëàäåíèå åãî èíñòðóìåíòàìè 
ñïåöèàëèñòàìè âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ; 
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ìåòîäè÷åñêîé áàçû ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé, àäàïòèðîâàííîé ê óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ïîñòêðèçèñíûõ 
óñëîâèÿõ; èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ìàðêåòèíãîâîãî   
àóäèòà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, 
îøèáîê è îòêðûâàþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíîñòåé; 
àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá è áîëåå 
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà 
â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ è ó÷ðåæäå-
íèÿõ ñôåðû óñëóã; ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ âíóòðåííåãî ìàðêåòèíãà, íàïðàâëåííîãî íà ðàññìîòðå-
íèå ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè â êà÷åñòâå êëèåíòîâ; ñîçäàíèå 
ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá â ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
îðãàíàõ âëàñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ èìèäæåâûõ õàðàêòåðèñòèê, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé; áîëåå øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ÑÌÈ è èíòåðíåò-ðåñóðñîâ äëÿ 
îñâåùåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ìàðêåòèíãà è ðåàëüíûõ 
ìàðêåòèíãîâûõ ïðàêòèê; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è 
óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà; 
ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ïîäãîòîâêå 
è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ ïî ìàðêåòèíãó; àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû 
ïî ôîðìèðîâàíèþ ìàðêåòèíãîâîãî ìûøëåíèÿ ó ó÷àùèõñÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 
è ñðåäíåñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â ðàìêàõ êðóãëîãî ñòîëà ðàññìàòðèâàëñÿ ðÿä äèñêóññèîí-
íûõ ïðîáëåì î ìåñòå è ðîëè ìàðêåòèíãà â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ïîñòêðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Âíèìàíèþ 
÷èòàòåëåé ïðåäëàãàþòñÿ ìàòåðèàëû âûñòóïëåíèé íåêîòîðûõ 
ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà.

Å. À. Íåðåòèíà,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Êà÷åñòâåííûé ìàðêåòèíã — 
êëþ÷ ê êîðïîðàòèâíîìó óñïåõó

«Ìàðêåòèíã íå òîëüêî øèðå ïðîñòîãî ñáûòà, à âîîáùå íå 
ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Ýòî — 
âåñü áèçíåñ öåëèêîì, ðàññìàòðèâàåìûé ñ òî÷êè çðåíèÿ êî-
íå÷íîãî ðåçóëüòàòà, òî åñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ». 
Ýòè ñëîâà áûëè íàïèñàíû ïðèçíàííûì àâòîðèòåòîì â îá-
ëàñòè ìåíåäæìåíòà Ï. Äðóêåðîì â 1954 ã.1 Ìåæäó òåì íå 
òîëüêî íà ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íî äàæå â 
çàðóáåæíûõ ôèðìàõ ìàðêåòèíã íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå 
óïðàâëåíèÿ ëèáî íå ïðåäñòàâëåí âîîáùå, ëèáî ðàáîòàåò 
íåýôôåêòèâíî. Íàïðèìåð, òîëüêî 61 % èç 1 000 êðóïíûõ 
åâðîïåéñêèõ ôèðì èìååò â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ðóêîâîäè-
òåëåé ñëóæáû ìàðêåòèíãà2. ×òîáû áûòü ïðåäñòàâëåííûìè 
íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, ìàðêåòîëîãàì 
íåîáõîäèìî íå òîëüêî âëàäåòü ìåòîäàìè è èíñòðóìåíòàìè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà, íî è èìåòü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé 
îáùåêîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, áèçíåñ-ïëàíîâ, ïðèíÿòèåì 
ðåøåíèé ïî ìîáèëèçàöèè è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ 
ðåñóðñîâ, óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè äîëæíû 
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õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðîáëåìàõ óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûìè è äåíåæíûìè ïîòîêàìè, èñòî÷íèêàõ ôîðìèðîâàíèÿ 
àêòèâîâ, íàðàùèâàíèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè è êà-
ïèòàëèçàöèè àêòèâîâ.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà òðàäèöèîííûõ 
ñïîñîáàõ ïåðåäà÷è ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé øèðîêîé àóäè-
òîðèè, âûäåëåíèè îòëè÷èòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà, 
èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è óðàâ-
íèòåëüíîì ïîäõîäå ê êëèåíòàì, ñòàíîâèòñÿ íåýêîíîìè÷íîé 
è íåýôôåêòèâíîé. Ñóùåñòâóåò íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü 
êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà.

Ìíîãèå ó÷åíûå è ïðàêòèêè ñåãîäíÿ âñå áîëüøå ãîâîðÿò î 
íåîáõîäèìîñòè ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ìàðêåòèíãå. 
Êà÷åñòâåííûé ìàðêåòèíã ñ÷èòàåòñÿ êëþ÷îì ê êîðïîðàòèâíîìó 
óñïåõó ó 77 % ðóêîâîäèòåëåé ìàðêåòèíãîâûõ ïîäðàçäåëåíèé 
è ó 78 % ðóêîâîäèòåëåé, íå èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê ìàðêå-
òèíãó3. Â òî æå âðåìÿ ïðîâåäåííîå â 2004 ã. èññëåäîâàíèå 
ïðîáëåì â îáëàñòè ìàðêåòèíãà îäíîé èç õîðîøî èçâåñòíûõ 
ìèðîâûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé Booz Allen Hamilton ïî-
êàçàëî, ÷òî íåäîîöåíêà ðîëè ìàðêåòèíãà è ìíîãèå ïðîáëåìû 
â ýòîé îáëàñòè îáóñëîâëåíû ñëîæíîñòüþ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé.

Ýòî èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü òðè íàèáîëåå çíà-
÷èìûå ïðîáëåìû, ìåøàþùèå ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ìàðêåòèí-
ãîâûõ ñëóæá êîìïàíèè. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ó áîëåå ÷åì 
ïîëîâèíû âñåõ èññëåäîâàííûõ êîìïàíèé ïëàíû ìàðêåòèíãî-
âûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðóêîâîäñòâà ìåæäó ñîáîé íå óâÿçàíû. 
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 70 % êîìïàíèé ðåîðãàíèçîâàëè ñâîè 
îòäåëû ìàðêåòèíãà, ïîëîæåíèå äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó 
îñòàåòñÿ ïëîõî îïðåäåëåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè äðóãèõ ñëóæá. Îäíîé èç ñàìûõ îñòðûõ ïîòðåáíîñòåé 
ôóíêöèè ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ äîñòîâåðíûé àíàëèç ðåíòà-
áåëüíîñòè èíâåñòèöèé (ROI), îäíàêî âìåñòî èçìåðåíèé ROI 
âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ äî ñèõ ïîð èñïîëüçóþòñÿ ñóððîãàòíûå 
ïîêàçàòåëè, îñíîâàííûå íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåàëüíîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ 
äâà òèïà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèé. Ýòî ðåàêòèâíîå óïðàâëåíèå, 
ãäå èñõîäíûì íà÷àëîì ÿâëÿþòñÿ ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè, 
è ïðîàêòèâíîå óïðàâëåíèå, áàçèðóþùååñÿ íà âíóòðåííèõ 
âîçìîæíîñòÿõ êîìïàíèè. Â îñíîâå ïåðâîãî òèïà óïðàâëå-
íèÿ ëåæèò ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ, âòîðîãî — ðåñóðñíàÿ 
êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèè ðàáîòàþò â ðàìêàõ ðàç-
ëè÷íûõ êîíöåïöèé ìàðêåòèíãà (òðàíçàêöèîííîãî, ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííîãî, ìàðêåòèíãà âçàèìîîòíîøåíèé, ÑRÌ è äð.). 
Îäíàêî áîëüøèíñòâî èç íèõ â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåé 
èäåè èñïîëüçóåò êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä. Ýòà èäåÿ 
ïîääåðæèâàåòñÿ èëè ÷àùå âñåãî äåêëàðèðóåòñÿ ìåíåäæåðàìè 
ìíîãèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Îíè òàêæå äîâîëüíî âûñîêî 
îöåíèâàþò çíà÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé ëîÿëüíîñòè. Îäíàêî 
äàæå â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ òîëüêî 13 % ìåíåäæåðîâ, 
âêëþ÷àÿ ìåíåäæåðîâ ïî ìàðêåòèíãó, òðàòÿò ñâîå ëè÷íîå 
âðåìÿ íà îáùåíèå ñ êëèåíòàìè. Ïî ñâåäåíèÿì êîìïàíèè 
Ogilvy, ìåíåå 30 % ôèðì èìåþò êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå 
ïëàíû äåéñòâèé, ñïîñîáíûå àêòèâíî ñòèìóëèðîâàòü ïî-
òðåáèòåëüñêóþ ëîÿëüíîñòü, à 75 % íå çíàþò, ïî÷åìó îíè 
òåðÿþò êëèåíòîâ4.

ßâëÿÿñü êëþ÷åâîé ôèãóðîé íà ðûíêå, ñîâðåìåííûé êëèåíò 
óæå äàëåêî íå òîò, ÷òî áûë â ïðîøëîì ñòîëåòèè. Îí ïðèí-
öèïèàëüíî èçìåíèëñÿ. Ñîâðåìåííûé êëèåíò áîëåå ãðàìîòíûé 
è ðàçáîð÷èâûé. Îí äåìîíñòðèðóåò ïðîôåññèîíàëüíîå ïîâå-
äåíèå íà òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ ðûíêàõ ïðîäóêòîâ 
è óñëóã. Åãî ñïðîñ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èçáèðàòåëüíûì, 
òàê êàê ïîòðåáèòåëü íå òîëüêî âëàäååò áîëüøèìè îáúåìàìè 
ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, íî è õîðîøî îñîçíàåò ÷óâñòâî 
ñâîåé âëàñòè â óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòè øèðîêîãî âûáîðà 
òîâàðîâ è óñëóã, ðîñòà êîíêóðåíöèè è áîðüáû ïðîäàâöîâ 
çà åãî ëîÿëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ôèðìû-ïðîèçâî-
äèòåëè òîâàðîâ è óñëóã ïðèõîäÿò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî 
ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðÿòü îæèäàåìûå ïîòðåáíîñòè 
êëèåíòîâ, íåîáõîäèìî èõ ïðåâçîéòè, ò. å. ïðåäâîñõèòèòü 
ïîòðåáèòåëÿ. Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ïîñòóëàòû «Êëèåíò âñåã-
äà ïðàâ», «Êëèåíò — ýòî êîðîëü» — ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî 
äíÿ? Áåçóñëîâíî, íåò, òàê êàê ñîâðåìåííûå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ â áèçíåñå è â îáû÷íîé æèçíè ãîðàçäî ñëîæíåå è 
ìíîãîîáðàçíåå. Êëèåíòû íå âñåãäà õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ â 
íåêîòîðûõ âåùàõ, îñîáåííî â ñèòóàöèÿõ íà ïðîìûøëåííûõ 
è êîìïëåêñíûõ ðûíêàõ. 

Äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ ðåñóðñíîé êîíöåï-
öèè óïðàâëåíèÿ, ðîëü ìàðêåòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, 
÷òîáû ñâîåâðåìåííî è áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíî÷íûì 
ñèòóàöèÿì, à ñàìèì ôîðìèðîâàòü è íàïðàâëÿòü ðûíêè. Ýòî 
âîçìîæíî áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ó íèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, 
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ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðîäóêòû è 
òåõíîëîãèè, àíàëîãîâ êîòîðûõ ñåãîäíÿ íåò íà ðûíêå. Ìàðêåòî-
ëîãè, ðàáîòàþùèå â òàêèõ êîìïàíèÿõ, ïðèçâàíû ôîðìèðîâàòü 
êëèåíòñêóþ áàçó, îðèåíòèðóÿñü íà òå ïðîáëåìû, êîòîðûå 
ïîìîãóò ðåøèòü ïîòðåáèòåëÿì íîâûå ïðîäóêòû è òåõíîëî-
ãèè. Îíè äîëæíû îáåñïå÷èòü êëèåíòó ïîíèìàíèå åãî âûãîäû, 
íàéòè ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ. Êðîìå òîãî, îíè ïðèçâàíû 
ñîõðàíÿòü áàëàíñ ìåæäó èíòåðåñàìè ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ 
áèçíåñà (àêöèîíåðàìè, ìåíåäæåðàìè, ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè, 
à òàêæå êëèåíòàìè, ïîñòàâùèêàìè, äèñòðèáüþòîðàìè, èíâå-
ñòîðàìè è äð.). Ïðè ýòîì ìàðêåòîëîã äîëæåí âûñòóïàòü â 
ñâîåîáðàçíîé ðîëè àäâîêàòà, çàùèùàþùåãî èíòåðåñû êëèåíòà, 
òåñíî ïðè ýòîì ñîòðóäíè÷àÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè ôóíêöèîíàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ãðóïïàìè. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ìàðêåòîëîãè äîëæíû áûòü ñîïðè÷àñòíû êî 
âñåì áèçíåñ-ïðîöåññàì êîìïàíèè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ìîäåëè óáåæäåíèÿ 
êëèåíòîâ êóïèòü òîò èëè èíîé ïðîäóêò ðàáîòàþò âñå õóæå. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ëó÷øèå êîìïàíèè âñå áîëüøå íàïðàâëÿþò 
ñâîè äåéñòâèÿ íà âîâëå÷åíèå êëèåíòîâ â ïðîöåññû ðàçðà-
áîòêè, ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ, îöåíêè è êîíòðîëÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ (ïðîäàâöîâ). Îíè ñòàðàþòñÿ 
âûðàáîòàòü ó ñâîèõ êëèåíòîâ (îñîáåííî ó êëþ÷åâûõ) ÷óâñòâà 
ýìîöèîíàëüíîé ïðèâÿçàííîñòè, äîâåðèÿ è ïðèâåðæåííîñòè, 
èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè áðåíäèíãà. Áðåíäû òàêèõ êîìïàíèé 
àññîöèèðóþòñÿ ó ïîòðåáèòåëåé êàê «ñâîè» â êîíêðåòíîé 
êàòåãîðèè òîâàðîâ è óñëóã, ïîýòîìó îíè ñëóæàò îñíîâîé 
ôîðìèðîâàíèÿ êàòåãîðèè ëîÿëüíûõ êëèåíòîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ áðåíäû è ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé — âàæíåéøèå 
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû êîìïàíèé. Ó ëó÷øèõ ìèðîâûõ êîì-
ïàíèé òîëüêî áðåíäû ñîñòàâëÿþò äî 60—70 % èõ ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè.

Äðóãèì âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåõà êîìïàíèè íà ðûíêå 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçíû-
ìè êàòåãîðèÿìè êëèåíòîâ íà îñíîâå èõ ñåãìåíòèðîâàíèÿ è 
ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíûõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïðåæäå 
ôèðìà äîëæíà ñôîðìèðîâàòü öåëåâûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, 
àäåêâàòíî ðåàãèðóþùèå íà åå ìàðêåòèíãîâûå ïðåäëîæåíèÿ.

Â õîðîøî óïðàâëÿåìûõ êîìïàíèÿõ ìàðêåòèíãîâûå ðåøå-
íèÿ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñîëèäàðíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò ëîìàåò 

òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåñòå è ðîëè ìàðêåòèíãà 
â êîìïàíèè. Áîëåå òîãî, â ðÿäå ñòðàí ñîçäàþòñÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ñòðóêòóðû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìàðêåòèíãà. 
Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè ñîçäàí Îðãàí óñòàíîâëåíèÿ 
ñòàíäàðòîâ ìàðêåòèíãà è ñáûòà (MSSB). 

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã — ýòî íå ïðîñòî îäíà èç 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, à îñî-
áàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, èìåþùàÿ îòíîøåíèå êî âñåé 
êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ðàáîòàòü íà ðûíêå. Ïîýòîìó 
ìàðêåòèíã — ýòî êîðïîðàòèâíûé ñêëàä óìà. Ìàðêåòèíãîâîå 
ìûøëåíèå äîëæíî áûòü ó âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, òàê 
êàê äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç íèõ äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà êëèåíòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò 
âíóòðåííèé ìàðêåòèíã, êîòîðûé â êà÷åñòâå êëèåíòîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåò ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Èõ ìîòèâèðîâàííîñòü íà 
äîñòèæåíèå öåëåé ôèðìû, óäîâëåòâîðåííîñòü è ëîÿëüíîñòü 
ñëóæèò îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ îòíîøåíèé ñ 
âíåøíèìè êëèåíòàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì óìíåå êîìïàíèÿ 
áóäåò âûñòðàèâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âíåøíèìè è âíóòðåí-
íèìè êëèåíòàìè, òåì çíà÷èòåëüíåå áóäåò åå óñïåõ.
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Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû óïðàâëåí÷åñêîãî ìàðêåòèíãà 

Ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé — äîê-
òðèíà, ïðèíÿòàÿ è øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ â áèçíåñå âñåìè 
çàðóáåæíûìè ôèðìàìè è êîðïîðàöèÿìè ñ íà÷àëà 90-õ ãã. 
ÕÕ â. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè 
è ðîñòîì êîíêóðåíöèè ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè îðèåíòàöèè 
ïðîèçâîäñòâà íà ñïðîñ, ðûíîê ïðèøëî è ê îòå÷åñòâåííûì 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì.
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Ìàðêåòèíã, ñîçäàâàÿ è ïðîäâèãàÿ ïîòðåáèòåëüñêóþ öåí-
íîñòü, ôîðìèðóåò è óäåðæèâàåò ðûíîê äëÿ êîìïàíèè, 
îáåñïå÷èâàåò äîëãîâðåìåííûå äåíåæíûå ïîòîêè è ñîçäàåò 
ñòîèìîñòü äëÿ àêöèîíåðîâ. Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè 
ôóíêöèÿìè êîìïàíèè îí íàöåëåí íà ðåøåíèå çíà÷èòåëü-
íîãî êðóãà îáùåêîðïîðàòèâíûõ çàäà÷. Ñëåäîâàòåëüíî, ñî-
âðåìåííûé ìàðêåòèíã ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ, 
îáúåäèíÿþùèé â ñåáå ðàçëè÷íûå ôóíêöèè îðãàíèçàöèè, à 
íå êàê îòäåëüíóþ ñòðóêòóðíóþ åäèíèöó. Â ìàðêåòèíãîâîé 
ñðåäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ôèðìû ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðè-
îðèòåòû: â îáëàñòè ïðîäóêòà — èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé, 
öåí — îðèåíòàöèÿ íà öåíîâóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü, ðàñïðå-
äåëåíèÿ — ðàçâèòèå èíòåðàêòèâíûõ ñâÿçåé, êîììóíèêà-
öèé — ôîðìèðîâàíèå èìèäæà òîðãîâîé ìàðêè è ìàðî÷íîãî 
êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, çîíîé îòâåòñòâåííîñòè ìàðêåòèíãà 
ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ïðîäàæè, íî è ðÿä èíûõ ôóíêöèé, 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåìûõ óðîâíåì îðãàíèçàöèè è ñòðàòåãèè. 
Ïðåæäå âñåãî, ýòî óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, ïðèçâàííàÿ îáå-
ñïå÷èâàòü íàöåëåííîñòü âñåõ àñïåêòîâ áèçíåñà íà ñîçäàíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííîñòåé è èõ ðåàëèçàöèþ 
íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. 

Îäíàêî ïåðåõîä íà íîâûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé ñîïðÿæåí ñ ðÿäîì ïðîáëåì ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è 
ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíî óÿñíèòü, 
÷òî ìàðêåòèíã — ýòî ôèëîñîôèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòó-
ðà, ïðîöåññ è òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, êîòîðûå 
îðèåíòèðóþòñÿ íà óñèëåíèå ðûíî÷íîé ïîçèöèè, à òàêæå 
÷òî îí ðàáîòàåò íà êîðïîðàòèâíîì, ôóíêöèîíàëüíîì è îïå-
ðàöèîííîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìîé 
èíôîðìàöèåé ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Íà ïðàêòèêå èíòåãðàöèÿ ìàðêåòèíãà â ôóíêöèî-
íàëüíóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ êîìïà-
íèåé òðåáóåò óòî÷íåíèÿ è âçàèìîóâÿçûâàíèÿ çàäà÷, ðåøà-
åìûõ åå ñëóæáàìè â êîíòåêñòå ìàðêåòèíãîâîé èäåîëîãèè. 
Ýòî âûçûâàåò íåäîïîíèìàíèå, à èíîãäà è ñîïðîòèâëåíèå ñî 
ñòîðîíû ïåðñîíàëà òðàäèöèîííî ñóùåñòâóþùèõ îòäåëîâ è 
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Øèðîêèé ñïåêòð ìàðêåòèíãîâûõ êîíöåïöèé (ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, òîâàðíîé, ñáûòîâîé, òðàäèöèîííîãî, ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî è ìàðêåòèíãà ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé) äàåò áîëüøîé âûáîð êîìïàíèÿì â ìåòîäàõ è 
ñïîñîáàõ ðàáîòû â áèçíåñå.

Îïåðèðóþùàÿ íà ðûíêå êîìïàíèÿ óïðàâëÿåò òðåìÿ 
ñôåðàìè îòíîøåíèé: ïîòðåáèòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè è ôèð-
ìàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïåðåïðîäàæåé. Åñëè â ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ïàðàäèãìå îáúåêòàìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ òîâàðû, 
öåíû, ôèðìû è òðàíñàêöèè, òî â êîíöåïöèè ìàðêåòèíãî âîãî 
óïðàâëåíèÿ — ëþäè, îðãàíèçàöèè è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, 
ñâÿçûâàþùèå èõ â åäèíóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé. Âëàñòü 
ìàðêåòèíãîâûõ êàíàëîâ, îñîáåííî â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå, 
ìåíÿåò ìíîãèå ñëîæèâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îòíîøåíèÿõ 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è äèñòðèáüþòîðîì è î òîðãîâûõ 
ñòðóêòóðàõ, ïðèâîäÿ ê ðàçðàáîòêå ìîäåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî ïàðòíåðñòâà âìåñòî òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé 
êîíêóðåíöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòîèò ðåøèòü äâå îñíîâíûå çàäà-
÷è. Ïåðâàÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ðàñøèðåííîãî ïîíÿòèÿ 
ìàðêåòèíãî âîé ôóíêöèè âíóòðè ôèðìû, êîòîðàÿ áóäåò îò-
ðàæàòü åå ðîëü â êîìïàíèÿõ, âûõîäÿ ùèõ íà ðûíîê ÷åðåç 
ìíîãîçâåííûå ïàðòíåðñòâà, è ó÷èòûâàòü íàëè÷èå â îðãàíè-
çàöèè ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêèõ óðîâíåé. Âòîðàÿ çàäà÷à ñâîäèòñÿ 
ê ðàçðàáîòêå áàçû ýìïèðè÷åñ êèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå 
ïîçâîëèëè áû ðàñøèðèòü íàøå ïîíèìàíèå ñèë, ïðèâî äÿùèõ 
ê ïîÿâëåíèþ ñèñòåì äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè, ñòðàòåãè ÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ ñ ïîñòàâùèêàìè, àëüÿíñîâ, 
ïðèçâàííûõ ñòèìóëèðîâàòü ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè â ñôåðå 
òåõíîëîãèé, è ñòðóêòóð, ñâÿçàííûõ ñî ñòàíîâëåíèåì óïðàâ-
ëåíèÿ è ðàñòîðæåíèåì ïàðòíåðñòâ. 

Åñëè èñòîðè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì 
îïðåäåëÿëàñü â îñíîâíîì ýêîíîìèêîé, ñòàòèñòèêîé, ìàòå-
ìàòèêîé, ïñèõîëîãèåé è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèåé, òî ðàñ-
øèðåíèå ìàðêåòèíãîâîé ôóíêöèè íåèçáåæíî âëå÷åò çà 
ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, 
òåîðèè óïðàâëåíèÿ, òåîðèè îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèîííîé 
ïñèõîëîãèè, ïðàâîâîãî àíàëèçà, ïîëèòîëîãèè è êóëüòóðíîé 
àíòðîïîëîãèè. Ïîëèòýêîíîìè÷åñêàÿ è áèõåâèîðèñòñêàÿ ìîäåëè 
îòâå÷àþò ïðåæäå çàäà÷àì èçó÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
ìàðêåòèíãîâîé ôóíêöèè. Ïðîáëåìû æå ïðîäàæ èëè ôóíêöèè 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà áîëåå öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü 
â ðàìêàõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû. Ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ êàê íàóêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
ïðè èññëåäîâàíèè òàêèõ ïðèñóùèõ ïàðòíåðñêèì îòíîøåíè-
ÿì ÿâëåíèé, êàê ïåðåãîâîðû, êîàëèöèè, ñîçäàíèå êîìàíä, 
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ðàçðåøåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è ãðóïïîâûå ïðîöåññû, 
ñâÿçàííûå, íàïðèìåð, ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ òîâàðîâ. Áîëüøèí-
ñòâî ìàðêåòèíãîâûõ òðàíñàêöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíòåêñòå 
äîñòàòî÷íî äîëãî ñðî÷íûõ îòíîøåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî, íàì 
íåîáõîäèìû ìîäåëè, â êîòîðûõ îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà 
ñàìèõ ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, à íå íà ïðîöåññàõ îáìåíà, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ òåîðèé, 
áàçèðóþùèõñÿ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìå.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã ñòàíîâèòñÿ êîíöåïöèåé, îïðåäå-
ëÿþùåé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âëèÿþùåé íà 
îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, 
ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàáîòó ñ ïåðñîíàëîì, 
èíâåñòèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ñèñòåìó êîíòðîëÿ è ò. ï. Íî 
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ åå ðåàëèçàöèè â êîìïàíèè îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ìàðêåòèíãîâûå ñëóæáû ñ ïîëíûì 
êîìïëåêñîì ôóíêöèé. Äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òîáû èäåîëîãèåé è 
òåõíîëîãèåé ìàðêåòèíãà âëàäåë âåñü ïåðñîíàë, â òîì ÷èñ-
ëå òîï-ìåíåäæìåíò äîëæåí ðåøàòü çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà, ïðîôèëüíûå ñïåöèàëèñòû — òàêòè÷åñêîãî, à 
ìàðêåòèíãîâûå ôóíêöèè ìîãóò áûòü ïåðåðàñïðåäåëåíû êàê 
ìåæäó âíóòðåííèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê 
è âíåøíèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàêîé 
ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ ðàçíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèè 
ìàðêåòèíãà. Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü — ýòî èíòåãðèðîâàí-
íûé (ñ ïîëíûì ñïåêòðîì îáÿçàííîñòåé), ñ ó÷åòîì ñòåïåíè 
îòâåòñòâåííîñòè; ñëåäóþùèé óðîâåíü — ñòðàòåãè÷åñêèé 
(ôóíêöèîíàëüíûé) òèï îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãà, îðèåíòèðî-
âàííûé íà òîâàðíóþ ïîëèòèêó, êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ 
è îáñëóæèâàíèå. Äàëåå ñëåäóþò îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãà, 
íàöåëåííàÿ íà ïðîäàæè, ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì è îãðàíè÷åííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãà ñ 
ìèíèìàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè. 

Ðàçíîîáðàçèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè ãîâîðèò î ðàçðóøåíèè òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé 
ìàðêåòèíãà â êîìïàíèÿõ. Ñëîæíîñòü âíåøíåé ñðåäû îáó-
ñëîâëèâàåò îáðàçîâàíèå äåöåíòðàëèçîâàííûõ èëè ìàòðè÷íûõ 
ôîðì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìàðêåòèíãà, â òî âðåìÿ 
êàê íåïðåäñêàçóåìîñòü è âçàèìîñâÿçàííîñòü ñïîñîáñòâóþò 
ñîçäàíèþ ñòðóêòóð, îðèåíòèðîâàííûõ íà òîâàð èëè ïðîã-
ðàììó. Âñå ñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïåð-
ñïåêòèâå âîçìîæíî ïîÿâëåíèå ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèîííûõ 

ñòðóêòóð êîìïàíèé, êîòîðûå áóäóò ñî÷åòàòü âåðòèêàëüíûå 
ñòðóêòóðû, îðãàíèçîâàííûå âîêðóã ôóíêöèé èëè îòäåëîâ, 
ñ ãîðèçîíòàëüíûìè, èëè îðèåíòèðîâàííûìè íà ïðîöåññ, 
ñòðóêòóðàìè. Óñïåõ æäåò òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå õîðî-
øî çíàþò ñâîé óðîâåíü êîìïåòåíöèè è êâàëèôèêàöèè è 
îðèåíòèðóþòñÿ íà ñîáñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé, èçûñêèâàÿ 
âîçìîæíîñòè è ïðîöåäóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øåãî êà÷å-
ñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ 
êîìïàíèåé ðàññìàòðèâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè 
êàê îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêèé àêòèâ. 

Å. Â. Ëóêàøîâà,
íà÷àëüíèê ñëóæáû ìàðêåòèíãà ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”»

Óëó÷øåíèå ðàáîòû ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» 
íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 

ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îêàçàë íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ñ îñîáåííî 
íåïðîñòîé ñèòóàöèåé ñòîëêíóëèñü ïðîèçâîäèòåëè êàáåëüíî-
ïðîâîäíèêîâîé ïðîäóêöèè (ÊÏÏ). Êàáåëüíûå çàâîäû îùóòè-
ëè ðåçêîå ñîêðàùåíèå åìêîñòåé ðûíêîâ ñâîåé ïðîäóêöèè. 
Ñíèæåíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñîêðàùåíèå 
èíâåñòèöèé â ýíåðãåòè÷åñêèé è òåëåêîììóíèêàöèîííûé 
êîìïëåêñû ìíîãîêðàòíî óæåñòî÷èëè è áåç òîãî ñëîæíóþ 
êîíêóðåíòíóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêàõ ÊÏÏ. Ýòî îáóñëîâèëî 
íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé çà ñ÷åò ïî-
èñêà íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïîòðåáèòåëüñêîå 
ïðåäïî÷òåíèå íà ðûíêå ÊÏÏ, ÿâëÿþòñÿ öåíà, êà÷åñòâî è 
ñðîêè ïîñòàâêè. Äî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îñíîâíîé ñòðàòå-
ãè÷åñêîé çàäà÷åé ïðîèçâîäèòåëåé áûëî îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî 
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â êðèçèñíîé ñèòóàöèè çíà-
÷åíèå êà÷åñòâà êàê îñíîâíîãî ñðåäñòâà êîíêóðåíòíîé áîðüáû 
ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü, óñòóïèâ ìåñòî öåíå. Èìåííî ýòîò 
ôàêòîð ñòàë ãëàâíûì êðèòåðèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà. 
×òîáû ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ, ïðîèçâîäèòåëè íà÷àëè áåññèñòåìíî 
ñíèæàòü öåíû, èñïîëüçóÿ ñêèäêè, ñïåöèàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ 
è äðóãèå ñðåäñòâà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè. Ýòî 
ïðèâåëî ê ñèòóàöèè, êîãäà ïðîäóêöèþ ñòàëè ïðîäàâàòü íèæå 
ñåáåñòîèìîñòè, à äåìïèíã ñòàë åäèíñòâåííûì äåéñòâåííûì 
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îðóæèåì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåä-
ïðèÿòèÿì êàáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íå îñòàâàëîñü íè÷åãî 
äðóãîãî, êàê ñòðåìèòüñÿ ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè. 

Â ÷èñëå òåõ, êòî íà ñåáå îùóòèë ïîäîáíîãî ðîäà «îïòèìèçà-
öèþ», îêàçàëèñü ïîäðàçäåëåíèÿ, ðåàëèçóþùèå íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ôóíêöèè ìàðêåòèíãà. Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã 
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé. ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì. 
Îí ñòîëêíóëñÿ ñ òåìè æå ïðîáëåìàìè, ÷òî è áîëüøèíñòâî 
ïðåäïðèÿòèé, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿëîñü ñóùåñòâåííîå 
ñíèæåíèå îáúåìîâ ðàçìåùàåìûõ çàêàçîâ. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ 
íà êðèçèñ, ðóêîâîäñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå ñîõðàíèòü êóðñ íà 
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Âîçíèêøèå ñëîæíîñòè çàñòàâèëè ïåðåñìîòðåòü âñþ ñè-
ñòåìó îðãàíèçàöèè ðàáîò â ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”». 
Îñíîâíîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâî çàâîäà ñîñðåäîòî÷èëî íà 
îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îñîáåííî íà óëó÷øåíèè 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâîâàë îòäåë ìàðêåòèíãà. 
Îäíàêî åãî äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ êîíöåï-
öèè òðàíçàêöèîííîãî ìàðêåòèíãà, ò. å. áûëà îðèåíòàöèÿ íà 
ñáûò. Îòäåë ñîñòîÿë òîëüêî èç ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè âûïîëíåíèå ïëàíà ïðîäàæ, âçàèìî-
äåéñòâîâàëè ñ êëèåíòàìè, çàêëþ÷àëè äîãîâîðû è çàíèìàëèñü 
îòãðóçêîé ïðîäóêöèè, à äðóãèå ìàðêåòèíãîâûå ôóíêöèè íå 
ðåàëèçîâûâàëèñü. 

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áûëà ïðîâåäå-
íà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÎÀÎ 
«Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» ñîçäàíà ñëóæáà ìàðêåòèíãà, ñî-
ñòîÿùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç äâóõ ïîäðàçäåëåíèé: îòäåë 
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è îòäåë ðåêëàìû è ñâÿçåé ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ. Òàêîé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãà 
ïîçâîëèë â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïåðåñòðîèòü è àêòèâèçèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû ìàðêåòèíãà çàâîäà.

Ñëóæáîé ìàðêåòèíãà ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü 2010 ã. ïðîâåäåí 
ðÿä ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé: îáùèé àíàëèç ðûíêà 
âûñîêîâîëüòíîãî êàáåëÿ ñ íàïðÿæåíèåì 110—500 êÂ (ýòî 
ïîçâîëèëî îáúåêòèâíî îöåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ); èñ-
ñëåäîâàíèå ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà â ìàãèñòðàëüíûõ 
êàáåëÿõ (ýòî ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü íåöåëåñîîáðàçíîñòü çà-
ïóñêà ïðîèçâîäñòâà ìàãèñòðàëüíîãî êàáåëÿ ñ ìåäíîé æèëîé, 

òàê êàê îí ìîðàëüíî óñòàðåë); îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè 
ïîñòàíîâêè íà ïðîèçâîäñòâî êàáåëÿ «ïîñëåäíåé ìèëè» (LAN-
êàáåëåé ñ ÷èñëîì ïàð 25 è âûøå); îöåíêà ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà NYM êàáåëÿ ÇÀÎ «Öâåòëèò» äëÿ âûðàáîòêè 
öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëóæáîé ìàðêåòèíãà ïðè ïîääåðæêå ñëóæáû ïðîäàæ 
îñóùåñòâëåí ìîíèòîðèíã óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû 
ïðîäàæ, à òàêæå ïðîçðà÷íîñòè è êîíòðîëÿ åå äåÿòåëüíîñòè 
ñëóæáà ìàðêåòèíãà âûñòóïèëà ñ èíèöèàòèâîé ïðîâåäåíèÿ 
íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå sales-ìèòèíãîâ, äàþùèõ ðåàëüíûå 
ðåçóëüòàòû. Ïðîâåäåíèå sales-ìèòèíãà è òðåíèíãà ïðîäàæ 
ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñëóæáû 
ïðîäàæ, à òàêæå ñïëî÷åííîñòè ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû ìàð-
êåòèíãà è ñáûòà.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðàáîòû íà ðûíêå ÊÏÏ, îñîáîå 
âíèìàíèå â ðàáîòå ñëóæáû ìàðêåòèíãà â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
óäåëÿåòñÿ ïîèñêó ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ, àêòèâèçàöèè 
ëè÷íûõ ïðîäàæ è ñïîñîáîâ íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè. Ñ ýòîé öåëüþ îðãàíèçóåòñÿ ó÷àñòèå ÎÀÎ «Çà-
âîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» âî âñåõ êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Íà 
çàâîäå ñóùåñòâóåò òàêæå ïðàêòèêà âûåçäíûõ ïðåçåíòàöèé 
êàáåëüíîé ïðîäóêöèè äëÿ VIP-êëèåíòîâ è ïåðñïåêòèâíûõ 
ïîòðåáèòåëåé. 

Â ñîçíàíèè ñîòðóäíèêîâ ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâûé ñòåðåî-
òèï: ðåïóòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà 
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ 
òðóäà êàæäîãî ðàáîòíèêà, íà ïðåäïðèÿòèè îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ïîîùðåíèþ ïîäà÷è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëî-
æåíèé. Äåíåæíûå è äðóãèå âèäû ïîîùðåíèé ìîòèâèðóþò 
ðàáîòíèêîâ çàâîäà ê ðàçðàáîòêå èííîâàöèé. 

Ñëóæáà ìàðêåòèíãà òàêæå àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê ïðàçäíîâàíèþ 60-ëåòèÿ çàâîäà ïðî-
âîäèëñÿ ñìîòð-êîíêóðñ òâîð÷åñòâà äåòåé ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ 
«Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”», îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîãî çàêëþ-
÷àëàñü â îáåñïå÷åíèè âîçìîæíîñòè äåòÿì ðåàëèçîâàòü ñåáÿ 
â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì èõ öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé, ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ëè÷íûõ îñî-
áåííîñòåé. Ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ïîçâîëèëî èíòåãðèðîâàòü 
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êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèÿ ñ ëè÷íûìè èíòåðå-
ñàìè ñîòðóäíèêîâ è èõ ñåìåé, ñïîñîáñòâîâàëî ñïëî÷åíèþ 
êîëëåêòèâà, ôîðìèðîâàíèþ êîìàíäíîãî äóõà.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîç-
ìîæíî óñïåøíî ïðåîäîëåâàòü êðèçèñíûå ñèòóàöèè (à òåì 
áîëåå ðàçâèâàòüñÿ) áåç îòëàæåííîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî 
è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà.

Ñ. Ñ. Íîâîæååâà,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 

Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè 
íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà

Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
èíòåãðàëüíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà êà÷åñòâåííîå óëó÷-
øåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî óðîâíÿì 
îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà êëþ÷åâûõ 
ôàêòîðàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Èçâåñòíî, ÷òî â êà÷åñòâå 
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ 
àêòèâû êîìïàíèè (ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå). 

Îäíèì èç ïîäõîäîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè, îñîáåííî åå ìàðêåòèíãîâûé 
àñïåêò. Ïðè îðèåíòèðîâêå íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè áóäåò èìåòü 
óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè. Åñëè äóìàòü î äîëãî-
ñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ, òî ñåðüåçíûì èñòî÷íèêîì ñòîèìîñòè 
êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ íå ìàòåðèàëüíûå, à èìåííî ìàðêåòèíãî-
âûå àêòèâû. Ýòà ãðóïïà èñòî÷íèêîâ ñòîèìîñòè ïîêàçûâàåò  
öåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (åãî ïðîäóêòà) äëÿ ïîòðåáèòåëåé è 
èíâåñòîðîâ, à òàêæå ôàêòîðû âîçðàñòàíèÿ öåííîñòè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èìåííî íåìàòåðèàëüíûå èñòî÷íèêè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè, òàê 
êàê åäèíñòâåííûìè àêòèâàìè, èìåþùèìè öåííîñòü, ÿâëÿþòñÿ 
òå, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî, ñåé÷àñ èëè â áóäóùåì âíîñÿò 
ñâîé âêëàä â ïðîäàæè è îáåñïå÷èâàþò ðåíòàáåëüíîñòü. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê êëàññèôèêà-
öèè ìàðêåòèíãîâûõ àêòèâîâ. Ìàðêåòèíãîâûå ïðåèìóùåñòâà 

ôèðìû áàçèðóþòñÿ íà çíàíèè ðûíêà, òîðãîâûõ ìàðêàõ, 
ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 
ñ ïàðòíåðàìè. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò òðè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ àêòèâà: áðåíäû, ïîòðåáèòåëè, îòíîøåíèÿ â 
êàíàëàõ. Ìû ñîãëàñíû ñ ïðèâåäåííûìè âûøå òî÷êàìè çðå-
íèÿ, îäíàêî ñ÷èòàåì, ÷òî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà íåîáõîäèìî äîáàâèòü êîðïîðàòèâíóþ êóëü-
òóðó, îñíîâàííóþ íà ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ, 
è ôîðìàëèçîâàííóþ ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ.

Àêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà, íàöåëåííàÿ íà ðàç-
âèòèå è ïðèóìíîæåíèå ìàðêåòèíãîâûõ àêòèâîâ êîìïàíèè, 
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ èõ ïðèáûëüíîñòè 
è ñòîèìîñòè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñðåäè èç-
âåñòíûõ ïîäõîäîâ (ðûíî÷íîãî, äîõîäíîãî, çàòðàòíîãî) âàæíî 
âûáðàòü ìåòîä îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, îïòèìàëüíûé 
äëÿ êîíêðåòíîé êîìïàíèè. Òàê, ðûíî÷íûé (ñðàâíèòåëüíûé) 
ïîäõîä ñâÿçàí ñ îïðåäåëåíèåì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòè-
âîâ íà îñíîâå öåí ïðîäàæ îáúåêòîâ ñðàâíèìîé ïîëåçíîñòè. 
Ïðèìåíåíèå äîõîäíîãî ïîäõîäà ñòðîèòñÿ íà îöåíêå èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè è åå àêòèâîâ, îò 
êîòîðûõ â áóäóùåì îæèäàåòñÿ ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííûõ 
âûãîä. Çàòðàòíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðûíî÷íóþ 
ñòîèìîñòü îáúåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäåðæåê íà ñîçäàíèå 
ìàðêåòèíãîâîãî àêòèâà.

Òàê, íàèáîëåå îïòèìàëüíûì, èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè àêöèé íà äàííûé ìîìåíò, äëÿ ÎÀÎ «Çàâîä 
„Ñàðàíñêêàáåëü”» ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äîõîäíîãî ïîäõîäà. 
Äëÿ ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ áûëè 
èñïîëüçîâàíû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ñðåäíèé êóðñ äîëëàðà, 
âûðó÷êà, ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà, îò÷èñëåíèÿ íà ñîäåðæàíèå 
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðèáûëü â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ 
è êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè. Ïîñëåäíèé áûë îïðåäåëåí 
íà îñíîâå ðàñ÷åòà óðîâíÿ äîõîäíîñòè äëÿ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà, íåñèñòåìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ, â ÷àñòíîñòè, ñòðàíîâîãî 
ðèñêà è ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ ýêñòðåìàëüíûìè óñëîâèÿìè, è 
ñîñòàâèë 17 %, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ÎÀÎ 
«Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» â ðàçìåðå 8 711 158 äîë.

Íà íàø âçãëÿä, ñòðóêòóðà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ñòîèìî-
ñòè «Ñàðàíñêêàáåëÿ» äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ãðóïïû: 
1) îðãàíèçàöèîííûå (ñëàæåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ñâÿçè 
â íåé, êîëè÷åñòâî îøèáîê â òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè íà îäíîãî 
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èñïîëíèòåëÿ, âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà, íàâûêè è 
óìåíèÿ, îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîìïüþòåðèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà); 2) ôèíàíñîâûå (òåìï ðîñòà ïðèáûëè, 
èíâåñòèöèîííûé ïîòîê, ñíèæåíèå óäåëüíûõ èçäåðæåê íà 
åäèíèöó ïðîäóêöèè, ñðîêè îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, óâå-
ëè÷åíèå ìàðæè îïåðàöèîííîé ïðèáûëè); 3) ìàðêåòèíãîâûå 
(çíàíèå ðûíêà, ïîòðåáèòåëüñêàÿ ëîÿëüíîñòü, âûñòðàèâàíèå 
äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âûáîð êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàíèå ñèëüíûõ òîðãîâûõ ìàðîê, 
ôîðìàëèçîâàííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ).

Ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» ïðè ðå-
øåíèè âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàèáîëüøèé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðîñòå çà ñ÷åò 
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 
70 áàëëîâ (òàáëèöà). Ìàðêåòèíãîâûì àêòèâàì íå óäåëÿåòñÿ 
äîëæíîãî âíèìàíèÿ, èõ óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ôàêòîðîâ 
ñîñòàâëÿåò ëèøü 5 áàëëîâ, à âåäü îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Òàáëèöà
Èñòî÷íèêè ñòîèìîñòè ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”»

Ãðóïïà àêòèâîâ Âåñ àêòèâà, áàëë Ñóììàð-
íûé âåñ 
ãðóïïû

Ñòîèìîñòü 
ãðóïïû, 
òûñ. ðóá.1 2 3 4 5 6

Îðãàíèçàöèîííûå 9 4 5 5 2 — 25 71649,3
Ôèíàíñîâûå 15 17 26 6 6 — 70 100617,9
Ìàðêåòèíãîâûå 1 1 1,1 0,7 0,6 0,6 5 14329,8
Èòîãî 100

Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ íå îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, òàê êàê 
ìàðêåòèíãîâûå àêòèâû — îäèí èç âàæíûõ ðåçåðâîâ ïîâû-
øåíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ 
â ñòîðîíó ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîñòè â ïîëüçó íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ïðèâåäåò ê ðîñòó 
ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè â 1,3 ðàçà, ñòîèìîñòè òîðãîâûõ 
çíàêîâ è ïàòåíòîâ — íà 2 %, ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè 
èíâåñòèöèé — â 1,5 ðàçà, à ñðåäíåâçâåøåííîé öåíû êàïè-
òàëà — íà 3,3 %.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìèçàöèÿ èñòî÷íèêîâ ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà â ðàìêàõ ìàðêåòèíãîâîé êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ïîâûøåíèþ ðåñóðñíîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîìïàíèè.

Ñ. Â. Ïàëêèí,
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð «ÌåãàÔîí-Ìîðäîâèÿ» 

Ìàðêåòèíã: ìèôû è îøèáêè

Â ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå íåîáõîäèìà áûñòðàÿ 
ãåíåðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íå òîëüêî ïîçâîëÿþùèõ 
ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò, íî è èçáåæàòü âîçìîæíûå 
ðèñêè. Ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ðåøåíèÿõ îùóùàåòñÿ îñîáåííî 
îñòðî, òàê êàê ñöåíàðèè âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, âëè-
ÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
åñëè è ïðîãíîçèðóþòñÿ, òî ñ êðàéíå íèçêîé âåðîÿòíîñòüþ. 
Äåéñòâèÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êàê ïðàâèëî, âîîáùå 
íå ïðåäñêàçóåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà èäåÿ ïîèñêà 
ãîòîâûõ ðåøåíèé, ãàðàíòèðóþùèõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü 
áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèíèìàåìûõ 
äåéñòâèé è ïðåäñêàçóåìîñòü ïîñëåäñòâèé â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì. Ïîäîáíûå îæèäàíèÿ ãàðàíòèé ñâÿçàíû ñ ìàðêåòèíãîì. 
Íàñêîëüêî îáúåêòèâíû òàêèå îæèäàíèÿ, à òàêæå ìîæíî ëè 
ïðåäóñìîòðåòü áóäóùåå? Åñëè ýòî íåâîçìîæíî, òî ìîæíî 
ëè èçáåæàòü îøèáîê? ×òî ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíîñòüþ, à ÷òî 
ìèôîì, ðàçðóøåííûì ïðàêòèêîé ìàðêåòèíãà? 

Ìèô ïåðâûé: «Çíàíèå òåîðèè — ýòî ðåöåïò óñïåõà è 
ñòðàõîâêà îò íåóäà÷». Ñëîæèëñÿ ñòåðåîòèï: ÷òîáû äåëàòü, 
íàäî çíàòü, à ÷òîáû çíàòü, íàäî ïî÷èòàòü. Áîëüøå ÷è-
òàþ — áîëüøå çíàþ! Áîëüøå çíàþ — ìåíüøå âåðîÿòíîñòü, 
÷òî îøèáóñü. Îòâåòñòâåííîñòü çà âîçìîæíóþ îøèáêó â ýòîì 
ñëó÷àå ìîæíî âîçëîæèòü íà «ïåðâîèñòî÷íèêè». Ïî ìíåíèþ 
È. Á. Ìàííà, ñóùåñòâóåò òðè ïðè÷èíû òîãî, ÷òî èçó÷åíèÿ 
ëèòåðàòóðû äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêè ìàðêåòèíãà íåäî-
ñòàòî÷íî. Âî-ïåðâûõ, èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ 
î÷åíü ìàëî. Íà ðóññêèé ïåðåâåäåíû ðàáîòû çàðóáåæíûõ 
ó÷åíûõ, à îíè îïèñûâàþò ïðàêòèêó ñâîèõ êîìïàíèé. Âî-
âòîðûõ, ìàðêåòèíã — íàóêà ðàçâèâàþùàÿñÿ, ïîñêîëüêó 
îïèñûâàåò ïðîöåññû, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå âåñüìà ñòðåìè-
òåëüíû. Â-òðåòüèõ, ñîâðåìåííûé ìàðêåòèíã — ýòî íå òåî-
ðèÿ, à ïðàêòèêà. Ãëàâíîå â ìàðêåòèíãå — çíàòü, ÷òî è êàê 
ñäåëàòü è âçÿòü. Èíà÷å ðóêîâîäèòåëü ðèñêóåò áûòü îêðó-
æåííûì «ýêñïåðòàìè» îò ìàðêåòèíãà, êàæäûé èç êîòîðûõ 
áóäåò ïðåêðàñíî ðàçáèðàòüñÿ â òîì, ÷òî ñëåäóåò ïðåäïðè-
íÿòü, íèêòî íè÷åãî íå ñäåëàåò, à ðåêîìåíäàöèè îñòàíóòñÿ 
áëàãèìè ïîæåëàíèÿìè1.
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Ìèô âòîðîé: «Ñòðóêòóðà 4P». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
«4P» — ýòî çàâåðøåííûé ýòàï òåîðèè, ñòàâøèé êëàññèêîé. 
Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, íà íàø âçãëÿä, 
ñëåäóåò ê 4P äîáàâèòü, êàê ìèíèìóì, åùå äâà ýëåìåíòà: 
Personal (Ïåðñîíàë) è Positioning (Ïîçèöèîíèðîâàíèå). Êîì-
ïëåêñ ìàðêåòèíãà òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, 
ïîýòîìó ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åãî äîëæíû îñóùåñòâëÿòü 
ñîòðóäíèêè, îáëàäàþùèå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêîé, ïîýòîìó 
«Ïåðñîíàë» ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâîêóïíîñòè 
äðóãèõ «P». Ïîçèöèîíèðîâàíèå îïðåäåëÿåò âíóòðåííèé ìîòèâ 
ïîòðåáèòåëÿ, ïîòîìó ÷òî äàåò ïîòðåáèòåëþ îòâåò íà âîïðîñ 
«Â ñèëó êàêèõ ïðè÷èí ÿ ïîêóïàþ èìåííî ýòîò ïðîäóêò?».

Îòäàâàÿ äîëæíîå íåîäíîêðàòíî áëåñòÿùå çàðåêîìåíäîâàâ-
øåé ñåáÿ ñèñòåìå «4P», íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì êîíöåïöèþ 
«6C»: Consumer Needs (Íóæäû ïîòðåáèòåëÿ), Consumer Va-
lue (Ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñòîèìîñòü), Consummation Positioning 
(Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ), Communications (Êîììó-
íèêàöèè), CRM (Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ 
êëèåíòàìè), Convenience To Buy (Óäîáñòâî ïîêóïêè). Íå-
âàæíî, ñêîëüêî â êîìïëåêñå ìàðêåòèíãà ýëåìåíòîâ 4, 6 èëè 
áîëåå, îíè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû åäèíîé ëèòåðîé «P» èëè «C», 
êàê è ëþáîé äðóãîé. Ãëàâíîå, ÷òîáû ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè 
ïîíèìàëî, ÷òî ñòîèò çà ýòèìè áóêâàìè, à òàêæå ïî÷åìó ó 
íåå êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ èìåííî òàêîå, à íå äðóãîå.

Ìèô òðåòèé: «Íàäî èçó÷èòü ñïðîñ». Èìåííî ýòèì ñòå-
ðåîòèïîì ïîäïèòûâàåòñÿ òî, ÷òî â áèçíåñ-ïðàêòèêå ïîëó÷èëî 
íàçâàíèå «ìàðêåòèíãîâûå âîéíû». Îäíîòèïíûå êîìïàíèè, 
èññëåäóÿ îäíè è òå æå öåëåâûå àóäèòîðèè íà îäíèõ è òåõ 
æå òåððèòîðèÿõ, ïðèõîäÿò ê ñõîæèì âûâîäàì, êîòîðûå çà-
ñòàâëÿþò èõ âûïóñêàòü îäíîîáðàçíûå ïðîäóêòû, ïðîäâèãàÿ 
èõ îäèíàêîâûìè ñïîñîáàìè ïî àíàëîãè÷íûì êàíàëàì. Ýòî 
äèêòóåò åäèíñòâåííûé âàðèàíò àêòèâíûõ äåéñòâèé — öå-
íîâóþ âîéíó.

«Ëó÷øèé ñïîñîá ïðåäñêàçàòü áóäóùåå — ñîçäàòü åãî!». 
Ñóòü ýòîãî àôîðèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: åñëè åñòü 
íå÷òî, äîñòîéíîå çàòðàò íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, òî 
ýòî íóæäû. Èìåííî îíè ïðåäîïðåäåëÿþò òîâàðû ðûíî÷íîé 
íîâèçíû, è, ñîîòâåòñòâåííî, íèøåâûå ïðåäëîæåíèÿ îáåñïå-
÷èâàþò ëèøü íèøåâûå ïðîäàæè.

Ìèô ÷åòâåðòûé: «Ìàðêåòèíã — ýòî êðåàòèâ». Ýòî 
î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííîå çàáëóæäåíèå, äîñòàâøååñÿ íàì îò 

«çàðè ìàðêåòèíãà». Òîãäà, äåéñòâèòåëüíî, ìíîãîå ïðèõîäè-
ëîñü ïðîáîâàòü, âûäóìûâàòü, ñîçäàâàòü. Òåïåðü ïðèõîäèòñÿ 
ñ÷èòàòü. Ñåãîäíÿ êðèòåðèåì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ íå ýïàòàæíûé 
ðîëèê, íå ðåéòèíã óçíàâàåìîñòè òîðãîâîé ìàðêè, à êðèòåðèé 
«ñòàëî ëè äåíåã íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå áîëüøå?». Åñëè äà, òî 
ýòî áûëà ïðåêðàñíàÿ àêöèÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, ñîáñòâåííèêè 
áèçíåñà äóìàþò èìåííî òàê.

Ìèô ïÿòûé: «Íàì íóæåí õîðîøèé ìàðêåòîëîã!». Ìàð-
êåòèíãîâàÿ ôóíêöèÿ äàâíî ñòàëà íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì 
áèçíåñ-ïðîöåññà ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé. Îäíàêî äî ñèõ 
ïîð ðàáîòîäàòåëè èäóò ïî ëîæíîìó ïóòè, êîãäà, íàíèìàÿ 
äèïëîìèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, íå êîíêðåòèçèðóþò ñîá-
ñòâåííûõ îæèäàíèé îò äåÿòåëüíîñòè ìàðêåòèíãîâîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì îòñóòñòâèÿ ôîðìóëèðîâêè òàêèõ 
îæèäàíèé ÿâëÿåòñÿ ðàñõîæäåíèå â ïðåäñòàâëåíèè ìèññèè 
ñëóæáû ìàðêåòèíãà. Ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëÿ, íàíèìàÿ 
êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, îí ïîëó÷àåò Marketing 
Sales (ìàðêåòèíã, êîòîðûé ïðîäàåò), â òî âðåìÿ êàê ñàì 
ìàðêåòîëîã ðèñêóåò óéòè ïîëíîñòüþ â Marketing Research 
(ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ). Â äàííîì ñëó÷àå óæå íà 
ýòàïå ïåðâîé âñòðå÷è äîëæíû áûòü ÷åòêèå äîãîâîðåííîñòè 
î ñîäåðæàíèè òðóäîâîãî êîíòðàêòà.

Ìèô øåñòîé: «Ñåãìåíòàöèÿ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî 
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñåãìåíòèðîâàíèþ è ìàëî — ïîçèöèî-
íèðîâàíèþ. Ïðåäñòàâèì, ÷òî èç ïðîäàæè áûëà èçúÿòà îäíà 
òîðãîâàÿ ìàðêà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîêóïàòåëè íàéäóò çàìåíó â 
âèäå äðóãèõ ìàðîê ýòîãî æå ïðîäóêòà, íî íå îòêàæóòñÿ îò 
åãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïîçèöèîíèðîâàíèå îïðåäåëÿåò âíóòðåííèé 
ìîòèâ ïîòðåáèòåëÿ, ïîòîìó ÷òî, êàê ïðàâèëî, äàåò ïîòðå-
áèòåëþ îòâåò íà âîïðîñ «Ïî÷åìó ÿ ïîêóïàþ èìåííî ýòîò 
ïðîäóêò?».

Ìèô ñåäüìîé: «Ðåêëàìà äîëæíà áûòü». Ðåêëàìà äîëæ-
íà ðàáîòàòü. Ðå÷ü íå èäåò î êàêèõ-òî àñòðîíîìè÷åñêèõ 
áþäæåòàõ. Íåîáõîäèìûõ ïðîäàæ âïîëíå ìîæíî äîáèòüñÿ 
èíñòðóìåíòàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà, ïîëó÷èâøèìè íà-
çâàíèå «ìàðêåòèíã áåç áþäæåòà». Ïðèìåðû íèçêîçàòðàòíîãî, 
íî íå íèçêîýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà ìîæíî îáíàðóæèòü â 
ïðàêòèêå áîëüøèíñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è äåÿòåëüíîñòè 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ìèô âîñüìîé: «Íåéìèíã». Âñåðüåç ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî 
áóäóùèå ïðîäàæè Âàì ãàðàíòèðîâàíû îäíèì ëèøü èìåíåì 

Ìàðêåòèíã â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ...



130 131

òîðãîâîé ìàðêè, íå ïðèõîäèòñÿ. Ïðîäàæè, îñíîâàííûå íà 
ïðîäâèæåíèè «ïðîäóêòîâ» ñ ñàìûìè ðàçíûìè íàèìåíîâàíè-
ÿìè, — õîðîøàÿ ïëîùàäêà äëÿ âàðèàíòîâ ðåêëàìíûõ îáðà-
ùåíèé. Îäíàêî ïðîäâèãàåò ïðîäóêò õîðîøî ñïëàíèðîâàííàÿ 
ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå êàê óïðàâëåíèå 
êàíàëàìè êîììóíèêàöèè, òàê è ÷àñòîòó ðåêëàìíûõ îáðàùå-
íèé, âêëþ÷àÿ, ðàçóìååòñÿ, è äðóãèå ôàêòîðû ïðîäâèæåíèÿ, 
íî íå èìÿ ñàìî ïî ñåáå.

Ìèô äåâÿòûé: «Ïðîôåññèîíàëû ñäåëàþò ëó÷øå». Ýòî 
òàê è íå òàê. ×òîáû ñïëàíèðîâàòü âûâîä íîâîãî ïðîäóêòà 
íà ðûíêè íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ îäíîâðåìåííî, ñòîèò 
ïðèâëå÷ü ïðîôåññèîíàëîâ. Íî íàáðîñàòü âàðèàíòû ðåêëàì-
íîé ëèñòîâêè ñìîãóò è âàøè ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ëþáîì ãðàôè÷åñêîì ðåäàêòîðå, íàïðèìåð, Corel 
Draw. Âðÿä ëè ðåçóëüòàò áóäåò ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àòüñÿ 
îò ïðîäóêòà, êîòîðûé çà ñîîòâåòñòâóþùèé ãîíîðàð Âàì 
ïðåäîñòàâèò ñòîðîííåå ðåêëàìíîå àãåíòñòâî. Êàê ìèíèìóì, 
ïðè ýòîì ôèðìà ñýêîíîìèò âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà ðàçðàáîòêó 
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ äëÿ âíåøíåãî èñïîëíèòåëÿ.

Ìèô äåñÿòûé: «Ìàðêåòèíã — ñòðàõîâêà îò îøèáîê». 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ñàìûé âðåäîíîñíûé ìèô èç âñåõ 
ðàññìàòðèâàåìûõ. Ìàðêåòîëîã-ïðàêòèê çàñòðàõîâàí îò ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îøèáîê íå áîëüøå, ÷åì âðà÷ èëè ñóäüÿ. 
Ñàì ïî ñåáå îí íå ÿâëÿåòñÿ íè ãàðàíòèåé, íè ñòðàõîâêîé 
îò âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå ìîãóò ñëó÷èòüñÿ â 
ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Áåçóñëîâ-
íî, ó îøèáîê åñòü öåíà, ÷àñòî îíà îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî 
âûñîêîé. Îäíàêî ñîâåðøåííî íåñòðàøíî äîïóñêàòü îøèáêè, 
à ñòðàøíî ñîâåðøàòü íåïîïðàâèìûå îøèáêè. Îòëè÷íóþ ïî-
ìîùü óñèëèÿì ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è íèâåëèðîâàíèþ 
âîçìîæíûõ óãðîç ìîãóò îêàçàòü íàâûêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
áþäæåòèðîâàíèÿ, ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé, ìàòðèö âîçìîæíîñòåé, 
êàðò ðèñêà è äðóãèå íå ñàìûå ñëîæíûå, íî äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíûå ìåòîäû. Â öåëîì èõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
ýëåìåíòàðíóþ ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþùóþ âèäåòü 
íàèáîëåå âåðîÿòíûå âàðèàíòû ñöåíàðèåâ âîçìîæíîãî ðàç-
âèòèÿ ñîáûòèé áëèæàéøåãî áóäóùåãî.
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Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Íåîáõîäèìîñòü è ïðåäïîñûëêè ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãà

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ 
óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, ïðèâåäåíèÿ åãî îðãàíèçàöèîííîé, 
ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ñòðóêòóð â ñîîòâåòñòâèå ñ 
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè è âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñáàëàíñèðîâàííûìè. Îñíîâíûå 
ïðîáëåìû ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» — îòñóòñòâèå çà-
íèìàþùåãîñÿ ìàðêåòèíãîì ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, 
íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íåáîëüøàÿ 
äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, íèçêàÿ ñòåïåíü çàãðóçêè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñëàáîðàçâèòûå ìàðêåòèíãîâûå 
êîììóíèêàöèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêèõ çíà÷åíèÿõ 
ïðîôèëÿ ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ». Íàèáîëåå ïðèáëè-
æåííûìè äðóã ê äðóãó ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûå è òðåáóåìûå 
ðûíî÷íîé ñðåäîé ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ýêîëîãè÷-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Öåëåâîé ðûíîê è åãî ñóáúåêòû íå äî-
ñòèãëè äîëæíîãî óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñîçíàòåëüíîñòè è 
ïîíèìàíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî ïðîâå-
äåííîå èññëåäîâàíèå ïîêóïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé âûÿâèëî 
óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ èçäåëèé èç äåðåâà ïî ïðè÷èíå èõ 
ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû.

Àíàëèç ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïîä-
òâåðäèë íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, âêëþ÷àþùåé íàðÿäó ñ ìàðêåòèíãîâîé è äðóãèå 
íàïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðèîðèòåòíîé çîíîé õîçÿéñòâîâàíèÿ ÇÀÎ «Åëü-
íèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» ñòàëî âûïîëíåíèå ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïî 
ñòðîèòåëüñòâó àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è âîçâåäåíèþ çäàíèé. 
Îñòàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè, 
îáñëóæèâàþùèìè ïîòðåáíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé. 
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Îíè òåõíîëîãè÷åñêè íå ñâÿçàíû ñ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì 
è îñíîâàíû íà ðàçíûõ àêòèâàõ, òåõíîëîãèÿõ è ïðîöåññàõ, 
÷òî óñëîæíÿåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ñíèæàåò 
îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå ãðóïïû 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
åäèíèö (öåíòðîâ çàòðàò, ïðèáûëè è èíâåñòèöèé) â ðåçóëü-
òàòå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, 
ïðîèçâîäñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ãèáêîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îïòèìè-
çèðîâàòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó, ïîñòðîèòü ðàöèîíàëüíóþ ñõåìó 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö ïîñðåäñòâîì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñòðóêòóðè-
ðîâàòü èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â îñíîâå êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæ-
íî áûòü ìàðêåòèíãîâîå íàïðàâëåíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà 
ïîêóïàòåëåé è ïîäêðåïëåííîå êîìïëåêñîì ìåð, íàöåëåííûõ 
íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò, 
ïîçâîëÿþùèé ïåðåîðèåíòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ïðèíöèïû ìàðêåòèíãà (îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ, ãèáêîå 
ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ðûíêà, íåîáõîäè-
ìîñòü äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðûíêó, îðèåíòàöèÿ 
íà íîâîââåäåíèÿ è äîëãîâðåìåííóþ ïåðñïåêòèâó).

Êðèçèñíûé ýòàï ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ è íåóñòîé÷èâîñòüþ êîíêóðåíòíûõ 
ïîçèöèé äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìîðäîâèè. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè íå òîëüêî ê ïîòåðå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî è ïîñòàâèòü âîïðîñ î âûæèâàåìîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» íà ïðèíöèïàõ ìàðêå-
òèíãà áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå êîíêóðåíòû ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îñíîâå îïðîñà ïîòðåáèòåëåé. Àíàëèç êîíêóðåíòíîãî 
ïðîôèëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè êîìïàíèé ïî êëþ÷åâûì 
ôàêòîðàì óñïåõà. Îñíîâíûì êîíêóðåíòîì ÇÀÎ «Åëüíèêîâ-
ñêàÿ ÄÑÏÌÊ» ÿâëÿåòñÿ òîðãîâàÿ ñåòü «Äðîâîñåê». Àíàëèç 
ïîêàçûâàåò, ÷òî òîðãîâàÿ ñåòü «Äðîâîñåê» ïðåâîñõîäèò ÇÀÎ 
«Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» ïî øèðîòå àññîðòèìåíòà, óðîâíþ 
ñåðâèñà, èçâåñòíîñòè, îòíîñèòåëüíîé äîëå ðûíêà. Ïðè ýòîì 
ïî ðàñïîëîæåíèþ ïðîèçâîäèòåëÿ ê ðûíêàì ñáûòà ÇÀÎ 

«Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» èìååò áîëåå âûñîêóþ îöåíêó. Ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðîäóêöèÿ òîðãîâîé ñåòè çàâîçèòñÿ â 
ðåñïóáëèêó èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå, çàíèìà-
åìîå ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ», ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
îáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé 
íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãà. Èìåííî ìàðêåòèíãîâîé ïîäõîä ê 
óïðàâëåíèþ ïîçâîëÿåò «óâÿçàòü» âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè, îïðåäåëèòü öåëåâóþ îðèåí-
òàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ è âûèãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ 
ÄÑÏÌÊ» öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, âûáðàòü óêðåïëå-
íèå ïîçèöèé íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
äîëè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîäóêöèè íà 5 % â òå÷åíèå 
2011—2012 ãã. Ïðè ýòîì óêðåïëåíèå ïîçèöèé äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ ïî òîâàð-
íûì ãðóïïàì âûñîêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåîáõîäèìî 
ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ôîðìàëèçàöèè è 
óòî÷íåíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëåå øèðîêèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ 
ðåøåíèé íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ìàòðèöà 
Ìàê-Êèíçè, ïîçâîëÿþùàÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (îñü ÎÕ) 
â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðûíêà (îñü OY) (òàáëèöà).

ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» íàõîäèòñÿ â 5 êâàäðàíòå, 
ñëåäîâàòåëüíî, åìó íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà 
óëó÷øåíèè ïîçèöèé è ðîñòå äîõîäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâ-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ («óñèëèòü èëè óäåðæàòü»). 
Âûáîð ýòîé ñòðàòåãèè ìîæíî îáîñíîâàòü òåì, ÷òî ïîòåíöèàë 
ðåàëèçàöèè òðàäèöèîííûõ ëåñîìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé 
èç äåðåâà, âûïóñêàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì, îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî 
âûñîêèì. Îäíàêî ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò 56 %, ñòåïåíü çàãðóçêè èìåþùèõñÿ 
ìîùíîñòåé — îò 50 äî 90 %. Ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ 
â 2008—2009 ãã. ñâÿçàíî ñ îáùèì êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì 
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íåäîñòàòî÷íîñòüþ ðåñóðñîâ 
(îñîáåííî òðóäîâûõ), íèçêîé ñòåïåíüþ èíôîðìèðîâàííî-
ñòè ïîòðåáèòåëåé î ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëÿ. Êðîìå òîãî, 
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ñïðîñ íà íåêîòîðûå òîâàðíûå ïîçèöèè (ïàðêåò) ñíèæàåòñÿ 
ñ êàæäûì ãîäîì, ÷òî ïðèâîäèò ê çàòîâàðèâàíèþ ðûíêà è 
ñíèæåíèþ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè. Îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ 
îáåñïå÷èò ïðåäïðèÿòèþ áîëåå ãëóáîêîå ïðîíèêíîâåíèå íà 
ðûíîê è óâåëè÷åíèå äîëè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå çà ñ÷åò 
ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè, ðàç-
ðàáîòêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî àññîðòèìåíòà ñ ó÷åòîì 
ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà, èñïîëüçîâàíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ öåí, 
ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ äîñòàâêè òîâàðîâ äî ïîòðåáèòåëåé, ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê.

Òàáëèöà 
Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ðàçâèòèÿ ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ»

1. Äîõîäíîñòü 
çà ñ÷åò ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè îòðàñëè

4. Èíâåñòèöèè 
äëÿ çàêðåïëåíèÿ 

íà ðûíêå

7. Èíâåñòèöèè 
äëÿ çàùèòû ëèäåðñòâà

2. Áîðüáà çà óëó÷-
øåíèå ïîçèöèé 
è ðåíòàáåëüíîñòü

5. Áîðüáà çà óëó÷øå-
íèå ïîçèöèé 

è óâåëè÷åíèå äîõîäà

8. Èíâåñòèöèè 
äëÿ óñèëåíèÿ êîíêó-

ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

3. Âûõîä èç áèçíåñà 6. Çàùèòà êîíêó-
ðåíòíûõ ïîçèöèé 

ïðè ìèíèìóìå 
èíâåñòèöèé

9. Èçâëå÷åíèå ïðèáûëè 
áëàãîäàðÿ õîðîøèì 

ïîçèöèÿì

Ñëàáàÿ Ñðåäíÿÿ  Ñèëüíàÿ

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå (êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ)

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãà ñòàíîâèòñÿ 
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ, òàê êàê ìîæåò îáåñïå÷èòü åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñîçäàòü íåêîòîðûå êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåñòðóêòóðèçàöè-
îííûå ìåðîïðèÿòèÿ àêòóàëüíû äëÿ ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ 
ÄÑÏÌÊ» â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà 
ðåñïóáëèêàíñêîì ðûíêå ëåñîìàòåðèàëîâ, íåáîëüøîé äî-
ëåé ðûíêà, çàíèìàåìîé ïðåäïðèÿòèåì, åãî íåóñòîé÷èâûì 
ïîëîæåíèåì. Ïðåäëàãàåìàÿ ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ» 
îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà óâå-
ëè÷åíèå äîëè ðûíêà, ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
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Þ. Â. Ãëóõîâ,
àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ðîëü ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû â ðàáîòå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî 

ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîãî êîîïåðàòèâà

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè 
ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà ãîðèçîíòàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ, 
÷òî íåëüçÿ ñêàçàòü î âåðòèêàëüíîé, êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ 
ìåäëåííî. Â ðåçóëüòàòå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, îñòàâàÿñü 
ïîñòàâùèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, íåçàâèñèìî îò 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåñóò áîëüøèå ïîòåðè 
(30—40 % ïðèáûëè îò ñóììû ðåàëèçàöèè ãîòîâîãî ïðîäóê-
òà, êîòîðàÿ îñåäàåò ó ïåðåðàáàòûâàþùèõ è ñíàáæåí÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé, ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñðåäíèêîâ, â òðàíñïîðòíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå).

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå 
ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå øèðîêóþ ãàììó 
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâîâ èìåííî 
âåðòèêàëüíîãî òèïà è èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â ðå-
çóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì â Ìîðäîâèè â 2010 ã. 
áûëî ñîçäàíî ïîðÿäêà 260 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, èç íèõ 213 — ýòî ñíàáæåí÷åñêî-
ñáûòîâûå (ÑÏÑÑÊ). Ïðåäïî÷òåíèå ÑÏÑÑÊ îòäàíî íåñëó-
÷àéíî. Ýòè êîîïåðàòèâû ïîçâîëÿþò ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, ñ 
êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè: ñáûò 
è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè; ïîñòàâêè ÃÑÌ, ñåìÿí, óäîáðå-
íèé; òðàíñïîðòíûå óñëóãè è äð. Ñîçäàíèå ÑÏÑÑÊ ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ãàðàíòèþ âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè êàæäîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàâèëüíóþ îðãàíèçàöèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
óñëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ñîçäàíèå ÑÏÑÑÊ ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ èíòåãðèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: ïîâûñèòü îòäà÷ó îò 
óæå èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì; ñòàáèëèçèðîâàòü ýêîíîìèêó ïðåäïðèÿòèé çà 
ñ÷åò ñáëèæåíèÿ èíòåðåñîâ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ è òîðãîâûõ ñòðóêòóð; ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè 
ðåãóëèðîâàíèÿ óðîâíÿ çàêóïî÷íûõ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
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íóþ ïðîäóêöèþ è îòïóñêíîé öåíû íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ; 
öåíòðàëèçîâàòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è èíâåñòèðîâàòü èõ â 
íàèáîëåå óçêèå ìåñòà; ñòàáèëèçèðîâàòü õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè 
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè è óïðî÷åíèÿ âçàèìîðàñ÷åòîâ 
ïî ïðåäïðèÿòèÿì, ñâÿçàííûì â òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó; 
äîáèòüñÿ äåíåæíîé ñòàáèëüíîñòè è ïðîòèâîäåéñòâîâàòü èí-
ôëÿöèîííûì ïðîöåññàì.

Ðèñóíîê. Ïåðñïåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà 
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîãî êîîïåðàòèâà

Â ñîñòàâå îáùåãî óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâà ïåðñïåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÑÏÑÑÊ, ïðåäñòàâëåííîé 
íà ðèñóíêå, íàðÿäó ñ àäìèíèñòðàöèåé, ôèíàíñîâî-ðàñ÷åò-
íûì öåíòðîì è þðèäè÷åñêîé ñëóæáîé äîëæíî ñóùåñòâî-
âàòü óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû. Íåñìîòðÿ íà òî 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
 îðãàíèçàöèè

Èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè

Õîçÿéñòâà-íàñåëåíèÿ ÊÔÊ

Ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ

Îòäåë çàãîòîâîê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

Îòäåë ñáûòà

Ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî Îïòîâàÿ 
òîðãîâëÿ

Ìàãàçèíû

Êîëõîçíûé ðûíîê

Ïîòðåáèòåëè 
ïðîäóêöèè

Òðàñïîðòíûé öåõ

Îáùåå óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâà

Àäìèíèñòðàöèÿ Ôèíàíñîâî-
ðàñ÷åòíûé öåíòð

Þðèäè÷åñêàÿ
ñëóæáà

Ìàðêåòèíãîâàÿ
ñëóæáà

÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíåå ïî ðàçìåðàì ðîññèéñêîå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïîçâîëèòü 
ñåáå îðãàíèçîâàòü è ñîäåðæàòü òàêîå ïîäðàçäåëåíèå, åãî 
íåîáõîäèìîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé î÷åâèäíà. 
Íàïðèìåð, ïðè ôîðìèðîâàíèè ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæáà, 
íåñóò çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè ïðè áàðòåðíûõ ñäåëêàõ è îá-
ðàùåíèè ê ïîñðåäíèêàì. Íàëè÷èå òàêîé ñëóæáû ïîçâîëèò 
ìèíèìèçèðîâàòü ïîäîáíûå ïîòåðè. Òàêæå öåíòðàëèçîâàííàÿ 
ñëóæáà ìàðêåòèíãà ÑÏÑÑÊ áóäåò ðåøàòü çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ ïðîáëåì åãî ó÷àñòíèêîâ. Îäíî-
âðåìåííî îíà ñïîñîáíà âûïîëíÿòü ôóíêöèè óïîëíîìî÷åííîãî 
ãîñóäàðñòâîì çàêàç÷èêà è ïîñòàâùèêà ïðîäîâîëüñòâèÿ â 
ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé ôîíäû.

Äåéñòâóÿ êàê ðûíî÷íûé àãåíò, ÑÏÑÑÊ äîëæåí áûòü 
çàèíòåðåñîâàí â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîãî êîìïëåêñà 
àãðîìàðêåòèíãà, îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþò-
ñÿ ñáîð, õðàíåíèå, àíàëèç èíôîðìàöèè è ïðîãíîçèðîâàíèå 
êîíúþíêòóðû è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è äðóãèõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè; ïîèñê îïòîâûõ è 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, òîðãîâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
è ôîðìèðîâàíèå ïàêåòîâ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè è óñëóã ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé; 
ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè, ïîëîæåíèÿ àãðàðíûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå è îñóùåñò-
âëåíèè ñòðàòåãèé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
ïî òîâàðàì è óñëóãàì, ïðîèçâîäèìûì â ðàéîíå; ìîíèòîðèíã 
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è ïðîåêòîâ äëÿ âíåäðåíèÿ, ïîèñê 
áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíîâ, ïëàíîâ ïî ìàðêåòèíãó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, èõ ïîääåðæêà è èñïîëíåíèå, îöåíêà 
è ñíèæåíèå ðèñêîâ, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè.

Íàëè÷èå ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû â ñòðóêòóðå ÑÏÑÑÊ è 
ðåàëèçàöèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôóíêöèé ñîçäàäóò äîïîë-
íèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
øèðîêîé ñåòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ, ÷òî îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå äîõîäîâ è çàíÿòîñòè 
èõ ÷ëåíîâ, îñîáåííî ìåëêèõ è ñðåäíèõ ñåëüõîçòîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé.
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À. Â. Ìàêàðêèí,
äèðåêòîð Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ñîäåéñòâèÿ 

òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ âóçîâ ÐÌ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòè 
«ìàðêåòèíã» íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Ïðîáëåìû âîñòðåáîâàííîñòè è òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-
íèêîâ íà ðûíêå òðóäà íàèáîëåå àêòóàëüíû â êðèçèñíûé è 
ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîäû. Êðèçèñ îêàçàë íåðàâíîìåðíîå è  
ðàçíîïëàíîâîå âîçäåéñòâèå íà ðàçëè÷íûå ñåêòîðû ýêîíîìè-
êè. Â  2009 ã. áîëåå 85 % êîìïàíèé îùóòèëè òå èëè èíûå 
ïîòåðè â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, â òðè ðàçà 
óïàëà ïîòðåáíîñòü ðîññèéñêèõ ðàáîòîäàòåëåé â âûïóñêíèêàõ 
âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ê ñåðåäèíå 2010 ã. 
îêîëî 20 % ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðîäîëæàëî èñïûòûâàòü 
êðèçèñíûå òåíäåíöèè1. 

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïî-ïðåæíåìó íåãàòèâíî âëèÿåò íà ðû-
íîê òðóäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — âûïóñêíèêîâ 2010 ã., 
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÷èñëî îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí ñíèæàåòñÿ. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 29 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííàÿ 
áåçðàáîòèöà â Ðîññèè ñîñòàâèëà 1,62 ìëí ÷åë. (2,1 % îò 
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ), îáùàÿ áåçðàáîòèöà 
ñîñòàâëÿåò 5,4 ìëí ÷åë. (áîëåå 7 %)2. Îäíàêî 19 % âûïóñê-
íèêîâ 2010 ã. Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
îñòàëèñü íåòðóäîóñòðîåííûìè, â òî âðåìÿ êàê ïîêàçàòåëü 
îôèöèàëüíîé áåçðàáîòèöû ñðåäè âûïóñêíèêîâ ìåíüøå â 
1,4 ðàçà àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ è ñîñòàâëÿåò 1,5 %.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, 
îêàçàâøèõ êîððåêòèðóþùåå âëèÿíèå íà ðûíîê òðóäà, ñïðîñ 
ñíèçèëñÿ íå íà âñå ñïåöèàëüíîñòè. Îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà 
ñïåöèàëüíîñòåé ñòàëà áîëåå âîñòðåáîâàííîé. Ñåãìåíòèðóÿ 
ðûíîê òðóäà âûïóñêíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà âîñòðå-
áîâàííîñòè îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, îòìåòèì, ÷òî â öåëîì 
ïî Ðîññèè áîëüøèíñòâî èç âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïîçèöèé íàõîäèòñÿ â îáëàñòè ïðîäàæ è ðàáîòû ñ êëèåíòà-
ìè, â ñôåðå èíæåíåðèè è ïðîèçâîäñòâà, èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Íàèìåíåå âîñòðåáîâàííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè 
ïîçèöèÿìè ÿâëÿþòñÿ òâîð÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå ïðîôåññèè, 
äîëæíîñòè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Â êîíöå 2009 — íà÷àëå 2010 ã. âîçðîñëà âîñòðåáîâàí-
íîñòü òåõ íàïðàâëåíèé, íà ñïåöèàëèñòîâ êîòîðûõ â íà÷àëå 
êðèçèñà â áîëüøåé ñòåïåíè ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ (ýêîíîìèñòû, 
óïðàâëåíöû, ìàðêåòîëîãè è ò. ï.). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ñòóäåíòû ýòèõ ñïåöèàëüíîñòåé â 2010—2011 ãã. áóäóò 
òðóäîóñòðàèâàòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì â 2009 ã. Òàê, 
â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. ñïðîñ íà ìàðêåòîëîãîâ 
óâåëè÷èëñÿ â äâà ðàçà3. 

Àíàëèçèðóÿ ñòàòèñòèêó çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëü-
íîñòè «ìàðêåòèíã» Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëü îáùåé çàíÿòîñòè 
â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. íå èçìåíèëñÿ è ñîñòàâèë 
93 %. Â 2007 ã. îí ñîñòàâëÿë 100 %, ÷òî îáúÿñíÿëîñü ïåðâûì 
ãîäîì âûïóñêà. Îäíàêî äàæå â ïåðâûé ãîä âûïóñêà òðóäî-
óñòðîéñòâî ïî ñïåöèàëüíîñòè ñîñòàâèëî 47,4 %, â 2008 ã. â 
ñâÿçè ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 41,7 %4. 
Â ýòîò ïåðèîä áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ïðåäïî÷ëî ñíèæàòü 
èçäåðæêè çà ñ÷åò óïðàçäíåíèÿ èëè ìèíèìèçàöèè ñëóæá 
ìàðêåòèíãà. Îäíàêî óæå â 2009 ã. òåíäåíöèÿ ñ òðóäîóñòðîé-
ñòâîì ìàðêåòîëîãîâ â Ìîðäîâèè ïîâòîðèëà îáùåðîññèéñêóþ 
òåíäåíöèþ: äîëÿ òðóäîóñòðîåííûõ ïî ñïåöèàëüíîñòè óâåëè-
÷èëàñü ïî÷òè â äâà ðàçà è ñîñòàâèëà 70,4 %. 

Ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû 
ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñòåïåíü âëèÿíèÿ êðèçèñà íà âîñ-
òðåáîâàííîñòü òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè (øèðèíà êîðè-
äîðà âàðèàòèâíîñòè è ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè). Íà îñíîâå ýòèõ ïîêàçàòåëåé 
áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñïðîñà íà âûïóñêàþùèå ñïåöèàëü-
íîñòè, ñîñòàâëåíû èõ ðåéòèíãè. Êðèçèñ îêàçàë íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòåé 
«àãðîíîìèÿ», «ôèííî-óãîðñêàÿ ôèëîëîãèÿ», «òåõíîëîãèÿ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ», «ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ», «ãåîýêî-
ëîãèÿ», «âåòåðèíàðèÿ», «ìèêðîýëåêòðîíèêà è òâåðäîòåëüíàÿ 
ýëåêòðîíèêà», «ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè», «ñåòè ñâÿçè è 
ñèñòåìû êîììóòàöèè». Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü òðóäîóñòðîé-
ñòâî âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòåé «ìàðêåòèíã», «õèìèÿ», 
«ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà», «òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà è 
ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè». 

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ-
ìàðêåòîëîãîâ ñòàëà òðàíñôîðìàöèÿ õàðàêòåðà êîíêóðåíöèè 
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ìåæäó êîìïàíèÿìè îò öåíîâîé ê ìàðêåòèíãîâîé. Áîëüøàÿ 
÷àñòü îðãàíèçàöèé ñòàëà îñîçíàâàòü, ÷òî äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íåîáõîäèìû íîâûå ðåêëàìíûå 
ñòðàòåãèè è ìàðêåòèíãîâûå êàìïàíèè. Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, 
âëàäåþùèå çíàíèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ óñïåøíîãî áèçíåñà, 
ñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé.

Òðåòüÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ 2009 ã. (29,6 %), îòñëåäèâ òåí-
äåíöèþ ñòàáèëèçàöèè ðûíêà òðóäà ìàðêåòîëîãîâ â Ìîñêâå, 
ïîêèíóëè ðåñïóáëèêó äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà. Â 2010 ã., ïî 
äàííûì àíêåòèðîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ, ïëàíèðîâàëè óåõàòü 
çà ïðåäåëû ðåãèîíà äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà îêîëî 30 %, ÷òî 
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî 
äðóãèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ñðåäè ïðè÷èí âûåçäà ìàðêåòîëîãîâ 
íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ «íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà â ðåãèîíå» (70 %). Ïî ïðè÷èíå «îòñóòñòâèÿ ðàáîòû ïî 
ñïåöèàëüíîñòè» òðóäîóñòðàèâàþòñÿ çà ïðåäåëàìè Ìîðäîâèè 
23 % âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòè «ìàðêåòèíã».

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ðåçóëüòàòå 
êðèçèñà 2008—2010 ãã., êîððåêòèðóþùåãî ñîâðåìåííûé ðûíîê 
òðóäà, ìàðêåòîëîãè ñòàëè áîëåå âîñòðåáîâàíû. Â Ìîðäîâèè 
òàêæå íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ìàðêåòîëîãîâ, íî 
â ìåíüøåé ñòåïåíè. Ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå îáóñëîâëèâàåò 
òðóäîâóþ ìèãðàöèþ ñïåöèàëèñòîâ â äðóãèå ðåãèîíû. 
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Ýòíîêóëüòóðíûå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ïðîá-
ëåìàì, êîòîðûå çàòðàãèâàþò îñíîâó ïðîöåññà òðàíñëÿöèè 
êóëüòóðû îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ è ñâÿçûâàþò ðàç-
ëè÷íûå îáëàñòè ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èõ èíòåãðàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ýòíîêóëü-
òóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðèîáðåòàåò îñîáî âàæíîå 
çíà÷åíèå â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ â Ðîññèè 
(ìíîãîíàöèîíàëüíîì è ïîëèýòíè÷íîì ãîñóäàðñòâå) åäèíîãî 
èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà1.

Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà ñ îáùåñòâîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîñòîÿííî. Ýòî äåëàåò ñôåðó îáðàçîâàíèÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ïðîñòðàíñòâ ïîèñêà îïòèìàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé 
è âçàèìîäåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî íà÷àë. 
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ 
è èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Èìåííî â øêîëå ïîÿâëÿåòñÿ ïåðâûé îïûò (óñïåøíûé 
èëè íåò) ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíî-ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè 
ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì — îäíî èç îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè2.

ÈÂÀØÊÈÍÀ Íàòàëèÿ Âëàäèìèðîâíà, çàâåäóþùàÿ ñåêòîðîì ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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Ñ ó÷åòîì çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà è îáðàçîâàíèÿ àê-
òóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè. 
Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà 
ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå.

Â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé òåìû «Èññëåäîâàíèå 
ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé è ýòíîêóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà» ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2007 è 2009 ãã. áûëè ïðîâåäåíû  
ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ôîðìå ýêñïåðòíîãî îïðîñà  
ïî òåìå «Ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå», à 
â 2010 ã. ïîëó÷åííûé ìàòåðèàë áûë äîïîëíåí ãëóáèííûìè 
èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ýòíîêóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè ïî ýòîé òåìàòèêå. Äàííûå 
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
îöåíîê îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è áîëåå âñåñòîðîííå ðàññìîòðåòü 
ïðîáëåìû åå ðåàëèçàöèè.

Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî â Ìîðäîâèè ðåàëè-
çóåòñÿ âïîëíå âçâåøåííàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïîëèòèêà (â 2007 ã. — 47,0 %, â 2009 ã. — 62,5 %). Îòâå÷àÿ 
íà âîïðîñ óãëóáëåííîãî èíòåðâüþ «Êàê Âû ïîíèìàåòå ýò-
íîêóëüòóðíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó?», ðóêîâîäèòåëè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îòìåòèëè, ÷òî ýòî â îñíîâíîì 
«âàæíûé êîìïîíåíò âîñïèòàòåëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ», «âîç-
âðàùåíèå ê êîðíÿì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, âîññòàíîâëåíèå 
ñïðàâåäëèâîñòè â îòíîøåíèè ÿçûêà, òðàäèöèé», «ôîðìè-
ðîâàíèå è âîñïèòàíèå âûñîêîîáðàçîâàííûõ, ôèçè÷åñêè è 
íðàâñòâåííî çäîðîâûõ, äóõîâíî áîãàòûõ ëþäåé, êîòîðûå 
öåíÿò è áåðåãóò ñâîþ íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðó, óâàæàþò 
êóëüòóðó äðóãèõ íàðîäîâ».

Â 2009 ã. ñìåñòèëèñü àêöåíòû ïî ïîâîäó ïðèîðèòåò-
íîñòè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé 
ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Ïåðâîå ìåñòî áûëî îòäàíî ïðå-
ïîäàâàíèþ ðîäíîãî ÿçûêà (29,2 %) (â 2007 ã. ýòî áûëî ðàç-
âèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé ïî âîçðîæäåíèþ, ñîõðàíåíèþ è 

ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû — 32,0 %). Âòîðîå ìåñòî 
îêàçàëîñü ó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (27,8 %) (â 2007 ã. ýòî áûëî 
âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ — 30,0 %), 
òðåòüå — ó ðàçâèòèÿ ñåòè ó÷ðåæäåíèé ïî âîçðîæäåíèþ, 
ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû (27,5 %) 
(â 2007 ã. ýòî áûëî ïðåïîäàâàíèå ðîäíîãî ÿçûêà — 24,0 %). 
Òàêàÿ ðîêèðîâêà ïðîèçîøëà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ìíåíèé 
ýêñïåðòîâ, ðàáîòàþùèõ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, 
è ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â èíòåðâüþ 
ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îòìå÷àëè, ÷òî 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ïðåïîäàâàíèå ðîäíîãî ÿçûêà, èñòîðèè 
è êóëüòóðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, ïðîâåäåíèå 
êîíôåðåíöèé, âíåêëàññíàÿ ðàáîòà ñ ó÷åíèêàìè ïî ýòíîêóëü-
òóðíîé òåìàòèêå. 

Ïî-ïðåæíåìó íàèáîëåå îñòðîé ïðîáëåìîé ýòíîêóëüòóð-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè îñòàåòñÿ íèçêîå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (2009 ã. — 53,2 % è 2007 ã. — 
70,0 %), îäíàêî â 2009 ã. îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåëà 
ïðîáëåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî (2009 ã. — 51,1 % è 
2007 ã. — 38,0 %) è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ (2009 ã. — 34,0 % 
è 2007 ã. — 10,0 %). Àêòèâíàÿ ðàáîòà Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ÐÌ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêè ïî-
çâîëèëà ñíèçèòü ïî÷òè â äâà ðàçà íàïðÿæåííîñòü ñ íåäî-
ñòàòêîì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (2007 ã. — 42,0 % 
è 2009 ã. — 23,4 %). 

Ýòó ñèòóàöèþ ïîäòâåðæäàþò è èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãäå ïðîáëåìû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è êàäðîâ òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè. Îäíàêî 
èíòåðâüþåðû îòìå÷àþò è äðóãèå ïðîáëåìû: ñëîæíîñòü ëèòå-
ðàòóðíîãî ÿçûêà (íåñîîòâåòñòâèå ðàçãîâîðíîìó), íåæåëàíèå 
îòäåëüíîé ÷àñòè ðîäèòåëåé ïðèîáùèòü ñâîèõ äåòåé ê ÿçûêó 
è êóëüòóðå ðåãèîíà, ïëîõàÿ ïðîðàáîòàííîñòü ìåòîäè÷åñêîãî 
è äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëîâ.

Êàê è â 2007 ã., ýêñïåðòû â 2009 ã. îòìåòèëè áîëüøîå 
âíèìàíèå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ê ðàçâèòèþ ýòíî-
êóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü 
îá îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Òàê, äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî îðãàíû ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ óäåëÿþò ýòîìó âîïðîñó íåäîñòàòî÷íîå èëè 

Í. Â. Èâàøêèíà Ôîðìèðîâàíèå ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ...
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ñêîðåå íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå, óâåëè÷èëàñü ñ 46,0 % â 
2007 ã. äî 52,1 % â 2009 ã. Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü 
è ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè (ñ 42,0 % â 2007 ã. äî 
52,0 % â 2009 ã. ñîîòâåòñòâåííî). Ýòè òåíäåíöèè íàøëè ñâîå 
îòðàæåíèå è â èíòåðâüþ: «âëèÿíèå îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé àáñîëþòíî íå ÷óâñòâóåòñÿ, ìîæåò áûòü, ãäå-òî â 
Ñàðàíñêå îíè àêòèâíî äåéñòâóþò, à âîò íà ïåðèôåðèè 
èõ äåÿòåëüíîñòè íåò, ê íàì îíè íå ïðèåçæàþò». Åñëè â 
îïðîñå 2007 ã. îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåäîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ 
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ê ôîðìèðîâàíèþ ýòíî-
êóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íàçûâàëîñü îòñóòñòâèå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ îñíîâ ó÷àñòèÿ 
(62,0 %), òî â 2009 ã. ýòà ïîçèöèÿ íåñêîëüêî îñëàáëà (47,5 %), 
è áîëåå çàìåòíîé ñòàëà ïðè÷èíà íåðàçâèòîñòè îáùåñòâåííîãî 
ñåêòîðà (45,0 %) (28,0 % â 2007 ã.).

Îñíîâíûì è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð ïî 
âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè ýêñïåðòû â 2009 ã. íàçâàëè ñîçäàíèå êîîðäèíà-
öèîííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ 
îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè ôîðìèðîâàíèÿ ýòíî-
êóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Îöåíèâàÿ äåéñòâó-
þùèå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê 
ýôôåêòèâíûå, ïî÷òè âñå ýêñïåðòû â 2009 ã. ïîëàãàëè, ÷òî 
ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå 
(â 2007 ã. — 88,0 %, â 2009 ã. — 95,8 %).

Ñðàâíèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ýôôåêòèâíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â  
2007 è 2009 ãã., ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â 2007 ã. îíè â áîëü-
øåé ñòåïåíè êàñàëèñü ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Â 2009 ã. ïðåäëîæåíèÿ ñòàëè 
êàñàòüñÿ áîëåå êîíêðåòíûõ ìåð: ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé 
áàçû äàííûõ ïî ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå; 
çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ â îáëàñòè ýòíîêóëüòóðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàíèÿ êîîðäèíàöèîííûõ è êîíñóëüòàöèîí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
âîïðîñàìè ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè, è ò. ï. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò, íà íàø âçãëÿä, ÷òî 
ó ýêñïåðòîâ ôîðìèðóþòñÿ êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýòíîêóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñû î ïåðñïåêòèâàõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ýòíîêóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
èíòåðâüþåðû â 2010 ã. îòìåòèëè, ÷òî «ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò 
îò òîãî, íàñêîëüêî ãîñóäàðñòâî áóäåò çàèíòåðåñîâàíî â 
ýòîì ðàçâèòèè», «íóæíû ñòèìóëû, íåò ñòèìóëîâ — íåò 
ïåðñïåêòèâ», «ýòíîêóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå íåîáõîäèìà, ÷òîáû ìû íå çàáûâàëè ñâîè 
êîðíè è êóëüòóðó», «äîëæíà áûòü ïðååìñòâåííîñòü â 
ýòíîêóëüòóðíîì îáðàçîâàíèè (îò äåòñêîãî ñàäà äî âóçà)», 
«øêîëà ñòàðàåòñÿ ñäåëàòü áîëüøå â ýòíîêóëüòóðíîì 
íàïðàâëåíèè, íî íå âñå îò íåå çàâèñèò. Íóæíî, ÷òîáû 
ê ýòîìó âîïðîñó áîëåå îòâåòñòâåííî ïîäîøëè è îðãàíû 
âëàñòè, è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, è ðîäèòåëè».

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî-
êàçàë, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåõàíèçìàìè ôîðìèðî-
âàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ 
ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð â åå ôîð-
ìèðîâàíèè, ñîçäàíèå êîîðäèíàöèîííûõ è êîíñóëüòàòèâíûõ 
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðî-
ñàìè ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ïîëèòèêè. Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà 
ýêñïåðòû îòìåòèëè äîâîëüíî íèçêèé èíòåðåñ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé ê ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ïðîâåäåííûõ 
â 2007 ã., 2009—2010 ãã., ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè â ðåñïóáëèêå — ýòî àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà. Åå 
óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáóåò äàëüíåéøèõ ñîãëàñîâàííûõ 
ìåð ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà 
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì ÐÔ 
è Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã. îòå÷åñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îòêðûòîé è åäèíîé 
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû, â êîòîðîé íåóêëîííî 
ðàñøèðÿåòñÿ ó÷àñòèå îáùåñòâà â âûðàáîòêå, ïðèíÿòèè è 
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, 
âûäåëÿþòñÿ è ñîãëàñîâûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è îáùå-
ñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùèå â äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Â Êîíöåïöèè ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî àêòèâíûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
äîëæíû ñòàòü âñå ãðàæäàíå Ðîññèè, ñåìüÿ è ðîäèòåëüñêàÿ 
îáùåñòâåííîñòü, ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, íàó÷íûå, êóëü-
òóðíûå, êîììåð÷åñêèå è îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû1.

Èíòåðåñû îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ îòðàñëåâûìè èíòåðåñàìè ñàìîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à ïîòîìó îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé 
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò çàìûêàòüñÿ 
â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà è âåäîìñòâà. 

ÊÀÍÀÅÂÀ Ëèäèÿ Ïåòðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê.

Ïîíèìàíèå ðîëè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàíèå è îïðåäåëåíèå ïðåäñòàâ-
ëåíèé î âîçìîæíîñòÿõ ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé 
ñîñòàâëÿþùèõ è ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó íèìè äîãîâîðíûõ 
îòíîøåíèé. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è ðàâíûõ 
âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ìîæíî âûäåëèòü 
âíóòðåííèå (âíóòðåííåå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî, 
ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå) è âíåøíèå (ïðåäñòàâèòåëè 
ðîäèòåëåé, áèçíåñà, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, àññîöèàöèè 
âûïóñêíèêîâ, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ, ôîíäû 
ðàçâèòèÿ) êîìïîíåíòû.

Îáùåñòâåííîñòü — ýòî îðãàíèçîâàííûå ñòðóêòóðû, îòðà-
æàþùèå èíòåðåñû ñîöèàëüíûõ ãðóïï â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 
è íå ïîä÷èíåííûå îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ýòî 
ìîãóò áûòü ñòðóêòóðû, íå ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ñè-
ñòåìîé îáðàçîâàíèÿ (îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, òâîð÷åñêèå 
ñîþçû, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ), îáúåäèíÿþùèå ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, àññîöèàöèÿ ïåäàãîãîâ-èññëåäîâàòåëåé, 
àññîöèàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë), îáúåäèíÿþùèå ó÷àñòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ), è äð. 
Ýòè ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ïîñòîÿííûìè (àññîöèàöèè, ñî-
þçû, ñîâåòû, íåêîììåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà) è âðåìåííûìè 
(ñîáðàíèÿ, ñîâåùàíèÿ, êîíôåðåíöèè). 

Âûðàæàòü èíòåðåñû îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ìîãóò òàêæå ñïåöèàëèñòû, èçó÷àþùèå 
îáðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû è ïðîáëåìû íàñåëåíèÿ (ñîöèî-
ëîãè, ïñèõîëîãè, îðãàíèçàòîðû îáðàçîâàíèÿ). Ýòó ãðóïïó 
ñïåöèàëèñòîâ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ãðóïïó ýêñïåðòîâ ïî 
ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ. Ê îáùåñòâåííîñòè 
ìîæíî îòíåñòè è ãðóïïó ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, íå çàâèñèìûõ îò îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì 
ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ îòêðû-
òîñòü è äåìîêðàòè÷íîñòü, âçàèìîäåéñòâèå è ñîãëàñîâàííîñòü, 
ó÷àñòèå è ñîóïðàâëåíèå. Êðîìå òîãî, ìîæíî âûäåëèòü îñíîâ-
íûå ïðèçíàêè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: 
ñîâìåñòíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è 
íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ïî ðóêîâîäñòâó îáðàçîâàòåëüíû-



148 149

ìè ïðîåêòàìè; ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì 
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îáÿ-
çàòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà ðåøåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
îáùåñòâåííîñòè; äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñòðóêòóðàì, ïðåäñòàâëÿ-
þùèì èíòåðåñû îïðåäåëåííûõ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè.

Ïîòðåáíîñòü îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñèñòåìàìè çàâèñèò îò óðîâíÿ îðãàíèçîâàííîñòè 
ñàìîé îáùåñòâåííîñòè, íàëè÷èÿ ñòðóêòóð, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
åå èíòåðåñû, â òîì ÷èñëå îò ýêñïåðòíûõ ñòðóêòóð. Ïîýòîìó 
ðàçíîîáðàçíûå ìåðû, ïîçâîëÿþùèå èçó÷àòü îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå, ïðèâëåêàòü îáùåñòâåííîñòü ê àòòåñòàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ýêñïåðòèçå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ è îðãàíèçîâûâàòü îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì 
îáðàçîâàíèÿ, — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì êîí-
òåêñòå ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïðîåêò â ñôåðå îòå÷åñòâåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷èâøèé îïðåäåëåíèå «íàöèîíàëüíîãî», äàåò 
îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì âîçìîæíîñòü ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ 
â ïðèíÿòèè âàæíåéøèõ ðåøåíèé.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â ðåàëèçà-
öèþ ìåðîïðèÿòèé ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Îáðàçîâàíèå». Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÌ 
óòâåðæäåí ñïèñîê ãðàæäàíñêèõ ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè ëó÷øèõ ó÷èòåëåé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåæíîãî 
ïîîùðåíèÿ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ 
èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Ýòî îðãàíèçà-
öèè, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîé 
æèçíè (Ðåñïóáëèêàíñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ñîþç 
æåíùèí Ìîðäîâèè», Ñîþç æóðíàëèñòîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ, Ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Ìîðäîâ-
ñêàÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ 
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.)2. 

Îò ïðîñòîãî ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè â 
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ óäàëîñü ñóùå-
ñòâåííî ïðîäâèíóòüñÿ äî ïîíèìàíèÿ åå ðîëè â óïðàâëåíèè 
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïàðèòåòíîå ó÷àñòèå îáùå-
ñòâåííîñòè, âëàñòè, ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãîâ â óïðàâëåíèè 
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâîãî îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà ìåæäó îáùåñòâîì, 

âëàñòüþ è øêîëîé, ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè. 
Âî âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðåñïóáëèêè 
äåéñòâóåò ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé â òîé èëè 
èíîé ìåðå ïðåäñòàâëåíà îáùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (ñî-
âåòû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãè÷åñêèå 
ñîâåòû, ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, òâîð÷åñêèå ãðóïïû). 
Ýòè ôîðìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äåéñòâóþò âïîëíå ýôôåêòèâíî, èìåþò 
êîíêðåòíûå ïëàíû, ïðîãðàììû, äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. Ñôîð-
ìèðîâàíû è ôóíêöèîíèðóþò ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû, îðãàíû 
ñîóïðàâëåíèÿ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè, ó÷åíè÷åñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàçíûõ ìîäåëÿõ è âàðèàíòàõ (îò ñîâåòà 
ñòàðøåêëàññíèêîâ äî ïðåçèäåíòñêîé ðåñïóáëèêè). Âî âñåõ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ Ìîðäîâèè äåéñòâóþò ñîâåòû 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Â ñîñòàâ áîëüøèíñòâà ñîâåòîâ 
(êîëëåãèé) âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ãðàæäàíñêèõ èíñòèòóòîâ. 
Â ÃÎ Ñàðàíñê, íàïðèìåð, ôóíêöèîíèðóþò êîëëåãèÿ, îáùå-
ñòâåííûé ñîâåò ïî âçàèìîäåéñòâèþ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ ñ ðîäèòåëÿìè è îáùåñòâåííîñòüþ, ýêñïåðòíûé ñîâåò, 
ãîðîäñêîé ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò.

Â ðåñïóáëèêå ñîçäàíî íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 
«Àññîöèàöèÿ ëó÷øèõ øêîë Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», öåëè 
êîòîðîãî — àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ðåñïóáëèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåñïóáëèêàíñêîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, à òàêæå àêòèâíîå ñîäåéñòâèå 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ äåòåé è ó÷àùåéñÿ ìî-
ëîäåæè. Ñ 2006 ã. ôóíêöèîíèðóþò Ìîðäîâñêîå ðåãèîíàëüíîå 
è  ìóíèöèïàëüíûå îòäåëåíèÿ Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè «Âñåðîññèéñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîáðàíèå», 
ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ îòå÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, âîñïèòàíèþ è ïðîôèëàêòèêå àñî-
öèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè.

Âàæíûì â ðàñøèðåíèè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî 
õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñòàë ïåðåãîâîðíûé ïðî-
öåññ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå àêòóàëüíûõ 
âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ, âûðàáàòûâàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå 
ðåøåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå. Õîðîøî çàðåêîìåíäî-
âàëè ñåáÿ ðåñïóáëèêàíñêèå è ìóíèöèïàëüíûå ðîäèòåëüñêèå 
ñîáðàíèÿ, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðåàëèçàöèè ïðàâ 
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ðîäèòåëåé íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì. Îäíîé èç ïëîùàäîê, íà êîòîðûõ âçàèìîäåéñòâóþò 
ðàçëè÷íûå èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, èìåþùèå îò-
íîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ, âûñòóïàåò êîëëåãèÿ Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (â ñîñòàâ êîëëåãèè âõî-
äÿò ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è 
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Êîëëåãèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ìåõàíèçìîì ó÷àñòèÿ ãðàæäàíñêèõ èíñòèòóòîâ 
â âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Íà 
çàñåäàíèÿõ êîëëåãèè ïðåäñòàâèòåëè ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè, ðàáîòîäàòåëè àêòèâíî âîâëåêàþòñÿ â îáñóæäå-
íèå ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
è êîíòðîëÿ åãî êà÷åñòâà. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïîêàçûâàþò 
çàñåäàíèÿ êîëëåãèè, íà êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû 
ââåäåíèÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ â ôîðìå ÅÃÝ, 
ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 

Íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì ðåñïóáëèêè â ôåäåðàëüíîì ýêñïåðè-
ìåíòå ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè 
âûïóñêíèêîâ 11-õ êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ôîðìå ÅÃÝ ñ 2005 ã. â ðåñïóáëèêå àïðîáèðóåòñÿ 
íîâàÿ ôîðìà èòîãîâîé àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ â 9-õ êëàññàõ. 
Âî âðåìÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèè â ïóíêòàõ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ  
îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâèå îáùåñòâåííîãî íàáëþäàòåëÿ. 

Äîñòàòî÷íî øèðîêî â ðåñïóáëèêå èñïîëüçóåòñÿ ïðîâåäåíèå 
îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû. Áîëåå 10 ëåò ïðè Ìèíèñòåðñòâå 
îáðàçîâàíèÿ ÐÌ äåéñòâóåò Ðåñïóáëèêàíñêèé ýêñïåðòíûé 
ñîâåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåæäåíèé 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè. Â åãî îáÿçàí-
íîñòè âõîäèò ýêñïåðòíàÿ îöåíêà è óòâåðæäåíèå ïðîãðàìì 
ýëåêòèâíûõ êóðñîâ, ôàêóëüòàòèâîâ, ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ 
ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ìîìåíòîì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ãî-
ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â 
ðåãèîíå ìîæíî íàçâàòü ñòàíîâëåíèå óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé  îñî-
áûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, ãäå ó÷àùèìèñÿ, 
ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè, óïðàâëåíöàìè ïðîãðàììèðóåòñÿ 
áóäóùåå øêîëû. Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ñîâåòà îòíîñÿòñÿ îïðå-

äåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ, îñîáåííîñòåé åãî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû; 
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îïòèìàëüíûõ óñëîâèé è ôîðì 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ñîäåéñòâèå ñîçäà-
íèþ çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ 
è òðóäà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ýôôåêòèâíîñòü 
ñîçäàíèÿ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, ÿâëÿþòñÿ ãîòîâíîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê ïðîäóêòèâíîìó 
äèàëîãó ñ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè; ñôîðìèðîâàííîñòü â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îðãàíîâ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîå 
ñîîáùåñòâî, ðîäèòåëüñêîå ñîîáùåñòâî, äåòñêèå îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè è àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ; íàëè÷èå îïûòà 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïîñîáîâ êîëëåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íàâûêîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ áóäóùåé ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ — ýòî îáùåíàöèîíàëüíàÿ çà-
äà÷à, êîòîðàÿ íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê âåäîìñòâåííûé 
ïðîåêò. Ñåãîäíÿ ðîëü îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè 
îáðàçîâàíèåì îñòàåòñÿ ÿâíî íåäîîöåíåííîé. Ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòðîèòüñÿ òîëüêî 
íà îñíîâå ïîäëèííîé îòêðûòîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íà 
ôîðìèðîâàíèè åå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè èí-
ñòèòóòàìè è àãåíòàìè èíäèâèäóàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ðàñøèðåíèå îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçî-
âàíèåì îðèåíòèðîâàíî íà øèðîêèé êðóã ñóáúåêòîâ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â òàêèå ãðóïïû, 
êàê Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÐÌ, ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ; àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, îáó÷àþùèåñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ; ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü, ïîòåíöèàëüíûå 
ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïðåäñòàâèòåëè 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.
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Ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì 
íåîáõîäèìûõ ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
çíàíèé ó ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð, íåãî-
òîâíîñòüþ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ 
îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè. Ïîýòîìó ðàçíîîáðàçíûå 
ìåðû ïî èçó÷åíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðèâëå÷åíèþ 
îáùåñòâåííîñòè ê àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ýêñïåðòèçå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, îðãàíèçàöèè 
îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáùåñòâåííîé 
àêòèâíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì â ýòîì êîíòåêñòå ñòàëî ðàçìåùåíèå ðåçóëüòàòîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ                        
è ò. ä. íà ñàéòàõ øêîë è ïåäàãîãîâ. Ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå 
ó âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé åñòü ñâîè ñàéòû. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñôîðìèðîâàíî îòêðûòîå, ñîöèàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Âàæíûì ñðåäñòâîì 
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðèçâàí ñòàòü ïóáëè÷íûé 
îò÷åò îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê ôîðìû øèðîêîãî 
èíôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîñòè, îñîáåííî ðîäèòåëüñêîé, îá 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, îñíîâíûõ ðåçóëü-
òàòàõ è ïðîáëåìàõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòû ðàñøèðåíèÿ   îáùåñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì íå ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê 
ôîðìàëüíîìó ðîñòó êîëè÷åñòâà ñîâåòîâ, ñàéòîâ è ïóáëè÷íûõ 
îò÷åòîâ. Äåéñòâèòåëüíûì ïîêàçàòåëåì ñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ 
ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå îáùå-
ñòâåííîñòè êàê ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. 
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Ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî âûñîêîðàçâèòîé 
ñòðàíû ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ åå ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, êîòîðîå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Öåëü ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çàêëþ÷àåòñÿ â îáå-
ñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè â ìèðå. Ýòà öåëü 
äîñòèæèìà, åñëè â áëèæàéøèå ãîäû îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå 
ñîîòíîøåíèå çàòðàò è êà÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. 
Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêå íîâûõ äåôèíèöèé, ïîïîëíåíèåì çíà÷åíèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ è óñòàðåâàíèåì íåâîñòðåáîâàííûõ ïîíÿòèé. 
Ýòîò ïðîöåññ óñèëèâàåòñÿ ñ ïðîíèêíîâåíèåì â ñôåðó îá-
ðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Âî Âñåìèðíîé äå-
êëàðàöèè î âûñøåì îáðàçîâàíèè äëÿ XXI â. îòìå÷åíî, ÷òî 
íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñðåä-
ñòâîì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Äîñòèæåíèå åãî âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâèÿ àêòóàëüíûì 
ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ñòàëî ïåð-
âåéøåé çàäà÷åé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè.

Ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáîñ-
íîâàíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â âûñøåé øêîëå, ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ è ðåé-
òèíãîâîé ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ, îñîáåííî-

Ò. Â. ÃÓÑÜÊÎÂÀ,
È. Þ. ÐÎÃÀØÎÂÀ

ÃÓÑÜÊÎÂÀ Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è 
ïñèõîëîãèè âûñøåé øêîëû Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
àêàäåìèè, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

ÐÎÃÀØÎÂÀ Èðèíà Þðüåâíà, çàâåäóþùàÿ íàó÷íîé ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
àêàäåìèè.

Ë. Ï. Êàíàåâà
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ñòåé, îñíîâíûõ ôóíêöèé, ïðèíöèïîâ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ 
è ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû, ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà 
îáó÷åíèÿ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé òåõíîëîãèè ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ 
ìíîãèõ ïåäàãîãîâ è ïñèõîëîãîâ1. 

Âûøåïåðå÷èñëåííîå, íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ 
è ñèñòåìàòèçàöèè çíàíèé ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå. Îäíàêî 
àâòîðû íàó÷íûõ ðàáîò íå ðàññìàòðèâàþò ñïåöèôèêó îðãà-
íèçàöèè öåëîñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåé 
øêîëå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íå 
ïðåäëàãàþò ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé 
òåõíîëîãèè â ïðàêòèêó ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â 
âûñøåé øêîëå.

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òåðìèí «èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» â îäíèõ ñëó÷àÿõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê îòäåëüíîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, â äðóãèõ — êàê 
êîíêðåòíûé ñïîñîá ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé: ýòî è ñîâî-
êóïíîñòü çíàíèé î ñïîñîáàõ è ñðåäñòâàõ ðàáîòû ñ èí-
ôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, è ñðåäñòâà ñáîðà, îáðàáîòêè 
è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ñâåäåíèé 
îá èçó÷àåìîì îáúåêòå2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîñòü 
ïðèîáðåòàåò èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå, ïîäðàçóìåâàþùåå 
ëè÷íîñòíûé ïîäõîä, ôóíäàìåíòàëüíîñòü, òâîð÷åñêîå íà÷à-
ëî, ïðîôåññèîíàëèçì, êîìïåòåíòíîñòü. Ðåøåíèå ýòîé çàäà-
÷è ëåæèò â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ñèñòåì                                                                   
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîí-
íîé, èíôîðìàöèîííîé è ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé òåõíîëîãèé3.

Ïîä ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé òåõíîëîãèåé ìû ïîíèìàåì 
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñíîâàííóþ íà 
ñòðóêòóðèðîâàíèè äèñöèïëèí ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû äëÿ îáúåêòèâíîé îöåí-
êè ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ4. Ìîäóëüíûé ïðèíöèï 
çàêëþ÷àåòñÿ â âûäåëåíèè ó÷åáíûõ ìîäóëåé äèñöèïëèíû. 
Ïî ìíåíèþ Í. Â. Áîðèñîâîé, ìîäóëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
àâòîíîìíóþ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ ñòðóêòóðó äèñ-
öèïëèíû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äèäàêòè÷åñêèå öåëè, 
ëîãè÷åñêè çàâåðøåííûé, èíôîðìàöèîííî è ìåòîäè÷åñêè 
îáåñïå÷åííûé áëîê ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà5. Ñòðóêòóðèçàöèÿ 
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ 
êîìïîíîâêè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû âîêðóã áàçîâûõ 

ïîíÿòèé è ìåòîäîâ, ñèñòåìàòè÷íîñòè è ëîãè÷åñêîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè èçëîæåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, öåëîñòíîñòè è 
ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñîäåðæàíèÿ, íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Ó÷åáíûé ïðîöåññ îðãàíèçóåòñÿ â 
ôîðìå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ïî ìîäóëÿì. Èçó÷åíèå 
êàæäîãî ìîäóëÿ çàâåðøàåòñÿ êîíòðîëüíîé àòòåñòàöèåé äëÿ 
îöåíèâàíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
êîìïëåêñíîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ âóçû ðàçðàáàòûâàþò è âíåäðÿþò â 
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ðåéòèíãîâûå ñèñòåìû. 

Ïî îïðåäåëåíèþ Ã. Ï. Ñàâåëüåâîé, ðåéòèíã — ýòî îöåí-
êà, îïðåäåëåíèå êëàññà èëè ðàçðÿäà, íåêîòîðàÿ ÷èñëåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàêîãî-ëèáî êà÷åñòâåííîãî ïîíÿòèÿ6. 
Ñ. Â. Ôèëèïüåâà îïðåäåëÿåò ðåéòèíãîâóþ îöåíêó êàê ñóììó 
áàëëîâ, ïîëó÷åííóþ îáó÷àþùèìèñÿ çà êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ 
âñåõ êîíòðîëèðóþùèõ çàäàíèé ïî êîíêðåòíîé äèñöèïëèíå, 
îïðåäåëÿþùóþ óðîâåíü îáó÷åííîñòè ñòóäåíòîâ ïî òîé èëè 
èíîé äèñöèïëèíå ÷åðåç îðãàíèçîâàííûé êîíòðîëü7. Îáîáùàÿ 
è óòî÷íÿÿ ýòè îïðåäåëåíèÿ, ìû ïðåäëàãàåì ñâîå ïîíèìàíèå 
ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé êàê ñîâîêóïíîñòè 
íàó÷íûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ 
ïîëîæåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îáúåêòèâíóþ îöåíêó ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì êîìïëåêñíûì êîëè÷å-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, âûðàæåííàÿ â áàëëàõ. 
Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè îöåíêè êà÷åñòâà çíàíèé 
ñòóäåíòîâ èñïîëüçóåòñÿ ñòîáàëëüíàÿ øêàëà.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è èçó÷åíèå îïûòà äåÿòåëüíî-
ñòè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ ïîçâîëèëè íàì ðàçðàáî-
òàòü ìîäåëü îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêîëå 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ 
âíåäðåíà â Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
àêàäåìèè (ÏÃÒÀ) ñ 2005 ã. Ìîäåëü âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå 
(óòâåðæäåíèå) âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, 
èçó÷àåìûõ ñòóäåíòàìè êóðñà îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíîñòè â 
íàñòóïàþùåì ñåìåñòðå, è âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ìîäóëåé 
êàæäîé îòäåëüíîé äèñöèïëèíû; íîìåíêëàòóðû è âåñîâûõ 
êîýôôèöèåíòîâ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà îñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè 
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïî êàæäîìó îòäåëüíîìó ìîäóëþ; øêàë 
êîëè÷åñòâåííîãî îöåíèâàíèÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà ïî êàæ-
äîìó ôàêòîðó ìîäóëÿ; ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûõ áàëëîâ ïî 

Ò. Â. Ãóñüêîâà, È. Þ. Ðîãàøîâà Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ...
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îáÿçàòåëüíûì ôàêòîðàì êà÷åñòâà è ïðàâèë íà÷èñëåíèÿ 
áàëëîâ ïî êàæäîìó ôàêòîðó.

Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû äèñöèïëèí â ñåìåñòðå íàçíà÷àþòñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ñïåöèàëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, 
òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàð-
òà (ÃÎÑ) ê îáúåìó è ñîäåðæàíèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïî 
îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì è ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ îïðîñà 
ýêñïåðòîâ. Ýêñïåðòàìè ìîãóò áûòü âåäóùèå ó÷åíûå âóçà, 
ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäàòåëåé ïî òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíî-
ñòè, âûïóñêíèêè âóçà ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè, ñòóäåíòû 
ñòàðøèõ êóðñîâ è äð. Íàçíà÷åíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ 
îòäåëüíûõ ìîäóëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëîãè÷íî óñòàíîâëåíèþ 
âåñîìîñòè äèñöèïëèí â öåëîì. 

Íîìåíêëàòóðà îöåíèâàåìûõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà îñâîåíèÿ 
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïå-
öèôèêè èëè ìîäóëÿ äèñöèïëèíû, âèäîâ àóäèòîðíûõ çàíÿ-
òèé è ïåðå÷íÿ îáÿçàòåëüíûõ ðàáîò (â òåõíè÷åñêîé âûñøåé 
øêîëå — ýòî ëàáîðàòîðíûå, êóðñîâûå, êîíòðîëüíûå, ðàñ÷åò-
íî-ãðàôè÷åñêèå ðàáîòû è ò. ï.), ïðåäóñìîòðåííûõ ó÷åáíûì 
ïëàíîì. Â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â íîìåíêëàòóðó ôàêòîðîâ 
êà÷åñòâà ìîäóëÿ äèñöèïëèíû äîëæíû âõîäèòü óñòàíîâëåí-
íûå ó÷åáíûì ïëàíîì îáÿçàòåëüíûå ðàáîòû è êîíòðîëüíàÿ 
àòòåñòàöèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè îöåíêè ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò óñòà-
íàâëèâàòü íå ìåíåå äâóõ ôàêòîðîâ. Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû 
ôàêòîðîâ êà÷åñòâà îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé 
ðàáîòû. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü îáúåì ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòû ñòóäåíòà äëÿ âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ðàáîòû.

Èñïîëüçóåìàÿ â ÏÃÒÀ ìîäåëü ðàñ÷åòà ðåéòèíãà ïîçâîëÿåò 
ïðèìåíÿòü ðàçíûå øêàëû îöåíèâàíèÿ ñòóäåíòîâ íå òîëüêî 
ïî ðàçíûì äèñöèïëèíàì, íî è ïî ðàçíûì ôàêòîðàì êà÷åñòâà. 
Äëÿ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì îáÿçà-
òåëüíûõ ðàáîò, öåëåñîîáðàçíî óñòàíàâëèâàòü ìèíèìàëüíî 
äîïóñòèìîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, ÷òîáû ñ÷èòàòü ðàáîòó âû-
ïîëíåííîé. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óâåðåííîñòè â 
òîì, ÷òî ñòóäåíò îñâîèë ó÷åáíûé ìàòåðèàë â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑ. Ïî îêîí÷àíèè èçó÷åíèÿ êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ìîäóëÿ äèñöèïëèíû ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðåéòèíã çà 
ìîäóëü. Ïî îêîí÷àíèè ñåìåñòðà ïî êàæäîé äèñöèïëèíå ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ èòîãîâûé ðåéòèíã. Âåëè÷èíà ðåéòèíãà ñòóäåíòà 

ïî äèñöèïëèíå íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 100 è ìîæåò 
ñëóæèòü îêîí÷àòåëüíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêîé êà÷åñòâà 
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñòóäåíòà â ñåìåñòðå ïî äèñ-
öèïëèíå ëèáî îñíîâàíèåì äëÿ óòâåðæäåíèÿ îêîí÷àòåëüíîé 
îöåíêè â ëèíãâèñòè÷åñêîé ôîðìå íà îñíîâå óòâåðæäåííûõ 
ïðàâèë ïåðåâîäà ñ êóðñà íà êóðñ.

Â ÏÃÒÀ ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàêæå èíòåãðàëüíûé ðåéòèíãîâûé 
ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà îñâîåíèÿ ñòóäåíòîì ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà çà ñåìåñòð è ðåéòèíã ñòóäåíòà ñ íà÷àëà ó÷åáû â âóçå. 
Âñå ýòàïû ðàñ÷åòà ðåéòèíãà ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ â 
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå. Ìîäåëü ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé 
òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìàÿ â ÏÃÒÀ, îõâàòûâàåò âñå âèäû è 
ôîðìû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü òî÷å÷íûå 
íåñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèè â ìåòîäè÷åñêîì è òåõíè÷åñêîì 
îáåñïå÷åíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè 
ñòóäåíòîâ çà êîíêðåòíûé ôàêòîð êà÷åñòâà, ñâîåâðåìåííî 
âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû.

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â âûñøåé 
øêîëå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ðîëü ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà (ïåäàãîãîâ, îáó÷àþùèõñÿ, ðîäèòåëåé) â ïîäãîòîâêå 
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èõ îáó÷åíèÿ. 
Îäíîé èç ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé â 
ÏÃÒÀ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò «Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü», ðàç-
ðàáîòàííûé è ââåäåííûé â äåéñòâèå â ÿíâàðå 2008 ã. ïî 
èíèöèàòèâå ðåêòîðà ÏÃÒÀ. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ýòîãî ïðî-
åêòà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ðîäèòåëåé îáó÷àþùèõñÿ 
ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ àäìèíèñòðàöèåé è ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì ÏÃÒÀ.

Ýòà ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìüè è âûñøåé øêîëû ðå-
àëèçóåòñÿ ïóòåì ïîëíîãî, íåïðåðûâíîãî è êîíôèäåíöèàëü-
íîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé îá ó÷åáíûõ è âíåó÷åáíûõ 
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â èíòåðàêòèâíîì 
ðåæèìå. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå îñíîâàíî íà ïðèíöèïàõ äîáðî-
âîëüíîñòè è èíèöèàòèâíîñòè. Îíî ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé — ïîâûøåíèå èõ 
ðîëè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âûñøåé øêîëû.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà áûëà ðàç-
ðàáîòàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ äîêóìåíòàöèÿ: ïîëîæåíèå 
«Î ñîòðóäíè÷åñòâå àêàäåìèè ñ ïàðòíåðàìè — ðîäèòåëÿìè 
îáó÷àþùèõñÿ», ñòàíäàðò àêàäåìèè «Óñëóãà „Èíôîðìàöè-
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îííûé áþëëåòåíü”», «Òðåáîâàíèÿ», äîãîâîð-ñîãëàøåíèå, 
îðãàíèçàöèîííûå ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ è äð. Áûëè 
îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäåíû îáó÷àþùèå ñåìèíàðû äëÿ ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî ñîïðîâîæäåíèþ 
ïðîåêòà, èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè äëÿ ðîäèòåëåé îá-
ó÷àþùèõñÿ ïî ó÷àñòèþ â ïðîåêòå.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ÏÃÒÀ ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñ ðîäèòåëÿìè 
îáó÷àþùèõñÿ, ñîçäàíèþ óñëîâèé èíäèâèäóàëüíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îáå-
ñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êà÷åñòâ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
îáó÷åíèÿ â öåëîì.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÂÛÑØÅÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÌÀËÛÕ 
È ÑÐÅÄÍÈÕ ÃÎÐÎÄÀÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà, ñîöèàëüíûå 
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòü 
îáðàçîâàíèÿ, ðûíîê òðóäà

Key words: higher professional education, small and medium towns, social 
problems in the development of higher professional education, quality of 
education, education availability, labour market

Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, èç-
ìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå ïðèâåëè ê 
íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíî íà âûÿâ-
ëåíèå ñïîñîáîâ åãî àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà 
è ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû, 
ñïîñîáíîé çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è 
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè êàæäîé ëè÷íîñòè â ïîëó÷åíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è ñîöèàëüíîãî îïûòà.

Âìåñòå ñ òåì îñëàáëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íåêîíòðîëèðóåìûé 
ðîñò êîëè÷åñòâà ôèëèàëîâ âóçîâ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ 
Ðîññèè ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ                     
ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâî óòðàòèëî âîçìîæíîñòü 
àêòèâíî âëèÿòü íà õàðàêòåð è ñòðóêòóðó ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, 
ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëè ïåðåïðîèçâîäñòâî êàäðîâ ïî ðÿäó 
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
ïîäãîòîâêè è äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. 
Âî-âòîðûõ, âîçíèêëà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ôèëèàëîâ ãîñóäàð-

ØÅÂÅËÅÂÀ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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ñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
ñðåäè êîòîðûõ ìíîãèå íå ðàñïîëàãàþò êâàëèôèöèðîâàííûìè 
ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè è äîñòàòî÷íîé ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé 
áàçîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ. 

Ïðîíèêíîâåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà Ðîññèè àêòóàëèçèðîâàëî ïî-
òðåáíîñòü â êîìïëåêñíîì òåîðåòè÷åñêîì è ýìïèðè÷åñêîì 
èññëåäîâàíèè ýòîãî ÿâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëèçó 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè â 
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì ýòîò ñåêòîð âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì îòå÷åñòâåííîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Âûøåèçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íåîáõîäèìîñòè îáðàùåíèÿ ê ñîöèîëîãè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ 
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîãî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ âîîáùå, à òàêæå òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ 
åãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âíóòðåííèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè, îòðàæàþùèìèñÿ â âèäå 
ìíîæåñòâà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Èç âñåé èõ ñîâîêóïíîñòè 
ê ðàçðÿäó ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ìîæíî îòíåñòè îáåñïå÷åíèå 
êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè è äèñïðîïîðöèþ ìåæäó 
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷íîñòè.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà óñëóã âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ 
è âàæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû. 
Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ðàçëè÷íûìè ñîñòàâëÿþùèìè: ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâîì åãî 
ðåàëèçàöèè; êà÷åñòâîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà âóçà; êà÷åñòâîì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; êà÷åñòâîì ìåòîäè÷åñêîãî, áè-
áëèîòå÷íîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà; êà÷åñòâîì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ó÷åáíîì 

çàâåäåíèè, à òàêæå êà÷åñòâîì ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ãðóïïû ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ 
îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ïåðâóþ ãðóïïó îáðàçóþò ïðîáëåìû 
ñîñòîÿíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû, åå îðèåí-
òàöèè íà ðåøåíèå ïðîáëåì êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
â âóçàõ ÐÔ. Âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîáëåìû èñ-
òî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ è îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì. Â ñîñòàâ òðåòüåé ãðóïïû âõîäÿò ïðîáëåìû ñî-
îòâåòñòâèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ 
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ, à òàêæå ê èõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×åòâåðòàÿ 
ãðóïïà ñîäåðæèò ïðîáëåìû ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè 
àáèòóðèåíòîâ âóçîâ òðåáîâàíèÿì ê èñõîäíîé ïîäãîòîâêå 
ñòóäåíòîâ — áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïÿòóþ ãðóïïó ñî-
ñòàâëÿþò ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
è âíåäðåíèå â íåãî íîâûõ (â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûõ) 
òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ 
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Øåñòàÿ 
ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ïðîáëåìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñî 
ñâîèìè âûïóñêíèêàìè è ñôåðîé èõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
èõ ó÷àñòèåì â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ óñëóã âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì. Îöåíèâàòü äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ïî ïîêàçàòåëÿì 
íàëè÷èÿ ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ïîñòóïëåíèÿ â âûñøåå 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîé ïîäãîòîâ-
êè äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç, äîñòóïíîñòè ÿçûêà îáó÷åíèÿ, 
ëè÷íîé ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ. Ñ ïðîáëåìîé îáåñïå÷åíèÿ 
äîñòóïíîñòè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òåñíî 
ñâÿçàíà ïðîáëåìà äèñïðîïîðöèè â ðàçìåùåíèè âóçîâ íà 
òåððèòîðèè ÐÔ. Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, êîãäà ìíîãèå êðóïíåéøèå 
óíèâåðñèòåòñêèå öåíòðû îêàçàëèñü çà ðóáåæîì, ïðîáëåìà 
äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà îñîáåííî îñòðîé. 
Áîëåå ïîëîâèíû ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ðîñòîâñêîé, 
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×åëÿáèíñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, Íîâîñèáèðñêîé, Ñàìàðñêîé, Òþ-
ìåíñêîé, Íèæåãîðîäñêîé è Ìîñêîâñêîé îáëàñòÿõ, ðåñïóáëèêàõ 
Òàòàðñòàí è Áàøêîðòîñòàí, Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Ðåøåíèþ 
ýòîé ïðîáëåìû â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîñïîñîáñòâîâàë 
èíòåíñèâíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ôèëèàëîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è 
íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðåãèîíàõ, 
ãäå äîñòóï ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ îòñóòñòâîâàë. Ôèëèàëüíàÿ 
ñåòü ïîçâîëèëà ëèêâèäèðîâàòü ñòðóêòóðíûå «ïåðåêîñû» â 
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è çàïîëíèòü ïóñòóþùèå â íåé íèøè.

Äðóãîé ïðîáëåìîé, ñíèæàþùåé ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ÿðêî âûðàæåííàÿ äèñïðîïîðöèÿ 
ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà, âîçìîæíîñòÿìè ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè 
ëè÷íîñòè. Àáèòóðèåíòû ÷àñòî íå ñâÿçûâàþò âûáîð ñïåöèàëü-
íîñòè è ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì 
èëè îðèåíòèðóþòñÿ íà íåãî ëèøü ÷àñòè÷íî. Ðûíîê òðóäà 
òðåáóåò îò ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, à ðûíîê 
îáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íîñòíûõ 
ïîòðåáíîñòåé èíäèâèäîâ â ïîëó÷åíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è 
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñîçäàíèÿ 
è ïîääåðæàíèÿ ðàöèîíàëüíî ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû 
ðàáî÷åé ñèëû. Ýòî ïðèâîäèò ê íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèþ ïîòåíöèàëà âíåøíåé 
ìèãðàöèè è äðóãèì íåãàòèâíûì ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàáîòîäàòåëè íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëèñòàõ, 
íî íå ñîòðóäíè÷àþò ñ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ äðóãîé — âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ «ïåðåïðîèçâîäÿò» ñïåöèàëèñòîâ, íå âîñòðåáîâàííûõ 
íà ðûíêå òðóäà.

Ïðîáëåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â òåíäåíöèÿõ 
åãî ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ. Ãëàâíîé 
ïðîáëåìîé äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, ñòàëî 
êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ. Ýòà ïðîáëåìà ñîïðÿæåíà ñî ñëîæíîñòüþ 
êîìïëåêòîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ øòàòîâ è íåäîñòàòêîì êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîæèâàþùèõ â ãîðîäå è 

èìåþùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó (ó÷åíóþ ñòåïåíü 
è ó÷åíîå çâàíèå). Âåñü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñî-
ñòàâ, çàäåéñòâîâàííûé â ó÷åáíîì ïðîöåññå ôèëèàëîâ, ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå òðåõ êàòåãîðèé. Ïåðâóþ êàòåãîðèþ 
ñîñòàâëÿþò ïðåïîäàâàòåëè èç ÷èñëà øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ 
ãîëîâíîãî âóçà, âòîðóþ — ïðèâëå÷åííûå øòàòíûå ñîâìå-
ñòèòåëè èç ôèëèàëîâ äðóãèõ âóçîâ. Ê òðåòüåé êàòåãîðèè 
îòíîñÿòñÿ âíåøíèå ñîâìåñòèòåëè, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ â 
îñíîâíîì ìåñòíûå ó÷èòåëÿ ñðåäíèõ øêîë, òåõíèêóìîâ è 
ÏÒÓ. Ïðåîáëàäàíèå â ñòðóêòóðå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
ôèëèàëîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, ïðåäñòàâèòåëåé âòîðîé è òðå-
òåé êàòåãîðèé âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå îòâåòñòâåííîñòè 
çà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìîé 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, à òàêæå îðãàíèçàöèþ ìåòîäè÷åñêîé 
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Äðóãîé ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ îáåñïå-
÷åíèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ôèëèàëîâ âóçîâ, 
ðàñïîëîæåííûõ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, ÿâëÿþòñÿ îáå-
ñïå÷åííîñòü ó÷åáíûìè ïëîùàäÿìè è ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé 
áàçîé ñ ðàçáèâêîé íà àóäèòîðèè ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì 
è ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì, îñíàùåíèå êàáèíåòîâ âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêîé, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ëàáîðàòîðèÿìè, 
òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ è ò. ä. Áîëüøèíñòâî 
ôèëèàëîâ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â àðåíäîâàííûõ 
ïîìåùåíèÿõ íà áàçå ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ. Ýòî çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûõ 
ó÷åáíûì ïëàíîì ðÿäà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, â ñòåíàõ 
ôèëèàëîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ñòóäåíòû âûíóæäåíû âûåçæàòü 
ëèáî â ãîëîâíûå âóçû, ëèáî âûïîëíÿòü ýòè âèäû ðàáîò íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ èëè â îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà ïðè íàëè÷èè â 
íèõ íåîáõîäèìîé áàçû. 

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ îáåñïå÷åíè-
åì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ôèëèàëàõ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ãîðîäàõ, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà íåîáõîäèìûìè áèáëèîòå÷íûìè è èíôîðìàöèîííûìè 
ðåñóðñàìè. Çà÷àñòóþ áèáëèîòåêè, ñîçäàííûå â ôèëèàëàõ, 
íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûì ôîíäîì ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, à â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, êàê 
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ïðàâèëî, îòñóòñòâóþò îáùåäîñòóïíûå íàó÷íûå áèáëèîòåêè 
èëè íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûå áèáëèîãðàôè÷åñêèå öåíòðû. 
Äàëåêî íå âî âñåõ ôèëèàëàõ ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
îòêðûòûé äîñòóï ê èíòåðíåò-ðåñóðñàì è âîçìîæíîñòü äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé â êîìïüþòåðíûõ êëàññàõ, ÷òî òàêæå 
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ. 

Åùå áîëåå îñòðî â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ ñòîèò ïðîáëå-
ìà ñîîòâåòñòâèÿ ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ ôèëèàëîâ òðåáîâà-
íèÿì ê èñõîäíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ãîðîäîâ, à òàêæå ïðèìûêàþùèõ ê íèì ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé 
ïî óðîâíþ ïîäãîòîâêè íå óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì âûñøåé 
øêîëû. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ òðåáîâà-
íèé ïðè ïðîâåäåíèè ïðîìåæóòî÷íûõ àòòåñòàöèé ñòóäåíòîâ, 
ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èëè  ìàññîâîìó 
îò÷èñëåíèþ ñòóäåíòîâ çà àêàäåìè÷åñêóþ íåóñïåâàåìîñòü è 
ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ.

Áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ðàáîòû ôèëèàëîâ, îáåñïå÷èâàòü ïîëíîöåííîñòü âûäàâàåìûõ 
èìè äèïëîìîâ, òàê êàê ãëàâíûì íåäîñòàòêîì òàêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èìåííî íèçêàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ê êà÷åñòâó 
çíàíèé. Îäíàêî íåîáõîäèìî íå òîëüêî êîíòðîëèðîâàòü, íî è 
ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ïðîâèíöèè, ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû ñîçäàííûå 
â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ ôèëèàëû âóçîâ íàáèðàëè ñèëó, 
ïîäòÿãèâàëèñü ê ñòîëè÷íîìó óðîâíþ. 

Ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ æèòåëåé ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè â 
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. 
Ýòî ïðîèçîøëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, çà ñ÷åò îòêðûòèÿ â íèõ 
íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ôèëèàëîâ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Æèòåëè äàæå 
ñàìûõ óäàëåííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ 
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü, íå ïðåäïðèíèìàÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ìèãðàöèîííûõ óñèëèé, áûòü âêëþ÷åííûìè â îáðàçîâàòåëü-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ðàáîòàþùèå ñòóäåíòû ìîãóò îáó÷àòüñÿ 
áåç îòðûâà îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, íå 
èñïûòûâàòü îïàñåíèé ïîòåðÿòü ðàáîòó, íå òðàòèòü äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ íà ïðîåçä è ïðîæèâàíèå â äðóãîì 
ãîðîäå íà âðåìÿ ñåññèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ óâåëè÷åíèåì 
êîëè÷åñòâà ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â âóçàõ ÐÔ è 

â ôèëèàëàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, 
ñóùåñòâåííî âîçðîñëà çàâèñèìîñòü äîñòóïíîñòè âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, 
÷òî öåíû íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äèôôåðåíöèðóþòñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò èõ êà÷åñòâà, ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà òó èëè 
èíóþ ñïåöèàëüíîñòü, áðåíäà è ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ âûñøåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñòîèìîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã â ôèëèàëàõ âóçîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ãîðîäàõ, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî íèæå ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ 
â âóçàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ðåãèîíàëüíîãî 
ðûíêà òðóäà, âîçìîæíîñòÿìè ëîêàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷íîñòè 
â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáó-
ñëîâëåíà èõ îñîáåííîñòÿìè. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ðûíêà 
òðóäà ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ ñòàë òîò ôàêò, ÷òî ñïðîñ 
íà ðàáî÷óþ ñèëó çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øèõñÿ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ 
áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ãîðîäîâ íàõîäèòñÿ â òÿæåëîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè è 
ïîýòîìó íå ïðîèçâîäÿò ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàäðîâ, 
à ýòî çàòðóäíÿåò ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ âóçàìè ïîòðåáíîñòè 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà (ðàéîíà) â ñïåöèàëèñòàõ. 

Äëÿ ëîêàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ 
õàðàêòåðíû îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåâàëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, óçêàÿ ñôåðà âëèÿíèÿ ëîêàëü-
íîãî ðûíêà òðóäà (ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
ÿâëÿþòñÿ æèòåëè äàííîé òåððèòîðèè), êîíêóðåíòíàÿ áîðü-
áà ìåæäó âóçàìè çà ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
íåîáúåêòèâíàÿ èëè íåïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ îá ó÷àñòíèêàõ 
ëîêàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåçóëüòàòå íå-
äîñòàòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàöèé 
âî ìíîãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçîâ ìàëûõ è 
ñðåäíèõ ãîðîäîâ1.

Äèñáàëàíñ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷-
íîñòè, òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà è âîçìîæíîñòÿìè ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñíèæàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýôôåê-
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òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû â óäîâëåòâîðåíèè 
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ â âûñøåì 
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, ñ äðóãîé — âîñïðîèçâîäñòâî 
è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà. 
Â óñëîâèÿõ ìàëîãî ãîðîäà âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó 
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè íàñåëåíèÿ, îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà äîñòóïà ê 
ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü 
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Äåôîðìàöèÿ ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðî-
äîâ â óñëóãàõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
ñî÷åòàíèè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì çíà÷èòåëüíîé ñâîáîäû âóçàì 
â ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû âûïóñêà è ðàçâèòèÿ ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ 
âåäåò ê ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
íèçêîãî êà÷åñòâà.
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ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÊËÀÑÑÀ 
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÎÂÎËÆÜß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèòåðèè èäåíòèôèêàöèè ñðåä-
íåãî êëàññà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ñîñòàâ ñðåäíåãî êëàññà, ñîöèàëüíîå 
ñàìî÷óâñòâèå ñðåäíåãî êëàññà, ðîëü ñðåäíåãî êëàññà 
â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ

Key words: criteria for the middle class identifi-
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Â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè äî ñèõ ïîð 
íåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîâû êðèòåðèè 
èäåíòèôèêàöèè ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî êëàññà è óñëîâèÿ 
åãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ñïåöèôèêà ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîãî 
óñòðîéñòâà ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñ åãî ÿðêî 
âûðàæåííîé ðåãèîíàëèçàöèåé àêòóàëèçèðóåò âíèìàíèå ê 
òàêîìó àñïåêòó ïðîáëåìû ñðåäíåãî êëàññà â Ðîññèè, êàê 
êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå íàïîëíåíèå ñðåäíèõ êëàññîâ 
â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Ïî äàííûì Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà 
ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ (RLMS), 
èìåííî ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî — îäèí èç âàæíåéøèõ 
ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
è ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ1. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñïåöèôèêè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåí-
íîãî ñîñòàâà ñðåäíåãî êëàññà â ðåãèîíàõ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ 
è ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà åãî âîñïðîèçâîäñòâî, 
íàìè â îêòÿáðå — äåêàáðå 2009 ã. áûëî ïðîâåäåíî èññëå-
äîâàíèå «Ñðåäíèé êëàññ â ðåãèîíàõ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ», 
îáúåêòîì êîòîðîãî ñòàëî ãîðîäñêîå òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå 

ÂËÀÑÎÂÀ Åêàòåðèíà Ìèõàéëîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ïîëèòîëîãèè, 
ñîöèîëîãèè è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Å. À. Øåâåëåâà ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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Ñàìàðñêîé è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Ìàðèé 
Ýë. Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 1 080 ÷åë. 
Ðåïðåçåíòèðóþùèìè èíäèêàòîðàìè êâîòíîé âûáîðêè áûëè 
ïîë, âîçðàñò, òèï æèëüÿ. Ìåòîäîì ñáîðà ïåðâè÷íîé ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñòàëî ïîëóôîðìàëèçîâàííîå èíòåðâüþ. 
Âûáîð êðóïíûõ ãîðîäîâ îáóñëîâëåí áîëüøåé êîíöåíòðàöèåé 
â íèõ ñðåäíåãî êëàññà.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ òðåõ ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïîêàçàë, ÷òî ýòè òåððèòîðèè 
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè, ïðåäëîæåííîé 
Íåçàâèñèìûì èíñòèòóòîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, Ñàìàðñêàÿ 
îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, Óëüÿíîâñêàÿ 
îáëàñòü — ê ðåãèîíàì «ñåðåäèíû», Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 
âõîäèò â ÷èñëî ðåãèîíîâ-«àóòñàéäåðîâ»2. 

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ÿâëÿÿñü êðóïíîé àãëîìåðàöèåé, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé ñôåðû óñëóã è 
êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâ, òðåáóþùèõ âûñîêîãî óðîâíÿ 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ÷òî íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà 
ñòðóêòóðíûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèÿ. Äëÿ 
îáëàñòè õàðàêòåðíû âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
(îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ÏÔÎ), ýêîíîìè÷åñêàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è ìèãðàöèîííûé ïðèòîê.

Â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò 
ñòàáèëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ôîíå 
îæèâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è àâèàöèîííîé îòðàñëåé è 
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Ïî óðîâíþ êâàëèôèêàöèè çà-
íÿòûõ ðåãèîí ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåðîññèéñêîìó ïîêàçàòåëþ, 
íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ìèãðàöèîííîãî îòòîêà. Âìåñòå ñ 
òåì äëÿ îáëàñòè õàðàêòåðåí íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà 
è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, óðîâåíü áåäíîñòè ïðåâûøàåò ñðåäíèé 
ïîêàçàòåëü ïî Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â 
Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë îáóñëîâëåíà âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì 
àãðàðíîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Äëÿ ýòîãî ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè õàðàêòåðíû íèçêèå òåìïû ìîäåðíèçàöèè, íèçêèé 
óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ôîíå âûñîêîãî óðîâíÿ áåä-
íîñòè è áåçðàáîòèöû (ñàìûé íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ â ÏÔÎ), óñòîé÷èâûé ìèãðàöèîííûé îòòîê àêòèâíîãî 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ3.

Ýòè ñóáúåêòû ÏÔÎ ðàçëè÷àþòñÿ òàêæå ïî êîëè÷åñòâó 
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà: â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà 10  òûñ. 

÷åë. æèòåëåé ïðèõîäÿòñÿ 124 ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ðà-
áîòàþò 257,2 òûñ. ÷åë. (2-å ìåñòî â ÏÔÎ); â Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè — 66 ïðåäïðèÿòèé íà 10 òûñ. ÷åë. æèòåëåé, è 
ðàáîòàþò íà íèõ 81,3 òûñ. ÷åë. (11-å ìåñòî); â Ðåñïóáëèêå 
Ìàðèé Ýë — 79 ïðåäïðèÿòèé íà 10 òûñ. ÷åë. æèòåëåé è 
47,6 òûñ. ÷åë. çàíÿòûõ (5-å ìåñòî).

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ 
âûñòóïàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê êðèòåðèÿì èäåíòèôèêàöèè 
ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Ì. Ê. Ãîðø-
êîâà, Î. È. Øêàðàòàíà, Ë. À. Áåëÿåâîé è Ò. Ì. Ìàëåâîé4. 
Ó÷åíûå èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñòðàòèôèêàöèîííûå 
êðèòåðèè ïðèìåíèòåëüíî ê ñðåäíåìó êëàññó äîëæíû âêëþ-
÷àòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íî è ïîçâîëÿòü 
âûÿâèòü ðàçëè÷íûå ôóíêöèè ýòîé ãðóïïû — ïîëèòè÷åñêóþ, 
ïðîôåññèîíàëüíóþ, ñîöèîêóëüòóðíóþ. Èìåííî âûïîëíåíèå 
îñîáûõ ôóíêöèé â ñîöèóìå è êîíêðåòíîì ðåãèîíå òðàíñ-
ôîðìèðóåò êàòåãîðèþ «ñðåäíèé ñëîé» â «ñðåäíèé êëàññ». 
Ïåðå÷åíü ýòèõ êðèòåðèåâ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ â ñâÿ-
çè ñî ñïîñîáíîñòüþ ñðåäíåãî êëàññà âûïîëíÿòü ôóíêöèè 
«ñòàáèëèçàòîðà» ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè, «ïîñòàâùèêà» âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé 
ñèëû, «ðàñïðîñòðàíèòåëÿ» íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðàêòèê, íîñèòåëÿ íàöèîíàëüíîé èëè 
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû. Âî-âòîðûõ, ÿâëÿåòñÿ ïðîäóê-
òèâíûì ïîëîæåíèå î íåîäíîðîäíîñòè ñðåäíåãî êëàññà è åãî 
öèêëè÷åñêîé ñòðóêòóðå: «ÿäðî» (ñîáñòâåííî ñðåäíèé êëàññ), 
õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñî÷åòàíèåì âñåõ ïðèçíàêîâ; «ïåðèôå-
ðèÿ» — ãðóïïû, îáëàäàþùèå íåñêîëüêèìè ïðèçíàêàìè è 
ïî óðîâíþ æèçíè îòíîñÿùèåñÿ ê «áàçîâûì» ñëîÿì. Òàêàÿ 
ñòðóêòóðà ðåøàåò ïðîáëåìó ðàçìûòîñòè ãðàíèö ðîññèéñêîãî 
ñðåäíåãî êëàññà è ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïåðåõîä íåêî-
òîðûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï èç åãî «ïåðèôåðèè» â «ÿäðî». 

Â íàøåì èññëåäîâàíèè â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ 
èäåíòèôèêàöèè ñðåäíåãî êëàññà âûáðàíû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ñîöèîêóëüòóðíûé, ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé, 
à â êà÷åñòâå âåäóùèõ ïîêàçàòåëåé — ñðåäíåäóøåâîé äî-
õîä â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ â ðåãèîíå ÷åòûðåõ-øåñòèòè 
ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ, îáðàçîâàíèå íå íèæå ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî, íåôèçè÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà. Ñîá-
ñòâåííî ñðåäíèé êëàññ ñîñòàâëÿþò æèòåëè ðåãèîíîâ, ñî-
îòâåòñòâóþùèå âñåì òðåì ïðèçíàêàì. Ó÷åò ïðîæèòî÷íûõ 

Å. Ì. Âëàñîâà Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî êëàññà â ðåãèîíàõ ...
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ìèíèìóìîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, ïîçâîëèë 
âûÿâèòü êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå íå òîëüêî «ÿäðà», íî è 
ïåðèôåðèéíûõ ãðóïï, èìåþùèõ ñîîòâåòñòâèå ïî îäíîìó-
äâóì ïîêàçàòåëÿì.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â Ñàìàðñêîé è Óëüÿíîâñêîé îáëà-
ñòÿõ, ñîãëàñíî ïðèíÿòûì â êàæäîì ðåãèîíå ïðîæèòî÷íûì 
ìèíèìóìàì, ïðàêòè÷åñêè ðàâíûå äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 
îòíîñÿòñÿ ê «ÿäðó» ñðåäíåãî êëàññà óñòàíîâëåííûõ â ðåãèîíå 
22 è 20 %. Ñàìûé íèçêèé óäåëüíûé âåñ ñðåäíåãî êëàññà â 
Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë — 15 %. «Ïåðèôåðèÿ», ñîñòîÿùàÿ â 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå èç áàçîâûõ ñëîåâ, íàèáîëåå 
ïîëíî ïðåäñòàâëåíà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè è Ìàðèé Ýë (46 
è 45 %). Ýòà ÷àñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ «íå äîòÿãèâàåò» äî 
ñðåäíåãî êëàññà ïî óðîâíþ äîõîäîâ, íî èìååò äîñòàòî÷íûé îá-
ðàçîâàòåëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë. Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì 
ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ýòà ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïîïîëíèò ñîöèàëüíóþ 
áàçó ñîáñòâåííî ñðåäíåãî êëàññà. Â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè äîëÿ 
òàêèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (34 %). 

Ãðàíèöû ñðåäíåãî êëàññà çàäàþòñÿ íå òîëüêî îáúåêòèâíû-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íî è ñóáúåêòèâíûìè 
îöåíêàìè. Âîñïðèÿòèå èíäèâèäîì ñâîåé ïîêóïàòåëüñêîé ñïî-
ñîáíîñòè, ñàìîîöåíêà âîçìîæíîñòåé ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ 
è óñëóã õàðàêòåðèçóþò íàëè÷íûé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè. 
Ïðåæäå ìû îïðåäåëèëè, êàêàÿ ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü 
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðèñóùåé ñðåäíåìó êëàññó. Íà ñóáúåêòèâ-
íîé øêàëå îöåíêè ïîêóïàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé íàèáîëåå 
àäåêâàòíî îòðàæàåò ïîçèöèþ ñðåäíåãî êëàññà ôîðìóëèðîâ-
êà «äåíåã âïîëíå õâàòàåò íà êðóïíûå ïîêóïêè, íî ìû íå 
ìîãëè áû êóïèòü ñðàçó íîâóþ ìàøèíó». Ñîãëàñíî äàííûì 
èññëåäîâàíèÿ, îêîëî ïîëîâèíû ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî 
êëàññà âî âñåõ ðåãèîíàõ îöåíèëî ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå òàêèì 
îáðàçîì. 

Õàðàêòåðèñòèêè ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè ñðåäíåãî 
êëàññà âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà. Òàê, â Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè äîëÿ òåõ, ó êîãî ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîá-
íîñòü îöåíèâàåòñÿ êàê «äåíåã âïîëíå õâàòàåò íà êðóïíûå 
ïîêóïêè», — 67 %, â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè — 56 %, â Ìàðèé 
Ýë — 46 %. Ðåçóëüòàòû ñàìîîöåíêè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ æèçíè çàâèñÿò îò áëàãîïî-
ëó÷èÿ ðåãèîíà. Â Éîøêàð-Îëå ìåíüøàÿ äîëÿ ñðåäíåãî êëàññà 

ñîïðîâîæäàåòñÿ è áîëåå íèçêèìè äîõîäíî-èìóùåñòâåííûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò äàííûå îá èñòî÷íèêå äî-
õîäîâ ñðåäíåãî êëàññà. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà ÷àñòî âûñòóïàåò 
èíäèêàòîðîì ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé. Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé 
ñðåäíåãî êëàññà èìåþò ñòàòóñ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Ãëàâíûì 
èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà ñòàë äî-
õîä ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû: Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü — 94 %, 
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü — 82 %, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë — 81 %. 
Íî ýòîò èñòî÷íèê íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì.

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà, ïîëó-
÷àþùèõ äîõîäû îò ñîáñòâåííîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
çàôèêñèðîâàíà â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë (31 %) (â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè — 16 %, Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè — 11 %). Âû-
ÿâëåííàÿ ñïåöèôèêà ñâÿçàíà ñî ñòðóêòóðíûìè ïðîöåññàìè 
ïîïîëíåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà â Ðîññèè: â ýêîíîìè÷åñêè îò-
ñòàëûõ ðåãèîíàõ, ãäå êðóïíûé êàïèòàë ñëàáî ïðåäñòàâëåí 
â áèçíåñå, ðîëü àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà èãðàåò 
ìàëûé áèçíåñ. Î÷åâèäíî, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîöåññû ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïåðåæèâàþò íåêîòîðóþ ñòàã-
íàöèþ, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà â 
öåëîì ÿâëÿåòñÿ «íîâûé» ñðåäíèé êëàññ — ïðîôåññèîíàëû, 
èìåþùèå âûñîêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ðàçâèòûå íàâûêè 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ èãðàåò ðîëü îäíîé èç 
îñíîâíûõ ôîðì ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè â Ðîññèè. Ïî-
ýòîìó áîëåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ìåñòå ñðåäíåãî êëàññà 
â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå ðåãèîíîâ äàåò àíàëèç ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñòàòóñà åãî 
ïðåäñòàâèòåëåé.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü — ýòî ðåãèîí ñ áîëåå ðàçâèòîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (çäåñü áîëüøåå êîëè÷åñòâî âóçîâ è ÷èñëî ñòóäåíòîâ). 
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë â ýòîì åé 
ñóùåñòâåííî óñòóïàþò. Â ÷àñòíîñòè, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2009 ã. 
â Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûëî 30 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 524 ñòóäåíòà íà 
10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, â Óëüÿíîâñêîé — 10 è 400 ñòóäåí-
òîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, â Ìàðèé Ýë — 6 âóçîâ è 
379 ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ5.
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Ñëîæèâøàÿñÿ â ðåãèîíàõ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàòóñ 
ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà. Âî âñåõ îáñëåäîâàííûõ 
ðåãèîíàõ â ñðåäíåì êëàññå ïðåîáëàäàþò æèòåëè ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì (ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå ó 12—18 % 
ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà). Íàèáîëåå âûñîêèì îáðàçî-
âàòåëüíûì óðîâíåì îáëàäàåò ñàìàðñêèé ñðåäíèé êëàññ: 86 % 
åãî ïðåäñòàâèòåëåé èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, â Óëüÿíîâ-
ñêîé îáëàñòè — 74 %, Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë — 69 %. 

Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ «Ñîîòâåòñòâóåò ëè áî-
ëåå âûñîêàÿ „îáðàçîâàííîñòü” ñðåäíåãî êëàññà åãî áîëåå 
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè?». Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ìû 
èñïîëüçîâàëè ìåòîä ñòðóêòóðíûõ êîýôôèöèåíòîâ: îòíîøåíèå 
äîëè êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû â ðåãèîíàëüíîì 
ñîöèóìå ê äîëå ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû â îáùåì 
îáúåìå îïðîøåííûõ.

Â öåëîì â îáñëåäîâàííûõ ðåãèîíàõ ó ñðåäíåãî êëàññà 
óïðàâëåí÷åñêîå è ìåíåäæåðñêîå, à íå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå 
«ëèöî». Äâå òðåòè ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ñîöèàëüíîé ñòðà-
òû — ýòî ñïåöèàëèñòû, ìåíåäæåðû è ðóêîâîäèòåëè ðàçíîãî 
óðîâíÿ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè îñíîâó ñðåäíåãî êëàññà ñî-
ñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìûå «ïðîôåññèîíàëû»: ñïåöèàëèñòû ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì (âðà÷è, ïðåïîäàâàòåëè, èíæåíåðû). Íà 
âòîðîì ìåñòå ñòîÿò ðóêîâîäèòåëè ðàçíîãî óðîâíÿ. Â Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòè îñíîâíîé «êîñòÿê» ñðåäíåãî êëàññà (áîëåå 
ïîëîâèíû) ñîñòàâëÿþò ðóêîâîäèòåëè ðàçíîãî óðîâíÿ, ðåæå 
ïðåäñòàâëåíû ñïåöèàëèñòû è ìåëêèå ñîáñòâåííèêè. Çäåñü 
÷àùå, ÷åì â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, â ñðåäíèé êëàññ ïîïàäàþò 
ìåíåäæåðû è ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå íå âûñøåå, à ñðåäíåå 
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. 

Ïðîôåññèîíàëüíûé ïîðòðåò ñðåäíåãî êëàññà Ðåñïóáëèêè 
Ìàðèé Ýë áëèæå ê óëüÿíîâñêîìó, íî òàêæå îáëàäàåò ñîá-
ñòâåííîé ñïåöèôèêîé: áîëüøèíñòâî åãî ïðåäñòàâèòåëåé ÿâëÿ-
þòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçíîãî óðîâíÿ (äâå òðåòè). Íà âòîðîì 
ìåñòå îêàçàëèñü ìåëêèå ñîáñòâåííèêè. Çíà÷èòåëüíî ðåæå, 
÷åì â Ñàìàðñêîé è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ, âõîäÿò â ñðåäíèé 
êëàññ ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò 
êàê î áîëåå íèçêîì óäåëüíîì âåñå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â àêòèâíîì òðóäîñïîñîáíîì íàñåëåíèè ðåñïóáëèêè, 
òàê è î áîëåå íèçêèõ ðàçìåðàõ äîõîäîâ ãóìàíèòàðíîé è 
òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.

Ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñïåöèôèêà ðåãèîíîâ ôîðìèðóåò 
çàêîíîìåðíóþ òåíäåíöèþ â ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîì 
ïîðòðåòå ñðåäíåãî êëàññà: ÷åì âûøå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà è åãî îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, òåì 
áîëüøå ñðåäíèé êëàññ òÿãîòååò ê ÷åðòàì åâðîïåéñêîãî «íîâî-
ãî ñðåäíåãî êëàññà». Åãî ÿäðî ñîñòîèò èç âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ íàåìíûõ ñïåöèàëèñòîâ. ×åì íèæå ýêîíîìè÷åñêèé 
è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, òåì áîëüøå «ÿäðî» 
ñðåäíåãî êëàññà ïðèîáðåòàåò ñïåöèôè÷åñêèå ðîññèéñêèå ÷åðòû 
êëàññà «ðóêîâîäèòåëåé». Ýêîíîìè÷åñêèå è êâàëèôèêàöèîííûå 
ðåñóðñû óïðàâëåíöåâ ïîçâîëÿþò îòíîñèòü èõ ê ñðåäíåìó 
ñëîþ, íî çàíèìàåìûå èìè ñîöèàëüíûå ïîçèöèè íå âñåãäà 
ñîîòâåòñòâóþò ôóíêöèÿì ñðåäíåãî êëàññà â ðåãèîíå. 

Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
íàñåëåíèÿ, âõîäÿùåãî â «ÿäðî» è «ïåðèôåðèþ» ñðåäíåãî 
êëàññà, çàâèñèò íå òîëüêî îò îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íî 
è îò ñîñòîÿíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ. 
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî ýòîìó ïàðàìåòðó Óëüÿíîâ-
ñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè6. Òàê, ñîöèîêóëüòóðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
êðóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ Óëüÿíîâñê, 
âêëþ÷àåò 28 áèáëèîòåê, 2 êîíöåðòíûõ çàëà, 2 ìóíèöèïàëüíûõ 
êèíîâèäåîöåíòðà, 4 ÷àñòíûõ êèíîâèäåîöåíòðà, 25 äîðîæåê 
áîóëèíãà, 7 çàâåäåíèé äëÿ èãðû â áèëüÿðä è 3 ïëàâàòåëü-
íûõ áàññåéíà. Íî â ãîðîäå îòñóòñòâóþò çîîïàðê, ïëàíåòàðèé, 
ïîëíîöåííûé öèðê, òåàòðû ìóçûêàëüíîé êîìåäèè, îïåðû 
è áàëåòà. Ìåæäó òåì ýòè ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû âõîäèòü â 
ñòàíäàðòíûé íàáîð ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû ñîâðåìåííîãî 
êðóïíîãî ãîðîäà.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû è 
ïðîöåññ «ðàçâåðòûâàíèÿ» îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ âëèÿþò íà 
äîñóãîâîå ïîâåäåíèå æèòåëåé. Òèïè÷íàÿ ïðàêòèêà ñåìåéíûõ 
ðàçâëå÷åíèé ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíèõ ñëîåâ îãðàíè÷èâàåòñÿ 
îáúåêòàìè òîðãîâëè è ïèòàíèÿ. Ïðè ýòîì ñ óâåëè÷åíè-
åì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðàñòåò ñïðîñ íà ðåêðåàöèîííûå è 
îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè, íî ïîêà ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ 
òîðãîâûì öåíòðàì.

Èçó÷åíèå ñîöèàëüíûõ íàñòðîåíèé ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî 
êëàññà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòîé 
ñîöèàëüíîé ãðóïïû è åå àêòèâíîñòè â ðåãèîíå. Â íàøåì 
èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè 
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ñâîåé æèçíüþ (îòíîñèòåëüíî ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè) è ñâîèì 
ïîëîæåíèåì â îáùåñòâå, óâåðåííîñòè â áóäóùåì. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò ñàìûì 
âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äî-
ñòàòî÷íî ðàçâèòîé ñîöèîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðîé, èìåííî 
â íåé ìû âûÿâèëè ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî íà-
ïðÿæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà ïî âñåì ïîêàçà-
òåëÿì. Ñðåäíèé êëàññ ýòîãî ðåãèîíà («ÿäðî» è «ïåðèôåðèÿ») 
ìåíüøå óäîâëåòâîðåí ñâîåé æèçíüþ, îñîáåííî â ïåðñïåêòèâå. 
Òîëüêî äëÿ ñàìàðñêîãî ñðåäíåãî êëàññà õàðàêòåðíî íàëè÷èå 
êðàéíèõ íåãàòèâíûõ îöåíîê: ÷åòâåðòü åãî ïðåäñòàâèòåëåé 
çàÿâèëà î òîì, ÷òî ñîâñåì íå óäîâëåòâîðåíà æèçíüþ. Â äâóõ 
äðóãèõ ðåãèîíàõ ïîäîáíîé ñèòóàöèè íåò. Ïðåäñòàâèòåëè 
ñðåäíåãî êëàññà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Ìàðèé 
Ýë äåìîíñòðèðóþò áîëåå îïòèìèñòè÷íîå ñîöèàëüíîå ñàìî-
÷óâñòâèå (îíî âûøå ñðåäíåãî), ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ðåñïóáëèêå áîëåå ïîçèòèâíî îöåíèâàþò ñâîþ æèçíü, à â 
îáëàñòè îïòèìèñòè÷íåå ñìîòðÿò â áóäóùåå. 

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðÿäà ïðè÷èí. Âëè-
ÿíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áîëüøå ñêàçàëîñü 
íà ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü âî-
øëà â ïåðå÷åíü ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ â êðàéíå òÿæåëîì 
ïîëîæåíèè îò ïîñëåäñòâèé êðèçèñà, çàíÿâ â ðåéòèíãå 8-å 
ìåñòî (Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü — 15-å ìåñòî, Ðåñïóáëèêà Ìà-
ðèé Ýë — 41-å). Íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü æèçíè 
â öåëîì, ñðåäíèé êëàññ äâóõ ïîñëåäíèõ ðåãèîíîâ èñïûòû-
âàåò ìåíüøèé ñòðåññ. Ñîöèàëüíûé îïòèìèçì èëè ïåññèìèçì 
ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè òîãî îáðàçà æèçíè, 
êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò ñôîðìèðîâàííûì â ðåãèîíå ñòàí-
äàðòàì: ìåíåå èííîâàöèîííûå ïðàêòèêè âûçûâàþò ìåíüøå 
îïàñåíèé ñî ñòîðîíû èõ ñóáúåêòîâ.

Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ îïðîñà è ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî óñëîâèÿìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðî-
âàíèå è óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî êëàññà, ÿâëÿþòñÿ ñîñòîÿíèå 
è ïåðñïåêòèâû ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, åãî îòðàñëåâàÿ 
ñïåöèôèêà; óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, îò êîòîðîãî çàâèñèò 
âîçìîæíîñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîëó÷àòü çà 
ñâîé òðóä äîõîä íå íèæå «ïðîïóñêíîãî» â ñðåäíèé êëàññ; 
ñîñòîÿíèå èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñî-
öèîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå, èõ äîñòóïíîñòü 

è íàöåëåííîñòü íà ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà.

Èìåÿ ñõîæóþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëüíûå ñðåäíèå 
êëàññû èìåþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, îáóñëîâëåííûå 
ñïåöèôèêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íå âñåãäà ãàðàíòèðóåò óñòîé-
÷èâîå ïîëîæåíèå åãî ñðåäíåãî êëàññà. Â êðèçèñíîé ñèòóà-
öèè ðåãèîíû, îáëàäàþùèå ðàçâèòûìè ñôåðàìè ôèíàíñîâûõ 
óñëóã, ÷àñòíîãî áèçíåñà (òðàäèöèîííûå ñôåðû çàíÿòîñòè 
ñðåäíåãî êëàññà), îêàçûâàþòñÿ â ÷èñëå íàèáîëåå íàïðÿ-
æåííûõ. Â òàêèõ ðåãèîíàõ áîëåå âûñîêè ïîòðåáèòåëüñêèå 
ñòàíäàðòû, è, ñëåäîâàòåëüíî, òî÷êà îòñ÷åòà äëÿ èäåíòèôè-
êàöèè ñåáÿ ñî ñðåäíèì êëàññîì âûøå, êàê è äèñêîìôîðò, 
âûçâàííûé íåîáõîäèìîñòüþ îòêàçûâàòüñÿ îò ïðèâû÷íûõ 
ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. Ê òàêèì ðåãèîíàì â íàøåì èññëåäîâà-
íèè îòíåñåíà Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ñðåäíèé êëàññ êîòîðîé â 
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðåàãèðóåò íà 
åãî ïîñëåäñòâèÿ îñòðåå, âûðàæàÿ íåóäîâëåòâîðåíèå ñâîèì 
ïîëîæåíèåì è ïåðñïåêòèâàìè. 

Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà íàêëàäûâàåò 
îòïå÷àòîê íà ïðîôåññèîíàëüíî-ñòàòóñíûé ïîðòðåò ñðåäíå-
ãî êëàññà. Â ðåãèîíàõ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíàÿ áàçà ñðåäíåãî êëàññà øèðå: áëàãîäàðÿ ïðèåì-
ëåìûì äîõîäàì â åãî ñîñòàâ ïîïàäàåò áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ 
ïðîôåññèîíàëîâ è ìåíåäæåðîâ. Â ðåãèîíàõ ñ ìåíåå ðàçâè-
òîé ýêîíîìèêîé ïðîôåññèîíàëû íå ïðåîäîëåâàþò äîõîäíûé 
áàðüåð ñðåäíåãî êëàññà, à ÿäðîì ïîñëåäíåãî ñòàíîâÿòñÿ 
ðóêîâîäèòåëè ðàçíûõ óðîâíåé, ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ óæå ñåé÷àñ ìîæíî íàçâàòü 
«âèçèòíîé êàðòî÷êîé» ñðåäíåãî êëàññà, ñëåäîâàòåëüíî, ïðå-
èìóùåñòâî â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ýòîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû 
èìåþò ðåãèîíû ñ ðàçâèòîé ñîöèîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé. Ïîääåðæêó âûñøåé øêîëû ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèîðèòåòîì 
ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïîääåðæêè 
ñðåäíåãî êëàññà, ïîìèìî ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Òàêæå ñëåäóåò îòíåñòè ê ïåðñïåêòèâíûì 
íàïðàâëåíèÿì óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñðåäíåãî 
êëàññà ðåàëèçàöèþ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ (ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ôåñòèâàëåé, ïîçèöèîíèðîâàíèå èõ êàê îáúåêòîâ ñîáûòèé-

Å. Ì. Âëàñîâà Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî êëàññà â ðåãèîíàõ ...
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íîãî òóðèçìà); ñîçäàíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ïðîäóêòîâ 
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, 
ðàñïîëîæåííûõ â ðåãèîíàõ; îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé, 
ïðîñâåòèòåëüñêîé è èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîí-
òåêñòå ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíîìó äîñóãó ñåìåé ñ áàçîâûì 
è ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ.

Êóðñ íà èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó è ìîäåðíèçàöèþ îáùå-
ñòâà òðåáóåò ðîñòà äîëè ñïåöèàëèñòîâ óìñòâåííîãî òðóäà. 
Òðåíä ê òàêîìó ðîñòó â ðîññèéñêîì îáùåñòâå äåéñòâèòåëüíî 
íàìåòèëñÿ. Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî âûäåëèòü òå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è ñòàòóñíûå ãðóïïû, êîòîðûå ñòàíóò áàçèñîì 
ñðåäíåãî êëàññà â ðåãèîíàõ. Ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà íåîáõîäèìî ôîð-
ìèðîâàòü äîëæíûé óðîâåíü äîõîäîâ è îáùåñòâåííîé ïðå-
ñòèæíîñòè ýòèõ ïðîôåññèé. 
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ÎÁ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈßÕ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, 
îáùåñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè, ãåíäåðíàÿ äèôôå-
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Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ïÿòü ëåò ïðîèçîøëè çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ. Ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è îáùåêóëüòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà, ïðîèñõîäèò ïðåëîìëåíèå ëè÷íîãî îïûòà è óñëîâèé 
âûæèâàíèÿ, âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ è ìûøëåíèÿ, 
ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí. Âûðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîèñõîäÿùèõ òðàíñôîðìàöèÿõ. Ãåíäåðíàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ â âîñïðèÿòèè ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé 
îñíîâûâàåòñÿ íà äîìèíèðóþùèõ â îáùåñòâå ñîöèàëüíûõ 
ïðåäñòàâëåíèÿõ. Îíè ñëóæàò èíñòðóìåíòîì ïîçíàíèÿ è 
îäíîâðåìåííî åãî ïðîäóêòîì è ïðîöåññîì. Ñîöèàëüíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò îïèñàòü, êëàññèôèöèðîâàòü è îáúÿñ-
íèòü îáúåêòû ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé è â òî æå âðåìÿ äàþò 
âîçìîæíîñòü ëþäÿì ïåðåðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ2.

Ïîìèìî ýòîãî, ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îïîñðåäóþò 
ïîâåäåíèå. Îíè ðåãëàìåíòèðóþò è îïðåäåëÿþò æèçíü âñåõ 
÷ëåíîâ êîíêðåòíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ýòà ôóíêöèÿ ìîæåò 
ïðîÿâëÿòüñÿ êàê âî âíåøíèõ ôîðìàõ (íàïðèìåð, â ðåãëà-
ìåíòèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ èëè ôîðìå îäåæäû), òàê è âî 
âíóòðåííèõ (íàïðèìåð, ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèåé íà îïðåäå-
ëåííûå ñîáûòèÿ, ïîñòóïêè è ñëîâà, ñîîòâåòñòâóþùèå ëþäÿì 
îïðåäåëåííîãî ñòàòóñà, ïðîôåññèè è ò. ä.).

ÏÎËÞØÊÅÂÈ× Îêñàíà Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâå-
äåíèÿ è ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêè Èíñòèòóòà ñîöèàëüíûõ íàóê Èðêóòñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Å. Ì. Âëàñîâà
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Ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îáëàäàþò òàêæå àäàïòàöèîí-
íûì ïîòåíöèàëîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè àäàïòèðóþò íîâûå 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå ôàêòû è 
ÿâëåíèÿ ê óñòîÿâøèì ïðàâèëàì è íîðìàì, ñôîðìèðîâàâøèìñÿ 
ðàíåå âçãëÿäàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíûì 
ïðåäñòàâëåíèÿì èíäèâèä ìîæåò óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ â 
ñîöèóìå. Îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè âîçìîæíî 
òîëüêî òîãäà, êîãäà èíäèâèä èëè ãðóïïà óñâîèëè öåííîñòè 
è ïðåäñòàâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ñîöèóìà. 

Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ãåíäåð-
íûå îòëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Îïðîñ, ïîñâÿùåííûé ýòîé ïðîáëåìå, 
ïðîâîäèëñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé Èíñòèòóòà ñîöè-
àëüíûõ íàóê Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 
2009 ã. Îáúåì êâîòíîé ìíîãîñòóïåí÷àòîé âûáîðêè ñîñòàâèë 
1 050 ÷åë. â âîçðàñòå îò 18 äî 65 ëåò â òàêèõ ãîðîäàõ, 
êàê Íîâîñèáèðñê, Êðàñíîÿðñê, Èðêóòñê, Àíãàðñê, Óñîëüå-
Ñèáèðñê, Øåëåõîâî, ×åðåìõîâ, Áàéêàëüñê, Óëàí-Óäå. Îáðà-
áîòêà ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ âåëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïðîãðàììû SPSS.

Ê ïåðâîìó ôàêòîðó îöåíîê ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé îò-
íîñÿòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ. Ðåñïîíäåíòû, 
õàðàêòåðèçóÿ òðàíñôîðìàöèè, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, 
âûäåëÿþò èçìåíåíèå ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ñâÿçàííîå 
ñ ôèíàíñîâûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ïîëîæåíèåì. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ (67 %) îíè óêàçûâàëè íà óõóäøåíèå ýòîé 
ñôåðû æèçíè, òîëüêî 33 % çàìåòèëè óëó÷øåíèå, íàïðèìåð, 
«ðàáîòû íå ñòàëî», «íåò óâåðåííîñòè, ÷òî çàâòðà áóäóò 
äåíüãè», «ðàáîòàþ íå ïî ïðîôåññèè, à ãäå ïëàòÿò ëó÷-
øå», «ó÷èëèñü îäíîìó, à ðàáîòàåì ïî äðóãîìó», «ñåãîäíÿ 
áîëüøå âîçìîæíîñòåé, õîòÿ ìåíüøå ñòàáèëüíîñòè» è ò. ä. 
Îòñóòñòâèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â ýòîì îòíîøåíèè (ìóæ-
÷èí — 48 %, æåíùèí — 52 %) âûçâàíî òåì, ÷òî ìóæ÷èíû è 
æåíùèíû âûíóæäåíû ðàáîòàòü, âûñòðàèâàòü ñâîþ êàðüåðó, 
îáåñïå÷èâàòü ñåìüþ è ò. ä. âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëà. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â ïñèõîëîãè÷åñêîé îöåí-
êå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ìóæ÷èíû ãîâîðÿò î 
òîì, ÷òî «íàäî èçìåíÿòü óñëîâèÿ», «íàäî äîáèâàòüñÿ ñâîèõ 
öåëåé», «åñòü âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ», «åñòü óñëîâèÿ 
äëÿ äåéñòâèé», «åñòü âîçìîæíîñòü ñòàòü óñïåøíûì» è ò. ä. 
Ïîçèöèÿ ìóæ÷èí ïðîÿâëÿåòñÿ â àêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè, 

çàõâàòå, ïîáåäå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðàõ, ñïîñî-
áàõ äëÿ èõ ñàìîóòâåðæäåíèÿ. Æåíùèíû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî 
«íàäî ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä âëàñòü, ñèñòåìó, ðóêîâîäèòå-
ëåé», «ðàáîòàþ òàì, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü, à íå òàì ãäå 
õî÷åòñÿ», «çàðàáàòûâàþ ñòîëüêî, ñêîëüêî ïëàòÿò, à íå 
ñòîëüêî, ñêîëüêî íåîáõîäèìî äëÿ âûæèâàíèÿ» è ò. ä. Ïîçè-
öèÿ æåíùèí îðèåíòèðóåòñÿ íà «ïîäñòðîéêó» ê ñîöèàëüíûì 
óñëîâèÿì, îáùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì, äàëåêî íå âñåãäà èõ 
óñòðàèâàþùèì, íî îíè íå ãîòîâû ÷òî-òî ìåíÿòü, ïîýòîìó 
ñîãëàøàþòñÿ ñî ñëîæèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ 
èëëþñòðèðóåò ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, çàêðåïëÿþùèå çà 
ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé îïðåäåëåííûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, 
îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå. 
Ýòî ïîäòâåðæäàþò äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ïðîâî-
äèìûõ Ôîíäîì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÔÎÌ). Âûÿñíèëîñü, 
÷òî æèòåëè ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà áîëåå 
òðàäèöèîííû è êîíñåðâàòèâíû â ñâîèõ âçãëÿäàõ è óáåæäå-
íèÿõ, ÷åì æèòåëè åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Ñîöèàëüíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè 
Ðîññèè áîëåå ëîÿëüíû è ãèáêè3. 

Êî âòîðîìó ôàêòîðó îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå îñíîâàíèÿ. Ðåñïîíäåíòû, îïèñûâàÿ òðàíñôîðìàöèè, 
ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, îïèðàþòñÿ íà èçìåíåíèå ñâîåãî 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. È ìóæ÷èíû, è æåíùèíû óêà-
çûâàëè íà îáùåå óâåëè÷åíèå «òðåâîæíîñòè è áåñïîêîéñòâà» 
(38 %), èçìåíåíèå «öåííîñòåé è ïðèîðèòåòîâ â æèçíè» (35 %), 
«ïîñòîÿííûé ñòðåññ è óñòàëîñòü» (27 %) è ò. ä. Íàïðèìåð, 
«âîëíóþñü çà äåòåé è çà ñåáÿ, íåò ñïîêîéñòâèÿ», «åñòü 
íåäîâåðèå ìåæäó ëþäüìè», «ñòðàøíî æèòü», «ó ìîèõ äå-
òåé ñîâñåì äðóãèå öåííîñòè, ÷åì ó ìåíÿ», «ÿ î÷åíü óñòàþ 
îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ðàáîòå» è ò. ä. Â ýòîì 
ôàêòîðå äîìèíèðóþò æåíùèíû (66 %), ìóæ÷èí çäåñü â äâà 
ðàçà ìåíüøå (34 %). Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî æåíùèíû 
áîëåå áëèçêî âîñïðèíèìàþò íåóâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, 
âûçâàííóþ ðåôîðìàìè, ñîêðàùåíèÿìè íà ðàáîòå, ðîñòîì öåí 
è ò. ä., íà íèõ ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà ñåìüþ, äåòåé è èõ 
áóäóùåå. Ìóæ÷èíû áîëåå îòñòðàíåíû îò ñåìåéíûõ çàáîò, 
îíè îðèåíòèðîâàíû íà ïðîáëåìû âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå, 
ïî èõ ìíåíèþ, â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ýêîíîìèêè è 
ïîëèòèêè, â ìåíüøåé ñòåïåíè — îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà ýòîò ôàêòîð òàêæå âëèÿþò 
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ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè: îãðàíè÷åííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò, 
ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ, îãðàíè÷åííîñòü èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ðåñóðñîâ è ò. ï. (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ æèòåëåé ìàëûõ ãî-
ðîäîâ — Óñîëüå-Ñèáèðñê, ×åðåìõîâî, Øåëåõîâî è ò. ä.)

Âûÿâëåíû îòëè÷èÿ íåãàòèâíûõ îöåíîê ó ìóæ÷èí è æåí-
ùèí. Æåíùèíû ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà è òðåâîãè çà äåòåé, 
ñåìüþ, ìóæà, ðàáîòó ïåðåíîñÿò â 83 % ñëó÷àÿõ è òîëüêî â 
17 % — çà ñåáÿ. Áåñïîêîéñòâî çà ñåáÿ, ñâîå áóäóùåå, ñâîè 
âîçìîæíîñòè, ñîñòîÿòåëüíîñòü èñïûòûâàþò 76 % ìóæ÷èí, î 
ñåìüå, äåòÿõ, æåíå áåñïîêîÿòñÿ 24 %. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå 
îáúÿñíÿåòñÿ êóëüòóðàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî êîìôîðòà, íàäåæíîñòè, áåçîïàñíîñòè â ðîññèéñêîé 
êóëüòóðå. Â íåé çàëîæåíû îïðåäåëåííûå ñõåìû ïîâåäåíèÿ, 
ðåàêöèè íà òå èëè èíûå âîçäåéñòâèÿ èçâíå. Ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êîìôîðò ìóæ÷èí â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå — åãî 
ëè÷íûé ñîöèàëüíûé óñïåõ, äëÿ æåíùèí — áåçîïàñíîñòü 
ñåìüè, äåòåé è èõ ñîöèàëüíûé óñïåõ. Ïîýòîìó, êîãäà ïðè 
òðàíñôîðìàöèÿõ îáùåñòâà óìåíüøàåòñÿ óðîâåíü íàäåæ-
íîñòè è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà, ó ëþäåé ðàçâèâàþòñÿ 
òðåâîæíîñòü, ñòðàõè, óñòàëîñòü è ò. ä. Ýòî ïîäòâåðæäàþò 
èññëåäîâàíèÿ ÔÎÌ4.

Ê òðåòüåìó ôàêòîðó îòíîñÿòñÿ ìåíòàëüíî-êóëüòóð-
íûå îñíîâàíèÿ. Îïðàøèâàåìûå ðàññìàòðèâàþò ñîöèàëüíûå 
òðàíñôîðìàöèè êàê ýëåìåíò îáùåãî, ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 
ñäâèãà, íà÷àâøåãîñÿ ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è çàêàí÷èâàþùåãîñÿ 
áîëåå òîíêèìè ìåíòàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Íàïðèìåð, îíè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî «èç-
ìåíÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî», «èçìåíÿåòñÿ íàøå 
âîñïðèÿòèå ðàáîòû, ñïîñîáîâ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã», «îáùå-
ñòâî ñòàíîâèòñÿ ìóëüòèêóëüòóðíûì», «îáùåñòâî ãëîáà-
ëèçèðóåòñÿ», «òåðÿåòñÿ íàöèîíàëüíîå, íî ïðèîáðåòàåòñÿ 
ìåæíàöèîíàëüíîå åäèíñòâî» è ò. ä. Ïðè÷åì òàê ñ÷èòàþò 
61 % ìóæ÷èí è 39 % æåíùèí. Â ýòîé ãðóïïå ïðåîáëàäàþò 
ëþäè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, çàíèìàþùèå âûñîêîå ñîöè-
àëüíîå ïîëîæåíèå è èìåþùèå äîõîä âûøå ñðåäíåãî. Êðî-
ìå òîãî, ýòî â îñíîâíîì æèòåëè êðóïíûõ ãîðîäîâ Ñèáèðè 
(Íîâîñèáèðñê, Êðàñíîÿðñê, Èðêóòñê). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî èìåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ áîëüøå âîçìîæíîñòåé ñî-
ïðèêîñíóòüñÿ ñ íîâûìè ôîðìàìè ðàáîòû, íîâûìè ñôåðàìè 
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâèòü ïðîôåññèîíàëüíûé è ñîöèàëüíûé 

ðîñò, òîãäà êàê ìàëûå ãîðîäà — ýòî â îñíîâíîì ìîíîãîðîäà 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè òðóäîóñòðîéñòâà, ëè÷íûõ 
è ñîöèàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ. 

Ê ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó îòíîñÿòñÿ èäåîëîãî-ïîëèòè÷åñêèå 
îñíîâàíèÿ. Ðåñïîíäåíòû ïîëàãàþò, ÷òî ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ 
â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïåðåñòðîéêè èäåîëîãè÷å-
ñêèõ îñíîâàíèé, ïåðåñìîòðà ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 
Æèòåëè ðàçíûõ ãîðîäîâ íàçûâàëè ïðèìåðíî îäèíàêîâûå 
ôàêòîðû: «èçìåíåíèå öåëåé è öåííîñòåé ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî îáùåñòâà íà äåìîêðàòè÷åñêèå», «ïîòåðÿ êîíñîëèäàöèè 
îáùåñòâà», «óòðà÷åí îáùèé ñòåðæåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû» 
è ò. ä. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî èäåîëîãî-ïîëèòè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè îäîëåâàþò ñõîæèå 
ïðîáëåìû: äåèäåîëîãèçàöèÿ, ïîëèòè÷åñêîå ðàçîáùåíèå è 
ðàçðóøåíèå ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû è ò. ä. 

Â ýòîé ãðóïïå òàêæå ïðåîáëàäàþò ìóæ÷èíû (72 %), 
æåíùèí âñåãî 28 %. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òðàäèöèîííî áîëüøåé 
èíôîðìèðîâàííîñòüþ è âîâëå÷åííîñòüþ ìóæ÷èí â ïîëèòè-
÷åñêèå ïðîöåññû, õîòÿ è íå âñåãäà îïðàâäàííûìè è îáú-
åêòèâíûìè. Ïðè ýòîì ìóæ÷èíû ïðîÿâëÿþò áîëåå àêòèâíóþ 
ïîçèöèþ â ñòðåìëåíèè èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ: 
«íàäî ìåíÿòü ðóêîâîäñòâî», «íàäî ñîçäàâàòü èäåþ äëÿ âñåõ», 
«íàäî ïðèäóìàòü íîâóþ ôèëîñîôèþ äëÿ íàðîäà». Æåíùèíû 
âûáèðàþò áîëåå ïàññèâíóþ è ìåíåå ðàäèêàëüíóþ ïîçèöèþ: 
«ðåôîðìû êîãäà-íèáóäü çàêîí÷àòñÿ», «îáùåñòâî íàéäåò 
ñâîþ îñíîâó è ñòåðæåíü», «ïðèäåò íàñòîÿùèé õîçÿèí è 
âñå íàëàäèò» è ò. ä. Îïÿòü æå â òàêîì ðàçäåëåíèè ïîçèöèé 
ïðîñëåæèâàåòñÿ âëèÿíèå ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ. 

Òðàíññèìâîëè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëèë óòî÷íèòü è äåòà-
ëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ïðè îïðîñå äàííûå ÷åðåç äîìèíè-
ðóþùèå ñèìâîëè÷åñêèå òðèàäû. Ïî àíàëèçèðóåìûì êàòåãî-
ðèÿì áûëî âûÿâëåíî áîëåå 350 åä. àíàëèçà, êîòîðûå áûëè 
ñâåäåíû â íåñêîëüêî ïåðåìåííûõ èëè êàòåãîðèé àíàëèçà. 
Êîãíèòèâíûå ñèìâîëû õàðàêòåðèçóþò òî, ÷òî èìåííî ïðè-
âíîñÿò ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â æèçíü, àôôåêòèâíûå 
ñèìâîëû îïðåäåëÿþò ñôåðû ðåàëèçàöèè ýòèõ èçìåíåíèé, 
äåÿòåëüíîñòíûå ñèìâîëû ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàò èëè îöåíêó 
ýòèõ âîçäåéñòâèé.

Ñîöèàëüíûå òðàíñôîðìàöèè â ñôåðå ýêîíîìèêè äëÿ ìóæ-
÷èí âûðàæàþòñÿ â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ è îäîáðÿåìûõ ôîðìàõ 
ñàìîðåàëèçàöèè (êîãíèòèâíûå ñèìâîëû «ñòàòóñ», «äîñòàòîê», 
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«ïîëîæåíèå»). Ïðè÷åì íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé êàñàåòñÿ èõ ñàìèõ (ñîöèàëüíîå, ôèíàíñîâîå èëè 
ïðîôåññèîíàëüíîå ïîëîæåíèå — àôôåêòèâíûå ñèìâîëû). 
Ñîöèàëüíûå òðàíñôîðìàöèè â ýêîíîìèêå äëÿ æåíùèí ïðî-
ÿâëÿþòñÿ â èçìåíåíèè ôèíàíñîâîãî óðîâíÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñòàòóñà íà îáùåñòâåííîì óðîâíå, áîëåå çíà÷èìû íå ëè÷íûå 
ïîòåðè è ïðèîáðåòåíèÿ, à ñîöèàëüíûå. Îíè âûðàæàþòñÿ â 
áîëåå íåéòðàëüíûõ ôîðìàõ, ÷åì ó ìóæ÷èí (êîãíèòèâíûå 
ñèìâîëû «ñòðàíà», «äåíüãè», «ôèíàíñû»). Àôôåêòèâíûå ñèì-
âîëû («çàðàáîòàííûå», «íàðîäíûå», «áûñòðî»)  ïîêàçûâàþò 
îòñòðàíåííîñòü è ñîöèàëüíóþ îáóñëîâëåííîñòü ýòèõ ñèìâî-
ëîâ. Ó æåíùèí ïðîñëåæèâàåòñÿ áîëåå íåãàòèâíûé êîíòåêñò 
âîñïðèÿòèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí, ÷åì ó ìóæ÷èí (íà ýòî 
óêàçûâàåò äåÿòåëüíîñòíûé ñèìâîë — «áåäíååò», «òðàòÿò-
ñÿ», «èñ÷åçàþò»). Äëÿ ìóæ÷èí ïðåîáðàçîâàíèÿ íîñÿò ëèáî 
íåéòðàëüíûé, ëèáî ïîçèòèâíûé êîíòåêñò: èõ ïîëîæåíèå è 
ñòàòóñ ëèáî «ìåíÿþòñÿ», ëèáî «óêðåïëÿþòñÿ».

Ñèìâîëè÷åñêèå òðèàäû êàòåãîðèè «ïîëèòèêà» ó ìóæ÷èí 
è æåíùèí ñõîæè ìåæäó ñîáîé. È ìóæ÷èíû, è æåíùèíû 
âîñïðèíèìàþò ïîëèòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ îäèíàêîâî íå-
ãàòèâíî. Íî ìóæ÷èíû ãîâîðÿò â îñíîâíîì î «âëàñòè» è 
«âûáîðàõ», òîãäà êàê æåíùèíû âêëþ÷àþò â ïðîöåññ ïîëèòè-
÷åñêèõ ðåôîðì, êðîìå «âëàñòè», åùå «îáùåñòâî» è «íàðîä» 
(êîãíèòèâíûå ñèìâîëû), ò. å. ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû âîñ-
ïðèíèìàþò áîëåå îáúåìíî. Àôôåêòèâíûå ñèìâîëû ó ìóæ÷èí 
áîëåå íåéòðàëüíû è áåçîöåíî÷íû («ðîññèéñêàÿ», «äàëåêàÿ», 
«äåìîêðàòè÷åñêèå»), æåíùèíû äàþò áîëåå ýìîöèîíàëüíóþ, 
íåãàòèâíî-îöåíî÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîëèòèêè («âîðóþùèå», 
«ðîññèéñêîå», «îáìàíóòûé»). Äåÿòåëüíîñòíûå ñèìâîëû ó ìóæ-
÷èí è æåíùèí ñîâïàäàþò ïî îöåíêàì îäèíàêîâî íåãàòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé (ìóæ÷èíû: «âîðóåò», 
«ëèøàþò», «îáìàíûâàåò»; æåíùèíû: «ãðàáÿò», «áåäñòâóåò», 
«ãîëîñóåò»). Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ â ñôåðå ïîëèòèêè 
íå óñòðàèâàþò íè ìóæ÷èí, íè æåíùèí. 

Ñèìâîëè÷åñêèå òðèàäû êàòåãîðèè «îáùåñòâî» òàêæå äî-
ñòàòî÷íî áëèçêè ó ìóæ÷èí è æåíùèí, îäíàêî åñòü è ðàç-
ëè÷èÿ. Èäåíòè÷íà îáùàÿ íåãàòèâíàÿ îöåíêà ïðîèñõîäÿùèõ 
ïåðåìåí, âûðàæåííàÿ â ñîâïàäåíèè ïî ñìûñëó êîãíèòèâíûõ 
è äåÿòåëüíîñòíûõ ñèìâîëîâ. Êîãíèòèâíûå ñèìâîëû ó ìóæ÷èí 
è æåíùèí ÿâëÿþòñÿ òîæäåñòâåííûìè («ëþäè», «ñîöèóì», 
«îáùåñòâî», «ïðîñòðàíñòâî») è îïðåäåëÿþò òåõ ñóáúåêòîâ, 

ñ êåì ïðîèñõîäÿò îñíîâíûå èçìåíåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòíûå 
ñèìâîëû òàêæå áëèçêè è ïðîÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâî íåãàòèâ-
íî (ó ìóæ÷èí: «áåäñòâóåò», «èçìåíÿåòñÿ», «ðàçðóøàåòñÿ»; 
ó æåíùèí: «ðóøèòñÿ», «ðàñïàäàåòñÿ», «âûæèâàþò»). Íî 
àôôåêòèâíûå ñèìâîëû ó æåíùèí íîñÿò áîëåå íåãàòèâ-
íûå êîíòåêñòû, à ó ìóæ÷èí — íåéòðàëüíûå (æåíùèíû: 
«îáìàíóòîå», «ðàçãðàáëåííûé», «áðîøåííûå»; ìóæ÷èíû: 
«îáìàíóòûå», «ñîâðåìåííûé», «ñîöèàëüíîå»). Ýòî ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî æåíùèíû áîëåå ýìîöèîíàëüíî è áëèçêî ê ñåðäöó 
âîñïðèíèìàþò ïåðåìåíû, à ìóæ÷èíû — áîëåå îòñòðàíåííî 
è ñïîêîéíî. 

Èòàê, íà âîñïðèÿòèå ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí â ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå âëèÿþò ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ, çà-
ñòàâëÿÿ ëþäåé âïèñûâàòüñÿ â íîâûå ðàìêè, íî ïðè ýòîì 
ñèëüíû è äîñòàòî÷íî æåñòêî âñòðîåíû â æèçíü êóëüòóðíî-
òðàäèöèîííûå ñõåìû, îñîáåííî ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, ÷òî 
îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ìóæ÷èíû è æåíùèíû. Îíè âûáèðàþò 
ðàçíûå ñòðàòåãèè àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì, ïîýòîìó 
è îáðàçû âîñïðèÿòèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí íå ÿâëÿþòñÿ 
îäèíàêîâûìè.
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Ïîèñêè ñîáñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè, îñîáåííîñòè è â òî 
æå âðåìÿ òîæäåñòâåííîñòè äðóãîìó çàíèìàþò âñå áîëüøåå 
ìåñòî â ñàìîñîçíàíèè ñåáÿ â íîâîì ãëîáàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 
Ãëîáàëèçàöèÿ ïîìåùàåò ëè÷íîñòü â  ñåìàíòè÷åñêèé êîíòåêñò, 
âëèÿþùèé íà óñâîåíèå êóëüòóðíûõ çíà÷åíèé èäåíòè÷íîñòè. 
Ïðîöåññ ñèìâîëèçàöèè æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèòñÿ 
óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèóìà êàê åäèíîé ñèñòåìû. Ýòî 
íåîáõîäèìîå óñëîâèå êîììóíèêàöèè, â õîäå êîòîðîãî ïðî-
èñõîäèò ñâîåîáðàçíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìèðà íà «ñâîé» è 
«÷óæîé». Îòðàæåíèåì òàêîé ñèìâîëè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
âûñòóïàåò âåùü êàê íîñèòåëü êóëüòóðû. 

Âåùü íåñåò â ñåáå îáðàç ìèðà, â êîòîðîì âåùåñòâóåò, íî 
â òî æå âðåìÿ è ìèð ôîðìèðóåò îáðàç âåùè. Âåùü, îòñû-
ëàþùàÿ ê ïðåäàíèþ, òðàäèöèè, ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé, 
òåðÿåòñÿ â ñòèõèè òîòàëüíîãî îïîñðåäîâàíèÿ, çàìåíèìîñòè, 
ïîòðåáèòåëüñòâà. «Ìåäëåííûå âåùè», îáëàäàþùèå ëè÷íîñò-
íîé, ëèðè÷åñêîé öåííîñòüþ, áèîãðàôèåé, ñìåíÿåò âåùü-
îäíîäíåâêà, çàñëîíÿþùàÿ ñîáîé ìèð èçíà÷àëüíûõ ñìûñëîâ, 
«ïðèðîäíûõ ñîçâó÷èé», â êîòîðîì ñëèâàëèñü ìèð äóøè è 
ïðåäìåòíàÿ ðåàëüíîñòü. Ïîòðåáëåíèå ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, ïðåâðàùàÿ âåùè â êîììóíè-
êàòèâíûå èíñòðóìåíòû, çíàêè, ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ 
÷åëîâåê âñòóïàåò â ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè è ñà-

ÏÐÎÍÈÍÀ Èðèíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû äèçàéíà è ðåêëàìû Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ìèì ñîáîé. «Ïîòðåáèòåëüñòâî íå çíàåò ïðåäåëà è íàñûùå-
íèÿ, ïîñêîëüêó èìååò äåëî íå ñ âåùàìè êàê òàêîâûìè, à ñ 
êóëüòóðíûìè çíàêàìè, îáìåí êîòîðûìè èäåò íåïðåðûâíî è 
áåñêîíå÷íî, ñî âñå íàðàñòàþùåé ñêîðîñòüþ. Ýòè çíàêè ÷åòêî 
ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì â ðàìêàõ ñòðóêòóðíîãî êîäà, çàòî 
âñå áîëüøå îòðûâàþòñÿ îò ðåôåðåíòíîãî, òî åñòü ñîáñòâåííî 
÷åëîâå÷åñêîãî (ëè÷íîñòíîãî èëè ðîäîâîãî) ñìûñëà; ýòî çíàêè 
äåãóìàíèçèðîâàííîé êóëüòóðû, â êîòîðîé ÷åëîâåê îò÷óæ-
äåí», — ïèøåò  Æ. Áîäðèéÿð1. Âåùü óòðà÷èâàåò äóõîâíóþ 
àóðó, òðàíñôîðìèðóåòñÿ â òîâàð. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðû 
ïðîèçâîäñòâî òîâàðà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíûì è êîãíèòèâíûì 
ïðîöåññîì: òîâàð ñëåäóåò íå òîëüêî ïðîèçâåñòè ôèçè÷åñêè 
êàê âåùü, íî è ìàðêèðîâàòü â êîîðäèíàòàõ êóëüòóðû êàê 
âåùü îïðåäåëåííîãî ðîäà. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ðîëü 
«ÿçûêà ïîòðåáëåíèÿ» èãðàåò ðåêëàìà. Ïîíÿòèå «ìàðêà» 
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ ðåêëàìíîãî äèñêóðñà, â äàííîì 
ÿçûêå îñóùåñòâëÿåòñÿ «÷óäî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ÿðëûêà», 
êîòîðîå ïðîáóæäàåò æåëàíèå ïîòðåáëåíèÿ âåùè. «Áîëüøå 
íåò äîâåðèÿ ê âåùàì, äîâåðèå çàñëóæèâàþò òîëüêî ôèðìû, 
çíàêè», — îòìå÷àåò Â. Á. Ãîëîôàñò2. Ñèñòåìà âåùåé óñòóïàåò 
ìåñòî ñèñòåìå áðåíäîâ.

Â «îáùåñòâå ñèìâîëè÷åñêîãî îáìåíà» âîçíèêàåò îñòðàÿ 
ïîòðåáíîñòü â âèðòóàëüíîì, îáðàçíîì òîâàðå, êàêîâûì ÿâ-
ëÿåòñÿ áðåíä. Áðåíä — ôåíîìåí ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, îáðàç, 
ñîöèàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå, èìåþùåå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è 
ñîäåðæàíèå. Ïîíÿòèå «áðåíä» ñòàëî îáùåóïîòðåáèòåëüíûì 
äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è òðàêòóåòñÿ â îòå÷åñòâåííîé 
ëèòåðàòóðå âåñüìà øèðîêî. Áðåíäîì ñåãîäíÿ íàçûâàþòñÿ 
âåùè, ëþäè, ñîáûòèÿ èç ñôåð ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, êóëü-
òóðû. Áðåíä — ýòî íå òîëüêî ñïåöèôè÷åñêèå òîâàðû, íî 
è ñèìâîëû, èìåíà, äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, âûçûâàþùèå 
óñòîé÷èâûå ïîëîæèòåëüíûå àññîöèàöèè. Ìàòåðèàëüíàÿ 
ñóùíîñòü áðåíäà òîæäåñòâåííà òîâàðíîìó ïðåäëîæåíèþ, 
ïåðöåïòèâíàÿ ñóùíîñòü — ýòî îðåîë îùóùåíèé è ñèìâî-
ëè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, óíèêàëüíûõ äëÿ ìàðêè òîâàðà. 
Ïî ñâîåé ñóòè áðåíä — êîííîòàòèâíûé ïðîäóêò ìàññîâîé 
êóëüòóðû, ÿâëÿþùèéñÿ åå ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì è êà-
ïèòàëîì, ïîçâîëÿþùèì ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò 
âíåýêîíîìè÷åñêèõ áëàã — ñèìâîëè÷åñêèõ àòðèáóòîâ è ïðå-
èìóùåñòâ, îñÿçàåìûõ è íåîñÿçàåìûõ ýëåìåíòîâ ðåïóòàöèè, 
ëåãåíä è ìèôîâ, êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. 
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Èñòèííàÿ ïðèðîäà áðåíäà ðàñêðûâàåòñÿ â ñâîåé èñ-
êóññòâåííîñòè, ñèìâîëè÷åñêîé íàïîëíåííîñòè. Âûðàæåíèåì 
áðåíäà ÿâëÿåòñÿ òîâàðíûé çíàê. Òîâàðíûé çíàê — ñèìâî-
ëè÷åñêîå «èìÿ» âåùè, ñïîñîáñòâóþùåå åå èíäèâèäóàëèçà-
öèè. ßâëÿÿñü ýìáëåìîé òîâàðà, ãðàôè÷åñêèì îôîðìëåíèåì 
åãî ñîäåðæàíèÿ, òîâàðíûé çíàê îáëàãîðàæèâàåò ìàññîâóþ 
âåùü. Êà÷åñòâî çíàêà ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, 
â ñîâðåìåííîì ìèðå çíàêè — ýòî îïðåäìå÷åííûå îòíîøå-
íèÿ. Äàâíî ñòàëà ïðèâû÷íîé ïðàêòèêà «âûíåñåíèÿ çíàêà íà 
ïîâåðõíîñòü ïðåäìåòà — äæèíñîâ, êóðòêè, õîëîäèëüíèêà, 
òåëåâèçîðà — è ò. ä., ïîäîáíî òîìó, êàê íà îáëîæêó êíè-
ãè ìû âûíîñèì èìÿ àâòîðà, èáî, ïîêóïàÿ íåçíàêîìóþ íàì 
êíèãó, ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ òåì, ÷òî çíàåì î åå àâòîðå, èëè 
èäåì â òåàòð „íà äðàìàòóðãà”, èëè „íà ðåæèññåðà”, èëè „íà 
àêòåðà”, èëè „íà äàííûé òåàòð”, èíäèâèäóàëüíîñòü êîòîðîãî 
îáîçíà÷àåòñÿ â åãî çíàêå — çíàìåíèòîé ìõàòîâñêîé ÷àéêå, 
íàïðèìåð, èëè ñâîåîáðàçíîì ðèñóíêå àôèøè àêèìîâñêîãî 
Òåàòðà êîìåäèè»3. Çíàê îçíà÷àåò ïðîùàíèå ñ ìàññîâîé, 
ñåðèéíîé âåùüþ. «Çíàê åñòü óêðîùåíèå è îäíîâðåìåííî 
ðàñêðåïîùåíèå, ñîåäèíåíèå è ðàçîáùåíèå, ñàìîðàñòâîðåíèå 
â ìàññå è îñâîáîæäåíèå ñîáñòâåííîãî „ÿ”. Çíàêè ÿâëÿþòñÿ 
âîïëîùåííûì ïðàâîì íà íåðàâåíñòâî»4.

Ðåêëàìà íå òîëüêî èíôîðìèðóåò î öåííîñòíî-ñìûñëîâîì 
ñîäåðæàíèè äèñêóðñ-âåùåé, íî è óïðàâëÿåò ïðîöåññàìè 
ñìûñëîïîðîæäåíèÿ è ñìûñëîïîòðåáëåíèÿ. Â ìàññîâîì ñîçíà-
íèè ðåêëàìíûå îáðàçû ñëèâàþòñÿ â îäíî öåëîå è ïîòðåá-
ëÿþòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ êàðòèíà ìèðà, ñ óñïåõîì ðåøàÿ 
çàäà÷è ïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðóÿ áåñêîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå 
òîâàðîâ è óñëóã. Ðàçëè÷íûå ìàòåðèàëüíûå áëàãà, êðîìå 
î÷åâèäíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ öåííîñòåé, ôîðìèðóþò ñèñòåìó 
ñîöèàëüíûõ ñèìâîëîâ, íåñóùóþ èíôîðìàöèþ î âëàäåëüöàõ. 
Ðåêëàìà äàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ 
î ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòàõ êàê ñèìâîëè÷åñêîì ïðîÿâëåíèè 
èäåíòè÷íîñòè è ñòàòóñà, ò. å. íàäåëÿåò âåùè ñïåöèôè÷åñêèìè 
ñòðàòèôèêàöèîííûìè çíàêàìè, çàäàåò íîðìû ïðåñòèæíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ. Ïðèîáðåòåííûé ïîä âëèÿíèåì ðåêëàìû òîâàð 
çà÷àñòóþ ñèìâîëèçèðóåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ âëàäåëüöà, äå-
ëàåò åãî «ñâîèì» äëÿ îïðåäåëåííîé, çàÿâëåííîé â ðåêëàìå 
ñîöèàëüíîé ãðóïïû, îòäåëÿåò åãî îò «÷óæèõ». Ðåêëàìà íà-
âÿçûâàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïîòðåáëåíèè ðûíî÷íîãî òîâàðà 
êàê îá îïðåäåëÿþùåì ýëåìåíòå ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè 

ëè÷íîñòè. «Ïðåäìåòû íèêîãäà íå èñ÷åðïûâàþòñÿ òåì, äëÿ 
÷åãî îíè ñëóæàò, è â ýòîì-òî èçáûòêå ïðèñóòñòâèÿ îíè è 
íàäåëÿþòñÿ çíà÷åíèåì ïðåñòèæà, „îòñûëàÿ” óæå íå ê ìèðó, 
à ê áûòèþ è ñîöèàëüíîìó ðàíãó èõ îáëàäàòåëÿ»5.

Îäíî èç ãëàâíûõ ãåíåòè÷åñêèõ êà÷åñòâ áðåíäà — åãî 
ãëîáàëüíîñòü. É. Êóíäå, îïðåäåëÿåò ýòîò ôåíîìåí êàê «óíè-
êàëüíóþ öåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ãëîáàëüíî ðàñïðî-
ñòðàíåíà è ìíîãîêðàòíî ðàçìíîæåíà»6. Îòêðûòîñòü ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ãðàíèö Ðîññèè äåëàåò åå àðåíîé, íà êîòîðîé â 
ãèïåðòðîôèðîâàííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû ìèðîâûå òåíäåíöèè 
è ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ïåñòðûé êàëåéäîñêîï 
ìàðêèðóþùåé àòðèáóòèêè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð õëûíóë íà 
ìåäèàïðîñòîðû, ìàíèôåñòèðóÿ âåçäåñóùíîñòü áðåíäîâ. Ñîîò-
âåòñòâåííî, «ðàçëè÷íûå æèçíåííûå ñòèëè „ïðåäëàãàþò ñåáÿ” 
êàæäîìó, êòî îáåñïîêîåí ïîèñêîì èäåíòè÷íîñòè è ñòðåìèòñÿ 
îáðåñòè íîâûé öåëîñòíûé îáðàç ìèðà ñ ÷åòêîé ôèêñàöèåé 
ñîáñòâåííîãî ìåñòà â íåì», — ïèøåò Í. È. Âîðîíèíà7.

Ìîæíî ãîâîðèòü î äîâîëüíî ñëîæíîé êàðòèíå ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè. Áîëüøèíñòâî 
èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàåò ãëîáàëèçàöèþ êàê ñëîæíûé 
ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ èíòåðïðåòàöèþ òîæäåñòâà è 
ðàçëè÷èÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è íàöèî-
íàëüíîé èäåíòèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîîáóñëîâëåííûìè. 
Èçâåñòíî, ÷òî â ìèðå âîçðîñëî îùóùåíèå ñîáñòâåííîé óíè-
êàëüíîñòè ó ìíîãèõ íàðîäîâ è ðåãèîíîâ. Â êîíöå ÕÕ — íà-
÷àëå XXI â. Ðîññèÿ îêàçàëàñü îòêðûòîé äëÿ ïðîöåññîâ ãëî-
áàëèçàöèè âñåõ ñôåð æèçíè îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è ïîâñåä-
íåâíîñòè, ÿäðîì êîòîðîé ñòàëè ïîòðåáèòåëüñêèå ïðàêòèêè. 
Îäíàêî ãëîáàëèçàöèÿ — ýòî òåíäåíöèÿ, íàòàëêèâàþùàÿñÿ 
íà ïðîòèâîïîëîæíóþ òåíäåíöèþ ê ëîêàëèçàöèè. Ñèíòåçîì 
ýòèõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé ñòàëà ãëîêàëèçàöèÿ, â ïðîöåññå 
êîòîðîé ãëîáàëüíûå ôîðìû àäàïòèðóþòñÿ ê ìåñòíûì ðåñóð-
ñàì, òðàäèöèÿì, ïðèðîäíûì è ïðî÷èì îñîáåííîñòÿì. 

Çíàêè è ñèìâîëû èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå â ïîñòðîåíèè 
è ñàìîîðãàíèçàöèè áîëüøèõ è ìàëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. 
Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âåùè-çíàêè íàïîëíÿþò ñîöèàëüíûå 
îòíîøåíèÿ èíòåðñóáúåêòèâíûìè ñìûñëàìè è âûñòóïàþò â 
êà÷åñòâå îçíà÷àþùèõ èíäèâèäóàëüíûé ñòàòóñ â ñîöèàëü-
íîé èåðàðõèè. Â òî æå âðåìÿ, êàê ñ÷èòàåò Ï. Å. Ðîäüêèí, 
«öèðêóëèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå çíàêîâ è ñòèëåé â 
ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé âèçóàëüíîãî è 
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çíàêîâîãî ñóâåðåíèòåòà»8. Ïðè ýòîì ïîíèìàíèå ñóâåðåíè-
òåòà, ïî åãî ìíåíèþ, âûõîäèò çà ðàìêè òåððèòîðèàëüíîé 
èëè ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Ñóâåðåííîñòü êóëüòóðû 
îïðåäåëÿåòñÿ íåçàâèñèìîñòüþ è ïåðâè÷íîñòüþ îáðàçîâ, 
çíàêîâ, ñìûñëîâ, ïðîèçâîäèìûõ è ðàñïðîñòðàíÿåìûõ ýòîé 
êóëüòóðîé. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ìàññîâîé êóëüòóðû 
òàêàÿ ïåðâè÷íîñòü ïðèîáðåòàåò îñîáóþ âàæíîñòü. «Ïðèâèâ-
êà» ôðàãìåíòîâ ÷óæèõ òðàäèöèé èäåíòè÷íîñòè ðîññèéñêî-
ãî ÷åëîâåêà âåäåò ê äåôîðìàöèè ëè÷íîñòè, ïðîòèâîðå÷èþ 
ìåæäó åå êóëüòóðíîé ñóùíîñòüþ è ñîöèàëüíûìè ñïîñîáàìè 
ðåàëèçàöèè. Ñîöèàëüíûõ èäåíòè÷íîñòåé íå òîëüêî ìíîãî, íî 
è íåðåäêî îíè êîíôëèêòóþò äðóã ñ äðóãîì.

Ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ñïîñîáñòâóþò òèðà-
æèðîâàíèþ êóëüòóðíûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ïîäàþòñÿ êàê 
îáùåçíà÷èìûå. Ñîâðåìåííàÿ ðåêëàìà çà÷àñòóþ èñïîëüçóåò 
ïðèíöèï àâòîìàòè÷åñêîãî ïåðåíîñà ÷óæèõ ñòàòóñíûõ ìàð-
êåðîâ â êóëüòóðíûé êîíòåêñò, ïîäðàçóìåâàþùèé ïåðåìåùå-
íèå âåùåé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè êîäîâ (íàçâàíèé), ôóíêöèé, 
èäåîëîãèé, ñòèëåé, ÷òî òðàíñôîðìèðóåò êóëüòóðíûé è ñî-
öèàëüíûé ñìûñë âåùè. Æ. Ñåãåëà, ðàçìûøëÿÿ î ïðè÷èíàõ 
ãëîáàëüíîãî óñïåõà âåäóùèõ òîðãîâûõ ìàðîê ÑØÀ, ïèñàë: 
«Àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà áûëà îáíàðîäîâàíà íå ðîìàíèñòàìè 
èëè ôèëîñîôàìè ñòðàíû, à ïðîñòûìè ïðîäóêòàìè, êîòîðûå, 
âîáðàâ â ñåáÿ ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè Àìåðèêè, çàñòàâèëè 
èõ ñâåðêàòü âî âñåõ êîíöàõ ñâåòà. „Coca-Cola” — þíîñòü, 
„Marlboro” — ìóæåñòâåííîñòü, „McDonald’s” — ñåìüÿ, 
„Levis” — ñâîáîäà, „Nike” — îòâåòñòâåííîñòü. Ïÿòü ñàìûõ 
êðóïíûõ òîðãîâûõ ìàðîê ìèðà ñòàëè òàêîâûìè, âîçäåâ íà 
ùèò ñâîþ ìîðàëü, àìåðèêàíñêèé îáðàç æèçíè»9. Íàðÿäó ñ 
òîâàðàìè òèðàæèðóþòñÿ èäåíòè÷íîñòè, ïðåäîñòàâëÿÿ ñðåäó 
äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Ðåêëàìà íàïðàâëåíà íå ñòîëüêî íà 
ïîêóïêó òîâàðà, ñêîëüêî íà ââåäåíèå â ñòðóêòóðó çíà÷åíèé 
ïîòðåáèòåëÿ îïðåäåëåííîãî èìåíè, ñ êîòîðûì ñâÿçàí òîâàð. 
Òîâàðíûé çíàê «ïðèñâàèâàåò» ÷åëîâåêà, íàâÿçûâàÿ åìó 
îïðåäåëåííûé îáðàç è ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäå-
ëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå. 

Ïîèñêè èäåíòè÷íîñòè íàêëàäûâàþòñÿ íà äåïåðñîíèôè-
öèðîâàííûé ìèð ñîâðåìåííîé êîììóíèêàöèè, äåëàþùåé 
àêöåíò íà âèçóàëèçàöèþ. Âíåøíÿÿ èäåíòè÷íîñòü çà÷àñòóþ 
ïðåîáëàäàåò íàä âíóòðåííåé. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî â 
«ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ìîæíî íàáëþäàòü òàêîé 

ôåíîìåí, êàê èìèòàöèÿ ñòèëåé æèçíè èåðàðõè÷åñêè äðóãèõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï»10. Ïîòðåáëåíèå â äàííîì êîíòåêñòå ñòà-
íîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì âåêòîðîì íå òîëüêî â óñïåøíîñòè 
êîíñòðóèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè, íî è àêòóàëèçàöèè ÷åëîâå÷å-
ñêîé ñàìîñòè êàê âîçìîæíîñòè ñâîåé èíîáûòèéíîñòè. Óñïåõ 
ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè, íàöåëåííîé íà ïðîäàæó íå ñòîëüêî 
òîâàðà, ñêîëüêî îáðàçà æèçíè, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî 
óäàëàñü èëè íå óäàëàñü èäåíòèôèêàöèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ ñ ïðåäëîæåííîé åìó ìîäåëüþ, ò. å. íàñêîëüêî ÷å-
ëîâåê ñïîñîáåí «ïðèìåðèòü» íà ñåáÿ ïðåäëîæåííóþ ñèòóàöèþ 
èëè èäåíòè÷íîñòü, ñîîòíîñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå «Êàêîâ ÿ 
åñòü» ñ ïðåäñòàâëåíèåì î ñåáå «Êàêèì áû ÿ ñòàë».

Ñåìèîòè÷åñêîå çíà÷åíèå ðåêëàìû ðàçìûâàåò ãðàíèöû ñà-
ìîñòè. Ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðà ïîìåùàåò ÷åëîâåêà â êóëüòóðó 
íåîïðåäåëåííîñòè, ïîëèôîíèè, ãåòåðîãåííîñòè. «Ïðîáëåìà, 
ìó÷àþùàÿ ëþäåé íà èñõîäå âåêà, ñîñòîèò íå ñòîëüêî â òîì, 
êàê îáðåñòè èçáðàííóþ èäåíòè÷íîñòü è çàñòàâèòü îêðó-
æàþùèõ ïðèçíàòü åå, ñêîëüêî â òîì, êàêóþ èäåíòè÷íîñòü 
âûáðàòü è êàê ñóìåòü âîâðåìÿ ñäåëàòü äðóãîé âûáîð, åñëè 
ðàíåå èçáðàííàÿ èäåíòè÷íîñòü ïîòåðÿåò öåííîñòü», — ñ÷èòàåò  
Ç. Áàóìàí11. Äëÿ çàïîëíåíèÿ ïóñòîòû, îáðàçîâàâøåéñÿ íà 
ìåñòå ñóáúåêòà, äëÿ åãî ôóíêöèîíàëüíîãî çàìåùåíèÿ â ïðî-
öåññå ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è ñàìîèäåíòèôèêàöèè 
ñëóæàò ñèìâîëè÷åñêèå íàáîðû çíàêîâ è ñèìâîëîâ èíäèâèäó-
àëüíîñòè, âûñòðàèâàåìûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ ïîìîùüþ 
ïîòðåáëåíèÿ. Óïàêîâêà, ÿðëûê, ôèðìåííàÿ ìàðêà ñòàíîâÿòñÿ 
âàæíûìè êàê äëÿ òîâàðà, òàê è äëÿ ÷åëîâåêà. Îòíîøåíèÿ 
ëþäåé ñâîäÿòñÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ íà óðîâíå èìèäæà, ìàñêè, 
ñîöèàëüíîé ðîëè. Ïîòðåáèòåëüñêèå ïðàêòèêè ïðåäïîëàãàþò 
âûáîð ðàçëè÷íûõ ñèìâîëîâ è çíàêîâ, ìàðêèðóþùèõ èäåí-
òè÷íîñòü. Áðåíä ïîçâîëÿåò áûñòðåå òðàíñôîðìèðîâàòü ñòèëü 
ïðè èõ ñìåíå. Â ïîñòîÿííîé ãîíêå çà ñàìèì ñîáîé, ïûòàÿñü 
ðàñêðûòü íåâåäîìóþ ðàíåå ìèðó ìíîãîãðàííîñòü ñîáñòâåííîé 
èíäèâèäóàëüíîñòè, «ãëîáàëüíûé ïîòðåáèòåëü» óñòðåìëåí íå 
ê âåùàì, à êëåéìÿùèì èõ áðåíäàì. Òàêèì îáðàçîì, áðåíä 
ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè èëëþçèþ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, 
ïî÷óâñòâîâàòü âîçìîæíîñòü ïðèíàäëåæàòü öåëîìó.

Â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè 
ïëþðàëèñòè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, ñòðîÿùåéñÿ ïî ïðèíöèïó 
«åäèíñòâî â ìíîãîîáðàçèè», ïðè êîòîðîé «ìåñòíûå» êóëü-
òóðíûå ôîðìû ÷àñòè÷íî èíêîðïîðèðóþòñÿ â ãëîáàëüíîå 
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ïðîñòðàíñòâî. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà õàðàêòåðíà íå-
îáû÷àéíàÿ ëåãêîñòü ïåðåõîäà îò ðàçíîîáðàçèÿ ê óíèôè-
êàöèè: èç ãëîáàëüíîãî â ëîêàëüíîå, èç íàöèîíàëüíîãî â 
êîñìîïîëèòè÷åñêîå è íàîáîðîò. «Ìàñêàðàäíîñòü áûòèÿ» 
ïîçâîëÿåò ñáðàñûâàòü è ïðèìåðÿòü èäåíòè÷íîñòè, êàê ïðè 
ñìåíå íàðÿäà. 

Â ïðîöåññå çàèìñòâîâàíèÿ âûòåñíÿþòñÿ ìíîãèå òðàäèöè-
îííûå ýëåìåíòû êóëüòóðû, êàæóùèåñÿ íåïðèâëåêàòåëüíû-
ìè è íåâîñòðåáîâàííûìè. Âèçóàëüíûå êîíñòàíòû ãîðîäñêîé 
ñðåäû (ðåêëàìà, âûâåñêè, âèòðèíû) ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà 
ñåìàíòè÷åñêèì ïðèëîæåíèåì ê «ÿçûêó âåùåé». Ñåãîäíÿ 
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ «çàêðåïèòü» ïîñðåäñòâîì 
êîðïîðàòèâíîé ñèìâîëèêè ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Ðåêëàì-
íîå ðåøåíèå ôàñàäîâ çäàíèé ñòàëî îäíèì èç îïòèìàëüíûõ 
èçîáðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ðàñêðûâàþùèõ õàðàêòåð ïðîèñ-
õîäÿùèõ ïðîöåññîâ. Àêòèâíî èäåò ïðîöåññ çàèìñòâîâàíèÿ 
ñëîâ, èäåé, îáðàçîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîæäåíèþ íîâûõ ñìûñ-
ëîâûõ îáðàçîâàíèé. Îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè áðåíäà ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ðîäíîãî ÿçûêà. Âñå ÷àùå ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè òîãî, 
êàê îòå÷åñòâåííûå ôèðìû áåðóò íàçâàíèÿ, çâó÷àùèå íà 
èíîñòðàííûé ëàä. Òåíäåíöèÿ ê èñ÷åçíîâåíèþ ñàìîáûòíûõ, 
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðîÿâëÿåòñÿ â âèçóàëüíîé 
ñîñòàâëÿþùåé áðåíäà — òîâàðíîì çíàêå. Íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî êîëè÷åñòâî òîâàðíûõ çíàêîâ, èñïîëüçóþùèõ â ñâîèõ 
íàèìåíîâàíèÿõ è ìàðêàõ íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðíóþ ñèì-
âîëèêó, óâåëè÷èëîñü, íàöèîíàëüíàÿ ñàìîáûòíîñòü ïîäàåòñÿ 
îäíîñòîðîííå è ïðèìèòèâíî12.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàþùàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîèñêå íî-
âûõ èäåíòèôèêàöèîííûõ ìîäåëåé íàõîäèò ñâîå âîïëîùåíèå 
â ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðàêòèêàõ. Ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è «ïðîèçâîäñòâà» ñåáÿ. 
Âåùü (áðåíä) ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ìàòåðèàëüíûì òåëîì, íî 
è íåêîé èäåàëüíîé îáîëî÷êîé, íàäåëÿþùåé ÷åëîâåêà ñâîèì 
ñìûñëîì, ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ è, íàêîíåö, ñàìîñòüþ, èäåí-
òè÷íîñòüþ. Ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ â Ðîññèè 
íåèçáåæíî ïðèîáðåòàåò ãëîêàëüíûå ôîðìû: ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ýòî ïðîöåññ, çàèìñòâîâàííûé èç ñòðàí ðàçâèòîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé — òàêîå îáùåñòâî ôîðìèðóåòñÿ â êîí-
òåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé 
ñòðàíû è ðåãèîíà.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé êðóïíîé 
êîìïàíèåé è ïîçâîëÿåò ðåøàòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå 
è ïðîèçâîäñòâåííûå, íî è ñîöèàëüíûå çàäà÷è êîìïàíèè, â 
÷àñòíîñòè, ñíèæàòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ 
ïîñòîÿííîé èíòåíñèôèêàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ìèíèìèçèðîâàòü ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû, ôîðìèðîâàòü áëàãî-
ïðèÿòíûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå. 
Áîëåå òîãî, ïðîôïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì 
èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè è óâå-
ðåííîñòè ñîòðóäíèêîâ â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé çíà÷èìî-
ñòè, à òàêæå îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåãóëÿòîðîâ ñîöèàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ìíîæåñòâà ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
âêëþ÷åííûõ â ñòðóêòóðó êîìïàíèè.

Âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ êîìïàíèé ïðåäúÿâëÿåò æåñòêèå 
òðåáîâàíèÿ ê èñïîëüçóåìûì ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ êîìïå-
òåíòíîñòüþ ïåðñîíàëà1. Ïðè ýòîì äîâîëüíî ÷àñòî ñïåöèôèêà 
óñëîâèé  ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
íå ïîçâîëÿåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåøåíèÿìè, äàâíî è óñïåø-
íî àïðîáèðîâàííûìè â çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïîýòîìó 
ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïåðñîíàëà êðóïíûõ êîìïàíèé àâòîïðîìà, ê êîòîðîé 
ìû îáðàòèëèñü, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé, îñîáåííî â 

ÆÅËÍÈÍÀ Åâãåíèÿ Âàëåðüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Òîëüÿò-
òèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ äîñòóïíîãî ïðàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ è øèðîêî àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäèê ïðîôïîäãîòîâêè 
ïåðñîíàëà, îñíîâûâàþùèõñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ ñîöèàëü-
íûõ òåõíîëîãèé. Ïîñêîëüêó ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà 
ïåðñîíàëà ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñòàíîâèòñÿ 
âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ è 
äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî èñïîëüçóåòñÿ2, àêòóàëüíîñòü ýòîé 
òåìû òàêæå íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå.

Ýòî ïðåäîïðåäåëèëî íàïðàâëåíèå, öåëè è çàäà÷è íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâíîé öåëüþ ñòàëî âûÿâëåíèå îòíîøåíèÿ 
ìåíåäæåðîâ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà. Âðåìÿ è ìèðîâàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âíåñëè ñâîè êîððåêòèâû â õîä èññëåäî-
âàíèÿ, ÷òî îïðåäåëèëî åùå îäíó öåëü ïðîåêòà, ñâÿçàííóþ 
ñ îïðåäåëåíèåì òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè îäèíàêîâûì îòíîøåíèå ê 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà â ñòàáèëüíûé ïåðèîä 
(èþëü 2005 ã. — ìàðò 2007 ã.) è â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà (ìàðò—àïðåëü 2009 ã.). Âûÿâëåíî, ÷òî îòíîøåíèå 
ìåíåäæåðîâ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåòñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðà ñòàáèëüíîñòè êîìïàíèè è âíåøíåé 
ñðåäû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ ïåðâîãî ýòàïà èññëå-
äîâàíèÿ (83,3 %) îöåíèâàåò ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñâîåé 
êîìïàíèè êàê õîðîøåå, 12 % — êàê óäîâëåòâîðèòåëüíîå, ïî 
1,8 % — êàê îòëè÷íîå è ïëîõîå. Òàêîé äîñòàòî÷íî âûñîêèé 
ïðîöåíò ïîçèòèâíîé îöåíêè ìîæåò áûòü îáúÿñíåí ïåðèîäîì 
ñòàáèëüíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êîé, áëàãîïðèÿòñòâóþùåé ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî àâòî-
ïðîìà, à òàêæå ñóáúåêòèâíîé óâåðåííîñòüþ ðåñïîíäåíòîâ 
â çàâòðàøíåì äíå. Ðåñïîíäåíòû, ó÷àñòâîâàâøèå âî âòîðîì 
ýòàïå èññëåäîâàíèÿ, áîëåå ïåññèìèñòè÷íî îòçûâàëèñü îá 
ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè èõ êîìïàíèè: 91,7 % ó÷àñòíèêîâ 
îïðåäåëèëè åãî êàê «óäîâëåòâîðèòåëüíîå», îñòàëüíûå — êàê 
«ïëîõîå». Âàðèàíòû «îòëè÷íîå» è «õîðîøåå» âîîáùå íå 
áûëè îòìå÷åíû.

Ëèøü 3,7 % îïðîøåííûõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïîâûøàþò ñâîþ 
êâàëèôèêàöèþ è çàíèìàþòñÿ ñàìîðàçâèòèåì, 50,0 % ðó-
êîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî îíè äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíû â 
ñâîåé ïðîôåññèè, à 38,9 % ïîëàãàþò, ÷òî â èõ îáó÷åíèè íåò 
íåîáõîäèìîñòè. Îñòàëüíûå 7,4 % ïëàíèðóþò â áëèæàéøåå 
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âðåìÿ ïðîéòè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Ýòè öèôðû ïîäòâåðæäàþò ñóùåñòâóþùóþ â ñî-
âðåìåííûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ òåíäåíöèþ «íåâíèìàíèÿ» 
ìåíåäæìåíòà ê âîïðîñàì ñîáñòâåííîé ïðîôïîäãîòîâêè, ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà. Áîëüøèíñòâî 
ó÷àñòíèêîâ (83,3 %) âòîðîãî ýòàïà íå ó÷àòñÿ è íå ïîâûøàþò 
êâàëèôèêàöèþ, îáúÿñíÿÿ ýòî íåõâàòêîé âðåìåíè, à òàêæå 
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ýêñïåðòíîãî îïðîñà (68,5 %) 
äàëî ñðåäíþþ îöåíêó ïðîöåññàì îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ñâîåé 
êîìïàíèè, 22,2 % îöåíèëè ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè êàê õîðîøóþ, à 9,3 % — êàê íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íóþ. Àíàëèç äàííûõ âòîðîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè ïåðñîíàëà ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëàñü. Âîçìîæíî, 
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â êîìïàíèè äîñòàòî÷íî õîðîøî 
íàëàæåí ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ, è â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîñòàâëåííûå ïëàíû íàõîäÿòñÿ íà ñòà-
äèè ðåàëèçàöèè.

Ó÷èòûâàÿ îòâåòû ó÷àñòíèêîâ èíòåðâüþ, ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî êîìïàíèè â áëèæàéøåì áóäóùåì ñîêðàòÿò çà-
òðàòû íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. 
Âåðîÿòíî, ýòî áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ íà 
ðàáîòó ïîäãîòîâëåííûõ, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ (ïîêàçàòåëü âûðîñ íà 11,1 %), à òàêæå ïîñðåäñòâîì 
ïîîùðåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè 
(ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ íà 25,9 %).

×àñòîòà îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò ïîòðåáíîñòè â ïðèîáðåòåíèè íîâûõ çíàíèé, èíôîðìà-
öèè, ñâåäåíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Èìåííî òîò, êòî îùóùàåò 
ýòó ïîòðåáíîñòü, è ñòàíîâèòñÿ èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Èç àíàëèçà îòâåòîâ ó÷àñòíè-
êîâ èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñîâðåìåííîé 
ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé íå î÷åíü ðàçâèòà ñèñòåìà ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
îáðàùåíèÿ ðàáîòíèêîâ â êàäðîâûå ñëóæáû äëÿ îôîðìëåíèÿ 
çàÿâêè íà ïðîõîæäåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Çàòî î÷åíü 
ðàñïðîñòðàíåíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ, 
èíèöèèðîâàííàÿ «ñâåðõó» è èñõîäÿùàÿ îò ðóêîâîäèòåëÿ. 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, èíèöèèðîâàííàÿ ðóêîâîäèòå-
ëåì, ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíà, òàê êàê èìåííî ðóêîâîäèòåëü 

â áîëüøåé ñòåïåíè çíàêîì ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïëàíàìè 
êîìïàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî îí ìîæåò ïðåäïîëîæèòü, 
êàêèìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè äîëæíû îáëàäàòü 
ñîòðóäíèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîìïàíèè â êîíêóðåíòíîé ñðåäå ñîâðåìåííîãî ðûíêà. Åäèí-
ñòâåííûé íåäîñòàòîê âèäèòñÿ â òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè ìîãóò 
áûòü íåäîñòàòî÷íî ìîòèâèðîâàíû íà ýôôåêòèâíîå èñïîëíå-
íèå íàâÿçàííîé «ñâåðõó» èíèöèàòèâû, ÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü 
çà ñîáîé ôîðìàëüíîå îñóùåñòâëåíèå îáó÷åíèÿ. Íà íàø 
âçãëÿä, ñîòðóäíèêàì îòäåëîâ ïî ïåðñîíàëó äëÿ ñèñòåìàòè-
çàöèè ñáîðà èíäèâèäóàëüíûõ çàÿâîê íà ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîäãîòîâêó öåëåñîîáðàçíî ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèòü îïðîñû 
ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçóÿ ñîöèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ìåòîäèêè èõ ðàçðàáîòêè.

Ðåñïîíäåíòû âòîðîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ îòìåòèëè 
ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà îò ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé êîìïàíèè, òàê êàê â êðèçèñíûå, íåñòàáèëüíûå 
ïåðèîäû ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé ñòàðàþòñÿ áîëåå òùàòåëüíî 
ïëàíèðîâàòü îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî çàòðàòíîé ñòàòüåé 
ðàñõîäîâ, â êîòîðóþ íåïðåìåííî äîëæíû âõîäèòü îïëàòà 
ó÷åáíîãî âðåìåíè; ñòîèìîñòü ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ; âûïëàòû 
ïðåïîäàâàòåëÿì, ëåêòîðàì, òðåíåðàì, íàñòàâíèêàì; àðåíäà 
ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé è äð. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, êòî äîëæåí íåñòè 
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé ðàáîò-
íèêîâ êîìïàíèè. Äëÿ âûÿñíåíèÿ ýòîãî àñïåêòà ó÷àñòíèêàì 
èññëåäîâàíèÿ áûë ïðåäëîæåí âîïðîñ îá îïëàòå îáó÷åíèÿ, 
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îêàçàëîñü, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé (70,4 %) ñ÷èòàåò, ÷òî è ðàáîòíèê, è 
êîìïàíèÿ äîëæíû íåñòè ñîëèäàðíûå ðàñõîäû, êàñàþùèåñÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà ýòîò îïðîñ îò-
ìå÷åíà è â ñâÿçè ñ êðèçèñíûì ïåðèîäîì äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè, õîòÿ íåáîëüøèì áðåìåíåì îïëàòà ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè ëîæèòñÿ íà ïëå÷è ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè. Ñîãëàñíî 
ýòèì ðåçóëüòàòàì, î÷åíü àêòóàëüíà ïðàêòèêà ââåäåíèÿ òàê 
íàçûâàåìûõ «ó÷åíè÷åñêèõ äîãîâîðîâ â îáëàñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè». Òàêèì îáðàçîì, è ñîòðóäíèêè íå íåñóò 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ íà ñâîå îáó÷åíèå, è 
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êîìïàíèè ìîãóò áûòü óâåðåíû, ÷òî èíâåñòèöèè â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë îêóïÿòñÿ, ÷òî îíè ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ 
ðåçóëüòàòàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

Àíàëèç îòâåòîâ ïðîâåäåííîãî ýêñïåðòíîãî îïðîñà ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíóþ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ôîðìó ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà: îðãàíèçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ âîç-
íèêøåé ïîòðåáíîñòüþ è ïðîäîëæàþùèåñÿ íå áîëåå îäíîé 
íåäåëè êîðïîðàòèâíûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè 
îðãàíèçîâàííàÿ ïðè ïîìîùè äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ íåïîñðåäñòâåííî 
íà ðàáî÷åì ìåñòå, áåç îòðûâà îò îñíîâíîé ðàáîòû.

Íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ âòîðîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà ïåðñîíàëà êîìïàíèè â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò ñòàáèëüíîñòè ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå. Íàèáîëåå 
ïðèåìëåìîé ìîäåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â êðè-
çèñíûé ïåðèîä ÿâëÿþòñÿ íåïðîäîëæèòåëüíûå, ðåäêèå îáó÷à-
þùèå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ñîëèäàðíîé ìàòåðèàëüíîé è ôèíàí-
ñîâîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïî åå ôèíàíñèðîâàíèþ (êîìïàíèåé 
è ðàáîòíèêîì) è òîëüêî òîãäà, êîãäà â íåé åñòü êðàéíÿÿ 
íåîáõîäèìîñòü.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
áèçíåñà, äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ñîñòàâëÿ-
þùèå ñîöèàëüíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ñîöèàëüíûé 
ïàêåò, óñëîâèÿ ðàáîòû è îõðàíà òðóäà, ñîöèàëüíàÿ 
çàùèùåííîñòü ðàáîòíèêîâ

Key words: social responsibility of business, data of sociological inquiries, 
enterprise social environment components, social package, job conditions and 
labour safety, employees’ social protection

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñî-
öèàëüíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Ýòî â ðàâíîé 
ìåðå îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèÿì âñåõ òèïîâ, ðàçìåðîâ è ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò èõ òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ, ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, êóëüòóðíûõ è íàöèîíàëüíûõ 
òðàäèöèé ðåãèîíîâ. Ýòó çàäà÷ó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò 
ýôôåêòèâíî ðåøèòü òîëüêî â ñëó÷àå îñîçíàíèÿ ñâîåé îò-
âåòñòâåííîñòè çà óñïåøíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ñòðàíû.

Ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ðîññèéñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòèâíî îáñóæäà-
åòñÿ ó÷åíûìè, ïîëèòèêàìè è áèçíåñìåíàìè. Îäíàêî åäèíîãî 
ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, öåëåé è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè áèçíåñà ïîêà íå ñôîðìèðîâàëîñü. 

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îöåíêà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà1. Ñîãëàñíî äàííûì ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ Àññîöèàöèåé ìåíåäæåðîâ, 
ïðèìåðíî 25 % ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ðåàëèçóåòñÿ â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò, âû-
ïëàòå (ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì ðàçìåðå) çàðàáîòíîé ïëàòû 

ÁÈÊÅÅÂÀ Ìàðèíà Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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è óïëàòå íàëîãîâ. Ñòîðîííèêè ýòîé òî÷êè çðåíèÿ óêàçûâàþò 
íà òî, ÷òî îñíîâíîé ãðóç ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äîëæíî 
íåñòè ãîñóäàðñòâî. Òàêîå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ÷àùå äåìîíñòðèðóþò ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî 
áèçíåñà òàêàÿ ïîçèöèÿ âñòðå÷àåòñÿ ãîðàçäî ðåæå. Ñðåäè 
ýòîé ãðóïïû áèçíåñìåíîâ ðàñïðîñòðàíåíî òàêæå ìíåíèå î 
öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçëè÷àòü ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü 
áèçíåñà (ôèðìû) è áèçíåñìåíà (ñîáñòâåííèêà). Åñëè áèçíåñ, 
ñîãëàñíî ýòîìó ìíåíèþ, äîëæåí êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ 
íà ïîëó÷åíèè ïðèáûëè è òåì ñàìûì ÷åðåç íàëîãè äàâàòü 
âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâó ïðîâîäèòü ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, 
òî áèçíåñìåí êàê ðóêîâîäèòåëü äîëæåí èìåòü ìîðàëüíûå 
îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä îáùåñòâîì, åñëè âëàñòü íå áóäåò ñàìà 
íàâÿçûâàòü òàêèå îáÿçàòåëüñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òàêóþ îòíîñèòåëüíî óçêóþ òðàêòîâêó ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëè óáåæäåíû â 
íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü ñâîé âêëàä â ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, 
îñîáåííî ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, íî ñ÷èòàþò íåöåëåñîîáðàçíûì 
âûõîäèòü çà ãðàíèöû ðàçóìíîãî è òåì áîëåå ïîäìåíÿòü ñî-
áîé ãîñóäàðñòâî ñ åãî ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè.

Îêîëî 50 % ðåñïîíäåíòîâ òðàêòóåò ñîöèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü áèçíåñà äîñòàòî÷íî øèðîêî è ðàñïðîñòðàíÿåò 
ýòî ïîíèìàíèå íå òîëüêî íà ðàáîòíèêîâ ñâîèõ êîìïàíèé, 
íî è íà òåððèòîðèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà êîíñòàòàöèÿ 
ãîòîâíîñòè áèçíåñà ê ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíà. Íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ êîìïàíèé, 
êîòîðûå èìåþò äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ, ÷òîáû íå òîëüêî ïðî-
äåêëàðèðîâàòü ýòó ïîçèöèþ, íî è ðåàëèçîâàòü åå. Ýòà áèç-
íåñ-ãðóïïà ãîòîâà ê èíâåñòèöèÿì â ñâîé ïåðñîíàë, ãîðîäñêèå 
è îáëàñòíûå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû.

Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà øèðîêàÿ òðàêòîâêà 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îíè ñòàâÿò 
ïåðåä ñîáîé ìàñøòàáíûå öåëè, êîòîðûå ëåæàò çà ïðåäåëàìè 
èõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîÿâëÿÿ îçàáî÷åí-
íîñòü îòíîñèòåëüíî ñâîåãî èìèäæà â îáùåñòâå è âëàñòíûõ 
êðóãàõ, îíè íåðåäêî âîñïðèíèìàþò ñåáÿ êàê îáùåñòâåííûõ 
äåÿòåëåé, ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûõ ôèãóð, íàñòðîåííûõ ïà-
òðèîòè÷åñêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà ñâÿçàíû ñ òðåìÿ îñíîâíûìè 
ïîçèöèÿìè. Áèçíåñ äîëæåí áûòü çàèíòåðåñîâàí â ïðîèç-
âîäñòâå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, óïëàòå íàëîãîâ, 
ñîçäàíèè õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå âåäîìñòâåííîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû; âî 
âêëàäå â ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, âëèÿþùèõ íà 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè 
ñòðàòåãè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ñâîåãî áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; â âîñïðèÿòèè 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê ïîëíîöåííîãî, ìíîãîôàêòîð-
íîãî è ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
âëèÿþùåãî íà èìèäæ, èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, 
ìàðêåòèíãîâóþ ýôôåêòèâíîñòü, êîíñòðóêòèâíîñòü âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ âëàñòüþ, îáùåñòâîì, ðàáîòíèêàìè è íà äðóãèå 
âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâ-
ëÿþùèå îñíîâó óñïåøíîñòè áèçíåñà2.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ — îöåíêà ïðîìûøëåííîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïðåäñòàâèòåëÿìè âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåñ-
ïóáëèêè.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ — ýòî èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíûé 
ðåãèîí ñ ðàçâèòûì ïðîèçâîäñòâîì ïîëóïðîâîäíèêîâîé òåõ-
íèêè, ýëåêòðîíèêè, ýêñêàâàòîðîâ, èñòî÷íèêîâ ñâåòà, ðåçèíî-
òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ, ïðîäóêöèè 
íåôòåõèìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ). 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ îôèöèàëüíûìè äàííûìè ñ 1998 ïî 2008 ã. 
íàáëþäàëñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ÂÐÏ. 
Ñâåäåíèÿ çà 2009 ã. â Òåððèòîðèàëüíîì îðãàíå Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäî-
âèÿ ïîêà îòñóòñòâóþò.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ÂÐÏ Ìîðäîâèè çà àíàëèçèðó-
åìûé ïåðèîä íîñèëà íåðàâíîìåðíûé õàðàêòåð, â ñðåäíåì 
óâåëè÷èâàÿñü íà 5,9 %.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè è âîçðàñòàþùóþ òåíäåíöèþ 
îáúåìà ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ê 2008 ã. äîñòèã 
113 039,9 ðóá. íà ÷åëîâåêà. Óâåëè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ 
îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà, íî è ñíèæå-
íèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè (ñ 924,8 òûñ. ÷åë. 
â 1998 ã. äî 833,0 òûñ. ÷åë. â 2008 ã.).
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Âêëàä Ìîðäîâèè â ñîçäàíèå ÂÐÏ Ðîññèè çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä îñòàåòñÿ íà óðîâíå 0,3 %. Â ïðîèçâîäñòâå 
ÂÐÏ ðåñïóáëèêè íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò îáðà-
áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (24,9 % ÂÐÏ â 2008 ã.), ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî (17,1 %). Äàëåå ñëåäóþò ñòðîèòåëüñòâî (12 %), 
îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî 
ïîëüçîâàíèÿ (11,5 %), ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáå-
ñïå÷åíèå âîåííîé áåçîïàñíîñòè, îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå 
îáåñïå÷åíèå (7,8 %), òðàíñïîðò è ñâÿçü (7,4 %), çäðàâîîõ-
ðàíåíèå, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã è îáðàçîâàíèå 
(ïî 3,7 %) è äð.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â 2004—2008 ãã. óâåëè÷èâà-
ëîñü â ñðåäíåì íà 9,5 % êàæäûé ãîä, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òàêæå èìåëî òåíäåíöèþ ðîñòà (íà 
3 % åæåãîäíî). Â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà è ìåòàëëîîáðàáîòêè (43,4 %), ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè (21,1 %), ýëåêòðîýíåðãåòèêè (10,3 %), 
ïðîìûøëåííîñòè ñòðîéìàòåðèàëîâ (12,3 %), õèìè÷åñêîé è 
íåôòåõèìè÷åñêîé (4,2 %), à òàêæå ìåäèöèíñêîé (3 %) ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ ëèäèðóþò àêöèîíåðíûå îáùåñòâà 
«Ðóçõèììàø», «Ñàðàíñêêàáåëü», «Ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ», 
«Ìîðäîâöåìåíò», «Ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ „Àòÿ-
øåâñêèé”», «Ïòèöåôàáðèêà „Îêòÿáðüñêàÿ”». Ðîñò îáúåìîâ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ïîñëåäíèå ãîäû ñâÿçàí 
ñ äèíàìè÷íûìè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ðåàëüíîì 
ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ çàäà÷è òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé «Ëèñìà», «Ðóçõèììàø», 
«Ñàðàíñêêàáåëü», «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», «Àðäàòîâñêèé 
ñâåòîòåõíè÷åñêèé çàâîä» è äð.

Îäíèì èç âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïî ïðîèçâîäñòâó 
êàáåëüíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Ñàðàíñêêàáåëü»3. Òåõ-
íîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî êàáåëÿ ñâÿçàíà 
ñ òåõíîãåííûì âîçäåéñòâèåì íà îáúåêòû îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû, óõóäøåíèåì îáùåãî ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. 
Â òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó 
ïðîèçâîäñòâà, âõîäÿò ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå è 
ñîáëþäåíèå ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñåãîäíÿ 
ÎÀÎ «Ñàðàíñêêàáåëü» — ýòî îäíî èç ïåðâûõ ïðåäïðè-

ÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî êàáåëÿ, êîòîðîå 
âíåäðèëî ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ïîëó÷èëî 
ñåðòèôèêàò ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001-98.

Äëÿ ÎÀÎ «Ñàðàíñêêàáåëü» âàæåí ïîòðåáèòåëü, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóåò âûïóñê êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âåñü àññîðòèìåíò 
êàáåëÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñòàíäàðòàì. Ïðè÷åì ïðåäïðèÿòèå 
ïðîèçâîäèò âèäû êàáåëÿ è îñóùåñòâëÿåò èõ äîñòàâêó ïî 
çàêàçàì ïîòðåáèòåëÿ íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Âàæíûì ðàçäåëîì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ çàáîòà î ñîáñòâåííîì ïåðñîíàëå, êîòîðóþ 
ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, íàïðèìåð, ÷åðåç óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, óñëîâèé è îõðàíû èõ òðóäà. 
Ïî äàííûì 2009 ã., ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿëà 17 288 ðóá., çà I êâàðòàë 2010 ã. 
íàáëþäàëîñü åå óâåëè÷åíèå äî 18 187 ðóá. Ñðàâíèâàÿ ýòè 
ïîêàçàòåëè ñî ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèì óðîâíåì íà÷èñëåííîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá èõ ïðåâûøåíèè 
â 1,64 ðàçà. Ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé ïî Ìîðäîâèè çà I êâàðòàë 
2010 ã. ñîñòàâëÿë 11 085,2 ðóá.4 

Ïîìèìî çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåâûøàþùåé ñðåäíåðåñïóá-
ëèêàíñêèé óðîâåíü, ÎÀÎ «Ñàðàíñêêàáåëü» óäåëÿåò âíèìàíèå 
îõðàíå è óñëîâèÿì òðóäà ðàáîòíèêîâ. Íà ïðåäïðèÿòèè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ äîïëàòû çà âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà. Äëÿ êàæ-
äîãî ðàáî÷åãî ïðåäíàçíà÷åíà ñïåöîäåæäà, îáíîâëåíèå êîòîðîé 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êàæäûå ïîëãîäà. Äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ 
âûäåëåíî ìåñòî äëÿ ïðèåìà ïèùè ñî âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ 
ýòîãî îáîðóäîâàíèåì, åñòü äóøåâûå, ïðåäóñìîòðåí áåñïëàò-
íûé ïðîåçä äî ìåñòà ðàáîòû íà ñïåöàâòîáóñå.

Äðóãèì êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì, îñóùåñòâëÿþùèì ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ 
«Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» — ïðîèçâîäèòåëü ïîëóïðîâîäíèêî-
âûõ ïðèáîðîâ ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè. Íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè 
äåéñòâóåò ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2008 â ñèñòåìå ÃÎÑÒ Ð ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ïîñòàâêå ýëåìåíòîâ 
òèðèñòîðîâ, äèîäîâ, ñèëîâûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ, 
èíòåãðèðîâàííûõ ñèëîâûõ ìîäóëåé, ñáîðîê è ïðåîáðàçîâà-
òåëåé íà èõ îñíîâå.
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ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» — îäíî èç íåìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ìîðäîâèè, êîòîðîå ñîõðàíèëî ñîöèàëüíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó: äåòñêèé ëàãåðü «Îðëåíîê», áàçà îòäûõà «Ñóðà», 
äîì îòäûõà «Ëåñíîå îçåðî». Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëëåêòèâ-
íûì äîãîâîðîì ðàáîòíèêè ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», 
èìåþùèå äåòåé, îáåñïå÷èâàþòñÿ ëüãîòíûìè ïóòåâêàìè çà 
5—10 % ñòîèìîñòè. Äëÿ ìíîãîäåòíûõ ñåìåé è ñåìåé, ãäå 
åñòü äåòè-èíâàëèäû, à òàêæå îäèíîêèõ ðîäèòåëåé ïóòåâêè 
áåñïëàòíû. Îñîáîå âíèìàíèå íà ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» 
óäåëÿåòñÿ îçäîðîâëåíèþ ðàáîòíèêîâ. Íà ëûæíîé áàçå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ ôèçêóëüòóðíî-ìàññîâûå 
ìåðîïðèÿòèÿ, ñïàðòàêèàäû, ëåòíèå è çèìíèå äíè çäîðîâüÿ. 
Â ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîì êîìïëåêñå ÎÀÎ «Ýëåêòðî-
âûïðÿìèòåëü» äåéñòâóþò ñïîðòèâíûé è òðåíàæåðíûé çàëû, 
êîìïëåêñ ñ ñàóíîé è áàññåéíîì, ñåêöèè ïî ãèìíàñòèêå. Ëå-
÷åíèå, êîíñóëüòàöèè è ìåäèöèíñêèå îáñëåäîâàíèÿ ðàáîòíèêè 
ïîëó÷àþò â ÌÑ× «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» è çäðàâïóíêòàõ 
íà òåððèòîðèè çàâîäà. Ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ äèñïàí-
ñåðèçàöèÿ, åæåãîäíûå ôëþîðîãðàôè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ 
è âàêöèíàöèÿ òðóäÿùèõñÿ. Ïðåäóñìîòðåíî èõ ñòðàõîâàíèå 
îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàáîëåâàíèé. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ 
«Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» â ñôåðå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè: îíî 
ðåãóëÿðíî îêàçûâàåò ïîääåðæêó äåòñêèì äîìàì ã. Ñàðàíñêà 
è ðåñïóáëèêè. Ïðåäïðèÿòèå äî 35 % ïðèáûëè íàïðàâëÿåò 
íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Òàêèì îáðàçîì, ñâîè ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåä-
ïðèíèìàòåëè Ìîðäîâèè ðåàëèçóþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åðåç 
ïðîöåññû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îáåñïå÷èâàÿ äîñòîéíûå óñëîâèÿ äëÿ íàåìíûõ ðàáîò-
íèêîâ, ñ äðóãîé — ÷åðåç âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé, êîòîðûå 
èì ïðåäúÿâëÿþò ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî â âèäå óïëàòû 
íàëîãîâ, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèé, 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ è ïðî÷èõ ïðîãðàìì5.

Ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé 
ðåñïóáëèêè îáåñïå÷èâàåòñÿ ðÿäîì ïðîãðàìì è èíèöèàòèâ, 
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû, óâàæåíèå öåííîñòåé è èäåàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
ðàáîòíèêàì íà îñíîâå äîáðîâîëüíî âçÿòûõ ïðåäïðèÿòèåì 
îáÿçàòåëüñòâ. Â òàêîé ñîöèàëüíûé ïàêåò ìîãóò âõîäèòü 

îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ áåñïëàòíûìè èëè ÷àñòè÷íî îïëà÷è-
âàåìûìè îáåäàìè, ïóòåâêàìè â ñàíàòîðèè è äîìà îòäûõà, 
àáîíåìåíòàìè â ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ; ñîäåðæàíèå äåòåé 
â äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è äð. Â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñè-
ñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû òðóäÿùèõñÿ ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ 
òàêèå ñîöèàëüíûå óñëóãè è ãàðàíòèè, êàê îïåðåæàþùàÿ 
èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, îïëàòà ïîëèñîâ 
äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå 
ãàðàíòèé íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäî-
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Êàæäûé ÷åëîâåê æèâåò â ñèñòåìå îïðåäåëåííûõ öåííî-
ñòåé, ïðèçâàííûõ óäîâëåòâîðÿòü åãî îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè. 
Öåííîñòè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñîñòàâëÿþò ñèñòåìó åå öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïîä êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ 
ñîâîêóïíîñòü âàæíåéøèõ êà÷åñòâ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû 
ëè÷íîñòè, ÿâëÿþùèõñÿ äëÿ íåå îñîáî çíà÷èìûìè. Îïðåäåëåí-
íàÿ ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé âûñòóïàåò ðåãóëÿòîðîì 
ïîâåäåíèÿ êîíêðåòíîãî èíäèâèäà, ñëóæèò êðèòåðèåì íîðì 
è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, ïî ìåðå óñâîåíèÿ êîòîðûõ 
ïðîèñõîäèò åå ñîöèàëèçàöèÿ. Â ñèñòåìå îáùåïðèíÿòûõ öåí-
íîñòåé ñåìåéíûå öåííîñòè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî.

Ñåìüÿ — îäèí èç âàæíåéøèõ ôåíîìåíîâ, ñîïðîâîæäàþ-
ùèõ ÷åëîâåêà â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè. Ëþáûå ñåìåéíûå 
öåííîñòè óíèêàëüíû, êàæäûé ÷ëåí ñåìüè èìååò ñîáñòâåííûå 
âçãëÿäû íà îêðóæàþùóþ åãî äåéñòâèòåëüíîñòü. Ïðàâîñëàâ-
íàÿ öåðêîâü íàçûâàåò ñåìüþ «ìàëîé öåðêîâüþ», «åäèíûì 
îðãàíèçìîì, ÷ëåíû êîòîðîãî æèâóò è ñòðîÿò ñâîè îòíîøå-
íèÿ íà îñíîâå çàêîíà ëþáâè»1. Ñåìåéíàÿ æèçíü ÿâëÿåòñÿ 
ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííûì óñòàíîâëåíèåì, ÷ëåíû êîòîðîãî 
èìåþò íðàâñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà è îòâåòñòâåííîñòü. Ïî-
òðåáíîñòü èçó÷åíèÿ çíà÷èìîñòè ïðàâîñëàâíûõ öåííîñòåé 
äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñåìüè âûçâàíà íåîáõîäèìîñòüþ 
äåòàëüíîãî àíàëèçà ðîëè ïðàâîñëàâíîé ðåëèãèè â ôîðìè-
ðîâàíèè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. 

ÏÀËÈÁÈÍÀ Àëåêñàíäðà Ñåðãååâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Â õîäå òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïðîèçîøëà 
ðåêîíñòðóêöèÿ ðåëèãèîçíûõ îòíîøåíèé â îáùåé ñèñòåìå 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ïîñëå ñåìèäåñÿòèëåòíåãî çàáâåíèÿ 
ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò âåðíóëà ñåáå 
ñóáúåêòíûé ñòàòóñ â îáùåñòâåííîé æèçíè. Òðàäèöèîííûå 
êîíôåññèè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ñîöèîêóëüòóðíîì, ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîì ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, â òîì 
÷èñëå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ. 
Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè êðèçèñà, 
íåâîëüíî ñòàâ ó÷àñòíèöåé èçìåíåíèé â ñòðàíå. Èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèëîñü òàê, ÷òî â Ðîññèè ïðàâîñëàâèå ÿâëÿëîñü ôîð-
ìèðóþùèì çâåíîì â ðîññèéñêîé ñåìüå: òðàäèöèè è îáðÿäû 
òàê èëè èíà÷å èçíà÷àëüíî áûëè ïîä÷èíåíû ðåëèãèîçíûì 
êàíîíàì.

Âåñíîé — îñåíüþ 2008 ã. íàìè ñîâìåñòíî ñ êàôåäðîé ñî-
öèàëüíîé ðàáîòû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â ãîðîäñêîé è 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Ìîðäîâèè. Çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ áûëè 
èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ïðàâîñëàâíîé ðåëèãèîçíîñòè íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè, âûÿâëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ïðàâîñëàâíûõ è ñåìåé-
íûõ öåííîñòåé è çíà÷èìîñòè ïðàâîñëàâíûõ öåííîñòåé äëÿ 
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñåìüè â ãîðîäå è ñåëå.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ïðàâîñëàâíûìè ñåáÿ ïðèçíà-
ëè 63,3 % (13,5 % ìóæ÷èí è 21 % æåíùèí â ãîðîäå; 11 % 
ìóæ÷èí è 17,8 % æåíùèí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè); íåâåðóþ-
ùèìè — 23,5 % (11,4 è 5,1 % â ãîðîäå; 5 è 2 % â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè); çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì 13,2 % (4,6 è 3,4 % â 
ãîðîäå; 4,5 è 0,7 % â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè). Ýòè äàííûå ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòàòàìè îáùåðîññèéñêèõ 
èññëåäîâàíèé 2004—2006 ãã., ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ðåëèãèîçíîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû 
ñòàáèëèçèðîâàëñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøèõ èçìåíåíèé ïðè 
ñòàáèëüíîì ðàçâèòèè îáùåñòâà îæèäàòü íå ñòîèò.

Äëÿ ïîäðîáíîãî è äîñòîâåðíîãî àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ âàæíî âûäåëèòü ïÿòü ïðèçíàêîâ (èíäåêñîâ), õàðàêòåðíûõ 
äëÿ îáðàçà æèçíè ïðàâîñëàâíîãî ÷åëîâåêà: «âûïîëíÿåìûå 
îáðÿäû», «÷àñòîòà ïîñåùåíèÿ õðàìîâ», «ñîáëþäåíèå ïîñòîâ», 
«ðåãóëÿðíîñòü ÷òåíèÿ òåêñòîâ è êíèã, ðåêîìåíäîâàííûõ öåð-
êîâüþ», «çíàíèå òåêñòîâ ìîëèòâ»2. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
åñëè ýòè ïðèçíàêè ÿâíî âûðàæåíû â îáðàçå æèçíè ÷åëîâåêà, 
òî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ åãî ê ïðàâîñëàâíîé 
öåðêâè (âîöåðêîâëåíèå).
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Ïåðâûé è âàæíûé ïðèçíàê (îí ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äëÿ 
ðÿäà äðóãèõ ïðèçíàêîâ) — âûïîëíÿåìûå îáðÿäû. Êàê ïðà-
âèëî, èñòèííî ïðàâîñëàâíûé ÷åëîâåê äîëæåí âûïîëíÿòü 
âñå îáðÿäû öåðêâè. Íàïðèìåð, åùå íà Ðóñè ðîæäåíèå ðå-
áåíêà áûëî ñâÿçàíî ñî ìíîãèìè ïðèìåòàìè, íî íå ìåíüøå 
èõ áûëî ïðèóðî÷åíî êî «âòîðûì ðîäèíàì» — êðåùåíèþ. 
Ñåãîäíÿøíèå ðåàëèè òàêîâû, ÷òî ìíîãèå èç ðåñïîíäåíòîâ 
ïðèíÿëè êðåùåíèå â ñîçíàòåëüíîì âîçðàñòå. Ýòî íàèáîëåå 
öåííî, òàê êàê îíè ïðèíÿëè ïåðâîå òàèíñòâî «íå òîëüêî 
ñåðäöåì, íî è ðàçóìîì». 

Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü îá óâåëè÷åíèè ïðîöåíòíîãî ÷èñëà 
âåðóþùèõ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåðåäèíîé 90-õ ãã. ÕÕ â.), âû-
ïîëíÿþùèõ îáðÿäû êðåùåíèÿ, âåí÷àíèÿ, ïðè÷àñòèÿ, à òàêæå 
ïîñåùàþùèõ öåðêîâíûå ñëóæáû è ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â 
öåðêîâíûõ ïðàçäíèêàõ. Ïðè ýòîì ñîîòíîøåíèå ìåæäó ìóæ-
÷èíàìè è æåíùèíàìè ñîñòàâëÿåò 1:1,5 â ïîëüçó ïîñëåäíèõ. 
Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå íàáëþäàåòñÿ â ãîðîäå è ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè è îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, 
ïîñëå äëèòåëüíîé íåâîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â èñïîëíåíèè 
îáùåöåðêîâíûõ îáðÿäîâ âåðóþùèå ñ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé 
ñòàëè ñîáëþäàòü èõ. Âî-âòîðûõ, íå ïîñëåäíþþ ðîëü èãðàåò 
ïðèìåð êîãî-ëèáî èç ñîìíåâàþùèõñÿ. Òàêèì ïðèìåðîì ìîãóò 
áûòü ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ, èçâåñòíûå ëè÷íîñòè, êîòîðûì 
õî÷åòñÿ ïîäðîæàòü. Â-òðåòüèõ, âåðóþùèå äî 30 ëåò ïî-
ëó÷èëè âîçìîæíîñòü áûòü ïðè÷àñòíûìè ê Ðóññêîé ïðàâî-
ñëàâíîé öåðêâè è åå îáðÿäàì åùå â äåòñòâå è þíîøåñòâå. 
Â-÷åòâåðòûõ, çíà÷èòåëüíà ïðîïàãàíäà ïðàâîñëàâíîãî îáðàçà 
æèçíè â ÑÌÈ.

Ê îáðÿäó âåí÷àíèÿ âåðóþùèå ïîäõîäÿò ñ áîëüøåé îò-
âåòñòâåííîñòüþ. Â Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè ñëîæèëàñü 
ðàçóìíàÿ ïðàêòèêà âåí÷àòü ëèøü òåõ ëèö, ãðàæäàíñêèé 
áðàê êîòîðûõ óæå çàðåãèñòðèðîâàí. Âåí÷àíèå íå ìîæåò 
ñîâåðøàòüñÿ â ëþáîå âðåìÿ ãîäà è ñóòîê. Îäíàêî âåí÷àíèå 
â äåíü, êîãäà ýòî çàïðåùåíî öåðêîâíûì óñòàâîì, íå äåëàåò 
òàèíñòâî íåäåéñòâèòåëüíûì íåçàâèñèìî îò òîãî, èìåëî ëè 
äîïóùåííîå íàðóøåíèå ñåðüåçíóþ ïðè÷èíó èëè íåò. Â âåí-
÷àíèè çàêëþ÷åíà òðàäèöèÿ öåðêîâíîãî îñìûñëåíèÿ îñíîâ 
ñåìåéíîé æèçíè.

Âòîðîé âàæíûé ïðèçíàê — ÷àñòîòà ïîñåùåíèÿ õðàìîâ. 
Ñîãëàñíî àïîñòîëüñêîìó ïðàâèëó, ïîñåùåíèå õðàìà äîëæ-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ êàæäîå âîñêðåñåíüå è âî âñå âåëèêèå 

ïðàçäíèêè. Åñëè ÷åëîâåê ïðîïóñòèë áåç óâàæèòåëüíîé ïðè-
÷èíû òðè âîñêðåñíûå ñëóæáû ïîäðÿä, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî 
îí îòîøåë îò Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè. Àïîñòîëüñêèå 
ïðàâèëà ñóùåñòâóþò è ñåãîäíÿ, íî ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê íå â 
ñîñòîÿíèè ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì ïîñåùàòü õðàì åæåíåäåëüíî. 
Ïîýòîìó öåðêîâü îòíîñèòñÿ ê ýòîìó òåðïèìî. Ðåçóëüòàòû 
îòâåòîâ íà âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ÷àñòîòû ïîñåùåíèÿ õðàìîâ 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
×àñòîòà ïîñåùåíèÿ õðàìîâ, %

×àñòîòà ïîñåùåíèÿ öåðêâåé, 
ìîíàñòûðåé è ò. ä.

Ãîðîä Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü
ìóæ÷èíû æåíùèíû ìóæ÷èíû æåíùèíû

Íåðåãóëÿðíî, íå êàæäûé ãîä 9,3 7,4 8,6 3,7
Îäèí ðàç â ãîä 5 5 1 3,1
Íåñêîëüêî ðàç â ãîä 3,2 6,6 6,5 11,6
Ðàç â ìåñÿö 0,4 2,5 — 0,6
Êàæäóþ íåäåëþ — 1,1 — 0,5
Äðóãîå (ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ «íå 
ïîñåùàþ») 11,5 6,9 4,4 1

Òðåòèé ïðèçíàê — ñîáëþäåíèå ïîñòîâ, óñòàíîâëåííûõ 
Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêîâüþ. Îäíàêî ñåãîäíÿ ñîáëþäàþò 
ïîñòû è íåâåðóþùèå ðàäè îçäîðîâëåíèÿ, ÷ëåíû ðàçëè÷íûõ 
ñåêò è ïñåâäîðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Íî ìû èçó÷àåì íå 
ïðîñòî îòêàç îò ïèùè, à äóõîâíîå î÷èùåíèå, ñîáëþäåíèå 
ïîñòîâ êàê õàðàêòåðèñòèêó âîöåðêîâëåííîñòè. Ïî èòîãàì 
èññëåäîâàíèÿ, ñîáëþäàþò âñå ïîñòû ëèøü 1,1 % æåíùèí. 
Ñàìûé áîëüøîé ïðîöåíòíûé ïîêàçàòåëü â èíäåêñå «íå ñîá-
ëþäàþ ïîñòîâ» ó 38 % ìóæ÷èí è 28,5 % æåíùèí. Íåðåãó-
ëÿðíî ïîñòÿòñÿ 10 % ìóæ÷èí è 14 % æåíùèí. 

Ó Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè åñòü ÷åòûðå áîëüøèõ 
óñòàíîâëåííûõ ïîñòà: Âåëèêèé, Ïåòðîâñêèé, Óñïåíñêèé, 
Ðîæäåñòâåíñêèé. Ñòàðàþòñÿ ñîáëþäàòü Âåëèêèé ïîñò 0,7 % 
ìóæ÷èí è 2 % æåíùèí. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ âíîâü 
îáðàùåííîãî âåðóþùåãî åãî ñîáëþäåíèå îñîáåííî òðóäíî, 
ïîòîìó ÷òî îãðàíè÷åíèå ñåáÿ â åäå è ïðèâûêàíèå ê äðóãî-
ìó îáðàçó æèçíè — ýòî íå ïðîñòî ôèçèîëîãè÷åñêèé, íî è 
ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. 

×åòâåðòûì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíîñòü ÷òåíèÿ 
êíèã è òåêñòîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé 
öåðêîâüþ. Â èäåàëå ïðàâîñëàâíûé ÷åëîâåê äîëæåí ÷èòàòü 
Åâàíãåëèå è äðóãèå òåêñòû êàæäûé äåíü. Îäíàêî ïðîöåíò 
òàêîâûõ î÷åíü ìàë. Äëÿ ÷åëîâåêà ÷òåíèå Åâàíãåëèÿ è äðóãèõ 
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òåêñòîâ çàòðóäíèòåëüíî èç-çà ñïåöèôè÷åñêîãî èçëîæåíèÿ è 
ñîäåðæàíèÿ. Îíè ñëîæíû íå òîëüêî äëÿ ÷òåíèÿ, íî è äëÿ 
ïîíèìàíèÿ (òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2
Ðåãóëÿðíîñòü ÷òåíèÿ òåêñòîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ öåðêîâüþ, %

Ðåãóëÿðíîñòü ÷òåíèÿ òåêñòîâ, 
ðåêîìåíäîâàííûõ öåðêîâüþ

Ãîðîä Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü
ìóæ÷èíû æåíùèíû ìóæ÷èíû æåíùèíû

Íåò, íå ÷èòàþ 22 14 15,5 9,7
×èòàë(à) äàâíî 6,2 7,7 4 4,2
Ðåãóëÿðíî ÷èòàþ Åâàíãåëèå 0,4 2,3 0,3 2,6
×èòàþ ðåãóëÿðíî âñå òåêñòû — 0,9 — —
Äðóãîå (ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ 
«èíîãäà ÷èòàþ») 0,9 4,6 0,7 4

Ïÿòûé ïîêàçàòåëü — çíàíèå òåêñòà ìîëèòâ. Ñ ýòèì 
âîçíèêàþò îñîáûå òðóäíîñòè, òàê êàê ìîëèòâà âñåãäà òðå-
áóåò óñèëèÿ. Áîëüøèíñòâî ïðàâîñëàâíûõ, îñîáåííî ìóæ÷èíû 
(17,9 % â ãîðîäå è 10,2 % â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè), íå çíàåò 
òåêñòîâ ìîëèòâ, òîãäà êàê 5,8 % æåíùèí â ãîðîäå è 11,2 % 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè çíàþò òåêñòû îñíîâíûõ ìîëèòâ. Ïîñëå 
1992 ã. òåêñòû ñ ìîëèòâàìè íà÷àëè ïîñòóïàòü â ïðîäàæó, 
íî è ñåé÷àñ ëþäè ñ òðóäîì èõ îñâàèâàþò, òàê êàê íå áûëè 
îáó÷åíû ýòîìó â äåòñòâå. 

Ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü ïðèâåòñòâóåò âûïîëíåíèå âçàèì-
íûõ îáÿçàííîñòåé ñóïðóãàìè, íî ýòà âçàèìíîñòü äàëåêî íå 
îäèíàêîâà. Ìóæ, ñîãëàñíî ïðàâîñëàâíûì êàíîíàì, ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâîé ñåìüè. Â îïðàøèâàåìûõ íàìè ñåìüÿõ áîëüøèíñòâî 
ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àåò, ÷òî â ïðèíÿòèè âàæíûõ ðåøåíèé 
ó÷àñòâóþò îáà ñóïðóãà è èìåþò ðàâíîïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñåìüÿõ îòâåòñòâåííîñòü áåðóò íà ñåáÿ 
æåíùèíû, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî ìóæ÷èíû íå â ñîñòîÿíèè 
îáåñïå÷èòü ñåìüþ ìàòåðèàëüíî è íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì 
äóõîâíûì àâòîðèòåòîì. Ýòî âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü Ðóññêîé 
ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, òàê êàê ìóæ÷èíà ïåðåñòàë íåñòè 
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä Áîãîì çà áëàãîäåíñòâèå ñóïðóãè è 
äåòåé. 

Ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî æåíà 
îáÿçàíà ïîâèíîâàòüñÿ ìóæó âî âñåì è ñëóøàòü åãî, åñëè 
òîëüêî îí íå òðåáóåò îò íåå òî, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò çàïîâå-
äÿì ïðàâîñëàâèÿ è íðàâñòâåííîìó çàêîíó. Íî ðåñïîíäåíòû, 
â îñíîâíîì æåíùèíû, îòìå÷àþò, ÷òî â ñîâðåìåííîé ñåìüå 
äîëæíû áûòü ðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ. Ïðè ýòîì 15,1 % 
ìóæ÷èí è 14,4 % æåíùèí â ãîðîäå, 15,8 % ìóæ÷èí è 11 % 

æåíùèí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè äèñ-
öèïëèíû è èåðàðõèè â ñåìåéíîé æèçíè, îòìå÷àÿ, ÷òî ýòî 
âåñüìà âàæíî äëÿ äåòåé, òàê êàê «äåòè äîëæíû ïîä÷èíÿòü-
ñÿ è óâàæàòü ñòàðøèõ ÷ëåíîâ ñåìüè». Àðõèåðåéñêèé ñîáîð 
2000 ã. ïîä÷åðêíóë, ÷òî «âûñîêî îöåíèâàÿ îáùåñòâåííóþ 
ðîëü æåíùèí è ïðèâåòñòâóÿ èõ ïîëèòè÷åñêîå, êóëüòóðíîå 
è ñîöèàëüíîå ðàâíîïðàâèå ñ ìóæ÷èíàìè, öåðêîâü îäíîâðå-
ìåííî ïðîòèâîñòîèò òåíäåíöèè ê óìàëåíèþ ðîëè æåíùèíû 
êàê ñóïðóãè è ìàòåðè»3. 

Õðàíåíèå âåðíîñòè ñâîåìó ñóïðóãó ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåí-
íûì ïðàâîñëàâíûì è íðàâñòâåííûì äîëãîì ìóæà è æåíû. 
Ïîýòîìó ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü îòâåðãàåò ëþáóþ âîçìîæ-
íîñòü èçìåíû è ñ÷èòàåò âåñêîé ïðè÷èíîé äëÿ ðàñòîðæåíèÿ 
öåðêîâíîãî áðàêà íåîäíîêðàòíî ïîâòîðÿþùèåñÿ èçìåíû 
îäíîãî èç ñóïðóãîâ, ïðè÷åì òàêèå, â êîòîðûõ îí íå æåëàåò 
ðàñêàèâàòüñÿ. Ñðåäè îïðàøèâàåìûõ (êàê ñðåäè âåðóþùèõ, 
òàê è íåâåðóþùèõ) îòíîøåíèå ê èçìåíàì îäíîçíà÷íîå, õîòÿ 
åñòü è èñêëþ÷åíèÿ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Îòíîøåíèå ê âîïðîñó ñóïðóæåñêîé èçìåíû, %

Îòíîøåíèå 
ê ñóïðóæåñêèì èçìåíàì

Ãîðîä Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü
ìóæ÷èíû æåíùèíû ìóæ÷èíû æåíùèíû

Äîïóñêàþ âîçìîæíûì 
ôèçè÷åñêóþ èçìåíó 0,8 0,6 0,2 —
Äà, ñ÷èòàþ âîçìîæíûì 1,8 0,2 0,4 1,5
Ñ÷èòàþ äîïóñòèìûì, 
íî íå â ìîåé ñåìüå 1,8 1,8 1,3 —
Íåò, íè â êîåì ñëó÷àå 11 14,2 13,2 10,4
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 14,1 12,7 5,4 6,4

Äëÿ áîëüøèíñòâà ìóæ÷èí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè èçìåíà 
íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé äëÿ ðàçâîäà (13,4 %) (æåíùèíû — 
16 %), íî è â ãîðîäå ýòî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ìóæ÷èíàìè è 
æåíùèíàìè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâî — 15,9 è 13,6 % ñîîò-
âåòñòâåííî. Æåíùèíû â ýòîì ïëàíå áîëåå êîíñåðâàòèâíû: 
18,4 % â ãîðîäå è 16 % â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íå ïðèçíàþò 
èçìåíó â êà÷åñòâå âàæíîãî àðãóìåíòà äëÿ áðàêîðàçâîäíî-
ãî ïðîöåññà. Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèå ê ðàçâîäàì ñðåäè 
îïðàøèâàåìûõ ðàçëè÷íî. Õîòÿ îñíîâíàÿ ìàññà ñðåäè êàòå-
ãîðèè âåðóþùèõ îòìå÷àåò, ÷òî áðàê äîëæåí ñîõðàíÿòüñÿ 
ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü íàñòàèâàåò íà ïîæèçíåííîé âåð-
íîñòè ñóïðóãîâ è íåðàñòîðæèìîñòè ïðàâîñëàâíîãî áðàêà. 
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Ðàçâîä îñóæäàåòñÿ öåðêîâüþ êàê òÿæåëûé ãðåõ, òàê êàê 
îí ïðèíîñèò òÿæåëûå äóøåâíûå ñòðàäàíèÿ ñóïðóãàì è äå-
òÿì. Â ñëó÷àå ðàçíîîáðàçíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ñóïðóãàìè 
öåðêîâü âèäèò ñâîþ ïàñòûðñêóþ çàäà÷ó â òîì, ÷òîáû âñåìè 
ïðèñóùèìè åé ñðåäñòâàìè (íàó÷åíèå, ìîëèòâà, áåñåäà) îáå-
ðåãàòü öåëîñòíîñòü áðàêà è ïðåäîòâðàùàòü ðàçâîä. Îäíàêî 
ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí äëÿ ðàçâîäà, îïðåäåëåííûõ Ñîáîðîì 
Ðîññèéñêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì 
ñâÿòèòåëÿ Òèõîíà, Ïàòðèàðõà Ìîñêîâñêîãî è âñåÿ Ðóñè, â 
1917—1918 ãã. è äîïîëíåííûõ â 2000 ã. þáèëåéíûì Àðõèå-
ðåéñêèì ñîáîðîì Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè4. 

Âîïðîñ öåëîìóäðåííîñòè è ïîëîâûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåò-
ñÿ äëÿ öåðêâè îäíèì èç îñíîâíûõ. Öåëîìóäðèå — ìóäðàÿ 
óñòðåìëåííîñòü ê îáðåòåíèþ è ñîõðàíåíèþ öåëîñòíîñòè, 
âíóòðåííåãî åäèíñòâà ëè÷íîñòè, ïðåáûâàþùåé â ñîãëàñèè 
äóøåâíûõ è òåëåñíûõ ñèë. Öåëîìóäðèå îõâàòûâàåò âñå ñòî-
ðîíû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, ïîýòîìó íåâåðíî ñâîäèòü ñìûñë 
ýòîé äîáðîäåòåëè ëèøü ê ïîëîâîìó âîçäåðæàíèþ. Ñåãîäíÿ 
â îáùåñòâå íåò åäèíîé òî÷êè çðåíèÿ íà ýòó ïðîáëåìó. Íî 
Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäóåò áûòü 
öåëîìóäðåííûì äî âñòóïëåíèÿ â ñåìåéíóþ æèçíü, îáúÿñíÿÿ 
ýòî ìåäèöèíñêèìè è íðàâñòâåííûìè ïðè÷èíàìè. 19,3 % ìóæ-
÷èí è 18,5 % æåíùèí â ãîðîäå äîïóñêàþò ïîëîâóþ æèçíü 
äî áðàêà, íî ïðè ýòîì ñàìè âñòóïàëè â ïîëîâóþ æèçíü äî 
áðàêà 19,8 % ìóæ÷èí è 15,5 % æåíùèí. Ðàâíûå ïîêàçàòåëè 
íàáëþäàþòñÿ è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè: äîïóñêàþò ïîëîâóþ 
æèçíü äî áðàêà 17,1 % ìóæ÷èí è 13,7 % æåíùèí, íî ïðè 
ýòîì âñòóïàëè ñàìè 12,8 % è 6 % ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü íå îòðèöàåò ïîëîâûå îòíîøåíèÿ. 
Ïîýòîìó è â «Îñíîâàõ ñîöèàëüíîé êîíöåïöèè» ñîäåðæàòñÿ 
íàïîìèíàíèÿ î òîì, ÷òî «÷åëîâå÷åñêîå òåëî ÿâëÿåòñÿ äèâíûì 
ñîçäàíèåì Áîæèèì», à «òåëåñíûå îòíîøåíèÿ ìóæ÷èíû è 
æåíùèíû áëàãîñëîâëåíû Áîãîì â áðàêå, ãäå îíè ñòàíîâÿòñÿ 
èñòî÷íèêîì ïðîäîëæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà è âûðàæàþò 
öåëîìóäðåííóþ ëþáîâü, ïîëíóþ îáùíîñòü, „åäèíîìûñëèå 
äóø è òåëåñ” ñóïðóãîâ, î êîòîðîì Öåðêîâü ìîëèòñÿ â ÷èíå 
áðà÷íîãî âåí÷àíèÿ»5. Èìåííî â òàêîé îáùíîñòè, íå îòäå-
ëèìîé îò æåðòâåííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè äðóã çà äðóãà,  
çàêëþ÷àåòñÿ äîñòîèíñòâî îòíîøåíèé ìåæäó ìóæ÷èíîé è 
æåíùèíîé. Âîò ïî÷åìó öåðêîâü ïðîïîâåäóåò öåëîìóäðèå, à 
íå «ñâîáîäíóþ ëþáîâü», ò. å. âðåìåííóþ òåëåñíóþ áëèçîñòü, 

îñâîáîæäåííóþ îò âåðíîñòè, ëè÷íîñòíîé è äóõîâíîé îáùíîñòè. 
Òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî öåëîìóäðèå äîëæíî ñîõðàíÿòüñÿ è â 
ñóïðóæåñêèõ ïîëîâûõ îòíîøåíèÿõ. Ñ ýòèì ñîãëàñíû 30,3 % 
îïðîøåííûõ, çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì íà ýòîò âîïðîñ 28,8 %. 
Îñòàëüíûå óòâåðæäàþò, ÷òî ñóïðóæåñêèå ïîëîâûå îòíîøå-
íèÿ â ïðèíöèïå íå ìîãóò áûòü öåëîìóäðåííûìè, îòìå÷àÿ, 
÷òî íóæíà íå òîëüêî ÷èñòîòà òåëà, íî è äóøè, à ýòî íå-
âîçìîæíî. Ïðàâîñëàâíûå ñóïðóãè íå äîëæíû ïåðåîöåíèâàòü 
ñâîåãî äóõîâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ïðåæäåâðåìåííî äàâàòü 
îáåò âîçäåðæàíèÿ, äëÿ êîòîðîãî îíè åùå íå ãîòîâû. 

Óêàçûâàÿ íà âàæíîñòü öåëîìóäðèÿ â îòíîøåíèÿõ, öåðêîâü 
ïðèçûâàåò ê îòêàçó îò ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîíòðàöåïöèè. Õîòÿ 
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (69,6 %) ãîâîðèò î íåîáõîäèìî-
ñòè åå ïðèìåíåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ 
êîíòðàöåïöèè ðåñïîíäåíòû îáúÿñíÿþò îòâåòñòâåííîñòüþ íå 
òîëüêî çà ñâîå çäîðîâüå, íî è âîçìîæíîñòüþ ïëàíèðîâàòü 
ñâîþ æèçíü. 

Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé áðàêà ÿâëÿåòñÿ äåòîðîæäåíèå. 
Äåòè, ñîãëàñíî íàðîäíîé ìóäðîñòè, — «áëàãîäàòü Áîæüÿ». 
«Ó êîãî äåòåé ìíîãî, òîò íå çàáûò îò Áîãà», — ãîâîðèëè 
íàøè ïðåäêè6. Íî ìàëî ðîäèòü ðåáåíêà, âàæíî åãî åùå 
è âîñïèòàòü. Â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèå âñå ÷ëåíû ñåìüè. Ñåìüÿ, ÿâëÿÿñü íàñëåäíèöåé è 
õðàíèòåëüíèöåé äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ òðàäèöèé, áîëüøå 
âñåãî ïðèîáùàåò äåòåé ê ñâîåìó óêëàäó æèçíè, âîñïèòû-
âàåò ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè íå òîëüêî õðàíèòü, íî è 
óìíîæàòü òî, ÷òî äîñòàëîñü îò ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé. Ïî-
ýòîìó âåñüìà âàæíî ó÷àñòèå â âîñïèòàíèè ñòàðøèõ ÷ëåíîâ 
ñåìüè. Òàê, 35,2 % îïðîøåííûõ â ãîðîäå îòìåòèëè ó÷àñòèå 
ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè äåòåé, íî â íå çíà÷èòåëüíîì îáú-
åìå. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ýòîò ïðîöåíò íèæå (25,9 %). 
Ýòîìó åñòü è îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: îòäåëüíîå ïðîæèâàíèå 
îò ðîäèòåëåé, íåò â æèâûõ è ò. ä., à íå òîëüêî ðàçðûâ ñ 
ðîäèòåëüñêîé ñåìüåé. 

Â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ âàæíà è ïîäãîòîâêà ê âîöåð-
êîâëåíèþ äåòåé. Ýòîò ïðîöåññ, êàê ïðàâèëî, î÷åíü äîëîã 
è òðóäåí, íî ÷òîáû äåòè âûðîñëè ïðàâîñëàâíûìè, ñëåäóåò 
îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ñ ðàííåãî äåòñòâà. Îäíàêî ñ ýòèì 
ìíåíèåì íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû íå ñîãëàøàþòñÿ, ñ÷èòàÿ, 
÷òî äåòè äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá 
ó÷àñòèè â öåðêîâíîé æèçíè.

À. Ñ. Ïàëèáèíà Çíà÷èìîñòü ïðàâîñëàâíûõ öåííîñòåé ...
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Ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü âñåãäà áûëà èíñòèòóòîì ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ñåìüè è åå ÷ëåíîâ, îêàçûâàÿ ìàòåðèàëüíóþ, ñîöè-
àëüíóþ è äóõîâíóþ ïîääåðæêó âñåì íóæäàþùèìñÿ. 6,4 % 
æåíùèí â ãîðîäå è 6 % â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ãðóïïå âåðóþùèõ, óæå îáðàùàëèñü çà ïîääåðæêîé ê 
ïðåäñòàâèòåëÿì öåðêâè çà ñîâåòîì èç-çà ïðîáëåì â ñåìüå 
(âîñïèòàíèå äåòåé, ïðîáëåìû ñ ñóïðóãîì, äóøåâíûé äèñêîì-
ôîðò); 4,7 % ìóæ÷èí è 11 % æåíùèí â ãîðîäå, 5 % ìóæ÷èí 
è 9,2 % æåíùèí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ñëó÷àå êàêèõ-ëèáî 
çàòðóäíåíèé òàêæå îáðàòèëèñü áû çà ïîìîùüþ. Îäíàêî çíà-
÷èòåëåí ïðîöåíò òåõ, êòî íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå 
ïîøåë áû â öåðêîâü çà ïîìîùüþ (12,8 % ìóæ÷èí è 6,5 % â 
ãîðîäå; 8,2 % ìóæ÷èí è 1,8 % æåíùèí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè). 
Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå ñâÿùåííîñëóæèòåëåé âî 
âíóòðåííåé ñåìåéíîé æèçíè íåæåëàòåëüíî, è îíè, åñëè è 
ìîãóò ïîìî÷ü, òî ëèøü â îòäåëüíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ñîöèàëüíàÿ áàçà ïðàâîñëàâíîé ðåëèãèè òðàäèöèîííà: âå-
ðóþùèìè ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ ëþäè â âîçðàñòå 18—24 ãîäà, 
25—29 ëåò è ñòàðøå 50 ëåò. Ñðåäè íèõ æåíùèí áîëüøå, ÷åì 
ìóæ÷èí. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ãîðîäîì è ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòüþ ïî âñåì îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðàêòè÷åñêè 
ðàâíî (â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ëåò, êîãäà ñåëüñêàÿ ìåñò-
íîñòü òðàäèöèîííî ñ÷èòàëàñü áîëåå ðåëèãèîçíîé, ÷åì ãîðîä). 
Ðåëèãèÿ ñòàëà îòíîñèòåëüíî ìàññîâûì ÿâëåíèåì, ðàâíîìåðíî 
îõâàòèâøèì âñå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ãðóïïû íàñåëå-
íèÿ. Îäíàêî ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå ðåëèãèîç-
íîñòè íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðàâîñëàâíîé âîöåðêîâëåíîñòüþ 
íàñåëåíèÿ. Ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âåðóþùèõ ñîáëþäàåò 
âñå ïðåäïèñàíèÿ Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè. 

Îñíîâíûå öåííîñòè ïðàâîñëàâèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìû äëÿ 
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñåìüè. Íî òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê 
«ìóæ åñòü ãëàâà ñåìüè», «äèñöèïëèíà è èåðàðõèÿ â ñåìüå», 
«öåëîìóäðåííîñòü ñåìåéíûõ îòíîøåíèé», íàøëè îòðàæåíèå 
òîëüêî ó òðåòè ïðàâîñëàâíûõ. Îñòàëüíûå, â òîì ÷èñëå è òå, 
êòî îòíåñ ñåáÿ ê íåâåðóþùèì è çàòðóäíèâøèìñÿ îòâåòèòü, 
îòìåòèëè, ÷òî ýòè ïîñòóëàòû öåðêâè ïîòåðÿëè ñâîþ àêòó-
àëüíîñòü â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ãäå æåíùèíà âûíóæäåíà 
ñòàíîâèòüñÿ ãëàâîé ñåìüè. Â òî æå âðåìÿ 16,5 % íàñåëåíèÿ 
îáðàùàëèñü çà ïîìîùüþ è ïîääåðæêîé â òðóäíîé æèçíåííîé 
ñèòóàöèè ê ïðåäñòàâèòåëÿì Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, 
õîòÿ îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà ëþäè íå ãîòîâû èäòè çà 

ïîìîùüþ â ðåøåíèè ñâîèõ ñåìåéíûõ ïðîáëåì â öåðêîâü, 
ïðåäïî÷èòàÿ ðåøàòü èõ ñàìîñòîÿòåëüíî. 
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Ò. À. ÐÀÑÑÀÄÈÍÀ   Å. À. ÑÅÌÅÍÎÂÀ

×ÅËÎÂÅÊ Â ÓÑËÎÂÈßÕ «ÎÁÙÅÑÒÂÀ ÐÈÑÊÀ» 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «îáùåñòâî ðèñêà», ðèñê, ðèñêîâîå ïîâåäåíèå, íå-
îïðåäåëåííîñòü, ñîöèîêóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ öåííîñòåé, 
ðàöèîíàëüíîñòü, ðåôëåêñèâíîñòü

Key words: «risk society», risk, risk behaviour, uncertainty, socio-cultural 
changes, transformation of valuables, rationality, reflexivity

Â óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíîãî âðåìåíè, ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà, îòêðûòîñòè, íåóñòîé÷èâîñòè è 
íåðàâíîâåñíîñòè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, íåëèíåéíîñòè è íå-
ïðåäñêàçóåìîñòè ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé ðàçíîîáðàçèå è 
êîëè÷åñòâî óãðîæàþùèõ ÷åëîâå÷åñòâó îïàñíîñòåé íåóêëîííî 
ðàñòåò, ñîâðåìåííîå îáùåñòâî âñå ÷àùå îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
«îáùåñòâî ðèñêà». 

«Îáùåñòâî ðèñêà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ïðîøëîå òåðÿ-
åò ñâîþ äåòåðìèíèðóþùóþ ñèëó äëÿ ñîâðåìåííîñòè. Íà 
åãî ìåñòî — êàê ïðè÷èíà íûíåøíåé æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè — ïðèõîäèò áóäóùåå, ò. å. íå÷òî íåñóùåñòâóþùåå, 
êîíñòðóèðóåìîå, âûìûøëåííîå. Êîãäà ìû ãîâîðèì î ðèñêàõ, 

ÐÀÑÑÀÄÈÍÀ Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ñâÿçåé ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÑÅÌÅÍÎÂÀ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ñâÿçåé ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ìû ñïîðèì î ÷åì-òî, ÷åãî íåò, íî ÷òî ìîãëî áû ïðîèçîéòè, 
åñëè ñåé÷àñ íåìåäëåííî íå ïåðåëîæèòü ðóëü â ïðîòèâîïî-
ëîæíîì íàïðàâëåíèè»1.

Ðîññèÿ, èíòåãðèðîâàâøèñü â îáùåìèðîâóþ ñèñòåìó ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, êàê è 
îñòàëüíîé èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûé ìèð, ñòàëêèâàåòñÿ ñ 
íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïåðåõîäà ê «îáùåñòâó ðèñêà». 
Ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ïðîáëåì ïðîÿâëÿþòñÿ â ðîñòå ïîñòîÿí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ (ãîíêà âîîðóæåíèé, 
ëîêàëüíûå âîéíû, ìåæýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû, ýêñòðåìèçì, 
òåððîðèçì, ñåïàðàòèçì, ïîëèòè÷åñêèé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñû, áåäíîñòü è ãîëîä, äåïðîôåññèîíàëèçàöèÿ, 
äåìîðàëèçàöèÿ ïîëèòèêè è ïðàâà, íåäîâåðèå ê âëàñòè, ñî-
öèàëüíûé ïåññèìèçì, ïðåñòóïíîñòü, ñëàáîñòü ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, óñèëåíèå àâòîðèòàðíûõ òåíäåíöèé, ïîíèæåíèå 
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ øèðîêèõ 
ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, öåííîñòíî-íîðìàòèâíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ, 
êðèçèñ äóõîâíîñòè è èñêóññòâà, ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, 
êðèçèñ ñåìüè, îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ò. ï.).

Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ðèñêà, îáðàçóåìûå 
ëþäüìè, ïåðåæèâøèìè òå èëè èíûå êàòàñòðîôû, ïîëó÷èâøèå 
âîåííûå, êóëüòóðíûå èëè ñîöèàëüíûå òðàâìû. Ìåíÿþòñÿ 
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ òåõíîãåííûõ ðèñêîâ ñ ïðèðîäíûìè 
(ïðèðîäîãåííûìè) è ñîöèàëüíûìè (ñîöèîãåííûìè), ðèñêîâûå 
ïðîöåññû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå âçàèìîçàâèñèìûìè, ïðèîáðåòàÿ 
ñïîñîáíîñòü ê âçàèìíîìó è ìíîãîêðàòíîìó óñèëåíèþ. 

Â íàóêå ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ ðèñêîâ. Óñïåøíàÿ ðàáîòà íàó÷íîãî 
ñîîáùåñòâà è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öåëîì íàä ìèíèìèçà-
öèåé íàèáîëåå îäèîçíûõ ôîðì ðèñêà è óãðîç áåçîïàñíîñòè, 
ïî îïòèìèñòè÷íûì îöåíêàì, ïîòðåáóåò äåñÿòèëåòèé. Îäíàêî  
ðÿä ïðîáëåì ïîêà íå ïîëó÷èë äîëæíîãî íàó÷íîãî èññëåäî-
âàíèÿ. Ýòî, íàïðèìåð, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì 
÷åëîâåêà, åãî ðåàêöèé, îæèäàíèé, ïðîöåññà ñîöèîêóëüòóð-
íûõ èçìåíåíèé, òðàíñôîðìàöèè öåííîñòíîé ñèñòåìû ïîä 
âëèÿíèåì ôàêòîðà ðèñêà. Ìåæäó òåì ïîíèìàíèå âëèÿíèÿ 
ýòèõ äóõîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ íà ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå â 
óñëîâèÿõ îáùåñòâà ðèñêà ÿâëÿåòñÿ àðõèâàæíûì. 

Âàæíåéøèì ñâîéñòâîì ñîâðåìåííîé ýïîõè ÿâëÿåòñÿ íå-
îïðåäåëåííîñòü, èìåþùàÿ ìåñòî â êàæäîé ñèòóàöèè è ñî-
áûòèè. Îáùåñòâî ðèñêà — ýòî îáùåñòâî íåîïðåäåëåííîñòè è 
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äâîéñòâåííîñòè, ñàì ðèñê — ýòî âñåãäà ñîáûòèå èëè ÿâëåíèå 
ñ íåîïðåäåëåííûìè ïîñëåäñòâèÿìè. 

Ïîñëåäñòâèÿ ðèñêà ïðåäïîëàãàþò äèàëåêòèêó ÿâíîãî è 
ëàòåíòíîãî: îíè ìîãóò îêàçûâàòü îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå 
íà ñîñòîÿíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ÷òî âåäåò ê âîçðàñòàíèþ èõ 
íåôóíêöèîíàëüíîñòè, è ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó àêòî-
ðîâ â èíîå ñîöèàëüíîå ñîñòîÿíèå, ïîçèòèâíî óâåëè÷èâàþùåå 
èõ ñòàòóñíî-ðîëåâóþ ôóíêöèîíàëüíîñòü èëè, â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ, èìåþùåå íåéòðàëüíûé ýôôåêò. Äâîéñòâåííîñòü 
ëþáîãî ðåøåíèÿ, ñîïðÿæåííîñòü ëþáîãî áëàãà ñ âîçìîæíî 
åùå áîëüøèì óùåðáîì âûäâèãàþòñÿ â «îáùåñòâå ðèñêà» íà 
ïåðâûé ïëàí.

Â áèôóðêàöèîííîì ñîöèóìå, íàñûùåííîì ñîáûòèÿìè, 
êîíôëèêòàìè, êîíêóðèðóþùèìè è íåâåðîÿòíûìè àëüòåðíà-
òèâàìè áóäóùåãî, îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ õàîòè÷åñêèå òåí-
äåíöèè è ðèñêè, ðàçðóøàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îáùåñòâåííîãî 
êîíñåíñóñà, ïîäðûâàþòñÿ îñíîâû êîììóíèêàöèè. Ïîâåäåíèå, 
îðèåíòèðîâàííîå íà òàêèå ñëó÷àéíîñòè è ïðèíÿòèå òàêèõ 
àëüòåðíàòèâ, ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûì. Ýòà íåóñòîé÷èâàÿ 
ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî âîçìîæíîñòè âûáî-
ðà âåñüìà ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿþò ïðèíÿòèå àäåêâàòíîãî 
ðåøåíèÿ. Ñàì âûáîð (èíäèâèäóàëüíûé èëè ñîëèäàðíûé) 
ìîäåëèðóåò ñèòóàöèþ áèôóðêàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò äàòü 
íåïðåäñêàçóåìûå ðåçóëüòàòû, îêàçàòü êàðäèíàëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ. Êàê ïðàâèëî, ðåøåíèÿ 
ïðèíèìàþòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è îãðàíè÷åííîé 
èíôîðìàöèè î íàáîðå âîçìîæíûõ ñîáûòèé è èõ âåðîÿòíîì 
èñõîäå, ìàëûå âîçäåéñòâèÿ ìîãóò ïðèâåñòè áëàãîäàðÿ ýô-
ôåêòó íåëèíåéíîñòè ê íåâåðîÿòíî áîëüøèì ïîñëåäñòâèÿì 
êàê ïîçèòèâíûì, òàê è äåñòðóêòèâíûì. Îñìûñëåíèå ðèñêà â 
«êîëîíèçàöèè áóäóùåãî» (Ý. Ãèääåíñ) íå ìîæåò áûòü ïîëíûì, 
âîçìîæíû íåïðåäâèäåííûå è íåîæèäàííûå èñõîäû. Ñîâðå-
ìåííîå ðèñêîâîå ïîâåäåíèå âîîáùå íå âïèñûâàåòñÿ â ñõåìó 
ðàöèîíàëüíîãî / èððàöèîíàëüíîãî (Í. Ëóìàí). Ïðèíèìàåìûå 
ðåøåíèÿ âñåãäà ñâÿçàíû ñ ðèñêîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ïî 
ïîâîäó êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ äàëüíåéøèå ðåøåíèÿ, òàêæå 
ïîðîæäàþùèå ðèñêè. Âîçíèêàåò ñåðèÿ ðàçâåòâëåííûõ ðå-
øåíèé, èëè «äåðåâî ðåøåíèé», íàêàïëèâàþùåå ðèñêè.

Ðèñê ñòàíîâèòñÿ äèíàìè÷íîé ìîáèëèçóþùåé ñèëîé â îáùå-
ñòâå, ñòðåìÿùåìñÿ ê ïåðåìåíàì. Ðèñêîâûå ñèòóàöèè ðàç-
ðûâàþò ïðååìñòâåííîñòü â îðãàíèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé 

ñèñòåìû ðàäèêàëüíîãî ìîäåðíà, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ 
òðàäèöèé, äåçîðèåíòèðóþò, äåçèíòåãðèðóþò ëþäåé, ïîðîæ-
äàþò ôðàãìåíòàðíîñòü, âûçûâàþò ó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà 
ðÿä ïðîòèâîðå÷èâûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, âûðàæàþ-
ùèõñÿ â ñîìíåíèÿõ, ñîñòîÿíèÿõ òðåâîãè. Òðåâîæíîñòü, ñòðàõ, 
íåóâåðåííîñòü, ñîìíåíèå, íåäîâåðèå, îùóùåíèå èçáûòêà 
îïàñíîñòåé, ïåññèìèçì çàêðåïëåíû â ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé 
ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè è ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Îòñþäà è ñõîäíûå 
ðåàêöèè: ôðóñòðàöèÿ, äåïðåññèÿ, àãðåññèâíîñòü, âíóòðåííèé 
êîíôëèêò. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ òðåáóåò 
áîëüøèõ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è çàòðàò îò ëè÷íîñòè, ÷åì 
ïðè îáû÷íîé ñîöèàëèçàöèè â îáùåñòâå. Â åå óñïåøíîñòè 
îñîáî âàæíû ñèëüíîå «ß», ðàöèîíàëüíîñòü, êðèòè÷íîñòü è 
ñàìîðåôëåêñèÿ, à òàêæå ïðåäûäóùèé îïûò ïðîõîæäåíèÿ 
÷åðåç ñòðåññîâûå ñèòóàöèè, â õîäå êîòîðîãî âûðàáàòûâà-
åòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãèáêîñòü è ðàçâèâàþòñÿ àäàïòèâíûå 
ñïîñîáíîñòè.

Ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûå, òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûå ñèòóàöèè 
ðèñêà òðàíñôîðìèðóþò ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ÷åëîâåêà â ïðî-
öåññ èõ ïîñòîÿííîé êàëüêóëÿöèè è îñìûñëåíèÿ â òåðìèíàõ 
ðèñêà. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò àêòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà ïðè 
ðåøåíèè æèçíåííî âàæíûõ ïðîáëåì, âñå áîëüøåãî äèñòàíöè-
ðîâàíèÿ îò âëèÿíèÿ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïîëàãàíèÿ ëèáî 
íà îöåíêó ýêñïåðòîâ, ëèáî íà ñîöèàëüíûé îïûò, èíòóèöèþ. 
Â ðåçóëüòàòå ïåðåä ëþäüìè îòêðûâàþòñÿ íåâèäàííûå ðàíåå 
âîçìîæíîñòè ðåôëåêñèâíîãî ñîçèäàíèÿ íå òîëüêî ñåáÿ, íî è 
îáùåñòâ, â êîòîðûõ îíè æèâóò; ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
âûáîðà ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà (â êàêèå ñîöèàëüíûå îòíîøå-
íèÿ âñòóïàòü è ïîääåðæèâàòü, à â êàêèå — íåò). Îòñþäà  
íåèçáåæíîñòü íîâûõ ôîðì ðåôëåêñèâíîñòè ÷åëîâåêà: ðàç-
ðàáîòêè àáñòðàêòíûõ ñõåì, íàöåëåííûõ íà ó÷åò ðåàëèçàöèè 
âîçìîæíîñòåé. Êàê ïîêàçàë Ó. Áåê, ìîäåðí ïðîèçâîäèò íå 
òîëüêî íîâûå ðèñêè, íî è íîâûå ðåôëåêñèâíûå ñïîñîáíî-
ñòè, ïîçâîëÿþùèå ìèíèìèçèðîâàòü äàííûå ðèñêè. Â òàêîì 
îáùåñòâå ñîçíàíèå îïðåäåëÿåò áûòèå. Ðåôëåêñèâíîñòü ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà æèçíåííûå öåííîñòè, âûíóæäàåò èñêàòü 
íîâûå äóõîâíûå îðèåíòèðû äëÿ îñîçíàíèÿ ñâîåãî ìåñòà â 
ìåíÿþùåìñÿ ñîöèóìå, ñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâîì è îêðóæàþùåé 
ñîöèàëüíîé ñðåäîé2.

Âìåñòå ñ òåì ñîâðåìåííûå ðèñêè íå ïîääàþòñÿ êàëü-
êèðîâàíèþ è íå êîìïåíñèðóþòñÿ, ó íèõ íåò êîíêðåòíîãî 
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âèíîâíèêà. Îíè ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî íåðà-
âåíñòâà (îäíè «ïðîèçâîäÿò» ðèñêè, äðóãèå âûíóæäåíû èõ 
«ïîòðåáëÿòü», æèòü â ðèñêîãåííîé ñðåäå), îäíîâðåìåííî ðèñê 
«äåìîêðàòè÷åí» (â èòîãå îí íàñòèãàåò òåõ, êòî åãî ïðîèçâî-
äèò), ïðîèçâîäñòâî ðèñêîâ èçìåíÿåò ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó 
îáùåñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòàë ïðèðàâíèâàòüñÿ ê ïðî-
ãðåññó, â íåì ñòàëè âèäåòü ïðèçíàê ïðåóñïåâàþùåãî îáùå-
ñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ  îáùåñòâà 
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò äåìîäåðíèçàöèè, âîçâðàòà ê àðõàè÷åñêèì 
ôîðìàì ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, óñèëåíèþ àâòîðèòàðíûõ, 
ñèëîâûõ, èìïåðñêèõ òåíäåíöèé íà ìàêðî- è ìèêðîñîöèàëüíîì 
óðîâíÿõ. Äåçèíòåãðàöèÿ îáùåñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ âûäåëå-
íèåì «ýíåðãèè ðàñïàäà», êîòîðàÿ èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàëàñü 
â ôîðìå òåíåâûõ è êðèìèíàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Ïîòåíöèàë 
ñàìîîðãàíèçàöèè îáùåñòâà íå ðåàëèçóåòñÿ, ñïîñîáíîñòü ê 
ïðîäóöèðîâàíèþ èíèöèàòèâ ñíèæàåòñÿ, ñîöèàëüíàÿ àïàòèÿ 
íå èñ÷åçàåò, îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü íàïðàâëÿåòñÿ íà ðå-
àëèçàöèþ ÷óâñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ. 

Âîñïðèÿòèå è ïðèíÿòèå ðèñêà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïñè-
õîëîãè÷åñêèìè, íî è ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè: ÷åëîâåê 
ïîñòóïàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ îæèäàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè 
ê íåìó åãî ïîñòîÿííîé ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé, è âûáîð ïî-
âåäåíèÿ è åãî äåòåðìèíàíò êîíòðîëèðóåòñÿ ñîöèàëüíûìè 
ôàêòîðàìè.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ3 ïîêà-
çàëè, ÷òî ñáûâàåòñÿ óòâåðæäåíèå Ó. Áåêà î ãëîáàëüíîñòè è 
óíèâåðñàëüíîñòè ðèñêà, åãî íåîáúÿòíîì ìàñøòàáå. Ïðîöåññû 
ãëîáàëèçàöèè ñòèðàþò ãðàíèöû ðèñêîâ è óãðîç, äåëàþò ìèð 
åäèíûì â áîðüáå ñ îáùèìè ïðîáëåìàìè. Èññëåäîâàíèå ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëî ïåðå÷åíü íàèáîëåå âàæíûõ óãðîç, êîòîðûå, 
ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, îòíîñÿòñÿ ê íèì ëè÷íî, à òàêæå ê 
ñòðàíå è ìèðó â öåëîì, íàïðèìåð, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ, áåçðàáîòèöà, òåððîðèçì, áåäíîñòü, ýêîëîãè÷åñêèå 
ïðîáëåìû (ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû è äð.). Â ïðèîðèòåòàõ âûÿâëåíû íåêîòîðûå îòëè÷èÿ. 
Â ðåéòèíãå çíà÷èìûõ ëè÷íûõ ïðîáëåì îêàçàëèñü áåçðàáî-
òèöà, áåäíîñòü, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, áîëåçíè, 
ýêîëîãèÿ. Ìèðîâûìè ïðîáëåìàìè íàçâàíû òåððîðèçì, âîéíû, 
áîëåçíè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïðèðîäíûå áåä-
ñòâèÿ. Â ýòîì ðÿäó äàëåêèìè è ñóáúåêòèâíî íå ïðåäñòàâëÿ-
þùèìè ðåàëüíóþ óãðîçó ñòîÿò òðàíñïîðòíûå àâàðèè, ãîëîä, 

ðåâîëþöèè, áåçäóõîâíîñòü, ðàñïðîñòðàíåíèå äåçèíôîðìàöèè 
ÑÌÈ, êîððóïöèÿ, èçíîøåííîñòü èíôðàñòðóêòóðû, áåçðàçëè-
÷èå è áåñïðåäåë ÷èíîâíèêîâ. Âïîëíå àäåêâàòíûì ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäñòàâëåíèå î íàèáîëåå óÿçâèìûõ ãðóïïàõ ðèñêà (äåòè, 
ñòàðèêè, áåäíûå, ìîëîäåæü, íå èìåþùèå õîðîøåé ðàáîòû). 
Ðèñêè ñòàíîâÿòñÿ óäåëîì ìàëîèìóùèõ.

Ðèñê óïðî÷èâàåò îïðåäåëåííûå ñîëèäàðíîñòè è ñîöèàëü-
íûå äèñòàíöèè. ×åëîâåêó ñâîéñòâåííî èñêàòü ïîääåðæêó â 
ñëîæíîé ñèòóàöèè. Â 2001 ã. êàæäûé âòîðîé ðåñïîíäåíò 
îáðàòèëñÿ áû çà ïîìîùüþ ê ñâîèì ðîäíûì, êàæäûé ÷åòâåð-
òûé — ê çíàêîìûì. Öåííîñòü ïîääåðæêè áëèçêîãî ÷åëîâåêà, 
ó÷àñòèå â ñóäüáå äðóãîãî îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè è â 2010 ã.: 
36,4 % îáðàùàþòñÿ çà ïîìîùüþ ê ðîäñòâåííèêàì è ÷ëå-
íàì ñåìüè, 23,4 % îïðîøåííûõ èùóò ïîääåðæêó ó äðóçåé. 
Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäåí ðîñò ñàìîäåòåðìèíèðîâàííîñòè («íè 
ê êîìó íå îáðàòèëèñü áû çà ïîìîùüþ» â 2010 ã. 18,4 %, â 
2003 ã. — 4,7 %, â 2001 ã. — 6,6 %). Êàæäûé äåñÿòûé íà-
õîäèò ñèëû è óòåøåíèå â öåðêâè (ìå÷åòè) (11,4 %). Ãîñóäàð-
ñòâî êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïî-ïðåæíåìó íå íàõîäèòñÿ 
â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ ñóáúåêòîâ, ê êîòîðîìó õîòåëîñü áû 
îáðàòèòüñÿ çà ïîääåðæêîé. 

Â óñëîâèÿõ ðåàëüíûõ êàòàñòðîô (ïîæàð â íî÷íîì êëóáå â 
Ïåðìè, àâàðèÿ íà Óëüÿíîâñêîì àðñåíàëå, òåðàêò â «Íåâñêîì 
ýêñïðåññå») ñïîêîéíûõ è íå èñïûòûâàþùèõ íèêàêèõ ÷óâñòâ 
îêîëî 1 %. Ïðåîáëàäàþùèìè ýìîöèÿìè ëþäåé ÿâëÿþòñÿ ñî-
÷óâñòâèå, æàëîñòü ê ïîñòðàäàâøèì (32,0 %), áåñïîìîùíîñòü 
(17,3 %), òðåâîãà (16,9 %), íåíàâèñòü ê âèíîâíèêàì (12,3 %), 
ñòðàõ (11,9 %). Òîëüêî îêîëî 2 % îïðîøåííûõ áûëè âîçìó-
ùåíû áåçäåéñòâèåì âëàñòè (0,9 %), îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè 
î ðåàëüíîñòè ñîáûòèé (0,9 %). 

Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñòîÿííûå óãðîçû, ðèñêè ðåñïîíäåíòû 
ïðèïèñûâàþò â îñíîâíîì ãîñóäàðñòâó (20,2 %) è ñàìèì ëþ-
äÿì (15,9 %). Â ñïèñêå âèíîâíèêîâ îêàçàëèñü ðåãèîíàëüíàÿ 
è ìåñòíàÿ âëàñòü (ïî 11,0 %), îëèãàðõè (10,1 %), ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûå îðãàíû (9,8 %), äðóãèå ãîñóäàðñòâà (íàïðèìåð, 
ÑØÀ) (7,0 %), ïàðòèè è ÑÌÈ (ïî 6,1 %).

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ðèñê âûãîäåí îëèãàðõàì (21,4 %), 
äðóãèì ãîñóäàðñòâàì (16,7 %), ãîñóäàðñòâó è ìåñòíîé âëà-
ñòè (19,2 %), ÑÌÈ (8,1 %), ïàðòèÿì (7,3 %). Ýòî äàåò èì 
ìàòåðèàëüíûå âûãîäû è âëàñòü. Îäíàêî 12,4 % îïðîøåííûõ 
ïîëàãàþò, ÷òî ñèòóàöèè ðèñêîâ è îïàñíîñòåé íå íóæíû íè-
êîìó, òàê êàê îò íèõ ñòðàäàþò âñå.
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Æèçíü â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ, îïàñíîñòåé, ðèñêîâ îòðà-
æàåòñÿ â ñîçíàíèè ëþäåé äèôôåðåíöèðîâàííûìè ôîðìàìè 
äîâåðèÿ-íåäîâåðèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìàêñèìàëüíîå äîâå-
ðèå âûðàæåíî Ìèíèñòåðñòâó ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì 
(85,7 %), Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ (56,1 %), Ïðà-
âèòåëüñòâó ÐÔ (55,5 %), àðìèè (49,1 %). Ìåíüøå äîâåðèÿ 
çàñëóæèëè ìèëèöèÿ, ðåãèîíàëüíûå, ãîðîäñêèå âëàñòè (ïî 
25,0 %), ðåãèîíàëüíûå è ãîðîäñêèå çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû 
(îò 5,0 äî 10,0 %). 

Ïî íàáëþäåíèÿì ðåñïîíäåíòîâ, îêðóæàþùèå ýìîöèîíàëüíî 
ñïðàâëÿþòñÿ ñ îïàñíîñòÿìè, ðèñêàìè (íèêàê íå ðåàãèðóþò, 
ïîêà ñèòóàöèÿ íàïðÿìóþ èõ íå êîñíåòñÿ; èùóò òåõ, êòî 
ìîæåò ïîìî÷ü, ïîääåðæàòü; ïåðåæèâàþò, âîëíóþòñÿ; íàõî-
äÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ðàñòåðÿííîñòè, íå çíàþò, ÷òî ïðåäïðè-
íÿòü; ñòàðàþòñÿ äåðæàòüñÿ ïîäàëüøå îò òàêèõ ñèòóàöèé). 
Â ïîâåäåíèè îïðîøåííûõ, êðîìå òàêèõ æå ýìîöèîíàëüíûõ 
ðåàêöèé, ïðèñóòñòâóþò ðàöèîíàëüíîñòü, ïðîäóìàííîñòü, 
ñìåëûé âçãëÿä íà æèçíåííûå íåâçãîäû è âåðà â ñâîè ñèëû   
(ëó÷øå äóìàþò î âàðèàíòàõ âûõîäà èç òàêèõ ïîëîæåíèé 
[ðàíã 1]; íàñòðàèâàþòñÿ íà ëó÷øåå [ðàíã 3]; ðèñêè, îïàñíîñòè 
ïðèâîäÿò èõ â àêòèâíîå ñîñòîÿíèå, «çàâîäÿò» [ðàíã 5]).

Ðàöèîíàëèçàöèÿ ðèñêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ è â ñèòóàöèÿõ, êîã-
äà îáíàðóæèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ðèñêíóòü äëÿ äîñòèæåíèÿ 
æèçíåííîãî óñïåõà, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñâîåíèåì / âûïîëíåíèåì 
íîâîé è íàïðÿæåííîé äåÿòåëüíîñòè (íà÷àòü íîâîå äåëî, ïî-
ëó÷èòü íîâîå îáðàçîâàíèå, ñìåíèòü ðàáîòó). Êàæäûé âòîðîé 
ãîòîâ â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ïîéòè íà ðèñê (34,4 % ïîøëè 
áû íà ðèñê â ñëó÷àå óâåðåííîñòè â óñïåõå; 18,8 % îáÿçà-
òåëüíî ðèñêíóëè, äàæå åñëè íå áûëè áû óâåðåíû â óñïåõå); 
êàæäûé ïÿòûé íå ãîòîâ ê òàêîìó ðèñêó (13,1 % ñêîðåå íå 
ñòàëè áû ðèñêîâàòü, åñëè íå óâåðåíû â óñïåõå; 5,7 % íè 
çà ÷òî íå ñòàëè áû ðèñêîâàòü, òàê êàê ñïîêîéñòâèå äî-
ðîæå). ×åëîâåê íå òîëüêî îñîçíàåò ñîâðåìåííûå ðèñêè, íî 
ïðèâûêàåò ê íèì. Ðèñêîâ ìíîãî â ëþáîå âðåìÿ (38,8 %) è 
â ïåðåõîäíûå ïåðèîäû (37,2 %). Õîòÿ 26,2 % óòâåðæäàþò, 
÷òî ðèñêîâàòü ñëåäóåò â ñòàáèëüíûå ïåðèîäû, à êàæäûé 
ïÿòûé (18,85 %) — â ïåðåõîäíûå ïåðèîäû. Óâåðåíû, ÷òî 
ðèñêîâàòü ñëåäóåò âñåãäà, 19,7 %, è ïîëàãàþò, ÷òî ðèñêîâàòü 
íå ñëåäóåò íèêîãäà, 8,2 %. 

Ðèñê — ôàêòîð íå òîëüêî ñòðóêòóðíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, 
íî è ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé. Ãëàâíûìè íîðìàòèâíû-

ìè èäåàëàìè ïðîøëûõ ýïîõ áûëè ðàâåíñòâî è ñîöèàëüíàÿ 
ñïðàâåäëèâîñòü, â îáùåñòâå ðèñêà — áåçîïàñíîñòü. Ñèñòåìà 
öåííîñòåé íåðàâíîïðàâíîãî îáùåñòâà âñå áîëåå çàìåíÿåòñÿ 
ñèñòåìîé öåííîñòåé «íåáåçîïàñíîãî îáùåñòâà». Ñîöèàëü-
íàÿ àäàïòàöèÿ ïðîïèòàíà ðàçíîâåêòîðíûìè öåííîñòíûìè 
îòíîøåíèÿìè, äèíàìèêà êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïåðìàíåíòíûì 
ïðîöåññîì.

Ïðåäñòàâèì îöåíêó íàïðàâëåííîñòè è èíòåíñèâíîñòè äè-
íàìèêè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ïî îñíîâàíèÿì òðàäèöèîííûõ 
è ñîâðåìåííûõ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ïðîèçâåäåííóþ ñ 
ïîìîùüþ ìåòîäèêè ×. Îñãóäà. Ñåìàíòè÷åñêèé äèôôåðåíöè-
àë ïîçâîëÿåò èçìåðèòü ïîâåäåí÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå îðè-
åíòàöèé ïî âîñïðèÿòèþ è îöåíêàì äðóãèõ. Ïðåäëîæåííàÿ 
îöåíî÷íàÿ øêàëà (26 àëüòåðíàòèâ) èìååò íàïðàâëåííîñòü 
îò òðàäèöèîííûõ íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ (îòðèöàòåëüíàÿ 
÷àñòü êîíòèíóóìà) â ñòîðîíó èõ àëüòåðíàòèâ (ïîëîæèòåëü-
íàÿ ÷àñòü)4.  

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, æèòåëè Óëüÿíîâñêà ïðî-
ÿâëÿþò âûñîêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íåçàâèñèìîñòü (ñðåäíèå 
àðèôìåòè÷åñêèå ïî i-îé øêàëå ñîñòàâèëè â 2001 ã. +1,1, â 
2003 ã. — +1,0, â 2010 ã. — +0,330; âî ìíîãîì ïîëàãàëèñü 
íà ñâîè ñèëû â 2001 ã. +1,6, â 2003 ã. — +1,2, â 2010 ã. — 
+0,839; èìåëè àêòèâíóþ ëè÷íîñòíóþ ïîçèöèþ â 2001 ã. +0,9, 
â 2003 ã. — +0,8, â 2010 ã. — +0,122; ñòðåìèëèñü ïîæèòü äëÿ 
ñåáÿ â 2001 ã. +1,0, â 2003 ã. — +1,1, â 2010 ã. — +0,518). 
Âûñîêà ñèëà õèòðîñòè (+0,3; +0,2; +0,179 ñîîòâåòñòâåííî), 
ñîïåðíè÷åñòâà (+0,1; +0,2; +0,367). Ïðî÷íûå ïîçèöèè çàíèìà-
þò áåçðàçëè÷èå ê îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ (â 2001 ã. — +0,2, 
â 2003 ã. — +0,3, â 2010 ã. — +0,198), ñòðåìëåíèå ñòðîèòü 
ñâîþ êàðüåðó (+1,0; +1,2; +1,009 ñîîòâåòñòâåííî). Âûÿâëåíà 
ðàöèîíàëèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíîé ñôåðû ÷åëîâåêà: åñòü 
äâèæåíèå îò îòêðîâåííîñòè, îòêðûòîñòè ê çàìêíóòîñòè, çà-
êðûòîñòè (–0,1; –0,3; +0,188 ñîîòâåòñòâåííî). 

Æåñòêèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ è êîìïåíñèðóþùèå èõ 
ðàñïðîñòðàíåíèå ãóìàíèñòè÷åñêèå ïîäõîäû âëèÿþò íà 
ïîíèìàíèå öåííîñòè ÷åëîâåêà íå òîëüêî êàê ðàçóìíîãî, 
àêòèâíîãî, íî è ãóìàííîãî. Ê äóõó ïðèìåíèìà êàòåãîðèÿ 
ñèëû, íî â ýòîò ìèð ìîæåò âòîðãàòüñÿ èíîå íà÷àëî — äóõ 
ñâîáîäû, ÷åëîâå÷íîñòè, ìèëîñåðäèÿ. Ìíåíèÿ ðåñïîíäåí-
òîâ ïîêàçûâàþò âûðàæåííîñòü ýòîé äðóãîé ñòîðîíû ñèëû 
äóõà. Â ÷åëîâåêå, ïî äàííûì îïðîñîâ, åñòü îïðåäåëåííûé 
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ïåðåâåñ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ: æàëîñòè, ñî÷óâñòâèÿ íàä 
÷åðñòâîñòüþ è áåçæàëîñòíîñòüþ (ñðåäíèå àðèôìåòè÷åñêèå 
ïî i-îé øêàëå ñîñòàâèëè â 2001 ã. –0,2, â 2003 ã. — –0,6, 
â 2010 ã. — –1,933); ìèðîëþáèÿ íàä àãðåññèâíîñòüþ (–0,6; 
–0,6; –0,688 ñîîòâåòñòâåííî); ÷åñòíîñòè íàä ëæèâîñòüþ (–0,4; 
–0,7; –0,726); ñîâåñòëèâîñòè íàä áåññîâåñòíîñòüþ (–0,7; –0,6; 
–0,688), âçàèìîâûðó÷êè íàä åå îòñóòñòâèåì (–0,8; –0,8; –0,5). 
Ñîõðàíÿþòñÿ âå÷íàÿ ðîññèéñêàÿ òåðïåëèâîñòü (–0,7; –0,5; 
–0,716), âñå÷åëîâå÷íîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ëåãêî óæèâàòüñÿ 
ñ äðóãèìè ëþäüìè, èõ èäåÿìè, ñèñòåìàìè öåííîñòåé (–1,2; 
–0,8; –0,839 ñîîòâåòñòâåííî). 

Âåðîÿòíî, ñîõðàíåíèå ýòèõ äóõîâíûõ êà÷åñòâ ïðè îñìûñ-
ëåíèè ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí è àêòèâíîì îáñóæäåíèè ïðîá-
ëåìàòèêè ðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ñïîñîáñòâîâàëî 
â ïîñëåäíèå ãîäû äâèæåíèþ â òðàäèöèîííóþ ñòîðîíó òàêîé 
ñèñòåìîîáðàçóþùåé öåííîñòè, êàê êîëëåêòèâèçì (êîëëåêòè-
âèçì-èíäèâèäóàëèçì: +0,2; +0,2; –0,132).

Â öåëîì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âåêòîð äâèæåíèÿ öåí-
íîñòåé ìåíÿåò ñâîþ íàïðàâëåííîñòü â ñòîðîíó òðàäèöèîííûõ 
(â 2001 ã. W = +0,03; â 2003 ã. — +0,02; â 2010 ã. — –0,01). 
Çàìåòèì, îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü è èíòåíñèâíîñòü èçìåðåí-
íîé óñòàíîâêè W èçìåíÿåò âåëè÷èíó â èíòåðâàëå îò –1 äî 
+1. Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîêàçàëî, ÷òî ïîëíîãî îòêàçà 
îò òðàäèöèîííîãî, äîêàçàâøåãî ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è â 
èòîãå ñïîñîáñòâóþùåãî äîñòèæåíèþ áåçîïàñíîñòè, íå ïðî-
èñõîäèò. ×åëîâåê óïîðÿäî÷èâàåò íåïðåäâèäåííûå ñîáûòèÿ, 
ñîîòíîñÿ èõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ðèñêàìè, îïàñíîñòÿìè, ñ 
äðóãîé — àäàïòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè, îñîçíàíèåì ðåàëü-
íîñòè òåõ òèïîâ ðèñêîâ, êîòîðûå óæå îñâîåíû â ïðåäûäó-
ùåì ñîöèîêóëüòóðíîì îïûòå. Ñìûñëîâîå ïîëå îáûäåííîñòè 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñòåðåîòèïèçàöèè âîñïðèÿòèÿ ìèðà, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà â òåðìèíàõ 
ðèñêà. Ñìûñëîâîå ïîëå îáûäåííîñòè ñêëàäûâàåòñÿ è ñòàáèëè-
çèðóåòñÿ  áëàãîäàðÿ äîâåðèþ ê óñòîé÷èâîìó âîñïðîèçâîäñòâó 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â îæèäàåìûõ ôîðìàõ. 

Íîâûé ðåôëåêñèâíûé ìèð, ïðîïèòàííûé ðàçíûìè âèäàìè 
ðàöèîíàëüíîñòè, åñòü âçàèìîïðîíèêíîâåíèå èííîâàöèè è 
òðàäèöèè, ðåôëåêñèâíîñòè è ðóòèííîñòè, îñíîâà äëÿ «îá-
ðåòåíèÿ âëàñòè» â óñëîâèÿõ íåëèíåéíîé ñîöèîêóëüòóðíîé 
äèíàìèêè. Îáðåòåíèå âëàñòè — ýòî ñïîñîáíîñòü ëþäåé 
ðåôëåêñèðîâàòü îòíîñèòåëüíî íîâûõ ñèñòåì öåííîñòåé, 

ñàìîèäåíòèôèêàöèé ïðè âûðàáîòêå îïòèìàëüíûõ ñïîñîáîâ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðèñêàìè, ó÷åòîì ôàêòîðîâ 
ïîðÿäêà, ðàíåå ñäåëàííûõ âûáîðîâ, êîòîðûå çàðåêîìåíäî-
âàëè è îïðàâäàëè ñåáÿ.  

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé, ëàòåíòíûõ ïðîöåññîâ 
è íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå ïðîäóöèðóåò ðèñêî-
âàÿ ñðåäà, ïîçíàíèå, îñâîåíèå ñîöèàëüíîãî ìèðà ôîðìèðóþò 
íîâûå ñóáúåêòèâíî çíà÷èìûå ñìûñëû, ñàìîèäåíòèôèêàöèþ 
èíäèâèäîâ, ìåíòàëèòåò, ïîâåäåíèå, íîâûé ñîöèàëüíûé ïî-
ðÿäîê, â êîòîðîì èçìåíåíèÿ, íåïðåäñêàçóåìîñòü, ñêðûòîñòü 
ñòàëè íîâîé ôîðìîé ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè. Îòñëåæèâàíèå, 
ïîíèìàíèå ýòèõ ïðîöåññîâ, ïðîãíîçû âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ 
ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íå òîëüêî çàõâàòûâàþùèìè äëÿ 
èññëåäîâàòåëÿ àêöèÿìè, íî è îíòîëîãè÷åñêîé ñîöèàëüíîé 
íåîáõîäèìîñòüþ.
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ÄÅÒÈ ÊÀÊ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ 
ÊÀÏÈÒÀË ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåòñòâî, ðåáåíîê, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îáùåñòâî 
ðèñêà, ñîöèàëèçàöèÿ, ñîöèàëüíûé èíñòèòóò

Key words: childhood, child, human capital, risk society, sociolisation, 
social institution

Äåòñòâî êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò îáùåñòâà è ñàìè äåòè 
êàê îáúåêòû íàó÷íîãî àíàëèçà ñòàëè ïðåäìåòàìè èññëå-
äîâàíèÿ â ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîì çíàíèè ñðàâíèòåëüíî 
íåäàâíî, ïðèìåðíî â ñåðåäèíå XIX â. Åñòåñòâåííî, è äî 
ýòîãî âðåìåíè ñóùåñòâîâàëî íåìàëî òðóäîâ, â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè ðàññìàòðèâàþùèõ äåòñòâî êàê îñîáûé ìèð áûòèÿ 
÷åëîâåêà, åãî âíà÷àëå ïðåèìóùåñòâåííî ïðèðîäíûå, à ïîçæå 
è ñîöèîêóëüòóðíûå îñíîâû. Â êîíöå ÕÕ — íà÷àëå XXI â. 
èññëåäîâàíèå ôåíîìåíà äåòñòâà êàê îñîáîãî ñîöèàëüíîãî èí-
ñòèòóòà ïðèîáðåëî ïðàêòè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìîæíî ñ÷èòàòü äåòñòâî îäíîé èç ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííîñòè, ïîòîìó ÷òî ðåøåíèå êàæäîé èç íèõ â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé äåòñòâà â 
ñîâðåìåííîì ìèðå. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä, êîãäà íàñåëåíèå 
Çåìëè ïðåâûñèëî 6 ìëðä ÷åë., äåìîãðàôû ñäåëàëè âûâîä î 
òîì, ÷òî ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìèðà ïðîèñõîäèò íå 
çà ñ÷åò ðîæäàåìîñòè, êàê ýòî áûëî íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ 
âåêîâ, à çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî è ìàññîâîãî óâåëè÷åíèÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ. Åñëè â 1980 ã. äåòè ñ 
ðîæäåíèÿ è äî 4-õ ëåò ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî 600 ìëí ÷åë. â 
ñîâîêóïíîì íàñåëåíèè Çåìëè, à ëþäåé ñòàðøå 65 ëåò áûëî 
÷óòü áîëüøå 200 ìëí ÷åë., òî ñ 2005 ã. íà÷èíàåòñÿ ñíèæå-
íèå îáùåé ÷èñëåííîñòè äåòåé â ñàìîì ìëàäøåì âîçðàñòå, 
â òî âðåìÿ êàê ÷èñëåííîñòü ñòàðøèõ âîçðàñòîâ äîñòèãëà 
600 ìëí ÷åë. è áóäåò íåóêëîííî óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ðàáîòíèêè îòäåëà íàðîäîíàñåëåíèÿ Ñåêðåòàðèàòà ÎÎÍ, 
àíàëèçèðóþùèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè äåìîãðàôèè è çà-
ùèòû ñåìüè, îòìå÷àþò, ÷òî â ìèðå ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå 

Í. Ñ. ÊÓËÅØÎÂÀ

ÊÓËÅØÎÂÀ Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà, äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè ñòðàí Áëèæíåãî 
è Ñðåäíåãî Âîñòîêà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.

èçìåíåíèå îáùåãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè. Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ 
ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàðîäîíàñåëåíèÿ, ò. å. ñîõðàíå-
íèÿ åãî îáùåé ÷èñëåííîñòè, íåîáõîäèìî ðîæäåíèå â êàæ-
äîì ïîêîëåíèè íå ìåíåå 2,5 ðåáåíêà íà êàæäóþ æåíùèíó. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ýòîò 
óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðåí òîëüêî äëÿ ÑØÀ, à 
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû îí íèæå 2,1, ïðè÷åì â òàêèõ 
ñòðàíàõ, êàê ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Èòàëèÿ, ýòîò ïîêàçàòåëü 
íèæå 1,5. Ýòî ïîçâîëèëî Ï. Äæ. Áüþêåíåíó äàòü íàçâàíèå 
ñâîåé ðàáîòå «Ñìåðòü Çàïàäà»1. 

Äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè õàðàêòåðíà íà÷àâøàÿñÿ ñ 1992 ã. 
äåïîïóëÿöèÿ ñòðàíû, êîòîðóþ Í. Ì. Ðèìàøåâñêàÿ íàçâàëà 
«ðóññêèé êðåñò»2. Ïðåîáëàäàíèå ñìåðòíîñòè íàä ðîæäà-
åìîñòüþ îáóñëîâëåíî íå òîëüêî êðèçèñíûìè ïðîöåññàìè, 
íî è îáúåêòèâíûì äâèæåíèåì âîçðàñòíûõ êîãîðò, êîòîðîå 
íåëüçÿ îòìåíèòü íè ïðàâîâûìè íîðìàìè, íè ñîöèàëüíûìè 
ïîîùðåíèÿìè. 

Íàìåòèâøååñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷åíèå ðîæäàåìî-
ñòè â Ðîññèè òà æå Í. Ì. Ðèìàøåâñêàÿ íàçâàëà «ïðèâåò 
èç 80-õ ãã.», õàðàêòåðèçîâàâøèõñÿ «áóìîì ðîæäåíèé». Äåòè 
òåõ ëåò äîñòèãëè ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà. Îäíàêî ñ íà-
÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â. ïðîèñõîäèëî ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå 
ðîæäàåìîñòè, êîãîðòû ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà ñòàíîâÿòñÿ 
âñå ìàëî÷èñëåííåå. Ïîýòîìó ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè ïðî-
ãíîçèðóþò äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå íàðîäîíàñåëåíèÿ ñòðàíû, 
àíàëîãè÷íîå âûñîêîðàçâèòûì ñòðàíàì ìèðà3. 

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçàëè áåñïî÷âåííîñòü äîâîäîâ 
äåìîãðàôîâ-àëàðìèñòîâ î òîì, ÷òî áóðíûé è íåêîíòðîëèðó-
åìûé ðîñò íàñåëåíèÿ Çåìëè ïðèâåäåò ê ïåðåíàñåëåííîñòè 
ïëàíåòû è ãèáåëè âñåõ ñîâðåìåííûõ öèâèëèçàöèé. Ïðàêòèêà 
óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîâðåìåííîå íàðîäîíàñåëåíèå 
ïëàíåòû óâåëè÷èâàåòñÿ íå ïî ïðèðîäíûì, à ñîöèîêóëüòóð-
íûì çàêîíàì. Íà ìåñòî ìíîãîâåêîâîé öåííîñòè ìíîãîäåòíîé 
ñåìüè, õàðàêòåðíîé äëÿ ëþáîãî òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà, 
äëÿ áîëüøèíñòâà íàðîäîâ ìèðà ïðèõîäèò öåííîñòü ìàëî-
äåòíîé ñåìüè.

Ïåðåõîä ê ýòèì ïðèíöèïèàëüíî íîâûì öåííîñòÿì ñîâðå-
ìåííîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà áûë îáóñëîâëåí ðÿäîì îáúåêòèâíûõ 
ïðè÷èí: âêëþ÷åíèå âñåõ ñòðàí è êîíòèíåíòîâ â ãëîáàëüíûå 
ïðîöåññû; ìàñøòàáíàÿ óðáàíèçàöèÿ Çåìëè, òàê êàê óæå ïî-
ëîâèíà íàñåëåíèÿ ïëàíåòû æèâåò â ãîðîäñêîé ñðåäå, è áîëåå 
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òðåòè íàñåëåíèÿ — ýòî âíóòðåííèå èëè âíåøíèå ìèãðàíòû; 
ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå âîâëå÷åííîñòè æåíùèí â ðàáîòó ïî 
íàéìó, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ òðàäèöèîííûõ öåí-
íîñòåé êðåïêîé ñåìüè è åå ìíîãîäåòíîñòè; öåëåâàÿ óñòàíîâêà 
ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ íà ïðîïàãàíäó öåííîñòåé îáùåñòâà ïî-
òðåáëåíèÿ, êîòîðàÿ îðèåíòèðóåò íàñåëåíèå íà ïðåñòèæíîå 
îáëàäàíèå è äðóãèå öåííîñòè áûòèÿ.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè íàðîäîíàñåëåíèÿ ïëàíåòû 
äåëàþò àêöåíò íå íà ðîñòå îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
Çåìëè, à íà åãî êà÷åñòâå. 

Ï. Áóðäüå, àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìàòèêó ñîâðåìåííîãî ÷å-
ëîâåêà, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåññ åãî ñòàíîâëåíèÿ ìîæåò 
áûòü ðàññìîòðåí êàê èòîãîâàÿ ñóììà ÷åòûðåõ îñíîâíûõ 
êàïèòàëîâ: ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë (ìàòåðèàëüíûå ðåñóð-
ñû, äåíüãè, òîâàðû); êóëüòóðíûé êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé íå 
òîëüêî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà, íî è àâòîðèòåòíîñòü 
ïîëó÷åííûõ äèïëîìîâ è àòòåñòàòîâ; ñîöèàëüíûé êàïèòàë 
(êàæäûé ÷åëîâåê ïðèíàäëåæèò êàêîìó-òî êëàññó, ñîöèàëüíîé 
ãðóïïå, èìååò îïðåäåëåííûå âëàñòíûå è æèçíåííûå øàíñû, 
è èìåííî ñîöèàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòèâíûì ïðè-
çíàêîì ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, îñíîâîé âñåõ ñóùåñòâóþùèõ 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è ñòðóêòóð ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà); 
ñèìâîëè÷åñêèé êàïèòàë, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò ïðå-
ñòèæ è ðåïóòàöèÿ ÷åëîâåêà, åãî àâòîðèòåò è ïîïóëÿðíîñòü 
â îáùåñòâå4.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåóñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðíà íå 
òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî è âñåãî ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå÷åñòâà, 
æèâóùåãî â îáùåñòâå ðèñêà. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ýòîãî 
îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå ïðîèñõîäÿùèå â íåì ñîöèî-
êóëüòóðíûå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ õàîòè÷åñêè, èìåþò 
ÿðêî âûðàæåííûé íåëèíåéíûé è âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, 
à áûñòðûå òåìïû èçìåíåíèé â ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ è 
ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåñòâà, êàê èçìåíåíèÿ ñàìîé ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðû, îñîáåííî ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ïðîèñõîäÿùèõ â 
îáùåñòâå ìàññîâûõ ïðîöåññîâ, äåëàþò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
÷åëîâåêà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûì è íåïðåäñêàçóåìûì5. Ýòè 
íåðàâíîìåðíîñòè è îáùàÿ íåñòàáèëüíîñòü ñóùåñòâåííûì 
îáðàçîì âëèÿþò íà ïåðâè÷íóþ ñîöèàëèçàöèþ ðîññèéñêèõ 
äåòåé.

Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, çà ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå â Ðîññèè ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü îáùåå ÷èñëî 

äåòåé, ñåé÷àñ èõ â ñòðàíå 27,6 ìëí ÷åë. Ýòî íà 10 ìëí ÷åë. 
ìåíüøå, ÷åì âî âðåìÿ ïåðåñòðîéêè, ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ñòà-
íîâëåíèÿ ÐÔ. Âìåñòå ñ òåì çà ýòè æå ãîäû ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèìè ïåðèîäàìè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî 
äåòåé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñîöèàëüíûì ñèðîòàì (ïî äàííûì 
êîìèññèè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû èõ â ñòðàíå ñåé÷àñ íå 
ìåíåå 720 òûñ. ÷åë.). Óäðó÷àåò âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü äåòåé-
èíâàëèäîâ (ñâûøå 650 òûñ. ÷åë.), ÷òî ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 
1,8 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè äåòåé â ñòðàíå.

Óðáàíèçàöèîííûå ïðîöåññû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ðàçâèâà-
þòñÿ è â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íåêîíòðîëèðóåìûé ðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ìèãðàíòîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ îáùå-
ñòâà, ïîðîæäàåò ðÿä íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ: ðîñò 
ìàðãèíàëèçàöèè íàñåëåíèÿ, íåñòàáèëüíîñòü, ìàëîäåòíîñòü 
ñåìüè, óñèëåíèå äåâèàíòíîãî è äåëèíêâåíòíîãî ïîâåäåíèÿ 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, àëêîãîëèçàöèÿ è íàðêîòèçàöèÿ íàñå-
ëåíèÿ, âñïûøêè ñîöèàëüíûõ áîëåçíåé (òóáåðêóëåç, ãåïàòèò, 
ïåäèêóëåç), ñêëîííîñòü ê àãðåññèâíîìó ïîâåäåíèþ. 

Â òàêèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ó áîëüøèíñòâà 
íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî óãàñàåò (ïîðîé ïîëíîñòüþ ïðîïàäàåò) 
îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü èìåòü äåòåé, óâåëè÷èâàåòñÿ 
êîëè÷åñòâî ðàçâîäîâ, àáîðòîâ è ò. ï.

Ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ñîâðåìåí-
íîãî ðîññèéñêîãî ðåáåíêà íåçíà÷èòåëåí, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî 
èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå ñêëàäûâàëñÿ íå èç 
òðàäèöèîííîãî íàñëåäñòâåííîãî êàïèòàëà, â îñíîâå êîòîðîãî 
ëåæàëà æèçíü è äåÿòåëüíîñòü äâóõ-òðåõ ïîêîëåíèé, à èç 
ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ áîãàòñòâ ñòðàíû, 
îñîáåííî ìîíîïîëèçàöèè åå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ è ïîñëåäó-
þùåé âàó÷åðèçàöèè ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðîöåññîâ 
âîçíèê è ôóíêöèîíèðóåò ÷àñòíûé êàïèòàë ñðàâíèòåëüíî 
íåáîëüøîé ãðóïïû ìàãíàòîâ-ìèëëèàðäåðîâ. Ó áîëüøèíñòâà 
ðîññèÿí íåò êàêèõ áû òî íè áûëî çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ, òî-
âàðîâ èëè äåíåæíûõ êàïèòàëîâ. Ïðîãíîçû è ñîöèàëüíûå 
îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî ðîñòà ñðåäíåãî êëàññà ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà, êîòîðûé äîëæåí áûë ñòàòü îñíîâîé íîâîãî ñòðîÿ, 
âñå åùå íå ïîäòâåðäèëèñü ïðàêòèêîé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíûìè çàêîíàìè 
ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà ðîäèòåëè åäèíîâðåìåííî ïîëó÷àþò 
îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, à çàòåì 

Í. Ñ. Êóëåøîâà Äåòè êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îáùåñòâà
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è ïîñòîÿííóþ (â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà) ñîöèàëüíóþ 
ïîìîùü. Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü çíà÷åíèå ìàòåðèíñêîãî 
êàïèòàëà, êîòîðûé, ïî ìûñëè ñîçäàòåëåé ýòîãî çàêîíà, ìîæåò 
ëå÷ü èëè â îñíîâó ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà áóäóùåé èïîòåêè 
ðåáåíêà (÷òî âåñüìà ñîìíèòåëüíî ïðè ñóùåñòâóþùèõ öåíàõ íà 
æèëüå), èëè ïðèãîäèòüñÿ äëÿ îïëàòû åãî áóäóùåãî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî òàêæå íå ìåíåå ïðîáëåìàòè÷íî. Â ýòîì 
ñìûñëå ìàòåðèíñêèé êàïèòàë (íà âòîðîãî è ïîñëåäóþùèõ 
äåòåé) ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñèìâîëîì, ïîä÷åðêèâàþùèì, 
÷òî ñîâðåìåííîìó ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâó âàæåí êàæäûé 
íîâîðîæäåííûé ðîññèÿíèí, îñîáåííî òîãäà, êîãäà îí íå îäèí. 
Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîáëåìàì íàðîäîíàñåëåíèÿ î÷åâèäíî, 
÷òî ýòî áóäóò èëè äåòè â ðåëèãèîçíî-íàñòðîåííîé ñåìüå (íå-
çàâèñèìî îò êîíôåññèè ðîäèòåëåé), èëè, ÷òî òàêæå âåñüìà 
î÷åâèäíî, äåòè â ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìüÿõ. Ðîäè-
òåëè òàêèõ äåòåé çëîóïîòðåáëÿþò äåòñêèìè ïîñîáèÿìè.

Ïðîáëåìà êóëüòóðíîãî êîìïîíåíòà îñîáåííî çàèíòåðåñî-
âàëà ïðåäñòàâèòåëåé êðèòè÷åñêè íàñòðîåííîé ãðóïïû ôèëî-
ñîôîâ ïîñòìîäåðíà, êîòîðûå, àíàëèçèðóÿ ñóùåñòâîâàíèå 
ëþäåé â ñîâðåìåííîì çàïàäíîì îáùåñòâå ïîòðåáëåíèÿ, íå-
îäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî â ìèðå ïîòðåáëåíèÿ ÷åëîâåêà 
èíòåðåñóþò  íå ñàìè âåùè, ïðåäìåòû èëè ïðîöåññû, à èõ 
ñèìâîëû èëè ñèìóëÿêðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÷åëîâåê äå-
ìîíñòðèðóåò ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê îáùåñòâó ïîòðåáëåíèÿ. 
Æèçíü â îáùåñòâå ïîòðåáëåíèÿ çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà áûòü 
íà äîëæíîé âûñîòå, à îáëàäàíèå äèïëîìîì ïðåñòèæíîãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èãðàåò ðîëü òàêîãî çíà÷èìîãî ñèìâîëà 
èëè çíàêà. Ýòî ñèìóëÿêð, êîòîðûé ñ óñïåõîì ìîæåò çàìå-
íèòü ðåàëüíûå çíàíèÿ6. 

Ñàìî ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé êàïèòàë» ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî 
êàæäûé ÷åëîâåê ñ ñàìîãî ðàííåãî âîçðàñòà àäàïòèðóåòñÿ 
â êóëüòóðå. Íîðìàìè êóëüòóðû è ñòàíäàðòàìè ïîâåäåíèÿ 
ðåáåíîê îâëàäåâàåò óæå â ïðîöåññå ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè 
(ñíà÷àëà â ñåìüå, à çàòåì â ñðåäå áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî 
îêðóæåíèÿ). Â ñîâðåìåííîì ìèðå ðåáåíîê îâëàäåâàåò íîð-
ìàìè êóëüòóðû îïðåäåëåííîãî òèïà è ñ ïîìîùüþ ìàññîâûõ 
êîììóíèêàöèé, îñîáåííî ïîñðåäñòâîì òåëåâèäåíèÿ.

Îäíàêî ïðè íàðóøåíèè ïðîöåññà ïðååìñòâåííîñòè êóëü-
òóðû îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ, ÷òî âñåãäà ïðîèñõîäèò 
â ïåðèîä ðàäèêàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé îáùåñòâà, ðóññêèå 
êóëüòóðíûå òðàäèöèè, âïëîòü äî ÿçûêîâûõ íîðì, ìîãóò áûòü 

óòðà÷åíû â òå÷åíèå æèçíè äâóõ-òðåõ ïîêîëåíèé. Íåëüçÿ çà-
áûâàòü î òîì, ÷òî êóëüòóðíûé êàïèòàë ðåáåíêà ôîðìèðóåòñÿ 
è â ñèñòåìå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â Ðîññèè îíà âêëþ÷àåò 
ñåòü äîøêîëüíûõ, øêîëüíûõ è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (îò 
ÏÒÓ äî óíèâåðñèòåòîâ è àêàäåìèé). Ïðèîáùåíèå ê çíàíèÿì 
÷åðåç ñèñòåìó íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èâàåò øàíñû ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, âïåðâûå îêàçàâøåãîñÿ íà 
ðûíêå òðóäà.

Ç. Áàóìàí óòâåðæäàåò, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå çíàíèå — 
ýòî îñíîâà íå òîëüêî äëÿ ñâîáîäû äîñòóïà ê æèçíåííûì 
ðåñóðñàì, íî è äëÿ âîçìîæíîñòè èõ âûáîðà. Èìåííî çíàíèå, 
à íå äåíüãè, âëàñòü è âëèÿíèå, êîòîðûå áûëè æèçíåííûìè 
îðèåíòèðàìè ýïîõè ìîäåðíà, ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
èñòî÷íèêîâ è ðåàëüíîãî áîãàòñòâà, è íå ìåíåå ðåàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ íå òîëüêî ìåæäó ëþäüìè, íî è ìåæäó íàðîäàìè è 
ãîñóäàðñòâàìè. Íàó÷èòü ðåáåíêà ó÷èòüñÿ, ñôîðìèðîâàòü ó íåãî 
ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè íîâîãî çíàíèÿ, ïîòðåáíîñòü â ñàìî-
àêòóàëèçàöèè ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà — âåñüìà âàæíàÿ 
çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä ñîâðåìåííûì ÷åëîâå÷åñòâîì7. 

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ó ñòàðøèõ ïîêîëåíèé ñîõðàíèëàñü âû-
ñîêàÿ îöåíêà çíàíèÿ, ïîýòîìó îíè èç ãîäà â ãîä, íåñìîòðÿ 
íà ðàçíûå ïðèâõîäÿùèå íåãàòèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà, äåëàþò 
âñå îò íèõ çàâèñÿùåå, ÷òîáû äåòè, îêîí÷èâ ñðåäíþþ øêîëó, 
ïðîäîëæàëè ïîëó÷àòü äàëüíåéøåå îáðàçîâàíèå. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ÐÔ íà êàæäûå 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ïðèõîäÿò-
ñÿ 279 ñòóäåíòîâ. Ýòî âûñîêàÿ öèôðà è åé ìîæíî áûëî 
áû ãîðäèòüñÿ, åñëè áû êîììåðöèàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è 
ïåðåîðèåíòàöèÿ áîëüøèíñòâà âóçîâ â ñåðâèñíî-êîììåð÷å-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ íå ïîðîäèëè áû íåãàòèâíûå «ñîöèàëüíûå 
òåõíîëîãèè» ñîâðåìåííîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò 
ãðóáóþ ôàëüñèôèêàöèþ îáðàçîâàíèÿ, ïîãîíþ çà ïðåñòèæ-
íûìè èëè ìîäíûìè äèïëîìàìè, ñèìóëÿêðàìè. 

Ñîöèàëüíûé êàïèòàë — ýòî àòðèáóòèâíûé ïðèçíàê ÷åëî-
âåêà, èñõîäíàÿ òî÷êà ïðè îòñ÷åòå æèçíåííîãî ïóòè êàæäîãî 
÷åëîâåêà. Â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî 
ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ è ñîöèàëüíûõ 
ðîëåé, ïîêàçàíà ýòà ïðîáëåìàòèêà â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ çàðûòûõ è îòêðûòûõ îáùåñòâ, ïðè òîòàëèòàðèçìå è â 
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèåé.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñ åå ïåðåõîäíûì òèïîì 
îáùåñòâà, âûñîêèìè ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè ñîöèàëüíûé êà-
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ïèòàë ÷åëîâåêà çíà÷èò ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì â ñòðàíàõ 
ñ ðàçâèòîé ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèåé. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë 
ñîâðåìåííîãî ðîññèÿíèíà çàâèñèò îò ñîöèàëüíîé, ýòíè÷åñêîé, 
ðåãèîíàëüíîé è äàæå êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ÷å-
ëîâåêà, à òàêæå îò òèïà è ôîðìû ñåìüè, êîòîðàÿ îñîáåííî 
çíà÷èìà äëÿ ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà.

Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñå-
ìüè ÿâëÿþòñÿ åå íåñòàáèëüíîñòü è ìàëîäåòíîñòü â óñëîâèÿõ 
ñðàâíèòåëüíî íèçêîãî äîñòàòêà. Ýòî ôîðìèðóåò òèïè÷íûå ñî-
öèîêóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ìîëîäûõ 
ðîññèÿí, íàïðèìåð, çàâûøåííóþ ñàìîîöåíêó åäèíñòâåííîãî, 
à ïîòîìó è î÷åíü ëþáèìîãî ðåáåíêà, åãî èæäèâåí÷åñòâî, 
âûñîêóþ àãðåññèâíîñòü è íåæåëàíèå ïîä÷èíÿòüñÿ ïðèíÿòûì 
íîðìàì ïîâåäåíèÿ, ñåìåéíûì è ýòíîêóëüòóðíûì òðàäè-
öèÿì. Èìåííî â ïåðèîä ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè â ñåìüå 
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è òå ôèêñèðîâàííûå 
óñòàíîâêè, êîòîðûå ôîðìèðóþò æèçíåííóþ òðàåêòîðèþ è 
èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíóþ, óíèêàëüíóþ ñóäüáó ÷åëîâåêà.

Ðàçâèòûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë äàåò ñóùåñòâåííûå ïðå-
èìóùåñòâà ÷åëîâåêó â äîñòèæåíèè æèçíåííûõ öåëåé, êàðüå-
ðå, äîñòóïå ê èíôîðìàöèè, çàùèòå è ïðèóìíîæåíèè ñâîåãî 
èìóùåñòâà. Èìåííî ñîöèàëüíûé êàïèòàë ìîæíî îïðåäåëèòü 
êàê îñíîâó ñîâðåìåííîãî ëèáåðàëüíîãî îáùåñòâà. Âìåñòå ñ 
òåì ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà èíäè-
âèäà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îáùåñòâîì, íî è åæåäíåâíîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ÷åëîâåêà, åãî ñîáñòâåííûìè âî-
ëåâûìè óñèëèÿìè.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ÷åëîâåêà, ñòðåìÿùåãîñÿ äîáèòüñÿ 
îïðåäåëåííûõ öåëåé, äîñòè÷ü êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûõ ñèìâîëîâ, èìåòü â îáùåñòâå ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ, 
çàâîåâàòü àâòîðèòåò, ïîëüçîâàòüñÿ óâàæåíèåì îêðóæàþùèõ, 
çàñëóæèòü âûñîêóþ ðåïóòàöèþ è ïîïóëÿðíîñòü, â èòîãå 
ñïîñîáñòâóåò ñòàíîâëåíèþ åãî ñèìâîëè÷åñêîãî êàïèòàëà. 
Ïðè ýòîì ÷åëîâåê íå òîëüêî ïîâûøàåò ñâîé ñèìâîëè÷åñêèé 
êàïèòàë, íî è îäíîâðåìåííî èçìåíÿåò è óâåëè÷èâàåò äðóãèå 
èìåþùèåñÿ ó íåãî êàïèòàëû.

Ñèìâîëè÷åñêèé êàïèòàë ÷åëîâåêà ôîðìèðóåòñÿ â ïðî-
öåññå îáùåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, â åãî êîììóíèêàòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî òîëüêî â îáùåíèè ñ ñåáå ïîäîá-
íûìè ÷åëîâåê ó÷èòñÿ óâàæàòü äðóãèõ ëþäåé, ðàçäåëÿòü èõ 
âçãëÿäû, ñëûøàòü è ïîíèìàòü ñàìîãî ñåáÿ è äðóãèõ. 

Äåòñòâî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè àìáèâàëåíòíî è äèõîòîìè÷-
íî, êàê è âñÿ ýòíîñîöèîêóëüòóðíàÿ ïðàêòèêà ñîâðåìåííîãî 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Êàê îñîáûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò 
îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõîäíûì ñîñòîÿíèåì, óõîäÿùèì îò 
ïðåäñòàâëåíèé î öåííîñòè äåòñòâà â òðàäèöèîííîì îáùåñòâå 
ê ïîíèìàíèþ äåòñòâà êàê îñíîâû ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà è ÷åëîâåêà. Äåòè ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé 
(çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå, äîñòàòîê, ìåæëè÷íîñòíûå êîììóíè-
êàöèè) ÿâëÿþòñÿ îñîáîé ýêñòðàîðäèíàðíîé ãðóïïîé ðèñêà â 
ñîâîêóïíîì íàñåëåíèè ñòðàíû.

Ïàðàäîêñàëüíîñòü ïîëîæåíèÿ ðåáåíêà â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè ïðîÿâëÿåòñÿ â ðÿäå íîâåéøèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
òåíäåíöèé ïðè ìèíèìàëüíîé ðîæäàåìîñòè â ÐÔ, àíàëîãè÷íîé 
ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû. Â Ðîññèè âñå åùå ñîõðàíÿåòñÿ 
âûñîêàÿ äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü (îò íîâîðîæäåííûõ äî ãîäà), ÷òî 
ñîïîñòàâèìî ñ ýòèìè æå öèôðàìè â ñòðàíàõ Àôðèêè è Àçèè. 
Ìåäèêè îòìå÷àþò ðàñòóùåå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå 
çäîðîâüÿ íîâîðîæäåííûõ (äî 32 % èç íèõ ïîÿâëÿþòñÿ íà 
ñâåò ñ âðîæäåííîé ïàòîëîãèåé, âïëîòü äî èíâàëèäíîñòè). Íà 
ôîíå îáùåé ìàëîäåòíîñòè ñåìüè ÐÔ ñóùåñòâóåò îãðîìíîå 
÷èñëî ñîöèàëüíûõ ñèðîò, è â ðîääîìàõ óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî 
«îòêàçíûõ» äåòåé. Äåòåé èç ãîäà â ãîä ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå 
ïî ÷èñëåííîñòè, à äåâèàíòíîå è äåëèíêâåíòíîå ïîâåäåíèå 
äåòåé ðàñòåò (àëêîãîëèçàöèÿ, íàðêîòèçàöèÿ, òîêñèêîìàíèÿ 
è òàáàêîêóðåíèå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â äåòñêîì âîçðàñòå 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ). Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ 
ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè â îáðàçîâàíèè ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëà ÷èñëî äåòåé, íå ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå, è â òî 
æå âðåìÿ ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðè ýòîì 
ïîëîâèíà èç íèõ ïîëó÷àåò îáðàçîâàíèå íà êîììåð÷åñêîé 
îñíîâå áåçîòíîñèòåëüíî ê çàïðîñàì ñîâðåìåííîãî ðûíêà 
òðóäà. Äåòè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè æåðòâàìè îáùåñòâà ïî-
òðåáëåíèÿ, à äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ, ñâÿçàííàÿ ñ 
áåçóäåðæíîé ðåêëàìîé è ïðîïàãàíäîé èçîáèëèÿ, íàõîäèòñÿ 
â ïðÿìîì ïðîòèâîðå÷èè ñ ðåàëüíîé æèçíüþ áîëüøèíñòâà 
äåòåé ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, âîñïèòàíèå, îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå 
äåòåé — ãëàâíàÿ öåëü âñåõ ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ, ñòðå-
ìÿùèõñÿ ê ñîõðàíåíèþ è óâåëè÷åíèþ ñâîåãî íàñåëåíèÿ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ñâîåìó ñóùåñòâîâàíèþ. Ýôôåêòèâíîå ðåøå-
íèå ýòîé çàäà÷è âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ñîâðåìåííîãî 

Í. Ñ. Êóëåøîâà Äåòè êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îáùåñòâà
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ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó òàêîãî çíà÷èìîãî 
ñîöèîêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà, êàê ðåáåíîê, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé è åäèíñòâåííûì çàëîãîì ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷å-
ñòâà.
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ÁÞÄÆÅÒ ÂÐÅÌÅÍÈ 
ÌÎËÎÄÎÉ ÑÅÌÜÈ 
Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÑÎÖÈÓÌÅ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò âðåìåíè, ìîëîäàÿ ñåìüÿ, îïðîñ, ðàñïðåäåëåíèå 
âðåìåíè, äîñóã, ðàñïîðÿäîê äíÿ, ãåíäåðíûé äèñáàëàíñ

Key words: budget of time, young family, inquiry, timing, leisure, sche-
dule, gender misbalance

Îäíîé èç íàèáîëåå åìêèõ è ìíîãîìåðíûõ õàðàêòåðèñòèê 
ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ áþäæåò âðåìå-
íè, îòîáðàæàþùèé ðàñïîðÿäîê äíÿ, ñîîòíîøåíèå òðóäà è 
äîñóãà, ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ÷åëîâåêà â îïðåäåëåííûå 
ôîðìû äåÿòåëüíîñòè è ò. ä., à òàêæå çàâèñèìîñòü ýòèõ è 
äðóãèõ ïàðàìåòðîâ îò ðàçëè÷íûõ ïåðåìåííûõ, íàïðèìåð, 
ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, óðîâíÿ äîñòàòêà, ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ, 
íàëè÷èÿ äåòåé è ò. ä. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé íàøåãî èññëåäî-
âàíèÿ ñòàëè äàííûå àíêåòíîãî îïðîñà (100 ìîëîäûõ ñåìåé) 
è äíåâíèêè 15 ìîëîäûõ ñåìåé, ïðîæèâàþùèõ â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ. Êàæäîé ñåìüå (æåíå è ìóæó ïî îòäåëüíîñòè) 
áûëî ïðåäëîæåíî â òå÷åíèå íåäåëè âåñòè äíåâíèê ó÷åòà 
åæåäíåâíîãî ðàñïîðÿäêà äíÿ, â êîòîðîì ôèêñèðîâàëîñü 
âðåìÿ, îïèñûâàëèñü êîíêóðåíòíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå óêàçûâàëèñü âèäû äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿþùèå-
ñÿ îäíîâðåìåííî, è ò. ï. Äëÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû áþäæåòà 
âðåìåíè â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ áûëè îïðåäåëåíû ðàáî÷åå 
âðåìÿ, ñâîáîäíîå âðåìÿ è äîìàøíèé òðóä. 

Îáû÷íî ñòðóêòóðà áþäæåòà âðåìåíè ìîëîäîé ñåìüè áåç 
äåòåé èìååò ÷åòêóþ ñòðóêòóðó: ïîäúåì, óòðåííÿÿ ãèãèåíà, 
çàâòðàê, äîðîãà íà ðàáîòó èëè ó÷åáó, ðàáîòà, âîçâðàùåíèå 
äîìîé, óæèí, ñâîáîäíîå âðåìÿ è äîñóã, ñîí. Äíåâíèêîâûå 

À. À. ÑÛ×ÅÂ,
Ê. Â. ÔÎÔÀÍÎÂÀ,
Ë. À. ßÊÈÍÀ

ÑÛ×ÅÂ Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ ãó-
ìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ÔÎÔÀÍÎÂÀ Êàòåðèíà Âëàäèñëàâîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåòîäîëîãèè 
íàóêè è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ßÊÈÍÀ Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàóêè 
è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Í. Ñ. Êóëåøîâà



234 235

çàïèñè ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷àñòü íàãðóçêè ïî âûïîëíåíèþ äî-
ìàøíèõ äåë, ñâÿçàííûõ ñ óáîðêîé êâàðòèðû è ïðèãîòîâëåíèåì 
ïèùè, áåðóò íà ñåáÿ ðîäèòåëè ñóïðóãîâ. Â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ìîëîäûå ñóïðóãè ïðîæèâàþò îòäåëüíî îò ðîäèòåëåé, òî ìóæ 
èëè æåíà âå÷åðîì ìîãóò çàåõàòü ê ðîäèòåëÿì íà óæèí. Çà-
íÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ óáîðêîé êâàðòèðû, ïîêóïêîé ïðîäóêòîâ, 
êàê ïðàâèëî, âûïîëíÿþòñÿ ìîëîäûìè ñóïðóãàìè âìåñòå. 

Â ñòðóêòóðå áþäæåòà âðåìåíè ýòîãî òèïà ñåìüè îò÷åòëèâî 
ïðîñìàòðèâàåòñÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî äîñóãîâîé ñîñòàâëÿþùåé. 
Õàðàêòåð äîñóãà ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì îïðåäåëåííûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ, íî, ñóäÿ ïî äíåâíèêîâûì çàïèñÿì, îïðåäå-
ëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè íåò. Ìîëîäûå 
ñóïðóãè ìîãóò ïàññèâíî ïðîâåñòè âå÷åð, ò. å. íèêóäà íå 
ïîéòè, à ïðîñòî çàíèìàòüñÿ «íè÷åãîíåäåëàíèåì» èëè ñìîòðåòü 
òåëåâèçîð, èãðàòü â êîìïüþòåðíûå èãðû, ïðîâîäèòü âðåìÿ 
â Èíòåðíåòå. «Áóòåðáðîäû, ñåðèàëû, áåñêîíå÷íûé Ôýøí 
ÒèÂè, MTV-ìóëüòèêè, ïîåäàíèå êîíôåò». «Ñåðèàëû, øîó, 
èãðà Sims 3, éîãà, êíèãè. Âñå â ëþáîì ñî÷åòàíèè äðóã ñ 
äðóãîì è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè».

Àíàëèç äíåâíèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî êîìïüþòåðíûå èãðû 
è Èíòåðíåò ñòàëè âàæíûì ýëåìåíòîì ñòðóêòóðû âðåìå-
íè ìîëîäîé ñåìüè, ñîïîñòàâèìûì ïî çíà÷åíèþ ñ óòðåííåé 
ãèãèåíîé, óæèíîì èëè ñíîì. «11:50 — 13:40 — Ïî÷èòàë 
íîâîñòè â Èíòåðíåòå, ïîèãðàë. 14:10 — 18:30 — Èãðàë â 
êîìïüþòåðíûå èãðû, ïðèøëà æåíà. 21:00 — 21:30 — Ïðî-
âåðèë ñâîé ïî÷òîâûé ÿùèê». 

Äîñóã âíå äîìà â ñòðóêòóðå áþäæåòà âðåìåíè ñâÿçàí ñ 
òåì, ÷òî íåðåäêî ìîëîäûå ñóïðóãè îáùàþòñÿ ñ äðóçüÿìè 
(«ïèëè ïèâî ñ äðóçüÿìè»), õîäÿò â ãîñòè ê ðîäñòâåííèêàì 
(«áûëà ó êðåñòíîãî â ãîñòÿõ»), ãóëÿþò ïî öåíòðó ãîðîäà  
(«ïðîãóëÿëñÿ ñ æåíîé ïî öåíòðó»), õîäÿò â êèíîòåàòð è 
êàôå, ïîñåùàþò ñïîðòèâíûå çàëû, èãðàþò áîóëèíã. Áîëåå 
òâîð÷åñêèå ôîðìû äîñóãà ìîæíî áûëî çàôèêñèðîâàòü ó ìî-
ëîäûõ æåí, êîòîðûå âå÷åðàìè èíîãäà âÿæóò è âûøèâàþò. 

Â öåëîì ñòðóêòóðà âðåìåíè ìîëîäîé ñåìüè áåç äåòåé îò-
ðàæàåò ýãàëèòàðíûé òèï îòíîøåíèé. Çàíÿòîñòü ðàñïðåäåëÿåò-
ñÿ ðàâíîìåðíî ìåæäó ñóïðóãàìè. Íàèáîëåå îáùèå ïðèçíàêè 
ýòîé ìîäåëè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
îáà ñóïðóãà ëèáî ðàáîòàþò, ëèáî ó÷àòñÿ, ñîîáùà çàíèìàþòñÿ 
äîìàøíèìè äåëàìè, óáîðêîé äîìà, ïîêóïêîé ïðîäóêòîâ, õîäÿò 
â êèíî, ãóëÿþò ïî ãîðîäó, ïðîñòî îòäûõàþò äîìà. Ìîëîäûå 

ñåìüè ïðåäïî÷èòàþò ïðîñòûå äîìàøíèå ôîðìû äîñóãà, êî-
òîðûå íå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò. Ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî ýòîìó ñïîñîáñòâóåò Èíòåðíåò, êîòîðûé ñîçäàåò 
èëëþçèþ îáùåíèÿ è âêëþ÷åíèÿ â ñîöèàëüíóþ æèçíü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áþäæåò âðåìåíè îòðàæàåò íèç-
êóþ ãðàæäàíñêóþ àêòèâíîñòü ìîëîäûõ ëþäåé. Íåñìîòðÿ íà 
íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, íè îäèí ðåñïîíäåíò íå óêà-
çàë íà ó÷àñòèå â êàêèõ-ëèáî îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ äåëàõ.   
Áþäæåòíûé êðóã çàìûêàåòñÿ íà îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå èëè 
ó÷åáå, òðàäèöèîííûõ äîñóãîâûõ ôîðìàõ, ãëàâíûå èç êîòî-
ðûõ — îòäûõ äîìà, îáùåíèå ñ äðóçüÿìè è ðîäñòâåííèêàìè, 
Èíòåðíåò.

Ðîæäåíèå ðåáåíêà çíà÷èòåëüíî âèäîèçìåíÿåò «êàíâó» 
ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñóïðóãîâ. Ñòðóêòóðà áþäæåòà âðåìåíè 
ìîëîäîé ñåìüè ñ ðåáåíêîì ïðåäïîëàãàåò òðóäîâóþ îïëà÷è-
âàåìóþ çàíÿòîñòü îäíîãî èç ñóïðóãîâ (êàê ïðàâèëî, ìóæà), 
äîìàøíèå äåëà è çàíÿòîñòü ïî óõîäó çà ðåáåíêîì. 

Äåíü ìóæà â ýòîì òèïå ñåìüè ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ ïî 
íåñêîëüêèì âàðèàíòàì. Åñëè ìåñòî ðàáîòû ìóæà òåððèòî-
ðèàëüíî íàõîäèòñÿ òàì, ãäå æèâåò ñåìüÿ, òî äåíü ñòðóê-
òóðèðóåòñÿ óñëîâíî ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó: ïîäúåì, 
çàâòðàê, äîðîãà íà ðàáîòó, âîçâðàùåíèå äîìîé, óæèí, äî-
ìàøíèå äåëà, óõîä çà ðåáåíêîì è äîñóã, ñîí. Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåííîé ñòàëà ïðàêòèêà ðàáîòû ìóæ÷èí â 
äðóãèõ ãîðîäàõ, êîãäà ìóæ÷èíà ìîæåò îòñóòñòâîâàòü îò íå-
äåëè äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, à ïî ïðèåçäó äîìîé åãî äåíü 
ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîäúåìà, çàâòðàêà, äîìàøíèõ äåë, óõîäà 
çà ðåáåíêîì, äîñóãà è ñíà. «Ñåé÷àñ íàõîæóñü â îòïóñêå, íî 
åùå íåäîëãî îñòàëîñü, íåäåëüêà. À âîîáùå ðàáîòàþ, ìîæíî 
ñêàçàòü: âàõòà. Âîò è ñòàðàþñü ïðîâåñòè áîëüøå âðåìåíè 
ñî ñâîèìè ëþáèìûìè: æåíîé, äî÷êîé, ìàìîé». 

Ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè â òå÷åíèå äíÿ ó æåíû èìååò ÷åò-
êóþ ñòðóêòóðó. Äåíü, êàê ïðàâèëî, ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîäúåìà, 
êîòîðûé çàâèñèò îò ðåáåíêà, çàâòðàêà, êîðìëåíèÿ ðåáåíêà, 
ñáîðà ìóæà íà ðàáîòó, äîìàøíèõ äåë è ñíà. Äíåâíèêîâûå 
çàïèñè ïîçâîëèëè ïîíÿòü, êàêèå ñèñòåìàòè÷åñêèå íàãðóçêè 
ëîæàòñÿ íà ïëå÷è ìîëîäîé ìàìû ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà. «Íî÷ü 
ïðîøëà, êàê âñåãäà. Ðàçà òðè âñòàíåøü: òî íàêîðìèòü, 
òî ïðîñòî óêà÷àòü. ß óæå íà÷èíàþ ïðèâûêàòü, ïðàâäà, 
ìíå íå î÷åíü íðàâèòñÿ õîäèòü, íå âûñïàâøèñü». «Íå çíàþ, 
êàê ìîÿ æåíà äåðæèòñÿ, çà íî÷ü íåñêîëüêî ðàç âñòàåò».

Áþäæåò âðåìåíè ìîëîäîé ñåìüè â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìåÀ. À. Ñû÷åâ, Ê. Â. Ôîôàíîâà, Ë. À. ßêèíà
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Ó ìîëîäûõ ìàì ñ ìàëîëåòíèìè äåòüìè êðàéíå ìàëî ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè. Óñëîâíî îíî ïîÿâëÿåòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà 
ðåáåíîê ñïèò. Îáû÷íî â ýòî âðåìÿ, êàê ïîêàçàëè äíåâíèêîâûå 
çàïèñè, ìàìû ÷èòàþò êíèãè, ñìîòðÿò òåëåâèçîð, ñëóøàþò 
ìóçûêó, íî òàêæå çàíèìàþòñÿ è äîìàøíèìè äåëàìè. «Óêëà-
äûâàþ ðåáåíêà, ðåáåíîê ñïèò. Ñàìà â ýòî âðåìÿ ÷èòàþ 
êíèãó…». «Óëîæèëà äî÷êó ñïàòü, à ñàìà ñìîòðþ òåëåâèçîð, 
îäíîâðåìåííî ãëàæó áåëüå». «Âòîðîé ñîí ðåáåíêà. ß â ýòî 
âðåìÿ ïîìûëà ïîñóäó è óáðàëàñü â êâàðòèðå». «Òðåòèé ñîí 
ðåáåíêà. ß ïîñòèðàëà â ýòî âðåìÿ äåòñêîå áåëüå». Âìåñòå 
ñ òåì, ñîãëàñíî äíåâíèêîâûì çàïèñÿì, ìîëîäûå îòöû òàêæå 
æèâóò â íàïðÿæåííîì ðèòìå, ïîñëå ðàáîòû çàíèìàþòñÿ äî-
ìàøíèìè äåëàìè. «21:15 — 22:00 — Ãëàæó áåëüå, îáùàþñü ñ 
æåíîé, îäíîâðåìåííî ñìîòðþ òåëåâèçîð». «20:50 — 21:30 — 
Ðåìîíòèðóþ äâåðü â âàííîé. 21:30 — 22:30 — Ñìîòðþ òåëå-
âèçîð, ãëàæó áåëüå».

Ñåìåéíûå äåëà è îáÿçàííîñòè ìîëîäûõ ðîäèòåëåé íå 
îñòàâëÿþò ñèë è äîñòàòî÷íîãî âðåìåíè äëÿ àêòèâíûõ ôîðì 
äîñóãà. Ïîýòîìó â ñòðóêòóðó áþäæåòà âðåìåíè âõîäÿò òîëüêî 
äîñòóïíûå ôîðìû äîñóãà (ïðîñìîòð òåëåâèçîðà; îáùåíèå ñ 
ðîäñòâåííèêàìè è ñîñåäÿìè, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê ìîëîäûì 
äîìîé; Èíòåðíåò). «Ïàïà çàíÿò òåïåðü óæå êîìïüþòåðîì 
è, ïîõîæå, íàäîëãî». «14:10 — 14:20 — Óêëàäûâàþ ðåáåíêà 
ñïàòü. 14:30 — 15:30 — Èíòåðíåò». Íàãëÿäíî ñòðóêòóðà 
ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìîëîäîé ñåìüè, èìåþùåé äåòåé, ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáëèöå. 

Òàáëèöà
Îáùàÿ ñòðóêòóðà ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìîëîäîé ñåìüè

Âèä äåÿòåëüíîñòè Çàòðàòû âðåìåíè (â ñðåäíåì â ÷àñàõ) 
çà îäèí äåíü

æåíùèíû ìóæ÷èíû
áóäíèé 
äåíü

âûõîäíîé 
äåíü

áóäíèé 
äåíü

âûõîäíîé 
äåíü

Ðàáî÷åå âðåìÿ 4,6 — 12,6 2,1
Äîìàøíèé òðóä (íåîïëà÷èâàåìûé) 6,7 10,4 1,2 4,8
Óõîä çà äåòüìè 11,5 11 3,2 6,05
Óäîâëåòâîðåíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ 
ïîòðåáíîñòåé (ñîí, åäà) 10,8 11,7 11 11,2
Ïðî÷èå çàòðàòû âðåìåíè 0,7 1,5 0,4 0,4
Îáùåíèå ñ äðóçüÿìè, ðîäñòâåííè-
êàìè 2,1 3,2 3 3,6
Îáùåíèå ìåæäó ñóïðóãàìè 4,15 7,5 3,9 7
Îáùåíèå ñ äåòüìè 8,6 10,65 3,7 6,5

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, îáùàÿ òðóäîâàÿ íàãðóçêà ìóæ-
÷èí, âêëþ÷àþùàÿ îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, ñîñòàâëÿåò 12,6 ÷ 
(ïðè ýòîì â ïîêàçàòåëü ðàáî÷åãî âðåìåíè áûëè âêëþ÷åíû 
íåîáõîäèìûå çàòðàòû âðåìåíè, ñâÿçàííûå ñî âðåìåíåì íà 
äîðîãó äî ðàáîòû è îáðàòíî). Ó æåíùèí óñðåäíåííûé ïî-
êàçàòåëü ðàâåí 4,6 ÷. Òàêàÿ ðàçíèöà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â 
èññëåäîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê æåíùèíû, íàõîäÿùèåñÿ 
â äåêðåòíîì îòïóñêå ïî óõîäó çà äåòüìè, òàê è æåíùèíû, 
êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èìåþò ìàëåíüêèõ äåòåé, çà-
íèìàþòñÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèáåãàÿ ê óñëóãàì ëèáî 
íÿíü, ëèáî ÿñëåé. 

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 
ñòðóêòóðà ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìóæ÷èí ñêëàäûâàåòñÿ èç 
îïëà÷èâàåìîãî è íåîïëà÷èâàåìîãî âðåìåíè, ñâÿçàííîãî ñ 
äîìàøíèì òðóäîì, à òàêæå âðåìåíåì íà óäîâëåòâîðåíèå 
ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è äîñóãà. Ó æåíùèí â ñèëó 
òîãî, ÷òî îíè èìåþò ìàëîëåòíèõ äåòåé, ñòðóêòóðà ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè ñêëàäûâàåòñÿ â îñíîâíîì èç íåîïëà÷èâàåìîé 
ðàáîòû. Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ðàáî÷åå âðåìÿ è 
âðåìÿ, ñâÿçàííîå ñ îïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé, ó ìóæ÷èí ñî-
ñòàâëÿþò îêîëî 45 % ñóòî÷íîãî âðåìåíè, â òî âðåìÿ êàê ó 
æåíùèí ýòîò æå ïðîöåíò ñêëàäûâàåòñÿ èç íåîïëà÷èâàåìîé 
ðàáîòû. 

Çàìåòèì, ÷òî ñâîáîäíîå âðåìÿ â âûõîäíûå è ðàáî-
÷èå äíè ó ìóæ÷èí ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ðàçíèöà 
ìåæäó ðàáî÷èìè è âûõîäíûìè äíÿìè ñîñòàâëÿåò 2,1 ÷, ó 
æåíùèí — 3,2 ÷, íî ðàñïðåäåëåíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó 
æåíùèí è ìóæ÷èí ðàçëè÷íî. Çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â 
áþäæåòå âðåìåíè ìîëîäîé ñåìüè çàíèìàþò çàòðàòû âðåìåíè 
íà äîìàøíèé òðóä è áûòîâûå äåëà (ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, 
ïîêóïêà ïðîäóêòîâ è ò. ä.), íà íèõ ïðèõîäÿòñÿ â áóäíè 27 % 
ó æåíùèí è 5,4 % ó ìóæ÷èí, â âûõîäíîé äåíü — 43,5 è 
22 % ñîîòâåòñòâåííî. 

Âàæíîå ìåñòî â áþäæåòå âðåìåíè ìîëîäîé ñåìüè çàíè-
ìàåò âðåìÿ, ñâÿçàííîå ñ âîñïèòàíèåì äåòåé. Åãî ñòðóêòóðà 
ÿâëÿåòñÿ íåïðîïîðöèîíàëüíîé: â áóäíè ýòî âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 
10,85 ÷ ó æåíùèí è 3 ÷ ó ìóæ÷èí, â âûõîäíîé äåíü — 11 ÷ 
è 5,95 ÷ ñîîòâåòñòâåííî. Åñëè ñðàâíèòü çàòðàòû âðåìåíè 
ìóæ÷èí â âûõîäíûå äíè, òî íà äîìàøíèå äåëà ìóæ÷èíû 
îòâîäÿò âðåìÿ íà 4,1 ÷ áîëüøå îáû÷íîãî, à íà âîñïèòàíèå 
äåòåé — áîëüøå íà 2,85 ÷. 

Áþäæåò âðåìåíè ìîëîäîé ñåìüè â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìåÀ. À. Ñû÷åâ, Ê. Â. Ôîôàíîâà, Ë. À. ßêèíà
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Ìàòðèöà æèçíè ìîëîäîé ñåìüè ñ äåòüìè èìååò ÷åòêóþ 
ñòðóêòóðó ïî âðåìåíè è ñâåäåíà ê îðèåíòàöèè íà äîìàøíèå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ 
åñòåñòâåííîé è íåèçáåæíîé. Îïèðàÿñü íà èäåè Ò. Ïàðñîíñà, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíà çàâèñèò îò ýêñïðåññèâíûõ è èíñòðó-
ìåíòàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Ìàòåðè ïðîâîäÿò ãîðàçäî 
áîëüøå âðåìåíè ñ ðåáåíêîì, ÷åì îòöû, õîòÿ ìîëîäûå îòöû 
â ñâîáîäíîå îò îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû âðåìÿ ðàçäåëÿþò 
ðàáîòó ïî äîìó è óõîäó çà ðåáåíêîì. Äíåâíèêè ïîêàçàëè, 
÷òî ñêëàäûâàþòñÿ è íåêèå çîíû ìóæñêîé îòâåòñòâåííîñòè: 
êóïàíèå ðåáåíêà, ïîñåùåíèå ïîëèêëèíèê ñ ðåáåíêîì, ïðî-
ãóëêè ñ ðåáåíêîì. 

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ìîëîäûõ ñåìüÿõ áåç äåòåé â öåëîì 
ñêëàäûâàåòñÿ ýãàëèòàðíûé òèï îòíîøåíèé, òî ïîñëå ðîæäå-
íèÿ ðåáåíêà ìàòðèöà æèçíè èçìåíÿåòñÿ, ïîÿâëåíèå íîâîé 
ðîëè ðîäèòåëÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå ýòîé ðîëè îáÿçàííîñòè 
ôîðìèðóþò ïàòðèàðõàëüíûé ñöåíàðèé æèçíè.  

Ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå 
ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé, óêàçûâàþò íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ 
äîñóãîâûõ ñòðàòåãèé, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 
äîëæíà ïðåäëàãàòü íîâûå ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ìîëîäîé ñåìüè. Â êà÷åñòâå îäíîãî 
èç ïîäîáíûõ ìåõàíèçìîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü èñïîëüçîâàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: ðàçðàáîòêó äèñòàíöèîííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ äëÿ ìîëîäûõ ðîäèòåëåé; ñîçäàíèå 
ðåãèîíàëüíûõ ôîðóìîâ, áëîãîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò èíôîðìè-
ðîâàòü ìîëîäûå ñåìüè îá èõ ïðàâàõ, ëüãîòàõ, âîçìîæíîñòÿõ 
â ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîìïåíñèðîâàòü 
äåôèöèò îáùåíèÿ è ïðåäîñòàâèòü íîâûå ñïîñîáû äëÿ òâîð-
÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ ìîëîäåæè.
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1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìà-
íèòàðíîãî ôîíäà è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ãðàíò ¹ 09-
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Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû äå-
òåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, 
ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, æåëàåìûé ðåçóëüòàò íå áûë äîñòèãíóò. Èíñòèòóòîâ, 
çàùèùàþùèõ ïðàâà ðåáåíêà, äîñòàòî÷íî ìíîãî. Äåòüìè 
çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà, ñïåöèàëèñòû, ðîäèòåëè. 
Îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà îðãàíîâ âëàñòè, çàíèìàþùèõñÿ 
ðåøåíèåì ïðîáëåì äåòåé ýòèõ êàòåãîðèé, äàåò ñáîè. Ê ñîæà-
ëåíèþ, áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà îðãàíû, ïðèçâàííûå çàùèùàòü 
èíòåðåñû äåòåé-ñèðîò, ñàìè íàðóøàþò çàêîíîäàòåëüñòâî. 
Ïî ìíåíèþ óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà â Ìîñêâå, 
«ñóùåñòâóåò ÷óäîâèùíûé ïàðàäîêñ — ïðèõîäèòñÿ çàùèùàòü 
äåòåé îò èõ çàùèòíèêîâ! Ñóäû, ïðîêóðàòóðà, îðãàíû îïåêè 
çàíèìàþò ïîçèöèè íåâìåøàòåëüñòâà, âûæèäàþò è äàæå èäóò 
íà îòêðîâåííûå íàðóøåíèÿ»1. Â ÷àñòíîñòè, ýòî èìååò ìåñòî 
â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëüÿ äåòÿì-ñèðîòàì è äåòÿì, 
îñòàâøèìñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, â îñóùåñòâëåíèè âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ó÷ðåæäåíèÿõ èíòåðíàòíîãî òèïà. 
×òîáû ðåàëèçîâàòü ïðàâà ðåáåíêà íà ïîëíîöåííóþ æèçíü, 
íåîáõîäèìû îáúåäèíåíèå è êîîðäèíàöèÿ óñèëèé, ïîâûøåíèå 
îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷åíèå çàùèòû äåòåé. 

Îñóùåñòâëÿåìûé êîíòðîëü òîæå ÷àñòî íå ìîæåò áûòü 
ïðèçíàí ýôôåêòèâíûì, ïîñêîëüêó ïðîèñõîäèò âíóòðè ñàìîé 

Ê. Ï. ÀÔÐÈÊÀÍÒÎÂ

ÀÔÐÈÊÀÍÒÎÂ Êîíñòàíòèí Ïåòðîâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñî-
öèîëîãèè, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ðåãèîíîâåäåíèÿ Ïîâîëæñêîé àêàäåìèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (ã. Ñàðàòîâ). 

À. À. Ñû÷åâ, Ê. Â. Ôîôàíîâà, Ë. À. ßêèíà ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀ
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ñèñòåìû, è åãî îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ÿâëÿþòñÿ êîðïî-
ðàòèâíîñòü è îãðàíè÷åííûé óçêîâåäîìñòâåííûé ïîäõîä2. Òà-
êèì îáðàçîì, îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíàÿ çàùèòà äåòåé-ñèðîò. 
Â ñòðàíàõ, èìåþùèõ áîëåå ðàçâèòóþ ñèñòåìó ñîöèàëüíîé 
çàùèòû, ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà. Ýòîò 
ìåõàíèçì ñôîðìèðîâàëñÿ íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ Êîíâåíöèè 
î ïðàâàõ ðåáåíêà â 80-õ ãã. ÕÕ â. â Íîðâåãèè, Øâåöèè, 
Äàíèè è Èçðàèëå. Ïðè÷åì èíèöèàòîðàìè åãî ñîçäàíèÿ âû-
ñòóïèëè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îáùåñòâåííûå 
îáúåäèíåíèÿ, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü åãî ñîçäàíèÿ. 
Òàê, Äåòñêèé ôîíä ÎÎÍ (UNICEF) îïðåäåëÿåò åãî êàê íå-
çàâèñèìûé è çàêîíîäàòåëüíî ó÷ðåæäåííûé îðãàí, ñîçäàííûé 
äëÿ îòñòàèâàíèÿ ïðàâ è èíòåðåñîâ äåòåé. 

Ê îñíîâíûì öåëÿì îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè óïîëíîìî-
÷åííîãî îòíîñÿòñÿ ñîäåéñòâèå ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ 
îðãàíîâ âñåõ âåòâåé âëàñòè, ïðàâîçàùèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ÑÌÈ è ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â ñôåðå 
ïðàâ ðåáåíêà; ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðàâîâîé çàùèòû 
äåòñêîãî íàñåëåíèÿ. Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ çà-
ùèòà äåòåé-ñèðîò, ïðàâà êîòîðûõ íàðóøàþòñÿ. Íàïðèìåð, 
ìíåíèå ðåáåíêà-ñèðîòû íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè åãî ïîìåùåíèè 
â èíòåðíàòíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî èìååò çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó 
â òîì ñëó÷àå, åñëè åãî ïîìåùàþò â ñïåöèàëèçèðîâàííûé 
èíòåðíàò äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ, òî åäèíîæäû 
ïîñòàâëåííûé äèàãíîç ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå ïåðåñìà-
òðèâàåòñÿ. Äåòè â ñèðîòñêèõ çàâåäåíèÿõ æèâóò ïî äàâíî 
óñòàíîâëåííûì òðàäèöèÿì, è òàêîé ïîðÿäîê óñòðàèâàåò 
çàèíòåðåñîâàííûå âåäîìñòâà. Ìîíèòîðèíã è ïðîôèëàêòèêà 
íàðóøåíèé ïðàâ ðåáåíêà â çàêðûòûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òîæå 
âõîäèò â îáÿçàííîñòè äåòñêîãî îìáóäñìåíà3. 

Ó÷ðåæäåíèå èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðå-
áåíêà íå ñòàâèò öåëüþ ïîäìåíèòü ñîáîé óæå ñóùåñòâóþùèå 
îðãàíû âëàñòè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè ñèðîò è äåòåé, 
îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, à òîëüêî äîïîëíÿåò 
èõ, ïîñêîëüêó îí íàõîäèòñÿ íà ñòûêå ìåæäó âëàñòüþ è 
îáùåñòâîì è âûïîëíÿåò ôóíêöèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. 
Îòëè÷èå îò äðóãèõ îðãàíîâ, âûïîëíÿþùèõ êîíòðîëüíûå 
ôóíêöèè, îñîáåííî ïðîêóðàòóðû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
äåòñêèé îìáóäñìåí äîñòóïåí äëÿ îáðàùåíèé íåïîñðåäñòâåííî 
äåòåé, è, òàêèì îáðàçîì, îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîñðåä-

íè÷åñòâå âçðîñëûõ ëþäåé, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå òùàòåëüíî 
âíèêíóòü â êàæäóþ êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ.

Â Ðîññèè ðàçâèòèå èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðà-
âàì ðåáåíêà íà÷àëîñü ñ ïÿòè ðåãèîíîâ, êîòîðûå â 1998 ã. 
â ðàìêàõ ïèëîòíîãî ïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèè 
ïðè ïîääåðæêå ÞÍÈÑÅÔ ó÷ðåäèëè ïîäîáíûå äîëæíîñòè. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2010 ã. êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
â êîòîðûõ åñòü óïîëíîìî÷åííûå ïî ïðàâàì ðåáåíêà, óâå-
ëè÷èëîñü äî 46. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíâåíöèåé î ïðàâàõ ðåáåíêà, ïðèíÿòîé 
ðåçîëþöèåé 44/25 Ãåíåðàëüíîé àññàìáëåè ÎÎÍ îò 20 íîÿáðÿ 
1989 ã., ó÷ðåæäåíèå èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì 
ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå çàùè-
òû äåòåé â ñòðàíàõ, ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê ýòîìó äîãîâîðó4. 
Ê ñîæàëåíèþ, íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äîëãîå âðåìÿ îòñóò-
ñòâîâàëà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ýòîãî èíñòèòóòà â Ðîññèè. Òîëüêî â 2009 ã. Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëà ââåäåíà äîëæíîñòü óïîëíîìî÷åííîãî ïî 
ïðàâàì ðåáåíêà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ «â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîé çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ ðåáåíêà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ 
áûëî ðåêîìåíäîâàíî ó÷ðåäèòü äàííóþ äîëæíîñòü5. 

Âñå ñóáúåêòû ÐÔ, ó÷ðåäèâøèå ýòîò èíñòèòóò, âîñïîëü-
çîâàëèñü ñò. 72 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîé âîïðîñû 
çàùèòû ñåìüè, ìàòåðèíñòâà, îòöîâñòâà è äåòñòâà îòíîñÿòñÿ 
ê ñîâìåñòíîìó âåäåíèþ ÐÔ è ñóáúåêòîâ ÐÔ6. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 5 ñò. 26.3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 6 îêòÿáðÿ 
1999 ã. ¹ 184-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêî-
íîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
äî ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ ïî ïðåäìåòàì ñîâìåñò-
íîãî âåäåíèÿ, à òàêæå ïî âîïðîñàì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ, 
íå óðåãóëèðîâàííûì ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, çàêîíàìè 
ñóáúåêòà ÐÔ, ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ íå óêàçàííûå â ï. 2 
ýòîé ñòàòüè ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ñóáúåêòà ÐÔ ïî ïðåäìåòàì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ, îñóùåñò-
âëÿåìûå äàííûìè îðãàíàìè ñàìîñòîÿòåëüíî çà ñ÷åò è â 
ïðåäåëàõ ñðåäñòâ áþäæåòà ñóáúåêòà ÐÔ (çà èñêëþ÷åíèåì 
ñóáâåíöèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà), åñëè ýòî íå ïðîòèâî-
ðå÷èò Êîíñòèòóöèè ÐÔ è ôåäåðàëüíûì çàêîíàì7. Ïîñêîëüêó 
äåÿòåëüíîñòü óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà â ñóáú-
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åêòå ÐÔ è åãî àïïàðàòà ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
áþäæåòà ñóáúåêòà ÐÔ, òî ó÷ðåæäåíèå ýòîé äîëæíîñòè íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå áûëî ïðàâîìåðíî.

Íåñìîòðÿ íà îáùíîñòü ôóíêöèé è çàäà÷, âûïîëíÿåìûõ 
óïîëíîìî÷åííûìè ïî ïðàâàì ðåáåíêà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
åäèíîîáðàçèÿ â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ñòà-
òóñà íåò. Â ìèðå äåéñòâóþò ÷åòûðå îñíîâíûå ôîðìû ýòîãî 
èíñòèòóòà: óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ðåáåíêà â ñòðóêòó-
ðàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñòðóêòóðà íà 
îñíîâàíèè çàêîíîâ êàêîé-ëèáî òåððèòîðèè; óïîëíîìî÷åííûé 
ïî ïðàâàì ðåáåíêà, âõîäÿùèé â ñòðóêòóðó àïïàðàòà óïîëíî-
ìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà; óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì 
ðåáåíêà, äåéñòâóþùèé íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. 

Ðåãèîíû, ó÷ðåäèâøèå ýòó äîëæíîñòü âûáðàëè ðàçíûå 
ìîäåëè. Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ, â ÷àñòíîñòè â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå, ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå è ßêóòèè, 
ïîøëè ïî ïóòè ñîçäàíèÿ îòäåëüíîé äîëæíîñòè óïîëíîìî÷åí-
íîãî, íå ïîäîò÷åòíîé ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé 
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì è èíûì ëèöàì. Ôèíàíñèðîâàíèå 
ýòîãî èíñòèòóòà îñóùåñòâëÿåòñÿ îòäåëüíîé ñòðîêîé èç áþä-
æåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â ðÿäå ñóáúåêòîâ äåòñêèé îìáóäñìåí 
áûë ââåäåí â àïïàðàò óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, 
íî íà ðàçíûå äîëæíîñòè. Òàê, â Ìîñêîâñêîé è Ñìîëåíñêîé 
îáëàñòÿõ óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ ðó-
êîâîäèòåëåì ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî çàùèòå ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ â àïïàðàòå óïîëíî-
ìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, â Àëòàéñêîì è Êðàñíîÿð-
ñêîì êðàÿõ, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè — åãî çàìåñòèòåëåì. 
Â Èâàíîâñêîé è Âëàäèìèðñêîé îáëàñòÿõ îí îñóùåñòâëÿåò 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, à â Ñàìàðñêîé, 
Àìóðñêîé, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòÿõ è Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí 
óïîëíîìî÷åííûé çàìåùàåò äîëæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, íàçíà÷àåòñÿ íà ýòîò ïîñò ãëàâîé ðåãèîíà. Â Âîëîãîäñêîé 
îáëàñòè óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ðåáåíêà äåéñòâóåò íà 
ïðàâàõ ñîâåòíèêà ãóáåðíàòîðà îáëàñòè, à â Êàðåëèè è Áåë-
ãîðîäñêîé îáëàñòè ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿåò äåéñòâóþùèé 
ðàáîòíèê èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 
Â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ ñòàòóñ óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì 
ðåáåíêà çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåòåðïåë èçìåíåíèÿ. Òàê, â 
Ìîñêâå ýòà äîëæíîñòü ïåðåñòàëà áûòü ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ñòðóêòóðîé è áûëà ââåäåíà â àïïàðàò óïîëíîìî÷åííîãî ïî 

ïðàâàì ÷åëîâåêà, à â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå äåòñêèé îìáóäñìåí 
îáðåë ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. 

Âîïðîñ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû óïîëíîìî÷åííîãî 
ïî ïðàâàì ðåáåíêà èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé è âûïîëíåíèÿ ñâîèõ çàäà÷ 
îí äîëæåí íàéòè ñâîå ìåñòî â ñèñòåìå îðãàíîâ, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ïðîáëåìàìè äåòåé. Óïîëíîìî÷åííîìó ïî ïðàâàì ðåáåíêà 
ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü ëèáî äåéñòâèå â ðàìêàõ ïðèñóùèõ 
÷èíîâ íè÷üåìó àïïàðàòó ïàòòåðíîâ ðåøåíèÿ òèïîâûõ ïðîá-
ëåì, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé óòðàòó ñìûñëà ñóùåñòâîâàíèÿ 
ýòîãî èíñòèòóòà, ëèáî äåìîíñòðàòèâíîå äèñòàíöèðîâàíèå îò 
ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà (ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), íî ýòà 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íåçàâè ñèìîñòü â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî 
ðåãèîíà, âåðîÿòíî, ïðèâîäÿò ê îòñòðàíåí íîñòè îò ðû÷àãîâ 
ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåì8. Ýòî â ïîëíîé ìåðå 
ñêàçûâàåòñÿ ïðè âûáîðå êàíäèäàòóðû óïîëíîìî÷åííîãî. 
Òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòó íà äîëæíîñòü óïîëíîìî÷åííîãî ïî 
ïðàâàì ðåáåíêà îïðåäåëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè íîðìàòèâíûìè 
àêòàìè. Êàê ïðàâèëî, íà ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷àåòñÿ ëèöî, 
ÿâëÿþùååñÿ ãðàæäàíèíîì ÐÔ, íå ìîëîæå 35 ëåò, èìåþùåå 
âûñøåå þðèäè÷åñêîå èëè ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íå ñî-
âåðøèâøåå ïîðî÷àùèõ åãî ïîñòóïêîâ, à òàêæå îáëàäàþùåå 
îïûòîì ðàáîòû â ñôåðå çàùèòû ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ 
èíòåðåñîâ ðåáåíêà.

Àíàëèç ïåðñîíàëèé äåéñòâóþùèõ óïîëíîìî÷åííûõ ïîêà-
çàë, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íà ýòîò ïîñò âûäâèãàþòñÿ 
ëþäè èç ÷èñëà áûâøèõ ÷èíîâíèêîâ ëèáî ñôåðû ñîöèàëüíîé 
çàùèòû (Àìóðñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé è Êðàñíîÿðñêèé 
êðàÿ, Äàãåñòàí),  ëèáî ñôåðû îáðàçîâàíèÿ (Àëòàéñêèé êðàé, 
Âîëãîãðàäñêàÿ è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè, Êàðåëèÿ). Èç ÷èñëà 
îáùåñòâåííîñòè óïîëíîìî÷åííûé áûë âûáðàí ëèøü â íåáîëü-
øîì êîëè÷åñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè Ïåðìñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêó Êîìè, Óäìóðòèþ è 
Êóðãàíñêóþ îáëàñòü. Â ßêóòèè, Âëàäèìèðñêîé è Èâàíîâñêîé 
îáëàñòÿõ, ã. Ìîñêâå ýòó äîëæíîñòü çàíèìàþò ïðåäñòàâèòåëè, 
èìåþùèå îïûò ïàðëàìåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íå ìîæåò íå íàñòîðîæèòü òîò ôàêò, ÷òî íà äîëæíîñòü, 
íåïîñðåäñòâåííî êóðèðóþùóþ îáåñïå÷åíèå ïðàâ äåòåé, ÷àñòî 
íàçíà÷àþò áûâøåãî ÷èíîâíèêà — ÷åëîâåêà èç âåäîìñòâà, 
íà êîòîðîå è ïðèõîäÿò æàëîáû. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ 
îáùåñòâåííîãî âåñà è àâòîðèòåòà óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì 
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ðåáåíêà. Ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî óïîëíî-
ìî÷åííûé — î÷åðåäíàÿ ÷èíîâíè÷üÿ äîëæíîñòü. Èíèöèàòèâà 
ó÷ðåæäåíèÿ èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííîãî, èäóùàÿ ñíèçó îò 
îáùåñòâåííûõ è ïðàâîçàùèòíûõ îáúåäèíåíèé, âñòóïàåò â 
ïðîòèâîðå÷èå ñ ðåàëüíûì âîïëîùåíèåì ýòèõ èäåé íà ïðàê-
òèêå. Âëàñòü, ó÷ðåæäàÿ ýòîò èíñòèòóò, ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü 
ñâîé êîíòðîëü. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè óïîëíîìî÷åííûé ïî 
ïðàâàì ðåáåíêà íå â ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿåò ñâîè ôóíê-
öèè è âî ìíîãîì äóáëèðóåò äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ñòðóêòóð. 
×òîáû äåÿòåëüíîñòü óïîëíîìî÷åííîãî áûëà ýôôåêòèâíîé, â 
ðåãèîíàõ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ ïðåäïîñûëîê, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ çàáîòîé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è âëàñòè. 

Ê ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîé 
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
ñëåäóåò îòíåñòè íåçíàíèå ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû 
äåòñòâà ìíîãèìè óïðàâëåíöàìè, ñïåöèàëèñòàìè, çàêîíîäàòå-
ëÿìè; âåäîìñòâåííóþ ðàçîáùåííîñòü; ñëàáîñòü îðãàíèçàöèé 
«òðåòüåãî ñåêòîðà» è îòñóòñòâèå â íåì êîíñîëèäàöèè. Íå-
îáõîäèìî ñïîñîáñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ è çàêðåïëåíèþ 
â ìåñòíîì è ðåãèîíàëüíîì ñîîáùåñòâàõ öåííîñòåé ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ðåáåíêà, çàíèìàòüñÿ ðàñïðîñòðàíåíè-
åì ñîâðåìåííûõ ïðàêòèê è òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ðåàëèçàöèþ áàçîâûõ ïðàâ äåòåé â ñðåäå ïðåäñòàâèòåëåé 
âëàñòè, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ÑÌÈ. Èíñòèòóò 
óïîëíîìî÷åííîãî äîëæåí ñòàòü öåíòðîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ïî çàùèòå ïðàâ äåòñòâà è ïîääåðæ-
êå äåòñêèõ ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ. Ïîñêîëüêó äîëæíîñòü 
óïîëíîìî÷åííîãî ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííîé, òî âàæ-
íî, ÷òîáû åå çàìåùàëè ëþäè, îñîçíàþùèå ñïåöèôèêó ýòîé 
äåÿòåëüíîñòè è ãîòîâûå âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ðåøåíèå ïðîáëåì äåòåé. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êîíòðàðãóìåíòà ââåäåíèÿ ýòîé 
äîëæíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðèâîäèòñÿ äîâîä î 
òîì, ÷òî ýòî ïðåæäåâðåìåííî è íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó 
óâåëè÷èâàåò íàãðóçêó íà áþäæåò, à â êà÷åñòâå àëüòåðíà-
òèâíîãî âàðèàíòà ïðåäëàãàåòñÿ îïòèìèçèðîâàòü ìåõàíèçì 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Òàêîå ñîïðîòèâëåíèå â ðÿäå ðåãèî-
íîâ ìîæíî îáúÿñíèòü áîÿçíüþ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòíûõ 
ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó îñíîâû äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî îìáóä-
ñìåíà ïðîòèâîðå÷àò ñóùåñòâóþùåìó ïîðÿäêó9. Îïàñåíèÿ, 

÷òî èíñòèòóò óïîëíîìî÷åííîãî ñòàíåò íèêîìó íå íóæíûì 
ìåõàíèçìîì, íå íàõîäÿò ïîäòâåðæäåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ 
åæåãîäíûå îò÷åòû óïîëíîìî÷åííûõ â ðåãèîíàõ, ìîæíî îòìå-
òèòü åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îáðàùåíèé ãðàæäàí. 
Íàïðèìåð, â Ìîñêâå ýòîò ïîêàçàòåëü ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè-
÷èâàåòñÿ íà 15—20 %. Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ Àññîöèàöèè 
óïîëíîìî÷åííûõ ïî ïðàâàì ðåáåíêà Ðîññèè À. Ãîëîâàíÿ, 
ðåãèîíàëüíûå îìáóäñìåíû ðàçðåøàþò íå ìåíåå êàæäîãî 
ïÿòîãî ïîñòóïàþùåãî îáðàùåíèÿ, ÷òî, ñîãëàñíî ìèðîâûì 
ñòàíäàðòàì, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåïëîõîé ðàáîòîé10.

Äëèòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïåðñïåêòèâû èíñòèòóòà 
äåòñêîãî îìáóäñìåíà â Ðîññèè íå ïðåäñòàâëÿëèñü îò÷åòëèâî. 
Ñîãëàñíî äàííûì, ïîëó÷åííûì Âñåðîññèéñêèì öåíòðîì èç-
ó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÂÖÈÎÌ) â 2005 ã., â ðàìêàõ 
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ «Îòíîøåíèå îáùåñòâà ê ïðîáëå-
ìàì äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè è áåçíàäçîðíîñòè. Èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîáëåì ñèðîòñòâà è áåñïðèçîðíîñòè» 
47 % îïðîøåííûõ ðîññèÿí îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî íà âî-
ïðîñ «Ìîæåò ëè óëó÷øèòü ñèòóàöèþ ñ íåáëàãîïîëó÷íûìè 
ñåìüÿìè è äåòüìè ââåäåíèå äîëæíîñòè íåçàâèñèìîãî óïîëíî-
ìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà?»11. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî 
è íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â çàêëþ÷èòåëüíûõ çàìå÷àíèÿõ 
Êîìèòåòà ÎÎÍ ïî ïðàâàì ðåáåíêà ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ 
âòîðîãî è òðåòüåãî ïåðèîäè÷åñêèõ äîêëàäîâ ÐÔ î ðåàëèçàöèè 
Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåáåíêà (1999 ã., 2004 ã.) ñîäåðæàëîñü 
òðåáîâàíèå î ââåäåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìîãî 
êîíòðîëÿ çà ïîëîæåíèåì äåòåé è îá ó÷ðåæäåíèè èíñòèòóòà 
óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà íà ðåãèîíàëüíîì è ôå-
äåðàëüíîì óðîâíÿõ, â Ðîññèè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå òîëüêî 
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 9 îêòÿáðÿ 2007 ã. ¹ 1351 «Îá 
óòâåðæäåíèè êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» ïðåäóñìàòðèâàëîñü 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííûõ ïî ïðàâàì 
ðåáåíêà â ñóáúåêòàõ ÐÔ12. 

Ïîëîæåíèå èçìåíèëîñü ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ î 
ñîçäàíèè ýòîé äîëæíîñòè ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Çà âðåìÿ, 
ïðîøåäøåå ñ âûõîäà ýòîãî óêàçà, êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ, 
ó÷ðåäèâøèõ ó ñåáÿ ýòó äîëæíîñòü, óäâîèëîñü è ïðîäîëæàåò 
óâåëè÷èâàòüñÿ. Îêàçàëèñü ïðàâû ýêñïåðòû, ïîëàãàâøèå, ÷òî 
ðåøåíèå îá ó÷ðåæäåíèè óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ ýòîé äîëæíî-

Óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ðåáåíêà êàê íîâûé èíñòèòóò ...Ê. Ï. Àôðèêàíòîâ



246 247

ñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ. Îäíàêî âñå åùå îñòàþòñÿ âîïðîñû ïî 
ïîâîäó îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà óïîëíîìî÷åííûõ. 
Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ôóíê-
öèè îðãàíîâ âëàñòè, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ïî çàùèòå ïðàâ 
äåòåé, íàïðèìåð, âñå êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè ïåðåäàòü 
Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
è çàùèòå èõ ïðàâ, êîíòðîëèðóþùèå — óïîëíîìî÷åííîìó ïî 
ïðàâàì ðåáåíêà â ÐÔ è â ðåãèîíàõ, à îáÿçàííîñòè îáùå-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ âîçëîæèòü íà îòäåëüíûå íåçàâèñèìûå 
öåíòðû13. Ýòî ïîòðåáóåò ïåðåñìîòðà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîãî ñòàòóñà äåòñêîãî îìáóäñìåíà. 

Îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòàöèè â âîïðîñå îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû ó÷ðåæäåíèÿ èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííîãî ïî 
ïðàâàì ðåáåíêà â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîî-
áðàçíûì, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîöèîêóëüòóðíûå 
è ìàòåðèàëüíûå îñîáåííîñòè òåððèòîðèé. Î÷åâèäíî, ÷òî 
ó÷ðåæäåíèå îòäåëüíîé äîëæíîñòè ñî ñâîèì àïïàðàòîì, ñòî-
ðîííèêîì ÷åãî ÿâëÿþòñÿ ïåðâûé äåòñêèé îìáóäñìåí Ðîññèè 
À. Ãîëîâàíü è íûíå äåéñòâóþùèé óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì 
ðåáåíêà Ï. Àñòàõîâ, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ïðîáëåìàòè÷íî. 
Îäíàêî ýòî íå äîëæíî ñëóæèòü îïðàâäàíèåì äëÿ ôîðìàëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ýòîé äîëæíîñòè. Èíñòèòóò óïîëíîìî÷åí-
íîãî äîëæåí áûòü íåçàâèñèìûìè, è äëÿ ýòîãî åìó ñëåäóåò 
îïèðàòüñÿ íà îðãàíû ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè â ðåãèîíàõ. 
Äåéñòâóþùèé óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Ðîññèè 
Â. Ëóêèí — ñòîðîííèê âêëþ÷åíèÿ äåòñêîãî îìáóäñìåíà â 
àïïàðàò óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà. 

Òàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü íà ðåãèîíàëüíûé îïûò, äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè, 
çàíèìàþùèõñÿ ñîöèàëüíîé çàùèòîé äåòåé â ÐÔ, âèäèòñÿ 
íåîáõîäèìûì  ðåêîìåíäîâàòü íà óðîâíå âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
ó÷ðåäèòü äîëæíîñòè äåòñêîãî îìáóäñìåíà íå â ñèñòåìå îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èíñòèòóò 
óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå 
íå òîëüêî â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé. 
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êàçíèêè, ìàòåðèíñòâî

Key words: abdication from a newborn child, 
abdicated children, motherhood

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî îáùåñòâåííîé, íî è íàõîäèòñÿ â îäíîì 
ðÿäó ñ ïðîáëåìàìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà. Â 2008 ã. â ÐÔ íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 800 òûñ. 
äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòå-
ëåé1. Â 2008 ã. â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë ñîñòîÿëè íà ó÷åòå 
3 080 äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðî-
äèòåëåé2. Òîëüêî 10 % èç êàòåãîðèè äåòåé, ëèøåííûõ ðî-
äèòåëüñêîé îïåêè, ÿâëÿþòñÿ êðóãëûìè ñèðîòàìè. Ðîäèòåëè 
îñòàëüíûõ äåòåé áûëè ëèøåíû ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ èç-çà 
íåäîáðîñîâåñòíîãî âûïîëíåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, 
çëîóïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëüíûìè íàïèòêàìè, ïðåíåáðåæåíèÿ 
íóæäàìè ðåáåíêà è æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ íèì. 

Â îäíó èç êàòåãîðèé òàê íàçûâàåìûõ «ñîöèàëüíûõ ñèðîò» 
âõîäÿò îòêàçíèêè. Ýòî äåòè, ìàòåðè êîòîðûõ îòêàçàëèñü îò 
íèõ åùå â ðîäèëüíîì äîìå. ßâëåíèå «îòêàçíè÷åñòâà» íîñèò 
íå ìàññîâûé, à ëàòåíòíûé õàðàêòåð. Îäíàêî ýòà êàòåãîðèÿ 
äåòåé ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåò ðÿäû ñîöèàëüíûõ ñèðîò. Îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî îòêàçíèêàì íå ñóùåñòâóåò, íî, ïî 
äàííûì êîëëåêòèâà ýêñïåðòîâ íàïðàâëåíèÿ «ñîöèàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà» Ôîíäà «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà», èõ ÷èñëåííîñòü 
â 2006—2007 ãã. ïî ÐÔ ñîñòàâèëà 14—16 òûñ. ÷åë.3 Â Äîìå 
ðåáåíêà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò 

ÍÅ×ÀÅÂÀ Ëþáîâü Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ íàóê 
è òåõíîëîãèé Ìàðèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
(ã. Éîøêàð-Îëà).

âîñïèòûâàåòñÿ 81 íåñîâåðøåííîëåòíèé, ÷òî ïî ðåñïóáëèêå 
ñîñòàâëÿåò 10 % îò âñåõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, îñòàâøèõñÿ 
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé è íàõîäÿùèõñÿ íà ïîëíîì ãîñó-
äàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè. 

ßâëåíèå «îòêàçíè÷åñòâà» íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî â ÐÔ, 
íî è çà ðóáåæîì. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû (íàïðèìåð, 
Ãåðìàíèè, ßïîíèè) ïðè ðîäèëüíûõ äîìàõ, áîëüíèöàõ îòêðû-
âàþòñÿ «îêíà æèçíè», «äåòñêèå ëþëüêè» — ïîìåùåíèÿ, ãäå 
æåíùèíû òàéíî ìîãóò îñòàâèòü íåæåëàííîãî ðåáåíêà.

Äî ñèõ ïîð íåò ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ âëèÿíèÿ íà îñòà-
íîâêó ðàñïàäà æèçíåííî íåîáõîäèìûõ ñâÿçåé ìåæäó ìàòåðüþ 
è åå íîâîðîæäåííûì ðåáåíêîì. Íå ñóùåñòâóåò ñèñòåìû ïî-
ìîùè æåíùèíàì, êîòîðûå îêàçàëèñü â òðóäíîé æèçíåííîé 
ñèòóàöèè, èìåþò ìàëîëåòíèõ äåòåé, à òàêæå æåíùèíàì ñ 
âûñîêèì ðèñêîì îòêàçà îò íîâîðîæäåííîãî ðåáåíêà. Ðåä-
êè ñëó÷àè ïåðåäà÷è íîâîðîæäåííûõ íà ñåìåéíûå ôîðìû 
óñòðîéñòâà ñðàçó ïîñëå îòêàçà îò íèõ áèîëîãè÷åñêîé ìàòåðè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîçâîëÿþò ñíèçèòü îñòðîòó ïðîáëåìû 
ðàçâèâàþùèåñÿ èíñòèòóòû ïðèåìíûõ, ïàòðîíàòíûõ ñåìåé. 

Èçó÷åíèå ñëó÷àåâ îòêàçîâ ìàòåðè îò íîâîðîæäåííîãî 
ðåáåíêà, ðàñïàäà áàçîâîé îñíîâû ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ — ìàòåðèíñòâà îñîáåííî àêòóàëüíî ñåãîäíÿ, òàê êàê 
ïðîôèëàêòèêà ðàííåãî ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà äîëæíà ñòàòü 
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðàáîòå ïî ñîõðàíå-
íèþ è óêðåïëåíèþ ñåìüè.   

Íà îòêàç ìàòåðè îò ñâîåãî ðåáåíêà ìîãóò, íà íàø âçãëÿä, 
âëèÿòü ìíîãèå ôàêòîðû, ïîýòîìó ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ, 
èçó÷åíèþ, ïðîôèëàêòèêå ýòîãî ÿâëåíèÿ äîëæíû áûòü êîì-
ïëåêñíûìè, ñèñòåìíûìè è ìåæäèñöèïëèíàðíûìè. Ñòðóêòóð-
íî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä â ñîöèîëîãèè ñåìüè ïîìîãàåò 
ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó îòêàçîâ îò íîâîðîæäåííûõ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èçìåíåíèÿ ôóíêöèé ñåìüè. Ïåðâîé è íàèáîëåå âàæíîé 
ôóíêöèåé ñåìüè ÿâëÿåòñÿ ðåïðîäóêòèâíàÿ (âîñïðîèçâîäñòâî 
è ñîöèàëèçàöèÿ ïîêîëåíèé, äåòîðîæäåíèå). Ïðîèñõîäÿùèå 
ïåðåìåíû â îáùåñòâå íå ñòèìóëèðóþò ñåìüþ íà âûïîëíåíèå 
ýòîé ôóíêöèè. Ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëî äåòåé â ñåìüå äî îäíîãî, 
«êà÷åñòâî» îäíîãî ðåáåíêà îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíûì. Ìíîãèå 
ñåìåéíûå ïàðû îáðåêàþò ñåáÿ íà ñîçíàòåëüíûé îòêàç îò 
ðåáåíêà. Öåííîñòü ìàòåðèíñòâà è îòöîâñòâà ñíèæàåòñÿ. 
Ðåçóëüòàòîì ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèè 
ÿâëÿåòñÿ ðîñò äåïîïóëÿöèè.  
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Åñëè ñèñòåìà íå âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè, òî ÷àñòü ýòèõ 
ôóíêöèé ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò áðàòü íà ñåáÿ. Íàïðèìåð, 
ôóíêöèþ ñîöèàëèçàöèè äåòåé â ñåìüå âûïîëíÿþò îáùå-
ñòâåííûå èíñòèòóòû (äåòñêèå ñàäû, øêîëû, èíñòèòóòû). 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî äàåò âîçìîæíîñòü ìàòåðè 
îòêàçàòüñÿ îò ðåáåíêà ñðàçó ïîñëå åãî ðîæäåíèÿ, âçÿâ íà 
ñåáÿ ôóíêöèè ðîäèòåëüñòâà, ñ äðóãîé — íèêòî è íè÷òî íå 
ìîæåò çàìåíèòü íîâîðîæäåííîìó ðîäíóþ ìàòü. Íàõîäÿñü â 
çàêðûòîì ó÷ðåæäåíèè ñ ðîæäåíèÿ, ó ìëàäåíöà âïîñëåäñòâèè 
íàáëþäàþòñÿ òðóäíîñòè ñîöèàëèçàöèè è ýìîöèîíàëüíàÿ, 
ñåíñîðíàÿ äåïðèâàöèÿ. Îòêàçíîé ðåáåíîê îòñòàåò â ôèçè-
÷åñêîì, ïñèõè÷åñêîì, óìñòâåííîì ðàçâèòèè îò ñâîèõ «äî-
ìàøíèõ» ðîâåñíèêîâ. 

Íàèáîëåå ÷àñòî îòêàç îò íîâîðîæäåííîãî îáóñëîâëåí íåñïî-
ñîáíîñòüþ  èëè íåæåëàíèåì ìàòåðè ê àäàïòàöèè âî âíåøíåé 
íåáëàãîïðèÿòíîé äëÿ íåå ñðåäå ïî âîñïèòàíèþ ðåáåíêà, ê 
ïðèíÿòèþ íîâîé ñîöèàëüíîé ðîëè. Ñ îòêàçîì îò íîâîðîæ-
äåííîãî ïðåðûâàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ðåáåíêà, 
òåðÿåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, ðàçðóøàåòñÿ ñèñòåìà 
êðîâíî-ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ìàòåðüþ è ðåáåíêîì.

Îòêàç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âíåøíþþ è âíóòðåííþþ 
êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âíåøíèé êîíôëèêò 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåóñòðîåííîñòüþ áûòà, ìàòåðèàëüíûìè 
ïðîáëåìàìè, îòñóòñòâèåì æèëüÿ, ñ äðóãîé — îòíîøåíèåì 
æåíùèíû ê ñâîåìó ðåáåíêó (ñàì ìîòèâ ìàòåðèíñòâà âàæåí 
è ýìîöèîíàëüíî íàïîëíåí, æåíùèíà ïðèíèìàåò ðåáåíêà). 
Êîíôëèêò âûðàæàåòñÿ âî âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èÿõ, íà-
ïðèìåð, ýòî ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ âûáîðîì ìåæäó ðàáîòîé 
(ó÷åáîé) è âîñïèòàíèåì ðåáåíêà4. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, 
÷òî, êàê ïðàâèëî, îäèíîêèå ìàòåðè-îòêàçíèöû ÷àùå äåëàþò 
âûáîð íå â ïîëüçó âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà.  

Äðóãîå ïðîòèâîðå÷èå — êîíôëèêò ìåæäó ìàòåðèíñêèì 
èíñòèíêòîì è îñîçíàíèåì íåãàòèâíîé óñòàíîâêè ïî îòíîøå-
íèþ ê áåðåìåííîñòè. Æåíùèíà ñòðåìèòñÿ ê ìàòåðèíñòâó, 
íî ñêëàäûâàþùèåñÿ îáñòîÿòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå îòíîøåíèå 
áëèçêèõ ëþäåé, íå æåëàþùèõ åå áåðåìåííîñòè, îêàçûâàþò 
äàâëåíèå íà íåå. Íåóâåðåííîñòü æåíùèíû â ñîáñòâåííûõ 
ñèëàõ è íåñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü îáñòîÿòåëüñòâàì ïðè-
âîäÿò ê îòêàçó îò íîâîðîæäåííîãî.

Ìàòü, îòêàçàâøàÿñÿ îò ñâîåãî ðåáåíêà, ðàçðåøàåò êîí-
ôëèêòíóþ ñèòóàöèþ â ïîëüçó âûáîðà, íàïðèìåð, ïðåñòèæíîé 

ðàáîòû, êàðüåðû. Ñòðàõ áûòü áðîøåííîé îòöîì ðåáåíêà, 
íåâîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ìàòåðèíñêèå îáÿçàííîñòè â 
áóäóùåì (â ñëó÷àå ëè÷íîé íåçðåëîñòè è îò÷óæäåíèÿ îò 
íîâîé ñîöèàëüíîé ðîëè, íàïðèìåð, âûïóñêíèöû èíòåðíàò-
íûõ çàâåäåíèé) íå ïîçâîëÿþò æåíùèíå ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå 
ðåøåíèå.

ßâëåíèå «îòêàçíîñòè» îò íîâîðîæäåííîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òåîðèè êîíôëèêòîâ âåäåò ê äåïîïóëÿöèè Ðîññèè è ñíèæåíèþ 
öåííîñòè äåòåé, èõ ýêîíîìè÷åñêîé íåâûãîäíîñòè. Ñîãëàñíî 
èññëåäîâàíèÿì öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ ìîëîäåæè, ìîëîäåæü 
óêàçûâàåò íà ñòðåìëåíèå ê ñîáñòâåííîé ñàìîðåàëèçàöèè. 
Öåííîñòü ñåìüè è ðàáîòû äîñòàòî÷íî âûñîêà, îäíàêî â ðå-
àëüíîì ïîâåäåíèè ïðåîáëàäàåò îðèåíòàöèÿ «ïðåæäå âñåãî 
äëÿ ñåáÿ, à óæå çàòåì — äëÿ äðóãèõ»5.

Ñîâðåìåííûé ôåìèíèçì ðàññìàòðèâàåò îòêàç îò íîâî-
ðîæäåííîãî êàê ïðàâî ìàòåðè ðåøàòü, åñòü ëè â åå æèçíè 
ìåñòî ðåáåíêó. Ìàòåðèíñòâî — ÿâëåíèå ñëîæíîå è íåîäíî-
çíà÷íîå â ãåíäåðíîé òåîðèè, óòâåðæäàþùåé â ñâîèõ ðàííèõ 
âàðèàíòàõ, ÷òî îíî î÷åíü ìíîãîå îòíèìàåò ó æåíùèíû êàê 
ëè÷íîñòè è ñëèøêîì ìàëî åé äàåò. Ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå 
èíäèâèäóàëüíîñòè æåíùèíû — ýòî íàïðàâëåíèå, êîòîðîå 
ôåìèíèñòñêàÿ è ãåíäåðíàÿ òåîðèè ïðèçíàþò ïðèîðèòåòíûì 
äëÿ âñÿêîé æåíùèíû, â òî âðåìÿ êàê ðîæäåíèå è âîñïèòà-
íèå äåòåé äîëæíî íîñèòü ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð6. 

Òåîðèåé ñèìâîëè÷åñêîãî èíòåðàêöèîíèçìà ïðîáëåìà îòêàçà 
îò íîâîðîæäåííîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå íåîïðåäå-
ëåííîñòè íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. 
Òàêîå ðåøåíèå ìàòåðè ìîæåò áûòü ðåàêöèåé íà îñëàáëåíèå 
â îáùåñòâå öåííîñòè ðåáåíêà, ìàòåðèíñòâà, à òàêæå ñëàáîñ-
òüþ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè áûòü ðîäèòåëåì, ñòðåìëåíèåì ê 
êîìôîðòó, óäîâîëüñòâèþ.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû «îòêàçíîñòè» îò íîâîðîæäåí-
íîãî ïðèíöèïèàëüíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä, îáúÿñíÿþùèé ìíîãîãðàííîñòü âñÿêîãî 
ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ. Âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ è êîíêðåò-
íûå ñîñòàâëÿþùèå, õàðàêòåðèçóþùèå ìíîãîîáðàçèå óñëîâèé, 
îïðåäåëÿþùèõ ýòî ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå. 

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë — ðåãèîí ñ íåâûñîêèì óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà 
ïðîèñõîäèò ðîñò áåçðàáîòèöû è äîëè íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè 
íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Â ðåñïóáëèêå âåñüìà íèçêàÿ 

Ë. Â. Íå÷àåâà Òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû îòêàçîâ ...



252 253

îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëîé ïëîùàäüþ è íàèáîëåå íå-
óñòîé÷èâàÿ çàíÿòîñòü, à íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíÿÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ìåñÿö ñîñòàâëÿåò 8 561,9 ðóá.7 Ðàññìàòðè-
âàÿ ñâÿçü îòêàçîâ îò íîâîðîæäåííûõ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé 
ñïåöèôèêè, åå âçàèìîçàâèñèìîñòè è îáóñëîâëåííîñòè, ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë íå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûì ðåãèîíîì, çäåñü îòñóòñòâóþò ïîëåçíûå 
èñêîïàåìûå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ â çîíå ðèñêîâîãî 
çåìëåäåëèÿ. Ýòè ôàêòîðû íå ïîçâîëÿþò íàñåëåíèþ èìåòü 
äîõîäû, îáåñïå÷èâàþùèå ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, â ðå-
çóëüòàòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìàòåðè (êàê 
ïðàâèëî, îäèíîêîé) ñòàíîâèòñÿ ñëîæíûì, ÷òî óâåëè÷èâàåò 
ðèñê îòêàçà îò íîâîðîæäåííîãî â ðîäèëüíîì äîìå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàìè àíàëèçà äîêóìåíòîâ â 
ðåñïóáëèêàíñêîì Äîìå ðåáåíêà îòêàç îò äåòåé âîçíèêàåò 
ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ìàðè è ðóñ-
ñêèõ. Ôàêòîðû ñèñòåìíîãî ñåìåéíîãî êðèçèñà íàáëþäàþòñÿ 
è â òàòàðñêîé äèàñïîðå. Îòêàçíèêè ïîÿâëÿþòñÿ è ñðåäè 
îäèíîêèõ ìàòåðåé-òàòàðîê.

Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ýòî ÿâëåíèå, ñâÿçàíû ñ 
îòðèöàòåëüíûì âëèÿíèåì óðáàíèçàöèè, ðàçðóøåíèåì òðà-
äèöèîííîãî òèïà ñåìüè, èçìåíåíèåì îáðàçà æèçíè ìîëîäå-
æè, ñíèæåíèåì âîçðàñòà íà÷àëà ïîëîâîé æèçíè, êîòîðûå 
ïðîèñõîäÿò íà ôîíå áîëåå òåðïèìîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâà 
ê äîáðà÷íûì ïîëîâûì ñâÿçÿì è èõ ïîñëåäñòâèÿì. Ðàííÿÿ 
ïîëîâàÿ æèçíü íåñîâåðøåííîëåòíèõ åæåãîäíî ïðèâîäèò ê 
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà áåðåìåííûõ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå. 
Ñòðåìëåíèå æåíùèíû ê ñîöèàëüíîé íåçàâèñèìîñòè, êàðüåð-
íîìó ðîñòó, ïðåñòèæíîé ðàáîòå, à òàêæå èçìåíåíèå ñèñòåìû 
öåííîñòåé è óñèëåíèå èíäèâèäóàëèçìà, ýãîèçìà â îáùåñòâå 
òîæå óâåëè÷èâàþò âîçìîæíîñòü îòêàçà îò íîâîðîæäåííîãî. 
Ïîýòîìó «îòêàçíè÷åñòâî» ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûì ðå-
çóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ.

Ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü â àäåêâàòíîì ïîíèìàíèè ôåíîìåíà 
«îòêàçíîñòè», ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæåò îêàçàòü ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà òåîðèè ñàìîîðãàíèçàöèè, 
âàæíûì àñïåêòîì êîòîðîé âûñòóïàåò ìåðà âçàèìîäåéñòâèÿ 
îáúåêòà (ñèñòåìû) ñî ñðåäîé. Îòêðûòîñòü èëè çàêðûòîñòü 
îáúåêòà â åãî âçàèìíîé (ïîëîæèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé, 
ïðÿìîé èëè îáðàòíîé) ñâÿçè ñî ñðåäîé âûñòóïàþò îïðåäå-
ëÿþùèìè óñëîâèÿìè ñàìîîðãàíèçàöèè ëèáî äåçîðãàíèçàöèè 

èçìåíÿþùåãîñÿ îáúåêòà. «Ôëþãåðíîñòü», áîëüøàÿ îðèåíòàöèÿ 
íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ, ÷åì íà óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó 
âíóòðåííèõ öåííîñòåé8, òàêæå îòíîñÿòñÿ ê ìàòåðÿì-«îò-
êàçíèöàì».

Ðàçâèòèå îáùåñòâà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà â ïîëó÷åíèè áîëüøåãî 
êîëè÷åñòâà áëàã, ñ äðóãîé — îò ÷åëîâåêà òðåáóåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå óñèëèé äëÿ âûæèâàíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. 
×åëîâåê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îäèíîêèì â îáùåñòâå, íîâûå 
âûçîâû íå óêðåïëÿþò ðîäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó áëèçêèìè 
ëþäüìè. Ðîæäåíèå ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ìîìåíòîì ðå-
ïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ æåíùèíû. Â òî æå âðåìÿ ïîÿâëåíèå 
ðåáåíêà íå âñåãäà ïðèíîñèò æåíùèíå ðàäîñòü. Åñëè îíà íà-
õîäèòñÿ â ñëîæíûõ æèçíåííûõ óñëîâèÿõ, íå èìååò äîñòàòî÷-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà, ó íåå 
íå ñëîæèëàñü ñîáñòâåííàÿ æèçíü, òî ðåáåíîê áóäåò ïîìåõîé 
â äîñòèæåíèè ñîáñòâåííûõ öåëåé (êàðüåðû), è æåíùèíà íå 
âñåãäà ìîæåò ñäåëàòü øàã â ñòîðîíó íîâîðîæäåííîãî.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ïîêàçûâàåò, ÷òî æåíùèíà, 
îêàçàâøàÿñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè è ðåøàþùàÿ 
ñëîæíûå ïðîáëåìû áûòèÿ, ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ðåáåíêà. 
Îòêàç îò íîâîðîæäåííîãî â äàííîì ñëó÷àå — ýòî àêò ñà-
ìîîðãàíèçàöèè ïî ïóòè óïðîùåíèÿ æåíùèíû êàê ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, îíà ïûòàåòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ 
ê óñëîâèÿì ìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû. Óïðîùåíèå 
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî æåíùèíà âîçâðàùàåòñÿ ê ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñèòóàöèè äî ðîæäåíèÿ ðåáåíêà è ïûòàåòñÿ ðåøàòü 
äðóãèå ñòîÿùèå ïåðåä íåé ïðîáëåìû. Â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ 
ó æåíùèíû îïðåäåëåííîãî ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ èëè 
äîñòèæåíèÿ öåëè â áóäóùåì, îíà, ðîäèâ ðåáåíêà, ñìîæåò 
âîñïèòàòü åãî, äàòü åìó âñå íåîáõîäèìîå äëÿ æèçíè.

Â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè îòêàçà îò ðåáåíêà ðåøàþùåé 
ìîæåò áûòü ðîëü ìàëîãî, ñëó÷àéíîãî ôàêòîðà. Íà ðåøåíèå î 
ñàìîñòîÿòåëüíîì âîñïèòàíèè ðåáåíêà â ñèòóàöèè íåóñòîé÷è-
âîñòè, íåñòàáèëüíîñòè ìîãóò ïîâëèÿòü ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü 
ñî ñòîðîíû îòöà ðåáåíêà, ïîääåðæêà è ïîìîùü ðîäíûõ â 
ñâîåé ñåìüå, öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ ìàòåðè íà ðîäèòåëüñòâî 
è äðóãèå ôàêòîðû. Áèôóðêàöèîííîñòü ñîñòîÿíèÿ ìàòåðè â 
ñèòóàöèè îòêàçà îò íîâîðîæäåííîãî è âûõîä íà àòòðàêòîð 
(ìàëóþ, ïîòåíöèàëüíóþ òî÷êó ðîñòà â ðàçâèòèè âñÿêîé 
ñèñòåìû)9 ìîæåò èìåòü ðÿä íàïðàâëåíèé: ëèáî ýòî ñîõðà-
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íåíèå ðåáåíêà (â ýòîì ñëó÷àå ðåáåíîê — îñíîâà è ñìûñë 
æèçíåííîãî ïóòè), ëèáî ýòî ïîëíûé îòêàç îò íåãî (â ýòîì 
ñëó÷àå æåíùèíà âûáèðàåò ñâîáîäó, êàðüåðó è äð.).  

Æåíùèíû, èìåþùèå ìàëîëåòíèõ äåòåé, — ýòî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñàìàÿ íåçàùèùåííàÿ è íóæäàþùàÿñÿ ãðóïïà 
íàñåëåíèÿ. Ïåðåæèâàåìûé ñòðàõ çà ñâîå áóäóùåå è áó-
äóùåå ñâîåãî ðåáåíêà, îñîáåííî ó æåíùèí èç ñîöèàëüíî 
íåçàùèùåííûõ ñëîåâ îáùåñòâà, ìîæåò ïîäòîëêíóòü èõ ê 
îòêàçó îò àêòèâíîé áîðüáû çà ñâîå áóäóùåå — ê îòêàçó 
îò íîâîðîæäåííîãî. Â êðèçèñíîé ñèòóàöèè îòêàçà îò íåãî 
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñðåäû ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìàòåðè è ðåáåíêà, ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî èçìåíåíèþ 
ñîçíàíèÿ æåíùèíû íà ñîõðàíåíèå, ïðèíÿòèå è âîñïèòàíèå 
íîâîðîæäåííîãî.   

Ðàññìîòðåííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò èñ-
ñëåäîâàòü, ïîíÿòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìó îòêàçà îò 
íîâîðîæäåííûõ äåòåé äëÿ ïîñëåäóþùåé âûðàáîòêè ýôôåê-
òèâíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû ïî îêàçàíèþ ñèñòåìíîé ïîìîùè 
æåíùèíàì, îêàçàâøèìñÿ â êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ñâÿçè ñ 
ðîæäåíèåì ðåáåíêà.
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Ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû — âàæíåéøèé ôàêòîð àäàï-
òàöèè ìîëîäåæè ê ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì 
óñëîâèÿì. Îáëàäàíèå ñîáñòâåííûì áëàãîóñòðîåííûì æèëüåì 
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà æèçíè, íåîòúåìëåìûì 
óñëîâèåì äóõîâíîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà. Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì áûëûõ âîçìîæíîñòåé áåñïëàòíîãî 
ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ, åãî çàïðåäåëüíîé äîðîãîâèçíîé, ñîâî-
êóïíîñòüþ ïðîáëåì, ñâîéñòâåííûõ ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, 
çàäà÷à ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñåìåé ñòàëà îäíèì èç îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Ñ ýòîé öåëüþ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
28 àâãóñòà 2002 ã. ¹ 638 áûëà óòâåðæäåíà ïðîãðàììà «Æè-
ëèùå íà 2002—2010 ãã.». Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 13 ìàÿ 2006 ã. ¹ 285 îíà äîïîëíåíà ïîäïðîãðàììîé 
«Îáåñïå÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé». Â Ðåñïóáëèêå Ìîð-
äîâèÿ äëÿ ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñåìåé â ðåøåíèè æèëèùíûõ              
ïðîáëåì äåéñòâóþò ïîäïðîãðàììà «Îáåñïå÷åíèå æèëüåì 
ìîëîäûõ ñåìåé» â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Æèëèùå» íà 2002—2010 ãã. è ïîäïðîãðàììà «Îáåñïå÷åíèå 
æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû 

ÌÎÇÅÐÎÂ Åâãåíèé Âàëåíòèíîâè÷, àñïèðàíò îòäåëà îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Ë. Â. Íå÷àåâà
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«Æèëèùå» íà 2002—2010 ãã., óòâåðæäåííîé â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Óêàçîì Ãëàâû ÐÌ îò 30 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 140-ÓÃ è 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 31 îêòÿáðÿ 2002 ã. 
¹ 507.

Ïî äàííûì íà 2007 ã., ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæ-
êè ìîëîäûõ ñåìåé âî èñïîëíåíèå óêàçàííîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûëè ïðèíÿòû â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è â Ìîðäîâèè. Ïðàâäà, ðåàëèçàöèÿ 
æèëèùíûõ ïðîåêòîâ â ÐÌ îòÿãîùàëàñü äîïîëíèòåëüíûìè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêîíîìè÷åñêè áëàãîïîëó÷íûìè ðåãèîíàìè 
òðóäíîñòÿìè. Ýêîíîìèêà ðåñïóáëèêè íîñèò äîòàöèîííûé 
õàðàêòåð. Îãðàíè÷åííûìè ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â ñèëó åå ñëàáîé îáåñïå÷åííîñòè 
ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè. Ñëåäñòâèåì ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíî-
ìèêè â 90-õ ãã. ñòàë óïàäîê íàèáîëåå êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ñòàâêà íà ìàëûé áèçíåñ ïîêà íå äàåò îùóòèìûõ 
ðåçóëüòàòîâ. Ñëîæíîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ãóìàíèòàðíàÿ îðèåíòàöèÿ âóçîâ 
ðåñïóáëèêè íå ïîçâîëÿåò èõ âûïóñêíèêàì ëåãêî íàéòè ðà-
áîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Îäíèìè èç ñàìûõ íèçêèõ îñòàþòñÿ 
äîõîäû íàñåëåíèÿ. Íåàäåêâàòíî â ýòîé ñèòóàöèè ïîâåäåíèå 
áèçíåñà, ïðåäïî÷èòàþùåãî ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû íå çà ñ÷åò 
ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðîèçâîäñòâå, à ñ 
ïîìîùüþ ïîñðåäíè÷åñêîé òîðãîâëè è ïîâûøåíèÿ öåí ïðè 
ñîìíèòåëüíîì êà÷åñòâå òîâàðîâ.

Îñíîâíûì ìîòèâîì ïðè îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè ÿâèëàñü íåáëàãîïîëó÷íàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
â ðåñïóáëèêå, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ çàìåòíûì ñîêðàùåíèåì 
â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ äîëè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Òàêæå èìå-
þò ìåñòî íåãàòèâíûå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû, îáîñòðèâøèå 
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåñïóáëèêå. Ñîêðàùåíèå 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïðè åãî ñòàðåíèè è óâåëè÷åíèè 
äîëè íàñåëåíèÿ ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ñòàëî òåíäåíöèåé, 
ïðîäîëæåíèå êîòîðîé âåäåò ê ïåðñïåêòèâíîìó óìåíüøåíèþ 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ñ 847 òûñ. â 2007 ã. äî 
673 òûñ. â 2026 ã. Îñíîâíóþ ìàññó «îòõîäíèêîâ» â áëàãîïî-
ëó÷íûå ðåãèîíû ñîñòàâëÿåò ìîëîäåæü, îêàçàâøàÿñÿ íàèìåíåå 
ñîöèàëüíî çàùèùåííîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Ïî-
ýòîìó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíîé 
ñôåðû, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ 

äîñòóïíîñòè æèëüÿ, êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ìîëîäîãî íàñå-
ëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Ïîääåðæêà ñòðåìëåíèÿ ìîëîäûõ ñåìåé 
óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì 
íàïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì ïîäïðîãðàììû «Îáåñïå÷åíèå 
æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» ñòàë Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÌ 
ïî äåëàì ìîëîäåæè, îñóùåñòâëÿþùèé îáùåå ðóêîâîäñòâî 
è êîíòðîëü çà åå ðåàëèçàöèåé. Öåëè ïîäïðîãðàììû — îñó-
ùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû ìîëîäûõ ñåìåé; 
óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè; çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ â ðåñïóáëèêå. Îñíîâíûå çàäà÷è ïîäïðîãðàììû 
çàêëþ÷àþòñÿ â îáåñïå÷åíèè ìîëîäûõ ñåìåé ñóáñèäèÿìè íà 
ïðèîáðåòåíèå èëè ñòðîèòåëüñòâî èíäèâèäóàëüíîãî æèëüÿ. 
Ïîäïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ìîëîäûìè ñåìüÿìè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ áàíêîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ 
ïðåäîñòàâëåíèåì èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ (çàéìîâ) 
íà ýòè öåëè.

Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ïîääåðæêè 
èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ ìîæåò áûòü 
ðåàëèçîâàíà ìîëîäîé ñåìüåé òîëüêî îäèí ðàç. Ýòîò ïðèíöèï 
ðåàëèçàöèè íàïðàâëåí íà óêðåïëåíèå ñòàáèëüíîñòè ñåìåéíûõ 
óñòîåâ ìîëîäûõ ñåìåé è, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, ïî-
çèòèâíî âëèÿåò íà ñîêðàùåíèå ðàçâîäîâ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
êîòîðûõ îáóñëîâëåíà íåîáóñòðîåííîñòüþ áûòà. Ïîñêîëüêó 
ïðèîáðåòàåìîå æèëüå îôîðìëÿåòñÿ â îáùóþ ñîáñòâåííîñòü 
âñåõ ÷ëåíîâ ìîëîäîé ñåìüè, èïîòåêà òåì ñàìûì ïðåïÿòñòâóåò 
ðàñïàäó ñåìåé. Èïîòåêà ñòàëà ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, 
ïîçâîëÿþùèì áëîêèðîâàòü äåïîïóëÿöèîííûå òåíäåíöèè â 
âîñïðîèçâîäñòâå íàñåëåíèÿ, ñäåðæèâàòü íåãàòèâíûå ÿâëå-
íèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ïîèñêàõ 
ìîëîäåæüþ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîãî â ìàòåðèàëüíîì ïëàíå 
ìåñòà æèòåëüñòâà.

Ïîíÿòèå «ìîëîäàÿ ñåìüÿ» â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
îòñóòñòâóåò. Îíî äàíî ëèøü â ïîäïðîãðàììå «Îáåñïå÷åíèå 
æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Æèëèùå» íà 2002—2010 ãã., â ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31 äåêàáðÿ 2005 ã. ¹ 8651. Â ðÿäå 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ýòî ïîíÿòèå óïîòðåáëÿåòñÿ ñî çíà÷è-
òåëüíûìè ìîäèôèêàöèÿìè. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ìîëîäàÿ 

Å. Â. Ìîçåðîâ Èïîòåêà è ðåãèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà
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ñåìüÿ èçíà÷àëüíî îïðåäåëÿëàñü êàê ñåìüÿ, â êîòîðîé âîç-
ðàñò îäíîãî èç ñóïðóãîâ (ðîäèòåëÿ â íåïîëíîé ñåìüå) íå 
ïðåâûøàåò 30 ëåò. Â äðóãèõ ñóáúåêòàõ, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ 
ìîëîäîé ñåìüåé, îáÿçàòåëüíûì ñòàëî íàëè÷èå äåòåé. Â Êè-
ðîâñêîé îáëàñòè ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíîì óæå â 2005 ã. 
áûë óñòàíîâëåí ïðåäåëüíûé âîçðàñò êàæäîãî èç ñóïðóãîâ 
ìîëîäîé ñåìüè èëè îäíîãî ðîäèòåëÿ, ðàâíûé 35 ãîäàì2. 
Â 2008 ã. ýòîò âîçðàñòíîé öåíç óñòàíîâëåí ïîâñåìåñòíî, â 
òîì ÷èñëå è â Ìîðäîâèè. Ñïîðíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ «Êàêèì 
îáðàçîì ïîñòóïèòü, åñëè ê ìîìåíòó ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà ìî-
ëîäàÿ ñåìüÿ óòðàòèëà ñâîé ñòàòóñ (ò. å. ðîäèòåëè äîñòèãëè 
ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà), à ðåáåíîê ðîäèëñÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ 
êðåäèòà è ïîñëå äîñòèæåíèÿ ðîäèòåëÿìè 35-ëåòíåãî âîç-
ðàñòà?». Ýòîò âîïðîñ äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ íåðåøåííûì 
â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ3.

Ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè äëÿ ïðåòåíäåíòîâ íà ó÷àñòèå â 
ïîäïðîãðàììå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå îáîèõ ñó-
ïðóãîâ èëè ðîäèòåëÿ íåïîëíîé ñåìüè íà òåððèòîðèè Ìîð-
äîâèè è ãðàæäàíñòâî ÐÔ. Ãëàâíîå óñëîâèå äëÿ ó÷àñòèÿ â 
ïîäïðîãðàììå ìîëîäîé ñåìüè — íóæäàåìîñòü â óëó÷øåíèè 
æèëèùíûõ óñëîâèé. Äî ìèðîâîãî êðèçèñà ïîëíàÿ ìîëîäàÿ 
ñåìüÿ ìîãëà ïðåòåíäîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó 
âíå çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ äåòåé. Äëÿ íåïîëíîé ìîëîäîé 
ñåìüè íàëè÷èå äåòåé èçíà÷àëüíî ÿâëÿëîñü îáÿçàòåëüíûì. 
Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 5 íîÿáðÿ 
2008 ã. ¹ 504 «Î ïðåäîñòàâëåíèè ñîöèàëüíûõ âûïëàò çà-
åìùèêàì èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ (çàéìîâ)», íàëè-
÷èå ðåáåíêà (óñûíîâëåííîãî) ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì è äëÿ 
ïîëíîé ñåìüè. Ïðèçíàíèå ìîëîäîé ñåìüè, íóæäàþùåéñÿ â 
óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, ïðîèçâîäèòñÿ îðãàíàìè ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ìåñòó åå ïîñòîÿííîãî æèòåëüñòâà 
ïî îñíîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì ñò. 51 Æèëèùíîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì ó÷àñòèÿ ìîëîäîé ñåìüè â ïîä-
ïðîãðàììå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íåå äîõîäîâ ëèáî èíûõ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ îïëàòû ðàñ÷åòíîé 
(ñðåäíåé) ñòîèìîñòè æèëüÿ â ÷àñòè, ïðåâûøàþùåé ðàçìåð 
ïðåäîñòàâëÿåìîé ñóáñèäèè. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå èíäèâèäó-
àëüíîãî äîìà ìîëîäàÿ ñåìüÿ ìîæåò îôîðìèòü â êà÷åñòâå 
çàëîãà íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîé ïîäïðîãðàììå «Îáåñïå÷åíèå æè-
ëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» íà 2002—2010 ãã., ñóáñèäèè íà ïðè-

îáðåòåíèå æèëüÿ èëè èíäèâèäóàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, â òîì 
÷èñëå íà îïëàòó ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà ïðè ïîëó÷åíèè 
èïîòå÷íîãî êðåäèòà, ïðåäîñòàâëÿëèñü â ñëåäóþùèõ ðàçìå-
ðàõ: 35 % îò ñðåäíåé ñòîèìîñòè æèëüÿ — äëÿ áåçäåòíûõ 
ìîëîäûõ ñåìåé, 40 % — äëÿ ñåìåé, èìåþùèõ îäíîãî è áî-
ëåå äåòåé. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 5 íîÿáðÿ 
2008 ã. ¹ 504 ïðåäóñìîòðåíû ñóììû (â ïðîöåíòíîì âûðàæå-
íèè) ïîãàøåíèÿ ëüãîòíîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòà çà ïåðâîãî è 
êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ðåáåíêà. Ðîæäåíèå ïåðâîãî ðåáåíêà 
äàåò ïðàâî ìîëîäûì ñåìüÿì íà ëüãîòíûé èïîòå÷íûé êðåäèò 
(ñ 10 % ïîãàøåíèåì). Ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî ðåáåíêà îáùàÿ 
ñóììà îñòàòêà èïîòå÷íîãî êðåäèòà ïîãàøàåòñÿ åùå íà 10 %. 
Ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ðåáåíêà ïîãàøåíèå 
ñîñòàâëÿåò, ñîîòâåòñòâåííî, 20 % íà êàæäîãî èç íèõ. Ïðè 
ðîæäåíèè ïÿòîãî ðåáåíêà îáùàÿ ñóììà êðåäèòà ïîãàøàåò-
ñÿ ïîëíîñòüþ. Àíàëîãè÷íûé ïîðÿäîê ïîãàøåíèÿ èïîòå÷íîãî 
êðåäèòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñåìüè, èìåþùèå íà èæäèâå-
íèè äâóõ è áîëåå äåòåé äî 18-ëåòíåãî âîçðàñòà. Ïðåæäå, 
ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 25 èþëÿ 
2006 ã. ¹ 321, äëÿ ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòà íàäî áûëî 
èìåòü ñåìü äåòåé. Ïî ñòàðûì êðèòåðèÿì, ó÷àñòèå â ïîäïðîã-
ðàììå çàâèñåëî îò ñðîêîâ ðîæäåíèÿ ðåáåíêà. Â 2006 ã. ýòî 
îãðàíè÷åíèå áûëî ñíÿòî. Òåïåðü âîçðàñò äåòåé, ó÷àñòíèêîâ 
ïîäïðîãðàììû, íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Ðàçìåðû ñîöèàëüíûõ âûïëàò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìîëîäûì 
ñåìüÿì ïðè ðîæäåíèè èëè óñûíîâëåíèè ðåáåíêà, îïðåäåëÿ-
þòñÿ ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì: ñîöèàëüíàÿ íîðìà îáùåé ïëî-
ùàäè æèëüÿ è ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 1 êâ. ì æèëüÿ 
ïî ðåñïóáëèêå. Ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 1 êâ. ì æèëüÿ 
óòâåðæäàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà îò 5 íîÿáðÿ 2008 ã. óñòàíîâëåíû ðàçìåðû âûïëàò ñ 
ó÷åòîì ñîöèàëüíîé íîðìû îáùåé ïëîùàäè æèëûõ ïîìåùåíèé 
äëÿ ñåìåé ðàçíîé ÷èñëåííîñòè. Ñîöèàëüíûå íîðìû îïðåäåëÿ-
ëèñü Çàêîíîì îò 2 ÿíâàðÿ 2001 ã. ¹ 1-3 «Îá óñòàíîâëåíèè 
ñîöèàëüíîé íîðìû ïëîùàäè æèëüÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ». 
Ýòè íîðìû âûðàæåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: äëÿ ñåìüè èç 
äâóõ ÷åëîâåê (ìîëîäûå ñóïðóãè èëè îäèí ìîëîäîé ðîäèòåëü 
è ðåáåíîê) — 42 êâ. ì îáùåé ïëîùàäè æèëîãî ïîìåùåíèÿ; 
äëÿ ñåìüè èç òðåõ è áîëåå ÷åëîâåê íîðìà îïðåäåëÿåòñÿ 
óìíîæåíèåì ÷èñëà ÷ëåíîâ ñåìüè íà 18 êâ. ì.

Ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè äàíî ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíûå 
ôîðìû ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñåìåé: ïðåäîñòàâëÿòü äîïîë-

Å. Â. Ìîçåðîâ Èïîòåêà è ðåãèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà



260 261

íèòåëüíûå ñóáñèäèè, áàíêàì — ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè èëè ìóíèöèïàëüíûå ãàðàíòèè ïî èïî-
òå÷íûì êðåäèòàì, äîïîëíèòåëüíûå ñóáñèäèè ïðè ðîæäåíèè 
äåòåé è äð. 

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íàõîäèò-
ñÿ â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â 2006 ã. 
ïîäïðîãðàììà «Îáåñïå÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» ñòàëà 
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðåçèäåíòñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå — ãðàæäàíàì Ðîññèè». 

Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì äëÿ íóæäàþùèõñÿ ãðàæäàí 
áûëî ôèíàíñèðîâàíèå èïîòåêè èç áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé äî âòîðîé ïîëîâèíû 2008 ã., êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü 
ðàñõîäîâ ïðèõîäèëàñü íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Â 2008 ã. 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñóáñèäèðîâàëèñü 40 % ñòîèìî-
ñòè æèëüÿ, à èç ðåñïóáëèêàíñêîãî — 10 %. Âûäåëÿåìûå 
ñóáñèäèè âñåõ óðîâíåé â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿëè 60 % 
ñòîèìîñòè æèëüÿ4. Ðàçðåøàëîñü èñïîëüçîâàíèå ñóáñèäèé 
èç ðåñïóáëèêàíñêîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòîâ â êà÷åñòâå 
ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà.

Íåêðåäèòîñïîñîáíîé ñåìüå ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü 
ïðèâëåêàòü ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ â êà÷åñòâå ñîçàåìùèêîâ. 
Ñðîê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà óâåëè÷èâàëñÿ äî 27 ëåò ïðè 5 % 
ãîäîâûõ5. Î âûãîäíîñòè èïîòåêè ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, 
÷òî ïëàòà çà ñíèìàåìîå â ÷àñòíîì ïîðÿäêå æèëüå è âû-
ïëàòû ïî èïîòåêå ïðèìåðíî îäèíàêîâû.

Â ñâÿçè ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì 
â èïîòå÷íûõ îòíîøåíèÿõ áûëè óñòàíîâëåíû ñóùåñòâåííûå 
îãðàíè÷åíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 5 íî-
ÿáðÿ 2008 ã. ¹ 504 óñòàíàâëèâàëñÿ ïÿòèëåòíèé ñðîê ñî-
öèàëüíûõ âûïëàò äëÿ îñíîâíîé ìàññû íóæäàþùèõñÿ ñåìåé, 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàåìùèêàì åæåìåñÿ÷íî â ðàçìåðå ðàçíèöû 
ìåæäó ñòàâêîé ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, 
äåéñòâóþùåé íà äàòó ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà, è ïÿòüþ ïðî-
öåíòàìè, óïëà÷èâàåìûìè çàåìùèêàìè ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðè-
÷åì â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîöèàëüíûå âûïëàòû ïðåêðàùàþòñÿ, â 
èõ ÷èñëå: ïðåâûøåíèå ðàçìåðà ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ñîâîêóïíîãî 
ñåìåéíîãî äîõîäà íà êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè 8 660 ðóá., ðàñ-
òîðæåíèå çàåìùèêîì òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðàáîòîäàòåëåì, 
âûÿâëåíèå ó çàåìùèêà ïðîñðî÷åííîé ññóäíîé çàäîëæåííîñòè 
ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó (äîãîâîðó çàéìà). Ðàáîòíèêàì ïðåä-
ïðèÿòèé ñîöèàëüíàÿ âûïëàòà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè 

ïåðå÷èñëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà â ðàç-
ìåðå íå ìåíåå 30 % ñòîèìîñòè æèëüÿ íà ñ÷åò ïðîäàâöà èëè 
çàñòðîéùèêà æèëîãî ïîìåùåíèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ñåìåé, óëó÷øèâ-
øèõ ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ, áûëî íåçíà÷èòåëüíûìè. Çà 
2002—2004 ãã. ïî Ðîññèè â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû «Îáåñïå-
÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» êîìïëåêñíîé Ôåäåðàëüíîé 
ïðîãðàììû «Æèëèùå» íà 2002—2010 ãã. áûëè îáåñïå÷åíû 
ëèøü 1,3 % ýòîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ6. Îäíàêî äîëÿ ñäå-
ëîê ïî ïðèîáðåòåíèþ æèëüÿ â ïîñëåäóþùåì, ñîâåðøàåìûõ 
ñ ïîìîùüþ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, ïðèîáðåëà òåíäåíöèþ ê 
ïîâûøåíèþ, õîòÿ è îñòàâàëàñü âñå åùå íåçíà÷èòåëüíîé: â 
2005 ã. îíà ñîñòàâèëà 4 %, â 2006 ã. — 6 %, à ïî îòäåëüíûì 
ðåãèîíàì êîëåáàëàñü îò 2 äî 11 %7. Êîììåð÷åñêîå èïîòå÷íîå 
êðåäèòîâàíèå ïîëó÷èëî íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â ðåãèîíàõ 
ñ âûñîêèì è ñðåäíèì äóøåâûìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ.

Ïî äàííûì 2008 ã., íà ðåàëèçàöèþ ïîäïðîãðàììû â Ìîð-
äîâèè áûëî âûäåëåíî îêîëî 1 ìëðä ðóá. áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
ïðèâëå÷åíî îêîëî 1 ìëðä ðóá. âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íà 
ýòè ñðåäñòâà 3 355 ìîëîäûõ ñåìåé ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ, èç íèõ ïî÷òè ïîëîâèíà 
ñåìåé ïðèõîäèòñÿ íà 2007 ã. Â 2009 ã. òîëüêî ïî ëèíèè Ìè-
íèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ñîöèàëüíûå âûïëàòû 
íà ïðè îáðåòåíèå æèëüÿ ïîëó÷èëè 466 ìîëîäûõ ñåìåé8.

Â Ìîðäîâèè èïîòå÷íàÿ ïîëèòèêà èçíà÷àëüíî ïðèîáðåëà 
ñóãóáî ñîöèàëüíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó áîëåå òðåõ ÷åòâåðòåé 
òåõ, êòî ïðèîáðåòàë æèëüå ñ ïîìîùüþ èïîòåêè, — ýòî ìî-
ëîäûå ñåìüè, ò. å. òà ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, êîòîðàÿ 
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ 
óñëîâèé è ìåíåå äðóãèõ ãîòîâà ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû 
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè. 

Ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû â îñíîâíîì çàâèñèò îò 
óâåëè÷åíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà 
ôèíàíñèðîâàíèå ïîäïðîãðàììû íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ãîäîâîé 
ïðåäåëüíûé ðàçìåð ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 2008 ã., 
âûäåëåííûõ äëÿ Ìîðäîâèè íà ðåàëèçàöèþ ïîäïðîãðàììû, 
ñîñòàâèë 213,3 ìëí ðóá., äëÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë — 
70,3 ìëí ðóá., Ïåíçåíñêîé îáëàñòè — 65 ìëí ðóá., Ðÿçàíñêîé 
îáëàñòè — 84 ìëí ðóá., Ñàìàðñêîé îáëàñòè — 85 ìëí ðóá., 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè — 34 ìëí ðóá., Íèæåãîðîäñêîé îáëà-
ñòè — 127 ìëí ðóá., Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí — 315 ìëí ðóá. 
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Â 2009 ã. äëÿ Ìîðäîâèè áûëè âûäåëåíû ñóáñèäèè íà ñóììó 
208,5 ìëí ðóá.9

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçìåðû ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ 
îáóñëîâëåíû êîëè÷åñòâîì ìîëîäûõ ñåìåé, ïîñòàâëåííûõ 
íà ó÷åò â êà÷åñòâå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ 
óñëîâèé. Äàëüíåéøåå ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà ñâÿçàíî ñ îñâîåíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ 
ïîä æåñòêèì êîíòðîëåì Ãîññòðîÿ (Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà 
ïî ñòðîèòåëüñòâó è æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó) çà 
öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
îñóùåñòâëÿåìûì íà îñíîâå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ãîññòðîåì 
è ñóáúåêòàìè ÐÔ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà 
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ 
ðåãèîíîâ â Ìîðäîâèè íå áûëî ñáîåâ â îñâîåíèè âûäåëåííûõ 
ïî ôåäåðàëüíîìó áþäæåòó ñðåäñòâ. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, 
Ìîðäîâèÿ ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà 
ðåàëèçàöèþ ïîäïðîãðàììû.

Ïî äîëå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ñ ïðèìåíåíèåì èïîòå÷íîé 
ñõåìû êðåäèòîâàíèÿ Ìîðäîâèÿ èìååò ëó÷øèå ïîêàçàòåëè â 
Ðîññèè. Åñëè çà 2002—2005 ãã. ïî ñõåìå èïîòå÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ îáùåé 
ïëîùàäüþ 102 òûñ. êâ. ì, òî çà 2007 ã. èç 242 òûñ. êâ. ì 
âíîâü ââåäåííîãî æèëüÿ 120 òûñ. êâ. ì ïîñòðîåíî ïî èïî-
òå÷íîé ñõåìå10.

Òåìïû ðîñòà æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ìîðäîâèè áîëåå 
÷åì íà 20 % îïåðåæàþò îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè11. Ïî 
ðåéòèíãó ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Îáåñïå-
÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» Ìîðäîâèÿ íåèçìåííî âõîäèò 
â ïåðâóþ òðîéêó ëèäåðîâ Ðîññèè, ÷òî ñòàëî îñíîâàíèåì äëÿ 
ïðèñâîåíèÿ Ìîðäîâèè â 2004 ã. ñòàòóñà îïîðíîãî öåíòðà 
ïî èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ ïîäïðîãðàììû â 
ÏÔÎ. Çà êîðîòêîå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ðàçðàáîòàíî îêîëî 
30 íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îòíîøå-
íèÿ ñ ìîëîäûìè ñåìüÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, 
ó÷àñòâóþùèìè â ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû. Ëþáîïûòíî, 
÷òî ðåñïóáëèêó ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ îïûòà ðåàëèçàöèè ïîä-
ïðîãðàììû ïîñåùàëè ðóêîâîäèòåëè Ðîññèè ñàìîãî âûñîêîãî 
ðàíãà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îñëîæ-
íåííûõ êðèçèñîì, íå êàæäàÿ ìîëîäàÿ ñåìüÿ ñïîñîáíà âû-
äåðæàòü îáÿçàòåëüñòâà ïî èïîòåêå, ÷òî íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò 

àêòèâíûõ äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëüíîãî 
æèëüÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê ìàëîèìóùèì ñåìüÿì, 
êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ, ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÌ îò 29 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 600, ñåìüè, êîòîðûå èìåþò 
ñðåäíåäóøåâîé äîõîä íèæå óñòàíîâëåííîãî â ðåñïóáëèêå 
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò ïîãà-
ñèòü çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòó è óïëàòèòü ïðîöåíòû ïî 
íåìó. Ïî äàííûì Ãîñêîìèòåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè, â ðå-
ñïóáëèêå â 2008 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî ïîëîâèíû 
ìîëîäûõ ñåìåé èç èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà, íóæäàþùåãîñÿ 
â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé. Èç íèõ íàñ÷èòûâàëîñü 
áîëåå 2 òûñ. ñåìåé, ãäå îáà ðîäèòåëÿ íå èìåþò ðàáîòû, è 
5 071 ñåìüÿ, ãäå îäèí èç ðîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ áåçðàáîòíûì 
(â ñîâîêóïíîñòè 27 % îò ìîëîäûõ ñåìåé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
â êà÷åñòâå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé). 
Òàêèì îáðàçîì, äàëåêî íå ó êàæäîé ìîëîäîé ñåìüè åñòü 
âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòàìè ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ. 
Âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà 
ïîñòàâëåííàÿ ïîäïðîãðàììîé çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ìîëîäûõ 
ñåìåé æèëûìè ïîìåùåíèÿìè èç ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíè-
öèïàëüíîãî æèëèùíûõ ôîíäîâ ïî äîãîâîðàì ñîöèàëüíîãî 
íàéìà îñòàåòñÿ íàèáîëåå òðóäíîðåøàåìîé.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èïîòåêè äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ñîá-
ñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó è ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî. 
Îäíàêî ïîêà ïðîèçâîäñòâî â ðåñïóáëèêå ðàçâèòî ñëàáî, à åãî 
ýôôåêòèâíîñòü îñòàåòñÿ íèçêîé. Îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî 
ìîùíîñòü ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè è òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåí-
íîñòü ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Óêðåïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 
áàçû â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âåëî áû ê 
ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ ñåìåé, íóæäàþùèõñÿ â 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå.

Ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî äîëÿ 
ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùå-
íèþ, à òåêóùåå ïîòðåáëåíèå ðàñòåò áûñòðåå óâåëè÷åíèÿ 
äîõîäîâ. Ñíèæàåòñÿ äîëÿ âëîæåíèé íàñåëåíèÿ â öåííûå 
áóìàãè â îáùåì îáúåìå ñáåðåæåíèé12. Ïî ñîîáùåíèþ Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ñ. Â. Ñòåïàøèíà, ïðèîáðåòåíèå 
æèëüÿ ñ ïîìîùüþ èïîòåêè çà ïîñëåäíèå äâà äîêðèçèñíûõ 
ãîäà ñíèçèëîñü íà 30 %13, ò. å. ñèòóàöèÿ ñ äîñòóïíîñòüþ æè-
ëüÿ äàæå â îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå ãîäû óõóäøàëàñü, 
íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ïî íåêîòîðûì 
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äàííûì, îêîëî 40—50 % æèëüÿ ïðèîáðåòàþòñÿ ñ öåëüþ 
ïåðåïðîäàæè14, ÷òî òàêæå íåãàòèâíî âëèÿåò íà äîñòóïíîñòü 
æèëüÿ. Ñëàáî êîíòðîëèðóåìîå ðàçâèòèå æèëèùíîé èïîòåêè 
îïàñíî äàëüíåéøèì ñíèæåíèåì äîñòóïíîñòè æèëüÿ. Ýòî îò-
äàëÿåò ïåðñïåêòèâó óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé äëÿ ëèö 
ñ íèçêèì è ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ, ò. å. äëÿ îñíîâíîé 
ìàññû íàñåëåíèÿ, è äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü óæåñòî÷åíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â æèëèùíîé ñôåðå.
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Ñòàíîâëåíèå ëþáîãî ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ÿâëåíèÿ íå 
ïðîèñõîäèò âäðóã è íà ïóñòîì ìåñòå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî ñî÷åòàíèå ðÿäà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, 
ìåæäó êîòîðûìè íå ñóùåñòâóåò íåïðåîäîëèìûõ ãðàíèö. 
Ðå÷ü èäåò î ñòåïåíè çíà÷èìîñòè òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà, 
à òàêæå î ïîëíîòå ó÷åòà â ñóáúåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è â 
ðåøåíèÿõ, ïðèíèìàåìûõ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè, ðåàëüíî 
èìåþùèõñÿ óñëîâèé. 

Íàèáîëåå ìàñøòàáíûì îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì, îáóñëîâèâ-
øèì ïîÿâëåíèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû â Ðîññèè, ñòàë ðàñïàä 
ÑÑÑÐ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå ôóíêöèè è çà-
äà÷è ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñóùåñòâîâàëè âî âðåìåíà ÑÑÑÐ è 
â öàðñêîé Ðîññèè. Â ÑÑÑÐ çàäà÷è ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ 
ðåøàëè ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ñîöîáåñïå÷åíèÿ è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíû. Ôóíêöèè è çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì ïîìîùè, 
ïîääåðæêè, çàùèòû, âûðàæåíèÿ ñî÷óâñòâèÿ, ñîñòðàäàíèÿ è 
ñîïåðåæèâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ òàêèìè æå äðåâíèìè, êàê è ñàì ÷å-
ëîâå÷åñêèé ðîä. Ïîäòâåðæäàþò ñêàçàííîå îòíîøåíèÿ ìåæäó 
æåíùèíîé-ìàòåðüþ è åå ðåáåíêîì, ïðè ýòîì áåç ïîìîùè è 
çàùèòû ïîñëåäíèé íå ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî âûæèòü è 

ÑÀÂÈÍÎÂ Ëåîíèä Èâàíîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíîé ðàáî-
òû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð.
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ñòàòü âçðîñëûì. Íîâûé àñïåêò, ñâÿçàííûé ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â Ðîññèè ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå «ñîöèàëü-
íàÿ ðàáîòà». Âñå, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ýòîìó ïîíÿòèþ, ñòàëî 
áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ (ìèíèñòåðñòâà, ó÷ðåæäåíèÿ, ïîäãîòîâêà 
ñïåöèàëèñòîâ è ò. ä.). Îòíîñÿñü ê ñîöèàëüíî èíòåãðàëüíûì 
ÿâëåíèÿì, ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà äåòåðìèíèðîâàíà ðîññèéñêîé 
ñîöèîêóëüòóðîé â öåëîì è ðåãèîíàëüíûìè ñóáêóëüòóðàìè 
â ÷àñòíîñòè.

Â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáóñëîâëåí-
íîé ïåðåõîäîì Ðîññèè ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, 
ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ àäåêâàòíûå ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò íà-
çâàòü èíñòèòóò ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Â Ðîññèè ñîöèàëüíàÿ 
ðàáîòà êàê ïðîôåññèÿ ïîÿâèëàñü â 1991 ã., êîãäà Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ îò 23 àïðåëÿ 1991 ã. ¹ 92 
«Êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, 
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ», óòâåðæäåííûé â 1986 ã., áûë 
äîïîëíåí êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêîé «ñïåöèàëèñò 
ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå», ñòàâøåé ýêâèâàëåíòîì ïðèíÿòîé 
â ìèðå äîëæíîñòè «ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê». Ïî äàííûì                                
ÞÍÅÑÊÎ, â 2003 ã. ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà âîøëà â ïÿòåðêó 
ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ðàáîò.

Äðóãèì, íå ìåíåå ìàñøòàáíûì è òàêæå îáúåêòèâíûì 
ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ðàáîòû, 
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ëþäåé (êàê âî 
âñåì ìèðå, òàê è â Ðîññèè), íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè è ïîä-
äåðæêå. Êòî-òî äîëæåí èì ïîìîãàòü. ×åëîâå÷åñòâî èìååò 
çíà÷èòåëüíûå óñïåõè â ñâîåì ðàçâèòèè, íî çà âñå «íàäî 
ïëàòèòü», è ëþäè ðàñïëà÷èâàþòñÿ çäîðîâüåì, áåäíîòîé, îäè-
íî÷åñòâîì, ñîöèàëüíîé îò÷óæäåííîñòüþ è çàáðîøåííîñòüþ. 
Â óñëîâèÿõ øèðîêîé èíôîðìèðîâàííîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
äåìîêðàòèè è ãóìàíèçìà, ðàçìûâà èäåîëîãè÷åñêèõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ, íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ìèôîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
âîçðîñëà çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, åå öåííîñòåé è 
ïåðñïåêòèâ, ñ äðóãîé — íà÷àëî òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ íå 
ëèøåíî æåñòîêîñòè è íåíàâèñòè, âðàæäû è ïðåñòóïíîñòè. 
Áîëåå òîãî, ñôåðà äåâèàöèè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. 
×åëîâå÷åñòâî ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè ïîèñêà àäåêâàòíûõ 
îòâåòîâ íà èìåþùèåñÿ íàðóøåíèÿ ïðàâà ëè÷íîñòè, ñåìüè, 
äåòñòâà, óãëóáëåíèå ñîöèàëüíîé äèñêðèìèíàöèè. Äàëåêî íå 
ñëó÷àéíî ïðèíÿòî ïðåäñòàâëÿòü ñåãîäíÿ ñîöèàëüíóþ ðàáîòó 

â êà÷åñòâå ôåíîìåíà öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà. Ïîýòîìó 
ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ 
èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè ÷åëîâåêà.

Îñíîâíîé áàçîé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ðà-
áîòû â Ìîðäîâèè ñòàë Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò. Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî, â 1991 ã., ïîÿâèëèñü 
Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò 
(ã. Ìîñêâà), à â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 
íà ôàêóëüòåòå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ îðãàíè-
çàòîðîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà îòêðûòà ñïåöèàëüíîñòü 
«ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà»1.

«Ïåðâîîòêðûâàòåëåì» ñîöèàëüíîé ðàáîòû êàê âóçîâ ñêîé 
ñïåöèàëüíîñòè â Ìîðäîâèè ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîð Ì. Ê. Ðóí-
êîâà. Îñåíüþ 1991 ã. íà ôàêóëüòåòå ïîäãîòîâ êè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ îðãàíèçàòîðîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë 
ïðîâåäåí ïåð âûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé íàáîð ñëóøàòåëåé ïî 
ñïåöèàëüíîñòè «ñîöèàëüíàÿ ðà áîòà». 6 ìàÿ 1993 ã. äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
íà áàçå êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà ñîçäàíà êàôåäðà ñîöèîëîãèè è îðãàíèçàöèè 
ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Çàâåäóþùèì êàôåäðîé áûë èçáðàí ïðî-
ôåññîð À. È. Ñóõàðåâ. Ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ðà áîòû 
êàê ñïåöèàëüíîñòè è íàóêè ñ âåñ íû 1993 ã. ïî îñåíü 1995 ã. 
ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ åãî èìåíåì. À. È. Ñóõàðåâ, áóäó÷è ðåê-
òîðîì óíèâåðñèòåòà (1969—1991 ãã.), ñïîñîáñòâîâàë îòêðûòèþ 
ìíîãèõ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû. 3 íîÿáðÿ 1995 ã. áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå äèðåêòîðà 
Èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÈÑÈ) Ìîðäîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Í. Ì. Àðñåíòüåâà áûëà 
ñîçäàíà êàôåäðà ñîöèàëüíîé ðàáîòû2. Ñ 16 íîÿáðÿ 1995 ã. 
èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ñîöèàëüíîé 
ðàáî òû áûëî âîçëîæåíî íà Ë. È. Ñàâèíîâà. 

Ðåêòîðàò óíèâåðñèòåòà, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùóþ âîñ-
òðåáîâàííîñòü â âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ 
ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå â Ìîðäîâèè è â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ, 
ïðèíÿë ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ, æå-
ëàþùèõ îáó÷àòüñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà» 
íà äíåâíîé è çàî÷íîé ôîðìàõ îáó÷åíèÿ3. Â ðåàëüíîñòè â 
1996—1998 ãã. êîëè÷åñòâî ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï äíåâíîé è çà-
î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ äîõîäèëî äî òðåõ. Â îïðåäåëåííûå 
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ãîäû (1999—2001 ãã.) îáùåå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ ïî îáåèì 
ôîðìàì îáó÷åíèÿ äîõîäèëî äî 200 ñòóäåíòîâ.

Âàæíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà 
ïðåäñåäàòåëÿ ÃÀÊ, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ñîöèîëîãèè è 
ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà òóðèçìà è 
ñåðâèñà, äîêòîðà ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Ï. Ä. Ïàâ-
ëåíêà. Îí ñòàë èíèöèàòîðîì ìíîãèõ òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ, 
äèïëîìíûå ðàáîòû ïîäâåðãàþòñÿ àíàëèçó áîëåå ãëóáîêî, 
ïðåäìåòíî è êîìïëåêñíî. 

Øèðîêî èçâåñòíûå â Ðîññèè ó÷åíûå, âõîäÿùèå â ñîñòàâ 
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ âóçîâ Ðîññèè ïî îá-
ðàçîâàíèþ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû, ðåêîìåíäàöèÿìè, 
íàó÷íûìè òðóäàìè, îáùåíèåì ñî ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îêàçûâàþò 
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû â 
ðåñïóáëèêå. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê Ïðåäñåäàòåëþ Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ âóçîâ Ðîññèè ïî îáðàçîâàíèþ â 
îáëàñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû Â. È. Æóêîâó è ÷ëåíàì ïðåçè-
äèóìà Ñ. È. Ãðèãîðüåâó, Ë. Ã. Ãóñëÿêîâîé, Ò. À. Äóáðîâñêîé, 
Â. À. Íèêèòèíó, Ï. Ä. Ïàâëåíêó, Å. È. Õîëîñòîâîé è äð.

Çà ïîñëåäíèå 3—4 ãîäà ïî ðÿäó îáúåêòèâíûõ è ñóáú-
åêòèâíûõ ïðè÷èí â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå èäåò ñîêðàùåíèå ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ, êîëè÷åñòâà 
ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï è ÷èñëà âûïóñêíèêîâ. Íà íàø âçãëÿä, 
ýòà òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî Ìîðäîâñêîìó óíèâåð-
ñèòåòó äîâîëüíî áûñòðî è êà÷åñòâåííî óäàëîñü â îñíîâíîì 
óäîâëåòâîðèòü èìåþùóþñÿ ïîòðåáíîñòü â äèïëîìèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòàõ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå â Ìîðäîâèè. Êðîìå òîãî, 
«äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà» ñ êîíöà XX â. ñòàëà âñå ñèëüíåå 
ñêàçûâàòüñÿ íà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ 
ïðèåìà â âóçû Ðîññèè. Ñïåöèôè÷åñêèì ôàêòîðîì ñëåäóåò 
íàçâàòü ïîäïèñàíèå Ðîññèåé Áîëîíñêîé Äåêëàðàöèè.  

Â êà÷åñòâå ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî îòìåòèòü, 
âî-ïåðâûõ, ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ ïî íàïðàâëåíèþ «ñî-
öèàëüíàÿ ðàáîòà», êîòîðàÿ íà÷àëàñü â Ìîðäîâñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå íà íåñêîëüêî ëåò ðàíüøå, ÷åì 
ïî âñåì äðóãèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Âî-âòîðûõ, íåîñïîðèìûì 
ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èç 6 ñïåöèàëüíîñòåé, ïîäãîòîâêà 
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÈÑÈ (èñòîðèÿ, ðåãèîíîâåäåíèå, 
ïñèõîëîãèÿ, ïîëèòîëîãèÿ, ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà è ñîöèîëîãèÿ), 

îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì 
Ìîðäîâèè ñòàëà ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà. Ñèñòåìà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ îáëàäàåò èíåðöèåé. Ýòî ñâîéñòâî èíîãäà âåñüìà 
ïîëîæèòåëüíî, íî, áûâàåò, òîðìîçèò ìîäåðíèçàöèþ îáùåñòâà. 
Òàê, âóçû, âìåñòî òîãî ÷òîáû àäàïòèðîâàòü íîìåíêëàòóðó 
ïðîôåññèé, ïî êîòîðûì èäåò ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ê ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà 
è ðûíêà òðóäà, óïîðíî íå õîòÿò ýòîãî äåëàòü. Ïðîöåññ 
«ðàñòàñêèâàíèÿ» ó÷åáíîé íàãðóçêè, íå èìåþùåé íè ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîãî, íè ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, êðàéíå óäàëåí 
îò ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ñïåöèàëèñòàõ. Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò 
îòìåòèòü îñîáóþ ðîëü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíûå 
ïàðàìåòðû çäåñü ïðÿìî îêàçûâàþò âëèÿíèå íà óñâîåíèå 
çíàíèé ñòóäåíòàìè. Êàôåäðà ïðåäïðèíèìàåò óñèëèÿ äëÿ 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ ñèëüíûõ êà÷åñòâ è óñòðàíåíèÿ 
èìåþùèõñÿ íåäîñòàòêîâ.

Íà êàôåäðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà ñôîðìèðîâàëàñü ñõåìà ïðååìñòâåííîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ñòóäåíòîöåíòðèðîâàííîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè. 
Íà ïåðâîì ýòàïå ñòóäåíòû, îáó÷àÿñü íà ìëàäøèõ êóðñàõ, 
àêòèâíî çíàêîìÿòñÿ ñ ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè ðåñïóáëèêè; 
àïðîáèðóþò îñíîâû òåîðèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû â êà÷åñòâå 
âîëîíòåðîâ, ïðàêòèêàíòîâ; ó÷àñòâóþò â îëèìïèàäàõ, êîíêóð-
ñàõ, ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå, íàó÷íûõ 
êîíôåðåíöèÿõ, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; âûïîëíÿþò èíäèâè-
äóàëüíûå çàäàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ò. ä. Íà ýòîì ýòàïå 
îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû ÿâëÿþòñÿ âû-
ÿâëåíèå è ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ íàó÷íûõ è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñòóäåíòîâ, ïðèîáðåòåííûõ óìå-
íèé è íàâûêîâ, ÷òîáû ïîòîì èõ ðàçâèòü è ñôîðìèðîâàòü íà 
èõ îñíîâå ñòîéêèå ïîòðåáíîñòè â ñàìîñòîÿòåëüíîì îñâîåíèè 
ñïåöèôèêè ñîöèàëüíîé ðàáîòû â èíäèâèäóàëüíî âûáðàííîì 
ïîëå äåÿòåëüíîñòè. Ñî âòîðîãî êóðñà ñòóäåíòû íà÷èíàþò 
ïèñàòü íàó÷íûå ñòàòüè ïî ðåçóëüòàòàì ñâîèõ èññëåäîâàíèé. 
Çàòåì ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûé èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ 
ïðè íàïèñàíèè êóðñîâîé è âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé 
ðàáîò. Ñôîðìèðîâàííàÿ ïîòðåáíîñòü â äàëüíåéøåì îñâîåíèè 
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèè íå-
îáõîäèìûõ äëÿ áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè óìåíèé è íàâûêîâ 
ðåàëèçóåòñÿ ïðè îáó÷åíèè â ìàãèñòðàòóðå.
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Ñåãîäíÿ ñòóäåíòû àêòèâíî àíàëèçèðóþò ñîöèàëüíûå ïðîá-
ëåìû Ðîññèè, Ìîðäîâèè, åå ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï. Òåìàòèêà äèïëîìíûõ ðàáîò íîñèò ìåæäèñöèïëèíàðíûé 
è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð. Ñòóäåíòû è ìàãè-
ñòðàíòû âî âðåìÿ çàùèòû ïîêàçûâàþò õî ðîøåå âëàäåíèå ìà-
òåðèàëîì, ãëóáîêîå çíà íèå èçó÷àåìîé ïðîáëåìàòèêè. Ðàáîòû 
îò ëè÷àþòñÿ ÷åòêîñòüþ îôîðìëåíèÿ, ïîëíûì ñîîòâåòñòâèåì 
ïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì, ÷òî íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè ïðåä-
ñåäàòåëè ÃÀÊ. Íåîáõîäèìî îòäàòü äîëæíîå è ñîòðóäíèêàì 
êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû — íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëÿì äè-
ïëîìíûõ ðàáîò. Äèïëîìíûå ðàáîòû èçîáèëóþò ïðèëîæåíèÿìè, 
òàáëèöàìè, ãðàôèêàìè, äèàãðàììàìè. Íåðåäêî ïîäãîòàâëèâà-
þòñÿ ðàçäàòî÷íûå ìàòåðèàëû è àâòîðåôåðàòû. Ñâîé âêëàä 
â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû âíîñÿò äðóãèå 
êàôåäðû, ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíûõ 
ðàáîòíèêîâ. Âåñüìà âàæíûì ñîöèîêóëüòóðíûì ôàêòîðîì 
ÿâëÿåòñÿ êàê ñóáêóëüòóðà Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, òàê 
è ñóáêóëüòóðà ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà â öåëîì. 

Êàôåäðà àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Ìèíèñòåðñòâîì ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ÐÌ, åãî ãîðîäñêèìè è ðàéîííûìè 
îòäåëàìè è ìíîãèìè äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ãäå íóæäàþùè-
åñÿ ïîëó÷àþò ïîìîùü ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Ìèíèñòåðñòâî 
çàèíòåðåñîâàíî â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè êàôåäðû, óêðåïëåíèè 
âçàèìíûõ ñâÿçåé è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ åå ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì, à òàêæå ðàçíîñòîðîííåì èçó÷å-
íèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû è 
âîçìîæíûõ ïóòåé èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî 
Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ÐÌ, åãî îò-
äåëû, öåíòðû, ïðèþòû, äîìà-èíòåðíàòû èçíà÷àëüíî áûëè 
ïðåäñòàâëåíû êàê îñíîâíûå áàçû ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòàìè 
ïðàêòèê. Ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà è çàíèìàåò â íåì îñîáîå ìåñòî. Îíà ïîçâîëÿåò 
ïîñëåäîâàòåëüíî â òå ÷åíèå âñåõ ëåò îáó÷åíèÿ ñîåäèíÿòü 
òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ñ èõ ïðàêòè÷åñêîé ðà-
áîòîé â ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ òèïîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â õîäå 
ïðîõîæäåíèÿ ïðàê òèêè ðåøàåòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ íå-
îáõîäèìûõ óìåíèé è ïðîôåññèî íàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ 
êà÷åñòâ. Ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå íà ïðàêòèêàõ, êàê ïðàâèëî, 
ñëóæàò îñíîâîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ÷àñòè êóðñîâûõ è âû-
ïóñêíûõ êâà ëèôèêàöèîííûõ ðàáîò.

Ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü êàê îäíî èç êîíöåïòóàëüíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû äëÿ ñòóäåíòîâ 

ñóùåñòâåííûì îáðàçîì íàïîëíèëàñü íîâûì ñîäåðæàíèåì â 
ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì òðåõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â 1997 ã. 
ðåêòîðîì óíèâåðñèòåòà áûë ïîäïèñàí ïðèêàç «Î ñîçäàíèè 
îòðÿäà „Âîëîíòåð”» êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû ÈÑÈ». 
Ïðàêòè÷åñêè â ýòè ãîäû ìíîãèå ñòóäåíòû è ðÿä ïðåïî-
äàâàòåëåé êàôåäðû ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå 
êëóáà «Ôèëàíòðîï», îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî áûëî ïðîäëåíèå 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ïåðåøàãíóâøèõ ïåíñèîííûé 
ðóáåæ, ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî îáùåíèÿ.

Êîíöåïòóàëüíûå è ïðèêëàäíûå èíòåðåñû ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû êàê íàóêè è ïðîôåññèè âåñüìà óäà÷íî âçàèìîäåé-
ñòâóþò ñ ïîÿâëåíèåì â 2001 ã. äîáðîâîëü÷åñêîãî öåíòðà ñî-
öèàëüíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà «Êîâ÷åã». 
Ñîòðóäíèêè äåòñêîé áèáëèîòåêè èìåíè Í. À. Íåêðàñîâà 
Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà ã. Ñàðàíñêà çàêëþ÷èëè äîãîâîð î íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êàôåäðîé ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì êàôåäðà ïîìîãàåò îñóùåñòâëÿòü 
íàó÷íîå ðóêîâîä ñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñîöèàëüíîé ðàáî-
òîé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ïðîâîäèìîé äåòñ êîé áèáëèîòåêîé; 
îðãàíèçóåò íàó÷íûå èññëå äîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè íàñåëåíèþ Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà ã. Ñàðàíñ êà; ðàçðàáà-
òûâàåò ïðîãðàììó íàó÷íî-èññëå äîâàòåëüñêîé è ïðàêòè÷åñêîé 
ðàáîòû ñ æèòå ëÿìè; ðóêîâîäèò îçíàêîìèòåëü íîé, ó÷åáíîé, 
ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðåääèï ëîìíîé ïðàêòèêîé ñòóäåíòîâ íà 
áàçå áèáëèî òåêè è äð. Ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè ó÷àñòâóþò â 
ðàáîòå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì îðãà-
íèçàöèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, îêàçûâàþò 
ñîäåéñòâèå ñòó äåíòàì è ÷ëåíàì êàôåäðû â ïðîâåäåíèè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò. Â ðåçóëüòàòå 
ïëîäîòâîð íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû 
è äåòñêîé áèá ëèîòåêè èìåíè Í. À. Íåêðàñîâà â Îêòÿáðüñ êîì 
ðàéîíå ã. Ñàðàíñêà íà÷àëè àïðîáèðîâàòü ñÿ íîâûå ïîäõîäû, 
ìåòîäû è ôîðìû àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè êà ôåäðû ñîöèàëü-
íîé ðàáîòû çà 15 ëåò ïðî øëè ðàçíîîáðàçíóþ àïðîáàöèþ. 
Èíòåãðàëü íûìè íàó÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè ñëóæàò òåìû 
«Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà — ôåíîìåí öè âèëèçîâàííîãî îáùåñòâà» 
è «Ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ñåìüè, ìà-
òåðèíñòâà è äåòñòâà». Â õîäå èõ ðàçðàáîòêè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñ êèé ñîñòàâ, àñïèðàíòû êàôåäðû è ñòóäåíòû 
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öåëåóñòðåìëåííî øëè ê èäåå ôîðìèðîâà íèÿ ñâîåé íàó÷íîé 
øêîëû, îáúåäèíÿÿ äîñòè æåíèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû è ñî-
öèîëîãèè ñåìüè. Ðÿä ðàáîò ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû ïî ëó÷èë 
øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ñðåäè ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ ñòðàíû4. 

Ñ 1999 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ íà áàçå êàôåäðû ñîöèàëü íîé ðàáîòû ðåãóëÿðíî 
ïðîâîäèòñÿ III (ôèíàëüíûé) òóð Âñåðîññèéñêîé ñòóäåí÷åñêîé 
îëèìïèàäû ïî ñïåöèàëüíîñòè «ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà». Îëèìïè-
àäà åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò îáùåïðèçíàííûé â Ðîññèè âûñî-
êèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî, íàó÷íîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî 
è îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäðû, à òàêæå çàèíòåðåñî âàííîñòü è 
îòâåòñòâåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó ÷àþùèõñÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòå. 
Çà ïðåäûäóùèå ãîäû (1999 è 2008 ãã.) ñòóäåíòû íåðåäêî 
çàíèìàëè ïåðâûå ìåñòà íà ýòîé îëèìïèàäå. 

Òàêèì îáðàçîì, ê ñâîåìó 15-ëåòèþ êàôåäðà ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû ïîäîøëà, èìåÿ, íà íàø âçãëÿä, çíà÷èòåëüíûå óñïå-
õè: ïðîöåññ ïëîäîòâîðíîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé íàó÷íîé øêîëû, 
òâîð÷åñêè ñî÷åòàþùåé èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû è ñîöèîëîãèè ñåìüè; íàó÷íî-êàäðîâûé ñîñòàâ êà-
ôåäðû (÷åðåç àñïèðàíòóðó è ñîèñêàòåëüñòâî) ïîïîë íÿåòñÿ 
çà ñ÷åò ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ áàçîâóþ ñïåöèàëüíîñòü 
«ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà»; êàôåäðîé íàêîïëåí îïûò ïîäãîòîâêè 
âûñîêîêâàëèôè öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷åìó ñïîñîáñòâó-
þò îïóáëèêîâàííûå ñåðüåçíûå íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå 
ðàçðàáîòêè è ïîñòàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñ êóþ îñíîâó 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ òåëüíîñòü; ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ èìååò çíà÷èòåëüíûé îïûò ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ Ìèíèñòåðñòâîì ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÌ, âóçàìè 
Ðîññèè, Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì âóçîâ Ðîññèè 
ïî îáðàçîâàíèþ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû; íà êàôåäðå 
óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå áóäó-
ùèõ ñïåöèàëè ñòîâ, äëÿ ÷åãî íå òîëüêî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ 
ìåòîäèêè è ôîðìû ïðàêòèê, íî èäåò ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ â 
ïðàê òè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ðàáîòàþùèõ â ñîöèàëüíîé ñôåðå Ìîðäîâèè.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà òåëüñêèé ñîñòàâ êàôåäðû ñî-
öèàëüíîé ðà áîòû ïîíèìàåò, ÷òî ïåðåä íåé ñòîÿò çàäà÷è, 
òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé. Íà êàôåäðå àê òèâíî 
îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû ïî ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ è ìàãè-
ñòðîâ, âûïîëíÿåòñÿ áîëüøîé îáúåì ðàáîòû, ñâÿçàííûé ñ 

ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñî-
ñòàâ êàôåäðû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàåò òåíäåíöèþ, 
ñâÿçàííóþ ñ òåì, ÷òî ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíîé ðàáîòû â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ñîöèîêóëüòóðíûìè 
èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â îáùåñòâå.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 
ÑÌÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ 
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÅ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèîííàÿ îðèåíòàöèÿ è êîíñîëèäàöèÿ, ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÑÌÈ, èäåîëîãèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ öåííîñòåé, 
èíñòèòóò ñîöèàëèçàöèè, ìàññîâûé îïðîñ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà

Key words: modernisational orientation and consolidation, social respon-
sibility of mass media, ideology, transformation of valuables, sociolisation 
institution, mass population inquiry

Ïåðåä ñîâðåìåííîé Ðîññèåé è åå ðåãèîíàìè îñòðî ñòîèò 
ïðîáëåìà îñóùåñòâëåíèÿ óñêîðåííîé ñèñòåìíîé è êîìïëåêñ-
íîé ìîäåðíèçàöèè, àêòèâèçàöèè ïîñòóïàòåëüíîãî èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòè è 
óñòîé÷èâîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè åå ãðàæäàí. Ýòà ïðîáëåìà îò-
ìå÷àåòñÿ ìíîãèìè ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè-ïðàêòèêàìè, 
îíà çàôèêñèðîâàíà â ñëåäóþùèõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ: 
«Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ äî 2020 ãîäà» 
(Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 12 ìàÿ 2009 ã. ¹ 537); «Êîíöåïöèÿ 
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 
2020 ãîäà» (Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 
2008 ã. ¹ 1662-ð), ïîñëàíèÿõ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó 
ñîáðàíèþ (2009—2010 ãã.). Ïðè ýòîì ñêëàäûâàåòñÿ óáåæäåíèå, 
÷òî ñêîëü áû íè áûëà âàæíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, 
ãëàâíûì îáúåêòîì ìîäåðíèçàöèîííîé êîíöåïöèè â ñîâðåìåí-

Â. Ï. ÁÓÊÈÍ,
À. Â. ÎÑÒÀØÊÎÂ, 
Ñ. È. ÍÅÄÅËÜÊÎ,
Â. Í. ÐÅÒÈÍÑÊÀß

ÁÓÊÈÍ Âàñèëèé Ïåòðîâè÷, äåêàí ôàêóëüòåòà èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÎÑÒÀØÊÎÂ Àëåêñàíäð Âàëåðüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè ðåãèîíà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÍÅÄÅËÜÊÎ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè ðåãèîíà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÐÅÒÈÍÑÊÀß Âåðà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è ñîöèîëîãèè ðåãèîíà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

íûõ óñëîâèÿõ äîëæíî ñòàòü ñàìî îáùåñòâî. Äëÿ óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè íåîáõîäèìû óñèëèÿ ëþäåé, ðàçäåëÿþùèõ 
îáùèå ìîäåðíèçàöèîííûå öåííîñòè è ïðîÿâëÿþùèå äëÿ èõ 
äîñòèæåíèÿ èíèöèàòèâó.

Â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåðíè-
çàöèîííîé îðèåíòàöèè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå îñîáóþ ðîëü 
äîëæíû èãðàòü ÑÌÈ. Èìåííî îíè äîëæíû ââîäèòü â ìàññîâîå 
ñîçíàíèå èäåè ìîäåðíèçàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå êóëüòóðíûå 
è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü äîëæíûé ãîðèçîíòàëüíûé 
è âåðòèêàëüíûé èíôîðìàöèîííûé îáìåí, íàïðàâëåííûé íà 
ïîëó÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èíòåëëåêòóàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåñòâå. ÑÌÈ ñ èõ ìîùíûì ïîòåíöèàëîì 
ïðîïàãàíäèñòñêî-èäåîëîãè÷åñêîãî è ïðîñâåòèòåëüñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ ïðèçâàíû ñòàòü ìîùíûì ðû÷àãîì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Î÷åâèäíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà 
Ðîññèè â îòíîøåíèè ÑÌÈ äîëæíà èìåòü ÷åòêóþ ñòðàòåãè÷å-
ñêóþ íàïðàâëåííîñòü è êîíêðåòíûå êðèòåðèè ðåãóëèðîâàíèÿ 
èõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå è ðåà-
ëèçàöèþ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå èìïåðàòèâà êà÷åñòâåííîãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðûâêà2. Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ 
ïðèçíàåò, ÷òî ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî âàæíûì è ðàçâè-
âàþùèìñÿ èíñòèòóòîì ñîöèàëèçàöèè, ìîùíûì èíñòðóìåíòîì 
âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è ìîäåëåé 
ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå è âîñ-
ïèòàíèå ëè÷íîñòè. Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, 
ïîñâÿùåííûõ ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÌÈ3. 
Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóþò ðàáîòû è èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå 
íà ìèíèìèçàöèþ î÷åâèäíîãî ðàçðûâà ìåæäó íàìå÷åííûìè 
ãîñóäàðñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû, ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè è 
òåõíèêè è èõ ïîääåðæêîé øèðîêèìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ, à 
òàêæå ðîëè ÑÌÈ â ýòîì ïðîöåññå. 

Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ÿâíóþ íåäîñòàòî÷-
íîñòü òåîðåòè÷åñêèõ è äîñòîâåðíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
äàííûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ðîññèéñêèõ ÑÌÈ â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè, ñîöèàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â öåëÿõ îáå-
ñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî äîëãîñðî÷íîãî ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà îòâåòñòâåííîñòè 
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ÑÌÈ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé è ïóáëè÷íî äèñêóòèðóåòñÿ, ñ 
äðóãîé — õàðàêòåðèçóåòñÿ íîâèçíîé è íóæäàåòñÿ â äåòàëü-
íîé ïðîðàáîòêå ñðåäñòâàìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ìàå — èþíå 2010 ã. íàìè áûë ïðîâå-
äåí ìàññîâûé ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ 
êîòîðîãî áûë ñôîêóñèðîâàí íà ñóùíîñòíîì ïîíèìàíèè ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÑÌÈ â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè, ñîöèàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ 
ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà (íà ïðèìå-
ðå Ïåíçåíñêîé îáëàñòè). Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëàñü êâîòíàÿ 
ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ðåïðåçåíòàòèâíàÿ âûáîðêà, îáúåì êîòîðîé 
ñîñòàâèë 1 òûñ. ÷åë. æèòåëåé Ïåíçåíñêîé îáëàñòè.

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ÑÌÈ âñåãäà áûëî íåîäíîçíà÷íûì. 
Âñå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äîáðîñîâåñòíî è êà÷åñòâåííî 
ÑÌÈ âûïîëíÿþò ñâîè îñíîâíûå ôóíêöèè: îòðàæåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, èíôîðìèðîâàíèå è îðèåíòèðîâàíèå 
îáùåñòâà. Èìåííî îá ýòîì ñêàçàëè áîëåå 60 % ðåñïîíäåíòîâ, 
îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Êàêóþ ðîëü ïðèçâàíû èãðàòü ÑÌÈ â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå?» (ðèñ. 1). Îäíàêî, êàê âèäíî, âàæ-
íàÿ â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè îðèåíòèðóþùàÿ ôóíêöèÿ 
âûðàæåíà âåñüìà ñëàáî.

Ð è ñ . 
1. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ 

«Â ÷åì ÑÌÈ äîëæíû ïîìîãàòü ÷åëîâåêó?», %
(âîïðîñ ïðåäïîëàãàë âîçìîæíîñòü âûáîðà íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà)

Çàáûòü î ïðîáëåìàõ, ðàññëàáèòüñÿ, 
îòäîõíóòü

Ðàñøèðÿòü êðóãîçîð, ðàçâèâàòü ñâîé óì

Ïîëó÷àòü îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ 
î ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèÿõ

Ïîíèìàòü ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâà 
è îáùåñòâà

Ïîíèìàòü äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé 
ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà

Ïðåäñòàâëÿòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû

Ïîíèìàòü ïåðñïåêòèâû ñâîåé æèçíè
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Ðèñ. 2. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Â ÷åì Âàì ïîìîãàþò ÑÌÈ?», % 
(âîïðîñ ïðåäïîëàãàë âîçìîæíîñòü âûáîðà íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà)

Ê óêàçàííûì ôóíêöèÿì ÑÌÈ äîáàâèëàñü ðàçâëåêàòåëüíàÿ 
(ðèñ. 2). Çäåñü ñòàëêèâàþòñÿ èíòåðåñû ÷èòàòåëåé è ðåêëà-
ìîäàòåëåé, æóðíàëèñòîâ è ñîáñòâåííèêîâ ÑÌÈ. Ïî÷òè 40 % 
îïðîøåííûõ îòìåòèëî, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ÑÌÈ âûïîëíÿåò 
ðàçâëåêàòåëüíóþ ôóíêöèþ, îòâëåêàÿ íàñåëåíèå îò ðåàëü-
íûõ æèçíåííûõ ïðîáëåì. Íå äîñòàåò «ñåðüåçíûõ ÑÌÈ», 
íàïðàâëÿþùèõ ñâîè óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà çàäà÷. Ìíîãèå ÑÌÈ 
óâëåêàþòñÿ èíôîðìàöèîííî-ðàçâëåêàòåëüíûì êîíòåíòîì è, 
ïåðåõîäÿ íåêóþ ãðàíü, íà÷èíàþò, íà íàø âçãëÿä, ðàáîòàòü 
íà ðàçðóøåíèå îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíàÿ ïðèðîäà èíñòèòóòà ÑÌÈ òàêîâà, ÷òî îí 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîáèëüíóþ è óíèâåðñàëüíóþ ñèñòåìó 
ðåãóëÿöèè æèçíè ñîöèóìà. Ñåãîäíÿ èìåííî ÑÌÈ çàäàþò 
ìàññàì íåêèå ñòàíäàðòû æèçíè è ñîçíàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîñëåäíèõ. 
Íî îáùåñòâî äî ñèõ ïîð íå ìîæåò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü òðå-
áîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ ÑÌÈ ñâîåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. 
Ìåæäó òåì îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ îòâåòñòâåííîñòè è 
åå ïåðñîíèôèêàöèè ïîçâîëÿåò íå âûõîäèòü çà ìèíèìàëüíûå, 
çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííûå ðàìêè ðåãóëèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Çàáûòü î ïðîáëåìàõ, ðàññëàáèòüñÿ, 
îòäîõíóòü

Ðàñøèðÿòü êðóãîçîð, ðàçâèâàòü ñâîé óì

Ïîëó÷àòü îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ 
î ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèÿõ

Ïîíèìàòü ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâà 
è îáùåñòâà

Ïîíèìàòü äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé 
ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà

Ïðåäñòàâëÿòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû

Ïîíèìàòü ïåðñïåêòèâû ñâîåé æèçíè
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Â. Ï. Áóêèí, À. Â. Îñòàøêîâ, Ñ. È. Íåäåëüêî, Â. Í. Ðåòèíñêàÿ Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÑÌÈ â êîíòåêñòå ...
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Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, â ìàññîâîì ñîçíàíèè æèòåëåé 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè îñíîâó ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ÑÌÈ ñîñòàâëÿþò îòñóòñòâèå äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ, 
÷åñòíîñòü è îáúåêòèâíîñòü â ïîäà÷å èíôîðìàöèè (36,3 %); 
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ãàðìîíè÷íîé ëè÷íî-
ñòè (32,5 %); îñâåùåíèå ðåàëüíûõ ïðîáëåì è áåñïðèñòðàñòíûé 
àíàëèç èõ ïðè÷èí (29,7 %). Áîëåå òîãî, 55,5 % îïðîøåííûõ 
ñ÷èòàþò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÑÌÈ äîëæíà áûòü 
èíñòðóìåíòîì ñîäåéñòâèÿ óñòîé÷èâîìó äîëãîñðî÷íîìó ðàç-
âèòèþ ñòðàíû è îáùåñòâà, à 79,4 % ðåñïîíäåíòîâ ãîâîðÿò 
î òîì, ÷òî îäíîé èç ãëàâíåéøèõ çàäà÷ ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííûõ ÑÌÈ ÿâëÿåòñÿ ïðîïàãàíäà îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
öåííîñòåé. 

Ìåæäó òåì ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåãîäíÿ âîïðîñ î 
òîì, ÷òî ñâîáîäà ÑÌÈ äîëæíà áûòü ïîäêðåïëåíà èõ îò-
âåòñòâåííîñòüþ ïåðåä îáùåñòâîì, ïåðåõîäèò â êîíôëèêò 
ìåæäó ðåéòèíãîì è íðàâñòâåííîñòüþ. Ïî ìíåíèþ 80 % 
îïðîøåííûõ, â ïîãîíå çà âûñîêèì ðåéòèíãîì íðàâñòâåííûå 
öåííîñòè îòîøëè íà âòîðîé ïëàí, à òåõíîëîãèè ðàçâëå÷åíèÿ 
ïåðåíåñåíû äàæå â íîâîñòè. Áîëåå òîãî, 99 % íå ñìîãëè 
äàòü îöåíêó ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ðîññèéñêèõ ÑÌÈ è êîììóíèêàöèé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñîäåéñòâèÿ óñòîé÷èâîìó äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû è 
îáùåñòâà. Âèäèìî, ìàñøòàá, êîìïëåêñíîñòü è ïóáëè÷íîñòü 
ðîññèéñêîé ìåäèàïîëèòèêè åùå äàëåêè îò ñîâåðøåíñòâà, è 
ïðàâ ß. Í. Çàñóðñêèé, ãîâîðÿ, ÷òî ðîññèéñêàÿ «ïðåññà ñåãîäíÿ 
äàëåêà îò âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ îáúåêòèâíîñòè, íðàâñòâåííîñòè 
è ÷åñòíîñòè. Åùå â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê íàøèì 
êàíàëàì âåùàíèÿ, òåëåâèçèîííûì ïðåæäå âñåãî»4.

Îòìå÷àåòñÿ ïðîöåññ îò÷óæäåíèÿ ðîññèéñêèõ ÑÌÈ îò 
îáùåñòâà. Îáîðâàëàñü êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêàÿ ñâÿçü, âîç-
ðîñëà àñîöèàëüíîñòü ÑÌÈ. Òàê, 65,7 % ìóæ÷èí (÷òî ïðè-
ìå÷àòåëüíî) è 60,1 % æåíùèí îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, 
÷òî áîëüøèíñòâî ÑÌÈ íå ôîðìèðóåò íðàâñòâåííûé ïîòåí-
öèàë ëè÷íîñòè, äóõîâíîñòü è ïàòðèîòèçì ãðàæäàí. ÑÌÈ â 
óñëîâèÿõ ðûíêà âî ìíîãîì óòðàòèëè ôóíêöèè âîñïèòàíèÿ 
÷åëîâåêà, ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, ïðîñâåùåíèÿ. Ëèøü 
13,2 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî ñòàíîâëåíèþ èõ ëè÷íîñòè 
ñïîñîáñòâóþò ÑÌÈ. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (áîëåå 50 %) 
ðàññìàòðèâàåò íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ÑÌÈ (òåëåâè-
äåíèå, ðàäèî, Èíòåðíåò) êàê ñðåäñòâî ðàçâëå÷åíèÿ, 49,2 % 

îïðîøåííûõ ãîâîðÿò î íåäîñòàòêå ïåðåäà÷ äëÿ äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ, à 71 % — î  çàñèëüå íà îòå÷åñòâåííîì êèíîðûíêå 
áåçûäåéíûõ ïðîçàïàäíûõ ôèëüìîâ è ñåðèàëîâ.

Â Ðîññèè ýòà ïðîáëåìà îñîáåííî àêòóàëüíà â ðåãèîíàõ, 
ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò íè ïðàâîâûõ, íè âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíûõ, íè ýòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé íà àãðåññèâíóþ èí-
ôîðìàöèþ. Êîëëåêòèâèñòñêèå òðàäèöèè ëèøü óñèëèâàþò 
íåãàòèâíûé ýôôåêò òåëåâèçèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, òàê êàê 
îáðàçöû ïîâåäåíèÿ ìãíîâåííî ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì øèðî-
êèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, îñîáåííî ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. 
Òàê, 83,2 % ðåñïîíäåíòîâ ãîâîðÿò î âëèÿíèè èíôîðìàöèè, 
ðàñïðîñòðàíÿåìîé â ÑÌÈ, è êîììóíèêàöèè íà íàñòðîåíèå, 
ïñèõèêó, âçàèìîîòíîøåíèÿ ëþäåé, èõ òðóäîâóþ àêòèâíîñòü 
è ôîðìèðîâàíèå îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ îòìå÷àåò óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåêëàìû (86,7 %); 
ïîêàç àãðåññèè, ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî íàñèëèÿ (82 %); 
ñþæåòîâ î êàòàñòðîôàõ, óáèéñòâàõ, æåðòâàõ (95 %); îáðàçöîâ 
äóðíîãî, àìîðàëüíîãî, àíòèñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (77,3 %); 
èíôîðìàöèè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå â ñîçíàíèè 
ãðàæäàí îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó ñâîåé ñòðàíû (60 %). 
Îäíîâðåìåííî ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå èíôîðìàöèè, ôîðìèðóþ-
ùåé ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå íîðìû è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ (82,3 %), 
äàþùåé îáðàçû âûñîêîèäåéíîãî ïîâåäåíèÿ (83 %), ðàçâè-
âàþùåé íðàâñòâåííîñòü è îáùåñòâåííóþ ìîðàëü (78,5 %). 
Ìåæäó òåì èíôîðìàöèÿ äîëæíà íîñèòü èíôîðìàöèîííûé 
è ñîöèàëüíûé õàðàêòåð, à â çàäà÷è ãîñóäàðñòâà äîëæíà 
âõîäèòü ìàêñèìèçàöèÿ ïîëåçíîé è ìèíèìèçàöèÿ âðåäíîé 
èíôîðìàöèè (67,8 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü 
ÑÌÈ äîëæíà ðåãóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì).

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó îäíîâðåìåííî îïðîñó ýêñïåðòîâ 
(ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè ÑÌÈ, èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè, íàóêè), îñíîâíîé îáúåì èíôîðìàöèè îíè ïîëó÷àþò íå èç 
ãàçåò, à ïðåèìóùåñòâåííî èç ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ. Áîëüøèí-
ñòâî íåäîñòàòî÷íî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå, â ÷åì äîëæíà ñåãîäíÿ 
ïðîÿâëÿòüñÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÑÌÈ. Ìíåíèå ïî 
ïîâîäó êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà äåÿòåëüíîñòüþ 
ÑÌÈ ðàçäåëèëîñü: îäíè ñ÷èòàþò ëþáîé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà íàðóøåíèåì êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä, 
äðóãèå — íåîáõîäèìîñòüþ. Åäèíîäóøèå ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, 
÷òî ÑÌÈ íå äîëæíû áûòü òîëüêî èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, 
èõ çàäà÷è ãîðàçäî øèðå, âêëþ÷àÿ ïðîñâåùåíèå è âîñïèòàíèå. 

Â. Ï. Áóêèí, À. Â. Îñòàøêîâ, Ñ. È. Íåäåëüêî, Â. Í. Ðåòèíñêàÿ Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÑÌÈ â êîíòåêñòå ...
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Ýêñïåðòû ïðèçíàþò êðàéíå âàæíîé ðîëü ÑÌÈ â ðàçâèòèè 
ïîëîæèòåëüíîé ðåãèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ÑÌÈ ìû 
ïîíèìàåì äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå äîëãî-
ñðî÷íîãî, óñòîé÷èâîãî, ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå 
ôîðìèðîâàíèÿ ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè, êóëüòóðíî-íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé è ïàòðèîòèçìà, ïðîñâåùåíèÿ îáùåñòâà è 
åãî êîíñîëèäàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû ÑÌÈ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà 
îñíîâå ðåãèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè, ñîöèàëüíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÑÌÈ òðåáóåò 
óñèëåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Îä-
íàêî âðÿä ëè ñëåäóåò óïîâàòü íà ìàññîâóþ «ñîçíàòåëüíîñòü» 
ïðåäñòàâèòåëåé ïîñëåäíèõ, ïîñêîëüêó äåéñòâèÿ êîíêðåòíûõ 
ëè÷íîñòåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ â ñôåðå ÑÌÈ, äèêòóþòñÿ 
â îñíîâíîì ëîãèêîé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
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Âëèÿíèå íà ñîâðåìåííîå ÷åëîâå÷åñòâî ïîòðåáèòåëüñêîé 
ñîöèàëüíîé ìîäåëè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çíà÷è-
òåëüíî ïðåîáðàçîâàëî èãðîâîå ïðîñòðàíñòâî. Ñòàíîâèòñÿ âñå 
ñëîæíåå íàéòè îòëè÷èÿ ìåæäó ðåàëüíûì è èãðîâûì ìè-
ðîì. Ïðîèñõîäèò óïðîùåíèå êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ: 
êîììóíèêàíò ëèøàåòñÿ ñâîáîäû âîîáðàæåíèÿ, çàìåíÿåò åãî 
àâòîìàòè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè âîñïðèÿòèÿ. Ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè äåëàþò ÷åëîâåêà ÷óâñòâåííî-óïðàâëÿåìûì îáú-
åêòîì õîëîäíîãî ðàñ÷åòà ïðîèçâîäèòåëåé îãðîìíîãî èíôîð-
ìàöèîííî-èãðîâîãî ïîòîêà.

Ñ äðåâíèõ âðåìåí ÷åëîâåê îñóùåñòâëÿåò êîììóíèêà-
öèîííûé ïðîöåññ, îñíîâûâàÿñü íà ïÿòè îðãàíàõ ÷óâñòâ, 
äàííûõ åìó ïðèðîäîé, è ðàñøèðÿåò ñâîè âîçìîæíîñòè ïî 
ìåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ïðîöåññå 
îêóëüòóðèâàíèÿ ÷åëîâåêîì ïðèðîäû è îñâîåíèÿ èì êîì-
ìóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ìåíÿëèñü ôîðìû õðàíåíèÿ è 
ïåðåäà÷è äàííûõ. 

Âåá-ïðîñòðàíñòâî ñòàëî íîâîé (âèðòóàëüíîé) êîììóíèêà-
öèîííîé ñðåäîé, ñèíòåçèðîâàâøåé â ñåáå âñå ïðåäûäóùèå 
òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ. Ñòðóêòóðà âåá-ñàéòà, ïðåäîñòàâëÿ-
þùåãî ñòàòè÷åñêóþ òåêñòîâóþ è ãðàôè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, 
íàïîìèíàåò ñîâîêóïíîñòü êíèæíûõ ñòðàíèö. Ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèëî ðàçìåùàòü íà ïðîñòîðàõ 
âåá-ñðåäû àóäèî- è âèäåî-èíôîðìàöèþ, èìèòèðóþùóþ ÷åðòû 
ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ. Ïîÿâèëèñü ýëåìåíòû èíòåðàêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîëüçîâàòåëåì. 

Í. Ñ. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ

ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ Íèíà Ñåðãååâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äèçàéíà è ðå-
êëàìû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Â. Ï. Áóêèí, À. Â. Îñòàøêîâ, Ñ. È. Íåäåëüêî, Â. Í. Ðåòèíñêàÿ
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Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ çíàíèé è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé êîì-
ìóíèêàöèè ìåíÿëîñü ìèðîâîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà. Åãî ïðîöåññû 
ñâÿçàíû ñ ïðîÿâëåíèåì âèðòóàëüíîñòè â ñîçíàíèè. Îïèñûâàÿ 
èåðàðõè÷íîñòü ïîíÿòèÿ «âèðòóàëüíîñòü», È. À. Íèêîëàåâ 
âûäåëÿåò åãî óðîâíè îòíîñèòåëüíî èõ ïðèáëèæåííîñòè ê ðå-
àëüíîñòè è ñòåïåíè âîïëîùåííîñòè â íåé: åñòåñòâåííûé èëè 
ôèçè÷åñêèé (áëèæàéøèé ê ðåàëüíîñòè óðîâåíü, ïîñêîëüêó 
ýòîò âèä âèðòóàëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïðèðîäîé); òåõíè÷å-
ñêèé (âèðòóàëüíîñòè ýòîãî ãîðèçîíòà ñóùåñòâóþò áëàãîäàðÿ 
êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì, ðåêëàìå è ÑÌÈ); êóëüòóðíûé 
(ñòåïåíü âîïëîùåíèÿ ýòèõ âèðòóàëüíîñòåé, ñîçäàííûõ áëà-
ãîäàðÿ, íàïðèìåð, ïðîèçâåäåíèÿì ëèòåðàòóðû, èñêóññòâà, 
ìèôîëîãèè, îòðàæàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äóõîâíîé 
êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà); ìèñòè÷åñêèé (âèðòóàëüíîñòè ýòîãî 
óðîâíÿ ñëîæíåå ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â àêòóàëüíîì ìèðå)1.

Ðàçäåëåíèå íà êóëüòóðíûé è òåõíè÷åñêèé óðîâíè ÿâ-
ëÿåòñÿ óñëîâíûì. Ïðè ðàññìîòðåíèè ñîâðåìåííîé êóëü-
òóðû ñîñòàâëÿþùèå ýòè óðîâíè ýëåìåíòû ïåðåñåêàþòñÿ. 
Òàê, êîìïüþòåðíàÿ âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ñôîðìèðîâàíà 
è ðàçâèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ÷åëîâåêà è äî-
ñòèæåíèé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì, êðîìå 
òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû, â êîìïüþòåðíîé âèðòóàëüíîé ðåàëü-
íîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíûé àñïåêò, ñâÿçàííûé ñ îá-
ðàçîâàíèåì íîâîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, îáëàäàþùåãî 
íîâûìè ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé 
ñóùíîñòè ëþäåé. 

Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ñ åå ðàçìûòûìè ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííûìè ãðàíèöàìè ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé ñðåäîé îáèòàíèÿ 
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Ñìåíà ñðåäû îáèòàíèÿ íåðàçðûâíî 
ñâÿçàíà ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè 
â âèðòóàëüíîì ïîòîêå, ëüþùåìñÿ ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ è 
ìîíèòîðîâ êîìïüþòåðîâ, ôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííûå îáðàçû. 
Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ñèìóëÿêðîâ, ñòèðàþùèõ 
ãðàíèöû ìåæäó çíàêàìè è ðåàëüíîñòüþ. Æ. Áîäðèéÿð âûäå-
ëèë òðè ïîðÿäêà ñèìóëÿêðîâ: ïîääåëêà, ïðîèçâîäñòâî è ñè-
ìóëÿöèÿ2. Ïîääåëêà êàê ñèìóëÿêð ïåðâîãî ïîðÿäêà âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ èìèòàöèþ ïðèðîäíûõ ôîðì â ìàòåðèàëüíûõ âåùàõ. 
Ñèìóëÿêð âòîðîãî ïîðÿäêà ôîðìèðóåòñÿ â ýïîõó ñåðèéíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
äàëî ðàçâèòèå ñèìóëÿêðó òðåòüåãî ïîðÿäêà — ñôîðìèðî-
âàííîìó èëëþçîðíîìó îáúåêòó ñ ïðèðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé â 

âèäå êîäà. Âèðòóàëüíîå âåá-ïðîñòðàíñòâî ìåíÿåò ïîëîæåíèå 
âåùåé. Îò ìàòåðèàëèçàöèè, òðåáóåìîé ïîòðåáèòåëåì äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ îùóùåíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëü 
ïåðåõîäèò ê ñòàäèè äåìîíñòðàöèè âèðòóàëüíîé ìîäåëè îáú-
åêòà. Çíà÷èìîé ñòàíîâèòñÿ íå ñóùíîñòü âåùè èëè ïðîöåññà, 
à çíàêîâîñòü îáúåêòà. Ïðè ýòîì ðåàëüíîñòü, îêðóæàþùàÿ 
ñóáúåêò êîììóíèêàöèè, íàïîëíÿåòñÿ ñóáúåêòèâíûìè ÷åð-
òàìè. Âìåñòå ñ òåì ìåõàíèçìû ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ 
ôîðìèðóþòñÿ ÷åðåç ïîòðåáèòåëüñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðî-
äóêòàìè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè XXI â. âíåñëè ñâîè êîð-
ðåêòèâû â ìèðîâîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. Âåá-ñðåäà 
èñòîðè÷åñêè ôîðìèðîâàëàñü êàê èíôîðìàöèîííîå êîììóíèêà-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííîé ãðóïïû 
ëþäåé, à ïîçæå ïðèîáðåëà ìàññîâóþ àóäèòîðèþ. Âåá-äèçàéí 
â ýòîì êîíòåêñòå ñòàë âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ ñîîáùåíèÿ â ïðèâû÷íóþ äëÿ ýïîõè ôîðìó. Ñî-
âìåñòíî ñ ôîðìîé ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ðàçðàáîò÷èêè 
âåá-ïðîñòðàíñòâà ñòàëè óâåëè÷èâàòü ñèëó âîçäåéñòâèÿ ñ ïî-
ìîùüþ ýëåìåíòîâ äèçàéíà, ñîçäàþùèõ ÷óâñòâåííî îùóòèìóþ 
îáîëî÷êó ñàéòà è íåñóùèõ äîïîëíèòåëüíóþ ýìîöèîíàëüíóþ 
íàãðóçêó.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ âåá-ñàéòû, ñîäåðæàùèå èíôîð-
ìàöèþ î êîìïàíèè, åå ïðîäóêöèè è óñëóãàõ, ñîçäàþòñÿ íà 
îñíîâå øàáëîíîâ. Ê îñíîâíûì ìîæíî îòíåñòè ñàéòû êîì-
ïüþòåðíîé ôèðìû «Ôàðãî» (www.fargo.moris.ru), ñïîðòèâíî-
ãî êîìïëåêñà «Ìîðäîâèÿ» (www.sportrm.ru), êîíäèòåðñêîé 
ôàáðèêè «Ëàìçóðü» (www.lamzur.ru). Èíôîðìàöèîííûå 
ïîðòàëû www.moris.ru, www.13rus.ru òàêæå ñïðîåêòèðîâàíû 
ïî èìåþùèìñÿ îáðàçöàì îôîðìëåíèÿ ýòîé çîíû âåá-ñðåäû. 
Ñòðóêòóðà ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè íà ïîðòàëå gidrm.ru íå 
îòëè÷àåòñÿ îðèãèíàëüíîñòüþ. Íî ýòîò ñàéò íå ëèøåí ýëåìåíòà 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû: èêîíêà â àäðåñíîé ñòðîêå ñîäåð-
æèò âîñüìèêîíå÷íóþ ðîçåòêó ìàðåíîâîãî öâåòà. Îäíàêî ýòî 
åäèíñòâåííàÿ òî÷êà ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìåñòíîé è ãëîáàëüíîé 
êóëüòóð â ïðîñòðàíñòâå èíòåðíåò-ïîðòàëà. Îòñóòñòâèå ó ýòèõ 
ñàéòîâ íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ñâÿçàíî ñ êîììåð÷åñêèìè 
ïðåäïî÷òåíèÿìè, îòâå÷àþùèìè àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. Êîðïîðàòèâíûå ñàéòû êðóïíåéøèõ 
ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé èìåþò ñâîè ìåñòíûå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â âèäå âåá-ñòðàíèöû. Ýòè ñòðàíèöû ïîääåðæèâàþò 
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îáùèé ñòèëü ïðåäïðèÿòèÿ è òàêæå ëèøåíû ÷åðò ìåñòíî-
ãî êîëîðèòà. Òàêîâû, íàïðèìåð, ñàéòû Ñáåðáàíêà Ðîññèè                                                     
(www.sbrf.ru) è Ïî÷òû Ðîññèè (www.russianpost.ru).

Ñàéòû, îòðàæàþùèå äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé êóëüòó-
ðû ðåñïóáëèêè, åñëè è èìåþò íàöèîíàëüíûå ÷åðòû, òî îíè 
ñëàáî âûðàæåíû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ðàññìîòðåòü 
ñàéò Ìîðäîâñêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ 
èñêóññòâ èìåíè Ñ. Ä. Ýðüçè (www.erzia-museum.ru), èìåþùèé 
øàáëîííûé òèï ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. Ñòðàíèöà åãî 
ôèëèàëà (Ìóçåé ìîðäîâñêîé íàðîäíîé êóëüòóðû) â âåðõíåé 
÷àñòè ñîäåðæèò èçîáðàæåíèå ìîðäîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî êî-
ñòþìà. Ïîëîæåíèå ëîêàëüíîé êóëüòóðû â îáùåì âåá-ïîòîêå 
ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ìàññîâîãî 
ïîëüçîâàòåëÿ, ëèøåííîãî íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

Ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ âîçäåéñòâèÿ êóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà ðåöèïèåíòà äåëàþò ïîñëåäíåãî ïîòðåáèòåëåì, 
òðàíñôîðìèðóÿ ïðèðîäó ïîòðåáíîñòåé. Ã. Ìàðêóçå ãîâîðèò 
îá èñòèííûõ è ëîæíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòÿõ. Ëîæ-
íûå — ýòî «ïðîäóêòû îáùåñòâà, ãîñïîäñòâóþùèå èíòåðåñû 
êîòîðîãî òðåáóþò ðåïðåññèè»3. Ïîýòîìó ëîæíûå ïîòðåáíîñòè 
îí íàçûâàåò åùå «ðåïðåññèâíûìè», êîòîðûå «ïðè ãëîáàëüíîì 
íàñòóïëåíèè íà ïîòðåáèòåëÿ» ñòàíîâÿòñÿ äîìèíèðóþùèìè4. 
Ýòè ïîòðåáíîñòè ïðèâîäÿò ê ëîæíîìó ÷óâñòâó óäîâëåòâîðå-
íèÿ. Â âåá-ïðîñòðàíñòâå «ëîæíîñòü» îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
ïîñòðîåíèå èëëþçîðíîé ðåàëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ìàññîâîå 
îáùåñòâî îïóòàíî èëëþçîðíîñòüþ ñâîåãî áûòèÿ. 

Âñëåä çà ñîçäàíèåì «èëëþçèè ðåàëüíîñòè» âåá-äèçàéí 
íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòü «èëëþçîðíûå» ïîòðåáíîñòè ìàññ. 
«Ìàññàì âðó÷àþò ïîñëàíèÿ, à îíè èíòåðåñóþòñÿ ëèøü çíà-
êîâîñòüþ. Ìàññû — ýòî òå, êòî îñëåïëåí èãðîé ñèìâîëîâ 
è ïîðàáîùåí ñòåðåîòèïàìè, ýòî òå, êòî âîñïðèìåò âñå, ÷òî 
óãîäíî, ëèøü áû ýòî îêàçàëîñü çðåëèùíûì»5. Çðåëèùíîñòü 
âåá-ïðîñòðàíñòâà ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò ïîãðóæåíèÿ ïîëüçîâàòåëÿ 
â ñðåäó çíàêîâ èç ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ îòðåçêîâ. 

Ðàññìàòðèâàÿ âëèÿíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà 
÷åëîâåêà, Ã. Ì. Ìàêëþýí ïîä÷åðêèâàåò: «Èãðà — ýòî ìà-
øèíà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðèâåäåíà â äåéñòâèå ëèøü 
ïðè óñëîâèè, ÷òî èãðîêè ñîãëàñíû íà êàêîå-òî âðåìÿ ñòàòü 
ìàðèîíåòêàìè»6. É. Õåéçèíãà ïèøåò ñëåäóþùåå îá èãðîâîé 
äåÿòåëüíîñòè êàê ôàêòîðå êóëüòóðû: «Èãðà íå åñòü „îáûäåí-
íàÿ” èëè „íàñòîÿùàÿ” æèçíü. Ýòî âûõîä èç òàêîé æèçíè â 

ïðåõîäÿùóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ñ åå ñîáñòâåííûì óñòðåì-
ëåíèåì»7. Ýëåìåíòû èãðû, íàïîëíÿþùèå âåá-ïðîñòðàíñòâî, 
îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè ïðèâëå÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ âåá-ïîòðå-
áèòåëåé èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Íî ïîëüçîâàòåëè 
ýòîãî èíôîðìàöèîííîãî êîíòåíòà, óâëåêàÿñü èãðîé, çàáûâàþò 
îá åå âðåìåííîñòè è ïîäìåíÿþò äåéñòâèòåëüíîñòü ñ ìíîãî-
ñòîðîííèìè îùóùåíèÿìè èãðîâûì âîçäåéñòâèåì ñîâðåìåííûõ 
ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî îñîáåííîñòè ïî-
ñòðîåíèÿ âåá-ïðîñòðàíñòâà òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîøëûì îïûòîì 
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, 
ïðîöåññ äåêîäèðîâàíèÿ êîòîðûõ îáóñëîâëåí âðåìåííûìè è 
ïðîñòðàíñòâåííûìè ðàìêàìè ðàçâèòèÿ âîñïðèÿòèÿ ïåðåäàâà-
åìûõ îðãàíàìè ÷óâñòâ ñîîáùåíèé. Òî÷êîé îïîðû âåá-äèçàéíà 
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ â âåá-ïðî-
ñòðàíñòâå, ïåðåíîñèòü îïûò áûòèÿ â ìàòåðèàëüíîì ìèðå 
â èñêóññòâåííî ñîçäàííóþ ñðåäó. Ñîõðàíÿòü óñòîé÷èâîñòü 
ïîçèöèè ó÷àñòíèêà äèàëîãà ñ ïîëüçîâàòåëåì âåá-äèçàéíó 
ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî ÿñíî âîñïðèíèìàåìûå ñèìâîëû è 
îáðàçû ñòåðåîòèïíîãî ïîâåäåíèÿ, áëèçêèå ìàññîâîìó ïî-
òðåáèòåëþ êóëüòóðû. Ñàì ïîëüçîâàòåëü ïðè ýòîì ñòàíî-
âèòñÿ «îäíîìåðíûì» ýëåìåíòîì ïîòðåáèòåëüñêîé ñèñòåìû, 
è ïåðåä ÷åëîâåêîì âñòàåò ïðîáëåìà ñìåíû íèøè â èãðîâîì 
ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííîé âåá-ñðåäû. Òðàäèöèè è äðóãèå 
ôîðìû íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ñîäåðæàò óñòîé÷èâûå ìå-
õàíèçìû ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìàíèïóëÿöèÿì â èíôîðìàöèîííîì 
ïðîñòðàíñòâå, ïîçâîëÿþùèå ñìåíèòü ðîëü ìàðèîíåòêè íà ðîëü 
ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà. 
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Êóðñ, âçÿòûé Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè Ä. À. Ìåäâåäåâûì íà 
ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû, çàòðàãèâàåò âñå ñôåðû ñîâðåìåííîãî 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è ÑÌÈ, ÿâëÿþùèåñÿ 
ìîùíûì èíñòðóìåíòîì â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç âåäóùèõ åæåäíåâíûõ íîâîñòíûõ 
ìàññìåäèà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ìåòîäîì âêëþ÷åííîãî íàá-
ëþäåíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ ïîêà äîñòàòî÷íî 
ñëàáî ðåàëèçóþò ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
è áîëüøåé ÷àñòüþ íàöåëåíû íà èçâëå÷åíèå êîììåð÷åñêîé 
ïðèáûëè îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ïîñòðîåíèå âå÷åðíèõ íî-
âîñòíûõ áëîêîâ â ýôèðå ïåíçåíñêîãî òåëåâèäåíèÿ («11 òåëå-
êàíàë», «Ýêñïðåññ», ÃÒÐÊ «Ïåíçà» (Ðîññèÿ-1 Ïåíçà») è 
«ÐÅÍ Ïåíçà»), ðàäèî («Ýõî Ìîñêâû â Ïåíçå», «Çîëîòîå 
FM», «Äîáðûå Ïåñíè», «Ðàäèî Ðîññèè èç Ïåíçû») è íà 
ëåíòàõ ðåãèîíàëüíûõ íîâîñòíûõ ñàéòîâ (ÈÀ «PenzaNews», 
«Ïåíçà-Îíëàéí»).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåíèå óòðåííèõ èëè äíåâ-
íûõ íîâîñòíûõ áëîêîâ ìàññìåäèà ïðèçíàíî íåöåëåñîîáðàçíûì 
èç-çà ïðèìåíåíèÿ ðåäàêöèÿìè óêàçàííûõ ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ 
ïîâòîðíûõ «âå÷åðíèõ» ìàòåðèàëîâ, à ëåíòû ðåãèîíàëüíûõ 
íîâîñòíûõ ñàéòîâ íàìíîãî ïðîùå àíàëèçèðîâàòü çà êîí-

ÏÎËÎÑÈÍ Ïàâåë Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè ðåãèîíà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà.

êðåòíûé äåíü äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèîííîé 
êàðòèíû.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðåññà íå áûëà îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, 
ïîñêîëüêó åæåäíåâíûõ íîâîñòíûõ ãàçåò èëè æóðíàëîâ â 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè íåò. Ñòîèò ñîãëàñèòüñÿ ñ Å. Ï. Ïðî-
õîðîâûì, ñ÷èòàþùèì, ÷òî ìåñòíàÿ ïðåññà çàìûêàåòñÿ â 
ëîêàëüíûõ ïðîáëåìàõ, ìåíüøå âíèìàíèÿ óäåëÿÿ îáùå-
ðîññèéñêèì è ìåæäóíàðîäíûì. Òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò 
íå òîëüêî ðåãèîíàëèçàöèè ñòðàíû, èíôîðìàöèîííîé ôðàã-
ìåíòàöèè Ðîññèè, íî è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óìåíüøàåò 
âîçìîæíîñòè ñàìîé ìåñòíîé ïðåññû1. 

Äðóãàÿ àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà ïå÷àòíûõ èçäàíèé Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè — îòñóòñòâèå âçâåøåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ, êîòîðûå, áåññïîðíî, áûëè áû èíòåðåñíû ÷èòàòåëüñêîé 
àóäèòîðèè. Ãàçåòû è æóðíàëû äåëàþò àêöåíò íà íîâîñòíîé 
èíôîðìàöèè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòî äàâíî óæå ñòàëî â 
ðåãèîíå ïðåðîãàòèâîé ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ — èíôîðìàöèîí-
íûõ àãåíòñòâ è íîâîñòíûõ ñàéòîâ, òåëåâèäåíèÿ, ðàäèî. Ïî 
ìíåíèþ Ê. Â. Äåìåíòüåâîé è Ï. Ô. Ïîòàïîâà, ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì â ðàáîòå ìåñòíûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé ìîæåò 
áûòü êà÷åñòâåííîå îñâåùåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì2.

Äëÿ óäîáñòâà âîñïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü èòîãè 
âêëþ÷åííîãî èññëåäîâàíèÿ ïî âûøåóêàçàííûì ãðóïïàì â 
îòäåëüíîñòè.

«11 êàíàë», îòíîñÿùèé ê ÷àñòíîìó õîëäèíãó ÒÐÊ «Íàø 
Äîì», èìååò ñâîåîáðàçíûé ôîðìàò âå÷åðíèõ ïîëó÷àñîâûõ 
íîâîñòåé, êîòîðûé ñóùåñòâåííî âûäåëÿåò ýòè ÑÌÈ ñðåäè 
äðóãèõ òåëåêàíàëîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèñóòñòâèÿ â 
êàäðå äâîèõ âåäóùèõ. Ðåäàêöèÿ ìàññìåäèà óäåëÿåò îñîáîå 
âíèìàíèå ðàçâëåêàòåëüíîé ôóíêöèè, ñòàðàÿñü óäåðæàòü 
áîëüøóþ ÷àñòü àóäèòîðèè ïåðåä ýêðàíàìè â âå÷åðíåå âðåìÿ. 
Êðîìå òðàäèöèîííîé êîìïîíîâêè áëîêà íîâîñòåé (ïðîèñøå-
ñòâèÿ, ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíûå òåìû, êóëüòóðà, 
ñïîðò, ïðîãíîç ïîãîäû), â âûïóñê âêëþ÷åí íåáîëüøîé (äî 
4 ìèíóò) ìóëüòèïëèêàöèîííûé ôèëüì, àâòîðàìè êîòîðîãî 
ÿâëÿþòñÿ ïåðñîíàæè Ìàêàð Ìîðêîâêèí è Ñòåïàí Ñóíäóêîâ. 
Îíè â øóòëèâîé ôîðìå âûñêàçûâàþò ñâîå ìíåíèå î ìåæäó-
íàðîäíûõ è îáùåðîññèéñêèõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå â ýòîò 
äåíü îñâåùàþòñÿ ôåäåðàëüíûìè ÑÌÈ. Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé 
òàêîé ïîäà÷è èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ åå èðîíè÷íàÿ, à ïîðîé 
îòêðîâåííî íàñìåøëèâàÿ ôîðìà (ýòî êàñàåòñÿ è ðåøåíèé 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè).
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «11 êàíàë» àêòèâíî ïîçèöèîíèðóåò 
ñåáÿ êàê «íàðîäíûé òåëåêàíàë». Æóðíàëèñòû èñïîëüçóþò â 
ýôèðå äîñòàòî÷íî îáûâàòåëüñêèå, ïðîñòîðå÷íûå âûðàæåíèÿ, 
ñþæåòû çà÷àñòóþ ñòðîÿòñÿ íà êîíêðåòíîé, êàê ïðàâèëî, 
êîììóíàëüíîé ïðîáëåìå ÷åëîâåêà, ìíåíèÿõ îòäåëüíî âçÿòûõ 
«ëþäåé ñ óëèöû», â îñíîâíîì ïåíñèîíåðîâ.

29 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. âèöå-ãóáåðíàòîð Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 
Ñ. À. Çëàòîãîðñêèé íà âñòðå÷å ñ ãëàâíûìè ðåäàêòîðàìè ÑÌÈ 
ðåãèîíà ïîäâåðã êðèòèêå ðàáîòó æóðíàëèñòîâ «11 êàíàëà», 
ñîîáùèâøèõ â ïåðâîì ñþæåòå âûïóñêà íîâîñòåé 27 ñåíòÿáðÿ 
î âîçìîæíîì ïîäîðîæàíèè îäåæäû â 5 ðàç â ñàìîå áëèæàé-
øåå âðåìÿ èç-çà íåóðîæàÿ õëîïêà è ïîâûøåíèÿ ìèðîâûõ 
öåí. Ñ. À. Çëàòîãîðñêèé ïðèçâàë ïðåäñòàâèòåëåé ìàññìåäèà 
áûòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûìè è ïðèâåë â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
èñêóññòâåííî ñîçäàííûé àæèîòàæ âîêðóã ãðå÷êè è äðóãèõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñâÿçàííûé ÿêîáû òîæå ñ íåóðîæàåì.

Îòìåòèì, ÷òî «11 êàíàë» äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðåí â Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè è ïîòîìó ñïîñîáåí îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ðåãèîíå. 
Îäíàêî â ïîãîíå çà îñòðûìè íîâîñòíûìè èíôîðìàöèîííû-
ìè ñþæåòàìè æóðíàëèñòû íåðåäêî çàáûâàþò î ðåàëèçàöèè 
ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïåðåõîäÿ òîíêóþ 
ãðàíü ìåæäó èíôîðìèðîâàíèåì è íàãíåòàíèåì íàïðÿæåí-
íîñòè â îáùåñòâå.

Òåëåêàíàë «Ýêñïðåññ», âõîäÿùèé â õîëäèíã òåëåðàäèî-
êîìïàíèè «Ýêñïðåññ», äàâíî ïðèîáðåë â ñîçíàíèè ãðàæ-
äàí íåîôèöèàëüíûé ñòàòóñ ãóáåðíàòîðñêîãî òåëåêàíàëà. 
Æóðíàëèñòû ðåäàêöèè â ñâîåé ðàáîòå äåëàþò àêöåíò íà 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
òåìû. Ìàòåðèàëû ïîäàþòñÿ êîððåñïîíäåíòàìè íå òîëüêî 
ñ èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è ÷à-
ñòè÷íî ñ àíàëèòè÷åñêèì óêëîíîì, ÷òî äåëàåò 30-ìèíóòíûé 
âûïóñê íîâîñòåé áîëåå âåñîìûì. Òàê, â ýôèðå òåëåêàíàëà 
«Ýêñïðåññ» ïî÷òè ñðàçó æå ïîñëå îáúÿâëåíèÿ 28 ñåíòÿáðÿ 
â ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ îá óòðàòå äîâåðèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
Ä. À. Ìåäâåäåâà ê ìýðó Ìîñêâû Þ. Ì. Ëóæêîâó ïåíçåíñêîé 
îáùåñòâåííîñòè áûë ïðåäñòàâëåí äâóõìèíóòíûé ñþæåò ñ 
ó÷àñòèåì ãóáåðíàòîðà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè Â. Ê. Áî÷êàðåâà, 
âûñòóïèâøåãî â ðîëè ýêñïåðòà-ïîëèòèêà. Ãëàâà ðåãèîíà, 
íàõîäÿñü 14 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. â Íèæíåì Íîâãîðîäå, ãäå 
ïðîõîäèëà Ìåæðåãèîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ 

Ðîññèÿ» ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðåìüåðà ñòðàíû Â. Â. Ïó-
òèíà, äàë èíòåðâüþ ôåäåðàëüíîìó òåëåêàíàëó «ÐÅÍ», â 
êîòîðîì ïðåäñòàâèë ñâîå âèäåíèå ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ 
âîçìîæíîé îòñòàâêîé Þ. Ì. Ëóæêîâà. Ôàêòè÷åñêè Â. Ê. Áî÷-
êàðåâ, êîòîðûé, êñòàòè, ñàì ÿâëÿåòñÿ «äîëãîæèòåëåì» ñðåäè 
ãóáåðíàòîðîâ è äî ñèõ ïîð çàíèìàåò óâåðåííûå ïîçèöèè â 
ïîëèòè÷åñêîì ðåéòèíãå3, óæå òîãäà ðåêîìåíäîâàë ñòîëè÷íîìó 
ãðàäîíà÷àëüíèêó äîñòîéíî ïîêèíóòü ñâîé ïîñò ñî ñëîâàìè: 
«×åñòü èìåþ». Òåëåçðèòåëÿì «Ýêñïðåññà» ýòà èíôîðìàöèÿ 
áûëà ïðåïîäíåñåíà â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ ïðàâèëüíî-
ñòè è óñïåøíîñòè ìíåíèÿ ãóáåðíàòîðà Â. Ê. Áî÷êàðåâà êàê 
äàëüíîâèäíîãî ïîëèòèêà, âëàäåþùåãî ñèòóàöèåé. Ñî ñòîðîíû 
òåëåâåäóùåãî áûëà äàíà âûñîêàÿ îöåíêà åãî ïðîãíîçàì. Áî-
ëåå òîãî, êàê ïîçæå âûÿñíèëîñü, â ïèñüìå Þ. Ì. Ëóæêîâà 
ê Ä. À. Ìåäâåäåâó, ïîÿâèâøåìñÿ â ÑÌÈ 27 ñåíòÿáðÿ 2010 ã., 
â êîíöå äåéñòâèòåëüíî åñòü ôðàçà «×åñòü èìåþ»4.

Ñóäÿ ïî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó ìàòåðèàëîâ ýôèðà, òåëå-
êàíàë «Ýêñïðåññ» ïðîÿâëÿåò ëîÿëüíîñòü ê îáëàñòíîé âëàñòè. 
Êà÷åñòâî ïîäàâàåìûõ ñþæåòîâ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâ-
íå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ãëàâíûì ðåäàêòîðîì ñëóæáû 
èíôîðìàöèè òåëåêàíàëà «Ýêñïðåññ» ÿâëÿåòñÿ îïûòíûé, õî-
ðîøî èçâåñòíûé â êðóãàõ ìàññìåäèà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è 
ïðîðàáîòàâøèé äîëãîå âðåìÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì òåëåêàíàëå 
æóðíàëèñò Ä. Ï. Êóëèêîâ, àâòîð èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ïðîãðàììû «Ñîáûòèÿ â äåòàëÿõ».

Îñóùåñòâëÿåìûé èì òàê íàçûâàåìûé «òî÷å÷íûé êîíòðîëü» 
âûäàâàåìûõ â ýôèð ìàòåðèàëîâ, ñîáðàííûõ êîððåñïîíäåíòà-
ìè, íàðÿäó ñ ðàáîòîé äâóõ âûïóñêàþùèõ ðåäàêòîðîâ ñëóæáû 
èíôîðìàöèè òåëåêàíàëà «Ýêñïðåññ» ïðèíîñèò ïîëîæèòåëüíûé 
ýôôåêò. Àâòîíîìíîñòü ðàáîòû ìîëîäîãî êîëëåêòèâà ïî çàðà-
íåå îïðåäåëåííûì òåìàì íàðÿäó ñ ðåêîìåíäàöèÿìè îïûòíîãî 
ìýòðà ïåíçåíñêîé òåëåæóðíàëèñòèêè äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîãî íîâîñòíîãî êîíòåíòà.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ ÃÒÐÊ «Ïåíçà», ÿâëÿþùåéñÿ 
ôèëèàëîì ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ, èçíà÷àëüíî çàäàåò îôèöèàëüíûé 
òîí ðàáîòå âñåé êîìàíäå æóðíàëèñòîâ. Ñóùåñòâóþùèå íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò êàäðîâûå ïðîáëåìû, 
íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà, óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå íå-
ãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå íîâîñòíîãî ïðîäóêòà. 
Ýôèðíûå ðåãèîíàëüíûå ðàìêè òåëåêàíàëà æåñòêî ðåãëà-

Âåäóùèå åæåäíåâíûå íîâîñòíûå ÑÌÈ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ...Ï. Í. Ïîëîñèí
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ìåíòèðîâàíû ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 
20 ìèí. â ïðàéì-òàéì. Çà ýòî âðåìÿ òâîð÷åñêàÿ êîìàíäà 
äåëàåò ïîïûòêó ïðåäñòàâèòü íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìà-
öèîííóþ êàðòèíó äíÿ, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå íîâîñòÿì 
èç ðàéîíîâ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
ÃÒÐÊ «Ïåíçà» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé â ðåãèîíå ìåäèà-
ñòðóêòóðîé, îñóùåñòâëÿþùåé òåëåâåùàíèå íà òåððèòîðèè 
âñåé Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, à òàêæå íåñêîëüêèõ áëèæàéøèõ 
ðàéîíîâ ñîñåäíèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (Ðåñïóáëèêà Ìîð-
äîâèÿ, Ñàðàòîâñêàÿ è Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü). Òåíäåíöèîçíûé 
ñòèëü ïîäà÷è èíôîðìàöèè â ýôèðå ÃÒÐÊ «Ïåíçà», ïðè-
ñóòñòâèå â ýôèðå òàê íàçûâàåìûõ «ïðîáëåìíûõ ñþæåòîâ» 
áåç ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíîé äàòå îòòàëêèâàþò çðèòåëÿ îò 
ïðîñìîòðà ýôèðà ãîñóäàðñòâåííîãî êàíàëà è íå ìîãóò âû-
çûâàòü ó íåãî äîâåðèÿ.

Ðåãèîíàëüíûé òåëåêàíàë ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ôèëèàë 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåêàíàëà «Ðîññèÿ», îäíàêî ðåãóëÿðíî 
äîïóñêàåò â ýôèð ñþæåòû, ïðîáëåìàòèêà êîòîðûõ íîñèò 
ëîêàëüíûé õàðàêòåð. Ñìåùåíèå àêöåíòîâ ñ àêòóàëüíûõ 
ñîáûòèé íà ïîâñåäíåâíûå ïðîáëåìû îòäåëüíûõ ãðàæäàí 
ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ èñêàæåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ó 
çðèòåëÿ î ïðîèñõîäÿùåì â ðåãèîíå.

Òåëåêàíàë «ÐÅÍ Ïåíçà» íà ïðîòÿæåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàììû «Íàøå âðåìÿ» äî 27 ñåíòÿáðÿ 
2010 ã. áûë ñàòåëëèòîì èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ òåëå-
êàíàëà «Ýêñïðåññ». Äåöèìåòðîâûé «ÐÅÍ Ïåíçà» îòíîñèòñÿ 
ê õîëäèíãó ÒÐÊ «Ýêñïðåññ» è èìååò ñîâìåùåííóþ ñ íèì 
ðåäàêöèþ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
â ýôèðå îòñóòñòâîâàëè îñòðûå òåìû, ïðèñóùèå ôåäåðàëü-
íîìó òåëåêàíàëó «ÐÅÍ».

Àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ðàäèî «Çîëîòîå FM», «Äîáðûå 
Ïåñíè», «Ýõî Ìîñêâû â Ïåíçå» è «Ðàäèî Ðîññèè èç Ïåíçû» 
â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä îñîáåííîñòåé. 
Ïåðâûå äâà óêàçàííûõ ðàäèî èìåþò ìóçûêàëüíî-ðàçâëåêà-
òåëüíûå ôîðìàòû. Êîðîòêèå, òðåõìèíóòíûå áëîêè íîâîñòåé 
ÿâëÿþòñÿ ëèøü äîïîëíåíèåì ê îñíîâíîìó âåùàíèþ. Íîâîñò-
íîìó ýôèðó ýòèõ ÷àñòíûõ ÑÌÈ óäåëÿåòñÿ ìàëî âíèìàíèÿ 
ñî ñòîðîíû âëàäåëüöåâ ìàññìåäèà. Ðàäèî «Çîëîòîå FM» è 
«Äîáðûå Ïåñíè» îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò 
îñóùåñòâëåíèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, óêàçàííûå 
ÑÌÈ ôîðìèðóþò áëîêè íîâîñòåé, èñïîëüçóÿ òîëüêî ñîîáùå-

íèÿ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ñíèìàåòñÿ 
íåñêîëüêî ïðîáëåì: âëàäåëüöû ÑÌÈ ñóùåñòâåííî ñíèæàþò 
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèè (èì íå íóæíî ñîäåð-
æàòü øòàò æóðíàëèñòîâ), â ýôèðå çâó÷èò êà÷åñòâåííûé è 
àêòóàëüíûé íîâîñòíîé êîíòåíò, à ññûëêà íà èíôîðìàöèîí-
íîå àãåíòñòâî îñâîáîæäàåò îò þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. 
Íàðÿäó ñ ýòèì âîçðàñòàåò çàâèñèìîñòü âëàäåëüöåâ ðàäèî 
îò íîâîñòíûõ àãåíòñòâ, òåðÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè è ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîáñòâåííîé ðåäàêöèîííîé ïîëèòèêè.

Èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ ÷àñòíîé ðàäèîñòàíöèåé «Ýõî Ìî-
ñêâû â Ïåíçå», êîòîðàÿ ïðèíàäëåæèò ïðîãóáåðíàòîðñêîìó 
õîëäèíãó ÒÐÊ «Ýêñïðåññ», è ãîñóäàðñòâåííûì «Ðàäèî Ðîññèè 
èç Ïåíçû» (ôèëèàë ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ ÃÒÐÊ «Ïåíçà»). Îáà ðàäèî 
èìåþò â ñâîåì ýôèðå ìíîãî ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ÷åì, áåññïîðíî, ïðèâëåêàþò âíèìàíèå 
áîëüøåé ÷àñòè èíòåëëèãåíöèè Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Îäíàêî 
ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è ïîäà÷è èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûå.

«Ýõî Ìîñêâû â Ïåíçå» èìååò âûñîêîïðîôåññèîíàëüíóþ 
êîìàíäó æóðíàëèñòîâ, êðèòè÷åñêè îòíîñÿùèõñÿ ê ðåøå-
íèÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, 
ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ, à èíîãäà è ãðàæäàíñêèì èíèöèàòèâàì. 
Âûñîêèé óðîâåíü ïîäà÷è èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ â 
ýôèðå îáúÿñíÿåòñÿ ïðîäóìàííîé è âçâåøåííîé ðåäàêöèîí-
íîé ïîëèòèêîé. Â âûïóñêàõ íîâîñòåé âñåãäà îòñóòñòâóþò 
ñîîáùåíèÿ, äîñòîâåðíîñòü êîòîðûõ ñëóøàòåëü ìîã áû ïî-
ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå. Ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííîìó àíàëèçó 
ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé è îòêðûòîñòü æóðíàëèñòîâ â ýôèðå 
óâåëè÷èâàþò è áåç òîãî âûñîêèé êðåäèò äîâåðèÿ.

«Ðàäèî Ðîññèè èç Ïåíçû», êàê è òåëåêàíàë «Ðîññèÿ-1 
Ïåíçà», èãðàåò íà òåððèòîðèè Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ðîëü 
ïðîâîäíèêà îôèöèàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ýòèì 
îáúÿñíÿþòñÿ äîâîëüíî ñäåðæàííûå èíôîðìàöèîííûå ñîîáùå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ êðèòèêîé ÷èíîâíèêîâ. Ïðîôåññèîíàëüíûé 
êîëëåêòèâ ñî ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè îáëàñòíîãî ðàäèî 
ìàêñèìàëüíî òî÷íî è ýôôåêòèâíî âûïîëíÿåò âîçëîæåííóþ 
íà íåãî çàäà÷ó ïî èíôîðìèðîâàíèþ íàñåëåíèÿ î íàèáîëåå 
èíòåðåñíûõ è çíà÷èìûõ èíèöèàòèâàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ýòîãî ðàäèî ÿâëÿåòñÿ íåèñïîëüçîâàíèå 
èìåþùåéñÿ FM-÷àñòîòû, ÷òî ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò àóäè-
òîðèþ. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ÷èñëî àáîíåíòîâ ïðîâîäíîãî 
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ðàäèî â Ïåíçå, ãäå âåäåò âåùàíèå «Ðàäèî Ðîññèè», ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 20 òûñ. ÷åë.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàáîòû ðåäàêöèè íåçàâèñèìîãî 
èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà «PenzaNews» è ÷àñòíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîðòàëà «Ïåíçà-Îíëàéí» ïîêàçàë ÿðêèé êîíòðàñò 
â ïîäà÷å íîâîñòåé. Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë «Ïåíçà-Îíëàéí», 
ïðèíàäëåæàùèé âåá-ñòóäèè «Ïåíçà-Îíëàéí», áûë îñíîâàí â 
2000 ã. è ÿâëÿåòñÿ ñòàðåéøèì íîâîñòíûì ðåñóðñîì Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè. Ñàéò «Ïåíçà-Îíëàéí», èçíà÷àëüíî çàäóìàííûé 
â êà÷åñòâå èíòåðíåò-ãàçåòû äëÿ äåëîâûõ ëþäåé, íà ïåðâûõ 
ýòàïàõ ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ ïðèîáðåë ñòàòóñ àâòîðèòåòíîãî 
èñòî÷íèêà îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ïðîèñõîäÿùèõ ñîáû-
òèÿõ â ðåãèîíå. Ïîÿâëåíèå êîíêóðèðóþùèõ ìåäèàêîìïàíèé 
â íîâîñòíîì ñåãìåíòå ðåãèîíàëüíîãî Èíòåðíåòà, êðàéíå íå-
ïðîäóìàííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
ðåäàêöèè, ñíèæåíèå äîëè ýêñêëþçèâíûõ ìàòåðèàëîâ è ñìå-
ùåíèå ïðèîðèòåòîâ âëàäåëüöåâ ïîðòàëà â áîëåå ïðèáûëüíîå 
íàïðàâëåíèå ïî ñîçäàíèþ ñàéòîâ ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó 
îñëàáëåíèþ ïîçèöèé ýòîãî «èãðîêà» èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëåíòà íîâîñòåé ôîðìèðóåòñÿ 
ïî ìàòåðèàëàì ïðåññ-ðåëèçîâ êîìïàíèé, íåáîëüøèõ ñîá-
ñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ ñ ëè÷íûìè îöåíêàìè, à òàêæå ïðè-
ñûëàåìûõ â ðåäàêöèþ ÷èòàòåëÿìè «çàìåòîê î íàáîëåâøåì». 
Çàãîëîâêè ñòàòåé (íàïðèìåð, «Äæàô íå âûøåë íà ñâÿçü», 
«Îòêóäà ïîøëà ñîáàêà» è ò. ä.) ÿâëÿþòñÿ ìàëîïðèìåòíûìè 
äëÿ ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè, êîòîðàÿ íóæäàåòñÿ â ïîâñåä-
íåâíûõ íîâîñòÿõ. Îïåðàòèâíîñòü ïîäàâàåìîé èíôîðìàöèè íà 
ëåíòå íîâîñòåé «Ïåíçà-Îíëàéí» êðàéíå íèçêàÿ. Ýòî îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà öèòèðóåìîñòè ñî ñòîðîíû êðóïíûõ 
ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ.

Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè íà÷àëèñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 2007 ã., êîãäà â 
ðåãèîíå ïîÿâèëèñü ñðàçó òðè èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâà, 
ñòàâÿùèõ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ â 
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè î ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèÿõ.

Ñïóñòÿ òðè ãîäà íà ðûíêå îñòàëîñü òîëüêî äâà ðåàëüíî 
äåéñòâóþùèõ íîâîñòíûõ àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, 
ëèäåðîì êîòîðîãî (ïî ðåéòèíãó öèòèðóåìîñòè ñîîáùåíèé) 
ÿâëÿåòñÿ ÈÀ «PenzaNews» — ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ, ñîçäàííàÿ 
ãðóïïîé åäèíîìûøëåííèêîâ. Åæåäíåâíî íà ñàéòå ïóáëèêóþò-
ñÿ èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ, îñâåùàþùèå ïîëèòè÷åñêóþ, 

ýêîíîìè÷åñêóþ, îáùåñòâåííóþ, êóëüòóðíóþ è ñïîðòèâíóþ 
æèçíü Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Ãëàâíûìè ïðèíöèïàìè ðàáîòû 
ìîëîäîé òâîð÷åñêîé êîìàíäû ñòàëè îáúåêòèâíîñòü è îïåðà-
òèâíîñòü ïîäàâàåìûõ íîâîñòåé. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ, çàèíòåðåñîâàííûå 
â áûñòðîì ïîëó÷åíèè íîâîñòåé èç Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Íî â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ çàìåòåí èíòåðåñ áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè 
ê íîâîñòíîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà.

×åòêàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåäàêöèîííàÿ ïîëèòèêà ïî-
çâîëÿåò àãåíòñòâó ãèáêî ðàáîòàòü â èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ñâîåâðåìåííî îòâå÷àÿ íà 
çàïðîñû àóäèòîðèè. Â ñîîáùåíèÿõ ÈÀ «PenzaNews» îòñóò-
ñòâóåò àâòîðñêàÿ îöåíêà ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé, ÷òî ÷àñòî 
ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå ñî ñòîðîíû êîëëåã-æóðíàëèñòîâ. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, íîâîñòíîå àãåíòñòâî ñòàëî äëÿ Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòè íîâûì ôîðìàòîì, âîñòðåáîâàííûì â ñôåðå ïîëèòèêè 
è áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ 
ÑÌÈ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïîêàçàëî íåîäíîðîäíîñòü ìàññ-
ìåäèà â âîïðîñå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå åæå-
äíåâíî îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ðåãèîíå.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß 
ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÀß ÈÑÒÎÐÈß:
ÍÀÑÅËÅÍÈÅ ßÊÓÒÈÈ Â ÕÕ â.
(ÎÁÙÅÅ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÅ)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð, äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ èñòîðèÿ, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, 
ìèãðàöèîííûå ïîòîêè, ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè, ïðåä-
ñòàâèòåëè ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà

Key words: demographic factor, demographic 
history, number of population, migration streams, 
positive shift, representatives of indigenous peoples 
of the North

Ïîòåðÿ Ðîññèåé ñâîåãî «äåìîãðàôè÷åñêîãî âåñà» â ìèðå — 
íîâîå ÿâëåíèå, ñ êîòîðûì íåîáõîäèìî áîðîòüñÿ. Íåñîîòâåò-
ñòâèå ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ Ðîññèè è ðàçìåðàìè åå 
òåððèòîðèè, ïðîòÿæåííîñòüþ ãðàíèö, âåëè÷èåì ïðîñòðàíñòâ, 
íóæäàþùèõñÿ â îñâîåíèè, íåðàçâèòîñòüþ ïîñåëåí÷åñêîé 
ñåòè â ðåãèîíàõ è ò. ï. — äàâíî è õîðîøî èçâåñòíàÿ ïðîá-  
ëåìà. Ðîññèÿ âñåãäà áûëà ñëàáîîñâîåííîé ìíîãîçåìåëüíîé 
ñòðàíîé ñ î÷åíü íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, íî ýòè åå 
êà÷åñòâà ñòàëè îñîáåííî îùóòèìû ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, îò 
êîòîðîãî Ðîññèÿ óíàñëåäîâàëà òðè ÷åòâåðòè òåððèòîðèè, íî 
òîëüêî ïîëîâèíó íàñåëåíèÿ. Åñëè Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî åå 
íûíåøíåãî íàñåëåíèÿ, òî îíà òåì áîëåå áóäåò èñïûòûâàòü 
òðóäíîñòè ïðè ñîêðàùåíèè åãî ÷èñëåííîñòè. 

Ñåãîäíÿ äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð ïðèîáðåë çíà÷åíèå 
âàæíåéøåãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò 
áóäóùåå ñòðàíû. Ñ. Âîáàí (1633—1707) îáðàùàë âíèìàíèå íà 
çíà÷åíèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ: «Âåëè÷èå êîðîëåé èçìåðÿåòñÿ 
÷èñëåííîñòüþ ïîääàííûõ»1. Òàêèì îáðàçîì, îí ïîä÷åðêíóë 
âàæíîñòü ëþäñêèõ ðåñóðñîâ êàê îäíîãî èç äèíàìè÷íûõ 
ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î ïîëè-
òè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñòðàíû.

ÑÈÂÖÅÂÀ Ñààññûëàíà Èííîêåíòüåâíà, äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ 
íàóê (ã. ßêóòñê).

Ñëàáîçàñåëåííûå ðåãèîíû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, 
ñîñåäñòâóþùèå ñ ïåðåíàñåëåííûì Êèòàåì, âûçûâàþò îñîáóþ 
òðåâîãó. ßêóòèÿ, èìåþùàÿ çíà÷èòåëüíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òàêèõ ñëàáîçàñåëåííûõ ðåãèîíîâ, èìååò 
ñâîþ äåìîãðàôè÷åñêóþ èñòîðèþ, àíàëèç êîòîðîé ïîìîã áû 
â äàëüíåéøåì ñòàáèëèçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â 
íåé. 

×òîáû îáúåêòèâíî èññëåäîâàòü äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, 
ïðîòåêàþùèå â ßêóòèè â XX â., íåîáõîäèìî äàòü êðàòêóþ 
õàðàêòåðèñòèêó äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè è åñòåñòâåííîãî 
äâèæåíèÿ (ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü) íàñåëåíèÿ â XIX â. 
(òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ßêóòèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. 

(íà  1 ÿíâàðÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà)2

Ãîä Íàñåëåíèå, 
÷åë.

Â òîì ÷èñëå: Äîëÿ íàñåëåíèÿ 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè

ãîðîäñêîå ñåëüñêîå ãîðîäñêîãî  ñåëüñêîãî

1856 21 4208
1857* 21 2674 3 923 208 751 1,8 98,2
1867 22 8363 6 236 222 127 2,7 97,3
1877 23 9826 6 183 233 643 2,6 97,4
1887 25 5671 7 559 248 112 3,0 97,0
1897 269 880** 9 182 260 698 3,4 96,6
1898 245 368** — — — —
1899 258 283** — — — —
1900 262 002** 9 783 252 219 3,7 96,3

* Áåç Îõîòñêîãî îêðóãà, îòîøåäøåãî â Óäñêîå âåäîìñòâî Ïðèìîðñêîé 
îáëàñòè.

** Áåç Îëåêìèíñêîãî è Âèòèìñêîãî óëóñîâ, îòîøåäøèõ Èðêóòñêîé îá-
ëàñòè.

Ñîãëàñíî òàáë. 1, ñ 1856 ïî 1900 ã. ÷èñëåííîñòü ÿêóòÿí 
óâåëè÷èëàñü íà 47 794 ÷åë., èëè 22,3 %, ÷òî åæåãîäíî ñî-
ñòàâëÿëî 0,45 %. Ýòîò ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ïðîèçîøåë, íåñìî-
òðÿ íà ïîòåðè òåððèòîðèé, îòîøåäøèõ Îõîòñêîìó îêðóãó, à 
çàòåì Îëåêìèíñêîãî è Âèòèìñêîãî óëóñîâ, îòîøåäøèõ Èð-
êóòñêîé ãóáåðíèè (1898 ã.). Ìàêñèìàëüíîé ñâîåé ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèå ßêóòèè äîñòèãëî â 1896 ã. (äî òåððèòîðèàëüíûõ 
ïîòåðü), êîãäà áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû 277 835 æèòåëåé, ÷òî 
îêàçàëîñü áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 1856 ã. íà 63 627 ÷åë. Ïðè 
ýòîì åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà ñ 1856 ïî 1896 ã. âûðàçèëèñü 
â 1 591 ÷åë., èëè 0,74 %.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÑÒÎÐÈß È ÈÑÒÎÐÈÎÃÐÀÔÈß
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Äèíàìèêà ðîñòà ãîðîäîâ ïðåâûøàëà òåìïû ðîñòà íàñå-
ëåíèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Òàê, ÷èñëî ãîðîæàí çà ïåðèîä ñ 
1857 ïî 1900 ã. óâåëè÷èëîñü â 2,5 ðàçà, à æèòåëåé ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè — â 1,2 ðàçà. Íåçíà÷èòåëüíî, íî ðîñ è óäåëüíûé 
âåñ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ: ñ 1,8 äî 3,8 %, òîãäà êàê äîëÿ ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ íåñêîëüêî ñîêðàòèëàñü (ñ 98,2 äî 96,3 %). 

Ãîðîäà ßêóòèè îáëàäàëè ñâîåé ñïåöèôèêîé. Â «Îáçîðå 
ßêóòñêîé îáëàñòè» çà 1881 ã. îòìå÷åíî, ÷òî «íà âñåì ïðî-
ñòðàíñòâå ßêóòñêîé îáëàñòè íàõîäÿòñÿ òîëüêî ïÿòü ãîðîäîâ, 
ïî ÷èñëó îêðóãîâ, ïî îäíîìó íà êàæäûé. Íî ìåñòà, îò êî-
òîðûõ ýòè îêðóãà ïîëó÷èëè ñâîå íàçâàíèå, çà èñêëþ÷åíèåì 
ïî êðàéíîñòè ñàìîãî ßêóòñêà, ñîâåðøåííî íå çàñëóæèâàþò 
íàçâàíèÿ ãîðîäîâ. Âñå ýòè ãîðîäà, íå èñêëþ÷àÿ è ßêóòñêà 
(â êîòîðîì òðè êàìåííûõ äîìà è øåñòü êàìåííûõ öåðêâåé), 
â ñóùíîñòè, ñòîÿò íèæå íå òîëüêî òîðãîâûõ, íî è îáûê-
íîâåííûõ ñåë Ðîññèè êàê ïî ñâîèì ïîñòðîéêàì, òàê è ïî 
ñóùåñòâóþùèì â íèõ ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè»3.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. ðîëü ìåõàíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ â 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ êðàÿ áûëà íåçíà÷èòåëüíîé. Î íèçêîì 
óðîâíå âíåøíåé ìèãðàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ïåðåïè-
ñè íàñåëåíèÿ 1897 ã.: èç 269,9 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ßêóòèè 
95,6 % áûëè ìåñòíûìè óðîæåíöàìè, è òîëüêî 21,4 òûñ. ÷åë. 
(4,4 %) ÿâëÿëèñü âûõîäöàìè èç äðóãèõ îáëàñòåé è ãóáåðíèé 
Ðîññèè. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ïðèåçæèõ (áîëåå 80 %) áûëî 
çàðåãèñòðèðîâàíî â Îëåêìèíñêîì îêðóãå, ãäå â òî âðåìÿ 
íàõîäèëèñü àðòåëè çîëîòîäîáûò÷èêîâ.

Ñ 1856 ïî 1900 ã. íàáëþäàþòñÿ ïåðèîäû ïîâûøåíèÿ è 
óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Óáûëü ÷èñëåííîñòè 
ÿêóòÿí ñâÿçûâàëàñü ñ ïîâûøåíèåì ñìåðòíîñòè è íåêîòî-
ðûì ñíèæåíèåì óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè, êîòîðûå çàâèñåëè îò 
íåóðîæàÿ è çàñóõè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîäîâîëüñòâåííîå 
îáåñïå÷åíèå ëþäåé îêàçûâàëîñü íåäîñòàòî÷íûì. Õðîíè÷å-
ñêîå íåäîåäàíèå íàñåëåíèÿ êðàÿ áûëî ðàñïðîñòðàíåííûì 
ÿâëåíèåì â XIX â., ïîýòîìó äàæå íåçíà÷èòåëüíûå ïåðå-
áîè â ïðîäîâîëüñòâèè èìåëè ñàìîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
åãî ÷èñëåííîñòü è åñòåñòâåííîå äâèæåíèå. Âìåñòå ñ òåì 
ðàñïðîñòðàíåíèå çàáîëåâàíèé ýïèäåìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
ìåõàíè÷åñêèé îòòîê ìèãðàíòîâ çà ïðåäåëû îáëàñòè è òåð-
ðèòîðèàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó ñîêðàùåíèÿ òåððèòîðèè 
îáëàñòè òàêæå âåëè ê ñîêðàùåíèþ è ÷èñëåííîñòè, è åñòå-
ñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ. 

Åñëè âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. äåìîãðàôè÷åñêàÿ èñòî-
ðèÿ ÿêóòñêîãî ðåãèîíà íàïðÿìóþ çàâèñåëà îò ïðèðîäíûõ 
ôàêòîðîâ, à ïîòîìó äèíàìèêè íå ïðîñëåæèâàëîñü íè â 
÷èñëåííîñòè, íè â åñòåñòâåííîì äâèæåíèè íàñåëåíèÿ, òî â 
XX â. èñòîðèÿ íàðîäîíàñåëåíèÿ êðàÿ êàðäèíàëüíî èçìåíè-
ëàñü. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ 1917 ïî 2002 ã. (çà 85 ëåò) 
âûðîñëà ñ 264,1 äî 948,1 òûñ. ÷åë., ÷òî ñîñòàâèëî ïðèðîñò â 
3,6 ðàçà, èëè íà 683 964 ÷åë. (åæåãîäíî 8 046,6 ÷åë.). Ïðè 
ýòîì íàèáîëüøåãî çíà÷åíèÿ (áîëåå ìèëëèîíà ÷åëîâåê) ðåñïóá-
ëèêà äîñòèãëà â 1989 ã. â ñîñòàâå ÑÑÑÐ. Ñïàä ÷èñëåííîñòè 
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ õàðàêòåðèçóåò êðèçèñíûé ïåðèîä 
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Åñëè ñðàâíèòü äàííûå ïåðå-
ïèñè 1917 è 1989 ã., òî ðîñò ÷èñëåííîñòè æèòåëåé ßêóòèè 
áóäåò âûøå â 4,1 ðàçà.

Ñóùåñòâåííî âûðîñëà äîëÿ ãîðîäñêèõ æèòåëåé (ñ 4,4 äî 
64,2 % íàñåëåíèÿ ðåãèîíà), à óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ ñîêðàòèëñÿ (ñ 95,6 äî 35,8 %), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ ßêóòèè çà 
85 ëåò. Åñëè ñîïîñòàâèòü ïîêàçàòåëè ïî ãîðîäó (â àáñîëþòíûõ 
öèôðàõ), òî çà 85 ëåò ïðèðîñò ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 
â 53,0 ðàçà, ñåëüñêîãî — 1,3 ðàçà. Îñîáåííî áûñòðûé ðîñò 
÷èñëà ãîðîæàí íàáëþäàëñÿ ñ 1926 ïî 1959 ã. (â 15,7 ðàçà). 
Ýòî áûëî îñíîâíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ â ñîâåòñêîå 
âðåìÿ è ñâÿçûâàëîñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ 
ïðîìûøëåííûõ ðàçðàáîòîê è õàðàêòåðíîãî äëÿ íèõ ìåõà-
íè÷åñêîãî ïðèòîêà ëþäåé íà çàðàáîòêè, à òàêæå ïîëèòèêîé 
ãîñóäàðñòâà, ãäå êîëè÷åñòâî íîâûõ ãîðîäîâ è ÷èñëåííîñòü 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ äîëæíû áûëè ïîêàçàòü âñåìó ìèðó 
ìîáèëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èíäóñòðèàëèçàöèè è ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà4. Ïîñòàâëåííûå ñâåðõçàäà÷è è 
ïðîãðàììû äîëæíû áûëè âûïîëíÿòüñÿ â ñðîê è ïåðåâû-
ïîëíÿòüñÿ. Ïîýòîìó ñòàòóñ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé ñòàëè ïðè-
îáðåòàòü âñå ñòàðûå (ðàíåå èìåíóåìûå ñåëüñêèìè) è âíîâü 
îáðàçóåìûå ïîñåëåíèÿ ðàáî÷èõ è ïðèèñêè. Âñëåäñòâèå ýòèõ 
ïðè÷èí íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ: åñëè â 1926 ã. â ßêóòèè íàñ÷èòûâàëîñü ïÿòü ãîðîäîâ ñ 
÷èñëîì æèòåëåé 15 277 ÷åë. è íå áûëî íè îäíîãî ðàáî÷åãî 
ïîñåëêà (õîòÿ óæå ìíîãèå òðóäèëèñü íà çîëîòûõ ïðèèñêàõ: 
ïî ïåðåïèñè 1926 ã. â îäíîì òîëüêî Ïðèèñêîâîì ðàéîíå Àë-
äàíñêîãî îêðóãà æèëè 9 229 ÷åë.), òî â 1959 ã. áûëî 9 ãîðîäîâ 
è 38 ðàáî÷èõ ïîñåëêîâ, â êîòîðûõ ïðîæèâàëè 239 411 ÷åë. 

Ñ. È. Ñèâöåâà Ðåãèîíàëüíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: íàñåëåíèå ßêóòèè ...
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Ïðè ýòîì ÷èñëî æèòåëåé ðàáî÷èõ ïîñåëêîâ (125,4 òûñ. ÷åë.) 
ïðåâûñèëî ÷èñëî ãîðîæàí (114,0 òûñ. ÷åë.). 

Èçìåíèëñÿ è íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ ÿêóòÿí. Óäåëüíûé âåñ 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé 
ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2. 

Òàáëèöà 2
Íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ ßêóòèè, % (ïî äàííûì ïåðåïèñåé íàñåëåíèÿ)5

Íàöèîíàëüíîñòü 1917 ã.* 1926 ã. 1939 ã. 1959 ã. 1970 ã. 1979 ã. 1989 ã. 2002 ã.

Ðóññêèå 6,2 10,4 35,7 44,2 47,3 50,4 50,3 41,2
ßêóòû 87,1 81,6 56,5 46,4 43,0 36,9 33,4 45,5
Ýâåíêè 5,0 4,5 2,5 1,9 1,4 1,4 1,3 1,9
Ýâåíû 0,8 0,3 0,8 0,7 0,9 0,7 0,8 1,2
Óêðàèíöû — 0,05 1,0 2,5 3,0 5,4 7,1 3,6
Òàòàðû — 0,58 1,1 1,0 ,1 1,3 1,6 1,1
Áåëîðóñû — — 0,4 0,5 0,6 0,8 0,9 0,4
Ïðî÷èå 0,9 2,57** 2,0 2,8 2,7 3,1 4,6 5,1
Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* Äàííûå ïî ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ.
** Ñþäà âîøëè, êðîìå îñòàëüíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, 3 614 ÷åë. èíîñòðàí-

íûõ ãðàæäàí (èç Êèòàÿ — 2 666 ÷åë., ßïîíèè — 917 ÷åë., åâðîïåéñêèõ 
ãîñóäàðñòâ — 31 ÷åë.). 

Ïðè÷èíû è õàðàêòåð ñòîëü êàðäèíàëüíûõ ïåðåìåí (ñó-
ùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå äîëè ðóññêèõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ, è ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà ÿêóòîâ) äîêàçûâàþò 
óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ ìåõàíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ. 
Ïðèòîê ëþäåé â ðåñïóáëèêó ñîñòîÿë èç ëþäåé ðóññêîé è 
äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé, ïðèåçæàþùèõ èç ñîñåäíèõ îá-
ëàñòåé è îòäàëåííûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Çàòåì â 1990-å ãã. 
âñëåäñòâèå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ðàçâàëà ïðîìûøëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ëèêâèäàöèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîìîùè äëÿ ïðè-
åçæèõ ïðîèñõîäèò çàìåòíûé îòòîê ïðèåçæèõ, ÷òî âèäíî ïî 
óìåíüøåíèþ èõ äîëè â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ßêóòèè.

Â ßêóòèè, êðîìå óïîìÿíóòûõ íàöèîíàëüíîñòåé, ïðîæè-
âàëè ïðåäñòàâèòåëè ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäíîñòåé Ñåâåðà. Ïî 
äàííûì ïåðåïèñåé íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü íåêîòîðûõ íàè-
áîëåå çíà÷èòåëüíûõ (â ÷èñëåííîì îòíîøåíèè) íàðîäíîñòåé 
ñ 1917 ïî 2002 ã. ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî òàáë. 3.

Èç òàáë. 3 âèäíî, ÷òî ÷èñëåííîñòü ýâåíêîâ, ýâåíîâ è äîëãàí 
óâåëè÷èëàñü, òîãäà êàê ÷óê÷åé, þêàãèðîâ — ñîêðàòèëàñü. 
Îñîáåííî íàãëÿäíî ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ýâåíêîâ, ýâåíîâ 
è äîëãàí ïðîÿâèëñÿ â ïåðåïèñè 1989 ã., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ 

âîçðîæäåíèåì ñðåäè íèõ ÷óâñòâà íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè è 
ñàìîöåííîñòè, ïðè÷åì ðàíåå ñðåäè ýòèõ íàðîäîâ îòìå÷àëèñü 
íàöèîíàëüíîå ðàâíîäóøèå è íàöèîíàëüíûé íèãèëèçì.

Òàáëèöà 3
×èñëåííîñòü ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäíîñòåé Ñåâåðà â ßêóòèè6

Íàöèîíàëüíîñòü 1917 ã.* 1926 ã. 1939 ã. 1959 ã. 1970 ã. 1979 ã. 1989 ã. 2002 ã.
Ýâåíêè 6 627 13 145 10 432 9 505 9 097 11 584 14 428 12 819
Ýâåíû 1 074 738 3 133 3 537 6 471 5 763 8 668 6 402
Þêàãèðû 706 396 — 285 400 526 697 594
×óê÷è 434 1281 400 325 387 377 473 414
Äîëãàíû 10 64 408 934

* Äàííûå ïî ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Îòäåëüíî íàäî ñêàçàòü î âëèÿíèè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû íà äåìîãðàôèþ ðåãèîíà. Â ðàñêðûòèè ýòîãî âîïðîñà 
îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ìàòåðèàëû íåîïóáëèêîâàííîãî 
ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Èòîãè ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ ïî 
ßêóòñêîé ÀÑÑÐ. 1959 ãîä»7. Â öåëîì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
ßêóòèè ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñ 1939 ïî 1959 ã. 
ñîñòàâèëî 18 % ïðîòèâ 14,3 %, ÷òî õàðàêòåðèçîâàëî óáûëü 
íàñåëåíèÿ â îêêóïèðîâàííûõ äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàéîíàõ 
Ðîññèè8. Ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ñìåðòíîñòè òûëîâîãî 
íàñåëåíèÿ Ñèáèðè è Óðàëà æèòåëè ßêóòèè ïåðåæèâàëè 
âûñîêóþ ñìåðòíîñòü: â ßêóòèè îíà áûëà âûøå â 1,9 ðàçà 
ñìåðòíîñòè â Ñèáèðè, â 1,9 ðàçà âûøå ñìåðòíîñòè íà Óðà-
ëå, â 2,2 ðàçà âûøå ñìåðòíîñòè â öåëîì ïî ÐÑÔÑÐ (ïî 
íåïîëíûì äàííûì)9. 

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü òàêæå ïðîèñõîäÿùèå â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. 
Âïåðâûå çà ïîñëåâîåííûé ïåðèîä (ñ 1945 ã.) â ðåñïóáëèêå ñ 
1991 ã. íàáëþäàåòñÿ óáûëü íàñåëåíèÿ. Çà 1991—2006 ãã. îíî 
óìåíüøèëîñü áîëåå ÷åì íà 140 òûñ. ÷åë. Åñëè ïî Ðîññèè â 
öåëîì ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ïðåäøåñòâîâàëî äëèòåëü-
íîå çàìåäëåíèå åå ðîñòà, òî â ðåñïóáëèêå îíî íàñòóïèëî 
ñðàâíèòåëüíî âíåçàïíî, â ñâÿçè ñ îáøèðíûì êðèçèñîì â 
áûâøåì ÑÑÑÐ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îñíîâíûå ïåðèî-
äû ôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ â ÿêóòñêîì ðåãèîíå â XX â. 
áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ ñóäüáîé âñåé Ðîññèè. Ïðîöåññû ìî-
äåðíèçàöèè ÿêóòñêîãî îáùåñòâà ïðèâåëè ê ïîëîæèòåëüíûì 
èçìåíåíèÿì â ÷èñëåííîñòè, ñîñòàâå íàñåëåíèÿ, à òàêæå åãî 
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åñòåñòâåííîì è ìåõàíè÷åñêîì äâèæåíèÿõ. ×èñëåííîñòü ÿêó-
òÿí ñ 1917 ïî 2002 ã. âîçðîñëà ñ 264,1 äî 948,1 òûñ. ÷åë., 
ò. å. â 3,6 ðàçà, à ÿêóòîâ ñòàëî â äâà ðàçà áîëüøå (ïðèòîì, 
÷òî óäåëüíûé âåñ ÿêóòîâ çà ñòîëåòèå ñîêðàòèëñÿ ñ 82,07 äî 
45,5 %). ×èñëåííîñòü ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäíîñòåé Ñåâåðà, 
çà èñêëþ÷åíèåì ÷óê÷åé è þêàãèðîâ, òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãàõ â èõ äåìîãðàôèè. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äåìîãðàôè÷åñêîé èñòîðèåé XIX â. ÿêóò-
ñêèé ðåãèîí â XX â. èñïûòàë çíà÷èòåëüíîå ïîëîæèòåëüíîå 
âëèÿíèå ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè. Îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ êðàÿ 
(áîëåå 3 ìëí êâ. êì) â XX â. ñòàëà èíòåíñèâíî îñâàèâàòüñÿ è 
çàñåëÿòüñÿ. Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðîèçâåëà êîðåííîé 
ïåðåâîðîò â èñòîðè÷åñêèõ ñóäüáàõ âñåõ íàðîäîâ è íàðîä-
íîñòåé ÿêóòñêîãî ðåãèîíà. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ïîçâîëèëè ïåðåñòðîèòü âåñü óêëàä æèçíè ÿêóòÿí, ñîçäàòü 
ñîâåðøåííî íîâûå, ïðîãðåññèâíûå ôîðìû æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé, êîòîðûå, íåñîìíåííî, ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè 
íà ðîñò ÷èñëåííîñòè ÿêóòÿí, êà÷åñòâî èõ æèçíè. 
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Ñ. Í. ÇÅÒÊÈÍ

ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß 
È ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÌÅÙÀÍ 
ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÀß 
ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÛ XIX — 
ÍÀ×ÀËÀ XX â.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåùàíñòâî, òîðãîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìîðäîâñêèé êðàé, çåìëåâëàäåíèå, 
ðåìåñëî, ãîðîäñêîå ñîñëîâèå

Key words: bourgeoisie, trade and economic activity, Mordovia Krai, land 
owners, craft, urban residents

Êî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. ñôîðìèðîâàëñÿ êîìïëåêñ îñíîâ-
íûõ çàíÿòèé ìåùàíñòâà. Îíî ñî÷åòàëî íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ 
äîõîäà. Ãëàâíûìè çàíÿòèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ñîñëîâèÿ áûëè 
ðåìåñëî, ìåëêàÿ òîðãîâëÿ, ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èç-
âîç, ñîäåðæàíèå ïîñòîÿëûõ äâîðîâ è òðàêòèðîâ, ñëóæáà ó 
êóïöîâ ïðèêàç÷èêàìè è òîðãîâûìè àãåíòàìè, ðàçíîîáðàçíàÿ 
ðàáîòà ïî íàéìó. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìåùàíñòâà àêòèâíî çà-
íèìàëàñü ñêîòîâîäñòâîì, çåìëåäåëèåì è îãîðîäíè÷åñòâîì1. 

Ñîãëàñíî çàêîíó, ìåùàíå èìåëè ïðàâî çàâîäèòü òîëüêî 
íåáîëüøèå ðåìåñëåííûå çàâåäåíèÿ, âåñòè ìåëêóþ òîðãîâ-
ëþ, áðàòü ïîäðÿäû äî 4 òûñ. ðóá., ÷òî ìåøàëî ðàçâèòèþ 
êîíêóðåíöèè ñ êóïå÷åñòâîì. Â ìàòåðèàëàõ Âñåðîññèéñêîãî 
ñúåçäà ìåùàí îòìå÷àëîñü: «Â íàøåì ñîñëîâèè íåò íè ïðî-
ìûøëåííèêîâ, íè êàïèòàëèñòîâ, íè êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ. 
Îíè âñåãäà ñòðåìèëèñü óéòè îò ìåùàí, ñòàíîâèëèñü êóï-
öàìè, ëè÷íûìè äâîðÿíàìè, ïî÷åòíûìè ãðàæäàíàìè è ò. ï. 
Â ìåùàíñêîì ñîñëîâèè ïðåîáëàäàåò òðóäîâîé êëàññ ðàáî÷èõ, 
ðåìåñëåííèêîâ, òîðãîâûõ ñëóæàùèõ, êîíòîðùèêîâ è ïð.»2.

Çàíÿòèÿ ìåùàíñòâà áûëè ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíû, êàê 
è óðîâåíü èõ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â 60-å ãã. ÕIÕ â. 
ìåùàíå ñî÷åòàëè ðàçíûå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ. Ìíîãèå 
èç íèõ àêòèâíî çàíèìàëèñü îòõîäíè÷åñòâîì, ïîä êîòîðûì 

ÇÅÒÊÈÍ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

ïîíèìàþòñÿ ñàìûå ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ 
îòñóòñòâèåì íà ïîñòîÿííîì ìåñòå æèòåëüñòâà. Õàðàêòåð îò-
õîäíè÷åñêèõ ïðîìûñëîâ áûë ðàçëè÷åí ïî ðåãèîíàì Ðîññèè. 

Â Ïîâîëæüå ìåùàíñêîå îòõîäíè÷åñòâî èìåëî õàðàêòåð 
íàéìà ñ öåëüþ óñòðîéñòâà íà ñóäà â êà÷åñòâå ÷åðíîðàáî÷èõ 
èëè ðàáî÷èõ â ïîðòàõ. Òðàäèöèîííûì áûë íàåì â ïðèñëóãè. 
Ñî ñòðîèòåëüñòâîì Ñûçðàíî-Âÿçåìñêîé è Ìîñêîâñêî-Êàçàí-
ñêîé æåëåçíûõ äîðîã è ñ îòêðûòèåì èõ ëèíèé Ðóçàåâêà—
Ïåíçà, Ðóçàåâêà—Ñûçðàíü, Ðîìîäàíîâî—Íèæíèé Íîâãîðîä 
ïîÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèÿ æåëåçíîäîðîæíèêà, îòõîäíè÷åñòâî 
íàïðàâëÿåòñÿ â îáñëóæèâàíèå æåëåçíîé äîðîãè. 

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì çåìëåäåëèÿ ó ìåùàí îòõîäíè÷åñòâî 
îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ àðåíäû çåìëè ó ìåñòíûõ 
çåìëåâëàäåëüöåâ. Åñëè â öåëîì ïî Ïîâîëæüþ îòõîäíè÷åñòâî 
äîñòèãàëî 100 %, òî â ãîðîäàõ ìîðäîâñêîãî êðàÿ, ïî àíàëèçó 
äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ, ïðîöåíò îòõîäíèêîâ ê îáùåìó ÷èñ-
ëó ìåùàí áûë âåñüìà ðàçíîîáðàçåí3. Â Èíñàðå Ïåíçåíñêîé 
ãóáåðíèè îí áûë íåçíà÷èòåëüíûì. Â ã. Êðàñíîñëîáîäñêå 
Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè ïðîöåíò îòõîäíèêîâ ñðåäè ìåùàí 
ñîñòàâëÿë 88 %, â ã. Ñàðàíñêå òîé æå ãóáåðíèè — 51 %. 
Â ã. Àðäàòîâå Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè äîëÿ îòõîäíèêîâ ñðåäè 
ìåùàí ïðèáëèæàëàñü ê 95 %, à â ã. Òåìíèêîâå Òàìáîâñêîé 
ãóáåðíèè äîñòèãàëà 92 %. Î÷åâèäíî, ïðîöåíò îòõîäíèêîâ 
áûë òåì âûøå, ÷åì ñëàáåå áûë ðàçâèò â ãîðîäå «ôàáðè÷-
íûé ïðîìûñåë». 

Áîëüøàÿ ÷àñòü ãîðîäñêîé íåäâèæèìîñòè ïðèíàäëåæàëà 
ìåùàíàì, íî èíîãäà äîëÿ íå ñîîòâåòñòâîâàëà èõ óäåëüíîìó 
âåñó â íàñåëåíèè ãîðîäà. Â Àðäàòîâå ìåùàíå âëàäåëè 23 % 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ãîðîæàí ïðè 52 % ìåùàí, æèâ-
øèõ â ãîðîäå. Â Èíñàðå ìåùàíå ñîñòàâëÿëè 84 % îò ÷èñëà 
ãîðîæàí è èìåëè 79 % íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà (â Êðàñíî-
ñëîáîäñêå — 53 è 13 % ñîîòâåòñòâåííî). Â Ñàðàíñêå 50 % 
ãîðîæàí èç ìåùàí èìåëè â ñîáñòâåííîñòè 33 %. Â Òåìíèêîâå 
ìåùàíå ñîñòàâëÿëè 81 % æèòåëåé ãîðîäà è âëàäåëè 70 % 
íåäâèæèìîñòè.

Ìåùàíå òðàäèöèîííî ñäàâàëè â íàåì ÷àñòü ñâîåãî æèëè-
ùà. Äîõîä îò ýòîãî ñîñòàâëÿë îêîëî 2,2 % äîõîäîâ ñîñëîâèÿ 
îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè4. Ýòî ìîã áûòü èëè 
«óãîë», èëè îòäåëüíûå êîìíàòû â äîìå, èëè ôëèãåëü, êî-
òîðûå ñòðîèëèñü ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé óñàäüáå5. Ìåùàíå 
âëàäåëè çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì êàìåííûõ äâóõýòàæíûõ 
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äîìîâ. Èç âîñïîìèíàíèé íàñëåäíèêîâ ìåùàí: «Â íàøåì 
ñòàðîì äîìå íà Ìîñêîâñêîé, íå òà, êîòîðàÿ ñòàðàÿ, à òà, 
êîòîðàÿ ðàíüøå Òðåõñâÿòñêîé6 íàçûâàëàñü, âñåãäà ñäàâàëèñü 
äâå êîìíàòû: îäíà áûëà â ñàìîì äîìå, äðóãàÿ — â ïðè-
ñòðîå. Ýòî íå ìû òàêèå îäíè áûëè, ñîñåäè âîîáùå âåñü äîì 
ñäàâàëè, à ñàìè æèëè âî ôëèãåëå÷êå, êîòîðûé ñïåöèàëüíî 
äëÿ ýòîãî ïîñòðîèëè. Íî è ó íàñ, è ó íèõ áûëè ïðîñòûå 
êîìíàòû, äåøåâûå. À âîò îò íàñ íåäàëåêî áûëà íàñòîÿùàÿ 
ãîñòèíèöà, òàì êîìíàòû ñäàâàëè ïîñóòî÷íî. Òàêîé äâóõ-
ýòàæíûé áåëûé äîì, ÿ åãî åùå çàñòàë. Áàáóøêà ìîÿ âñå 
ãîâîðèëà, ÷òî òàì çà ñóòêè ìîãëè áîëüøå ðóáëÿ áðàòü, 
÷òî è ìû áû òàê ñìîãëè çàðàáàòûâàòü. Ðóáëü — ýòî ìíî-
ãî áûëî, çíà÷èò òàì áûëè ïðîñòîðíûå êîìíàòû, çåðêàëà, 
óìûâàëüíèêè, öâåòû, ïîñòåëü âñåãäà ÷èñòàÿ è çàñòåëåííàÿ»7. 
Ìåùàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü çàìåòíî âûäåëÿëàñü 
íà ôîíå äðóãèõ ñîñëîâèé. Íàïðèìåð, ñðåäè 15 ìåùàíñêèõ 
ñåìåé íàçâàííîé óëèöû Òðåõñâÿòñêîé ã. Ñàðàíñêà ìåùàíå 
Êàëÿïèíû, Óðâàíöåâû, Øàïîøíèêîâû, çàíèìàâøèåñÿ êàëà÷-
íûì, êîæåâåííûì, ñàïîæíûì ïðîìûñëàìè ñîîòâåòñòâåííî, 
ñóìåëè ïîñòðîèòü áîëüøèå äîìà, ïî ðàçìåðàì óñòóïàâøèì 
ëèøü äîìó êóïöà Ë. Êîòëîâà8. 

Ìåùàíå ïðåäñòàâëÿëè ÿäðî ìåëêîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Èõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
â îñíîâíîì ðåãóëèðîâàëàñü «Ïîëîæåíèåì î ïîøëèíàõ çà 
ïðàâî òîðãîâëè» 1865 ã., êîòîðûé óñòàíàâëèâàë äëÿ ìåùàí 
íå ãèëüäåéñêèé, à ìåëî÷íûé ñáîð. Çàêîíû ïðåäïîëàãàëè 
îïðåäåëåííûå ëüãîòû äëÿ ìåùàíñêèõ ñåìåé, êîòîðûå çà-
íèìàëèñü òîðãîâëåé è ðåìåñëîì, ïðèâëåêàÿ íå áîëåå îäíîãî 
ðàáîòíèêà: èì ðàçðåøàëîñü íå ïîëó÷àòü ïàòåíòîâ. Ñîãëàñíî 
çàêîíó îò 8 îêòÿáðÿ 1870 ã., ìåùàíå, âûêóïèâøèå ñâèäå-
òåëüñòâà íà ìåëî÷íîé òîðã, áûëè îñâîáîæäåíû îò óïëàòû 
íàëîãîâ â ïîëüçó ãîðîäà è íå ïëàòèëè ïîäàòè.

Ìåùàíå ÿâëÿëèñü ïîñðåäíèêàìè è ïîñòàâùèêàìè â êà-
çåííîå âåäîìñòâî õëåáà, êîæ, ìÿñà, ñàëà è äðóãèõ ïðîäóê-
òîâ. Îíè ñòàíîâèëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè òîðãîâîãî êàïèòàëà, 
âûäåëÿÿñü èç ñðåäû ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íà íà÷àëüíîé 
ñòóïåíè îòäåëåíèÿ ñêóïùèêà îí åùå íå îñòàâëÿë ïðîèç-
âîäñòâî, à âûñòóïàë ëèøü áîëåå ñîñòîÿòåëüíûì ïðîèçâî-
äèòåëåì. Âçÿâ ñáûò â ñâîè ðóêè, ñêóïùèêè óäåøåâëÿëè 
ðàñõîäû, èç ñëó÷àéíîãî äåëàëè åãî ðåãóëÿðíûì, îòäåëÿëè 
ìåëêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îò ðûíêà. 

Ñðàâíåíèå ïîçåìåëüíûõ ïåðåïèñåé ïîêàçûâàåò óêðåïëåíèå 
ìåùàíñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ â êîëè÷åñòâåííîì è ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè9. Ýòî áûëà îäíà èç íåïðèâèëåãèðîâàííûõ ôîðì 
÷àñòíîãî ëè÷íîãî çåìëåâëàäåíèÿ. Ìåùàíñêîå çåìëåâëàäå-
íèå ñêëàäûâàëîñü ïîñëå Óêàçà èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I 
îò 12 äåêàáðÿ 1801 ã., ðàçðåøèâøåãî ìåùàíàì, êóïöàì è 
ãîñóäàðñòâåííûì êðåñòüÿíàì ïðèîáðåòàòü íåíàñåëåííûå 
çåìëè. Ê 1877 ã. ìåùàíå âëàäåëè 1,9 ìëí äåñ. çåìëè (2,1 % 
îò âñåãî ëè÷íîãî çåìëåâëàäåíèÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-
ñèè), ê 1905 ã. ìåùàíñêîå çåìëåâëàäåíèå ñîñòàâèëî 3,8 ìëí 
äåñ. çåìëè (4 %), â 1915 ã. — ñâûøå 3,8 ìëí äåñ. (5,2 %)10. 
Áîëüøèíñòâî ìåùàí-çåìëåâëàäåëüöåâ (ñâûøå 94 %) â êîíöå 
XIX â. áûëè ìåëêèìè ñîáñòâåííèêàìè, âëàäåþùèìè 40 % 
âñåõ ìåùàíñêèõ çåìåëü. Ñòîëüêî æå çåìëè íàõîäèëîñü â 
ñîáñòâåííîñòè ñðåäíèõ çåìëåâëàäåëüöåâ, êîòîðûå ñîñòàâ-
ëÿëè 5 % îò îáùåãî ÷èñëà âëàäåëüöåâ. Â íà÷àëå XX â. 
ïðîèñõîäèëî óêðåïëåíèå ìåùàíñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ. Ñðåä-
íèé ðàçìåð âëàäåíèé óâåëè÷èëñÿ: â 1877 ã. — 32,0 äåñ., â 
1905 ã. — 44,3 äåñ., â 1915 ã. — 42,2 äåñ. Óêðåïèëèñü ïîçèöèè 
ñðåäíåãî ìåùàíñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ, íà åãî äîëþ ïðèõîäè-
ëîñü îêîëî ïîëîâèíû âñåõ ïîìåùè÷üèõ çåìåëü. Ðîñëî êðóï-
íîå ìåùàíñêîå çåìëåâëàäåíèå (äî 20 % îò îáùåé ïëîùàäè 
ìåùàíñêèõ çåìåëü).

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. óâåëè÷èëàñü äîëÿ ìå-
ùàíñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ â èçó÷àåìûõ ãóáåðíèÿõ. Òàê, 
â Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè â 1877 ã. â ñîáñòâåííîñòè ìåùàí 
áûëè 20 700 äåñ. (1,6 % âñåõ çåìëåâëàäåíèé ãóáåðíèè), à 
â 1905 ã. — 51 300  äåñ. (4,6 %). Òàêèì îáðàçîì, ðîñò ñî-
ñòàâèë 59,6 %11. Ìåùàíå ñîçäàâàëè ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, 
ãäå èñïîëüçîâàëàñü ïåðåäîâàÿ àãðîòåõíèêà (÷àñòü çåìëè 
ñäàâàëàñü â àðåíäó), ðàçâèâàëè ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ýôôåê-
òèâíî ñîåäèíÿëèñü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå è ïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî, îñíîâàííîå íà õîðîøåé òåõíè÷åñêîé áàçå è 
íàåìíîì òðóäå.

Ê íà÷àëó XX â. äîëÿ ìåùàíñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ îñòàâà-
ëàñü íåçíà÷èòåëüíîé, êàê è äîëÿ äðóãèõ ãðóïï òðàäèöèîííûõ 
çåìåëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ, íî òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ áûëà 
çàìåòíîé. Ñòîèìîñòü ôîíäîâ ìåùàíñêèõ çåìåëü â 1877 ã. â 
èçó÷àåìûõ ãóáåðíèÿõ áûëà ñëåäóþùåé: â Ïåíçåíñêîé ãóáåð-
íèè — 982 072,65 ðóá., Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè — 555 100,3 ðóá., 
Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè — 1 452 812,92 ðóá. Â 1905 ã. öèô-

Ñ. Í. Çåòêèí Õîçÿéñòâåííàÿ è òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåùàí ...
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ðû óâåëè÷èëèñü çíà÷èòåëüíî: â Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè — 
5 117 644,95 ðóá., Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè — 2 426 372,55 ðóá., 
Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè — 1 167 301,2 ðóá.12 

Â 1889 ã. ïîÿâèëñÿ çàêîí, ðàçðåøàþùèé êðåñòüÿíàì è 
ìåùàíàì íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïåðåñåëÿòüñÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííûå çåìëè. Í. Ï. Äðóæèíèí òàê îõàðàêòåðèçîâàë ñëî-
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ: «Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ìåùàíå çàíèìàþòñÿ 
çåìëåäåëèåì, è íåìàëî ìåùàí æèâåò â ñåëåíèÿõ, çàíèìàÿñü 
çåìëåäåëü÷åñêèìè ïðîìûñëàìè è ñëèâàÿñü ñîáñòâåííî ñ 
ñåëüñêèìè îáûâàòåëÿìè; â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòè ïî-
ñëåäíèå ìåùàíå ñóòü ïðåæíèå êðåñòüÿíå, âûøåäøèå èç 
ñâîåãî ñîñëîâèÿ»13. Ìàòåðèàëû ïîçåìåëüíîé ïåðåïèñè 1877 ã. 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ìåùàí âëàäåëî 
ìåëêîé çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Â 1905 ã. çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ìåùàíñêèõ çåìåëü ïðèíàäëåæàëà ñðåäíèì è êðóïíûì 
çåìëåâëàäåëüöàì.

Ìåùàíå çàíèìàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ìåëêîé è ñðåäíåé 
òîðãîâëåé (ïî çàêîíó — òîëüêî â ðîçíèöó) è ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, êóñòàðíûì ïðîèçâîäñòâîì. Îäíàêî ÷àñòü ìåùàí áûëà 
äîâîëüíî ñîñòîÿòåëüíîé â ïëàíå òîðãîâëè. Â òå÷åíèå âñåãî 
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ìåùàíñòâî èãðàëî ðîëü îäíîãî èç îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ êóïå÷åñòâà14. Â òî æå âðåìÿ ýòî 
ðåäêèå ïðèìåðû äëÿ èñòîðèè ñîñëîâèÿ èññëåäóåìûõ ãîðîäîâ. 
Èñïîëüçóÿ äàííûå «Ïîñåìåéíîãî ñïèñêà ìåùàí ãîðîäà Ñà-
ðàíñêà», â êîòîðîì áûëè çàôèêñèðîâàíû ðîä äåÿòåëüíîñòè 
è óðîâåíü äîõîäîâ ìåùàí â íà÷àëå ÕÕ â., ìû ìîæåì áîëåå 
ïîäðîáíî îïèñàòü ðîä çàíÿòèé ýòîãî ñîñëîâèÿ. ×àñòü ìåùàí 
çàíèìàëàñü ñòðîèòåëüíûìè ðàáîòàìè (300—400 ðóá.); íåñêîëü-
êî ÷åëîâåê ðàáîòàëè â äîëæíîñòè ñ÷åòîâîäà è áóõãàëòåðà 
(475—540 ðóá.), ÷åðòåæíèêà (350—400 ðóá.), à òàêæå ñëóæèëè 
ïðè ìàãàçèíå (475 ðóá.). Èç ìåùàí âûøëè ïðåïîäàâàòåëè 
ìóæñêîãî ðåìåñëåííîãî ó÷èëèùà (375 ðóá.); çàâåäóþùèé ó÷è-
ëèùåì (825 ðóá.); ïðåïîäàâàòåëü è íàäçèðàòåëüíèöà æåíñêîé 
ãèìíàçèè (900 ðóá.); àãðîíîì, íîòàðèóñ, ôåëüäøåð, çóáíîé 
âðà÷, ñåêðåòàðü âîëîñòíîé çåìñêîé óïðàâû (600 ðóá.)15. Ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåùàíå ðàáîòàëè â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ 
îáëàñòÿõ, óðîâåíü èõ äîõîäîâ áûë ðàçëè÷íûì, íî â ñðåäíåì 
äîâîëüíî íåâûñîêèì. Ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî â ïîðåôîðìåííûé 
ïåðèîä â ãîðîäàõ àãðàðíûõ ãóáåðíèé, ê êîòîðûì îòíîñèëèñü 
èçó÷àåìûå òåððèòîðèè, çíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ ìåùàíàì 
íà ðûíêå òðóäà ñîñòàâëÿëè êðåñòüÿíå. 

Ñîãëàñíî ðàçíûì èñòî÷íèêàì, èç âñåõ ìåùàí, çàäåéñòâî-
âàííûõ â òîâàðíî-ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, â òîðãîâîé ñôåðå 
ðàáîòàëè îò 71 äî 77 % ìåùàí, ðåìåñëàìè çàíèìàëèñü îò 
11 äî 22 %, â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ (áàíè, òðàêòèðû, ÷àéíûå, 
ïîñòîÿëûå äâîðû, öèðþëüíè, øâåéíûå è ôîòîìàñòåðñêèå 
è ïð.) — îò 5 äî 12 %16. Ðàçâèòèå òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû 
ãîðîäîâ îïðåäåëèëî è óâåëè÷åíèå ÷èñëà òîðãîâûõ ñëóæàùèõ. 
Îñíîâíàÿ èõ ìàññà ïðèõîäèëàñü íà ìåùàí, ÷òî ñîîòâåòñòâî-
âàëî îáùåðîññèéñêîé òåíäåíöèè. Èç ìåùàí êîìïëåêòîâàëàñü 
ñàìàÿ áîëüøàÿ êàòåãîðèÿ ñëóæàùèõ. Èìè áûëè òàê íàçû-
âàåìûå «ìàëü÷èêè» — ïîäðîñòêè, êîòîðûõ ðîäèòåëè «èç 
õàð÷åé è ó÷åíèÿ» îòäàâàëè â ëàâêè è òðàêòèðû. 

Òîðãîâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìåùàí âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: 35 % òîðãîâûõ çàâåäåíèé îò îáùåãî èõ êîëè÷åñòâà 
çàíèìàëèñü ñáûòîì ìó÷íîé ïðîäóêöèè (õëåáîáóëî÷íûõ è 
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé); ìÿñî ïðîäàâàëî îêîëî 8 % òîðãîâûõ 
òî÷åê, à çåìåëü — îêîëî 5 %; ðåàëèçîâûâàëî ðûáó 5 %; 
ãàëàíòåðåÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìå-
ùàíñêèõ òîðãîâûõ çàâåäåíèé (3 %); ñîäåðæàíèåì ïîñòîÿëûõ 
äâîðîâ è ñäà÷åé æèëüÿ çàíèìàëîñü îêîëî 2,5 %, à ïðîäàæåé 
äðîâ, ãëèíÿíîé ïîñóäû, ìàíóôàêòóðû, êîæè — ïðèáëèçè-
òåëüíî 1,5 %. Äðóãèå âèäû òîðãîâëè íå äîñòèãàëè 1 %17. Î÷å-
âèäíàÿ îðèåíòàöèÿ ìåùàíñêîé òîðãîâëè íà ïðîäîâîëüñòâèå 
îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîñòîòîé èçãîòîâëåíèÿ è 
îáðàáîòêè, ñòàáèëüíûì è òðàäèöèîííûì ñïðîñîì â óñëîâèÿõ 
ïðèòîêà èíîãîðîäíèõ è êðåñòüÿí, ñ äðóãîé — äåøåâèçíîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ, èõ íèçêîé çàêóïî÷íîé öåíîé 
â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé íåõâàòêè ó êðåòüÿí «ñêîðûõ» íà-
ëè÷íûõ äåíåã äëÿ óïëàòû íàëîãîâ.

Ñèìáèðñêîå, Ïåíçåíñêîå è Òàìáîâñêîå ìåùàíñòâî ê ðóáåæó 
ÕIÕ—ÕÕ ââ. ñäåëàëî òðàäèöèîííûìè ðåìåñëåííûå çàíÿòèÿ, 
ðàçâèâàÿ îïðåäåëåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Ïðåäñòàâèòåëè ñî-
ñëîâèÿ èñòîðè÷åñêè ñîñòàâëÿëè áîëüøèíñòâî ãîðîäñêèõ ðå-
ìåñëåííèêîâ Àðäàòîâà, Èíñàðà, Êðàñíîñëîáîäñêà, Ñàðàíñêà, 
Òåìíèêîâà (2/3 îò ÷èñëåííîñòè èõ íàñåëåíèÿ)18. 

Ïðÿäåíèåì ïåñöîâîé øåðñòè, òêàíüåì ðîãîæ è êóëåé èç 
ëûêà çàíèìàëèñü â Êðàñíîñëîáîäñêå. Òàì æå ðàçâèâàëè áîí-
äàðíûé è ãîí÷àðíûé ïðîìûñåë, ïëåëè êðóæåâà, ðàçâèâàëè 
òêà÷åñòâî ïîëóáóìàæíîé ïåñòðÿäè. Êðóæåâíîé ïðîìûñåë, 
êàê è òêàöêèé, áûë ðàñïðîñòðàíåí òàêæå â Òåìíèêîâå. Êî-
ëåñíî-òåëåæíûì ïðîìûñëîì çàíèìàëèñü ìåùàíå Ñàðàíñêà 
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è Êðàñíîñëîáîäñêà. Â Ñàðàíñêå ìíîãèå ìåùàíå çàðåêîìåí-
äîâàëè ñåáÿ êóñòàðíûìè ïîðòíûìè. Èçãîòîâëåíèå ìåáåëè è 
äåðåâÿííîé ïîñóäû áûëî ñïåöèàëèçàöèåé ãîðîæàí Èíñàðà. 
Â Àðäàòîâå è Òåìíèêîâå ðàçâèâàëèñü ëåñíûå ïðîìûñëû 
(ðóáêà ëåñà, èçãîòîâëåíèå òåëåã è ñàíåé, ãîíêà äåãòÿ).

Æåíùèíû èç ìåùàíñêîãî ñîñëîâèÿ âî ìíîãèõ ãîðîäàõ 
òðàäèöèîííî âÿçàëè ïóõîâûå ïëàòêè. Ýòèì â ãîðîäàõ çàíèìà-
ëèñü è ïîçäíåå. Í. À. Øàðîâàòîâà âñïîìèíàëà, ÷òî åå ìàòü 
Òàòüÿíà, ñàðàíñêàÿ ìåùàíêà, òðàäèöèîííî ïðÿëà êðîëè÷èé 
ïóõ è âÿçàëà ïëàòêè äëÿ ïðîäàæè íà ðûíêå. Îíà óòâåðæäàëà, 
÷òî «ó ìàòóøêè áûëî âñåãäà 5 êîç è êðîëèêîâ áåç ñ÷åòó... 
Æåíùèíà äîëæíà ñåìüþ îáâÿçûâàòü. È ïðîêîðìèòü äîëæíà 
ñóìåòü ÷åñòíî»19. Âèíîêóðåíèå áûëî ðàñïðîñòðàíåíî ïî âñåé 
Ðîññèè, äîõîäû îò íåãî áûëè âåñüìà âûñîêèìè. Ëþáîïûòíî, 
÷òî èìåííî êðàñíîñëîáîäñêèé ìåùàíèí Ï. Ï. Ëèíüêîâ-Êî÷-
êèí îðãàíèçîâàë òðåçâåííîå äâèæåíèå ïðîòèâ íàñòóïëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâà íà ýòè äîõîäû, ïðîòèâ âèííûõ îòêóïîâ, êîòîðîå 
îõâàòèëî Àðäàòîâñêèé, Èíñàðñêèé è Òåìíèêîâñêèé óåçäû20. 
Âûñîêèõ îáúåìîâ äîñòèãëà ìóêîìîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 
Åñëè äåðåâåíñêàÿ ìåëüíèöà ïðîèçâîäèëà íå áîëåå 10—15 ïó-
äîâ â ñóòêè, òî êðóïíîå ìóêîìîëüíîå ïðåäïðèÿòèå ïåðåðàáà-
òûâàëî åæåäíåâíî äî 7 òûñ. ïóäîâ çåðíà. Òàê, òîâàðèùåñòâî 
«È. Ï. Êîëîêîëüíèêîâ è Êî» ïðîèçâîäèëî äî 6 òûñ. ïóäîâ 
ìóêè, à ìåëüíèöà áðàòüåâ Êîëìàêîâûõ — áîëåå 3 òûñ. ïó-
äîâ21. Ñëóæàùèìè (êîíòîðùèêè, ó÷åò÷èêè, êëàäîâùèêè è ò. ï.) 
íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàëè ìåùàíå. Ñòðîèòåëüñòâî è 
ôóíêöèîíèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ñòèìóëè-
ðîâàëè ëåñîïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðîé 
áûë âåëèê óäåëüíûé âåñ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëîì ðà-
áî÷èõ îò 10 äî 49 ÷åë. Ìåùàíå áûëè êàê õîçÿåâàìè, òàê 
è ñìîëîêóðàìè, ïëîòíèêàìè, ïèëüùèêàìè. Îäíàêî â ñèëó 
îòäàëåííîñòè ïðîèçâîäñòâ îò ãîðîäîâ â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ 
îíè âñòðå÷àëèñü ðåæå, ÷åì êðåñòüÿíå.

Ðåôîðìà 1870 ã. îñîáåííî ñèëüíî (â ýêîíîìè÷åñêîì è 
ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè) ïîâëèÿëà íà ìåùàí-çåìëåäåëüöåâ, 
êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ æèëè â óñëîâèÿõ ïîçåìåëüíîé ìå-
ùàíñêîé îáùèíû. Ìåùàíñêèå îáùåñòâà, ðàñïîðÿæàâøèåñÿ 
çåìëåé äî ðåôîðìû, ïîòåðÿëè íà íåå ïðàâà è íå ïîëó÷èëè 
íèêàêîé êîìïåíñàöèè. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ãîðîäñêèõ äîõîäîâ 
ñòàëè ñäàâàòü çåìëþ â àðåíäó. Â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðî-
äàõ, ê êîòîðûì îòíîñèëèñü ãîðîäà èçó÷àåìîé òåððèòîðèè, 

ñîõðàíèâøèå àãðàðíûé õàðàêòåð, ïîçåìåëüíûå ìåùàíñêèå 
îáùèíû îêàçàëèñü â òÿæåëåéøåì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè 
è ñòàëè ðàçðóøàòüñÿ, à ïðîìûñëû, ñâÿçàííûå ñ ñåëüñêèì 
õîçÿéñòâîì, — ðàçîðÿòüñÿ. «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèëëèîíû 
ìåùàí ëèøåíû ïðàâà íà çåìëþ, òîãäà êàê ïðàâî ýòî èñêîíè 
ïðèíàäëåæàëî èì, è íà ýòîì ïðàâå îñíîâûâàëîñü âñå èõ 
áëàãîïîëó÷èå»22. Â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â. ìåùàíñêèå 
ñåìüè îáðàáàòûâàëè çåìëþ íà ãîðîäñêèõ îêðàèíàõ, ÷òî 
ñîõðàíÿëîñü â óêëàäå èçó÷àåìûõ ãîðîäîâ íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî ÕÕ â. 

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîðîäñêîé òîðãîâëè ÿâèëèñü ëàâêè. 
Ïîíÿòèå «ëàâêà» áûëî óíèâåðñàëüíûì äëÿ ïðîâèíöèàëüíîãî 
ãîðîäà Ðîññèè XIX â. Òèïè÷íîé ôîðìîé âíóòðåííåãî îáìåíà 
äëÿ ãóáåðíèé ìîðäîâñêîãî êðàÿ ìîæíî íàçâàòü ÿðìàðî÷íóþ 
òîðãîâëþ. Âíóòðåííÿÿ òîðãîâëÿ â ãîðîäàõ áûëà ðàçâèòà äî-
ñòàòî÷íî ñëàáî, íå ñâÿçûâàëàñü ñ ìåñòíûì ñïðîñîì è îðè-
åíòèðîâàëàñü èìåííî íà ÿðìàðî÷íûé òîðã. Äî ïðîâåäåíèÿ 
æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè ÿðìàðêà áûëà åäèíñòâåííûì 
ñðåäñòâîì îáìåíà ìåæäó ðåãèîíàìè. Äî êîíöà XIX â. â 
êðàå ôóíêöèîíèðîâàëè îêîëî 60 ÿðìàðîê è 300 áàçàðîâ, 
íà êîòîðûå «îñîáåííîå óïîâàíèå âîçëàãàåò ìåùàíèí»23. 
Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü 
ñîñëîâèÿ îðèåíòèðîâàëàñü íà ïîòðåáíîñòè åæåãîäíûõ ÿð-
ìàðîê â Àðäàòîâå (Ñåðãèåâñêàÿ ÿðìàðêà 18—28 àâãóñòà), 
Ñàðàíñêå (Àëåêñàíäðîâñêàÿ ÿðìàðêà)24. Àëåêñàíäðîâñêàÿ 
ÿðìàðêà èãðàëà ðîëü âàæíîãî ïåðåâàëî÷íîãî ïóíêòà Íè-
æåãîðîäñêîé ÿðìàðêè: â Ñàðàíñê ñúåçæàëèñü êóïöû èç 
Ìîñêâû, Âëàäèìèðà, Ïåíçû, Íèæíåãî Íîâãîðîäà è äðóãèõ 
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Àëåêñàíäðîâñêàÿ ÿðìàðêà íå óòðàòè-
ëà ñâîåãî çíà÷åíèÿ è ïîñëå ââåäåíèÿ â ñòðîé æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ñîîáùåíèÿ. Òîðãóþùèå ìåùàíå ìîðäîâñêîãî êðàÿ 
èìåëè èñòîðè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ Êàçàíüþ, Ìî-
ñêâîé, Íèæíèì Íîâãîðîäîì, Ïåíçîé, Ðÿçàíüþ, Ñàðàòîâîì, 
Ñèìáèðñêîì, Òàìáîâîì, ßðîñëàâëåì, à òàêæå òîðãîâàëè ñ 
Ïðèêàñïèåì è Ïðè÷åðíîìîðüåì. 

Òàêèì îáðàçîì, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåùàíñòâà 
ìîðäîâñêîãî êðàÿ íîñèëà ðàçíîîáðàçíûé õàðàêòåð. Ãëàâíîé 
åå îñîáåííîñòüþ áûëî ñî÷åòàíèå ðàçíûõ ôîðì è ñïîñîáîâ 
äîõîäà. Ìåùàíå ÿâëÿëè ñîáîé åäèíñòâåííîå ñîñëîâèå, êîòî-
ðîå ó÷àñòâîâàëî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âèäàõ õîçÿéñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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ËÞÁÈÒÅËÜÑÊÈÅ ÒÅÀÒÐÛ 
ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÀß 
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ 
ÊÎÍÖÀ XIX — ÍÀ×ÀËÀ XX â.  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîìàøíèé òåàòð, ëþáèòåëüñêèå 
ñïåêòàêëè, ñîöèîêóëüòóðíûå ãíåçäà, áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü, ëþáèòåëüñêèé òåàòð, êðåñòüÿíñêàÿ îïåðíàÿ 
ãðóïïà

Key words: home theatre, amateur performance, socio-cultural nests, 
charity, amateur theatre, peasant opera group

Â íà÷àëå XIX â. ëþáèòåëüñêîå òåàòðàëüíîå èñêóññòâî 
âõîäèëî â ïîâñåäíåâíóþ ðåàëüíîñòü äâîðÿíèíà âìåñòå ñ 
äðóãèìè âèäàìè èñêóññòâà, âîçäåéñòâóÿ íà ñòèëü åãî æèç-
íè. Íîâîìó óâëå÷åíèþ â äâîðÿíñêèõ óñàäüáàõ (äîìàøíèì 
ñïåêòàêëÿì) ïðåäøåñòâîâàëè ñîâìåñòíûå âå÷åðíèå ÷òåíèÿ 
ïî ðîëÿì ïüåñ ðóññêîé è çàïàäíîé êëàññèêè è ïîñòàíîâêà 
«æèâûõ êàðòèí». 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. «êóëüòóðíûé áûò ñòàðîé 
óñàäüáû íå èñêëþ÷àë õóäîæåñòâåííîãî äèëåòàíòèçìà»1.  Ýòî 
ÿðêî ïðîÿâèëîñü â òåàòðàëüíûõ íà÷èíàíèÿõ ïîìåùèêîâ, òàê 
êàê ó÷àñòíèêàìè ëþáèòåëüñêèõ ñïåêòàêëåé ÿâëÿëèñü íå àê-
òåðû-ïðîôåññèîíàëû, à ëþäè, óâëåêàþùèåñÿ òåàòðîì. Ñðåäè 
àêòåðîâ, çàíÿòûõ â òàêèõ ñïåêòàêëÿõ, ÷àùå âñåãî áûâàëè 
÷ëåíû îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñåìåé, èõ äðóçüÿ è çíàêîìûå. 
Â òî æå âðåìÿ â ëþáèòåëüñêèõ ñïåêòàêëÿõ, óñòðàèâàåìûõ 
äâîðÿíñòâîì, íåðåäêî èãðàëè äâîðîâûå ëþäè è êðåñòüÿíå. 
Ñòàâèëèñü ýòè ñïåêòàêëè ñ öåëüþ îæèâèòü æèçíü ñåìüè, 
ñäåëàòü åå áîëåå ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííîé, èíòåðåñíîé, 
äåÿòåëüíîé. 

Ñïåöèàëüíî äëÿ íîâîãîäíåãî ïðåäñòàâëåíèÿ øèëè íàðÿ-
äû, äåëàëè ìàñêè, êîðîíû. Î ïðàçäíèêå îïîâåùàëè äâîðî-
âûõ, êîòîðûì òàêæå ãîòîâèëè êîñòþìû. Â ýòèõ ïðàçäíèêàõ      

ÏÎËÓÒÈÍÀ Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀÑ. Í. Çåòêèí
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ðàçûãðûâàëèñü «ôðàíöóçñêèå çóàâû», «ìàðêèòàíòêè», «êàð-
ëèêè», «ïîâàðà», «øóòû ñ ãîðáàìè», «öàðè» ñ çîëîòûìè è 
ñåðåáðÿíûìè êîðîíàìè. Íåðåäêî «àêòåðû» èç íàðîäà èñïîë-
íÿëè ðîëè «ìàðêèçîâ» è «öàðåé», à ïðîñòîëþäèíîâ — ïðåä-
ñòàâèòåëè äâîðÿíñòâà. Ïîìèìî ó÷àñòíèêîâ ìàñêàðàäà, íà 
ïðåäñòàâëåíèè â êà÷åñòâå çðèòåëåé ïðèñóòñòâîâàëè ìåñòíûå 
æèòåëè. Ó÷àñòèå ïðîñòûõ ëþäåé â òåàòðàëèçîâàííûõ ïî-
ñòàíîâêàõ áûëî îáóñëîâëåíî êàê äåìîêðàòè÷åñêèìè òåíäåí-
öèÿìè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â ñåðåäèíå XIX â., 
òàê è ñèòóàöèåé ñáëèæåíèÿ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü ìåæäó 
ïîìåùèêàìè è êðåñòüÿíàìè2. 

Ëþáèòåëüñêèå ñïåêòàêëè ñåðåäèíû XIX â. ñòàëè íåîð-
äèíàðíûì ñîöèîêóëüòóðíûì ÿâëåíèåì, çíà÷åíèå êîòîðîãî 
âûøëî çà ïðåäåëû ñåìåéíîãî äîñóãà. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ëþ-
áèòåëüñêîãî òåàòðà â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ ìîðäîâñêîãî 
êðàÿ áåðåò íà÷àëî ñ 20-õ ãã. XIX â. Ïåðâûé ëþáèòåëüñêèé 
òåàòð áûë ñîçäàí â ã. Êðàñíîñëîáîäñêå, îäíàêî åãî äåÿòåëü-
íîñòü íîñèëà ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Àíàëèç àðõèâíûõ 
èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî äî ïîÿâëåíèÿ ëþáèòåëüñêîãî 
íàðîäíîãî òåàòðà â ã. Ñàðàíñêå äîìàøíèå ñïåêòàêëè ñòà-
âèëèñü â äâîðÿíñêèõ èìåíèÿõ Ï. Á. Îãàðåâà, â ñ. ßõîíòîâî-
Äîëãîðóêîâî — èìåíèè À. À. Òó÷êîâà.

Íà ðóáåæå XIX—XX ââ. íå áûëî öåëåíàïðàâëåííîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà, 
îíî âîçíèêàëî ñòèõèéíî. Â êà÷åñòâå ÿðêîãî ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè òåàòð, êîòîðûé âîçíèê íå â óåçäíîì ãîðîäå, à â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè Â. Ñ. Ñåðîâîé. 
Áóäó÷è íåçàóðÿäíîé ëè÷íîñòüþ â ëèòåðàòóðå, ìóçûêå, òåàò-
ðàëüíîì èñêóññòâå, Â. Ñ. Ñåðîâà âíåñëà çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
â êóëüòóðíóþ æèçíü ïðîâèíöèè, ïîëîæèâ íà÷àëî îïåðíîìó 
òåàòðó â ñ. Ñóäîñåâå.

Îäíàæäû ñåìüþ Ñåðîâûõ ïîñåòèë îäèí èç çíàêîìûõ, 
íåêòî Þðüåâ, ðàññêàçàâøèé, ÷òî îí â ñâîåé äåðåâíå â 
Òâåðñêîé ãóáåðíèè ïîñòàâèë ñïåêòàêëü «Íå òàê æèâè, êàê 
õî÷åòñÿ». Ðàññêàç ýòîãî ÷åëîâåêà ïðîèçâåë íà Â. Ñ. Ñåðî-
âó ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå. «Òóò ÿ âïåðâûå óçíàëà, — ïèøåò 
îíà, — ÷òî äàþòñÿ ñïåêòàêëè äëÿ íàðîäà; âñÿ äóøåâíàÿ 
æèçíü ìîÿ çàêîëûõàëàñü îò ýòîãî èçâåñòèÿ: çíà÷èò, ìîæåò 
áûòü íàéäåíî äåëî äëÿ àðòèñòà è â äåðåâíå»3. Â êîíöå                         
80-õ ãã. XIX â. Â. Ñ. Ñåðîâà åäåò â ä. Ñÿáðèíöû Íîâãîðîä-
ñêîé ãóáåðíèè, ãäå ñîçäàåò êðåñòüÿíñêèå õîðû, çíàêîìèò 

êðåñòüÿí ñ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé, ïðîèçâåäåíèÿìè ðóññêèõ 
êîìïîçèòîðîâ. Ïîçäíåå â Ñÿáðèíöàõ áûë ïîñòðîåí Õîðîâîé 
äîì èì. À. Í. Ñåðîâà.

Çèìà 1891—1892 ãã. ñòàëà íà÷àëîì ðàáîòû Â. Ñ. Ñåðîâîé 
ñðåäè êðåñòüÿí ñ. Ñóäîñåâà. Íèùåòà êðåñòüÿí áûëà óæàñà-
þùåé, íàñåëåíèå ãèáëî îò ãîëîäà è áîëåçíåé. Íà ñâîè ñðåä-
ñòâà è ñðåäñòâà äðóçåé Â. Ñ. Ñåðîâà ïîêóïàëà ìåäèêàìåíòû, 
ìóêó è êðóïó äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ñåëÿíàì, à òàêæå îò-
êðûëà â ñåëàõ Ñóäîñåâî, Êîñîãîðû è Áîëüøèå Áåðåçíèêè 
ñòîëîâûå. Â 1892 ã. â Ñóäîñåâå îíà ñîçäàëà ñèðîòñêèé äîì. 
Áûëà ïîñòðîåíà íîâàÿ øêîëà äëÿ êðåñòüÿíñêèõ äåòåé. ×åðåç 
äâà ãîäà îíà ïðèâåçëà â ñåëî ðîÿëü, êíèãè è ñòàëà âåñòè 
ìóçûêàëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó.

Íà ñöåíå Ñóäîñåâñêîãî òåàòðà ñ óñïåõîì øëè «Èëüÿ 
Ìóðîìåö» (àâòîð Â. Ñ. Ñåðîâà), «Êíÿçü Èãîðü», ñöåíû èç 
«Ðîãíåäû» è «Âðàæüåé ñèëû» À. Í. Ñåðîâà è äð. Îñîáåííî 
áîëüøîé óñïåõ èìåëà îïåðà Ãëèíêè «Èâàí Ñóñàíèí». Êîã-
äà ñëàâà î êðåñòüÿíñêîé îïåðíîé òðóïïå âûøëà äàëåêî çà 
ïðåäåëû Ñóäîñåâà, â ôåâðàëå 1900 ã. òðóïïà (32 ÷åë.) ñîâåð-
øèëà óñïåøíóþ ãàñòðîëüíóþ ïîåçäêó â Ïåíçó è Ñèìáèðñê. 
Â. Ñ. Ñåðîâó ïîääåðæèâàëè À. Ã. Ðóáèíøòåéí, Ë. Í. Òîëñòîé, 
Ô. È. Øàëÿïèí, ãàçåòà «Ðóññêèå âåäîìîñòè». Â. Ñ. Ñåðîâà 
øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàëà ñâîè èäåè â ïå÷àòè, ðàññêàçûâàëà î 
òàëàíòàõ äåðåâåíñêèõ äåòåé. «Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ „Âðàæüåé 
ñèëû”, — ïèñàëà îíà, — â äåðåâåíñêîì òåàòðå ðåáÿòèøêè 
çàïîìèíàëè íàïåâû èç îïåðû è â õîëîäíûå çèìíèå âå÷åðà, 
çàáðàâøèñü íà ïå÷êó, ãðîìîãëàñíî âîñïðîèçâîäèëè õîðîì 
„øèðîêóþ ìàñëåíèöó”, ÿñíî ðàçëè÷àÿ ìàæîð âåñåëîãî íàïåâà 
îò ìèíîðà îòäåëüíûõ êóïëåòîâ. Â Òâåðñêîé ãóáåðíèè â îäíîé 
÷àñòíîé äåðåâåíñêîé øêîëå áûëî 25 äåòåé, âñå îíè î÷åíü 
áûñòðî íàó÷èëèñü ïèñàòü íîòû è ÷èòàòü ãîëîñîì íàïèñàí-
íûå íà äîñêå íîòíûå ïðèìåðû»4. Ñïåêòàêëè ÷àñòî ñòàâèëè 
ïîä îòêðûòûì íåáîì, ñöåíû èçãîòàâëèâàëè èç äîñîê. «×òî 
ñïåêòàêëè íðàâèëèñü íàðîäó, òîìó ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì 
ïîñòîÿííàÿ ïðîñüáà ñ èõ ñòîðîíû ïîâòîðèòü ïðåäñòàâëåíèå è 
ãðîìêîå ñïàñèáî ïî îêîí÷àíèè åãî. Äëÿ ñâîåãî óäîâîëüñòâèÿ îí 
íå æàëååò íè íîã ñâîèõ, íè âðåìåíè, íè ëîøàäåíêè — õîòü 
äàæå â ðàáî÷óþ ïîðó»5.

Ïîåçäêà â Ñèìáèðñê è Ïåíçó èìåëà áîëüøîå çíà÷åíèå 
äëÿ ñóäîñåâöåâ, îíà îáîãàòèëà èõ âïå÷àòëåíèÿìè, ðàñøè-
ðèëà  êðóãîçîð è âìåñòå ñ òåì íàó÷èëà ñìîòðåòü íà ñâîå 

Å. Â. Ïîëóòèíà Ëþáèòåëüñêèå òåàòðû ìîðäîâñêîãî êðàÿ êàê ôàêòîð ...
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èñêóññòâî êàê íà äåëî çíà÷èìîå è íåîáõîäèìîå. Â êóëü-
òóðíîé æèçíè ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè ýòî ÿâëåíèå áûëî 
óíèêàëüíûì è íîâûì. Âîñïèòàííèêè Ñåðîâîé â äàëüíåéøåì 
ñàìè ñòàëè ó÷èòåëÿìè, îáùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè, à åå 
áëèæàéøàÿ ïîìîùíèöà Å. Ãóñåâà â 70 ëåò çàùèòèëà äî-
êòîðñêóþ äèññåðòàöèþ è ñòàëà ïðîôåññîðîì Òèìèðÿçåâñêîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè. Â 1918 ã. Â. Ñ. Ñåðîâà ïî 
ïðèãëàøåíèþ äðóçåé ïðèåõàëà â Ñóäîñåâî, ÷òîáû, êàê îíà 
ãîâîðèëà, «ïåðåä ñìåðòüþ óâèäåòü ñâîáîäíîå Ñóäîñåâî». Îíà 
ïîåõàëà òóäà, ïëîõî îïðàâèâøèñü îò âòîðîãî èíñóëüòà, íå 
âëàäåÿ ðóêîé, íî ïîëíàÿ ðàäîñòíîãî âäîõíîâåíèÿ. Ñ ñîáîé 
îíà ïðèâåçëà áèáëèîòåêó â äàð äåðåâíå.

Ñîãëàñíî àðõèâíûì äàííûì, ïåðâûå áëàãîòâîðèòåëüíûå 
ëþáèòåëüñêèå ñïåêòàêëè â Ñàðàíñêå, Èíñàðå è Êðàñíîñëîáîä-
ñêå ñîñòîÿëèñü âñëåä çà ãóáåðíñêèì ãîðîäîì Ïåíçîé. Ñíà÷àëà 
ëþáèòåëüñêèå ñïåêòàêëè ñòàâèëèñü ðåäêî, à  ñîîáùàòü îá èõ 
ïîñòàíîâêàõ áûëî íåãäå. Ïåðâàÿ èíôîðìàöèÿ î êóëüòóðíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ ïîÿâèëàñü â ãàçåòå «Ïåíçåíñêèå ãóáåðíñêèå 
âåäîìîñòè». Òàê, â 1865 ã. ñîîáùàëîñü î òîì, ÷òî «â íà÷àëå 
ñåíòÿáðÿ â Ñàðàíñêå äàíî äâà ëþáèòåëüñêèõ ñïåêòàêëÿ â 
ïîëüçó ïîñòðàäàâøèõ îò ïîæàðà. Ñîáðàíî 102 ðóáëÿ è äåíüãè 
ðîçäàíû áåäíåéøèì èç ïîãîðåëüöåâ»6.

Â 1870 ã. â ýòîé ãàçåòå ñíîâà ñîîáùàåòñÿ î áëàãîòâî-
ðèòåëüíîì ñïåêòàêëå â ïîëüçó ïîãîðåëüöåâ. Äâàæäû áûëè 
ïðåäñòàâëåíû «Ñâàäüáà Êðå÷èíñêîãî» è âîäåâèëü «Õî÷ó 
áûòü àêòåðîì», ïîäãîòîâëåííûå ðàñïîðÿäèòåëåì Ï. Ä. Ýë-
ïèäîâûì. «Ñïåêòàêëü óäàëñÿ êàê íåëüçÿ ëó÷øå, — ïèøåò 
êîððåñïîíäåíò-çðèòåëü, — è âîçáóäèë â ïóáëèêå ïîëíîå 
åäèíîäóøíîå óäîâîëüñòâèå. Ïî îêîí÷àíèè ñïåêòàêëÿ ïóáëèêà 
âûçûâàëà ðàñïîðÿäèòåëÿ ñíîâà è åäèíîäóøíûìè àïëîäèñ-
ìåíòàìè áëàãîäàðèëà åãî çà ïðåäñòàâëåííîå óäîâîëüñòâèå. 
Ñîáðàííûå 153 ðóáëÿ  ïåðåäàíû â êîìèòåò äëÿ âñïîìîùå-
ñòâîâàíèÿ  ïîãîðåëüöàì»7.

Ïåðâûå ñâåäåíèÿ î áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñïåêòàêëÿõ ëþáè-
òåëåé â ã. Êðàñíîñëîáîäñêå îïóáëèêîâàíû â ãàçåòå «Ïåíçåí-
ñêèå ãóáåðíñêèå âåäîìîñòè» îò 19 ÿíâàðÿ 1872 ã. Óåçäíûé 
âðà÷ Ã. Ï. Ïåòåðñîí ïèøåò: «...Ñòðåìëåíèå ñîâðåìåííîãî 
îáùåñòâà ê îáùíîñòè èíòåðåñîâ è öåëåé, âûðàçèâøèõñÿ 
ïîÿâëåíèåì â ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ íàøåãî îòå÷åñòâà àðòè-
ñòè÷åñêèõ êðóæêîâ è ñïåêòàêëåé ëþáèòåëåé, íàøëî â ñåáå 
îòãîëîñêè è â íàøåì ìàëåíüêîì ãîðîäêå, ìèðíî äðåìàâøåì 

ñðåäè Ìîêøàíñêèõ ëåñîâ»8. «Ïåðâûé áëàãîòâîðèòåëüíûé 
ñïåêòàêëü ñîñòîÿëñÿ â ÷àñòíîì äîìå, â êîòîðîì ñ òðóäîì 
ðàçìåñòèëîñü 40 çðèòåëåé. Ïüåñó ïîêàçàëè äâà ðàçà, áûëî 
ñîáðàíî 90 ðóáëåé è ÷àñòü äåíåã ðîçäàíî áåäíûì. Îäíàêî 
âûðàæàåì íàäåæäó, ÷òî òåàòð â ãîðîäå ïðèîáðåòåò áîëüøóþ 
ïîïóëÿðíîñòü è ñìîæåò ïðèíåñòè ãîðàçäî áîëüøå ïîëüçû»9. 
Íàäåæäû âðà÷à îïðàâäàëèñü. Òåàòðàëüíîå äåëî â íà÷àëå 
ÕÕ â. äîñòèãëî âûñîêîãî óðîâíÿ. Àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü 
àðòèñòîâ-ëþáèòåëåé ã. Êðàñíîñëîáîäñêà ñ 1888 ïî 1900 ã., 
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî òåàòð ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñî-
öèîêóëüòóðíûé öåíòð, îêàçûâàþùèé âëèÿíèå íå òîëüêî 
íà êóëüòóðíûå ïðîöåññû ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà, íî è íà 
ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ïîìîùè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò äåÿòåëüíîñòü ëþáèòåëü-
ñêèõ òåàòðîâ ïî êóëüòóðíîìó ïðîñâåùåíèþ íàñåëåíèÿ, èõ 
âçàèìîäåéñòâèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Òàê, ïðè 
ââåäåíèè ïèòåéíîé ìîíîïîëèè (ñåðåäèíà 90-õ ãã. XIX â.) 
ïðàâèòåëüñòâî äëÿ áîðüáû ñ ïüÿíñòâîì ó÷ðåäèëî ãóáåðíñêèå 
è óåçäíûå ïîïå÷èòåëüñòâà î íàðîäíîé òðåçâîñòè. Â ýòîì äî-
êóìåíòå ïðåäñòàâëåíà ïðîäóìàííàÿ ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ñåòè 
íàðîäíûõ òåàòðîâ. Îðãàíû ïîïå÷èòåëüñòâà çàíÿëèñü îðãàíèçà-
öèåé òåàòðàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â 1903 ã. â ã. Êðàñíîñëîáîäñêå 
äàíû 10 ñïåêòàêëåé, èç íèõ òðè áûëè â ïîëüçó Êîìèòåòà 
ïîïå÷èòåëüñòâà î íàðîäíîé òðåçâîñòè, ÷åòûðå — â ïîëüçó 
áåäíûõ ñòóäåíòîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òðè — â ïîëüçó áåäíûõ 
ñåìåéñòâ ãîðîäà è ðàáî÷èõ âèííîãî ñêëàäà10. Êðàñíîñëîáîäñêèé 
Êîìèòåò ïîïå÷èòåëüñòâà î íàðîäíîé òðåçâîñòè îêàçûâàë ñî-
äåéñòâèå ëþáèòåëüñêîìó êðóæêó äðàìàòè÷åñêîãî èñêóññòâà. 
Ñ åãî ïîìîùüþ â 1904 ã. óñòðîåíû äåâÿòü ñïåêòàêëåé è ïî-
ñòðîåíû äâå ïîñòîÿííûå ñöåíû11.

Â òå÷åíèå 1904 ã. äàíû ñïåêòàêëè «Áåäíîñòü íå ïîðîê» 
è «Ëåñ» À. Í. Îñòðîâñêîãî, «Êèí, èëè Ãåíèé è áåñïóòñòâî» 
À. Äþìà, «Ñåìüÿ ïðåñòóïíèêà» Ï. Äæàêîìåòòè, «Èç-çà 
êîðîíû» Ô. Êîíè, «Òðîãèðñêèé âîåâîäà» è «×àðîäåéêà» 
È. Â. Øïàæèíñêîãî, «Êàøèðñêàÿ ñòàðèíà» Ä. Â. Àâåðêèå-
âà, «Óðèåëü Àêîñòà» Ê. Ãóöêîâà (äâà ðàçà). Ïîñåùàåìîñòü 
áûëà âûñîêîé, òàê êàê öåíû íà áèëåòû áûëè ñíèæåíû. 
Ñïåêòàêëè àêòèâíî ïîñåùàëè ìàëîîáåñïå÷åííûå ëþäè, ÷åãî 
ðàíüøå íèêîãäà íå áûëî. Äëÿ ðàáî÷èõ êàçåííîãî âèííîãî 
ñêëàäà íà êàæäûé ñïåêòàêëü îòïóñêàëèñü 40 êîíòðàìàðîê. 
Êðîìå òîãî, ïî 20 êîíòðàìàðîê äàâàëîñü áåäíåéøèì æè-
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òåëÿì ãîðîäà. Ëåòîì ñïåêòàêëè ïðîõîäèëè â çåìñêîì ñàäó, 
çèìîé — â çäàíèè æåíñêîãî ó÷èëèùà.

Â 1909 ã. òâîð÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ êðàñíîñëîáîäñêî-
ãî òåàòðàëüíîãî îáùåñòâà îáúåäèíèëàñü â íîâîå îáùåñòâî 
«Ãîðîäñêîå îáùåñòâåííîå ñîáðàíèå». Åãî öåëüþ áûëî áîëåå 
ïëàíîìåðíîå è îðãàíèçîâàííîå ïðîâåäåíèå êóëüòóðíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. Ó÷ðåäèòåëÿìè åãî áûëè ÷ëåíû ãîðîäñêîé è çåìñêîé 
óïðàâ, ó÷èòåëÿ, âðà÷è, þðèñòû è àðòèñòû-ëþáèòåëè. Êðàñ-
íîñëîáîäñêîå «Ãîðîäñêîå îáùåñòâåííîå ñîáðàíèå» ñîçäàëî 
àðòèñòàì-ëþáèòåëÿì óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è 
ðîñòà èõ òâîð÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. 14 ìàÿ 1914 ã. â ãîðîäå 
áûë ñîçäàí  «Êðóæîê ëþáèòåëåé äðàìàòè÷åñêîãî èñêóññòâà» 
è â ýòîì æå ãîäó îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàí â ã. Ïåíçå12. 
Öåëÿìè êðóæêà áûëè ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïðîñâåùåíèÿ 
ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ïóòåì óñòðîéñòâà îáùåäîñòóïíûõ 
ïîëåçíûõ ðàçâëå÷åíèé (ñïåêòàêëè, êîíöåðòû, ëèòåðàòóð-
íî-ìóçûêàëüíûå âå÷åðà, áàçàðû), ñáîðû ïîæåðòâîâàíèé è 
îêàçàíèå ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì ëèöàì è ó÷ðåæäåíèÿì.

Òåàòðàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü è â 
ã. Ñàðàíñêå. Â ôåâðàëå 1883 ã. â ãàçåòå «Ïåíçåíñêèå ãó-
áåðíñêèå âåäîìîñòè» ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ î òåàòðàëü-
íîì âå÷åðå, ñîñòîÿâøåìñÿ â ïîëüçó ó÷àùèõñÿ 4-êëàññíîãî 
ìóæñêîãî ó÷èëèùà. Ïîñòàâëåíà ïüåñà À. Í. Îñòðîâñêîãî 
«Òÿæåëûå äíè». Ñïåêòàêëü î æèçíè êóïöîâ ïðèøåëñÿ ïî 
âêóñó ñàðàíñêèì çðèòåëÿì, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëî íåìàëî 
ïðåäñòàâèòåëåé êóïå÷åñêîãî ñîñëîâèÿ. Ñëåäóþùèé òåàòðàëü-
íûé âå÷åð ñîñòîÿëñÿ ÷åðåç ãîä, â 1884 ã. «Íàêîíåö-òî è 
íàø Ñàðàíñê ïîñåòèëî îòðàäíîå ÿâëåíèå, äàâøåå æèòåëÿì 
ãîðîäà óäîâîëüñòâèå èíòåðåñíî ïðîâåñòè ìàñëåíèöó â òåàò-
ðå. Ïðåäñòàâëÿëèñü òðè êîìåäèè: „Áàáüå äåëî”, „Îíà åãî 
æäåò” è „Æèâ÷èê” ñ ó÷àñòèåì ãîñïîä Ìàñëîâûõ, Þðëîâûõ, 
Ñ. Ñ. Ñòàíèñëàâñêîãî, Å. Ê. Êîñûõ è äð. ×èñòàÿ ïðèáûëü 
âûñîêàÿ — 100 ðóáëåé. Óñòðîèòåëüíèöåé ñïåêòàêëÿ áûëà 
Îëüãà Ôåäîðîâíà Áðîíèêîâñêàÿ»13. Ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ 
î ñïåêòàêëå ïîÿâèëàñü â ãàçåòå îò 7 ìàðòà 1887 ã. «Ïî 
èíèöèàòèâå è òðóäîì çåìëåâëàäåëüöà Äìèòðèÿ Ïåòðîâè÷à 
Ôåäî÷óêîâà â çàëå Ãîðîäñêîãî Äîìà 8 è 13 ôåâðàëÿ ñîñòî-
ÿëèñü äâà áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñïåêòàêëÿ â ïîëüçó Àëåêñàí-
äðîâñêîé æåíñêîé øêîëû è 4-êëàññíîãî ó÷èëèùà. Ïîëó÷åíî 
÷èñòîé ïðèáûëè 152 ðóáëÿ»14. Òåàòðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ 
ïðîøëè ñ áîëüøèì óñïåõîì. 

90-å ãã. ÕIÕ â. ñòàëè íîâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ íà-
ðîäíîãî òåàòðà â Ñàðàíñêå. Äëÿ îäíèõ íàðîäíûé òå-
àòð ñòàë ìîäîé, äëÿ äðóãèõ — æèçíåííîé ïîòðåáíîñòüþ.                                         
Ñ 90-õ ãã. ñàðàíñêèå àðòèñòû âûñòóïàëè áîëåå àêòèâíî, 
ñìåíèëñÿ ðåïåðòóàð. Â òåàòðàëüíûå êðóæêè âëèëèñü ìîëî-
äûå ñèëû: Ç. Ñ. Äåìåíêîâà, Ë. Ï. Êóáàíöåâà, Â. Í. Êóáàíöåâ, 
äî÷åðè Ã. Ï. Ïåòåðñîíà, À. Í. Áëàãîäàíîâà, ñåñòðû Òîêàðå-
âû, Â. Ä. Ñåëèâàíîâ, È. Â. Ñûðîìÿòíèêîâ, À. Í. Àôàíàñüåâà, 
Â. À. Øïåéåð. Â 1892 ã. â Ñàðàíñêå ïîñòàâëåíû äâà ëþáè-
òåëüñêèõ ñïåêòàêëÿ, â 1893 ã. — ñåìü, â 1894 ã. — òðè, â 
1896 ã. — ñåìü, â 1897 ã. — ïÿòü è îäèí êîíöåðò, ïðîâå-
äåí ëèòåðàòóðíûé âå÷åð. Â 1898 ã. áûëè 14 ñïåêòàêëåé è 
7 êîíöåðòîâ, 1900 ã. — 3, 1902 ã. — 10, â 1903 ã. — 45, â 
1904 ã. — 12 ñïåêòàêëåé15. 

Çà 12 ëåò, ñ 1893 ïî 1904 ã., ñàðàíñêèìè ëþáèòåëÿìè 
áûëî ïîñòàâëåíî îêîëî 200 ìíîãîàêòíûõ, îäíîàêòíûõ ïüåñ è 
âîäåâèëåé. Â ýòèõ ñïåêòàêëÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 168 ÷åë. èç 
÷èñëà èíòåëëèãåíöèè, ÷èíîâíèêîâ, òåõíè÷åñêèõ ñëóæàùèõ, 
êóïöîâ, ìåùàí. Ñïåêòàêëè ñàðàíñêèõ àðòèñòîâ öåíèëèñü 
çðèòåëÿìè çà èõ äåìîêðàòè÷íîñòü è äîñòóïíîñòü äëÿ âñåõ 
ñëîåâ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè áûëè ïüå-
ñû À. Í. Îñòðîâñêîãî, áîëåå ïîëîâèíû ïüåñ êîòîðîãî ïðîøëè 
íà ñàðàíñêîé ñöåíå («Ïó÷èíà», «Äîõîäíîå ìåñòî», «Ãðîçà», 
«Òÿæåëûå äíè», «Ñâåòèò, äà íå ãðååò», «Íå òàê æèâè, êàê 
õî÷åòñÿ» è äð.). Íåîäíîêðàòíî ïîâòîðÿëèñü «Áëóæäàþùèå 
îãíè» Ë. Àíòðîïîâà, «Æåíèòüáà» è «Ðåâèçîð» Í. Â. Ãîãîëÿ, 
«Ãðåõ ïîïóòàë» È. Â. Øïàæèíñêîãî, «200 òûñÿ÷» È. È. Ìÿñ-
íèöêîãî, «Äîìîâîé øàìàí» è «Ñîðâàíåö» Â. À. Êðûëîâà, 
«Ñòàðîå ñòàðèòñÿ, ìîëîäîå ðàñòåò» À. Í. Ïëåùååâà è äð. 
Â òèïîãðàôèè áðàòüåâ Ñûðîìÿòíèêîâûõ ïå÷àòàëèñü êðàñî÷-
íûå àôèøè äëÿ ñàðàíñêèõ ñïåêòàêëåé è òåàòðîâ äðóãèõ 
ãîðîäîâ Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè. Ýòî åùå ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî 
ñåìüÿ Ñûðîìÿòíèêîâûõ áûëà ïðè÷àñòíà êàê ê ðàçâèòèþ 
ëþáèòåëüñêîãî òåàòðà, òàê è êóëüòóðå ã. Ñàðàíñêà16. 

Ó÷àñòíèêîì ìíîãèõ ñïåêòàêëåé áûë âðà÷ Ã. Ï. Ïåòåðñîí, 
îáëàäàâøèé àðòèñòè÷åñêèì òàëàíòîì è ëþáèâøèé òåàòðàëü-
íîå èñêóññòâî. Îí áûë îäíèì èç ïåðâûõ îðãàíèçàòîðîâ 
ëþáèòåëüñêèõ ñïåêòàêëåé è êîíöåðòîâ â Êðàñíîñëîáîäñêå, 
Èíñàðå è Ñàðàíñêå. Î. Ô. Áðîíèêîâñêàÿ áûëà ñàìîé óâëå÷åí-
íîé àðòèñòêîé-ëþáèòåëüíèöåé. Ýðóäèðîâàííàÿ, ìóçûêàëüíî 
îäàðåííàÿ, îáëàäàþùàÿ îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, 
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îíà áûëà äóøîé ëþáèòåëüñêîãî èñêóññòâà, à ñ 1884 ïî 
1904 ã. — ó÷àñòíèöåé è óñòðîèòåëüíèöåé 20 ñïåêòàêëåé è 
êîíöåðòîâ. Áëàãîòâîðèòåëüíûå ñïåêòàêëè è êîíöåðòû, ïîä-
ãîòîâëåííûå åþ è ïðîâîäèâøèåñÿ â çàëå äâîðÿíñêîãî ñî-
áðàíèÿ, ïðîõîäèëè ñ áîëüøèì óñïåõîì, î ÷åì ãîâîðÿò çíà-
÷èòåëüíûå äåíåæíûå ñáîðû. Â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. 
îðãàíèçàòîðîì è ó÷àñòíèöåé ìíîãèõ êóëüòóðíî-òåàòðàëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé áûëà Å. Ë. Òîêàðåâà, çàâåäóþùàÿ íàðîäíîé 
áåñïëàòíîé áèáëèîòåêîé-÷èòàëüíåé. Äåíüãè îò ñïåêòàêëåé 
òðàòèëèñü è íà ïîêóïêó êíèã â íàðîäíóþ áèáëèîòåêó.

Ìàñòåðñòâî ñàðàíñêèõ àðòèñòîâ-ëþáèòåëåé, äåÿòåëüíîñòü 
äðàìàòè÷åñêèõ êðóæêîâ ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ 
ïîáóäèëà ñàìûõ àêòèâíûõ äåÿòåëåé íàðîäíîãî òåàòðà îáúåäè-
íèòüñÿ â îáùåñòâî, ÷òîáû ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè óëó÷øèòü 
êà÷åñòâî ñïåêòàêëåé, óâåëè÷èòü ÷èñëî çðèòåëåé, çàùèòèòü 
àðòèñòîâ îò ïðîèçâîëà ïîëèöèè è ïîâûñèòü àâòîðèòåò íà-
ðîäíîãî ëþáèòåëüñêîãî òåàòðà. Òàê, â 1904 ã. âîçíèêëî Îáùå-
ñòâî ëþáèòåëåé èçÿùíûõ èñêóññòâ. Â ñïèñêå óñòðîèòåëåé 
ìû íàõîäèì Î. Ô. Áðîíèêîâñêóþ, ÷ëåíà ãîðîäñêîé óïðàâû 
Í. À. Ñûðîìÿòíèêîâà, ïîòîìñòâåííîãî ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà 
Í. È. Êóáàíöåâà, Å. Ë. è Í. Ë. Òîêàðåâûõ, êîëëåæñêîãî àñåññî-
ðà Ï. À. Ïðîòîïîïîâà, ïîòîìñòâåííîãî ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà 
Í. Ï. Êóçîâêîâà, âðà÷à Í. È. Ñîêîëîâà, æåíó êîëëåæñêî-
ãî àñåññîðà Ì. Ñ. Áàòàëèíó, ó÷èòåëüíèö Ì. Í. Óøàêîâó è 
À. Í. Àôàíàñüåâó, Â. Ë. Øïåéåð è Ê. Êóçîâêîâó.

30 ñåíòÿáðÿ 1904 ã. óñòàâ îáùåñòâà áûë óòâåðæäåí 
Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë, è 9 íîÿáðÿ ñîçäàí Ñî-
âåò ñòàðåéøèí îáùåñòâà, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî ñòàë 
Ë. Í. Êóçîâêîâ, à çàìåñòèòåëåì — È. À. Ñûðîìÿòíèêîâ. Íà 
ñîáðàíèÿõ Îáùåñòâà ëþáèòåëåé èçÿùíûõ èñêóññòâ ðåøàëèñü 
ðàçëè÷íûå âîïðîñû: ïðèíÿòèå íîâûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, èç-
áðàíèå ÷ëåíîâ ñîâåòà è ðåâèçèîííîé êîìèññèè, ïîñòàíîâêà 
ñïåêòàêëåé, àññèãíîâàíèÿ íà ïîñòðîéêó äåêîðàöèé äëÿ ñöå-
íû, ïðèîáðåòåíèå êâàðòèðû äëÿ ñîáðàíèé ÷ëåíîâ îáùåñòâà, 
óñòðîéñòâî êèíåìàòîãðàôà ïðè òåàòðå â Ïóøêèíñêîì ñàäó 
è åãî ñîäåðæàíèå, ñîäåðæàíèå êàòêà, ïîëó÷åíèå ýëåêòðè÷å-
ñòâà äëÿ îñâåùåíèÿ êèíåìàòîãðàôà, ñòðîèòåëüñòâî çèìíåãî 
òåàòðà è ò. ä. ×ëåíû îáùåñòâà ÷èòàëè ëåêöèè è äîêëàäû, 
âåëè êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó â ãîðîäå, äàâàëè 
áëàãîòâîðèòåëüíûå ñïåêòàêëè. Ïî ïðèãëàøåíèþ îáùåñòâà 
â ëåòíåì òåàòðå âûñòóïàëè ïðèåçæèå àðòèñòû, äðàìàòè-

÷åñêèå òðóïïû, õîðîâûå êîëëåêòèâû, ñîëèñòû èç ìåñòíûõ 
ëþáèòåëåé èñêóññòâà.

Â 1914 ã. ãàçåòà «Ïåíçåíñêèå ãóáåðíñêèå âåäîìîñòè» ñî-
îáùàëà: «Âîò óæå ÷åòâåðòûé ãîä, êàê çà àíòðåïðèçó ëåò-
íåãî òåàòðà âçÿëîñü ìåñòíîå Îáùåñòâî ëþáèòåëåé èçÿùíûõ 
èñêóññòâ è òåàòðàëüíîå äåëî âåñüìà ñèëüíî ðàçðîñëîñü… 
Òðóïïà äëÿ Ñàðàíñêà âåñüìà ñèëüíàÿ, è àðòèñòû ïîëüçó-
þòñÿ ó çðèòåëåé çàñëóæåííûì óñïåõîì. Ðåæèññåð òåàòðà 
Ï. Í. Çâåðåâ ïîäãîòîâêó ñïåêòàêëåé ïðîâîäèò òùàòåëüíî, 
ñïåêòàêëè èäóò íà âûñîêîì óðîâíå è ïðèíîñÿò õîðîøèå 
ñáîðû. Íî ñëîæèâøèéñÿ ðåïåðòóàð íå ñîâñåì óäîâëåòâîðÿåò 
çðèòåëåé. Ïîýòîìó ðåæèññåðó íåîáõîäèìî ïîäîáðàòü áîëåå 
ãëóáîêèå ïî ñîäåðæàíèþ ïüåñû. Ýòî çàìå÷àíèå ðóêîâîäèòåëü 
òðóïïû ïðèíÿë ê èñïîëíåíèþ»17.

Ïîäâîäÿ èòîãè äåÿòåëüíîñòè íàðîäíîãî ëþáèòåëüñêîãî 
òåàòðà â Ñàðàíñêå â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â., ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî òåàòðàëüíîå èñêóññòâî ïîëó÷èëî ñóùå-
ñòâåííîå ðàçâèòèå. Áûëî ìíîãî òàëàíòîâ ñðåäè àðòèñòîâ è 
îðãàíèçàòîðîâ òåàòðàëüíîãî äåëà. Ðåïåðòóàð òåàòðà îòðà-
æàë íàèáîëåå çëîáîäíåâíûå âîïðîñû îáùåñòâåííîé æèçíè, 
èìåë ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü. Äðàìàòè÷åñêîå èñêóññòâî 
â ãîðîäå ìîãëî ðàçâèâàòüñÿ è áîëåå äèíàìè÷íî, íî îòñóò-
ñòâîâàëî çäàíèå çèìíåãî òåàòðà, à ãîðîäñêàÿ óïðàâà ìàëî 
çàáîòèëàñü î ðàçâèòèè òåàòðà â ãîðîäå.

Ñ 27 äåêàáðÿ 1915 ã. ïî 5 ÿíâàðÿ 1916 ã. â Ìîñêâå ñî-
ñòîÿëñÿ Âñåðîññèéñêèé ñúåçä äåÿòåëåé íàðîäíûõ òåàòðîâ. 
Äîñòèæåíèåì ñúåçäà áûëî ïðèçíàíèå ïîëíîãî ðàâíîïðàâèÿ â 
îáëàñòè òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà âñåõ íàðîäîâ Ðîññèè, ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñïåêòàêëåé íà èõ ðîäíîì ÿçûêå. Âîçíèê âîïðîñ 
î ñîîòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëþáèòåëüñêîãî òåàòðîâ. 
Îäíè ãîâîðèëè, ÷òî ëþáèòåëüñòâî ìîæåò áûòü ãëàâíûì 
ñðåäñòâîì ïðè ñîçäàíèè íàñòîÿùåãî õóäîæåñòâåííîãî òåàòðà 
äëÿ íàðîäà, äðóãèå, íàïðîòèâ, ñ÷èòàëè, ÷òî ñ ýòèì ïîä ñèëó 
ñïðàâèòüñÿ òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûì òåàòðàëüíûì äåÿòåëÿì. 
Ýòîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàëñÿ äâàæäû âûñòóïàâøèé äåëåãàò 
èç Ñàðàíñêà Á. È. Ñûðîìÿòíèêîâ.

Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà ïðåäëîæèë äèðåêòîð Ìàëîãî 
òåàòðà À. È. Þæèí: «...Ïóñòü áóäóò èäòè è ëþáèòåëüñêèå 
êðåñòüÿíñêèå ñïåêòàêëè, è âñå ïðî÷èå, íî â äåëå íàñòîÿ-
ùåãî íàðîäíîãî òåàòðà îíè èìåþò òî æå ïîäãîòîâèòåëüíîå 
çíà÷åíèå, èëè äîáàâî÷íîå, êàê è âñÿêèå ëþáèòåëüñêèå. Íî 

Å. Â. Ïîëóòèíà Ëþáèòåëüñêèå òåàòðû ìîðäîâñêîãî êðàÿ êàê ôàêòîð ...
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èñòèííî äåìîêðàòè÷åñêèì íàðîäíûì òåàòðîì ìîæåò ñòàòü 
ëèøü òàëàíòëèâûé ïðîôåññèîíàëüíûé òåàòð»19. Æèçíü ïîä-
òâåðäèëà ñïðàâåäëèâîñòü âûâîäà À. È. Þæèíà: òåàòðàìè äëÿ 
íàðîäà ñòàëè ëó÷øèå ïðîôåññèîíàëüíûå òåàòðû ñòðàíû, à 
íàðÿäó ñ ýòèì ïîëó÷èëî áóðíîå ðàçâèòèå òåàòðàëüíîå ñà-
ìîäåÿòåëüíîå èñêóññòâî.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ëþáèòåëüñêèõ òåà-
òðîâ â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ ìîðäîâñêîãî êðàÿ ïîêàçàë,  
÷òî ëþáèòåëüñêèå òåàòðû âîçíèêàëè ñòèõèéíî, â îòâåò íà 
êóëüòóðíûå çàïðîñû íàñåëåíèÿ. Èõ ðåïåðòóàð ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âûñîêèõ ýñòåòè÷åñêèõ âêóñàõ ïðîâèíöèàëüíîé èí-
òåëëèãåíöèè. Îíè ÿâëÿëè ñîáîé îáðàçåö ñîöèîêóëüòóðíîãî 
ãíåçäà, îêàçûâàþùåãî çàìåòíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
êóëüòóðû íàñåëåíèÿ, è âíåñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàç-
âèòèå ñèñòåìû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ìîðäîâñêîãî êðàÿ.
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êîíöåïöèÿì äåêàáðèñòîâ, Í. Ï. Îãàðåâà, Í. ß. Äàíèëåâñêîãî, ïðåäñòàâèòåëåé 
àíàðõèñòñêîãî äâèæåíèÿ.

Ñ. Â. Áèðþêîâ, À. Ì. Áàðñóêîâ. Ýòíîðåãèîíàëüíûå ïàðòèè êàê ôàêòîð 
äåìîêðàòèçàöèè îáùååâðîïåéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà äåìîêðàòèè, êî-
òîðûé ñòàë ðåçóëüòàòîì ñîâðåìåííîãî ïðîöåññà åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. 
Ýòà ïðîáëåìà àíàëèçèðóåòñÿ â ñèñòåìå êîîðäèíàò àëüòåðíàòèâíîé ìîäåëè 
ñåòåâîãî ïîäõîäà è äåÿòåëüíîñòè ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé Åâðîïû. Îñó-
ùåñòâëåí àíàëèç ýëåêòîðàëüíûõ ïåðñïåêòèâ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
åâðîïåéñêèõ ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïàðòèé.

È. Í. Êóçüìèíà. Äåìîêðàòèçàöèÿ âëàñòè â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ýëåêòðîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà è âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ïîëèòè÷åñêèå êîììóíèêàöèè. 
Àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ×óâàøñêîé 
Ðåñïóáëèêè â èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ íàëàæèâàíèÿ 
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À. Â. Ëîãèíîâ, À. Ì. Ìàãäååâ. Âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ðîñ-
ñèéñêîãî ìåíòàëèòåòà è ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîíÿòèÿ «ïîëèòè÷åñêèé ìåíòàëèòåò» è «ðå-
ãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü», èõ îñîáåííîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîìó 
îáùåñòâó. Âûäåëåíû ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ñòàíîâëåíèþ òðàäèöèîííûõ 
àðõåòèïîâ ðîññèéñêîé ìåíòàëüíîñòè. Èññëåäîâàí õàðàêòåð âëèÿíèÿ òðàäè-
öèîííûõ àðõåòèïîâ íà ñîâðåìåííûé ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ è ñäåëàí âûâîä, 
÷òî ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíîñòüþ, åñëè ó÷èòûâàåòñÿ 
ñóùåñòâóþùàÿ öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííàÿ îáëàñòü äîïóñòèìûõ èçìåíåíèé. 

Ä. Â. Åðìîëàåâ. Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà.

Àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâó-
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À. Â. Çàõàðîâ. Ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèå 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Âûñêàçàí ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëîæåíèé î ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè êàê ýëåìåíòå îáùåãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è àâòîíîìíîé 
ñèñòåìå. Ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ 
ñòàáèëüíî-êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî öèêëà. Àíàëèçèðóþòñÿ îñî-
áåííîñòè ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì áåçîïàñíîñòè, òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå 
àñïåêòû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé.

Å. Â. Ïîëóòèíà
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Â. Ï. Áàáèíöåâ, Á. Â. Çàëèâàíñêèé, Å. Â. Ñàìîõâàëîâà, Æ. À. Øàïîâàë. 
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ òåõíîëîãèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ýòîãî ñóáúåêòèâíûå 
è îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè, ïðîöåäóðà ñîñòàâëåíèÿ ñâîäíîé òàáëèöû çíà-
÷åíèé è èòîãîâîé äèàãðàììû «Ðîçà êà÷åñòâà». Îïèñûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà æèçíè â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â 2006—2009 ãã.

Þ. Â. Êóçíåöîâ. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé óíèâåðñàëèçì Ðîññèè â 
èñòîðèîñîôèè åâðàçèéöåâ.

Ïðåäñòàâëåí àíàëèç èäåé íàèáîëåå ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé åâðàçèé-
ñòâà (Ï. Í. Ñàâèöêèé, Í. Í. Àëåêñååâ, Í. Ñ. Òðóáåöêîé, Ã. Â. Âåðíàäñêèé, 
Ð. Î. ßêîáñîí), êàñàþùèõñÿ èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû Ðîññèè, ïîèñêà ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêîé óíèâåðñàëèè åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

À. Í. Äûðäîíîâà. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé â 
ðåãèîíå.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ (êëàñòåðèçàöèè), ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

À. Þ. Áåëîçåðñêèé, Â. Â. Íèêèòèíà. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïîêàçàíà ðîëü ìåòàëëóðãèè â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ðàññìîòðåíû ðèñêè, âîçíèêàþùèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà, è ôàêòîðû, èõ ïîðîæäàþùèå. Îïèñàíû ýòàïû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè, îñóùåñòâëåí àíàëèç ìåòîäîâ ñíèæåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêîâ íà 
ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

Í. À. Êèñåëåâà, Ì. Ñ. Òåðåøêèíà. Îòëè÷èÿ ìåòîäèê ãîñóäàðñòâåííîé 
êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü êàê ôàêòîð âëèÿíèÿ íà çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ 
è ñîöèàëüíóþ àòìîñôåðó â ðåãèîíå.

Äàåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòëè÷èé ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé 
îöåíêè çåìåëü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà çåìåëüíûå 
îòíîøåíèÿ è ñîöèàëüíóþ àòìîñôåðó.

Ñ. À. Áàðòàíîâ. Ýôôåêòèâíîñòü è äèíàìèêà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â 
ðåãèîíå.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè è ýíåðãî-
áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, óêàçàí ðÿä ìåð ïî ñíèæåíèþ ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ, âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ýíåðãîñáåðåãàþùåé ïî-
ëèòèêè êàê ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ñíèæåíèþ ýíåðãîåìêîñòè âàëîâîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Î. Ò. Åðãóíîâà. Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ìàðêåòèíãà íà ðåãèîíàëüíóþ ýêî-
íîìèêó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãà 
ðåãèîíà äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìî-

òðåíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ýòîãî ìåõàíèçìà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
îñíîâíûå ìàðêåòèíãîâûå ôóíêöèè è ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû, âûäåëåíû 
ýòàïû ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî öèêëà.

Í. Â. Èâàøêèíà. Ôîðìèðîâàíèå ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè â ðåãèîíå.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåí-
íîãî íà âûÿâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ è ïåðñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ.

Ë. Ï. Êàíàåâà. Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ 
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â êîíòåêñòå åå ìîäåðíèçàöèè. Âû-
ÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ 
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. 

Ò. Â. Ãóñüêîâà, È. Þ. Ðîãàøîâà. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âûñøåé øêîëû.

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
àêàäåìèè ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âûñøåé òåõíè÷åñêîé øêîëû (èí-
ôîðìàöèîííàÿ è ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâàÿ òåõíîëîãèÿ, «Èíôîðìàöèîííûé 
áþëëåòåíü» è ò. ï.).

Å. À. Øåâåëåâà. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíà 
õàðàêòåðèñòèêà ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ýòèõ ïðîáëåì â ìàëûõ è 
ñðåäíèõ ãîðîäàõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Å. Ì. Âëàñîâà. Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî êëàññà â 
ðåãèîíàõ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êðèòåðèè âûäåëåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà â ñî-
öèàëüíîé ñòðóêòóðå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â Ñàìàðñêîé, Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ è 
Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë, îïðåäåëåíû ôàêòîðû âîñïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêîãî 
ñðåäíåãî êëàññà, âûäåëåíû åãî ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, êîëè÷åñòâåííûé 
è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ.

Î. À. Ïîëþøêåâè÷. Ãåíäåðíûå àñïåêòû ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà îá îáùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèÿõ.

Àíàëèçèðóþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè 
î ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Âûÿâ-
ëÿþòñÿ ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé, 
ïîêàçàíà ãåíäåðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé îá îáùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ ïðè ïîìîùè òðàíññèìâîëè÷åñêîãî àíàëèçà, à òàêæå 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êóëüòóðíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, îáúÿñíÿþùèå 
ýòè ðàçëè÷èÿ. 
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È. Í. Ïðîíèíà. Îò âåùè ê áðåíäó: ñèìâîëè÷åñêèå ïðàêòèêè ïîòðåá-
ëåíèÿ êàê ïîèñê èäåíòè÷íîñòè.

Ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ñêàçûâàþòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêîé 
ñóáúåêòèâíîñòè, îïðåäåëåííîñòü êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ìíîãîëèêîé è 
àêòèâíîé. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èäåíòè÷íîñòè ñîâðåìåííîãî 
÷åëîâåêà â êîíòåêñòå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðàêòèê.

Å. Â. Æåëíèíà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà: îòâåò íà 
êðèçèñ. 

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, 
íàïðàâëåííîãî íà èçó÷åíèå èçìåíåíèé â îòíîøåíèè ìåíåäæåðîâ êðóïíûõ 
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà â ïå-
ðèîä íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Âûÿâëåíî íåîäíîçíà÷íîå 
âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ïðîöåññû, êàñàþùèåñÿ óïðàâëåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ 
êîìïàíèé.

Ì. Â. Áèêååâà. Ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîé ñðåäû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíà.

Äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ: 
äèíàìèêè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ÂÐÏ, åãî óðîâíÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ è 
ñòðóêòóðû. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
âåäóùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè. 

À. Ñ. Ïàëèáèíà. Çíà÷èìîñòü ïðàâîñëàâíûõ öåííîñòåé äëÿ ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé ñåìüè.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíà çíà÷èìîñòü ïðàâîñëàâíûõ 
öåííîñòåé äëÿ ñîâðåìåííîé ñåìüè, îïðåäåëåíî ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
âåðóþùèõ è íåâåðóþùèõ â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âûÿâëåíû 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè âîöåðêîâëåíèÿ ëþäåé, äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ 
ïðàâîñëàâíûõ öåííîñòåé è èõ âçàèìîñâÿçè ñ ñåìåéíûìè öåííîñòÿìè. 

Ò. À. Ðàññàäèíà, Å. À. Ñåìåíîâà. ×åëîâåê â óñëîâèÿõ «îáùåñòâà ðèñêà».
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç íåêîòîðûõ ìåõàíèçìîâ è òåíäåíöèé èç-

ìåíåíèÿ îöåíîê, îæèäàíèé, ïîâåäåíèÿ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñîöèàëüíûõ 
àêòîðîâ â óñëîâèÿõ «îáùåñòâà ðèñêà».

Í. Ñ. Êóëåøîâà. Äåòè êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îáùåñòâà.
Àíàëèçèðóåòñÿ ñïåöèôèêà ñîâðåìåííîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè âî 

âñåì ìèðå è Ðîññèè. Ïîêàçàíû ïîçíàâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè êîíöåïöèè 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ï. Áóðäüå äëÿ àíàëèçà äåòñòâà â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè â óñëîâèÿõ îáùåãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà äåòåé è âîçðàñòàíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ òðåáîâàíèé îáùåñòâà ê ïîäðàñòàþùèé ïîêîëåíèÿì.

À. À. Ñû÷åâ, Ê. Â. Ôîôàíîâà, Ë. À. ßêèíà. Áþäæåò âðåìåíè ìîëîäîé 
ñåìüè â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà áþäæåòà âðåìåíè ìîëîäîé ñåìüè, 
âûäåëÿþòñÿ ìîäåëè áþäæåòà âðåìåíè â çàâèñèìîñòè îò òèïà ìîëîäîé 
ñåìüè. Äëÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû áþäæåòà âðåìåíè áûëè âûäåëåíû ïåðå-
ìåííûå (ðàáî÷åå âðåìÿ, äîìàøíèé òðóä è ñâîáîäíîå âðåìÿ), îïðåäåëÿëàñü 
âðåìåííàÿ íàïîëíåííîñòü êàæäîé èç ïåðåìåííûõ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç 

ïîçâîëÿåò ñóäèòü íå òîëüêî î ðàñïîðÿäêå äíÿ, ðàñïðåäåëåíèè âðåìåíè, 
íî è î êà÷åñòâå è óðîâíå æèçíè ìîëîäîé ñåìüè.

Ê. Ï. Àôðèêàíòîâ. Óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ðåáåíêà êàê íîâûé 
èíñòèòóò â ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ 
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà 
óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà â Ðîññèè. Íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà 
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî èíñòèòóòà. 

Ë. Â. Íå÷àåâà. Òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû 
îòêàçîâ îò íîâîðîæäåííûõ â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ïðîáëåìû 
îòêàçîâ ìàòåðåé îò íîâîðîæäåííûõ äåòåé, ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñòè÷åñêèå 
äàííûå î äåòÿõ, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, è äåòåé-îòêàçíèêàõ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë. Íàçûâàþòñÿ ôàêòîðû, 
ñïîñîáñòâóþùèå îòêàçó îò äåòåé. 

Å. Â. Ìîçåðîâ. Èïîòåêà è ðåãèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ 
ïîëèòèêà.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âàæíîñòü èïîòåêè â ðåøåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû 
ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ðàñêðûâàåòñÿ ìåõàíèçì èïîòå÷íîé ïî-
ëèòèêè, ïðèäàþùåé åé ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ë. È. Ñàâèíîâ. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû â ðåãèîíå.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû 

â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðîëè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è êàôåäðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû.

Â. Ï. Áóêèí, À. Â. Îñòàøêîâ, Ñ. È. Íåäåëüêî, Â. Í. Ðåòèíñêàÿ. Ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÑÌÈ â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
â ðåãèîíå.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèîííîé êîíñîëè-
äàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ðîëè â ýòîì ïðîöåññå ÑÌÈ. Àíàëèçèðóþòñÿ 
ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïîñâÿùåííîãî ñóùíîñòíîìó ïîíèìàíèþ 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÑÌÈ â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé èäåíòèôèêà-
öèè, ñîöèàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà (íà ïðèìåðå Ïåíçåíñêîé îáëàñòè).

Í. Ñ. Êóçíåöîâà. Âåá-ñàéòû ðåãèîíà: ñîîòíîøåíèå ýòíîêóëüòóðíîãî 
è ãëîáàëüíîãî.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè 
èçìåíèëè õàðàêòåð êóëüòóðíîé ñðåäû è ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâ. 
Âåá-äèçàéí, ñòàâ èíñòðóìåíòîì ýìîöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, èìèòèðóåò 
ïðèâû÷íóþ äëÿ ÷åëîâåêà ñðåäó îáèòàíèÿ â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 
Âåá-òåõíîëîãèè â ïîòîêå ãëîáàëèçàöèè îðèåíòèðóþòñÿ íà ìàññîâîãî 
ïîëüçîâàòåëÿ, ëèøåííîãî íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè. Â óñëîâèÿõ âåá-ìàíè-
ïóëèðîâàíèÿ ÷åðåç èãðîâîé ïîòîê ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
«èëëþçîðíîñòè». Îäíèì èç ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ê ôîðìàì íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû.
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Ï. Í. Ïîëîñèí. Âåäóùèå åæåäíåâíûå íîâîñòíûå ÑÌÈ Ïåíçåíñêîé îá-
ëàñòè: îïûò ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû èòîãè èññëåäîâàíèÿ âåäóùèõ íîâîñòíûõ åæå-
äíåâíûõ ÑÌÈ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ïðîâåäåííîãî ìåòîäîì âêëþ÷åííîãî íàá-
ëþäåíèÿ â 2010 ã. Îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü ïðîáëåìó ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ÑÌÈ ÷åðåç ïðèçìó ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ìàññìåäèà, âûíóæäåííûõ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà 
èíôîðìàöèîííîì ðûíêå.

Ñ. È. Ñèâöåâà. Ðåãèîíàëüíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ èñòîðèÿ: íàñåëåíèå 
ßêóòèè â ÕÕ â. (îáùåå è îñîáåííîå).

Îñóùåñòâëåí àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêîé èñòîðèè ÿêóòñêîãî êðàÿ, ïðî-
ñëåæåíà äèíàìèêà åãî íàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà, ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòè ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è ßêóòèè. 

Ñ. Í. Çåòêèí. Õîçÿéñòâåííàÿ è òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ìåùàí ìîðäîâñêîãî êðàÿ âòîðîé ïîëîâèíû XIX — íà÷àëà XX â. 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ìåùàíñêîãî ñîñëîâèÿ â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. â óåçäàõ, âõîäÿùèõ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü 
ñîñëîâèÿ â õîçÿéñòâåííîé æèçíè ðåãèîíà, äåÿòåëüíîñòü ìåùàíñòâà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ â ñðàâíåíèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîãî ñîñëîâèÿ â äðóãèõ 
ãóáåðíèÿõ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. 

Å. Â. Ïîëóòèíà. Ëþáèòåëüñêèå òåàòðû ìîðäîâñêîãî êðàÿ êàê ôàêòîð 
ðàçâèòèÿ ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû êîíöà XIX — íà÷àëà XX â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ëþáèòåëüñêèõ òåàòðîâ â ìîð-
äîâñêîì êðàå â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â., îòìå÷àåòñÿ èõ çíà÷åíèå â 
êóëüòóðíîì ïðîñâåùåíèè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ðàçâèòèè 
ñèñòåìû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

ANNOTATIONS

I. V. Bakhov. Federation as Alternative to Development of Russian Na-
tional Identity: Federative Projects of the Emperor Period. 

Federative projects of transformation of territory structure of the Rus-
sian Empire are considered in the article. Special attention is paid to the 
conceptions of Decembrists N. P. Ogarev, N. Ya. Danilevsky, representatives 
of the anarchist movement. 

S. V. Biryukov, A. M. Barsukov. Ethno-Regional Parties as Factor for 
Democratisation of Common European Political Process.

Possible ways for overcoming democracy deficit appeared as a result of the 
modern process of European integration are considered. This problem is analy-
sed in the coordinates of the alternative model of net approach and activities 
of ethno-regional parties of Europe. The analysis of electoral perspectives and 
activity results of European ethno-regional parties is carried out.

I. N. Kuzmina. Democratisation of State Power in the Conditions of Elec-
tronic Government Conception Implementation. 

Peculiarities in the electronic government conception implementation and 
political communications emerging at that are treated in the article. Activi-
ties of state power bodies of the Chuvash Republic in electronic technologies 
application for establishing bilateral communication with the population are 
analysed.

A. V. Loginov, A. M. Magdeev. Influence of Russian Mentality and Regio-
nal Identity on the Political Process.

Notions of «political mentality» and «regional identity», their peculiari-
ties in application to the Russian society are analysed in the article. Factors 
promoting the formation of traditional antitypes of Russian mentality are 
determined. Character of the influence of traditional antitypes on the modern 
political process has been investigated. A conclusion that political reforms are 
sure to become the reality in case of the account of the existing axiological 
and motivational sphere of the admissible changes is made.

D. V. Ermolaev. Problems in Efficiency Increase in Social and Economic 
Development Management of the Region.

Present-day state of social and economic development of the Belgorod Region 
is analysed, main problems hampering the development are determined.

A. V. Zakharov. System for Anti-Crisis Management and Regional Secu-
rity Provision.

A number of fundamental propositions on the system of regional security as 
element of state security and autonomous system have been made. The system 
for regional security is treated in the framework of a stable crisis development 
of the regional cycle. Peculiarities of the existing security systems, theoretical 
and practical aspects of this development trend are analysed.

V. P. Babintsev, B. V. Zalivansky, E. V. Samokhvalova, Zh. A. Shapoval. 
Estimation of Regional Management Efficiency on the Basis of Population 
Life Quality Indices. 

Methodological basis for regional management efficiency estimation on the 
basis of the population life quality indices is considered in the article. The 
technology for the estimation of regional management efficiency in the Bel-
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gorod Region, applied subjective and objective indices as well as the procedure 
of consolidated table of meanings formation and the final diagram «Quality 
rose» are analysed. The results of life quality research held in the Belgorod 
Region in 2006—2009 are presented.

Yu. V. Kuznetsov. Social and Political Universalism of Russia in Histo-
riosophy of Eurasians.

The analysis of the ideas of the brightest representatives of Eurasianism 
(P. N. Savitsky, N. N. Alekseev, N. S. Trubetskoy, G. V. Vernardsky, R. O. Yakob-
son) on the historical fate of Russia, search for social and political universal 
of its further development is presented.

A. N. Dyrdonova. Evaluation of Cluster Formations Efficiency in the Region.
Approaches to the evaluation of integration process (clusterisation) efficiency 

are under research in the article. Methods for cluster formations efficiency 
evaluation on the basis of comparative analysis of activity indices of industrial 
enterprises of the Republic of Tatarstan are offered. 

A. Yu. Belozersky, V. V. Nikitina. Risks Management at a Metallurgic 
Enterprise as Component of Regional Economy.

The role of metallurgy in the economy of the regions of the Russian Fede-
ration is shown. Risks emerging at the enterprises of the metallurgic complex 
as well as factors promoting them are considered. Stages in risks management 
are described, the analysis of methods for risks decrease and management after 
the example of ferrous metallurgy enterprises are offered. 

N. A. Kiseleva, M. S. Tereshkina. Differences in Methods for Cadastral 
Valuation of Lands as Factor of Influence on Land Relations and Social 
Atmosphere in the Region.

Comparative analysis of differences in state cadastral valuation of lands in the set-
tlements that can possibly influence land relations and social atmosphere is made.

S. A. Bartanov. Efficiency and Dynamics of Energy Consumption in the Region.
Problems of energy consumption and energy security of the Republic of 

Mordovia are analysed in the article. A number of measures aimed at the 
increase of this index are offered. The necessity for  implementation of ener-
gy-saving policy as a system approach to the increase in energy consumption 
in gross regional product is underlined.

O. T. Ergunova. Mechanism for Marketing Influence on Regional Economy.
The article is devoted to the formation of a mechanism for regional 

marketing organisation aimed at the increase of its social and economic de-
velopment. Peculiarities in the application of this mechanism on the regional 
level, basic marketing functions and structural elements are considered; stages 
in the regional marketing cycle are determined.

N. V. Ivashkina. Formation of Ethno-Cultural Educational Policy in the Region. 
Results of a sociological research aimed at the investigation of contents of 

ethno-cultural educational policy in the Republic of Mordovia and perspectives 
for its development are presented.

L. P. Kanaeva. State and Public Character of Educational System Management.
Influence of different models of state and public education management on 

the educational system of the Republic of Mordovia modernisation is considered 

in the article. Main problems hampering efficient development of education 
in the region are brought to light. 

T. V. Guskova, I. Yu. Rogashova. Information Technologies Application in 
Higher School Educational Process.

After the example of the Penza State Technological Academy possibili-
ties for information technologies application in educational process of higher 
technical school (information and model and rating technology, «Information 
Bulletin», ets.) are considered in the article.

E. A. Sheveleva. Problems in Higher Professional Education Development 
in Small and Medium Towns.

Socially important problems in the development of Russian system of 
higher professional education are analysed in the article. Characteristics of 
specific peculiarities of these problems in small and medium towns of modern 
Russia are presented. 

E. M. Vlasova. State and Tendencies of Middle Class Development in the 
Middle Volga Regions.

Criteria for the middle class separation in the social structure of Russian 
regions are considered in the article. On the basis of the data of a sociological 
research held in the Samara, Ulyanovsk Regions and the Republic of Marij 
El factors for the Russian middle class reproduction, its regional peculiarities 
as well as quantitative and qualitative structure are determined.

O. A. Polyushkevich. Gender Aspects of Social Presentations of Population 
of the Region on Public Transformations.

Social presentations of Siberia population on social changes taking place in 
the Russian society are analysed. Gender peculiarities of a social transformati-
ons perception are determined; gender differentiation of social presentations on 
public changes with trans-symbolic analysis application is presented; cultural 
and psychological factors substantiating these differences are considered. 

I. N. Pronina. From Thing to Brand: Symbolic Consumption Practices as 
Search for Identity.

It is shown that globalisation processes influence human subjectivity. Its 
determination becomes more multifaced and active. Problems of a modern hu-
man being identity in the context of consumption practices are considered in 
the article. 

E. V. Zhelnina. Professional Training of Personnel: Answer to Crisis.
The results of a sociological research aimed at the investigation of changes 

in application to the relations of managers of large industrial companies to 
personnel professional training in the period of instability of external market 
situation are presented in the article. Multivalued influence of the economic 
crisis on the processes referred to the management of professional competi-
tiveness of large industrial companies’ employees is determined.  

M. V. Bikeeva. Components of Social Environment of Industrial Enter-
prises of the Region.

Characteristics of industrial development of the Republic of Mordovia 
(dynamics of gross regional product production volume, its level per capita 
and structure) are presented. Evaluation of satisfying social obligations by the 
leading enterprises of the republic is carried out.
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A. S. Palibina. Importance of Orthodox Valuables for Modern Russian Family.
On the basis of the results of the research carried out in the Republic of 

Mordovia the importance of Orthodox valuables for the modern family is ana-
lysed; percentage of believers and non-believers in the urban and rural areas is 
determined. Main indices of people’s churching are shown, characteristics of main 
Orthodox valuables and their interrelation with the family values are given.

T. A. Rassadina, E. A. Semenova. Human Being in the Conditions of 
«Risk Society».

The analysis of some mechanisms and tendencies of changes in estima-
tions, expectations, behaviour, axiological orientations of social factors in the 
conditions of the «risk society» is presented in the article.

N. S. Kuleshova. Children as Human Capital of the Society.
Specificity of the modern demographic situation both in the world and in 

Russia is analysed. Cognitive abilities of the conception of human capital by 
P. Bourdieu for the analysis of the childhood in the modern Russia in the 
conditions of general decrease in the number of children and increase in socio-
cultural demands of the society to the younger generation are shown.

A. A. Sychev, K. V. Fofanova, L. A. Yakina. Budget of Time of Young 
Family in Regional Society.

Structure of the budget of time of a young family is treated in the article. 
Models of the budget of time depending on the type of the young family are 
presented. For the analysis of the structure of the budget of time variables such 
as working time, household and spare time were chosen and the time fullness of 
each of them was determined. The analysis allows making conclusions not only 

on the schedule and timing but also on the life quality of the young family.

K. P. Afrikantov. Plenipotentiary for the Rights of the Child as New 
Institution in the System of Social Protection of Orphaned Children and 
Children without Parental Care. 

Actual problems in the formation of the institution of Plenipotentiary for the 

rights of the child in Russia are considered in the article. On the basis of the 

analysis of the experience of several constituent entities of the Russian Federation 
recommendations for the increase in efficiency of this institution are offered. 

L. V. Nechaeva. Theoretical and Practical Basis for Investigation of New-
born Children Abdication Problem in the Region.

Main approaches to the understanding of the problem of mothers’ abdica-
tion from newborn children are considered in the article. Statistic data on the 
children without parental care, abdicated children in the Russian Federation 
and the Republic of Marij El are presented. Factors promotion abdication from 
children are brought to light.

E. V. Mozerov. Mortgage and Regional State Youth Policy. 
The importance of mortgage in the solution of the housing problem of the 

youth in the Republic of Mordovia is considered. Mechanism for strengthening 
social focus on the mortgage policy is presented. 

L. I. Savinov. Formation and Development of Social Work in the Region.
The article is devoted to the history of the formation and development 

of social work in the Republic of Mordovia. Special attention is paid to the 
role of Mordovia State University and the Chair of Social Work.

V. P. Bukin, A. V. Ostashkov, S. I. Nedelko, V. N. Retinskaya. Social Res-
ponsibility of Mass Media in the Contest of Modernisation Processes in the 
Region.

The article is devoted to the issues of modernisational consolidation of the 
Russian society and the role of mass media in this process. Results of socio-
logical research devoted to the essential understanding of mass media social 
responsibility in the context of regional identification, social modelling and 
provision of innovative development of the state strategy (after the example 
of the Penza Region) are analysed. 

N. S. Kuznetsova. Web-Sites of the Region: Correlation of the Ethno-
Cultural and the Global.

The way electronic mass communication means have changed the character 
of the cultural environment and mechanisms for images formation are traced 
in the article. Web-design, having become the instrument of emotional influ-
ence, imitates the habitual for the person environment in the virtual space. 
Web-technologies in the communication stream are geared to the mass user 
deprived of national specificity. In the conditions of web-manipulation the 
problem of the opposition to the «illusiveness» arises. One of the ways for 
its solution is the appeal to the forms the national culture.   

P. N. Polosin. Leading Daily News Mass Media of the Penza Region: 
Experience of Comparative Analysis. 

The results of the research of leading daily news mass media of the Penza 
Region carried out with the application of the method of participant obligation 
in 2010 are presented in the article. An attempt to represent the problem of 
social responsibility through the prism of regional mass media operating in the 
information market in the conditions of fierce competition is made.

S. I. Sivtseva. Regional Demographic History: Population of Yakutia of 
the XX Century (the Common and the Peculiar). 

The analysis of the demographic history of the Yakutia Region is carried 
out. The dynamics of its national structure, urban and rural population, the 
number of indigenous peoples of the North and Yakutia have been traced.

S. N. Zetkin. Business and Trade and Economic Activities of the Mor-
dovia Krai Bourgeoisie in the Second Half of the XIX — Beginning of 
XX Centuries.

Business and trade and economic activities of the bourgeoisie in the end 
of XIX — beginning of the XX centuries in the districts presently comprising 
the Republic of Mordovia are considered in the article. The role of this class 
in the economic life of the region is analysed; activities of the bourgeoisie are 
characterised in comparison to this class representatives from other provinces 
of the Russian Empire. 

E. V. Polutina. Amateur Theatres of the Mordovia Krai as Factor for 
Development of Provincial Culture in the End of the XIX — Beginning of 
the XX Centuries.

The article is devoted to the analysis of amateur theatres activities in 
the Mordovia Krai in the end of the XIX — beginning of the XX centuries. 
Their importance in cultural education of different layers of population and 
the development of charity system is emphasised.
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