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åìëåìûé (íåäîïóñòèìûé îáúåêòèâíî è ñóáúåêòèâíî) óùåðá, 
çàêðûòü ïóòü äëÿ ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ»1. Ïåðåõîäÿ èç 
ñòîëåòèÿ â ñòîëåòèå è ñòàíîâÿñü ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âñå 
áîëåå ñëîæíîé ìíîãîóðîâíåâîé ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìîé, 
áåçîïàñíîñòü «íàðàùèâàåò» ñâîå ìåñòî â ñôåðå íàó÷íîãî 
ïîçíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Îäíèì èç ñðàâíèòåëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ñîâðåìåííîé íàóêè 
î áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ëè÷íîñòíîé áåçîïàñíî-
ñòè (human security)2. Ýòî çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ, íà÷àâøèéñÿ 
ñ ïðèçíàíèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì (ïîä ýãèäîé ÎÎÍ â 
90-å ãã. ÕÕ â.) âàæíîñòè ïðèíÿòèÿ îñîáûõ ìåð äëÿ çàùèòû 
íå òîëüêî ãîñóäàðñòâ, íî è êîíêðåòíûõ ëþäåé îò óãðîç èõ 
áåçîïàñíîñòè. Ðîññèéñêèé òåðìèí, àäåêâàòíî ïåðåäàþùèé 
ñìûñë ýòîé êîíöåïöèè, çèæäåòñÿ íà ñìûñëîîáðàçóþùåì ñëîâå 
«ãóìàíèòàðíûé», ò. å. ÷åëîâåêî-îðèåíòèðîâàííûé. Îïèðàÿñü 
íà òåðìèíîëîãèþ äîêëàäà «Ïðîãðàììû ÎÎÍ ïî ðàçâèòèþ» 
1994 ã., ìû âûäåëèì íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ ãóìàíèòàðíîé 
áåçîïàñíîñòè (ÃÁ), êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáëàäàåò ñïåöèôèêîé 
ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó: ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü; ìåäèöèíñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü; áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè (îò òàêèõ óãðîç, êàê 
ïûòêè, âîéíû, ïðåñòóïëåíèÿ, íàðêîòèêè, ñóèöèäû è äàæå 
ÄÒÏ); áåçîïàñíîñòü ñîîáùåñòâ, âêëþ÷àþùàÿ ñîõðàíåíèå 
òðàäèöèîííûõ êóëüòóð, ýòíè÷åñêèõ ãðóïï è ïîëèòè÷åñêóþ 
áåçîïàñíîñòü (ãðàæäàíñêèå ïðàâà è ñâîáîäû, îòñóòñòâèå ïî-
ëèòè÷åñêîãî óãíåòåíèÿ)3. 

×åëîâåêî-îðèåíòèðîâàííîñòü áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿÿñü êðèòå-
ðèåì è ëîãèêîé ðàçâèòèÿ êàæäîãî åå êîìïîíåíòà, ñâÿçûâàåò 
èõ â ñëîæíûé ïðîáëåìíûé êîìïëåêñ, îáëàäàþùèé â òåîðèè 
íàáîðîì îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò, à íà ïðàêòèêå ýëàñòè÷íîñòüþ 
ìåð ñîòðóäíè÷åñòâà, äîñòèæåíèå öåëåé êîòîðîãî ïîçâîëÿåò 
ëþäÿì àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïåðåìåíàì. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû 
ðàñêðûòü ïîíÿòèå ÃÁ âî âíóòðèïîëèòè÷åñêîì ôîðìàòå íå-
îáõîäèì àíàëèç åãî ñòàíîâëåíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, â óêàçàí-
íîì äèñêóðñå ïî ëîãèêå îò «îáùåãî ê îñîáåííîìó». Ñëåäóåò 
èìåòü â âèäó, ÷òî ñâÿçü è ñîîòíîøåíèå íàçâàííûõ óðîâíåé 
è âèäîâ ÃÁ â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé íåîïðåäåëåííîñòè äîëæ-
íû îáëàäàòü ïðèçíàêàìè èäåéíîé ïëàòôîðìû è ïðîãðàììû 
äåéñòâèé, óäîáíîé äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî è âíóòðèñòðàíîâîãî 
ïðèìåíåíèÿ.

Ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî, ÿâëÿÿñü íîâîé êîíöåï-
öèåé, ÃÁ èíòåðïðåòèðóåòñÿ îáùåñòâîâåäàìè, ïîëèòèêàìè, 
ýêñïåðòàìè ïî-ðàçíîìó. Â ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé ìûñëè 
áåçîïàñíîñòü — ýòî «ñîñòîÿíèå, êîãäà íàðîä (ãîñóäàðñòâî) 
ìîæåò ñóâåðåííî, áåç âìåøàòåëüñòâà è äàâëåíèÿ èçâíå 
ñâîáîäíî èçáèðàòü è îñóùåñòâëÿòü ñâîþ ñòðàòåãèþ ñîöèàëü-
íîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî, ðàçâèòèÿ»4. Â äàí-
íîì ñëó÷àå òåðìèí «ñòðàòåãèÿ», ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåñåò 
íåîáõîäèìîñòü ãàðìîíèçàöèè òðåõ ïðîñòðàíñòâ: ïðîøëîãî, 
íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî. 

Áåçîïàñíîñòü èçäðåâëå ïðîñëåæèâàëàñü â ó÷åíèÿõ, ïî-
ðàçíîìó îöåíèâàþùèõ îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè è âëàñòè. Åùå 
Êîíôóöèé ðàçðàáîòàë ïàòåðíàëèñòñêóþ êîíöåïöèþ ãîñó-
äàðñòâà, áåçîïàñíîñòü êîòîðîãî ïîêîèòñÿ íà áåçðîïîòíîì 
ïîä÷èíåíèè ñòàðøèì è ïðåæäå âñåãî ìîíàðõó, ïðèçâàííîìó 
çàáîòèòüñÿ î áëàãå íàðîäà. Ïëàòîí áûë ñòîðîííèêîì åäèíîé, 
îáÿçàòåëüíîé äëÿ âñåõ ðåëèãèè êàê îïëîòà áåçîïàñíîñòè. Ïî 
Àðèñòîòåëþ, âûñøàÿ öåëü — äîñòèæåíèå äîáðîäåòåëüíîé 
æèçíè: «ãîñóäàðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùåíèå ðîäîâ è 
ñåëåíèé ðàäè äîñòèæåíèÿ ñîâåðøåííîãî ñàìîäîâëåþùåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ»5. 

Ïðåäñòàâëåíèå î áåçîïàñíîñòè êàê ïðåäåëå ôèëîñîôñêîé 
äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ó÷åíèè Ýïèêóðà. 
Îí ñâÿçûâàë íàñëàæäåíèå ñ îòñóòñòâèåì îïàñíîñòè, òðåâîãè, 
ãäå áåçîïàñíîñòü — âûñøåå áëàãî, êðèòåðèé íàèáîëüøåãî 
óäîâîëüñòâèÿ. Îíà îáåñïå÷èâàåòñÿ áåçìÿòåæíîñòüþ è áåñ-
òðåâîæíîñòüþ äóøè, ðàçóìíûì è îñìîòðèòåëüíûì ïîâåäå-
íèåì, íàïðàâëåííûì íà ðåøåíèå çåìíûõ çàäà÷, äîñòóïíûõ 
äëÿ ñìåðòíîãî: «Áåñïîëåçíî äîáèâàòüñÿ áåçîïàñíîñòè ìåæ 
ëþäåé, åñëè ñîõðàíÿþòñÿ îïàñåíèÿ... Áåçîïàñíîñòü îò ëþäåé 
äî íåêîòîðîé ñòåïåíè äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ áîãàòñòâà è 
ñèëû, íà êîòîðóþ ìîæíî îïåðåòüñÿ, âïîëíå æå — òîëüêî 
ñ ïîìîùüþ ïîêîÿ è óäàëåíèÿ îò òîëïû»6. Òàêèì îáðàçîì, 
ïåðâè÷íîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ÃÁ ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå êîíöåïöèè î ñóòè ÷å-
ëîâåêà è åãî áåçîïàñíîñòè.

Èç ðàáîò Ò. Ãîááñà ìû óçíàåì î ÷åëîâåêå êàê ñóùåñòâå, 
æàæäóùåì âëàñòè. Ð. Äåêàðò è Ã. Ëåéáíèö ïèñàëè îá îñ-
íîâîïîëàãàþùåì äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè «ñòðåìëåíèè ê 
ãîñïîäñòâó». Ýòè ìîòèâû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çà-
ïàäíûé ÷åëîâåê ïîíèìàåò ñåáÿ êàê ðàñ÷åòëèâîå æèâîòíîå, 
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«ïîíóæäàåìîå ê ãîñïîäñòâó íàä âñåìè äðóãèìè ñóùèìè ðàäè 
îáðåòåíèÿ ìîùè è áåçîïàñíîñòè»7. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèì, 
÷òî çàáîòà î áåçîïàñíîñòè — îáîðîòíàÿ ñòîðîíà çàïàäíîé 
«âîëè ê ìîùè», ïîëàãàþùåé ñèñòåìó öåííîñòåé êàê çàùèòó 
îò âñåãî, ÷òî íàðóøàåò óñòîé÷èâîñòü ñîöèóìà. Äâèãàÿñü ïî 
ýòîìó ïóòè, Ô. Íèöøå ïîíÿë, ÷òî «æèòü îïàñíî» è àáñî-
ëþòíàÿ áåçîïàñíîñòü â ïðèíöèïå íå äîñòèæèìà. Çàïàäíàÿ 
ñòðàòåãèÿ «îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè» ïðîèñòåêàåò èç ñòðåì-
ëåíèÿ çàùèòèòü îò óíè÷òîæåíèÿ òî «âíóòðèìèðñêîå ñóùåå», 
êîòîðîå íåñåò â ñåáå «çàðîäûø ïðåõîæäåíèÿ è ãèáåëè» è 
ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ýôåìåðíûì, êîíå÷íûì8.

Â ýòîì êîíòåêñòå ðåøåíèå âîïðîñà î ÃÁ â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ äîëæíî çàòðàãèâàòü íå òîëüêî óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ 
÷åëîâåêà êàê áèîëîãè÷åñêîãî âèäà, êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé 
è îáùåñòâà, íî è ÷åëîâåêà êàê ñóùåñòâà, ñôîðìèðîâàííîãî 
îïðåäåëåííûì òèïîì êóëüòóðû, öèâèëèçàöèè (öèâèëèçàöèîí-
íûìè òèïàìè âëàñòè, íàêîíåö), ò. å. êàê ëè÷íîñòè. Ïîñòèãàÿ 
ýòî ìåòîäîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå, èññëåäîâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ 
íå ñ ìåíüøèìè, êàê â ïåðâîì ñëó÷àå, òðóäíîñòÿìè, ãäå íà 
ïîìîùü ïðèõîäÿò êîíêðåòíûå êîíöåïöèè î ñóùíîñòè ÷åëî-
âåêà, åãî ãåíåçèñå, ñòðóêòóðå è îðãàíèçàöèè. Çäåñü æå, î 
÷åì îáðàçíî ïèñàëè ïîýòû è ïèñàòåëè îò À. Ñ. Ïóøêèíà è 
Í. Â. Ãîãîëÿ äî Í. À. Çàáîëîöêîãî è Ç. Ïðèëåïèíà, ÷åëîâå-
êó îòêðûâàþòñÿ íå ñòîëüêî ôèçè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå, 
ñêîëüêî ìåòàôèçè÷åñêèå ïðîñòîðû è ãëóáèíû. ×åëîâåê 
îáðåòàåò ñïîñîáíîñòü òâîðèòü ñîáñòâåííûé ìèð ïî ñâîèì 
öåííîñòíî-ñìûñëîâûì îñíîâàíèÿì.

Ýòîò ìèð îáû÷íî íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíöåïöèÿõ ãî-
ñóäàðñòâà, íå ïðèíèìàþùèõ âî âíèìàíèå öåííîñòíîå áûòèå 
íàðîäà. Õðîíîëîãè÷åñêè îíî íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ ðåàëüíûì 
ñîöèàëüíûì âðåìåíåì, õàðàêòåðèçóþùèìñÿ «ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ æèçíè êîëëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ». Ïîýòîìó è «åñòü 
íàðîäû, îñîáåííî ñ òûñÿ÷åëåòíèì ïðîøëûì, êîòîðûå è ñå-
ãîäíÿ ïðîäîëæàþò æèòü ñâîèì ïðîøëûì, äûøàòü â îñíîâíîì 
ñâîèì æå æèâîòâîðíûì âå÷íûì íàñëåäèåì. Äðóãèå íàðîäû, 
îñîáåííî òå, ó êîãî êîðîòêàÿ èñòîðèÿ, ñêàæåì, ñåâåðîàìå-
ðèêàíöû, íàïðîòèâ, æèâóò ñâîèì íàñòîÿùèì — èì áëèæå 
è äîðîæå âñåãî òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ íèìè ñåé÷àñ, çäåñü, 
ñèþ ìèíóòó. Íó è âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ìàññó ëþäåé 
íå óñòðàèâàåò íè èõ íàñòîÿùåå, íè èõ ïðîøëîå. Òîãäà èì 
íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî, êàê æèòü òîëüêî áóäóùèì. 

Òàêîâû, ïî-âèäèìîìó, ìû, ðóññêèå»9. Ðóêîâîäñòâóþùèåñÿ î 
ñåáå è âðåìåíè ÷àñòî «ñ ïîäà÷è» îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé 
èëè «ñóáúåêòîâ æèçíåííîãî âûáîðà»10.

Ýòè íàáëþäåíèÿ ëèøíèé ðàç âîçâðàùàþò íàñ ê ðàñïàäó 
ÑÑÑÐ, ôîðìèðîâàíèþ ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè, ïåðåñåêà-
þùåéñÿ ïî âðåìåíè ñ íàòèñêîì ãëîáàëèçàöèè, ñóùåñòâåí-
íî ñêàçàâøåéñÿ íà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âûçîâó ê 
óíèôèêàöèè íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è öåííîñòåé11. Ýòî 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü íå òîëüêî î ìàòåðèàëüíûõ, íî è î ìåòà-
ôèçè÷åñêèõ óãðîçàõ ðîññèÿíèíó. Îíè áëîêèðóþò åìó âûõîä 
óæå íå òîëüêî ê îíòîëîãè÷åñêîé âåðòèêàëè êàê ãëóáèíàì 
ìèðîçäàíèÿ, íî è ê ïðîôåññèîãåíåçó åãî äåÿòåëüíîñòè êàê 
âîñõîæäåíèþ â ïîçèöèþ Ìàñòåðà. Èìåííî ïîýòîìó â ïðå-
îäîëåíèè ðîæäàþòñÿ íîâûå ñìûñëû, ìíîãîîáðàçèå ìèðîâ 
÷åëîâåêà, êîãäà êàæäûé åãî öèâèëèçàöèîííûé òèï òâîðèò 
ñâîþ êâèíòýññåíöèþ ïîðÿäêà. Ïî÷åìó óìåñòåí, çàêîíîìåðåí 
è Ðóññêèé ìèð, è Ðóññêèé ÷åëîâåê ñî ñâîèì ñëîâîì è äåëîì.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ÃÁ — ýòî íå «áåç-
îïàñíîñòü ëè÷íîñòè», íå «áåçîïàñíîñòü íàðîäîâ». Â ðàâíîé 
ìåðå îòíîñÿñü ê ýòèì óðîâíÿì (èíäèâèä — ëè÷íîñòü — 
ãðóïïà — êîëëåêòèâ — îáùåñòâî), îíà ñâÿçàíà ñ óñëîâèÿìè 
èõ ñóùåñòâîâàíèÿ, â êîòîðûõ óäîâëåòâîðÿþòñÿ îñíîâíûå 
ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè, ïðîäóöèðóþùèå 
çàùèòó ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, ñàìó âîçìîæíîñòü âû-
áîðà è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, èñêëþ÷àþùèå 
îáåñïå÷åíèå ÃÁ çà ñ÷åò äðóãèõ ãðóïï êàê âî âíóòðè-, òàê 
è âî âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàê íåêèì åå ïðîòîòèïîì, îòâå÷àþùèì âûçîâàì áåç-
îïàñíîñòè è ëè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ìîæíî 
ïðèçíàòü çàêëþ÷åíèå â 1648 ã. Âåñòôàëüñêîãî ìèðà. Îí 
ðåãóëèðîâàë âîïðîñû ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ïðåäñòàë 
ïåðâûì ïðàâîâûì àêòîì â èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé. Â ïîñëåäóþùèõ âàæíûõ äîêóìåíòàõ (îò «Áèëëÿ î 
ïðàâàõ» 1689 ã. äî «Äåêëàðàöèé î íåçàâèñèìîñòè» 1776 ã.) 
ïîñëå 1989 ã. èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà âñåãäà ïðåâàëèðîâàëè 
íàä èíòåðåñàìè ëè÷íîñòè, è ëþáàÿ íàöèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ 
áûëà íàïðàâëåíà íà áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà â öåëîì, à íå 
íà èíòåðåñû îáùåñòâà, óñèëèÿìè êîòîðîãî ðåàëèçîâûâàëàñü. 

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïðàêòèê, óñóãóáëåííûõ òåîðèÿìè è 
âûçîâàìè ðàçíîé ïðèðîäû, ïîä÷åðêèâàåò ïðèíöèïèàëüíîñòü 
îáðàùåíèÿ ê èññëåäîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû îáå-
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ñïå÷åíèÿ ÃÁ è êîíêðåòíûõ óãðîç ðîññèéñêîìó îáùåñòâó è 
÷åëîâåêó, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ñîâðåìåííîì êóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû è ìèðà. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíî-
âîé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñòàë äîêóìåíò óòâåðæäåííûé 
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè îò 5 ìàðòà 1992 ã. — Çàêîí 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î áåçîïàñíîñòè». Ñîãëàñíî ñò. 1, ïîä 
áåçîïàñíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíåí-
íî âàæíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç. Æèçíåííî âàæíûìè èíòåðåñàìè 
ïðè ýòîì ïðèçíàþòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïîòðåáíîñòåé, óäîâëåò-
âîðåíèå êîòîðûõ íàäåæíî îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâîâàíèå è 
âîçìîæíîñòè ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà 
è ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííûõ ñ ïîääåðæàíèåì âñåîáùåãî ìèðà12.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, ëè÷íîñòè 
è îáùåñòâà ñòîÿò íà îäíîé ñòóïåíè, è íè îäíî èç íèõ íå 
ïðåâàëèðóåò íàä äðóãèì. Òåì ñàìûì Ðîññèÿ çàôèêñèðîâàëà 
«ñêëàäûâàíèå» íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå 
áåçîïàñíîñòè, ñîçâó÷íîãî Ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ÎÎÍ 90-õ ãã. 
ÕÕ â. Îíè ïîñòóëèðîâàëè, ÷òî ðàçâèòèå äîëæíî áûòü íàöå-
ëåíî íà ëþäåé, à íå íà áåçîïàñíîñòü íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, 
íà ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ïîëèòè÷åñêîé 
ñâîáîäû â äîïîëíåíèå ê ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîñîñòîÿíèþ. 
×óòü ðàíåå ýòî íàøëî îòðàæåíèå â êîíöåïöèè «ìèðîâîé 
ñèñòåìû», ãäå âïåðâûå óïîìèíàåòñÿ î ëè÷íîñòíîé áåçîïàñ-
íîñòè è î ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòäåëüíîãî èíäèâèäà. 

Â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 1993 ã., êîòîðîé 
ïðåäøåñòâîâàëè áóðíûå äèñêóññèè, óæå âèäíû õàðàêòåðíûå 
ñäâèãè, íàïðàâëåííûå íåïîñðåäñòâåííî íà ãóìàíèòàðíûé 
àñïåêò. Î÷åâèäíî, ñóùåñòâóþò óãðîçû, íåñóùèå áîëåå ðàç-
ðóøèòåëüíûå äåéñòâèÿ, íåæåëè âîåííûå (íàïðèìåð, äåìîãðà-
ôè÷åñêèå, ïðèðîäíûå è ýêîëîãè÷åñêèå êàòàñòðîôû). Â ñò. 55, 
71 Êîíñòèòóöèè Ðîññèè ãîâîðèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî î áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà, î òîì, ÷òî â âåäåíèè Ðîññèè íàõîäÿòñÿ 
îáîðîíà è áåçîïàñíîñòü, ñò. 13 — îá óãðîçå áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ îáúåäèíåíèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîäðûâ ãîñóäàðñòâåííîñòè, íàðóøåíèå Êîíñòèòóöèè, â 
ñò. 37 — î áåçîïàñíîñòè òðóäà. Ñò. 72 ãëàñèò î òîì, ÷òî â 
âåäåíèè ÐÔ íàõîäèòñÿ îáùåñòâåííàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ áåç-
îïàñíîñòü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò — áåçîïàñíîñòü ãðàíèö è 
ãîñóäàðñòâà, áåçóñëîâíî, ïðèîðèòåòíû, íî íàïîëíåíèå òåð-
ìèíà óæå âûõîäèò çà èõ ðàìêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ «Ñòàòèñòèêà çíàåò âñå», ïðî-
âåäåííîãî â 2001 ã., ïîêàçûâàþò, ÷òî áåçîïàñíîñòü ñðåäè 
äðóãèõ êàòåãîðèé ñòîèò ó ëþäåé íà ïåðâîì ìåñòå, íà âòî-
ðîì — ìèð. Èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî 
ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå» â òîì æå ãîäó, òàêæå ñëå-
äóåò: ïîíÿòèÿ «äîñòàòîê», «áåçîïàñíîñòü» è «çàêîí» ÿâëÿþòñÿ 
ñàìûìè ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ13.

Ñïóñòÿ ïÿòü ëåò ìû âíîâü îáðàòèëèñü ê ýòîé òåìå, íî 
óæå ïî ìàòåðèàëàì èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ÂÖÈÎÌ. 
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî êàæäûé ÷åòâåðòûé îïðî-
øåííûé (24 %) óêàçàë, ÷òî çà ïîñëåäíèå 2—3 ãîäà ñòàë-
êèâàëñÿ (ñàì èëè åãî îêðóæàþùåå) ñ ñèòóàöèÿìè óãðîçû 
ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè÷åì íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû îòìå-
÷àëè, ÷òî èì íå ðàç ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïîäîáíûìè 
ñèòóàöèÿìè — ÷àñòîòà ïîïàäàíèÿ â ðååñòð ýêñòðåìàëüíûõ 
ñèòóàöèé ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëà 45 % (òàêîâà 
ñóììà îòâåòîâ, ãäå óêàçàíû ñõîæèå ñèòóàöèè). Â òî æå 
âðåìÿ áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (75 %) îòìåòèëè, ÷òî èì íå 
ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ óãðîçàìè ñîáñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è áåçîïàñíîñòè èõ áëèçêèõ. Ñóäÿ ïî âñåìó, ñèòóàöèÿ 
(íà òîò ìîìåíò) íå èçìåíèëàñü14, íî ãóìàíèòàðíûå ïðîáëåìû 
áåçîïàñíîñòè âîëíóþò ìíîãèõ.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èäåè è êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîå çíà÷åíèå íåñåò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèè «Î Ñòðà-
òåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 
2020 ãîäà» ¹ 537, óïîðÿäî÷èâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî åå 
îáåñïå÷åíèþ íà îñíîâå êîíêóðåíöèè. Â íåì (ïî ñðàâíåíèþ 
ñî ñòðàòåãèÿìè 1997 è 2000 ãã., óòðàòèâøèìè ñèëó) íà ïåð-
âûé ïëàí âûõîäèò íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
è îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü. Àíàëèç òåêñòà íàâîäèò íà 
ìûñëü î òîì, ÷òî ýòè äâà ïîíÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè «ïðèðàâíå-
íû», áîëåå òîãî, âçàèìîçàâèñèìû äðóã îò äðóãà (â òîì, ÷òî 
íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü îïèðàåòñÿ íà èíòåðåñû îáùå-
ñòâà è ëè÷íîñòè) è ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû, î ÷åì ãîâîðèòñÿ óæå â ïåðâîì ïóíêòå äîêóìåíòà. 

Ðîññèÿ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ãàðàíòà îò óãðîç è ðèñêîâ 
äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, çàäàåò ãóìàíèòàðíîìó ñìûñëó áåç-
îïàñíîñòè «ìîäóñ áûòü». «Âîçðîæäàþòñÿ èñêîííî ðîññèéñêèå 
èäåàëû, äóõîâíîñòü, äîñòîéíîå îòíîøåíèå ê èñòîðè÷åñêîé 
ïàìÿòè. Óêðåïëÿåòñÿ îáùåñòâåííîå ñîãëàñèå íà îñíîâå îá-
ùèõ öåííîñòåé — ñâîáîäû è íåçàâèñèìîñòè Ðîññèéñêîãî 
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ãîñóäàðñòâà, ãóìàíèçìà, ìåæíàöèîíàëüíîãî ìèðà è åäèíñòâà 
êóëüòóð ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà ÐÔ, óâàæåíèÿ ñåìåé-
íûõ òðàäèöèé, ïàòðèîòèçìà»15. Ýòè öåëè, èäåàëû, öåííîñòè 
ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ôîð-
ìèðóþò ãóìàíèòàðíîå çíàíèå ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. 
Êàê îòìå÷àåòñÿ â Ñòðàòåãèè, îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè — ýòî îáåñïå÷åíèå åå áåçîïàñíîñòè âî âñåõ 
ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ è âûäåëÿÿ ãóìàíèòàðíóþ ñ àêöåíòîì íà 
ñîöèàëèçàöèþ.

Â ðàçäåëå Ñòðàòåãèè «Ñîâðåìåííûé ìèð è Ðîññèÿ: ñîñòî-
ÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ» â ïóíêòå 20 îòìå÷àåòñÿ, äàáû 
ïðåäîòâðàòèòü óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, 
ðåàëèçîâàòü áàçîâûå ïðàâà ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå íà áåç-
îïàñíîñòü. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå «Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòðàòåãè÷åñêèå íàöèîíàëüíûå èíòå-
ðåñû» â ï. 24 îáîçíà÷åíî, ÷òî ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
â ñôåðå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå 
ðåñóðñîâ íà ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ðîññèÿí ïóòåì 
ãàðàíòèðîâàíèÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè, âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Â ï. 38 îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî áåçîïàñíîñòü 
íå ïðîñòî ëè÷íîñòè, à ïðåæäå âñåãî äåòåé è ïîäðîñòêîâ, 
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâà16. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òîìó, ÷òî îáåñïå÷åíèå îáùå-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí òåìè åå èíñòèòóòàìè, ÷òî 
îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Åñòåñòâåííî, áåçîïàñíîñòü 
çàâèñèò íå îò áîðüáû ñ êåì-ëèáî, à îò ïîëíîöåííîãî äèàëîãà 
è åäèíñòâà íàðîäà, îò ïîíèìàíèÿ èì âçàèìîñâÿçè ëè÷íîñòíîé 
è ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, Ñòðàòå-
ãèÿ îïðåäåëèëà ðÿä ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà çàäà÷ 
â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îäíîé èç ãëàâíûõ 
îáîçíà÷èëà áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè è îáùåñòâà êàê çàëîã 
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýòî ëèøü ñòèìóëèðóåò àíàëèç 
òåõ âûçîâîâ, ÷òî ôîðìèðóþòñÿ â åå êóëüòóðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, è óãðîç, èñõîäÿùèõ èç âíåøíåé ñðåäû ïîñëåäíèõ ëåò.

Â ïåðâîì ñëó÷àå õàðàêòåð âûçîâîâ ñâÿçàí ñ êîãíèòèâíîé 
ñôåðîé ëè÷íîñòè — ëèäåðîâ è ãðàæäàí (íàëè÷èåì ó íèõ 
«îïåðàöèîíàëüíûõ êîäîâ», îïðåäåëåííûõ êîãíèòèâíûõ è 
«èíñòðóìåíòàëüíûõ» ñïîñîáíîñòåé); ïðîöåññàìè, ìåõàíèçìàìè 
êóëüòóðíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîîðãàíè-

çàöèè ýëèò è ñîöèàëüíûõ ãðóïï, èõ ñâÿçåé è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò ðîñò áþðîêðàòèè è 
óñèëåíèå âëèÿíèÿ îëèãàðõè÷åñêèõ ãðóïï.

Âñå ýòî èçó÷àåòñÿ ïîëèòîëîãèåé, â ðàìêàõ êîòîðîé ðàç-
âèâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ðåãèîíàëèñòèêà, ÷üåé îñíîâíîé ïàðà-
äèãìîé ñòàëî èññëåäîâàíèå ýëèò ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ñàìîîïðåäåëåíèå çäåñü õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êàê êîãíèòèâíûé ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî ñóáúåêò íå òîëüêî 
îñâàèâàåò îñíîâíûå ïðîöåäóðû âîñïðèÿòèÿ è ìûøëåíèÿ, íî 
è íàðàáàòûâàåò êîìïëåêñ çíàíèé è öåííîñòåé, ñîîòâåòñòâó-
þùèé ïîòðåáíîñòÿì ëåãèòèìàöèè. Ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè 
(íà ïðèìåðå ýëèò ðåãèîíîâ), â îñíîâàíèè êîòîðîãî ëåæàò 
ñìûñëîâûå ñèñòåìû è îñîáûé ñòàòóñ ïðàâÿùèõ íà ìåñòàõ 
ãðóïï, ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü èì ñóùåñòâåííûå â ìàñøòà-
áàõ òåððèòîðèè ðåøåíèÿ è ôîðìèðîâàòü ñïåêòð âíåøíèõ 
è âíóòðåííèõ îòíîøåíèé. Â ìîäåëè èõ èíòåðàêòèâíîñòè 
ñîõðàíÿåòñÿ óïîð íà ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâåííî-ïðàâîâûõ 
âçàèìîäåéñòâèé è ñòàíîâëåíèå íîâûõ âèäîâ êîíñîëèäàöèè 
êàê «âíóòðè ñåáÿ», òàê è â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå17.

Âî âòîðîì ñëó÷àå, êàê áûëî îòìå÷åíî íà âñòðå÷å ìè-
íèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë «Áîëüøîé âîñüìåðêè» â èþíå 
1999 ã., îíè «íàñòðîåíû áîðîòüñÿ ñ ìíîæåñòâîì óãðîç human 
security»18 â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Áåçîïàñ-
íîñòü â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ êàê ïðåäìåòîì ïîëèòè÷å-
ñêîé èñòîðèè è èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, òàê 
è ïîëèòîëîãèè, èçó÷àþùåé íåèíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû 
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè (òåîðèè ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ïî-
ëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè, ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè). Òàêîå 
ñòðóêòóðíîå ïîíèìàíèå îòå÷åñòâåííîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêè 
ïîçâîëÿåò óâèäåòü âîçìîæíîñòè ïîñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ 
òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ÃÁ, à òàêæå çàôèêñèðîâàòü 
ïðèñóùèå èì êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ñîâðå-
ìåííûõ âûçîâîâ è óãðîç Ðîññèè. 

Âàæíî òî, ÷òî ïðåæíèå äèñôóíêöèè, áèíàðíûå îïïîçè-
öèè óñòóïàþò ìåñòî èçó÷åíèþ èíñòðóìåíòîâ, ìåõàíèçìîâ 
è ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ ðàç-
íîðîäíûõ çàäà÷ â ãëîáàëüíîì, îáùåñòâåííîì è ëîêàëüíîì 
èçìåðåíèè. Èç íåãî ñëåäóåò, ÷òî ñîõðàíåíèå îòå÷åñòâåííîé 
êóëüòóðû êàê çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêîé è öåííîñòíî-ñìûñëî-
âîé ñðåäû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, 
èõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ è ýëèò — îáùåçíà÷èìîå äåëî. 
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Íî ïðèíöèïèàëüíîé è àêòóàëüíîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ «çàùè-
òà ñàìîé àíòðîïîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû, õàðàêòåðíîé äëÿ                          
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, êóëüòóðû è öèâèëèçàöèè, êîíêðåòíûõ 
èñòîðè÷åñêèõ ôîðì åå âîïëîùåíèÿ»19 è âîñïðîèçâîäñòâà. 
Ïðîáëåìà â òîì, íà ÷òî îíà îðèåíòèðîâàíà — íà ïðîøëîå 
èëè áóäóùåå? Ýòîò âîïðîñ ïðîèñòåêàåò èç òîãî, ÷òî ãëóáîêèå 
èíôîðìàöèîííûå è òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ âûçâàëè 
ê æèçíè íîâûå òèïû îòíîøåíèé, ïðîáëåìû è óãðîçû, ÷òî 
«â êóïå» ïîñòàâèëè ðàçíûå ïî ñòàòóñó ñòðàíû ïåðåä íå-
îáõîäèìîñòüþ âûðàáîòêè ñâîèõ ïîäõîäîâ ê èííîâàöèîííûì 
ïðîöåññàì.

Èç àíàëèçà íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî 
òðàäèöèè — èííîâàöèè — èíñòèòóòû — ýòî êîíöåïòóàëüíàÿ 
ñõåìà, ïîìîãàþùàÿ ïîíÿòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â êîí-
òåêñòå òåõ òðàäèöèé, êîòîðûå óæå ñóùåñòâóþò â êóëüòóðå 
è îáùåñòâå, è â ñôåðå èõ ñîöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ â êà÷åñòâå 
áàçû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé â ñèñòåìå æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ ëþäåé. Ýòà ñõåìà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò èçáåæàòü 
ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ òðàäèöèé è èííîâàöèé, òðàíñôîðìàöèè 
ïîñëåäíèõ â íå÷òî ÷óæäîå òðàäèöèÿì, ñ äðóãîé — äåëàåò 
âîçìîæíûì îñìûñëåíèå ïðîöåññîâ ïðåâðàùåíèÿ èííîâàöèé â 
ñîöèàëüíî-ïðèçíàííûå íîðìû è öåííîñòè, ò. å. èíñòèòóöèè, 
ôîðìèðóþùèåñÿ â õîäå ñîâìåñòíûõ ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé è 
êîììóíèêàöèé ìåæäó ëþäüìè è ñî âðåìåíåì ñòàíîâÿùèåñÿ 
òðàäèöèåé.

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà, èñõîäÿùàÿ èç ïðèîðèòåòà èííîâà-
öèé, äîëæíà ó÷èòûâàòü ýòè äâå «ñòîðîíû ìåäàëè» äëÿ òîãî, 
÷òîáû íå ëèøàòü èõ è ïðååìñòâåííîé ñâÿçè ñ êóëüòóðîé 
ïðîøëîãî, è ïîëíîêðîâíîé ñâÿçè ñ áóäóùèì, ñ òîé ñòðóê-
òóðîé ïåðñïåêòèâ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ïîòîêó 
èííîâàöèé è åãî ðåôëåêñèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ðåäóêöèîíèçì 
è ìîíîöåíòðèçì â èõ îáíîâëåííûõ (åâðî- è àìåðèêàíî-
öåíòðèñòñêèõ) ìîäåëÿõ êàê ìåòîäîëîãèÿ â ñîâðåìåííûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðàêòèêàõ ñòàíîâÿòñÿ îäíîïîëÿðíîé ïàðàäèã-
ìîé ãëîáàëèçàöèè ïðè äèêòàòå ÑØÀ. Î ÷åì åå ïðàâÿùàÿ 
ýëèòà, íå ñêðûâàÿ, ðàíåå çàÿâëÿëà â ñâîèõ ïðîãðàììíûõ 
äîêóìåíòàõ, à íûíå ñ ëþáîé ïîäõîäÿùåé ïëîùàäêè (âïëîòü 
äî Óêðàèíû), ñëóæàùèõ ïîâîäîì è èíôîðìàöèîííûì ïðè-
êðûòèåì âîåííîé èíòåðâåíöèè Çàïàäà ïî îòíîøåíèþ ê 
«íåïðàâèëüíûì» ãîñóäàðñòâàì. Èìåííî èõ ÑØÀ, ïðè÷åì 
«÷óæèìè ðóêàìè», ñòðåìèòñÿ îñòàâèòü â ïðîøëîì.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíàíèå ìåõàíèçìîâ óêàçàííûõ ïðîöåññîâ 
ñòàíîâèòñÿ çàùèòîé àíòðîïîëîãè÷åñêîé ìàòðèöû Ðîññèè, 
ôîðìèðóþùåé îáùóþ ìåòîäîëîãèþ áåçîïàñíîñòè ñóùåñòâî-
âàíèÿ ×åëîâåêà. Èìåííî â ñôåðå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé 
ïðååìñòâåííîñòè, èäåíòè÷íîñòè è ñàìîðàçâèòèÿ ðàçâîðà÷è-
âàåòñÿ ñåé÷àñ ñàìàÿ îñòðàÿ èäåéíî-ïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà. 
Ïîýòîìó ïåðåä êàæäûì ðàçóìíûì ðîññèÿíèíîì, îáùåñòâîì, 
åãî ïîëèòè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòîé ñòîèò ðÿä çà-
äà÷, âûòåêàþùèõ èç öåëè ñîõðàíåíèÿ åäèíñòâà ïðîøëîãî 
è íàñòîÿùåãî Ðîññèè è åå ñàìîé â êà÷åñòâå èñòîðè÷åñêîãî, 
êóëüòóðíîãî è öèâèëèçàöèîííîãî ñóáúåêòà. 

Äëÿ ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñðî÷íî ðàçðàáîòàòü 
è ïðåäëîæèòü ñîöèóìó îòå÷åñòâåííóþ êîíöåïöèþ ÃÁ â øè-
ðîêîì êîíòåêñòå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñëåäóåò 
â ïîëíîé ìåðå «îñîçíàòü îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî 
èçìåíåíèþ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, 
ðåàëüíî ïåðåíåñÿ â íåé àêöåíò ñ ãîñóäàðñòâà íà ÷åëîâåêà 
êàê ãëàâíóþ öåëü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ïðî-
àíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå íîâûõ õàðàêòåðèñòèê ìåæäóíàðîäíîé 
ñðåäû íà ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ è âíóòðåííþþ ïîëèòèêó, 
ôàêòû âîçðîñøåãî çíà÷åíèÿ íåñèëîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè»20.

Çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü  
ñèëüíî ýâîëþöèîíèðîâàëà, îáðåëà ãóìàíèòàðíûé ñìûñë, íå-
îáõîäèìîñòü â êîòîðîì îáîçíà÷èëî ñàìî ðîññèéñêîå îáùåñòâî. 
Áåçîïàñíîñòü ìîæåò áûòü íûíå îïðåäåëåíà êàê «ñåòåâàÿ 
óñòîé÷èâàÿ ñîâîêóïíîñòü íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ ôàê-
òîðîâ, íàäåæíî îáåñïå÷èâàþùèõ: äîñòîéíóþ æèçíü êàæäîãî 
÷åëîâåêà; çàùèùåííîñòü âñåõ ñòðóêòóð æèçíåñïîñîáíîñòè 
ñåìüè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà; èõ öåëè, èäåàëû, öåííîñòè 
è èíòåðåñû, èõ êóëüòóðó è îáðàç æèçíè, òðàäèöèè îò íå-
ïðèåìëåìûõ ðèñêîâ, îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âûçîâîâ è 
óãðîç; ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ïðåäîòâðàùàòü ôîðìèðóþùè-
åñÿ îïàñíîñòè íà îñíîâå êóëüòóðû êîìïðîìèññà ïî ïîâîäó 
áëàãîïîëó÷èÿ è ñïðàâåäëèâîñòè äëÿ Âñåõ»21.

Ëè÷íîñòü áûëà è îñòàåòñÿ ïåðâè÷íûì ñóáúåêòîì ïîëèòè-
êè. Îáåñïå÷åíèå åå áåçîïàñíîñòè ñòîèò íå íèæå è íå âûøå 
èíûõ óðîâíåé áåçîïàñíîñòè êàê ñèñòåìû ñâÿçåé è îòíîøåíèé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ òàêîå èõ ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ëè÷-
íîñòü — ýòàëîí áåçîïàñíîñòè; îáùåñòâî, êîíöåíòðèðóþùåå 
èíòåðåñû íàðîäà, îáåñïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå è âûæèâàíèå 
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ãîñóäàðñòâà, à îíî ïðèçâàíî äåëàòü òî íåîáõîäèìîå, ñ ÷åì 
îáùåñòâî íå ñïðàâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå.

Òàêèì îáðàçîì, ÃÁ Ðîññèè — ýòî êîìïëåêñíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà çàùèòèòü ñåáÿ îò 
ôèçè÷åñêèõ è ìåòàôèçè÷åñêèõ óãðîç ñâîåìó ñóùåñòâîâà-
íèþ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â ïðîòèâîðå÷èâîì ïîèñêå ïàðòíåðîâ 
ñâîåé îðãàíèçàöèè, ðàçäåëÿþùèõ öèâèëèçàöèîííûå, êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèå, àíòðîïîëîãè÷åñêèå ïàðàäèãìû Ðîññèè 
â ñîâðåìåííîì ìèðå, à òàêæå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, ñà-
ìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ñôåðàõ åãî âçàèìîîòíîøåíèé è 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
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M. A. Kazakov, E. S. Levina. Human Security in the Discourse 
of Security Theory, Political Science, and Russian Political Regionalistics

The paper discusses development of the category of “human security”, 
its origins, backgrounds and basic features. Basic characteristics of this 
concept are revealed; its essential aspect of human orientation is specified. 
It is determined that the primary methodological bases in cognition of the 
phenomenon of human security are the socio-philosophical conceptions of 
the human nature and security. The authors state that human security is 
connected with conditions of existence of an individual, which satisfy the 
basic material and spiritual needs producing protection of human dignity 
and the very possibility of socio-political participation excluding provision 
of human security at the expense of other groups both in the internal and 
external dimensions.

Attention is drawn to the sort of fundamentally new ideas as well as 
the conceptual and methodological significance that the basic documents 
regulating activities providing national security and its variations carry. 
Special importance is attached to personal security, which is equivalent to 
security of a state and is a model component of national security.

Human security of the Russian Federation is a complex ability of a 
person, of the society and the state to protect themselves from physical and 
metaphysical threats to their existence, emerging now in a contradictory 
search for their partners sharing both civilizational, cultural, historical, and 
anthropological paradigms of Russia in the modern world, and conditions 
of existence, of self-fulfillment of a person in their relationships and vital 
activities.
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Î. Â. ÖÂÅÒÊÎÂÀ

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÅ 
ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß 
ÏÎËÈÒÈÊÎ-ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÕ 
ÃÐÀÍÈÖ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
ãðàíèöà, ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïîëèòèêî-
òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà, ëåãèòèìàöèÿ ãðàíèö, 
äåëèìèòàöèÿ, äåìàðêàöèÿ

Key words: political and administrative boundary, political space, political 
and territorial structure, legit-imation of boundaries, delimitation, demarcation

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå è òåððèòîðèàëüíûå ïðèíöèïû ïðîâåäå-
íèÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïî-
ëèòè÷åñêèì ïðèíöèïàì îáîñíîâàíèÿ ãðàíèö âî âíóòðèñòðàíîâîì èçìåðåíèè. 
Èññëåäóþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå ïðèíöèïû ïðîâåäåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ãðàíèö, 
ñâÿçàííûå ñ ýòíè÷åñêèìè è ýòíîêóëüòóðíûìè ôàêòîðàìè.

Political and territorial principles of drawing political and administrative 
boundaries are discussed. Special attention is paid to political principles of 
grounding boundaries in the domestic dimension. The territorial principles 
of drawing and justification of boundaries associated with ethnic and ethno-
cultural factors are examined.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿþòñÿ ãðàíèöû, îò-
äåëÿþùèå åãî îò äðóãèõ ïðîñòðàíñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
àêòèâíî èññëåäóþòñÿ âîïðîñû âëèÿíèÿ íîâûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðàíèö íà íåêîãäà åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå, ïîëèòè÷å-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî è ãðàíèö â öåëîì — íà ôîðìèðîâàíèå 
èíòåãðèðîâàííûõ ïðîñòðàíñòâ. Ýòà ïðîáëåìà ñâîäèòñÿ ê 
ñîîòíîøåíèþ îäíîðîäíîñòè è ðàçëè÷èé (êîíòèíóàëüíîñòè 
è äèñêðåòíîñòè) â äèíàìèêå ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà, â êî-
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òîðîé êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàþò íàöèîíàëüíûå ïðîñòðàíñòâà, 
ãîñóäàðñòâåííûå è ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû.

Âíóòðåííÿÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâà èìååò 
òåððèòîðèàëüíóþ ïðîåêöèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñòðóêòóðíûå 
ýëåìåíòû. Â íàøåì ñëó÷àå ýòî ðåãèîíû ñ îôèöèàëüíûìè 
ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíèöàìè è ðàçìûòûå, ïîäâèæíûå ãðà-
íèöû — ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûå, ïî-ðàçíîìó ñêëàäû-
âàþùèåñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà. Îñíîâíîå 
âíèìàíèå ìû ñîñðåäîòèì íà ïîëèòè÷åñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ 
ïðèíöèïàõ îáîñíîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ãðàíèö âî âíóòðèñòðàíîâîì èçìåðåíèè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò äâà âîïðîñà: «Êàêîâû ïðèí-
öèïû îáîñíîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ãðàíèö â ïîëèòèêî-òåððè-
òîðèàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà?», «Â ÷åì ñîñòîèò 
ïðîáëåìà ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö â 
ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâà?». Ïîèñê 
îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû âàæåí â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå, âåäü, 
÷òîáû îïðàâäàòü òåððèòîðèàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ è òðåáîâà-
íèÿ íîâûõ ãðàíèö, ïðàâèòåëüñòâà è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè 
íóæäàþòñÿ â èõ îáîñíîâàíèè. Êðîìå òîãî, ïåðåñìîòð ãðàíèö 
âëå÷åò çà ñîáîé ïîòðåáíîñòü â ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ 
äëÿ èõ äåëèìèòàöèè íà êàðòå è äåìàðêàöèè íà ìåñòíîñòè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå 
îá îáùèõ ìåõàíèçìàõ, ìîäåëÿõ è ïðèíöèïàõ îáîñíîâàíèÿ 
è ïðîâåäåíèÿ ãðàíèö.

Ïðîáëåìà ïîëèòè÷åñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðèíöèïîâ 
îáîñíîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ãðàíèö ñîïðÿæåíà ñ ëåãèòèìà-
öèåé ãðàíèö è èõ âèäàìè. Âî âíóòðèñòðàíîâîì èçìåðåíèè 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå, ñîñòîÿùåå èç 
ìíîæåñòâà ðåãèîíîâ è ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö, 
ñîçäàåò êàðêàñ ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ãî-
ñóäàðñòâà. 

Â ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðå Ðîññèè ñóùå-
ñòâóåò äåëåíèå òåððèòîðèè ìåæäó ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè 
íà àäìèíèñòðàòèâíûå åäèíèöû. Óòî÷íèì, ïîëèòèêî-àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ãðàíèöû ïðåäñòàâëÿþò âíóòðèãîñóäàðñòâåííûé 
òåððèòîðèàëüíûé óðîâåíü è îòíîñÿòñÿ ê ñóáíàöèîíàëüíûì 
ãðàíèöàì. Çäåñü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âíóòðèãîñóäàðñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ãðàíèö. Ïðè èçó÷åíèè 
ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö ñëåäóåò ïðèíèìàòü 
âî âíèìàíèå äâå îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå ýòè ãðàíèöû 
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îò äðóãèõ âèäîâ. Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü — íåëèíåéíîñòü ïî-
ëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö, òàê êàê îíè â îñíîâíîì 
ðàçìûòû, ò. å. íå èìåþò ÷åòêèõ ôèêñèðîâàííûõ ãðàíèö è 
ïðåäñòàâëÿþò ïåðåõîäíûå çîíû, â êîòîðûõ ïðîòåêàþò ðàç-
ëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíà-
ìè. Âòîðàÿ îñîáåííîñòü — êîíãðóýíòíîñòü, èõ ñîâïàäåíèå 
(êîíñåêâåíòíàÿ ãðàíèöà) èëè íåñîâïàäåíèå ñ ãðàíèöàìè ýò-
íîêóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ («íàëîæåííàÿ» 
èëè ñåêóùàÿ ãðàíèöà).

Ïðàâîâîé ñòàòóñ ãðàíèö ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè îòëè÷àåò-
ñÿ îò ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû Ðîññèè. Ãðàíèöû 
ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðèçíàþòñÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ïî 
ñîñòîÿíèþ íà ìîìåíò ïðèíÿòèÿ Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, îïèñûâàþòñÿ è çàêðåïëÿþòñÿ â êîíñòèòóöèÿõ è 
óñòàâàõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè èëè â èíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, 
ñîãëàñíî êîòîðûì ýòè ñóáúåêòû áûëè îáðàçîâàíû. Èçìåíåíèå 
ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö ìåæäó ñóáúåêòàìè Ôå-
äåðàöèè ïîäëåæèò ñîãëàñíî ñò. 102 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè óòâåðæäåíèþ Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè.

Óñòàíîâëåíèå ñóáíàöèîíàëüíûõ ãðàíèö ñâÿçàíî ñ ôîðìîé 
òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà. Ïðè óíèòàðíîé 
ôîðìå ãðàíèöû îïðåäåëÿåò è ìåíÿåò öåíòð, ãäå ìíåíèå 
òåððèòîðèè íå ó÷èòûâàåòñÿ èëè ó÷èòûâàåòñÿ êîñâåííî. Ïðè 
ôåäåðàòèâíîé ôîðìå èçìåíåíèå ãðàíèöû ìîæåò áûòü ñâÿ-
çàíî ñî ñïåöèàëüíûìè ïóáëè÷íûìè ïðîöåäóðàìè, â êîòîðûõ 
ó÷àñòâóþò ðåãèîíàëüíûå âëàñòè èëè íàñåëåíèå. Îò÷àñòè 
ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû íîñÿò óñëîâíî ñèëîâîé 
õàðàêòåð ñî ñòîðîíû öåíòðà, òàê êàê îíè íàâÿçûâàþòñÿ 
ðåãèîíàëüíûì ñîîáùåñòâàì. Ïðèíöèï íàñèëüñòâåííîãî õàðàê-
òåðà èõ ïðîâåäåíèÿ îòñóòñòâóåò, òàê êàê îáû÷íî ãðàíèöû 
óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ è íå âû-
çûâàþò áîëüøîãî ïðîòåñòà. Äîãîâîðíûìè ìåæðåãèîíàëüíûå 
ãðàíèöû íå ÿâëÿþòñÿ, ïîñêîëüêó ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè íå 
çàêëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé äîãîâîðîâ ïî ïîâîäó èõ ïðîâåäå-
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì, îñóùåñòâëÿÿ ñâîè ïîëíîìî÷èÿ, ñóáúåêòû 
Ôåäåðàöèè íå âïðàâå ïðèäàâàòü ñâîèì òåððèòîðèÿì îñîáûé 
ñòàòóñ è â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå èçìåíÿòü ãðàíèöû. 

Â ïðàâîâîì îòíîøåíèè Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (÷. 3 ñò. 67) óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ãðàíèöû ìåæäó 
ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè ìîãóò áûòü èçìåíåíû ñ èõ âçàèì-
íîãî ñîãëàñèÿ. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñóáúåêòû èçìåíÿþò 

ñâîè ãðàíèöû áåç ó÷àñòèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ. Â ýòîì 
ïðîöåññå ó÷àñòâóþò òðè ñòîðîíû — îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè äâóõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (ãðàíèöû êîòîðûõ 
èçìåíÿþòñÿ) è Ñîâåò Ôåäåðàöèè. Ïðè îáðàçîâàíèè íîâîãî 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè èç òåððèòîðèé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, 
ÿâëÿþùèõñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òåððèòîðèè Ðîññèè, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ òåððèòîðèÿ íå èçìåíÿåòñÿ, à ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö ìåæäó ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè 
èëè óñòàíîâëåíèå íîâûõ ãðàíèö.

Íà âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîëèòè÷åñêèå ïðèíöèïû 
ïðîâåäåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ãðàíèö îñíîâàíû íà âçàèìíîì 
ñîãëàñèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ëþáîå èçìåíåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ãðàíèö — ýòî 
ïðåðîãàòèâà ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Â óíèòàðíûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ ìåæðåãèîíàëüíûå ãðàíèöû îïðåäåëÿåò è ñäâèãàåò 
öåíòð. Ïðèîðèòåò ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ çäåñü öåëèêîì 
è ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæèò öåíòðó, êîòîðûé ïðîñ÷èòûâàåò 
ïîñëåäñòâèÿ, âûÿñíÿåò ïîçèöèè ìåñòíûõ ýëèò è íàñåëåíèÿ. 
Ïðè÷åì ìíåíèå íàñåëåíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ êîñâåííî èëè íå 
ó÷èòûâàåòñÿ. 

Â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ â ïðîöåññàõ èçìåíåíèÿ 
ãðàíèö âî âíóòðèñòðàíîâîì èçìåðåíèè çàäåéñòâîâàíû ðå-
ãèîíàëüíûå âëàñòè è íàñåëåíèå. Ýòîò ïðèíöèï îñíîâàí íà 
âçàèìíîì ñîãëàñèè öåíòðà è ðåãèîíîâ, ãäå ó÷èòûâàåòñÿ 
ìíåíèå ðåãèîíàëüíûõ ýëèò è íàñåëåíèÿ. Îí ðàáîòàåò â 
ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ, ãäå èçìåíåíèå ïîëèòèêî-àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ãðàíèö íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî ÷ðåâàòî êîí-
ôëèêòîì ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè. «Èäåàëüíàÿ ìîäåëü» 
â ïðîâåäåíèè è îáîñíîâàíèè ñóáíàöèîíàëüíûõ ãðàíèö îñ-
íîâàíà íà ëèáåðàëüíîì âàðèàíòå, ò. å. êîãäà ó÷èòûâàåòñÿ 
ìíåíèå íàñåëåíèÿ, çàèíòåðåñîâàííûõ ðåãèîíîâ è öåíòðàëüíîé 
âëàñòè, ãäå ðàáîòàåò ìåõàíèçì âñåîáùåãî êîíñåíñóñà. Ïðè 
ôåäåðàòèâíîì óñòðîéñòâå èçìåíåíèå ãðàíèöû ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíî ñî ñïåöèàëüíûìè ïóáëè÷íûìè ïðîöåäóðàìè, â êîòî-
ðûõ ó÷àñòâóþò ðåãèîíàëüíûå âëàñòè è, âîçìîæíî, íàñåëåíèå. 
Ìíåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ïîçèöèþ èõ 
ëåãèñëàòóð èëè ñ ïîìîùüþ âñåíàðîäíîãî ðåôåðåíäóìà.

Ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó ñóáíàöèîíàëüíûìè ðå-
ãèîíàìè îáóñëîâëåíî âíóòðåííèìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿ-
ùèìè â àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèöàõ ïðè âçàèìîäåéñòâèè 
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âëàñòåé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé (öåíòðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ). 

Îáðàçîâàíèå ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíîé ãðàíèöû ïðî-
õîäèò òðè ñòàäèè: ðàçìåùåíèå, äåëèìèòàöèþ è äåìàðêà-
öèþ. Íà ñòàäèè ðàçìåùåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèé 
ðàçäåë òåððèòîðèè ìåæäó äâóìÿ ñóáúåêòàìè. Âûáîð ìåñòà 
ïðîâåäåíèÿ ãðàíèöû è åå îïðåäåëåíèå ïðîèñõîäèò íà ñòà-
äèè äåëèìèòàöèè. Äåëèìèòàöèÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíîé 
ãðàíèöû äîëæíà áûòü âûñîêîé, ïîñêîëüêó ýòî ñâÿçàíî ñ 
ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè. Âëàñòè è ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû îáëàäàþò 
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î òî÷íîì ìåñòå ïðîõîæäåíèÿ ãðà-
íèöû, ïîñêîëüêó ñ ýòèì ñâÿçàíû èõ þðèñäèêöèÿ è ñèñòåìà 
çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Äåìàðêàöèÿ — òî÷íîå íåïîñðåäñòâåííîå 
îáîçíà÷åíèå ëèíèè ïðîõîæäåíèÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ãðàíèöû íà ìåñòíîñòè. Â ñâÿçè ñ ïðîçðà÷íîñòüþ ñóá-
íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíû íå ñ÷èòàþò 
íåîáõîäèìûì ïðîâîäèòü èõ äåìàðêàöèþ, êàê ýòî äåëàþò â 
ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ. 

Ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ ãðàíèöà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì 
ôîðìàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ãðàíèöû. Îíà ïî îïðåäåëåíèþ 
ðàçãðàíè÷èâàåò â ïðîñòðàíñòâå ïîëèòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, ìîæåò 
èìåòü îôèöèàëüíûé ïðàâîâîé ñòàòóñ, ò. å. áûòü ôîðìàëüíîé 
ãðàíèöåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûå 
ãðàíèöû ïðåäñòàâëÿþò ãðàíèöó, ïðîâîäèìóþ ïîëèòè÷åñêèìè 
ñóáúåêòàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûìè ÷àñòÿìè — 
àäìèíèñòðàòèâíûìè åäèíèöàìè. 

Ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö 
öåíòð è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè âåäóò ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ, 
â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ òàê èëè èíà÷å çàäåéñòâîâàíû âëàñòè 
çàèíòåðåñîâàííûõ ðåãèîíîâ. Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà èíè-
öèàòèâà îá èçìåíåíèè ãðàíèöû èñõîäèò ñíèçó è îôîðìëÿåòñÿ 
â ïîëèòè÷åñêîå äâèæåíèå. Îíî ìîæåò ëîááèðîâàòü èçìåíå-
íèå ãðàíèöû, ó÷àñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè ðåôåðåíäóìà, åñëè 
òàêîé ìåõàíèçì ïðåäóñìîòðåí çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè.

Ãîñóäàðñòâî íå èçìåíÿåò ñâîè âíóòðåííèå ãðàíèöû ïî 
ëþáîìó ïîâîäó, à ñëåäóåò õàðàêòåðó êîíâåíöèîíàëüíîñòè, 
ò. å. óñëîâíîñòè. Ïðè íàëè÷èè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà òåî-
ðåòè÷åñêè âîçìîæíûõ ïðåòåíçèé âëàñòè ñîãëàøàþòñÿ íà 
çàêðåïëåíèå ñèñòåìû ñëîæèâøèõñÿ ãðàíèö è èäóò íà èõ 

ïåðåñìîòð ëèøü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áåçäåéñòâèå ìîæåò 
âûçâàòü ìàññîâûå ïðîòåñòû ïî ïîâîäó ïîòåíöèàëüíûõ ñïîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíûå ñèñòåìû, 
ôîðìèðóþùèåñÿ íà âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé ñ ó÷åòîì ìåæðåãèîíàëü-
íûõ ãðàíèö. Ïðèíöèïû îáîñíîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ãðàíèö 
âêëþ÷àþò ïëþðàëèçì ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â ÷àñòíîñòè 
ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ïûòàþòñÿ äîñòè÷ü ñâîèõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ öåëåé. Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå â 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ ïðîâåäåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ãðàíèö 
èìåþò àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû è àäìèíèñòðàòèâíûå 
ïîëíîìî÷èÿ â ïðåäåëàõ ýòèõ ãðàíèö.

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêîãî ãåîïðîñòðàíñòâà ïðîèñ-
õîäèò â ñâÿçè ñ íàëîæåíèåì ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ãðàíèö íà ïîëèòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà. Ãîñóäàðñòâî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñî-
îáùåñòâ, êîòîðûå áîðþòñÿ çà âëàñòü â êàæäîé àäìèíèñòðà-
òèâíîé åäèíèöå â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé, ýòíîêóëüòóðíîé è 
òåððèòîðèàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü 
ïðîáëåìàòèêó îáîñíîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ãðàíèö, íåîáõîäèìî 
èññëåäîâàòü ïðèìåðíûå ãðàíèöû ñîîáùåñòâ è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èì ôîðìàëüíûõ ðåãèîíîâ.

Îáîñíîâàíèå è ïðîâåäåíèå ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ãðàíèö îáóñëîâëåíî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è ýòíîêóëü-
òóðíûìè ôàêòîðàìè. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ 
ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö â ñâÿçè ñ óêðóïíåíèåì 
ñóáúåêòîâ Ðîññèè. Ïðîáëåìà óêðóïíåíèÿ ðåãèîíîâ íàïðÿìóþ 
çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, 
ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: íåîäíîðîäíîñòü «áîëüøîãî ïðî-
ñòðàíñòâà», ïðåîáëàäàíèå âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé íàä ãîðèçîí-
òàëüíûìè, íåîñâîåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ òåððèòîðèé; 
áîëüøèå ðàçðûâû ìåæäó îñâîåííûìè è îáæèòûìè àðåàëàìè1.

Â ñîñòàâå Ðîññèè ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. áûëî íåñêîëüêî 
«ìàòðåøå÷íûõ» ðåãèîíîâ. Òåíäåíöèÿ èõ óêðóïíåíèÿ íà÷àëàñü 
â 2000-õ ãã. â õîäå ðåôîðìû àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íîãî äåëåíèÿ ñòðàíû. Ïåðâûé ïðèìåð ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
Ïåðìñêèé êðàé è Êîìè-Ïåðìÿöêèé àâòîíîìíûé îêðóã. Â õîäå 
ðåôîðìû â 2007 ã. Òàéìûð è Ýâåíêèÿ âîøëè â Êðàñíîÿðñêèé 
êðàé, Óñòü-Îðäûíñêèé Áóðÿòñêèé îêðóã âëèëñÿ â Èðêóòñêóþ 
îáëàñòü. «Ìàòðåøå÷íûå» ðåãèîíû ïîñòåïåííî òåðÿþò ñòàòóñ 
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ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê 
áîëåå êðóïíûì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó òåððèòîðèÿì, 
â ðåçóëüòàòå ìåíÿåòñÿ ïîãðàíè÷íàÿ òåððèòîðèÿ è âîçíèêàþò 
íîâûå ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû. Ïîëîæèòåëüíûì 
ïðèìåðîì óñïåøíîãî îáúåäèíåíèÿ òåððèòîðèé ñòàë Êðàñ-
íîÿðñê. «Ñåâåðíûå» îêðóãà, íàõîäÿùèåñÿ â ýêñòðåìàëüíîé 
çîíå, âûèãðûâàëè îò âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ïîçèòèâíûé ïðèìåð ïðåä-
ñòàâëåí Êàì÷àòñêèì êðàåì: ïîñëå âêëþ÷åíèÿ â åãî ñîñòàâ 
Êîðÿêñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà äîòàöèîííûé ðåãèîí ñòàë 
áîëåå ïðèâëåêàòåëåí äëÿ áèçíåñà è èíâåñòèöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîì 
äåëåíèè îñòàëîñü äâà «ìàòðåøå÷íûõ» ðåãèîíà (Òþìåíñêàÿ îá-
ëàñòü ñ Õàíòû-Ìàíñèéñêèì è ßìàëî-Íåíåöêèì àâòîíîìíûìè 
îêðóãàìè, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü ñ Íåíåöêèì àâòîíîìíûì 
îêðóãîì), íî ïðîöåññ ñëèÿíèÿ ïðîäîëæàåòñÿ. Íà íàø âçãëÿä, 
ýêîíîìèêà íå ãëàâíàÿ ïðè÷èíà óêðóïíåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèè, 
îäíàêî â îñíîâíîì ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå ñèëüíîãî öåíòðà ñ 
«ñûðüåâûì» ñóáúåêòîì, îáëàäàþùèì âûñîêèì ïðîìûøëåííûì 
ïîòåíöèàëîì (íåôòü è ãàç). Ïðèìåðîì âûñòóïàåò Åâðåéñêàÿ 
àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ÷àñòüþ Õàáàðîâ-
ñêîãî êðàÿ. Âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè 
óêðóïíåíèè âûðàâíèâàþòñÿ ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ íàöèîíàëü-
íûõ ðåñïóáëèê è îêðóãîâ ñ ïðàâàìè êðàåâ è îáëàñòåé. Ýòî 
äåëàåò ïðåçèäåíòîâ ðåñïóáëèê ðóêîâîäèòåëÿìè íåáîëüøèõ 
àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö, êîãäà íàöèîíàëüíî-òåððèòîðè-
àëüíûå àâòîíîìèè çàìåíÿþòñÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîöåññ òåððèòîðèàëüíîãî óêðóïíåíèÿ 
ðåãèîíîâ íå óñòðàíÿåò ñóùåñòâóþùèå ìåæäó íèìè ðàçðûâû 
â óðîâíå æèçíè, à èäåÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåãèîíîâ îáú-
åêòèâíî òîëêàåò èõ ê ñåïàðàòèçìó2.

Â ðàáîòàõ íåêîòîðûõ àâòîðîâ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôîðìè-
ðîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö 
ðàññìàòðèâàþòñÿ èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî òåððèòîðèàëüíûå ïðèí-
öèïû îáîñíîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ãðàíèö ñâÿçàíû ñ ñîîòâåò-
ñòâèåì ãðàíèö ýòíîêóëüòóðíûì õàðàêòåðèñòèêàì. Òàê, Ã. Ýðî 
â îñíîâó òåððèòîðèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà 
çàêëàäûâàåò ïðèíöèï ýòíè÷íîñòè3. Íà òåððèòîðèè Ðîññèè 
ìåæðåãèîíàëüíûå ãðàíèöû áîëåå èëè ìåíåå ñîâïàäàþò ñ 
ýòíè÷åñêèìè. Àðåàëû ïðîæèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ òàêæå 
ìîãóò äåëèòüñÿ ìåæäó îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ðåãèîíàìè. 

Ñóùíîñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî àñïåêòà â îáîñíîâàíèè è 
ïðîâåäåíèè ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö ñâÿçàíà ñ  
ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòüþ. Ïðè÷åì òàêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ 
èäåíòèôèêàöèÿ îïðåäåëÿëàñü äëÿ ýòíè÷åñêèõ ðóññêèõ ñêî-
ðåå íå íàöèîíàëüíîé èëè ýòíè÷åñêîé, à òåððèòîðèàëüíîé 
ïðèíàäëåæíîñòüþ. 

Ïðè ýòîì «ðåãèîíàëüíûå ïðîñòðàíñòâà íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ 
ñîöèàëüíî êîíñòðóèðóåìûìè ôåíîìåíàìè, íî è ñàìè ôîðìè-
ðóþò ïîâåäåíèå, èäåíòè÷íîñòè, ñîçíàíèå è êîììóíèêàöèîí-
íûå ñòðàòåãèè»4. Êàê ïèñàë Ø. Ðèê, «ôàêòîð ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ”íàöèîíàëèòàðíûì” óòâåðæäåíèåì 
ðåãèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà, ãîëîñîì ðåãèîíàëüíîé ãðóïïû»5. 
Ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè 
ìîæíî ñ÷èòàòü âàðèàíòîì ýòíè÷åñêîé èëè, òî÷íåå, ñóáýò-
íè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè.

Ìû ñîãëàñíû ñ ïîçèöèåé È. Íîéìàííà, óòâåðæäàâøåãî, 
÷òî ñîçäàíèå ëþáîãî ðåãèîíà (êàê âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî, 
òàê è îñîáåííî òðàíñíàöèîíàëüíîãî) ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê öåëåïîëàãàþùèé ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ 
êîíñòðóèðîâàíèåì ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè6. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü — «êëþ÷» ê êîíñòðóè-
ðîâàíèþ ðåãèîíà êàê ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Îíà ôóíêöèîíèðóåò êàê îñíîâà 
ëåãèòèìàöèè — íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ êîíñîëèäàöèè 
ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà.

Ïðè îáðàùåíèè ê îïûòó ïðîøëûõ ëåò î÷åâèäíî, ÷òî 
ýòíè÷åñêèé è ýòíîêóëüòóðíûé ôàêòîð âëèÿåò íà ïîëèòèêî-
àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû âî âíóòðèñòðàíîâîì èçìåðåíèè. 
Ìåæäó ðåãèîíàìè ñî ñëîæíîñîñòàâíûì ýòíè÷åñêèì ñîñòàâîì, 
îñîáåííî â ïðèãðàíè÷íîé çîíå, âîçíèêàþò ïîãðàíè÷íûå ñïîðû 
â îñíîâíîì ïî ïîâîäó ñåöåññèè è àâòîíîìèè ñóáúåêòà Ôåäå-
ðàöèè. Ïðèìåðîì âûñòóïàþò ìåæíàöèîíàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ, 
âîçíèêàþùèå íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå. Çäåñü îêàçûâàåò âëèÿíèå 
íàöèîíàëüíîå è èñòîðè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå ïðîæèâàþùèõ 
íàðîäíîñòåé, òàê êàê íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå çäåñü âû-
ñòóïàåò îñíîâíûì êîíñîëèäèðóþùèì ôàêòîðîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû ñîç-
äàíû äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè èíôîðìàöèè, ãäå îñíîâíàÿ 
çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ïîëèòè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. 
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O. V. Tsvetkova. Political and Territorial Principles 
of Drawing Political and Administrative Boundaries

The internal political structure of state has a territorial perspective, which 
includes structural elements. In this case, these are the regions with official 
state borders and blurred boundaries — the political and administrative 
ones, which are formed differently in different spheres of life of society. 

The paper is focused on the political and territorial principles of conduct 
and justification of political and administrative boundaries in the in-country 
dimension. A political and administrative boundary is an example of a 
formal political border. A political boundary delimits political phenomena 
in space; it can have an official legal status, i.e. to be a formal border. In 
other words, political and administrative boundaries represent the border 
drawn by political entities for administration of territorial parts — the 
administrative units. 

Political principles of substantiating and drawing boundaries include 
pluralism of political relations including the opinion of participants, who 
try to achieve their political goals. In political principles of drawing and 
justification of the boundaries, administrative boundaries and administrative 
powers within those boundaries are crucial. Drawing and substantiating 
of political and administrative boundaries are due to socio-economic and 
ethno-cultural factors. Development of socio-economic factors results in the 
trend of changing political and administrative borders in connection with 
the enlargement of subjects of the Russian Federation. 

Problems of formation and substantiation of political and administrative 
boundaries is considered on the assumption that the territorial principles of 
drawing and justification of boundaries are associated with the compliance 
of boundaries with ethnic and cultural features.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà â ðàìêàõ 
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Âíóòðèðåãèîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî: êîììóíè-
êàòèâíîå èçìåðåíèå òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè». Ðàñ-
ñìîòðåíû ñòåéêõîëäåðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû 
âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãóëÿòîðîâ, íîðì è ôîðìàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ïóáëè÷íîì âíóòðèðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

The paper discusses the results of an expert survey in the framework of the 
research project «Intraregional space: communicative dimension of territorial 
development of modern Russia». Stakeholders of regional development of 
Russia are considered, the most important characteristics of the regulators, 
standards and formats of functioning of regional communities in the public 
intraregional space of the Russian society are analyzed.

Äëÿ ôðàãìåíòàöèè è äåòàëèçàöèè âíóòðèðåãèîíàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíôèãó-
ðàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ, óñëîâèé ñåòåîáðà-
çîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî 
ïðîåêòà «Âíóòðèðåãèîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî: êîììóíèêà-
òèâíîå èçìåðåíèå òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé 

ÑÎËÄÀÒÎÂÀ Àííà Ñåðãååâíà, àñïèðàíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè 
è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

SOLDATOVA Anna Sergeyevna, Postgraduate at the Department of the 
World History and the World Political Process, Mordovia State University 
(Saransk, Russian Federation).



28 29

Ðîññèè» íàìè áûë ïðîâåäåí ýêñïåðòíûé îïðîñ «Ó÷àñòíèêè 
ñôåðû ïîëèòèêî-ïóáëè÷íûõ îòíîøåíèé ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà Ðîññèè».

Ýêñïåðòàìè âûñòóïèëè âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â ñôåðå 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Ýòî ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé è àíàëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, òàêèõ êàê:

— âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðîññèè (Ñàðàòîâñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Êàçàíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò, Ñûêòûâêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 
Ñåâåðî-Îñåòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ìîðäîâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò, Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè); 

— Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê (Ïåðìñêèé ôèëèàë Èíñòè-
òóòà ôèëîñîôèè è ïðàâà ÓðÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ÄÂÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ);

— Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ;
— Íàó÷íûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ;
— îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÐÎÎ «Àãåíòñòâî âîëîí-

òåðñêîé ñëóæáû ”Ïèýòàñ”», ßðîñëàâñêàÿ ÐÎÎ «Öåíòð ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà», ÀÍÎ «Öåíòð íàóêè, àíàëèòèêè, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé ”Íàó÷íûé ðåñóðñ”», 
Ìîðäîâñêàÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
òàòàðñêèõ æåíùèí «×óëïàí»).

Â öåëîì â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû èç 12 ãî-
ðîäîâ (Àáàêàí, Âëàäèêàâêàç, Âîëãîãðàä, Êàçàíü, Ìîñêâà, 
Ïåðìü, Ñàðàíñê, Ñàðàòîâ, Ñûêòûâêàð, Òþìåíü, Õàáàðîâñê, 
ßðîñëàâëü).

Âîïðîñû â àíêåòå áûëè ïîäåëåíû ïî òåìàòè÷åñêèì áëîêàì: 
«Ãðàæäàíñêîå ó÷àñòèå â ðåãèîíå», «Ó÷àñòíèêè ñôåðû ïî-
ëèòèêî-ïóáëè÷íûõ îòíîøåíèé ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà», 
«Ôîðìàòû è ðåãóëÿòîðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ», «Îáùàÿ îöåíêà ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè», «Ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåòåâîé 
ïëàòôîðìû ïîëèòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé âíóòðèðåãèîíàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà».

Íà íàø âçãëÿä, èçó÷åíèå è àíàëèç ïîíÿòèÿ «ïîëèòèêî-
ïóáëè÷íàÿ ñôåðà â ðåãèîíå» íàèáîëåå óìåñòíû ïðè óñëîâèè 

åå ðàññìîòðåíèÿ â àñïåêòå ãðàæäàíñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòàìè ñëåäóåò ïåðå÷èñëèòü âûÿâëåííûå òåíäåíöèè, êîòîðûå 
îòðàæàþò ðåàëüíûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû âíóòðèðåãèîíàëüíûõ 
ïðîñòðàíñòâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Óðîâåíü ãðàæäàíñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè â ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíàõ ïðàêòè÷åñêè âñå ýêñïåðòû (88,9 %) îöåíèâàþò íèæå 
ñðåäíåãî. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îòñóòñòâóþò íàèâûñøèå îöåíêè, 
à ìèíèìàëüíûå ñîñòàâëÿþò 13,0 %. Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê 
ïî ãîäàì âûÿâèëî, ÷òî íàèáîëåå âûñîêî óðîâåíü ãðàæäàí-
ñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè áûë îöåíåí â ïåðèîä 2008—2012 ãã. 
Â çîíå «âûñîêèõ» îöåíîê îêàçàëèñü 31,5 % îòâåòîâ ýêñ-
ïåðòîâ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî «íèçêèõ» îöåíîê ïîëó÷èë 
ïåðèîä 2004—2008 ãã. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû 
(2012—2014 ãã.) áûëî îöåíåíî ñðàâíèòåëüíî íèçêî: 17,6 % 
ýêñïåðòîâ óêàçàëè, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ â 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ íàõîäèòñÿ íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. 
«Ñðåäíèå» îöåíêè ñîñòàâèëè 41,0 %, è 11,7 % ýêñïåðòîâ 
îöåíèëè åå âûøå ñðåäíåãî. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü îòìå÷åí â ïåðèîä 2008—2012 ãã. Â çîíå «ñðåäíèõ» 
îöåíîê — ïåðèîäû 2000—2004 ãã. è 2012—2014 ãã.

Â îòâåòàõ ýêñïåðòîâ ìîæíî íàáëþäàòü êîððåëÿöèþ ìåæäó 
óðîâíåì îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêîé àê-
òèâíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Ñ 2000 ã. íà÷àëñÿ ýòàï ñèñòåìíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé. Ïîÿâèëèñü íîâûå êîììóíèêàòèâíûå ïëîùàäêè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ. Áûëà îêîí÷àòåëüíî îôîðìëåíà 
çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêîãî 
ñåêòîðà. Ñ 2004 ã. íà÷àëà íàáëþäàòüñÿ íîâàÿ ôîðìà àñèì-
ìåòðèè â ðîëåâîì íàïîëíåíèè öåíòðà è ðåãèîíîâ, âîçâðà-
ùåíèå êîíòðîëÿ íàä ðåãèîíàëüíûì ýëèòîîáðàçîâàíèåì, â 
òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî 
êîðïóñà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñîçäàíèå è óêðå-
ïëåíèå èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ ôåäåðàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ 
â ðåãèîíàõ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòàëî ñâîåîáðàçíîé 
ïëàòîé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà çà ñòàáèëèçàöèþ ôåäåðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé. Çàêîíîìåðíûì ïðîöåññîì íîâîââåäåíèé ñòàëî 
«çàêðåïîùåíèå» ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ.

Ïåðèîä 2008—2012 ãã. àññîöèèðóåòñÿ ñ ìíîãîêðàòíûìè 
âûñòóïëåíèÿìè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Íàðÿäó ñ àêöèÿìè ïðî-
òåñòíîãî äâèæåíèÿ, íåõàðàêòåðíûìè äëÿ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ 
ðàçâèòèÿ, ñòîèò îòìåòèòü âîçðàñòàíèå ðîëè ãðàæäàíñêèõ 
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ñîîáùåñòâ è ïîÿâëåíèå íîâûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê, 
â òîì ÷èñëå èíòåðíåò-àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ íàøëà îòðàæåíèå 
â ðàáîòå áëîã-ñîîáùåñòâ ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðíåò-ïëîùàäêàõ, ïåðñîíàëüíûõ 
èíòåðíåò-ñòðàíèöàõ ïîëèòèêîâ è ïîëèòè÷åñêèõ àêòèâèñòîâ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï êàê ñëåäñòâèå ïðåäûäóùåãî õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, èíèöèà-
öèåé è êîíòðîëåì öåíòðîì ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
â ðåãèîíàõ, âûðàæàþùåãîñÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâàõ: 
íîâûå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ìèòèíãîâ è ïóáëè÷íûõ àêöèé, 
ïîïðàâêè, âíåñåííûå â çàêîí î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, çàêîíîïðîåêòû îá èíîñòðàííûõ àãåíòàõ è îãðàíè÷åíèÿ 
âëàäåíèÿ èíîñòðàíöàìè ðîññèéñêèõ ÑÌÈ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ïîëèòèêî-ïóáëè÷íàÿ ñôåðà 
ðåãèîíîâ Ðîññèè «ïðåäñòàâëåíà îãðàíè÷åííûì êðóãîì íàè-
áîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûõ è âëèÿòåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èç 
ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ» — 47,3 %. Âòîðîé ïî ïîïóëÿð-
íîñòè îòâåò ïîêàçûâàåò çàâèñèìîñòü ñôåðû îò äîìèíèðó-
þùåãî âëàñòíîãî àêòîðà ðåãèîíà. Èì ìîæåò âûñòóïàòü ñàì 
ãëàâà ðåãèîíà, êîìàíäà ãóáåðíàòîðà, ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòíàÿ 
ýëèòà. Äîëÿ ïîäîáíûõ îòâåòîâ ñîñòàâèëà 31,6 %. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî âàðèàíò «ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèñêóññèîííóþ 
ïëîùàäêó äëÿ ðàçëè÷íûõ ìíåíèé ðàçíîîáðàçíûõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ» íå ïîëó÷èë íè îäíîãî âûáîðà, òîãäà 
êàê ïî îäíîìó ýêñïåðòó óêàçàëè, ÷òî ïîëèòèêî-ïóáëè÷íàÿ 
ñôåðà ðåãèîíà «ðàçâèâàåòñÿ, íî íå ïî äåìîêðàòè÷åñêèì 
ïðèíöèïàì», «ñóùåñòâóåò, íî îáñóæäàåìûå âîïðîñû â îñ-
íîâíîì ñîñòîÿò èç ñîáûòèé è ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ 
ñ ãîñóäàðñòâåííîé/ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ», «ñóùåñòâóåò, 
íî îáñóæäàþòñÿ óæå ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, ïîýòîìó íîñèò 
òîëüêî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð», «íîðìàëüíàÿ ïîëèòèêî-
ïóáëè÷íàÿ ñôåðà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò».

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ïîëèòèêî-ïóáëè÷-
íàÿ ñôåðà ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðèîáðåëà õàðàêòåð íåïðî-
çðà÷íîãî è íåñòàáèëüíîãî èíñòèòóòà íà âíóòðèðåãèîíàëüíîé 
àðåíå. Ýêñïåðòû íå îòðèöàþò íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé ó ðå-
ãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ ôóíêöèîíèðîâàòü â êîììóíèêàòèâíîì 
ïðîñòðàíñòâå ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Ôîðìàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ îïðåäåëÿþòñÿ ôîðìàìè 
âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, íàèáîëåå ðàáîòîñïîñîáíûìè è äåéñòâåííûìè 

â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ: ó÷àñòèå â ãðàæäàíñêèõ 
èëè ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðíåò-ãðóïïàõ, ñîçäàíèå êîíòåíòà â 
Èíòåðíåòå (15,0 %); èñïîëüçîâàíèå íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé 
(äðóæåñêèå ñâÿçè, çåìëÿ÷åñòâî) (13,7 %); ïóáëèêàöèÿ îò-
êðûòûõ ïèñåì, ìàòåðèàëîâ â ÑÌÈ (11,0 %); îáðàùåíèå ñ 
ïèñüìàìè, ïåòèöèÿìè, ñáîð ïîäïèñåé (8,2 %).

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà ýòîò âîïðîñ ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû. 

Âî-ïåðâûõ, èíòåðàêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â ïîëèòèêî-
ïóáëè÷íîé ñôåðå ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå ðàáîòîñïîñîáíûì 
ìåõàíèçìîì «îáðàòíûõ ñâÿçåé». Îáúÿñíÿòüñÿ ýòî ìîæåò äî-
ñòóïíîñòüþ Èíòåðíåòà, áûñòðûì ðàñïðîñòðàíåíèåì ïîëèòè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êîíòåíòà, à òàêæå àëüòåðíàòèâíîñòüþ 
òðàäèöèîííûì ôîðìàì, ïëîõî ïðèæèâøèìñÿ â ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì, òàêèì êàê ó÷àñòèå 
â âûáîðàõ, ðåôåðåíäóìàõ, ðàáîòå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, 
ïóáëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòàõ. Îòìåòèì, ÷òî ïîñëåäíèé 
âàðèàíò àêòèâíî âûáèðàëè ýêñïåðòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, ÷òî ìîæåò ÿâëÿòü 
ñîáîé ïðàêòè÷åñêóþ îðèåíòèðîâàííîñòü îòâåòîâ.

Âî-âòîðûõ, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðîëü íåôîðìàëüíûõ 
êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, ÷èíîâ-
íèêàìè ðàçíûõ óðîâíåé, ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè 
äåÿòåëÿìè, ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíî ñóùåñòâåííîé. Íåñìîòðÿ íà 
íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð òàêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñëåäîâàíèå 
óñòàíîâèâøèìñÿ íåèíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûì òðàäèöè-
ÿì, îñíîâàííûì íà èñïîëüçîâàíèè ñïåöèôè÷åñêîãî íàáîðà 
èíñòðóìåíòîâ: êóëóàðíûõ ïåðåãîâîðîâ, âçàèìîâûãîäíîãî 
îáìåíà àäìèíèñòðàòèâíûì è ýêîíîìè÷åñêèì âëèÿíèåì è äð. 
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî äåëàåò ñèñòåìó âíóòðèðåãèîíàëüíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé èçëèøíå ñóáúåêòèâíîé, îïðåäåëÿåò ïîä-
õîä ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ê òîìó èëè èíîìó ãðàæäàíñêîìó 
àêòîðó íå íà îñíîâå åäèíûõ ôîðìàëèçîâàííûõ ïðèíöèïîâ, 
à íà îñíîâå ðàçíîðîäíîé, íå ïîääàþùåéñÿ ëîãè÷åñêîìó îñ-
ìûñëåíèþ ñèñòåìû ïðåäïî÷òåíèé.

Â-òðåòüèõ, îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå ïîëèòèêî-ïóáëè÷íîé ñôå-
ðå ÷àñòî íîñÿò õàðàêòåð «ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîæàð». Âëàñòíûå 
îðãàíû îáðàùàþò âíèìàíèå íà ãðàæäàíñêèå èíèöèàòèâû â 
ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ ïîñëåäíèìè ñòàòóñà ðåçîíàíñíûõ äåë. Êàê 
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ñëåäñòâèå, ýôôåêòèâíîé ñòàíîâèòñÿ ôîðìà ïóáëè÷íîãî îá-
ñóæäåíèÿ: ïóáëèêàöèÿ îòêðûòûõ ïèñåì, ìàòåðèàëîâ â ÑÌÈ.

Äîëÿ âûáîðà òðàäèöèîííî äåìîêðàòè÷åñêèõ ôîðì âëèÿíèÿ 
íà âëàñòü (ó÷àñòèå â âûáîðàõ, ðåôåðåíäóìàõ, îðãàíèçàöèÿ 
èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé, èçáðàíèå â îðãàíû âëàñòè, îðãà-
íèçàöèÿ ïëîùàäîê äëÿ îáñóæäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöè-
àòèâ, îáðàùåíèå â ïðèåìíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
ó÷àñòèå â ïóáëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòàõ) â ñðåäíåì 
ñîñòàâèëà 4,9 %. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî 
çíà÷åíèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ ó÷åòà èíòåðåñîâ ðåãèîíàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ. «Èçæèòîñòü» äàííûõ ôîðì 
è îáùåå íåäîâåðèå ê òðàäèöèîííûì äåìîêðàòè÷åñêèì ïðàê-
òèêàì ïðîñëåæèâàåòñÿ âñå áîëüøå.

Ìíåíèÿ îïðîøåííûõ îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíû 
ïî ÷àñòè îòâåòà «îðãàíèçàöèÿ è ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêèõ 
ïðîòåñòíûõ àêöèÿõ». Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
ýêñïåðòû îöåíèâàþò ýòîò ìåõàíèçì âëèÿíèÿ êàê ïðîÿâëåíèå 
êðàéíåé ôîðìû îáùåñòâåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ â Ðîññèè. Ïî 
äðóãèì ïîçèöèÿì («ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ», 
«ó÷àñòèå â íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (êîíôåðåíöèÿõ, êðóãëûõ 
ñòîëàõ, ñåìèíàðàõ)» è äð.) äîëÿ îòâåòîâ áûëà êðàéíå ìàëà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé è âçàèìîñâÿçåé íà 
óðîâíå ðåãèîíà ýêñïåðòàì áûë çàäàí âîïðîñ «Êàêèì èç 
ó÷àñòíèêîâ ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, óäàëîñü 
âûñòðîèòü ðàáîòîñïîñîáíûå îòíîøåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà?». 
Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå ñâÿçè âûñòðîåíû ìåæäó îòäåëüíûìè ëè÷íîñòÿìè 
(ïîëèòèêàìè) ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé/ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè. Ýòîò ôàêò îòðàæàåò îáùóþ íàïðàâëåííîñòü îòâåòîâ 
íà ïðåäûäóùèå âîïðîñû î õàðàêòåðå ïîëèòèêî-ïóáëè÷íîé 
ñôåðû è ôîðìàõ âëèÿíèÿ íà âëàñòü. Äîëÿ ïîäîáíûõ îò-
âåòîâ ñîñòàâèëà 24,3 %. Ïî 19,0 % ïîëó÷èëè âàðèàíòû îò-
âåòîâ «ñâÿçü íåêîììåð÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé/ðåãèîíàëüíîé âëàñòè» è «ñâÿçü 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé/ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè». Ïåðâûé âàðèàíò ââîäèò â èññëåäîâàòåëü-
ñêîå ïîëå íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîð êàê àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà 
ïîëèòèêî-ïóáëè÷íîé ñôåðû è ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î 
÷àñòè÷íîé íîðìàëèçàöèè êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà íà 
óðîâíå ðåãèîíîâ. Âòîðîé — ïîäòâåðæäàåò ïðåäïîëîæåíèå îá 
èçëèøíåé ëîÿëüíîñòè ê âëàñòè ðîññèéñêèõ ïàðòèé. Òàêæå 

ðå÷ü ìîæåò èäòè îá îòîæäåñòâëåíèè ïðåäëîæåííîãî âàðèàí-
òà îòâåòà ñî ñâÿçüþ ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» 
ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé/ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Âàðèàíò 
îòâåòà «ñâÿçü èíäèâèäîâ ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè» ñòàë 
åäèíñòâåííûì íå ïîëó÷èâøèì íè îäíîãî âûáîðà.

Êðàéíå íèçêî áûëè îöåíåíû ñâÿçè èíäèâèäîâ ñ íåêîì-
ìåð÷åñêèìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå 
ýêñïåðòàìè èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé. Òàêæå íå ïîëó÷èëè âûñîêèõ îöåíîê âàðèàíòû 
«ñâÿçü èíäèâèäîâ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé/ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè», «ñâÿçü íåêîììåð÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè», «ñâÿçü èíäèâèäîâ è ÑÌÈ».

Â äîïîëíåíèå ê âîïðîñó î ôîðìàõ âëèÿíèÿ íà âëàñòü 
áûë çàäàí âîïðîñ î õàðàêòåðå êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â 
ïóáëè÷íîé ïîëèòèêå íà óðîâíå ðåãèîíà. Ýêñïåðòû ïðàê-
òè÷åñêè åäèíîãëàñíî îòâå÷àëè, ÷òî ïîäîáíûìè êàíàëàìè â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ìîæíî íàçâàòü «íåôîðìàëüíûå (ëè÷íûå 
êîíòàêòû, çåìëÿ÷åñòâî è ò. ï.)» ñâÿçè (43,4 %), âïëîòü äî 
«ïîëóòåíåâûõ, òåíåâûõ (êðèìèíàëüíûå, êîððóïöèîííûå)» 
(30,4 %). Òàêèå îòâåòû ñóììàðíî ñîñòàâèëè 73,8 %. Âàðèàíòó 
«ôîðìàëüíûå (÷åðåç ñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà) 
ñâÿçè» ïðåäïî÷òåíèå îòäàëè 17,3 % îïðîøåííûõ.

Äàëåå ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî âûñòàâèòü îöåíêè 
ðàçëè÷íûì âèäàì êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïóáëè÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñâîåãî ðåãèîíà ïî ñòåïåíè èõ ýôôåêòèâíîñòè. 
Ýôôåêòèâíûìè ïðèçíàâàëèñü íåôîðìàëüíûå ñâÿçè ñî ñëå-
äóþùåé ãðàäàöèåé ïî èõ âèäó (ñóììàðíûå îöåíêè â «ïî-
ëîæèòåëüíîé» çîíå): ñèñòåìà ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé (66,5 %), 
ñèñòåìà äðóæåñòâåííûõ ñâÿçåé (61,0 %), ñèñòåìà ïàòðî-
íàæíûõ ñâÿçåé (61,0 %), êîððóïöèîííûå ñâÿçè (55,5 %), 
îñíîâàííûå íà çåìëÿ÷åñòâå ñâÿçè (49,9 %).

Âàðèàíò «ôîðìàëüíûå ñâÿçè» â çîíå ïîëîæèòåëüíûõ îöå-
íîê íàáðàë 22,1 % îòâåòîâ, èç íèõ âñåãî 5,5 % ïðèøëîñü 
íà íàèâûñøèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ ïî ýòîìó âîïðîñó è âîïðî-
ñó î ôîðìàòàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ 
èíòåðåñíûì îêàçàëîñü îïðåäåëåíèå ïðîöåíòîâ ïî âàðèàíòó 
îòâåòà «âèðòóàëüíûå ñâÿçè». Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ýêñïåðòû 
âûäåëèëè èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà è âèðòóàëüíûå ïëîùàäêè êàê 
àêòèâíûõ àêòîðîâ íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, òî 
îöåíêà èõ âëèÿíèÿ íà ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó îêàçàëàñü 
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êðàéíå íèçêîé, äàæå â ñðàâíåíèè ñ íåïîïóëÿðíûì îòâåòîì 
«ôîðìàëüíûå ñâÿçè».

Ýòî, âèäèìî, îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì: íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ãðàæäàíñêàÿ èíòåðíåò-àêòèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî 
ðàñïðîñòðàíåííîé â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, âêëþ÷àÿ öåëûå 
ñëîè àêòèâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â îáñóæäåíèè ïîëèòè÷åñêîé 
ïîâåñòêè äíÿ, âëèÿòü ýòîò êàíàë âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðåàëüíóþ 
âëàñòü íå ìîæåò. Îí îñòàåòñÿ ñâÿçüþ íå óðîâíÿ «èíòåðíåò-
ñîîáùåñòâà — îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé/ðåãèîíàëüíîé âëàñòè», 
à, ñêîðåå, ñâÿçüþ èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ ñ ìíîæåñòâîì ãðàæ-
äàíñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð: ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, 
îòäåëüíûìè àêòèâèñòàìè, íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, 
ÑÌÈ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àâòîíîìíîñòè ïðîñòðàíñòâ 
ïóáëè÷íûõ ñôåð ãðàæäàíñêèõ è âëàñòíûõ àêòîðîâ.

Òàêæå ýòî îáúÿñíÿòüñÿ ìîæåò ñëåäóþùèìè ïðè÷èíà-
ìè, âûðàæåííûìè â îòâåòàõ ýêñïåðòîâ íà âîïðîñ «Êàê âû 
îöåíèâàåòå ïîÿâëåíèå âèðòóàëüíûõ ïîëåé êàê íîâîé ïî-
ëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè?». Âî-ïåðâûõ, 
ïðåäñòàâëåííûé êàíàë äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâåí è ñïîñîáåí 
êîíñîëèäèðîâàòü ðåãèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî íà íåêîòîðîå âðå-
ìÿ (ñîáûòèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ, äåéñòâèÿ) (50,0 %). Âî-âòîðûõ, 
ñâîáîäíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â 
èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü øèðîêîé îáùå-
ñòâåííîé ðèòîðèêå äåñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðà (22,7 %).

Òîëüêî íåáîëüøàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ (13,6 %) ïîñ÷èòàëà, 
÷òî ýòîò êàíàë ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè. Âòðîå ìåíüøå 
ïîëó÷èë îòâåò «Èíòåðíåò ïðåäîñòàâëÿåò äîñòóï ê îá-
øèðíîé ïðîïàãàíäå ýêñòðåìèñòñêèõ èäåé» (4,5 %).

Îäèí èç ýêñïåðòîâ îòìåòèë, ÷òî èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà 
«èíòåðåñíû è äåéñòâåííû êîãäà åñòü ðåàëüíàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü, à êîãäà åå íåò, òî îíè 
ñòàíîâÿòñÿ ôèêöèåé».

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê Âû ñ÷èòàåòå, 
ïîÿâëÿëèñü ëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ 
íîâûå êîììóíèêàöèîííûå ïëîùàäêè?» ïîäòâåðäèëî ìíåíèå, 
âûñêàçàííîå ðàíåå ýêñïåðòàìè, î íèçêîì óðîâíå ãðàæäàí-
ñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Íè îäèí èç 
îïðîøåííûõ íå ïîñ÷èòàë, ÷òî êîëè÷åñòâî êîììóíèêàöèîí-
íûõ ïëîùàäîê çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü. Ïðè ýòîì 15,7 % 
îòâåòèëè, ÷òî èõ äîëÿ äàæå ñîêðàòèëàñü. Íåçíà÷èòåëüíîå 

óâåëè÷åíèå îòìåòèëè 26,3 %. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì 
ñòàë âàðèàíò îòâåòà «êîëè÷åñòâî îñòàëîñü íà ïðåæíåì 
óðîâíå» (36,8 %), à 15,7 % ýêñïåðòîâ îòìåòèëè, ÷òî ïîäîáíûå 
ïëîùàäêè ïîÿâèëèñü òîëüêî â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. 
Ïðè õàðàêòåðèñòèêå âîçíèêøèõ êîììóíèêàöèîííûõ ïëîùàäîê 
èç âñåõ âàðèàíòîâ ýêñïåðòû ÷àùå îñòàëüíûõ âûáèðàëè îò-
âåò «âñå íîâûå ïëîùàäêè èíèöèèðîâàëèñü è îïðåäåëÿþòñÿ 
âëàñòüþ» (30,0 %).

Ñóììàðíî îòâåòû «ïîÿâèëñÿ ðÿä ýôôåêòèâíûõ ïëîùàäîê 
äëÿ îáñóæäåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì» è «âñå ïîÿâèâøèåñÿ 
êîììóíèêàöèîííûå ïëîùàäêè äîñòàòî÷íî ðàáîòîñïîñîáíû 
è àêòèâíî ïðèâëåêàþò ê ñâîåé ðàáîòå îáùåñòâåííîñòü» 
ïðåâûñèëè óêàçàííûé ïîêàçàòåëü è ñîñòàâèëè 40,0 %. Ýòî 
ìîæåò ãîâîðèòü î ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå ïðîáëåìû è 
ïîÿâëåíèè âîçìîæíîñòåé äëÿ ýôôåêòèâíîé àðòèêóëÿöèè 
ðåãèîíàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè ñâîèõ èíòåðåñîâ â îòäåëüíûõ 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òàêèõ ðåãèîíîâ áûë çàäàí âîïðîñ «Â êàêèõ 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, íà Âàø âçãëÿä, ñëîæèëàñü è äåéñòâóåò 
ñèñòåìà ðàçëè÷íûõ òèïîâ äèñêóññèîííûõ ïëîùàäîê îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî äèàëîãà?». Îïðîøåííûì áûëî ïðåä-
ëîæåíî íàçâàòü òðè âàðèàíòà îòâåòà, îäíàêî òîëüêî 37,5 % 
ýêñïåðòîâ çàïîëíèëè âòîðóþ ïîçèöèþ, 12,5 % — òðåòüþ. 
Ïåðâàÿ ñòðîêà ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ íà 66,6 % ñîñòîÿëà 
èç îòâåòîâ «ã. Ìîñêâà». Íåñêîëüêî ðàç óïîìèíàëàñü ßðîñëàâ-
ñêàÿ îáëàñòü, ïî îäíîìó âûáîðó ïîëó÷èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 
è Ïåðìñêèé êðàé. Äâà ïîñëåäíèõ ðåãèîíà ïîäåëèëè âòîðóþ 
ñòðîêó, ïîëó÷èâ ïî 55,5 è 44,4 % ñîîòâåòñòâåííî. Ïåðìñêèé 
êðàé ýêñïåðòû òàêæå óêàçûâàëè, çàïîëíÿÿ òðåòüþ ñòðîêó 
(33,3 %). Òàêæå óïîìèíàëèñü Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïó-
áëèêà Êàðåëèÿ.

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
ñèñòåìà ðàçëè÷íûõ òèïîâ äèñêóññèîííûõ ïëîùàäîê îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî äèàëîãà, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â 
áîëüøåé ñòåïåíè ñëîæèëàñü â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è 
Ïåðìñêîì êðàå. Åñëè äâà ïåðâûå ðåãèîíà òðàäèöèîííû äëÿ 
ïîäîáíûõ ðåéòèíãîâ, òî Ïåðìñêèé êðàé òîëüêî ñòàíîâèòñÿ 
ðåãèîíîì, ãäå âëàñòè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ òðåòüèì ñåê-
òîðîì è ðåàãèðóþò íà ãðàæäàíñêèå èíèöèàòèâû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü âàæíåéøèå õàðàêòåðè-
ñòèêè ðåãóëÿòîðîâ, íîðì è ôîðìàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
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ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ïóáëè÷íîì âíóòðèðåãèîíàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ãðàæäàíñêàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ íà-
õîäèòñÿ íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Ñîâðåìåííûé ýòàï êàê 
ñëåäñòâèå ïðåäûäóùåãî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì íî-
âîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, èíèöèàöèåé è êîíòðîëåì 
ôåäåðàëüíûì öåíòðîì ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â 
ðåãèîíàõ. Ïîëèòèêî-ïóáëè÷íàÿ ñôåðà ñîâðåìåííîé Ðîññèè 
ïðèîáðåëà õàðàêòåð íåïðîçðà÷íîãî è íåñòàáèëüíîãî èíñòè-
òóòà íà âíóòðèðåãèîíàëüíîé àðåíå, à ïîëèòèêî-ïóáëè÷íàÿ 
ñôåðà ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðåäñòàâëåíà îãðàíè÷åííûì êðóãîì 
íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûõ è âëèÿòåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èç 
ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ.

Â Ðîññèè ðîëü íåôîðìàëüíûõ êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
(ïðåæäå âñåãî ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãè-
îíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, ÷èíîâíèêàìè ðàçíûõ óðîâ-
íåé, ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè äåÿòåëÿìè) ÿâëÿåòñÿ 
âåñüìà ñóùåñòâåííîé. Âìåñòå ñ òåì ðîëü òðàäèöèîííûõ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðíûõ ïðàêòèê êàê ìåõàíèçìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ, âñå áîëåå çàìåòíîé 
è èçìåðÿåìîé ñòàíîâèòñÿ èõ «èçæèòîñòü». Èìååòñÿ îáùåå 
íåäîâåðèå ê ïîäîáíûì ôîðìàòàì. Îðãàíèçàöèÿ è ó÷àñòèå â 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòåñòíûõ àêöèÿõ êàê ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà 
ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ îöåíèâàåòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå êðàéíåé 
ôîðìû îáùåñòâåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ â Ðîññèè, à îòíîøåíèÿ 
â ñèñòåìå ïîëèòèêî-ïóáëè÷íîé ñôåðû ÷àñòî íîñÿò õàðàêòåð 
«ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîæàð». Âçàèìîäåéñòâèå íà óðîâíå ñâÿ-
çåé èíäèâèäîâ ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè ÿâëÿåòñÿ êðàéíå 
îãðàíè÷åííûì è íåðàáîòîñïîñîáíûì. Ïðîñòðàíñòâà ïóáëè÷íûõ 
ñôåð ãðàæäàíñêèõ è âëàñòíûõ àêòîðîâ àâòîíîìíû äðóã îò 
äðóãà. Ãðàæäàíñêàÿ èíòåðíåò-àêòèâíîñòü ðàñïðîñòðàíåíà â 
ðîññèéñêîì îáùåñòâå, îíà âêëþ÷àåò öåëûå ñëîè àêòèâíûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ â îáñóæäåíèå ïîëèòè÷åñêîé ïîâåñòêè äíÿ, 
íî ñóùåñòâåííî âëèÿòü ÷åðåç ýòîò êàíàë âçàèìîäåéñòâèÿ íà 
ðåàëüíóþ âëàñòü íåâîçìîæíî. Ñèñòåìà ðàçëè÷íûõ òèïîâ äèñ-
êóññèîííûõ ïëîùàäîê îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî äèàëîãà 
ñêëàäûâàåòñÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ñåãîäíÿ îíà â 
áîëüøåé ñòåïåíè ñëîæèëàñü â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è 
Ïåðìñêîì êðàå.
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A. S. Soldatova. Issues of Communication of Participants 
of Political and Public Relations in a Regional Space

At present, civil self-organization in the Russian regions is at its 
minimum. The political and public sphere of modern Russia has acquired 
the character of an opaque and unstable institution on the intra-regional 
arena. The political and public sphere in the regions of Russia is represented 
by a limited number of the most honorable and influential members of 
regional communities. In modern Russia, the role of informal channels of 
communication, first and foremost, personal contacts with representatives of 
the regional political elite, with officials of different levels, and with federal 
governmental figures is extremely important. Relations in the political and 
public sphere are often of the “response to fire” character. 

The role of traditional democratic negotiation practices as a mechanism 
of interaction is steadily decreasing. They become more and more visibly and 
measurably outdated. There is common distrust of such formats. Organization 
and participation in political protest, as a mechanism of influence on political 
decisions, is seen as manifestation of an extreme form of social reaction in 
Russia. Interaction at the level of connections of individuals with political 
parties is extremely limited and does not work. Public spheres of civil and 
authoritative actors are independent of each other. Civic Internet activity 
is widespread in the Russian society, including entire layers of active 
groups of people discussing the political agenda. However, it is impossible 
to significantly influence the real power through this channel of interaction. 
In some regions of Russia, a system of various types of discussion forums 
for public dialogue is developing. Today, it is largely formed in Moscow, 
St. Petersburg and the Perm Territory.
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ÄÀÃÅÑÒÀÍÑÊÀß 
ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ 
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÐÎÑÑÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè, òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ìåæ-
êóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå, ãóìàíèòàðíûå ñâÿçè, 
íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ

Key words: interregional relations, trade-economic 
and political relations, intercultural communication, 
humanitarian relations, national interest

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí êàê îäíîãî èç ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Îòìå÷åíî, ÷òî ðîëü ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé îòâå÷àåò êëþ÷åâûì íàöèî-
íàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè.

The paper attempts to analyze the near-border cooperation of the 
Republic of Dagestan as one of the subjects of the Russian Federation. 
It is noted that the role of interregional relations corresponds to the key 
national interests of Russia.

Íîâûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè, âîçíèêøèå 
â ðåçóëüòàòå ðàçâàëà ÑÑÑÐ è îáðàçîâàíèÿ íà Êàâêàçå íîâûõ 
ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ, ïðèâåëè ê êîðåííîìó èçìåíåíèþ 
õàðàêòåðà ïîëèòèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèãðàíè÷íàÿ òåìàòèêà â ñòðóêòóðå âíåø-
íåïîëèòè÷åñêèõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè 
äîëæíà çàíèìàòü îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ ìåñò â ýòîì ðåãèîíå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ âñåãäà ïðèäàâàëà èñêëþ-
÷èòåëüíîå çíà÷åíèå êàâêàçñêîìó ðåãèîíó êàê ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíîìó ïëàöäàðìó äëÿ ðàçâèòèÿ êîíòàêòîâ ñ Âîñòîêîì. 

ÊÀÑÓÌÎÂÀ Ìàäèíà Ðàìàçàíîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (Ëèïåöêèé ôèëèàë), êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

KASUMOVA Madina Ramazanovna, Candidate of Philosophical Sciences, 
Senior Lecturer at the Department of the Humanities and Natural Sciences, 
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration 
(Lipetsk branch) (Lipetsk, Russian Federation).

Â óñëîâèÿõ íîâîé ãåîïîëèòèêè äëÿ Ðîññèè âàæíîå çíà÷åíèå 
èìåþò âîïðîñû ïðèãðàíè÷íîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ó÷åòîì ïîçèöèé Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí êàê ñàìîãî 
þæíîãî ôîðïîñòà ñòðàíû. 

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí — ñàìûé ìíîãîíàöèîíàëüíûé è 
ïîëèêîíôåññèîíàëüíûé ðåãèîí ñòðàíû. Âûãîäíîå ãåîãðàôè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå íà ïåðåêðåñòêå ñóõîïóòíîãî è âîäíîãî 
ïóòè ïî Âîëãå è Êàñïèéñêîìó ìîðþ ïðåäîïðåäåëÿëî åìó íà 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé èñòîðè÷åñêóþ ðîëü «ìîñòà», 
ñâÿçûâàþùåãî äâà ìèðà, ñâîåãî ðîäà ïåðåêðåñòêà öèâèëèçà-
öèé, êóëüòóð è ðåëèãèé, çîíû àêòèâíûõ è ðàçíîñòîðîííèõ 
ñâÿçåé Åâðîïû è Àçèè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ íå 
òîëüêî øèðîêèõ òîðãîâûõ ñâÿçåé Äàãåñòàíà, íî è ïîñòîÿí-
íîìó çàèìñòâîâàíèþ êóëüòóðíûõ, õîçÿéñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé, çíàíèé, òðàäèöèé è èäåé1.

Äàãåñòàí êàê ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò 
ñàìîå ïðîòÿæåííîå ìîðñêîå ïîáåðåæüå (áîëåå 500 êì). 
Ìîðñêîå «îêíî» þãà Ðîññèè — Ìàõà÷êàëèíñêèé ìîðñêîé 
ïîðò — åäèíñòâåííàÿ íåçàìåðçàþùàÿ ãàâàíü Ðîññèè íà 
Êàñïèè. Â ôåâðàëå 2002 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ðîññèè 
ðàòèôèöèðîâàëà Ñîãëàøåíèå î ìåæäóíàðîäíîì òðàíñïîðòíîì 
êîðèäîðå «Ñåâåð — Þã», ïîâòîðÿþùåì êîíòóðû äðåâíåãî 
Øåëêîâîãî ïóòè2. Äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû èñõîäèëè èç 
íåñîìíåííîé âûãîäû ìàðøðóòà: ïóòü èç Èíäèè ÷åðåç Îìàí, 
Èðàí, Êàñïèéñêèé ðåãèîí äåøåâëå ïðîòîðåííîé òðàññû ÷åðåç 
Ñóýöêèé êàíàë è áûñòðåå íà 15—20 ñóòîê. Ìàõà÷êàëèíñêèé 
ìåæäóíàðîäíûé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
çâåíîì òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà «Ñåâåð-Þã», êîòîðûé ïðè-
çâàí óäåøåâèòü ïåðåâîçêó ãðóçîâ ñ Âîñòîêà íà Çàïàä è â 
îáðàòíîì íàïðàâëåíèè.

Ðàçâèòèå ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Äàãåñòàíà ñî 
ñòðàíàìè Áëèæíåãî è Äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïðîõîäèò â ðàì-
êàõ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ëèíèè Ðîññèè. Òàê, ïîñëå ïîäïè-
ñàíèÿ 13 äåêàáðÿ 1997 ã. â Ìàõà÷êàëå ðîññèéñêî-èðàíñêèõ 
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, à òàêæå Ìåìîðàíäóìà 
î òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâîì ðàçâèòèÿ Èñëàìñêîé 
Ðåñïóáëèêè Èðàí3 ðàçâèâàåòñÿ àêòèâíîå âçàèìîâûãîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî Äàãåñòàíà è Èðàíà. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü 
îá îêàçàíèè âçàèìíîé ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ â âîïðîñàõ 
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ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà, ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, òîðãîâëè, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òóðèçìà.

Èðàí òðàäèöèîííî ÿâëÿëñÿ òîðãîâûì ïàðòíåðîì Äàãåñòà-
íà, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíîé äèíàìèêîé è óâåëè÷å-
íèåì òîâàðîîáîðîòà. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè â 
Äàãåñòàíå òàìîæåííîãî ñêëàäà, íà êîòîðûé â íåîáõîäèìîì 
êîëè÷åñòâå áóäóò ïîñòóïàòü èðàíñêèå òîâàðû, è îòêóäà èõ 
ñìîãóò ïðèîáðåòàòü äàãåñòàíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè4. 

Ìåæäó äâóìÿ ðåñïóáëèêàìè àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ êóëü-
òóðíûå ñâÿçè. Òàê, â àïðåëå 2012 ã. â Äàãåñòàíå ïðî-
øëà ïåðâàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà ÈÐÈ, ãäå áûëè 
ïðåäñòàâëåíû êîâðîâûå è þâåëèðíûå èçäåëèÿ èðàíñêèõ 
ìàñòåðîâ, àâòîìîáèëüíàÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ è äðóãàÿ 
ïðîäóêöèÿ5. Âàæíûì ñîáûòèåì â æèçíè ðåñïóáëèêè ñòàëî 
ïðîâåäåíèå Äíåé èðàíñêîé êóëüòóðû. Ïðîãðàììà êóëüòóð-
íûõ ìåðîïðèÿòèé âêëþ÷àëà âûñòàâêó ìàñòåðîâ íàðîäíûõ 
ïðîìûñëîâ «Ìàãèÿ èðàíñêîãî èñêóññòâà» (ïðåäñòàâëåíû ÷å-
êàíêà ïî ìåòàëëó, ïåðñèäñêàÿ êåðàìèêà, ðîñïèñü ïî ýìàëè, 
êàëëèãðàôèÿ è ò. ä.), ôåñòèâàëü èðàíñêèõ ôèëüìîâ, êóäà 
âîøëè ëó÷øèå îáðàçöû èðàíñêîãî êèíåìàòîãðàôà. Âîïðî-
ñû ìåæêóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è îáðàçîâàíèÿ áûëè 
îáñóæäåíû â õîäå êðóãëîãî ñòîëà «Äèàëîãè êóëüòóð» â 
Äàãåñòàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå6. Ãîâîðÿ î ãó-
ìàíèòàðíûõ ñâÿçÿõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2005 ã. ìåæäó 
êóëüòóðíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ïðè Ïîñîëüñòâå Èðàíà â 
Ðîññèè è Äàãåñòàíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì áûë 
ïîäïèñàí Äîãîâîð â îáëàñòè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â åãî 
ðàìêàõ ïðè ôàêóëüòåòå Âîñòîêîâåäåíèÿ ÄÃÓ áûë îòêðûò 
Öåíòð èðàíèñòèêè7.

Ïî øèðîêîìó ñïåêòðó âîïðîñîâ èðàíî-äàãåñòàíñêèõ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ïðèíÿòû ïðàâè-
òåëüñòâåííûå ðåøåíèÿ, äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñïîðÿæåíèÿ 
ïî îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé.

Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, ïóòè Ðîññèè è Èðàíà èìåþò 
îáùèé èñòîê åùå â èíäîåâðîïåéñêîé äðåâíîñòè. Ýòè ñòðàíû 
îáúåäèíÿëî åâðàçèéñêîå ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðíîãî äèàëîãà 
ðàçíûõ ìèðîâ. Ïåðñèÿ áûëà â ÷èñëå ïåðâûõ ñòðàí, ñ êåì 
Ðîññèÿ óñòàíîâèëà äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïîñëå ñîç-
äàíèÿ Ïîñîëüñêîãî ïðèêàçà â 1586—1597 ãã. Ïî Ïåòåðáóðã-
ñêîìó äîãîâîðó 1723 ã. «â âå÷íîå âëàäåíèå» Ðîññèè îòõîäèëî 

çàïàäíîå è þæíîå ïîáåðåæüå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ ñ ãîðîäàìè 
Ãèëÿí, Äåðáåíò, Ðåøò, Ìàçàíäåðàí è Àñòðàáàä. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó Èðàíîì è Äàãåñòàíîì òàêæå îñóùåñòâëÿëîñü â 
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ñâåäåíèÿ îá èõ îòíîøåíèÿõ 
âñòðå÷àþòñÿ ñî âðåìåí Ìèäèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Â ýòîò 
ïåðèîä Äàãåñòàí ÿâëÿëñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Êàâêàçñêîé 
Àëáàíèè, à, ïî óòâåðæäåíèþ È. Ì. Äüÿêîíîâà, ìû äîëæíû 
ïðåäñòàâëÿòü îòíîøåíèÿ ìåæäó Êàâêàçñêîé Àëáàíèåé è 
Ìèäèéñêèì ãîñóäàðñòâîì î÷åíü òåñíûì8.

Àêòèâíî ñâÿçè ìåæäó Èðàíîì è Äàãåñòàíîì ðàñøèðÿ-
ëèñü â ïåðèîä Ñàñàíèäñêîé äèíàñòèè, îñîáåííî â îáëàñòè 
êóëüòóðû. Ïîñðåäñòâîì ïåðåñåëåíèÿ èðàíöåâ íà òåððèòîðèþ 
Äàãåñòàíà â ðåãèîíå ðàñïðîñòðàíèëèñü ïåðñèäñêèé ÿçûê 
è ëèòåðàòóðà. Ýòî âëèÿíèå áûëî íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî 
ïðåäñòàâèòåëè äàãåñòàíñêîé êóëüòóðû è ëèòåðàòóðû ñàìè 
íà÷àëè  ïèñàòü ïðîèçâåäåíèÿ íà ïåðñèäñêîì ÿçûêå9. Ïðåä-
ïðèíèìàëèñü òàêæå ïîïûòêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà òåððèòîðèè 
Äàãåñòàíà çîðîàñòðèçìà, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ íà òîò ïåðèîä 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåëèãèåé Èðàíà10.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîâëèÿíèÿ 
ìåæäó Äàãåñòàíîì è Èðàíîì îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòîðîâ: 
åñòåñòâåííûì õîäîì ñîáûòèé, ãåîãðàôè÷åñêèìè, èñòîðè÷å-
ñêèìè ïðè÷èíàìè è îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè.

Åùå îäèí êðóïíûé ïðèãðàíè÷íûé ïàðòíåð Äàãåñòà-
íà — Ðåñïóáëèêà Àçåðáàéäæàí. Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå 
è êóëüòóðíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ ðàçâèâà-
ëèñü íà âñåõ ýòàïàõ èñòîðèè. Â XVI—XVII ââ. îáà ðåãèîíà 
ñòðåìèëèñü ïîääåðæèâàòü ñâÿçè ñ Ðîññèåé è ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
è áëèæíåâîñòî÷íûõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè â òîðãîâëå Ðîññèè 
ñ ñåôåâèäñêèì Èðàíîì. Ââîäíûé è ñóõîïóòíûé ïóòè, ïî 
êîòîðûì îñóùåñòâëÿëèñü ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè, èìåëè 
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê Äàãåñòàíó. Öàðü Ìèõàèë 
Ôåäîðîâè÷ â ãðàìîòå ê àñòðàõàíñêèì âîåâîäàì ïèñàë îò-
íîñèòåëüíî ðóññêîãî ïîñîëüñòâà ê ïåðñèäñêîìó øàõó: «À èç 
Àñòðàõàíè âåëåíî èì èäòè êóäû ëóòøå è ïîñïåøíåå: âî-
äÿíûì ëè ïóòåì íà Ãèëÿíü, èëè ñóõèì ïóòåì íà Òåðåê, 
à ñ Òåðêè ÷åðåç Êàáàðäó äà íà Äåðáåíü, òîëüêî áóäåò òå 
ãîðîäà íûíå çà øàõîì»11.
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Îñîáîå ìåñòî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó äàãåñòàíñêèì 
è àçåðáàéäæàíñêèì íàðîäàìè ïðèíàäëåæàëî ã. Äåðáåíòó, 
êîòîðûé ñ÷èòàëñÿ ñàìûì áîãàòûì ñðåäè äàãåñòàíñêèõ ãîðîäîâ 
â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ó÷àñòíèê ïîñîëüñòâà À. Ï. Âî-
ëûíñêîãî â Èðàí À. È. Ëîïóõèí, âîçâðàùàÿñü â 1718 ã. â 
Ðîññèþ, î Äåðáåíòå îòçûâàëñÿ òàê: «Ñåé ãîðîä èìååò âåëèêîå 
äîâîëüñòâî â ïðîâèàíòå è â ôóðàæå, òàê âñå äåøåâî, ÷òî 
íè îäíîãî ãîðîäà âî âñåé Ïåðñèè òàêîâà ïîäîáíîãî íåò, íà 
äåøåâèçíü äîâîëüíî ÷åëîâåêó ñûòó áûòü íà 2 êîïåéêè»12. 
Äåðáåíò âûñòóïàë è êàê ðåìåñëåííûé öåíòð, ñâÿçàííûé ñ 
Àçåðáàéäæàíîì è êàê òðàíçèòíûé ïóòü äëÿ äàãåñòàíñêèõ 
òîâàðîâ, ïîñòóïàâøèõ â Àçåðáàéäæàí. Ïóòü Äåðáåíò — 
Øåìàõà13 ôóíêöèîíèðîâàë ïîñòîÿííî, î ÷åì ãîâîðèò íà-
ëè÷èå íà ýòîì ïóòè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êàðàâàí-ñàðàåâ14. 
Â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ â Äàãåñòàí ïðîíèêàëè êóëüòóðíûå 
òðàäèöèè àçåðáàéäæàíöåâ, ÷òî îòðàçèëîñü â ôîëüêëîðå è 
ýòíîãðàôèè Äàãåñòàíà. 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Äàãåñòàíîì è Àçåðáàéäæàíîì 
ðàçâèâàþòñÿ è ñåãîäíÿ. Ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö äàãåñòàíñêîé 
äèàñïîðû, ïðîæèâàþùèõ â Àçåðáàéäæàíå, ê ðàçâèòèþ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðåñïóáëèêàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü â Äàãå-
ñòàíå äëÿ ñîäåéñòâèÿ óêðåïëåíèþ äðóæáû è ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó ðåñïóáëèêàìè, âîçðîæäåíèþ ëó÷øèõ òðàäèöèé èõ 
íàðîäîâ ñîçäàíà îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Óçû äðóæáû». 
Ïðîèñõîäèò ðåãóëÿðíûé îáìåí èíôîðìàöèåé î æèçíè äà-
ãåñòàíöåâ â Àçåðáàéäæàíå è àçåðáàéäæàíöåâ â Äàãåñòàíå.

Â 2015 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðàçäíîâàíèå 2000-ëåòèÿ Äåðáåíòà. 
Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ïðèíèìàåò è Àçåðáàéäæàí. 
Íàìå÷åíà ðåêîíñòðóêöèÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ óëèö Äåð-
áåíòà è ñòðîèòåëüñòâî Îëèìïèéñêîãî êîìïëåêñà. Ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîò âçÿëà íà ñåáÿ àçåðáàéäæàíñêàÿ ñòîðîíà15.

Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü è áëèçîñòü íàðîäîâ Äàãåñòàíà ñ íà-
ðîäàìè Áàññåéíà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ ñîõðàíÿåòñÿ, íåñìîòðÿ 
íà íåñòàáèëüíîñòü, ïîëèòè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ, ðàçðûâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, è ñâÿçåé, ñëîæèâøèõñÿ â ÑÑÑÐ. 
Ìíîãîâåêîâîé èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè 
êîíôëèêòû è âîéíû è íàðóøàëè ñâÿçè ìåæäó íàðîäàìè 
â ðåãèîíå, òî òîëüêî íà êîðîòêèé ïåðèîä, çàòåì îíè áû-
ñòðî âîññòàíàâëèâàëèñü. Îñòàâàëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, 
à åñëè îíè è ïðåðûâàëèñü, òî â ðåãèîíå âñåãäà äåéñòâóþò 

ñâÿçè íà óðîâíå êóíà÷åñòâà èëè ðîäñòâà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ãëàâíûõ àðãóìåíòîâ òîãî, ÷òî ìåæãîñóäàðñòâåííûå 
ñâÿçè íà óðîâíå íàðîäíîé äèïëîìàòèè çäåñü íèêîãäà íå 
ïðåðûâàëèñü. Êðîìå òîãî, âåñü þæíûé Äàãåñòàí ïî íàöè-
îíàëüíûì, êóíà÷åñêèì è ðîäñòâåííûì ïðèçíàêàì ñâÿçàí ñ 
ñåâåðíûì Àçåðáàéäæàíîì. Ñåâåðíûé Èðàí ìîæíî ñ÷èòàòü 
ïðîäîëæåíèåì Àçåðáàéäæàíà ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó 
è ìîíîêîíôåñèîíàëüíîñòè. 

Èìåÿ ñòîëü áîëüøîé ïîãðàíè÷íûé ïåðèìåòð, ñëåäóåò  
ïîíèìàòü òî, ÷òî ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
â ÷àñòíîñòè ïðèãðàíè÷íûå, ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâà-
ìè îòâå÷àþò êëþ÷åâûì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ ïî ïåðèìåòðó 
ðîññèéñêèõ ãðàíèö «ïîÿñà äîáðîñîñåäñòâà», à â ýêîíîìè÷å-
ñêîì ïëàíå — óâåëè÷åíèþ ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ. Êðîìå òîãî, ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî  
ñïîñîáñòâóåò âîññòàíîâëåíèþ è óêðåïëåíèþ èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ ñâÿçåé ñ ñî-
ïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè, ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ðåøåíèþ ïðîáëåì ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, 
ðàçäåëåííûõ ëèíèåé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû. Áåçóñëîâíî, 
âàæíûì àñïåêòîì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ ïîìîùü ýòíè÷åñêèì ðîññèÿíàì, ïðîæèâàþùèì 
â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ, â ñîõðàíåíèè êóëüòóðíîé, ÿçûêîâîé è 
ðåëèãèîçíîé ñàìîáûòíîñòè.
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M. R. Kasumova. Dagestan’s Component 
of Russia’s Near-Border Cooperation

New geopolitical and economic realities that emerged after the collapse 
of the USSR and formation of new sovereign states in the Caucasus, 
led to fundamental change in the nature of political and geographical 
processes in the region. Close interconnection and proximity of the peoples 
of Dagestan with the peoples of the Caspian sea Basin remains unchanged, 
despite instability, political discrepancies, gap of economic relations and ties, 
established in the USSR. 

The proof of this postulate is the fact that the entire southern Dagestan 
is connected with Northern Azerbaijan on the grounds of common ethnic, 
friendly, and kindred features. Northern Iran can be considered a continuation 
of Azerbaijan according to the ethnic basis and mono-confessionalism. 

Having such a large border perimeter, it should be understood that 
interregional relations of the subjects of the Russian Federation, in particular 
the near-border ones, those with the neighboring states, meet the key 
national interests of Russia. First of all, they contribute to creation of 
a “belt of good neighborly relations” around Russia’s borders. They also 
promote economic development of the regions. Moreover, the near-border 
cooperation contributes to restoring and strengthening historical economic and 
humanitarian ties with the neighboring states, as well as to development of 
integration processes in the CIS countries, to solution of problems of ethnic 
groups separated by the line of the state border. Of course, help to ethnic 
Russians living in the neighboring countries in preservation of cultural, 
linguistic, and religious identity is an important aspect of this cooperation.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äåëèìèòàöèè ïðè-
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è Óêðàèíû, èíòåðïðåòèðóåìîé êàê ïðîöåññ 
îïðåäåëåíèÿ è ðàçãðàíè÷åíèÿ ñòàòóñîâ ñîïðåäåëüíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
îáðàçîâàíèé, â õîäå êîòîðûõ â ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ ôîðìèðóþòñÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ óñòîé÷èâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïåöèôèêå 
èõ ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñèñòåì. Íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ýêñïåðòíîãî 
îïðîñà äåëàåòñÿ âûâîä î êîíôðîíòàöèîííîì õàðàêòåðå äåëèìèòàöèè, îá-
óñëîâëåííîì òàêòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè îáåèõ ñòîðîí, êîòîðûé âñå áîëåå 
íàõîäèò ïîäêðåïëåíèå â êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííûõ òåíäåíöèÿõ ñîâðå-
ìåííîñòè.

The problem of political and cultural delimitation of the near-border 
regions of Russia and Ukraine is considered, which is interpreted as a 
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process of identifying and delineating statuses of the neighboring geopolitical 
entities, when settled ideas about the specifics of the political and cultural 
systems in the neighbouring countries are formed and distributed among 
the population. On the basis of the expert survey results, a conclusion of 
the confrontational nature of delimitation is drawn due to tactical interests 
of the both parties, which increasingly finds reinforcement in cultural and 
civilizational trends of the modern times.

Ïðîáëåìà ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé â êîíòåêñòå 
ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé â ñîâðåìåííîì ìèðå è óêðàèíñêîãî 
êðèçèñà àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ â ïóáëèöèñòèêå è íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå. Îäíàêî îñíîâíîå âíèìàíèå ó÷àñòíèêè îáñóæ-
äåíèé óäåëÿþò åå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèì àñïåêòàì, â òî 
âðåìÿ êàê ïîëèòèêî-êóëüòóðíîå ñîäåðæàíèå ëèáî îñòàåòñÿ 
çà ïðåäåëàìè âíèìàíèÿ, ëèáî óäîñòàèâàåòñÿ ëèøü îòäåëü-
íûõ, ôðàãìåíòàðíûõ îöåíîê.

Óñêîðåííûìè òåìïàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëèòèêî-êóëü-
òóðíàÿ äåëèìèòàöèÿ Ðîññèè è Óêðàèíû, íàèáîëåå ðåëüåô-
íî ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ îáåèõ ñòðàí. 
Òåðìèí «äåëèìèòàöèÿ» çàèìñòâîâàí íàìè èç ñôåðû êîí-
ñòèòóöèîííîãî ïðàâà, â êîòîðîì îí îçíà÷àåò «îïðåäåëåíèå 
îáùåãî íàïðàâëåíèÿ ëèíèè ãðàíèöû ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, 
îñóùåñòâëÿåìîå â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ èõ ïîëíîìî÷íûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé»2. Ïîä ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äåëèìèòàöèåé 
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ìû ïîíèìàåì ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ 
è ðàçãðàíè÷åíèÿ ñòàòóñîâ ñîïðåäåëüíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
îáðàçîâàíèé, â õîäå êîòîðûõ â ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ ôîð-
ìèðóþòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ óñòîé÷èâûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïåöèôèêå èõ ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ 
ñèñòåì.

Åñëè ñëåäñòâèåì äåëèìèòàöèè êàê þðèäè÷åñêè îôîðì-
ëåííîãî äåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ëèíèè ãðàíèöû, òî 
ðåçóëüòàò ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äåëèìèòàöèè — äåéñòâèÿ 
è ôåíîìåíû ïðåèìóùåñòâåííî ñèìâîëè÷åñêîãî õàðàêòåðà. 
Ê èõ ÷èñëó ìû îòíîñèì: öåííîñòíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðèãðàíè÷íîãî ñîîáùåñòâà, ôèêñèðóþùåå åãî 
äèñïîçèöèþ â ïðîñòðàíñòâå âíåøíåãî âçàèìîäåéñòâèÿ è 
ïîä÷åðêèâàþùåå ñïåöèôèêó â èñòîðè÷åñêîì è àêòóàëüíîì 
êîíòåêñòå; îïðåäåëåíèå ìåñòà ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîì ïðîöåññå ïîñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ ê 
äåéñòâèòåëüíûì èëè âûìûøëåííûì òðàäèöèÿì è èõ èí-
òåðïðåòàöèè; äèôôåðåíöèàöèþ êîíòðàãåíòîâ ïî ïðèçíàêó 

«ñâîè — ÷óæèå» íà îñíîâàíèè ñõîäñòâà/ðàçëè÷èé ïîëèòè-
êî-êóëüòóðíîé ñðåäû; èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ïîëèòèêî-êóëü-
òóðíûõ ñèìâîëîâ è çíàêîâ, óêàçûâàþùèõ íà ñîáñòâåííîå 
ñâîåîáðàçèå.

Ðåàëèçóÿñü ÷åðåç ñèñòåìó ñèìâîëè÷åñêèõ äåéñòâèé, 
ïîëèòèêî-êóëüòóðíàÿ äåëèìèòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷åñêè 
ñâÿçàííîé ñ ïðîöåññîì êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîé èäåíòè-
ôèêàöèè â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû è Ðîññèè. Ïðè 
ýòîì ïîä êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîé èäåíòèôèêàöèåé ìû 
ïîíèìàíèåì ñîîòíåñåíèå ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ñàìèõ ñåáÿ 
ñ îáùåñòâîì êàê êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííûì îáðàçîâàíè-
åì. Êîíêðåòíîé ëè÷íîñòüþ ïîäîáíîå îòîæäåñòâëåíèå ìîæåò 
òðàêòîâàòüñÿ â ïîíÿòèÿõ êóëüòóðû, öèâèëèçàöèè, ãðàæäàí-
ñòâà, íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè (îñîáåííî åñëè ðå÷ü 
èäåò î ìîíîíàöèîíàëüíîì ãîñóäàðñòâå), êîòîðûå íå âñåãäà 
òî÷íî îòðàæàþò ñóòü ôåíîìåíà, íî ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðàìè 
ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíîé ñèñòåìû öåííîñòåé, ëîêàëèçîâàííîé â 
âèäå îñîáîãî õðîíîòîïà, ðàññìàòðèâàåìîãî êàê òåîðåòè÷åñêàÿ 
êîíñòðóêöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ àíàëèçèðîâàòü ðåàëüíîñòü â ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì åäèíñòâå ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è 
áóäóùåãî3. Â ðàìêàõ ýòîãî åäèíñòâà ôîðìèðóþòñÿ ìàòðèöû, 
êîòîðûå ïðèíèìàåò èëè îòâåðãàåò ëè÷íîñòü, îïðåäåëÿÿ ñåáÿ 
â êîíêðåòíîé ñèñòåìå öåííîñòåé è íîðì. Âîçíèêàåò òî, ÷òî 
Ï. Áóðäüå îïðåäåëèë êàê ãàáèòóñû4.

Â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è Óêðàèíû ôîðìèðóþòñÿ 
íå ñîâïàäàþùèå ïî ñâîåé íàïðàâëåííîñòè è íåîäíîçíà÷íûå 
ïî ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì ìîäåëè èäåíòè÷íîñòè, â îñíîâå 
êîòîðûõ ëåæàò ðàçëè÷íûå ïî ñîäåðæàíèþ öåííîñòíî-ñìûñ-
ëîâûå ïàòòåðíû. Èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò (èëè ïîòåíöèàëüíî 
ñïîñîáíû ñîñòàâëÿòü) îñíîâó äåëèìèòàöèîííûõ ïðàêòèê. 

Ïàòòåðíû, âîçðîæäàþùèå öåííîñòè è ñìûñëû òðàäè-
öèîííûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî äëèòåëüíîå ñîâìåñòíîå è òåñíîå ñîñóùåñòâîâàíèå 
ðîññèéñêîé (â îñíîâå ñâîåé ðóññêîé, ïðàâîñëàâíî-õðèñòè-
àíñêîé) è óêðàèíñêîé (òàêæå â îñíîâå ñâîåé õðèñòèàíñêîé, 
íî ñîäåðæàùåé çíà÷èòåëüíûå ýëåìåíòû óíèàòñòâà è êàòî-
ëè÷åñòâà â òàê íàçûâàåìîì «ãàëèöèéñêîì» âàðèàíòå) êóëü-
òóð ñäåëàëî èõ äîâîëüíî îäíîðîäíûìè è ïî ïðåèìóùåñòâó 
êîìïëåìåíòàðíûìè. Ïîëèòèêî-êóëüòóðíàÿ äåëèìèòàöèÿ íà 
ýòîé îñíîâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåàëüíîé òîëüêî â òîì ñëó÷àå, 
åñëè â îáùåì êóëüòóðíîì êîíòåêñòå áóäóò âûäåëåíû ýëå-
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ìåíòû, ïîä÷åðêèâàþùèå íåñîâïàäåíèå öåííîñòåé è ñìûñëîâ, 
ïðîòèâîïîñòàâëÿþùèå ñåáÿ (ñâîþ íàöèþ, ñòðàíó, ãîñóäàðñòâî) 
«äðóãèì», â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàþò êîíòðàãåíòû ïî 
äðóãóþ ñòîðîíó ãðàíèöû. 

Ïàòòåðíû, âîñïðîèçâîäÿùèå öåííîñòíî-ñìûñëîâûå êîì-
ïëåêñû îòíîñèòåëüíî íåäàâíåãî ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî. Îíè 
îñíîâûâàëèñü íà èäåÿõ ïðîëåòàðñêîãî, à âïîñëåäñòâèè — 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî èíòåðíàöèîíàëèçìà. Â ðàìêàõ ýòèõ 
ïðåäñòàâëåíèé ðóññêèå è óêðàèíöû òðàêòîâàëèñü êàê áðàò-
ñêèå íàðîäû, êîòîðûì íå÷åãî äåëèòü ìåæäó ñîáîé. Â ýòîì 
èäåéíîì êîíòåêñòå äåëèìèòàöèÿ ïðèíèìàåò èìèòàöèîííûé 
õàðàêòåð. Îíà ìîæåò ïðîâîçãëàøàòüñÿ, íî ôàêòè÷åñêè íå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñòîðè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâà è îöåíèâà-
åòñÿ êðàéíå íåãàòèâíî.

Ïàòòåðíû, ðåïðåçåíòèðóþùèå ðàçíîîáðàçíûå ïî ñîäåð-
æàíèþ ñóáêóëüòóðû, âîçíèêàþùèå è ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ 
êàê îòðàæåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñòàòóñîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. 
Ýòîò âèä ïàòòåðí ìàêñèìàëüíî àêòóàëèçèðîâàí â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, îñîáåííî â êðèçèñíîé Óêðàèíå, ïîñêîëüêó íåñòà-
áèëüíàÿ ñðåäà íàðàùèâàåò ïîòðåáíîñòü â èäåíòèôèêàöèè. 
Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äåëèìèòàöèè íà «ãàëèöèéñêîé» 
ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé îñíîâå  ïîñðåäñòâîì ãðóïïîâîé èäåí-
òèôèêàöèè. Íîñèòåëè èìåííî ýòîé ñóáêóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ïàññèîíàðíûìè è àêòèâíûìè. 
Îäíàêî îïàñíîñòü èäåíòèôèêàöèè íà ãðóïïîâîé îñíîâå çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñëó÷àÿõ, êîãäà áàçîâûìè îáúåêòàìè 
äëÿ ñàìîîòîæäåñòâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ôåíîìåíû, âîïëîùàþ-
ùèå èäåè êîíôðîíòàöèè, èçîëÿöèîíèçìà, èíòîëåðàíòíîñòè, 
ïîëèòèêî-êóëüòóðíàÿ äåëèìèòàöèÿ ïðèíèìàåò õàðàêòåð 
ëàòåíòíîãî èëè îòêðûòîãî êîíôëèêòà.

Ïàòòåðíû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ïðåäñòàâëåíèÿ, 
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, 
â òîì ÷èñëå è ïðîöåññîâ åâðîèíòåãðàöèè. Äåëèìèòàöèÿ 
â ýòîì ñëó÷àå ñïîñîáíà ïðèíÿòü õàðàêòåð ãëîáàëüíîãî 
öèâèëèçàöèîííîãî ðàçëîìà, âñëåäñòâèå êîòîðîãî Óêðàèíà 
èíòåãðèðóåòñÿ â ìèðîâîå «öèâèëèçîâàííîå» ñîîáùåñòâî, â 
òî âðåìÿ êàê Ðîññèÿ ëèáî îñòàåòñÿ «îñîáîé» öèâèëèçàöèåé, 
ëèáî ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ â çîíå âëèÿíèÿ Âîñòîêà. 

Ïåðåïëåòåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ èäåíòèôè-
êàöèîííûõ ìîäåëåé ñîçäàåò â ñîçíàíèè ÷àñòè æèòåëåé 
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ñèòóàöèþ íåóïðàâëÿåìîãî õàîñà, 

äåëàåò èõ ïðåäðàñïîëîæåííûìè ê ìàíèïóëÿöèÿì ñî ñòîðîíû 
âíåøíèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî ñóùåñòâåííî ìèíèìèçèðóåò âîçìîæ-
íîñòè êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîãî è ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà, 
çàòðóäíÿåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 
ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âåäåò ê íåïîíèìàíèþ 
â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ. Ïðè ýòîì ôîðìèðóåòñÿ êóëü-
òóðà íåäîâåðèÿ è ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, 
êîãäà çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè, 
ãðóïïû è ðåãèîíà ñòàíîâÿòñÿ êðàéíå âîñòðåáîâàííûìè, 
îñîáåííî â ïðèãðàíè÷üå, ãäå èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ 
íàèáîëåå âûñîêà.

Ïðîöåññ ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äåëèìèòàöèè, òàêèì îá-
ðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæàþùèé ñïåöèôèêó êóëüòóð-
íî-öèâèëèçàöèîííîé èäåíòèôèêàöèè ñðàâíèòåëüíî íîâûõ 
ãåîïîëèòè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé, ñ äðóãîé — îêàçûâàþùèé 
íà íèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå, â äàííîì êîíòåêñòå äîëæåí 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôîðìèðîâàíèå è ïðèìåíåíèå îäíîãî èç 
ðåãóëÿòèâîâ, ñïîñîáíûõ óïîðÿäî÷èòü ðàçâèòèå ïðèãðàíè÷íûõ 
òåððèòîðèé. Åãî íàïðàâëåííîñòü è êà÷åñòâî â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå áóäóò îïðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íå òîëüêî 
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, íî Ðîññèè è Óêðàèíû â öåëîì. 

Ìû ïîïûòàëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ ïðè ïîìîùè 
äàííûõ ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî íàìè â àïðåëå — 
ìàå 2014 ã. Ýêñïåðòàìè âûñòóïèëè ðîññèéñêèå è óêðàèíñêèå 
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé. 
Âûáîð ýêñïåðòîâ (22 ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû, 20 — ñ óêðàèí-
ñêîé) îïðåäåëÿëñÿ íàëè÷èåì íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî äàííîé 
ïðîáëåìàòèêå, à òàêæå ñðàâíèòåëüíî äëèòåëüíûì (íå ìåíåå 
äåñÿòè ëåò) ó÷àñòèåì â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ñëåäóåò 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â îïðîñå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû èç 
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ îáîèõ ãîñóäàðñòâ. Ïîýòîìó ìû íå 
ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû êàê ðåïðåçåí-
òàòèâíûå â îòíîøåíèè âñåãî óêðàèíñêîãî èëè ðîññèéñêîãî 
ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î äåëèìèòà-
öèè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, ïîëó÷åííûå äàííûå ñîäåðæàò 
çíà÷èìûå â ïðàêòè÷åñêîì è òåîðåòè÷åñêîì îòíîøåíèÿõ è 
äîñòàòî÷íûå äëÿ ôîðìóëèðîâêè âûâîäîâ ðåçóëüòàòû. Ïðè 
ýòîì àâòîðû èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ìíåíèå 
ýêñïåðòîâ îòðàæàåò íå òîëüêî èõ ëè÷íóþ ïîçèöèþ, íî äî-
âîëüíî àäåêâàòíî ïðåäñòàâëåíèÿì, äîìèíèðóþùèì ñðåäè 
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ýëèò ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, â íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè 
ñðåäè âñåãî íàñåëåíèÿ.

Êîìïëåêñ âçàèìíûõ ïðåòåíçèé è îáèä, èìåâøèõ ïîä ñî-
áîé ðåàëüíûå è ìèôîëîãèçèðîâàííûå îñíîâàíèÿ, à òàêæå 
âëèÿíèå ãåîïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî 
îòíîøåíèÿ Ðîññèè è Óêðàèíû â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñòàëè 
ðàçâèâàòüñÿ êàê ÷åðåäà êðèçèñîâ è ïîïûòîê èõ óðåãóëèðîâà-
íèÿ. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îòíîøåíèé äâóõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ 
íàèõóäøèì çà âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä è ìîæåò áûòü 
ðàñöåíåíî êàê òî÷êà áèôóðêàöèè, ïîñëå êîòîðîé Óêðàèíà 
ìîæåò ïîëíîñòüþ âûéòè çà ïðåäåëû ñôåðû ïîëèòè÷åñêîãî 
è îò÷àñòè êóëüòóðíîãî âëèÿíèÿ Ðîññèè. Ïî äàííûì ìîíèòî-
ðèíãà Ëåâàäà-Öåíòðà (ìàé 2014 ã.), äîëÿ ðîññèÿí, êîòîðûå 
ïëîõî è î÷åíü ïëîõî îòíîñÿòñÿ ê Óêðàèíå, äîñòèãëà 49,0 % 
(â òî âðåìÿ êàê ñóììà îòâåòîâ «õîðîøî» è «î÷åíü õîðîøî» 
ñîñòàâèëà 35,0 %). Õóäøåå îòíîøåíèå áûëî çàôèêñèðîâàíî 
ñîöèîëîãàìè ëèøü â êîíöå ëåãèñëàòóðû Â. À. Þùåíêî â 
ìàå 2009 ã. — 55,0 è 33,0 % ñîîòâåòñòâåííî5. Òàê îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå ðîññèÿí îòðåàãèðîâàëî íà ÷åðåäó ãàçîâûõ 
êîíôëèêòîâ è àíòèðîññèéñêóþ ðèòîðèêó óêðàèíñêîé ýëèòû.

Îäíàêî î÷åâèäíà êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííàÿ îáùíîñòü 
ðîññèéñêîãî è óêðàèíñêîãî îáùåñòâ, âçàèìíàÿ èíêëþçèâíîñòü 
èõ ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ. Â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ïîýòîìó ðîññèéñêèì íàñåëåíèåì è ýëèòîé çàïàäíûé 
âåêòîð óêðàèíñêîé ïîëèòèêè âîñïðèíèìàåòñÿ áîëåçíåííî 
è îöåíèâàåòñÿ êàê àêò ïðåäàòåëüñòâà. Â ïîãðàíè÷üå ñî-
öèîêóëüòóðíàÿ îáùíîñòü íàñåëåíèÿ äâóõ ñòðàí âûðàæåíà 
ñóùåñòâåííî ñèëüíåå, íåæåëè â öåëîì. Óðîâåíü êóëüòóðíîé 
èíòåãðàöèè çäåñü â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåâûøàåò óðîâåíü èí-
òåãðàöèè âíóòðè Óêðàèíû è Ðîññèè.

Â òå÷åíèå áîëüøåé ÷àñòè XX — íà÷àëå XXI â. ñóùåñòâî-
âàëè äâå ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîé äåëèìèòàöèè ðåãèîíîâ, îêà-
çàâøèõñÿ ïî ðàçíûå ñòîðîíû ãðàíèöû. Ïåðâóþ ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê òðàäèöèîííóþ, ñôîðìèðîâàâøóþñÿ â ñîâåòñêèé 
ïåðèîä è îïèðàþùóþñÿ íà ïîñòóëàò î ðîññèéñêî(ðóññêî)-
óêðàèíñêîì áðàòñòâå, ïðèîðèòåòíîì ïî îòíîøåíèþ ê ýòíè÷å-
ñêèì ðàçëè÷èÿì. Ãðàíèöà â ýòîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàëàñü 
êàê ÷èñòî óñëîâíîå, ôîðìàëüíîå ÿâëåíèå.

Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü äåëèìèòàöèè îïèðàëàñü íà áëèçîñòü 
êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííûõ îñíîâàíèé ðîññèéñêèõ è óêðà-
èíñêèõ ðåãèîíîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñëàâÿíñêîìó êóëüòóðíî-öè-
âèëèçàöèîííîìó òèïó. Èìåííî òàê âîñïðèíèìàëàñü áîëüøèí-

ñòâîì èõ íàñåëåíèÿ ïðèãðàíè÷íàÿ ñèòóàöèÿ, è èìåííî òàê 
åå òðàêòóåò áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ åùå è ñåãîäíÿ. 71,4 % 
ó÷àñòíèêîâ ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ îäíîçíà÷íî 
ïîëàãàþò, ÷òî Ðîññèÿ è Óêðàèíà ïðèíàäëåæàò ê îäíîé 
ñëàâÿíñêîé öèâèëèçàöèè, 14,3 % óâåðåíû â ýòîì ÷àñòè÷íî, 
òîëüêî 7,1 % íå ñîãëàñíû ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì è ñòîëüêî 
æå çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Íåñêîëüêî â ìåíüøåé ñòåïåíè 
ýêñïåðòû óâåðåíû, ÷òî Ðîññèÿ è Óêðàèíà ïðèíàäëåæàò ê 
îäíîé ñëàâÿíñêîé êóëüòóðå (33,3 è 66,7 % ñîîòâåòñòâåííî), 
ñîãëàñíû ñ ýòèì ÷àñòè÷íî 64,3 è 21,4 %, íå ñîãëàñíû 2,4 %, 
à 11,9 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ïðå-
îáëàäàþò òå, êòî óáåæäåíû â êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîì 
åäèíñòâå Óêðàèíû è Ðîññèè. 

Îäíàêî íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü 
äåëèìèòàöèè áûëà ôèêöèåé è íå ñòèìóëèðîâàëà ïîëèòè-
êî-êóëüòóðíîå ñàìîîïðåäåëåíèå Óêðàèíû è Ðîññèè. Íåêî-
òîðûå ðàçëè÷èÿ â åå ðàìêàõ ôèêñèðîâàëèñü ìàññîâûì è 
ýëèòàðíûì ñîçíàíèåì. Ïðåäñòàâëåíèå î íèõ ñîõðàíÿåòñÿ è 
óñèëèâàåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, 9,5 % ýêñïåðòîâ â ïîëíîé ìåðå 
ñîãëàñèëèñü ñ óòâåðæäåíèåì: «Íåñìîòðÿ íà îáùèå êîðíè, 
êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó Óêðàèíîé è 
Ðîññèåé ñóùåñòâåííû», 30,9 % ïðèíÿëè åãî ÷àñòè÷íî.

Âòîðàÿ (ïîñòòðàäèöèîííàÿ) ìîäåëü äåëèìèòàöèè íà÷à-
ëà ñêëàäûâàòüñÿ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä è â ôîðìàëüíîì 
îòíîøåíèè îïèðàëàñü íà èäåþ âçàèìíîãî êîíñòðóêòèâíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè ôîðìèðîâàíèÿ 
ìåõàíèçìà íîâîé äåëèìèòàöèè, â ÷àñòíîñòè â âèäå åâðîðå-
ãèîíîâ. Íåñìîòðÿ íà äåêëàðàöèè î íåîáõîäèìîñòè ìåæðåãèî-
íàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, èíñòèòóò «åâðîðåãèîíîâ» 
íå ïîëó÷èë äîëæíîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà è íå ñòàë «òî÷êîé 
ðîñòà» â ñôåðå òðàíñãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ 
äâóõ ñòðàí. Íàçûâàÿ ïðèìåðû ðåøåíèé è äåéñòâèé ðîññèé-
ñêîé è óêðàèíñêîé âëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå 
êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè ïîãðàíè÷üÿ, ëèøü 
16,7 % ýêñïåðòîâ îòìåòèëè åâðîðåãèîíû. 

Îáå ìîäåëè ïåðåñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü â êîíöå 2013 — 
íà÷àëå 2014 ã. êàê ñëåäñòâèå «åâðîìàéäàíà», ïîñëåäóþùèõ 
êðûìñêèõ ñîáûòèé è âîåííûõ äåéñòâèé â Äîíáàññå. Ïî 
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ, ðåçóëüòàòîì 
ýòèõ ñîáûòèé ñòàëî óñèëåíèå ïðîöåññîâ êóëüòóðíî-öèâè-
ëèçàöèîííîé äèôôåðåíöèàöèè â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. 
Â îòíîøåíèè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ýòîò ôàêò îò-
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ìåòèëè 47,6 % ýêñïåðòîâ, â îòíîøåíèè Óêðàèíû — 50,0 %. 
Íî ýêñïåðòíûå îöåíêè â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ êîíñî-
ëèäèðîâàííûìè è îòðàæàþò ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü 
èññëåäóåìîãî ôåíîìåíà. ×àñòü ýêñïåðòîâ, íàïðîòèâ, âûðàçèëè 
ìíåíèå, ÷òî «ðåâîëþöèÿ» íà Óêðàèíå ñïîñîáñòâîâàëà âîç-
âðàòó ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåì ïðîøëîì äâóõ ñòðàí, íå-
îáõîäèìîñòè îáúåäèíåíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèãðàíè÷íûì 
ðåãèîíàì Ðîññèè òàêóþ îöåíêó âûñêàçàëè 21,4 % ýêñïåðòîâ, 
Óêðàèíû — 16,7 %. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòü ýêñïåðòîâ (îíè 
äîâîëüíî àäåêâàòíî îòðàæàþò ìíåíèå ñîöèàëüíî àêòèâíûõ 
ãðóïï) ïðîäîëæàþò ïðèäåðæèâàòüñÿ íå îïðàâäàâøèõ ñåáÿ 
ìîäåëåé ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé ëåãèòèìàöèè. 

Ìíîãèå ýêñïåðòíûå îöåíêè îêàçàëèñü ïîëÿðíûìè ïî 
îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, ÷òî îòðàæàåò íå òîëüêî âñþ 
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé, íî è 
êðèçèñ âçàèìíîãî äîâåðèÿ íà ìåæãðóïïîâîé è äàæå ìåæ-
ëè÷íîñòíîé ïî÷âå. Òàê, åñëè «ðîñò âçàèìíîãî èíòåðåñà» 
êàê ïðèîðèòåòíóþ òåíäåíöèþ îòìåòèëè 19,1 % ýêñïåðòîâ, 
òî «ñîêðàùåíèå âçàèìíîãî èíòåðåñà» — 28,6 %. Åñëè íà 
«ðîñò âçàèìîïîíèìàíèÿ» óêàçàëè 21,4 % , òî íà «ñíèæåíèå 
âçàèìîïîíèìàíèÿ» — òàêæå 21,4 %. «Ðîñò îò÷óæäåííîñòè» 
îòìåòèëè 28,6 %, «ñíèæåíèå îò÷óæäåííîñòè» — 7,1 %. Êàê 
è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, ñî ñòîðîíû óêðàèíñêèõ ýêñïåðòîâ 
íàáëþäàþòñÿ áîëåå íåãàòèâíûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ìàññîâîãî 
ñîçíàíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè ðîñò îò÷óæäåííîñòè îòìåòèëè 
27,3 % ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, òî ñðåäè óêðàèíñêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà 35,0 %. Íà ñîêðàùåíèå âçàèìíîãî 
èíòåðåñà ñðåäè ðîññèÿí óêàçàëè 22,7 %, ñðåäè óêðàèíñêèõ 
ýêñïåðòîâ — 30,0 % è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, àíòèóêðàèíñêèå è àíòèðîññèéñêèå íà-
ñòðîåíèÿ ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû õîòÿ è íå ÿâëÿþòñÿ ïðå-
îáëàäàþùèìè, íî ÷åòêî ôèêñèðóþòñÿ. Ïî äàííûì íàøåãî 
îïðîñà, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèè óêðàèíîôîáèè îòìåòèëè ëèøü 4,8 % ýêñïåðòîâ, åå 
îòñóòñòâèå — 64,3 %. Íî â îòíîøåíèè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèî-
íîâ Óêðàèíû ôèêñèðóåòñÿ óæå èíàÿ ñèòóàöèÿ: íà øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ðóñîôîáèè óêàçàëè 21,4 % ýêñïåðòîâ, íà 
åå îòñóòñòâèå — 35,7 %. Áåçóñëîâíî, ÷àùå âñåãî ýòîò ôàêò 
îòìå÷àëè ýêñïåðòû ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû. Òåì íå ìåíåå 
íàëè÷èå òàêîãî ðîäà íàñòðîåíèé î÷åâèäíî. Íåãàòèâíàÿ ìî-
áèëèçàöèÿ ìàññ ïðè íàëè÷èè ðåàëüíîãî èëè ìíèìîãî âðàãà 

ïðîèñõîäèò î÷åíü áûñòðî, è ðàäèêàëüíûå èäåè äîñòàòî÷íî 
ïðî÷íî óñâàèâàþòñÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì. 

Íà íàø âçãëÿä, íîâàÿ ìîäåëü ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äå-
ëèìèòàöèè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ áóäåò êîíôðîíòàöèîííîé. 
Ñèìâîëû è ñòåðåîòèïû, èõ ðîëü â ïðèãðàíè÷íûõ îòíîøåíèÿõ, 
íåëüçÿ ïðåóìåíüøàòü. Â ÷àñòíîñòè, êàæäûé èíôîðìàöèîííûé 
ïîâîä ñî ñòîðîíû îïïîíåíòà ïîäâåðãàåòñÿ âåðáàëüíî-ñìûñ-
ëîâîé èíòåðïðåòàöèè, â õîäå êîòîðîé ÷àñòî ïðèîáðåòàåò 
ïðîòèâîïîëîæíûé ïåðâîíà÷àëüíîìó ñìûñë. Òàê «àíòèòåð-
ðîðèñòè÷åñêàÿ» îïåðàöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â «êàðàòåëüíóþ»6, 
ïðîòèâíèêè öåíòðàëüíîé âëàñòè — â «òåððîðèñòîâ»7 è ò. ï. 

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè íåãàòèâíîé ìîáèëèçàöèè è ýêñ-
ïëóàòàöèè ìàññîâûõ ôîáèé ïîëèòèêàìè âïîëíå îáúÿñíèìî. 
Îíè òàêèì îáðàçîì ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ äàâëåíèÿ íà ñâîèõ 
îïïîíåíòîâ, ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå «êîçûðè» â ïîëèòè÷å-
ñêîé èãðå, à òàêæå íàðàùèâàþò ñîáñòâåííóþ ëåãèòèìíîñòü. 
Îäíàêî äîëãîñðî÷íûì ýôôåêòîì îò òàêîãî ðîäà ïîëèòèêè 
ñòàíîâèòñÿ ðîñò ðàäèêàëüíûõ íàñòðîåíèé â îáùåñòâå. Ïðè 
ýòîì ëþáîé îòõîä îò çàÿâëåííûõ ðàíåå ïðèîðèòåòîâ è öåí-
íîñòåé ìîæåò áûòü ðàñöåíåí ìîáèëèçîâàííûì ìàññîâûì 
ñîçíàíèåì êàê ñëàáîñòü èëè ïðåäàòåëüñòâî. Â èòîãå ñàìè 
ïîëèòèêè ñòàíîâÿòñÿ çàëîæíèêàìè ñèòóàöèè, ïîñòðîåííîé 
ñîáñòâåííûìè ðóêàìè. Èì ïðèõîäèòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü òîìó 
óðîâíþ ðàäèêàëèçìà, êîòîðûé ñôîðìèðîâàëñÿ â îáùåñòâå. 

Òåìïû óòâåðæäåíèÿ íîâîé (êîíôðîíòàöèîííîé) ìîäåëè 
ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äåëèìèòàöèè ðàçëè÷íû. Íà Óêðàèíå 
îíè çàìåòíî âûøå. Òàê, åñëè ñðåäè ðîññèÿí â ñåíòÿáðå 
2014 ã. 26,0 % ïîñ÷èòàëè, ÷òî ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé 
èäåò âîéíà, òî ñðåäè æèòåëåé Óêðàèíû ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà 
70,0 %8. Äàííûå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò ñõîæóþ 
òåíäåíöèþ, õîòÿ è ñãëàæåííóþ ôàêòîðîì ñîöèîêóëüòóðíîé 
îáùíîñòè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ äâóõ ñòðàí. Îòâå÷àÿ íà 
âîïðîñ «Â êàêîé ìåðå áóäóò ñåãîäíÿ âîñïðèíÿòû íàñåëåíè-
åì ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè óòâåðæäåíèÿ îá îáùåì 
áóäóùåì Ðîññèè è Óêðàèíû?», 66,7 % ýêñïåðòîâ îòìåòèëè, 
÷òî îíè áóäóò âîñïðèíÿòû áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ, ëèøü 
16,7 % ñ÷èòàþò, ÷òî áóäóò âîñïðèíÿòû åãî ìåíüøåé ÷àñòüþ. 
Â îòíîøåíèè íàñåëåíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû 
ýêñïåðòû äàëè óæå èíóþ îöåíêó: óòâåðæäåíèÿ îá îáùåì 
áóäóùåì ñòðàí áóäóò âîñïðèíÿòû áîëüøèíñòâîì — 40,5 %, 
ìåíüøåé ÷àñòüþ — 32,4 %.
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Íîâàÿ ïîëèòèêî-êóëüòóðíàÿ äåëèìèòàöèÿ áóäåò ïîä-
êðåïëÿòüñÿ íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêèìè, íî è êóëüòóðíî-öè-
âèëèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ïîñêîëüêó è â ïðèãðàíè÷íûõ 
ðåãèîíàõ Óêðàèíû (â áîëüøåé ñòåïåíè), è â Ðîññèè ñêëà-
äûâàþòñÿ íîâûå êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííûå èäåíòè÷íîñòè. 
Íà Óêðàèíå ýòà èäåíòèôèêàöèÿ ïðîõîäèò îòíþäü íå ïî 
ìîäåëè îáùåíàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà, à ñîïðÿæåíà ñ îãðîì-
íûì êîëè÷åñòâîì ëîêàëüíûõ è ìåæãðóïïîâûõ êîíôëèêòîâ. 
Äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, îñîáåííî äëÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, ñîáûòèÿ íà Óêðàèíå ïîñëóæèëè äî-
ïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ëåãèòèìàöèè êîíñåðâàòèâíîãî êóðñà 
è óòâåðæäåíèÿ òåçèñà «Ðîññèÿ — íå Óêðàèíà». 

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü 
ðÿä âûâîäîâ. Âî-ïåðâûõ, ïðîöåññ ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé 
äåëèìèòàöèè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ íîñèò ñèìâîëè÷åñêèé 
õàðàêòåð è âûðàæàåòñÿ â îïðåäåëåíèè è ðàçãðàíè÷åíèè èõ 
ñòàòóñîâ. Ê ÷èñëó åãî ïîêàçàòåëåé îòíîñÿòñÿ: öåííîñòíîå 
ñàìîîïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ; îïðåäåëåíèå èõ 
ñïåöèôè÷åñêîãî ìåñòà â èñòîðèêî-êóëüòóðíîì ïðîöåññå; 
äèôôåðåíöèàöèÿ êîíòðàãåíòîâ ïî ïðèçíàêó «ñâîè — ÷óæèå»; 
èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ àóòåíòè÷íûõ èëè ðàññìàòðèâàåìûõ 
êàê àóòåíòè÷íûå ïîëèòèêî-êóëüòóðíûõ ñèìâîëîâ è çíàêîâ. 

Âî-âòîðûõ, â îñíîâå ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äåëèìèòàöèè 
ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ëåæàò ïðîöåññû ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè íà 
ñîâðåìåííîé Óêðàèíå, â ìåíüøåé — â Ðîññèè õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ìíîãîîáðàçèåì ñîñòàâëÿþùèõ èõ îñíîâó öåííîñòíûõ 
ïàòòåðí, ñòîõàñòè÷íîñòüþ, ïîÿâëåíèåì íîâûõ îáúåêòîâ. Ïðå-
îáëàäàþùàÿ ìîäåëü èäåíòèôèêàöèè âîñïðîèçâîäèò  ïàòòåðíû 
ýòíîãðóïïîâîãî êîðïîðàòèâèçìà, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå 
âëèÿòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïàòòåðí «ãàëèöèéñêîé ìåíòàëüíî-
ñòè», ðàñïðîñòðàíÿåìûé íà Óêðàèíó â öåëîì. Îäíàêî â 
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ äàííàÿ ìîäåëü ïîêà íå ïîëüçóåòñÿ 
çíà÷èòåëüíîé ïîääåðæêîé. Íî äàæå â ýòèõ ðåãèîíàõ â õîäå 
ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé 
äåëèìèòàöèè ïî îáåèì ñòîðîíàì ãðàíèöû âñå îò÷åòëèâåå 
ïðîÿâëÿþòñÿ êîíôðîíòàöèîííûå òåíäåíöèè.

Â-òðåòüèõ, ïî ïðåèìóùåñòâó êîíôðîíòàöèîííûé õà-
ðàêòåð ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé äåëèìèòàöèè ïðèãðàíè÷íûõ 
ðåãèîíîâ Óêðàèíû è Ðîññèè îáóñëîâëåí òàêòè÷åñêèìè èí-
òåðåñàìè îáåèõ ñòîðîí è âñå áîëåå íàõîäèò ïîäêðåïëåíèå 

â êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííûõ òåíäåíöèÿõ ñîâðåìåííîñòè. 
Íî ôîðñèðîâàíèå êîíôðîíòàöèè ÷ðåâàòî óñèëåíèåì ñî-
öèîêóëüòóðíûõ ðàçëîìîâ â Ðîññèè è íà Óêðàèíå. Ðîññèÿ 
â ðåçóëüòàòå ìîæåò óòðàòèòü ëèäåðñòâî íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå è çàáûòü î ïðåòåíçèè íà «Ðóññêèé ìèð». Ñî-
ñðåäîòî÷åíèå íà êîíñåðâàòèâíûõ ýëåìåíòàõ ïîëèòè÷åñêîãî 
êóðñà ìîæåò ïîäàâèòü èííîâàöèîííûå èìïóëüñû. Óêðàèíà, 
ëþáîé öåíîé ñòðåìÿùàÿñÿ îòîðâàòüñÿ îò îáùåé ñ Ðîññèåé 
êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîé ìàòðèöû, ðèñêóåò åùå áîëü-
øåé ñîöèîêóëüòóðíîé ìàðãèíàëèçàöèåé. Êîíôðîíòàöèîííàÿ 
äåëèìèòàöèÿ â ïåðñïåêòèâå âåäåò ê ðàñïàäó ïðèãðàíè÷íûõ 
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì, âîçâðàòó èõ â íåêèå èñõîäíûå îðãà-
íè÷íûå ñîñòîÿíèÿ. Íî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ òðóäíî â ïîëíîé ìåðå ïðåäñòàâèòü ñóùíîñòü 
ýòèõ îáðàçîâàíèé, ñêðûòóþ îò èññëåäîâàòåëÿ ìíîãîâåêîâûìè 
íàñëîåíèÿìè ãèáðèäíûõ êóëüòóðíûõ ìàòðèö.
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V. P. Babintsev, E. V. Reutov, V. A. Sapryka. 
Political and Cultural Delimitation of the Near-Border Regions 
of Russia and Ukraine in Estimates by the Expert Community

At present, the political and cultural delimitation of Russia and Ukraine 
is being implemented at a quickened pace, which is most vividly manifested 
in the near-border regions of both countries. We understand the political 
and cultural delimitation of the near-border regions as a process of defining 
and delineating of the statuses of the neighboring geopolitical entities when 
stable ideas about the specifics of their political and cultural systems are 
formed and distributed among the population in the neighboring countries.

During most of the 20th and in the early 21st centuries, two models of 
political delimitation of regions that now find themselves on the different 
sides of the border have been used. The first one can be defined as 
traditional — the one formed during the Soviet period and based on the 
postulate of the Russian-Ukrainian brotherhood being a priority overriding 
ethnic differences. In this context, the border was seen as a purely formal 
phenomenon. The traditional model of delimitation was based on proximity of 
cultural and civilizational foundations of Russian and Ukrainian regions related 
to one (Slavic) cultural and civilizational type. The second (post-traditional) 
model of delimitation started to develop in the post-Soviet period and was 
formally based on the idea of mutual constructive partnership. Euroregions 
became mechanisms of the new delimitation. Both models have ceased to 
function as a consequences of the Euromaidan and the subsequent events 
in Crimea and military actions in the Donbass region. According to most 
experts, these events resulted in intensification of processes of cultural and 
civilizational differentiation in the near-border regions. 

According to expert data, a new model of political and cultural delimitation 
of the near-border regions will be a confrontational one. The predominantly 
confrontational political and cultural delimitation of the near-border regions 
of Ukraine and Russia is due to the tactical interests of both parties and 
increasingly finds support in the cultural and civilizational trends nowadays. 
But forcing confrontation can lead to enhancing socio-cultural breaks both in 
Russia and (mainly) in Ukraine. As a result, Russia may lose its leadership in 
the post-Soviet space and forget the idea of the “Russian world”. Focusing 
on the conservative political elements can suppress innovation impulses. 
Ukraine, seeking to break away from the cultural and civilizational matrix 
common with Russia at any price, runs risks of even greater social and 
cultural marginalization. Confrontational delimitation eventually leads to the 
collapse of the near-border regional systems.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñòîëèöà, ôóíêöèè, 
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîçèöèîííûå, ïðîñòðàíñòâåííûå, òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òðàíñ-ïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ã. Ñàðàíñêà ïðè ðåàëèçàöèè åãî ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé.

Positional, spatial, technical and economic, organizational and managerial 
aspects of development of the transport infrastructure in the city of Saransk 
in implementation of its functions of a capital city are discussed.

Íîâûå ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé ãîðî-
äà ïðåäóñìàòðèâàþò ðàñøèðåíèå èõ ðàçíîîáðàçèÿ, ÷òî íå 
òîëüêî âûðàæàåòñÿ â àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé è 
îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå  
òóðèñòñêèõ, ïðåçåíòàöèîííûõ, êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ, 
äóõîâíûõ è äðóãèõ ôóíêöèé. 

Âàæíåéøèì èç ôàêòîðîâ, ïîä âëèÿíèåì êîòîðûõ áóäåò 
ïðîèñõîäèòü ðàçâèòèå ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé ã. Ñàðàíñêà, 
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð òåððèòîðèàëüíûõ ñâÿçåé òðåõ îñíîâíûõ 
óðîâíåé:

— ðåñïóáëèêàíñêèå, îáóñëîâëåííûå óïðàâëåí÷åñêîé ðîëüþ 
ñòîëèöû, à òàêæå åå íàðàñòàþùèì êóëüòóðíûì, ôèíàíñîâî-
êîììåð÷åñêèì, òðàíñïîðòíûì, ñòðîèòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. 
Ðàçâèâàÿ ôóíêöèè ðåñïóáëèêàíñêîãî  ìàñøòàáà2, ãîðîä äîë-
æåí ñòàòü àêêóìóëèðóþùèì öåíòðîì äåëîâîé, êóëüòóðíîé 
è äóõîâíîé æèçíè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè;
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— ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îáóñëîâëåííûå áëèçîñòüþ ê  ïðî-
ìûøëåííûì öåíòðàì, à òàêæå ê äðóãèì àäìèíèñòðàòèâíûì 
öåíòðàì Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (×åáîêñàðû, 
Íèæíèé Íîâãîðîä, Óëüÿíîâñê, Ïåíçà è äð.);

— âíåøíèå, îáóñëîâëåííûå ïîëîæåíèåì ãîðîäà, îáåñïå-
÷åííîãî òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè, ñ ðåãèîíàìè 
Ðîññèè è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðè ýòîì ñòîëè÷íûé ñòàòóñ 
ã. Ñàðàíñêà ïðåäïîëàãàåò åãî âêëþ÷åíèå â ìåæäóíàðîäíóþ 
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó, ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ñ êðóïíûìè ðîññèéñêèìè 
öåíòðàìè, ïîÿâëåíèå îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ìåæäóíà-
ðîäíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàñøèðåíèå 
ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèìè è ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè, ÷òî ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäñêîé çà-
ñòðîéêè è ñîçäàíèè ðàéîíîâ ýëèòíîãî æèëüÿ.

«Ðàíã» ãîðîäà, åãî «ïîëîæåíèå â îáùåñòâå» ñîçäàþò óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïðåâðàùåíèÿ Ñàðàíñêà â «ãîðîä-ïåðåêðåñòîê» 
âîñòî÷íîé çîíû ðåñïóáëèêè ñ ðàçâèòèåì ôóíêöèé, ðåãóëèðó-
þùèõ ïðîìûøëåííî-àãðàðíî-òðàíñïîðòíî-òóðèñòñêèå ñâÿçè. 
Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ â ñòîëèöå 
îáúåêòîâ ãîñòèíè÷íî-ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè, äåëîâûõ è 
èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ ïðîãðåññèâíûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëèêè.

Ñòîëè÷íûé õàðàêòåð ãîðîäà îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñîñðåäîòî÷åíèå ó÷ðåæäåíèé 
ðûíî÷íîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â îñíîâå ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà îñòàíåòñÿ «ñòîëè÷íàÿ» ðîëü Ñàðàíñêà, 
ðîñò è ðàçíîîáðàçèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
ñåêòîðà óñëóã. Êà÷åñòâåííûå ñäâèãè áóäóò ïðîèñõîäèòü âî 
âñåõ ñôåðàõ æèçíè ãîðîäà,  åãî ïëàíèðîâî÷íîé ñòðóêòóðå, 
òðàíñïîðòíîì îñíàùåíèè, èíæåíåðíîì îáóñòðîéñòâå. 

×åì ðàçíîîáðàçíåå ôóíêöèè ãîðîäà, òåì áîëåå óñòîé÷èâî 
åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî óñèëèâàòü ýêîíîìè÷åñêèå 
ñâÿçè ãîðîäà ñ ñîïðåäåëüíûìè òåððèòîðèÿìè3. Òðàíñïîðòíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà ïîääåðæèâàåò åãî èíâåñòèöèîííóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñâÿçåé ìåæäó 
Ìîðäîâèåé è ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè. Ìîäåðíèçàöèÿ àýðîïîð-
òà, ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â 

ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òðàíñïîðòà ã. Ñàðàíñêà.

Ñèñòåìíîé ïðîáëåìîé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîðîäñêîé òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó 
íèçêèì óðîâíåì åå ðàçâèòèÿ, ýôôåêòèâíîñòüþ è êà÷åñòâîì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âîçðàñòàþùèì ñïðîñîì ýêîíîìèêè è 
íàñåëåíèÿ íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Ñîñòîÿíèå òðàíñïîðò-
íîé ñåòè íå ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùèì è ïåðñïåêòèâíûì 
ãðóçî- è ïàññàæèðîïîòîêàì. Òðàíñïîðòíûå òåõíîëîãèè íå 
îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà â óñëîâèÿõ ðûíêà, ïðåïÿòñòâó-
þò óäîâëåòâîðåíèþ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà êà÷åñòâåííûå 
òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê, 
îïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû; óðîâåíü äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâî òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã íå îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ ãîðîäà. 
Îáùåñòâåííûé ïàññàæèðñêèé òðàíñïîðò â ãîðîäå è â ïðè-
ãîðîäíîé çîíå íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñïðîñ íà êà÷å-
ñòâåííûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè. Îñíîâíûå ôîíäû âñåõ 
âèäîâ òðàíñïîðòà îáíîâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè òåìïàìè, â 
ðåçóëüòàòå èõ èçíîñ äîñòèã 55—70 % è ïðîäîëæàåò íàðàñ-
òàòü. Òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà ñîçäàåò óãðîçó îãðàíè÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ ã. Ñàðàíñêà.

Ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííîãî ãåíïëàíà ïðåäøåñòâîâàëî âû-
ïîëíåíèå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà, â êîòîðîé áûëè 
îïðåäåëåíû ïîòåíöèàë è ìàñøòàáû âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ  
ã. Ñàðàíñêà, âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ãîðîäà. Âàðèàíòû ðàçëè÷àëèñü ñòåïåíüþ îñâîåíèÿ 
âîçìîæíûõ ïëîùàäîê íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðè ñîõðàíåíèè 
âåäóùåé ðîëè è çíà÷åíèÿ öåíòðàëüíîãî ïëàíèðîâî÷íîãî 
êàðêàñà, íà êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíà îñíîâíàÿ ìàññà îáúåêòîâ 
îáùåñòâåííî-äåëîâîé ñôåðû.

Ðàññìàòðèâàëèñü äâà âàðèàíòà. Ïåðâûé âàðèàíò ïðåäïî-
ëàãàë ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ãîðîäà â ñåâåðî-çàïàä-
íîì (ñ âûõîäîì çà ãðàíèöû ÃÎ), çàïàäíîì è þãî-çàïàäíîì 
íàïðàâëåíèè (ï. Íèêîëàåâêà è ï. ßëãà) ñ èçúÿòèåì çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â þæíîì 
íàïðàâëåíèè â ñòîðîíó ã. Ðóçàåâêà ôîðìèðîâàëñÿ íîâûé 
æèëîé ðàéîí ñî ñâîèì öåíòðîì îáñëóæèâàíèÿ, ñèñòåìîé çå-
ëåíûõ íàñàæäåíèé è êðóïíûì óíèâåðñèòåòñêèì êîìïëåêñîì 
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ñåëüõîçèíñòèòóòà. Âòîðîé ïðåäóñìàòðèâàë ðàçâèòèå ãîðîäà 
â âîñòî÷íîì è ñåâåðî-âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèÿõ ñ èçìåíåíè-
åì íàïðàâëåíèÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû àýðîäðîìà, ÷òî 
äàâàëî ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûì íàïðàâëå-
íèåì, ãäå çíà÷èòåëüíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ 
áîëüøèå ëåñíûå ìàññèâû ãîðîäñêîãî ëåñíîãî ôîíäà.

Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè 
ðàçâèòèÿ ã. Ñàðàíñê ê äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäî-
âàí ïåðâûé âàðèàíò òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñ 
îòäåëüíûìè ôðàãìåíòàìè âòîðîãî âàðèàíòà4. Àðõèòåêòóð-
íî-ïëàíèðîâî÷íûå è ïðîåêòíûå ïðåäëîæåíèÿ ãåíåðàëüíîãî 
ïëàíà áàçèðóþòñÿ íà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå 
ãîðîäà, íà îñíîâå àíàëèçà ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé ïðåäûäó-
ùåãî ãåíïëàíà ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé è ñòàòóñà 
ãîðîäà êàê ñòîëèöû Ìîðäîâèè.

Ãëàâíàÿ öåëü ïðåäëîæåíèé ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïëà-
íèðîâî÷íîé ñòðóêòóðû — îáåñïå÷èòü ñâÿçíîñòü ãîðîäñêèõ 
òåððèòîðèé ìåæäó öåíòðîì, ïëàíèðîâî÷íûìè ðàéîíàìè è 
ìåñòàìè îòäûõà, à òàêæå ïëàíèðîâî÷íûõ ðàéîíîâ ìåæäó 
ñîáîé. Ïðîåêòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî æèëîé çàñòðîéêå áàçè-
ðóþòñÿ íà ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå æèëûõ òåððèòîðèàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé ãîðîäà.

Â ïðîåêòå äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì êàðêàñîì ïëàíèðî-
âî÷íîé îðãàíèçàöèè ãîðîäà. Àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íàÿ 
ñòðóêòóðà ãîðîäà, çàëîæåííàÿ â ïðîåêòå, îïèðàåòñÿ íà 
ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó àâòîìàãèñòðàëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñëîæèâøåéñÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ñîõðàíåíèè 
è èñïîëüçîâàíèè èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ óëè÷íîé ñåòè 
öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà â ïðîåêòå äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî 
óëó÷øåíèþ òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è æèëûõ ðàéîíîâ, à òàêæå ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ ñâÿ-
çåé æèëûõ ðàéîíîâ ñ ìåñòàìè ïðèëîæåíèÿ òðóäà, öåíòðîì 
ãîðîäà, ñ çîíàìè îòäûõà è ìåæäó æèëûìè ðàéîíàìè. Äàíû 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ëèêâèäàöèè òðàíñïîðòíîé ïåðåãðóçêè è 
âûâîäó ãðóçîâîãî äâèæåíèÿ ñ öåíòðàëüíûõ óëèö. Òàê, ïðåä-
ëîæåíà àâòîòðàññà äëÿ ãðóçîâîãî äâèæåíèÿ âäîëü ïîëîñû 
îòâîäà æåëåçíîé äîðîãè îò óë. Ïîëåæàåâà äî óë. Òðàíñ-
ïîðòíàÿ. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ïðîåêòíûõ 
ïðåäëîæåíèé ïîâûñèòñÿ êîìôîðòíîñòü ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäå, 
÷òî ïðèäàñò Ñàðàíñêó íåïîâòîðèìûé îáëèê.

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå ïðè 
ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé ã. Ñàðàíñêà êàê öåíòðà ïðîâåäåíèÿ 
ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé îáùåðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî 
çíà÷åíèÿ. Ðåøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî êîìèòåòà î ïðîâåäåíèè â 
Ðîññèè ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó è âêëþ÷åíèå Ñàðàíñêà 
â ÷èñëî ãîðîäîâ, ãäå ïðîéäåò ÷åìïèîíàò, ïîòðåáîâàëî îò 
âëàñòåé ðåñïóáëèêè íîâûõ òðàíñïîðòíî-ïëàíèðîâî÷íûõ ðå-
øåíèé. Âìåñòèìîñòü ñòàäèîíà «Þáèëåéíûé» ñîñòàâèò 45 òûñ. 
÷åë., çà 40 ìèí äîëæíà ïðîèçîéòè òðàíñïîðòíàÿ ðàçãðóçêà â 
ñòîðîíó öåíòðà, àýðîïîðòà è äðóãèõ íàïðàâëåíèé. Äëÿ ýòèõ 
öåëåé è ó÷åòà òðåáîâàíèé ÔÈÔÀ è ÓÅÔÀ ïðåäïîëàãàåòñÿ 
èçó÷åíèå îïûòà äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà ã. Êàçàíè è íà 
ýòîé îñíîâå ñîçäàíèå äâóõóðîâíåâûõ òðàíñïîðòíûõ ðàç-
âÿçîê, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè áåññâåòîôîðíîãî 
äâèæåíèÿ. Êîëüöåâûå ðàçâÿçêè (êàê ïëàíèðîâàëîñü ðàíåå) 
óæå íå ðåøàò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, òðåáóþòñÿ ñîâðåìåííûå 
Ò-îáðàçíûå äâóõóðîâíåâûå êîíñòðóêöèè. Îáùàÿ ïëîùàäü 
ñïîðòèâíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâèò ïðèìåðíî 
27,5 ãà. Íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå óëó÷øåíèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, êîòîðàÿ 
äîëæíà áóäåò «äîñòîéíî îáñëóæèòü» òðàíñïîðòíûé ïîòîê 
èç ã. Ðóçàåâêè íà ÷åìïèîíàò ìèðà è îáðàòíî, òðåáóåòñÿ 
îðãàíèçàöèÿ ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ íà ó÷àñòêå «Ñàìàðà — 
Ðóçàåâêà».

Ïðîãíîçíî-ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ðàçâèòèÿ  
íåâîçìîæíû áåç òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
íà ãîðîäñêîì òðàíñïîðòå. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá 
îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé íåïîñðåäñòâåííûõ 
ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü 
òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîïðÿæåííîñòü ó÷àñòíèêîâ 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, ñîãëàñîâàíèå èõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ ñèñòåì ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå òåõíè÷åñêàÿ ñîïðÿæåííîñòü â 
òðàíñïîðòíîì ïðîöåññå ìîæåò îçíà÷àòü ñîãëàñîâàííîñòü 
ïàðàìåòðîâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ âíóòðè îòäåëüíûõ âèäîâ 
è â ìåæâèäîâîì ðàçðåçå. Ýòà ñîãëàñîâàííîñòü ïîçâîëÿåò 
ïðèìåíÿòü ìîäàëüíûå ïåðåâîçêè, ðàáîòàòü ñ êîíòåéíåðàìè 
è ãðóçîâûìè ïàêåòàìè. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîïðÿæåííîñòü 
ïîäðàçóìåâàåò ïðèìåíåíèå åäèíîé òåõíîëîãèè òðàíñïîð-
òèðîâêè, ïðÿìûå ïåðåãðóçêè, áåñïåðåãðóçî÷íîå ñîîáùåíèå. 
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîïðÿæåííîñòü — ýòî îáùàÿ ìåòîäîëîãèÿ 
èññëåäîâàíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà è ïîñòðîåíèÿ òàðèôíîé 
ñèñòåìû. Ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå îçíà÷àåò ðàçðàáîòêó è 
ïðèìåíåíèå åäèíûõ ïëàíîâ ãðàôèêîâ.

Ê çàäà÷àì òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè â ðåøåíèè ïðîáëåì 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ã. Ñàðàíñêà îò-
íåñåì: ñîçäàíèå ãîðîäñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, â òîì 
÷èñëå ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíûõ ðàçâÿçîê, ìàãèñòðàëåé è 
òðàíñïîðòíûõ öåïåé; îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà 
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîãî ïðîöåññà; ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà ñ ñîöèàëüíûì è ïðîèçâîäñòâåííûì; 
âûáîð âèäà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà; âûáîð òèïà òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà; îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíûõ ìàðøðóòîâ 
äîñòàâêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ. 

Îöåíêà çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà âûáîð òðàíñ-
ïîðòà è òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå íàäåæíîñòü ñîáëþäåíèÿ 
ãðàôèêà äîñòàâêè, âðåìÿ äîñòàâêè è ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè.

Ïðàâèëüíîñòü ñäåëàííîãî âûáîðà äîëæíà áûòü ïîäòâåðæ-
äåíà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè, îñíîâàííûìè íà 
àíàëèçå âñåõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ëþ-
äåé è ãðóçîâ ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðàíñïîðòà. Ðàñ÷åòû çà 
óñëóãè, îêàçûâàåìûå òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ. Áîðüáà çà 
êëèåíòîâ, íåèçáåæíàÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, òàêæå ìîæåò 
âíîñèòü êîððåêòèâû â òðàíñïîðòíûå òàðèôû. Òàðèôíîå 
ðåãóëèðîâàíèå â ã. Ñàðàíñêå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà 
ðåøåíèå äâóõ îñíîâíûõ çàäà÷: ïîâûøåíèå öåíîâîé äîñòóï-
íîñòè óñëóã ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà (ÃÏÒ) äëÿ 
ìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå öåíîâîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè óñëóã ÃÏÒ äëÿ ñðåäíåãî êëàññà.

Öåíîîáðàçîâàíèå íà äîïîëíèòåëüíîé ìàðøðóòíîé ñåòè 
áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. Â ïåðñïåêòèâå 
ýòîò ñåãìåíò ðûíêà áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ïðåäîñòàâëå-
íèåì òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà. 

Ýôôåêòèâíîé ìåðîé ïî óëó÷øåíèþ òðàíñïîðòíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ æèòåëåé ãîðîäà è ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
ýêñïðåññíûõ ìàðøðóòîâ. Ýêñïðåññíûé ìàðøðóò çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøàåò âðåìÿ ïîåçäêè ïàññàæèðà è óëó÷øàåò êîìôîðò-
íîñòü, òàê êàê èç-çà ñîêðàùåíèÿ îñòàíîâîê óìåíüøàåòñÿ êî-

ëè÷åñòâî íåïðèÿòíûõ òîðìîæåíèé è óñêîðåíèé. Íà îáû÷íûõ 
ìàðøðóòàõ, êîòîðûå äóáëèðóþòñÿ ýêñïðåññíûì ìàðøðóòîì, 
óìåíüøàåòñÿ ñðåäíÿÿ äëèíà ïîåçäêè èç-çà ïåðåõîäà ïàññà-
æèðîâ, ñëåäóþùèõ íà äàëüíåå ðàññòîÿíèå, íà ýêñïðåññíûå 
ìàðøðóòû. Îðãàíèçàöèÿ ýêñïðåññíîãî äâèæåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêè âûãîäíà, ïîñêîëüêó ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ ñêîðîñòü 
äâèæåíèÿ è îáîðà÷èâàåìîñòü ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Äëÿ ýêñ-
ïðåññíûõ ìàðøðóòîâ â ã. Ñàðàíñêå èñïîëüçóåòñÿ àâòîáóñ-
íûé òðàíñïîðò êàê íàèáîëåå ìàíåâðåííûé è íå ñâÿçàííûé 
ñ êîíòàêòíîé ñåòüþ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ýêñïðåññíîãî ìàðøðóòà íåîáõîäèìû: 
çíà÷èòåëüíûé ïîòîê ïàññàæèðîâ íà ïîåçäêè íà áîëüøîå 
ðàññòîÿíèå; ýêîíîìèÿ âðåìåíè íå ìåíåå 5—8 ìèí; ÷àñòîòà 
äâèæåíèÿ, êðàòíàÿ ÷àñòîòå äâèæåíèÿ îñíîâíîãî ìàðøðóòà; 
èíòåðâàë äâèæåíèÿ íå áîëüøèé, ÷åì ýêîíîìèÿ âðåìåíè 
ïðè ïîåçäêå.

Òðîëëåéáóñíûé ìàðøðóò ñëîæíåå àâòîáóñíîãî, ïîñêîëüêó  
íóæäàåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ïðè äâèæåíèè ýëåêòðîýíåðãèåé. 
Ñàðàíñê èìååò ðàçâèòóþ òðîëëåéáóñíóþ ñåòü. Îíà ïðî-
õîäèò ïî îñíîâíûì åãî ìàãèñòðàëÿì, íàäåæíî ñâÿçûâàåò 
âñå ìèêðîðàéîíû. Òðîëëåéáóñíûé òðàíñïîðò â Ñàðàíñêå 
ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ â 1966 ã. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïðîòÿæåííîñòü ýêñïëóàòàöèîííûõ ëèíèé â ã. Ñàðàíñêå 
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â Íèæíåì Íîâãîðîäå è Óôå, 
íî íåìíîãèì áîëüøå, ÷åì â ãîðîäàõ Óëüÿíîâñê, Ðÿçàíü è 
Ïåíçà. Ñåãîäíÿ 60 % ãîðîäñêèõ òðîëëåéáóñîâ íàõîäèòñÿ â 
ñîâåðøåííî íåïðèãîäíîì ñîñòîÿíèè, à 40 % òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ íå õâàòàåò äëÿ ðàçãðóçêè ãîðîäñêèõ ìàðøðóòîâ. 

Àíàëèç ðàáîòû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà Ñàðàíñêà ïîêà-
çûâàåò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûå  ìàðøðóòû è ìîæåò ãîâîðèòü 
î íåäîñòàòî÷íîé åãî ðàáîòå. Îäíàêî êîýôôèöèåíò ìàðøðó-
òèçàöèè áîëüøå 1 â 4,5 ðàçà è ïîäòâåðæäàåò äîñòàòî÷íóþ 
ñâÿçàííîñòü òðîëëåéáóñíûõ ëèíèé â ãîðîäå, êîýôôèöèåíò 
ïîðåéñîâîé ðåãóëÿðíîñòè òîæå áëèçîê ê 1 è áîëüøå, ÷åì ó 
àâòîáóñíîãî òðàíñïîðòà, êàê è êîýôôèöèåíò ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè òðàíñïîðòíîé ñåòè. Êîýôôèöèåíò  èñïîëüçîâàíèÿ ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà ïî âðåìåíè — ìåíüøå, ÷åì ó àâòîáóñíîãî 
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, è íèæå íîðìàòèâíîãî (íîðìà 
äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 0,8). Êîýôôèöèåíò íàïîëíå-
íèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ î÷åíü âûñîê ó àâòîòðàíñïîðòà è 
âûøå íîðìû ó òðîëëåéáóñíîãî òðàíñïîðòà. Ñëåäîâàòåëüíî, 
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ïàññàæèðû ãîðîäà îùóùàþò äèñêîìôîðò âî âðåìÿ ïîåçäêè. 
Â ãîðîäå ñóùåñòâóåò ðÿä òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå 
òðåáóþò ðåøåíèÿ5.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ ñëå-
äóåò óâåëè÷èòü ïîäâèæíîé ñîñòàâ íà ëèíèÿõ ãîðîäñêîãî 
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà. Ýòî äîëæíî ïðèâåñòè ê óëó÷øå-
íèþ êà÷åñòâà òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, êîìôîðòíîñòè 
ïîåçäîê. Ãëàâíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ êîìôîðòíîñòè ïî-
åçäêè â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñíèæåíèå 
íàïîëíÿåìîñòè åãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äî íîðìû (3 ñòîÿùèõ 
ïàññàæèðà íà 1 ì2 ñâîáîäíîé ïëîùàäè ïîëà â ÷àñû ïèê).

Íåîáõîäèìî íå òîëüêî óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâåííûé ñî-
ñòàâ ïîäâèæíîãî òðàíñïîðòà, íî è óëó÷øàòü êà÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè äîðîæíîé ñåòè6. Ïàññàæèðñêîå äâèæåíèå 
îáÿçàòåëüíî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñ-
ïîðòîì ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ íà ñëó÷àé âðåìåííîãî âû-
õîäà èç ñòðîÿ êàêîé-ëèáî òðàíñïîðòíîé åäèíèöû. Æèòåëÿì 
óäîáíî, åñëè ïî òðàíñïîðòíîé ëèíèè, êîòîðîé îíè ïîëüçó-
þòñÿ, ïðîõîäÿò ñðàçó íåñêîëüêî ìàðøðóòîâ, ðàñõîäÿùèõñÿ 
â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óðåãóëèðîâàòü 
íàïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèõ ïàññàæèðñêèõ ìàðøðóòîâ è ñîáëþ-
äàòü èíòåðâàë äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà. Ìàðøðóòû äîëæíû 
óñòàíàâëèâàòüñÿ ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âîç-
ìîæíîñòü áåñïåðåñàäî÷íûõ ïîåçäîê èç êàæäîãî ðàéîíà â 
âîçìîæíî áîëüøåå ÷èñëî äðóãèõ ðàéîíîâ. Âàæíî, ÷òîáû 
ìàðøðóòíàÿ ñåòü áûëà ïîñòðîåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâè-
òåëüíûì íàïðàâëåíèåì ïàññàæèðîïîòîêîâ.

Â îáåñïå÷åíèè ðàáîòû ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà âåëèêî 
çíà÷åíèå óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè. Òðàíñïîðòíàÿ ñåòü ã. Ñà-
ðàíñêà äîâîëüíî ðàçâèòà è èìååò ñëîæíóþ ðàçâåòâëåííóþ 
êîíôèãóðàöèþ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, èìåþòñÿ ðàéîíû, íå îõâà-
÷åííûå åå ëèíèÿìè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ êàê îòíîñèòåëüíîé «ìî-
ëîäîñòüþ» ýòèõ ðàéîíîâ, òàê è îòñóòñòâèåì ìåñò ñêîïëåíèÿ 
ëþäåé, à òàêæå íåçíà÷èòåëüíîé óäàëåííîñòüþ äåéñòâóþùèõ 
òðàíñïîðòíûõ ïóòåé.

Ïðè ñðàâíåíèè ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ àâòîáóñîâ è òðîë-
ëåéáóñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ãëàâíûìè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè 
ãîðîäà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãîì îíè äóáëèðóþò äðóã 
äðóãà, íî ïðè ýòîì åñòü äîðîãè, îõâà÷åííûå òîëüêî àâòîáóñ-
íûì èëè òîëüêî òðîëëåéáóñíûì ñîîáùåíèåì. Ïðè àíàëèçå 
ñõåì àâòîáóñíûõ è òðîëëåéáóñíûõ ìàðøðóòîâ, ìîæíî óò-

âåðæäàòü, ÷òî ãîðîä íåðàâíîìåðíî îáåñïå÷åí ìàðøðóòíûì 
ñîîáùåíèåì. Ñðåäè âñåõ æèëûõ ðàéîíîâ âûäåëÿåòñÿ öåíòð 
ãîðîäà êàê áëàãîïîëó÷íûé â ýòîì îòíîøåíèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé â ã. Ñàðàíñêå óäåëÿåòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå, õîòÿ ñîñòîÿíèå ðûíêà àâòîìîáèëüíûõ 
óñëóã òðåáóåò áîëåå ðàöèîíàëüíîãî è ïëàíèðóåìîãî ïîäõîäà 
ê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî ñîç-
äàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ äèðåêòèâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ óñëîâèÿ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêî-
ëîãè÷åñêèìè íîðìàìè. Âîçìîæíî è ââåäåíèå â ñòðóêòóðó 
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ãîðîäà (ðåñïóáëèêè) îòäåëà 
ïî ýêîëîãè÷åñêîìó êîíòðîëþ çà äåÿòåëüíîñòüþ àâòîòðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñà. 

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ã. Ñàðàíñêà ìîæíî âûäåëèòü íà-
ïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè, îáåñïå-
÷èâàþùèå äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî ñëåäóþùèì  
îñíîâíûì àñïåêòàì ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ: óïðàâëåíèå 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è  èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà; ðåãóëèðîâàíèå 
ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã; äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû; ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé òåõíèêè, òðàíñïîðòíûõ 
òåõíîëîãèé; ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû 
è ïîâûøåíèå åå áåçîïàñíîñòè; óñêîðåíèå äâèæåíèÿ ïîòîêîâ 
ïàññàæèðîâ, òîâàðîäâèæåíèÿ, ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ èç-
äåðæåê â ýêîíîìèêå; èñïîëüçîâàíèå âûãîä òðàíñïîðòíî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé 
ãîðîäà è åãî òóðèñòñêèõ âîçìîæíîñòåé.
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I. A. Semina. Development of Saransk Transport Infrastructure
 in Implementation of its Functions of a Capital City

Development of Saransk’s functions of a capital city is determined by the 
territorial relationships at three levels caused by the location of the city: 
at the republican one, at that of a federal district and at the external one. 
Saransk’s rank creates conditions for its transformation into a “crossroad 
city” of the Eastern zone of the Republic with development of the functions 
regulating industrial, agricultural, transport, and tourist communications.

Qualitative changes will occur in all spheres of life of the city, in its 
planning structure, transport equipment and engineering arrangement. 
Development of the airport, construction and reconstruction of roads in 
accordance with the priorities of regional development will contribute to 
progress of the transportation function of Saransk.

The mismatch between the low level of its development, efficiency 
and quality of functioning and the growing demand of the economy and 
population for transport services is a systemic problem in development of 
the urban transport infrastructure.

In exercising Saransk’s capacity of a centre of sporting events of 
national and international importance, a special role is given to the transport 
infrastructure. All the prognostic and projective solutions for transport 
development are impossible without transportation and logistics solutions and 
improvement of the organizational control mechanism on public transport.
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îáåñïå÷åíèå ñâîèõ òåððèòîðèé. Àêòèâèçèðîâàëèñü ïðîáëåìû 
ýôôåêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîé îð-
ãàíèçàöèè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü 
â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûìè 
êîìïëåêñàìè â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè, à 
òàêæå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé 
çàùèòû íàñåëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû 
òåððèòîðèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óïðàâëåíèè 
èìåþò îñîáûå ÷åðòû è ïðèíöèïû. Ðåãèîíû, ôîðìèðóÿ íîâåé-
øèå íåòðàäèöèîííûå îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè, îáúåäèíÿëèñü 
äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Èìåííî òàêèìè ìîäåëÿìè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ ñòàëè àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ (ÀÝÂ) ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñóùíîñòü ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî îíè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçóþò ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåãèîíîâ. Îäíà èç âàæíåéøèõ èõ çàäà÷ çàêëþ÷àåòñÿ â íà-
ëàæèâàíèè ñâÿçåé ñ êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè 
äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà 
â ðåãèîíå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîèñõîäèò ìåæðåãèîíàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåñëåäóåò îäíó èç ãëàâíûõ öåëåé — 
îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè â äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåííîé 
îòðàñëè è ðîñòà ýêñïîðòíûõ ïîñòóïëåíèé. 

Àññîöèàöèÿ «Äàëüíèé Âîñòîê è Çàáàéêàëüå» (Àññîöèà-
öèÿ) ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì îáúåäèíåíèåì çàêîíîäàòåëüíûõ 
(ïðåäñòàâèòåëüíûõ) îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïó-
áëèêè, êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíîé îáëàñòè, àâòîíîìíîãî 
îêðóãà, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà è 
Çàáàéêàëüÿ1.

Îïðåäåëÿþùåé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ Àññîöèàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìàêðîðåãèîíà, 
õàðàêòåðèçóþùååñÿ óäàëåííîñòüþ ñóáúåêòîâ îò öåíòðà è 
áëèçîñòüþ ê àêòèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì — Êèòàþ è 
ßïîíèè. Ýòó îñîáåííîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê âû-
ãîäíûé ïàðàìåòð ðàçâèòèÿ Àññîöèàöèè, è êàê ïàðàìåòð, 
çàìåäëÿþùèé åå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âûõîä øèðîòíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåì (Òðàíññèáèðñêîé, Áàéêàëî-Àìóðñêîé è æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé, à òàêæå Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî 
ïóòè) ê äàëüíåâîñòî÷íûì ïîðòàì. Ñëåäîâàòåëüíî, òåððèòîðèÿ 

Àññîöèàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôîðïîñòîì Ðîññèè â ÀÒÐ. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 
ðîññèéñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ìàêðîðåãèîíà îïðåäåëÿåò 
ïîêàçàòåëè èìïîðòîçàìåùåíèÿ áîëüøèíñòâà òîâàðíûõ ïîçè-
öèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ïðåäïðèÿòèé ìàêðîðåãèîíà.

Ïðèîðèòåòíûå ïóòè ðàçâèòèÿ Àññîöèàöèè îïðåäåëÿþòñÿ 
õàðàêòåðîì ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì åå òåððèòîðèé. Ýòî 
âûñîêèå öåíû äëÿ íàñåëåíèÿ íà áîëüøèíñòâî òîâàðîâ è 
óñëóã. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà æèòåëåé Äàëüíåãî Âîñòîêà 
è Çàáàéêàëüÿ çíà÷èòåëüíî äîðîæå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèè. Ìàëàÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíîâ îòå÷åñòâåííûì 
ïðîäîâîëüñòâèåì â ñèëó äàëüíèõ è äîðîãîñòîÿùèõ ïåðå-
âîçîê. Ðîñò èìïîðòà èç ñòðàí ÀÒÐ. Ìàñøòàáíûé îòòîê íà-
ñåëåíèÿ ñ âîñòîêà Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ óæå áîëåå 20 ëåò. 
Â 1989—2012 ãã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ñîêðàòèëàñü íà 21 % ïî ïðè÷èíàì àêòèâíîé ìè-
ãðàöèè íàñåëåíèÿ â äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè è ïðåâûøåíèÿ 
óðîâíÿ ñìåðòíîñòè íàä óðîâíåì ðîæäàåìîñòè2. 

Óâåëè÷èâàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè. Ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè 
ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå åäèíûì. Ýêîíîìè÷åñêèå 
ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàìè ìåíåå êðåïêè è èíòåíñèâíû, ÷åì 
â ïðîøëîì, â òî âðåìÿ êàê ìåæäó îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè îíè âñå 
áîëüøå ðàçâèâàþòñÿ. Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà òðàíñïîðòíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà: ìàëàÿ äîñòóïíîñòü âîäíîãî òðàíñïîðòà, 
àâèàïåðåâîçîê, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü áèëåòîâ, íèçêàÿ ðàç-
âèòîñòü ìàðøðóòíîé ñåòè è ÷àñòîòû òðàíñïîðòíûõ ðåéñîâ. 
Ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà è îòäûõà. Æèòåëè 
â îñíîâíîì ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå 
ïîñåùåíèþ Êèòàÿ, íåæåëè îòå÷åñòâåííûõ êóðîðòîâ. Çà 
2013—1014 ãã. ðîññèéñêèé òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê â Êèòàé 
óâåëè÷èëñÿ íà 10 % è ñîñòàâèë áîëåå 1,1 ìëí ÷åë. â ãîä. 

Âîçðîñëà öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè êîìïàíè-
ÿìè è êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïîÿâèëàñü ïðàêòèêà ïåðåâîäà ãîëîâíûõ 
îôèñîâ êîìïàíèé ðåãèîíîâ â Ìîñêâó, îòêóäà ïðèíèìàþòñÿ 
âñå ãëàâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ðà-
áî÷åìó ïðîöåññó. 

Ðåãèîí èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê êà÷åñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðîáëåìà ïîÿâèëàñü â ñèëó ìàëîãî êî-
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ëè÷åñòâà ñîâðåìåííûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé. Èç-çà áëèçêîãî ðàñïîëîæåíèÿ ñ Êèòàåì ýòà 
ïðîáëåìà îáîñòðÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì ïðèâëå÷åíèåì 
áîëåå äåøåâîé êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëû, à íå ðîññèéñêîé. 
Ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Èìåþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå ñëîæíîñòè â ñîçäàíèè íîâûõ, âåñüìà íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ èíôðàñòðóêòóð. 
Åñëè ãîñóäàðñòâî ðåãóëÿðíî èíâåñòèðóåò â Äàëüíèé Âîñòîê è 
Çàáàéêàëüå â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, 
òî ïðèâëå÷ü ÷àñòíîãî èíâåñòîðà — áîëåå òðóäíàÿ çàäà÷à, 
ñòåïåíü ñëîæíîñòè êîòîðîé îáóñëîâëåíà ïðîáëåìàìè, îïè-
ñàííûìè âûøå (äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, 
íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòîñòè òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû, óäàëåííîñòü ðåãèîíà îò öåíòðà è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìû ðåãèîíîâ Àññîöèàöèè ôîðìè-
ðóþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýòîãî ðåãèîíà. Ìîæíî âûäåëèòü òðè íàèáîëåå çíà÷èìûõ íà-
ïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé 
àññîöèàöèè «Äàëüíèé Âîñòîê è Çàáàéêàëüå».

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñîçäàíèå òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî 
ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ). Ñîãëàñíî ïðîåêòó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
î ÒÎÐ, ýòî òåððèòîðèè ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ãäå 
óñòàíîâëåíû îñîáûå ïðàâîâûå ðåæèìû îñóùåñòâëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè3. ÒÎÐ ïðåäïîëàãàåò 
ìèíèìàëüíîå íàëîãîîáëîæåíèå, áåçáàðüåðíóþ ñðåäó è ìàê-
ñèìàëüíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé 
èíôðàñòðóêòóðû. Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, 
÷òî ñîçäàíèå ïîäîáíûõ òåððèòîðèé íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå 
êîìïëåêñà ïðîáëåì, òàêèõ êàê ëèêâèäàöèÿ áåçðàáîòèöû, 
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, çàùèòà èíòåðåñîâ 
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèå êàïè-
òàëà è ò. ä. Ýôôåêòèâíîñòü ÒÎÐ îáóñëîâëèâàåòñÿ òàêèìè 
ôàêòîðàìè, êàê ïîèñê ðåãèîíàìè Àññîöèàöèè íîâûõ ïóòåé 
ðîñòà è äîñòèæåíèÿ ñòàáèëüíîñòè, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò 
äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ; 
íàëè÷èå âûãîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà — Òðàíññèá è 
Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü; èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
Äàëüíåãî Âîñòîêà âñëåäñòâèå ïîëîæåíèÿ åãî ðåãèîíîâ ìåæäó 
åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè è ñòðàíàìè ÀÒÐ; òðàíñôîðìàöèÿ îò-

íîøåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñòðàíàìè Åâðîïû â ñèëó 
íåáëàãîïðèÿòíîé âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè íà Óêðàèíå4.

ÒÎÐ áóäóò ñîçäàâàòüñÿ íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ Àññî-
öèàöèè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñëåäóåò íà÷èíàòü ôîðìèðîâàíèå 
ÒÎÐ ñ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ. Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü çàïóñê 
ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â Ïðèìîðñêîì êðàå, òàê êàê îí èìååò 
ïðåèìóùåñòâåííîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è 
íóæäàåòñÿ â èíâåñòèðîâàíèè äëÿ ðàçâèòèÿ ã. Âëàäèâîñòîêà 
(îñòðîâ Ðóññêèé), ã. Íàõîäêà (ðàçâèòèå ïîðòîâî-òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñà, íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð), Øêîòîâñêîãî ðàéîíà 
(ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ïëîùàäêà), Ìèõàéëîâñêîãî ðàéîíà 
(ñîçäàíèå àãðîïàðêà), Íàäåæäèíñêîãî ðàéîíà (ñîçäàíèå ïðî-
ìûøëåííîãî ïàðêà), þãà Ïðèìîðüÿ (îñîáàÿ ïîðòîâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ çîíà), Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè (èíôðàñòðóêòóðíûå 
ïðîåêòû, ðûáîïðîìûøëåííûé êëàñòåð).

Âî-âòîðûõ, øèðîêàÿ çîíà ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
òàê êàê Ðîññèÿ ãðàíè÷èò ñ 18 ñòðàíàìè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé àáñîëþòíûé ìèðîâîé ðåêîðä. Íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðå-
íèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñîñåäíèìè äëÿ ìàêðîðåãèîíà ñòðàíàìè 
îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè âîçìîæíûìè ýôôåêòàìè: óâåëè÷å-
íèå îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè; íàðàùèâàíèå òîâàðîîáîðîòà 
è ðàçâèòèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îòíîøåíèé. 

Ðàçâèâàòü ìåõàíèçì ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
âàæíî, ïîñêîëüêó íåìàëóþ ÷àñòü îòå÷åñòâåííîé òîðãîâëè 
îáåñïå÷èâàþò ïðèãðàíè÷íûå è ñîñåäíèå ñ íèìè ðåãèîíû. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîêðàùàþòñÿ ìàñøòàáû âçàèìíîé òîð-
ãîâëè ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ðîññèéñêèì òîðãîâûì ïàðòíåðàì. 
Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Ðîññèè â 2013 ã. ñîñòàâèë 617,3 ìëðä 
äîëë., ò. å. óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. â ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè íà 0,6 %, â 2011 ã. — 3,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðèðîñòîì â 2012 ã. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ñòîèìîñòíûõ 
îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äàííûìè 2012 ã. îáóñëîâëåíî ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì 
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê çà ñ÷åò ïàäåíèÿ ýêñïîðòíûõ öåí è 
ñíèæåíèÿ îáúåìîâ òîðãîâëè5.

Ìèíèñòåðñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü, âî-ïåðâûõ, ïðè äîðàáîòêå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà äî 
2025 ã. ïðåäóñìîòðåòü ðàçäåë «Î ðàçâèòèè ïðèãðàíè÷íîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà»; âî-âòîðûõ, ñîâìåñòíî ñ ÷ëåíàìè Àññîöèàöèè 
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ïðîäîëæèòü ðàáîòó ñ Ìèíèñòåðñòâîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî àêòóàëèçàöèè Ñïèñêà êëþ÷åâûõ 
ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó ðåãèîíàìè Äàëüíåãî Âîñòîêà è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè 
Ðîññèè è Ñåâåðî-Âîñòîêà Êèòàÿ (2009—2018 ãã.)6.

Â-òðåòüèõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ. Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðî-
ãðàììàì âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè: íåäîñòàòî÷íîå 
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì; óêàçàííûå â ïðîãðàììå çàäà÷è 
íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò ñóùåñòâóþùèì ïðîáëå-
ìàì; íåâûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü èíâåñòèöèé â ñîöèàëüíóþ 
ñôåðó, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî. Ýòî îáóñëîâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîãðàìì. Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò 
ðåêîìåíäîâàòü Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè: ñâîåâðåìåííî è ðàâíîìåðíî ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ; óâåëè÷èòü îáúåìû ñðåäñòâ íà ÔÖÏ ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà î÷åðåäíîé ïåðèîä; 
îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü ïî ðàöèîíàëüíîìó è öåëåâîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ âûäåëÿåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ; îáåñïå÷èâàòü 
îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè ïî ðàñõîäîâàíèþ ñðåäñòâ íà ðåà-
ëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ. 

Öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ ÀÝÂ ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, 
÷òî åå ó÷àñòíèêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ è ðîñòà èí-
òåíñèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. 
Çàäà÷è Àññîöèàöèè íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà ðàçâèòèå 
ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåãèîíîâ, íî è íà èõ èíòåãðàöèþ â ìåæ-
ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Ôîðìèðîâàíèå ÒÎÐ 
ïîçâîëèò íàëàäèòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò Àññîöèàöèè, ïî-
âûñèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ, ñîçäàòü 
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâëå÷ü êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Àêòèâèçàöèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñïîñîáñòâóåò èíòåíñèâíîñòè èíòåãðàöèè ðåãè-
îíîâ Àññîöèàöèè â ñòðàíû ÀÒÐ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, îáìåíà îïûòîì â îáðàçîâàòåëüíîé, 
íàó÷íîé è ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøàåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ òóðèçìà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ è 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðàçðåøèò ïðîáëåìû 
íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, ÷åì óñêîðèò èõ 

ðåàëèçàöèþ. Óíèêàëüíàÿ ñïåöèôèêà ðåãèîíîâ òðåáóåò ïðîâå-
äåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ. 
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N. A. Mamedova, A. O. Lesovaya. Ways of Development 
of the Interregional Association of Economic Interaction of Subjects 

of the Russian Federation “Far East and Transbaikalia”

It is obvious that the economic complexes of the territories of the 
subjects of the Russian Federation have special traits and principles in 
management. The regions form organizational models, cooperate to solve 
common economic, social and environmental problems. The Association of 
economic interaction of subjects of the Russian Federation is such a model 
of interaction between the regions.

Interregional associations, implementing their activities, constitute an 
effective form of economic cooperation with the regions. Building relationships 
with large financial institutions to create an attractive investment climate 
in the region is their most important task. This results in inter-regional 
integration, one of the main goals of which is ensuring stability in the 
activities of a particular industry and growth of export earnings.
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The analysis of efficiency of activity of the Association and of a complex 
of socio-economic and managerial problems is exemplified by the interregional 
Association “Far East and Transbaikalia”.

The paper presents data on the policy issues of the state support for 
the activities of the Interregional Association, on the results achieved and 
on the socio-economic benefits for individual regions within the Interregional 
Association.

The authors propose prospective solutions for implementation of the 
conception of the territory of advanced development, for expanding the 
practice of functioning of the area of near-border cooperation, for solving 
the problem of the outflow of the promising youth from a macro-region 
through timely and effective coordination of direction of the activity of the 
Association taking into account the internal and external factors.

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ 
ÓÐÎÂÍß ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà, 
ìíîãîìåðíàÿ ñðåäíÿÿ, ðåãèîíû, ãðóïïèðîâêà, èíäèêàòîð ñòðóêòóðû äîõîäîâ, 
ïðèîðèòåòû, çàäà÷è

Key words: food security, statistical estimation, multidimensional average, 
regions, grouping, revenue structure indicator, priorities, tasks

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåç-
îïàñíîñòè â ðåãèîíàõ ÏÔÎ, íà îñíîâå ìíîãîìåðíîé ñðåäíåé ïðîâåäåíà 
ãðóïïèðîâêà è âûäåëåíû òèïè÷íûå ãðóïïû ðåãèîíîâ, äëÿ êîòîðûõ îïðå-
äåëåíû ïðèîðèòåòû.

The paper deals with problems of food security in the regions of the 
Volga Federal District. On the basis of a multidimensional average a grouping 
was carried out and typical groups of regions were allocated, their priorities 
were defined.

Âàæíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åå 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â öåëîì è åå îòäåëüíûõ 
ðåãèîíîâ â ÷àñòíîñòè. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáëàäàåò íå-
îáõîäèìûìè ðåñóðñàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
íåçàâèñèìîñòè íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâà äîñòàòî÷íûõ îáú-
åìîâ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ 
è ìíîãîêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
òîâàðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå óñïåøíî ðåøàòü âíóòðåííèå 
è âíåøíèå ïðîáëåìû. Ñåãîäíÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ìèðîâîé 
ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ïðîäîâîëüñòâèå, òàê êàê íåñêîëüêî 
ëåò â ìèðå íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîå ñîêðàùåíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííîå 
ñ ñóùåñòâåííûì ðîñòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â þæíûõ 
ñòðàíàõ. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû çàèíòåðåñîâàíî â îáåñïå÷å-

ÏÎÄÇÎÐÎÂ Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè, ýêîíî-
ìåòðèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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íèè íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íî äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîìïëåêñ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìåðîïðèÿòèé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ ðåàëèçàöèè. Àêòó-
àëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ, ôîðìèðîâàíèå 
èõ îäíîðîäíûõ ãðóïï è ïîäãðóïï, îïðåäåëåíèå äëÿ êàæäîé 
òèïè÷íîé ãðóïïû êîìïëåêñà ïðèîðèòåòíûõ ìåð.

Ñðàâíèòåëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ äîëæíà 
ïðîâîäèòüñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: îöåíêà îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ 
è ôèçè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ; èññëåäîâàíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ, ò. å. îïðåäå-
ëåíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðèîáðåòàòü ïðîäóêòû ïèòà-
íèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, íå íèæå ìåäèöèíñêèõ íîðì; îöåíêà 
áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé1.

Çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíîé, ìíîãîôàêòîðíîé, òàê êàê íåîáõîäèìî 
îáåñïå÷èâàòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà òàêîì öåíîâîì 
óðîâíå, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äàæå íèçêîäîõîäíûì ãðóïïàì 
íàñåëåíèÿ ïîòðåáëÿòü ïðîäîâîëüñòâèå íå íèæå ìåäèöèíñêèõ 
íîðì. Âàæíîå íàïðàâëåíèå — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ, ÷òî íàðÿäó ñ 
óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñòàáèëèçàöèåé öåí íà 
ïðîäîâîëüñòâèå ïðèâîäèò ê ðîñòó äîõîäîâ ñåëüñêèõ æèòåëåé, 
êîòîðûå âî âñåõ ðåãèîíàõ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç íèçêîäîõîä-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îáùåãî óðîâíÿ 
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíàõ 
ïðèìåíèì ìíîãîìåðíóþ ñðåäíþþ âåëè÷èíó, êîòîðàÿ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàê ñðåäíÿÿ èç íåñêîëüêèõ îòíîøåíèé çíà÷åíèé 
âûáðàííûõ ïðèçíàêîâ äëÿ êàæäîé åäèíèöû ñîâîêóïíîñòè ê 
ñðåäíåìó çíà÷åíèþ êàæäîãî ïðèçíàêà âî âñåé èçó÷àåìîé 
ñîâîêóïíîñòè2. 

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà (ÏÔÎ) ðàññ÷èòàíà ìíîãîìåðíàÿ ñðåäíÿÿ äëÿ êàæäîãî 
ðåãèîíà ïî ïðîèçâîäñòâó ãëàâíûõ, íà íàø âçãëÿä, ÷åòûðåõ 
âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è îòîáðàíû ÷åòûðå 
ïîêàçàòåëÿ: ïðîèçâîäñòâî íà äóøó íàñåëåíèÿ çåðíà, êàðòî-
ôåëÿ, ñêîòà è ïòèöû (â æèâîé ìàññå), ìîëîêà.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé ìíîãîìåðíîé ñðåäíåé ïî 
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ðåãèîíû ÏÔÎ îáúåäèíåíû â ÷åòûðå 
ãðóïïû, à äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íàìè ðàññ÷èòàíû òàêæå ìíîãîìåðíûå ñðåäíèå 
ïî ïîòðåáëåíèþ ÷åòûðåõ îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ: 
õëåáíûõ ïðîäóêòîâ, êàðòîôåëÿ, ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ìî-
ëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ (òàáëèöà). Ôîðìèðîâàíèå ãðóïï 
ðåãèîíîâ íà îñíîâå ìíîãîìåðíîé ñðåäíåé ïîçâîëÿåò ðåøàòü 
òðè âçàèìîñâÿçàííûå çàäà÷è: âûäåëèòü òèïè÷íûå ãðóïïû 
ðåãèîíîâ ñî ñõîæèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, 
ïîëó÷èòü ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî ðåãèîíà ïî 
óðîâíþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, îöåíèòü âçàèìî-
ñâÿçè ôàêòîðíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ïðèçíàêîâ. 

Òàáëèöà
Ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ÏÔÎ íà îñíîâå ìíîãîìåðíîé ñðåäíåé 

ïî ïðîèçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

Ãðóïïû ðåãèîíîâ 
ïî ìíîãîìåðíîé 

ñðåäíåé ïî 
ïðîèçâîäñòâó

Êîëè-
÷åñòâî 

ðåãèîíîâ

Ìíîãîìåðíàÿ 
ñðåäíÿÿ

Ñðåäíå-
äóøå-
âîé 

äîõîä, 
òûñ. 
ðóá.

Íîìè-
íàëüíàÿ 
íà÷èñ-
ëåííàÿ 
çàðà-
áîòíàÿ 
ïëàòà, 
òûñ. 
ðóá.

Èíäè-
êàòîð 
ñòðóê-
òóðû 

äîõîäîâ

ïî ïðî-
èçâîäñòâó 
ïðîäóêöèè

ïî ïî-
òðåáëåíèþ 

ïðîäî-
âîëüñòâèÿ

Îò 0,500 äî 0,800 5 0,600 0,900 19,1 17,8 1,07
Îò 0,801 äî 1,100 4 1,070 1,042 16,1 17,1 0,94
Îò 1,101 äî 1,400 3 1,190 1,003 14,0 16,3 0,86
Îò 1,401 äî 1,700 2 1,540 1,170 18,7 18,8 0,99
Èòîãî 14 1,000 1,000 17,3 17,5 0,99

Â ïåðâóþ ãðóïïó ïîïàëè ðåãèîíû ÏÔÎ ñ íàèìåíüøèì 
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà óêàçàííûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ, â ïîñëåäíþþ ãðóïïó — 
ñ íàèáîëüøèì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà.

Ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ÏÔÎ íà îñíîâå ìíîãîìåðíîé 
ñðåäíåé ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü ÷åòûðå òèïè÷íûå ãðóïïû 
ðåãèîíîâ ñî ñõîæèìè óñëîâèÿìè è ðåçóëüòàòàìè â îáåñïå-
÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Â ïåðâóþ ãðóïïó ñ 
íàèìåíüøèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäñòâà âîøëè Ïåðìñêèé 
êðàé, Ñàìàðñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ è Êèðîâñêàÿ 
îáëàñòè. Ýòî èíäóñòðèàëüíûå ðåãèîíû, îòëè÷àþùèåñÿ ñëàáûì 
ðàçâèòèåì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íî áîëåå âûñîêèì 
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óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Îíè îðèåí-
òèðóþòñÿ íà ïðîäîâîëüñòâèå èçâíå, íå ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, íî àêòèâíî ðàçâèâàþò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 
ýòèõ ðåãèîíîâ â 1,07 ðàçà âûøå, ÷åì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà-
÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ðåãèîíû âòîðîé ãðóïïû, êóäà âîøëè Ðåñïóáëèêà Áàø-
êîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà è 
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî 
íåîáõîäèìîãî îáúåìà ïðîäîâîëüñòâèÿ è îäèí èç íàèáîëåå 
âûñîêèõ óðîâíåé åãî ïîòðåáëåíèÿ íà îñíîâå âåñüìà ðàçâè-
òîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê êàê ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû 
ñîñòàâëÿþò 94,0 % îò óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Åñòåñòâåííî, ÷òî â ýòèõ ðåãèîíàõ íå îòêàçûâàþòñÿ 
îò ïðèâîçíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ, à òàêæå è îò âûâîçà ñîá-
ñòâåííîãî.

Ðåãèîíû òðåòüåé ãðóïïû, êóäà âîøëè ×óâàøñêàÿ Ðåñïó-
áëèêà, Îðåíáóðãñêàÿ è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè, èìåþò õîðîøî 
ðàçâèòûé àãðàðíûé ñåêòîð, òàê êàê ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè ó íèõ âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äâóìÿ ïåðâûìè 
ãðóïïàìè, à ïîòðåáëåíèå âñå-òàêè íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñî 
âòîðîé ãðóïïîé ðåãèîíîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàèáîëåå íèçêèìè 
äîõîäàìè è çàðàáîòíîé ïëàòîé, à äîõîäû ñîñòàâëÿþò 86,0 % 
îò åå óðîâíÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðîèç-
âîäèòñÿ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, ãäå è 
ïîòðåáëÿåòñÿ, ïðè ýòîì íå âûõîäèò èç âíóòðèäåðåâåíñêîãî 
îáîðîòà, ÷òî çàíèæàåò íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó è ïîñòóïëå-
íèÿ â áþäæåò.

Íà íàø âçãëÿä, ñîîòíîøåíèå ìåæäó óðîâíÿìè ñðåäíå-
äóøåâûõ äîõîäîâ è íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ñòðóêòóðû äîõîäîâ, òàê êàê 
÷åì âûøå åãî çíà÷åíèå, òåì âûøå óäåëüíûé âåñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ äîõîäîâ â îáùåé ñóììå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, 
òåì íèæå äîëÿ îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíûõ âûïëàò. Ýòîò 
ïîêàçàòåëü ïðè ãðóïïèðîâêàõ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíòå-
ãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà â ðåãèîíàõ.

Â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó ñ íàèáîëüøèìè îáúåìàìè ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ 
âîøëè ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è Ìîðäîâèÿ. Íî ýòè ðåãèîíû 
ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïî áîëüøèíñòâó äðóãèõ 

ïàðàìåòðîâ. Â Òàòàðñòàíå äîñòèãíóòû íàèáîëåå âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ, â ýòîì 
ðåãèîíå  îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ óðîâíåé ñðåäíåäóøåâûõ 
äîõîäîâ. Â Ìîðäîâèè ïîêàçàòåëè ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ 
íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåãèîíàìè-ëèäåðàìè, íî ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêà çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ÏÔÎ, õîòÿ ïî 
ñðåäíåäóøåâûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà òðèíàä-
öàòîì ìåñòå. Ïîýòîìó îñíîâíîé çàäà÷åé âëàñòåé Ìîðäîâèè 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ñðåäíåäóøåâûõ 
äîõîäîâ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà3.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ 
ÏÔÎ íåîáõîäèì êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíûõ ìåð, ïðè÷åì äëÿ êàæäîé ãðóïïû ðåãèîíîâ 
ïðèîðèòåòû áóäóò ðàçëè÷íû, íî ãëàâíîé ïðîáëåìîé äëÿ 
áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû è óìåíüøåíèå äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì. 
Ïðîáëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ èìååò 
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, òàê êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü 
è ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çàâèñÿò îò ìîäåðíè-
çàöèè âñåõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ, ïðèòîêà èíâåñòèöèé â 
âûñîêîäîõîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðîñò 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ áþäæåòíîé ñôåðû è 
ñôåðû óñëóã. Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì â îáåñïå÷åíèè ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êëàñòåðà, ÷òî ïðèâåäåò ê 
ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñòàáèëèçàöèè öåí. Ïåðâîî÷åðåäíîé 
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé çàâèñèìî-
ñòè îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ïî îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè.
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N. G. Podzorov. Statistical Estimation 
of the Level of Food Security of Regions

To ensure food security of Russia and its regions, it is necessary to focus 
on several directions. First, it is necessary to achieve food independence 
from imports of those types of food, for production of which the country 
has all the necessary conditions. The next direction, along with the physical 
availability of food, is achieving its affordability for lower-income groups. 
This direction would require solving tasks of increasing real incomes of all 
social and professional groups, as well as stabilization of prices on domestic 
produce.

It is proposed to calculate the revenues structure index as a ratio of 
the average per capita income and the average monthly nominal wages to 
characterize the business climate and income structure of the population in 
a region. The grouping of regions of the Volga Federal District on the basis 
of calculation of the multidimensional average for production of the four 
major agricultural products allowed to form typical groups of regions and 
to single out priority directions in food security for each of them.

ÎÖÅÍÊÀ ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÈ 
ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, îöåíêà âåðîÿòíîñòè áàíêðîò-
ñòâà, ôàêòîðíûé àíàëèç, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

Key words: mathematical models, assessment of probability of bankruptcy, 
factor analysis, agricultural enterprises

Â ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ èçâåñòíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ îöåíêè 
âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà. Íà ïðèìåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
Âîëüñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ  èñïîëüçîâàíèå 
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ àíàëèçà îòäåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è õàðàêòåðèñòèêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàéîíà. 

The paper uses certain mathematical models to estimate probability of 
bankruptcy. The case study of agricultural enterprises of the Volsk district 
in the Saratov region exemplifies the use of mathematical models for 
analysis of both agricultural enterprises, and characteristics of investment 
attractiveness of the district.

Áàíêðîòñòâî — íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà ïëàòèòü ïî ñâîèì 
îáÿçàòåëüñòâàì, âîçâðàùàòü äîëãè â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ó 
íåãî äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû1. Áàíêðîòñòâî ÿâëÿåòñÿ 
íàñóùíîé òåìîé äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îöåíêà âåðîÿòíîñòè 
áàíêðîòñòâà âûñòóïàåò çíà÷èìûì ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëåì. 
Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ âàæíî âîâðåìÿ çàìåòèòü íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðèíÿòü ìåðû 
äëÿ èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ. Íå ìåíåå ñóùåñòâåííà ýòà îöåíêà 
è äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.

Äëÿ îöåíêè ðèñêà áàíêðîòñòâà èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî 
ïîêàçàòåëåé2. Òàêæå äëÿ àíàëèçà áàíêðîòñòâà ïðèìåíÿþòñÿ 
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ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè: àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; àíàëèç 
ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; 
øåñòèôàêòîðíàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü Î. Ï. Çàéöåâîé3. Ýòè 
ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò äåëàòü âûâîäû î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàéîíà â öåëîì.

Ðàññìîòðèì, êàê ðàáîòàþò ìåòîäèêè îöåíêè âåðîÿòíîñòè 
áàíêðîòñòâà íà ïðèìåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
Âîëüñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Â òàáë. 1 äàíû ïî-
êàçàòåëè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñ÷åòîâ.

Òàáëèöà 1
Äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, èñïîëüçóåìûå 

äëÿ ðàñ÷åòà ðèñêà áàíêðîòñòâà, òûñ. ðóá.4

Ïîêàçàòåëü Äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû 149 387,00 134 515,00 584 964,00 720 361,00 219 082,00 351 274,00
Îáîðîòíûå 
àêòèâû 284 742,00 252 932,00 501 555,00 917 405,00 293 349,00 327 052,00
Êàïèòàë 
è ðåçåðâû 288 014,00 245 888,00 131 563,00 247 580,00 313 278,00 440 804,00
Äîëãîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 48 449,00 32 101,00 532 750,00 955 666,00 80 094,00 114 376,00
Êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 97 666,00 109 458,00 422 206,00 434 520,00 119 059,00 123 146,00
Âûðó÷êà 
îò ïðîäàæ 223 271,00 215 571,00 176 550,00 307 419,00 255 619,00 346 249,00
Ïðèáûëü (óáû-
òîê) îò ïðîäàæ 17 937,00 18 843,00 -39 964,00 51 375,00 67 973,00 82 391,00
Ïðèáûëü (óáû-
òîê) äî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ 16 184,00 12 240,00 -73 533,00 41 308,00 64 040,00 100 770,00
×èñòàÿ 
ïðèáûëü 15 858,00 11 534,00 -60 015,00 40 692,00 63 461,00 100 164,00
Âåëè÷èíà 
ñîáñòâåííîãî 
îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà 138 627,00 111 373,00 -453 401,00 -472 781,00 94 196,00 89 530,00
Âåëè÷èíà 
ñîâîêóïíîãî 
êàïèòàëà 434 129,00 387 447,001 086 519,001 637 766,00 512 431,00 678 326,00

Ñóòü ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäèê çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè 
ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðèñê 
áàíêðîòñòâà. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèé â ìîäåëÿõ âûðàæàåòñÿ 

êîëè÷åñòâåííûì çíà÷åíèåì êîýôôèöèåíòîâ, ðàññ÷èòàííûõ 
ïî ôîðìóëàì (1—3):

Ý. Àëüòìàí = 0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,42*X4 +0,995*X5;  (1)
P. Òàôôëåð = 0,53*X1+0,13*X2+0,18*X3+0,16*X4;                    (2)
Ã. Â. Ñàâèöêàÿ = 0,111*X1+13,239*X2+1,676*X3+0,515*X4+3,8*X5.    (3)

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëüñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè íåîáõîäèìî ñïåðâà ðàññ÷èòàòü çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 
Õ1, Õ2, Õ3, Õ4, Õ5 äëÿ ìîäåëåé Àëüòìàíà, Òàôôëåðà, Ñà-
âèöêîé (òàáë. 2—4).

Òàáëèöà 2
Ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêà áàíêðîòñòâà ïî ìîäåëè Àëüòìàíà

Ôàêòîð
â ìîäåëè Àëüòìàíà

Ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ 
ôàêòîðîâ èç ìîäåëè Àëüòìàíà

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

X1
Äîëÿ ñîáñòâåííîãî îáîðîò-
íîãî êàïèòàëà â ñîâîêóïíîì 
êàïèòàëå 0,32 0,29 –0,42 –0,29 0,18 0,13

X2
Äîëÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðè-
áûëè â ñîâîêóïíîì êàïèòàëå 0,04 0,03 –0,06 0,02 0,12 0,15

X3
Äîëÿ ïðèáûëè äî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ â ñîâîêóïíîì 
êàïèòàëå 0,04 0,03 –0,07 0,03 0,12 0,15

X4 Äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
â çàåìíîì êàïèòàëå 1,97 1,74 0,14 0,18 1,57 1,86

X5 Äîëÿ âûðó÷êè â ñîâîêóïíîì 
êàïèòàëå 0,51 0,56 0,16 0,19 0,50 0,51

Òàáëèöà 3
Ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêà áàíêðîòñòâà ïî ìåòîäèêå Ñàâèöêîé

Ôàêòîð ïî ìåòîäèêå 
Ñàâèöêîé

Ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ 
ôàêòîðîâ ïî Ñàâèöêîé

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

X1
Äîëÿ ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà â îáîðîòíûõ àêòèâàõ 0,49 0,44 -0,90 -0,52 0,32 0,27

X2
Ñêîëüêî ïðèõîäèòñÿ îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà íà 1 ðóá. îñíîâíîãî 1,91 1,88 0,86 1,27 1,34 0,93

X3
Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè 
ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà 0,51 0,56 0,16 0,19 0,50 0,51

X4
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, % 3,65 2,98 –5,52 2,48 12,38 14,77

X5
Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé íå-
çàâèñèìîñòè (äîëÿ ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà â èòîãå áàëàíñà) 0,66 0,63 0,12 0,15 0,61 0,65
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Òàáëèöà 4
Ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêà áàíêðîòñòâà ïî Òàôôëåðó

Ôàêòîð ïî Òàôôëåðó Ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ 
ôàêòîðîâ ïî Òàôôëåðó

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

X1
Äîëÿ ïðèáûëè îò ïðîäàæ 
â êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëü-
ñòâàõ (êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ) 0,18 0,17 -0,09 0,12 0,57 0,67

X2
Äîëÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
â çàåìíûõ (êîýôôèöèåíò ïî-
êðûòèÿ) 1,95 1,79 0,53 0,66 1,47 1,38

X3 Äîëÿ îáÿçàòåëüñòâ 0,22 0,28 0,39 0,27 0,23 0,18
X4 Ðåíòàáåëüíîñòü âñåõ àêòèâîâ 0,51 0,56 0,16 0,19 0,50 0,51

Ïîäñòàâëÿÿ ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ (òàáë. 2—4) â 
ôîðìóëû (1—3), âûâîäèì êîýôôèöèåíòû äëÿ èõ ïîñëåäóþ-
ùåãî ñîïîñòàâëåíèÿ ñ êðèòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè. Â òàáë. 5 
ïðèâåäåíû ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïî ìå-
òîäèêàì.

Òàáëèöà 5
Ñâîäíàÿ òàáëèöà ðàññ÷èòàííûõ êîýôôèöèåíòîâ 
ïî ìåòîäèêàì Àëüòìàíà, Òàôôëåðà, Ñàâèöêîé

Ìîäåëü îöåíêè
âåðîÿòíîñòè
áàíêðîòñòâà

Ðàññ÷èòàííûå êîýôôèöèåíòû
ïî ìåòîäèêàì îöåíêè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.
Àëüòìàíà 1,72 1,61 -0,34 0,15 1,78 1,97
Òàôôëåðà 0,47 0,46 0,11 0,23 0,62 0,65
Ñàâèöêîé 30,55 29,82 9,14 18,97 27,30 23,29

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà íåçíà÷èòåëüíà ïðè ñëåäóþùèõ 
íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ5: äëÿ ìîäåëè Àëüòìàíà áîëüøå 
1,23; äëÿ ìîäåëè Òàôôëåðà áîëüøå 0,30; äëÿ ìîäåëè Ñà-
âèöêîé áîëüøå 8,00.

Ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè çà 2010—2011 ãã. íèæå íîðìàòèâ-
íûõ çíà÷åíèé ïî âñåì òðåì ìîäåëÿì. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü 
ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, ëåòî 2010 ã. âûäàëîñü 
æàðêèì, â îáëàñòè íàñòóïèëà çàñóõà. Â ñâÿçè ñ ýòèì óðî-
æàéíîñòü çåðíîâûõ ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêîâîé â 
2009 ã. íà 10,0 ö/ãà, ïîäñîëíå÷íèêà — íà 3,4 ö/ãà. Îòðàñëü 
æèâîòíîâîäñòâà ïîñòðàäàëà â ìåíüøåé ñòåïåíè: ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëîêà ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè 2009 ã. óâåëè÷èëîñü 
íà 2 340 ö; ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ñíèçèëîñü íà 90 ö. Ýòî ïî-
âëèÿëî íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè îòðàñëè Âîëüñêîãî ðàéîíà: 

ïî ðàñòåíèåâîäñòâó áûë ïîëó÷åí óáûòîê 27 476,00 òûñ. ðóá.; 
ïî æèâîòíîâîäñòâó — óáûòîê 2 008,00 òûñ. ðóá. Âî-âòîðûõ, 
äëÿ ïîêðûòèÿ ïðîøëîãîäíèõ óáûòêîâ â 2011 ã. âîçíèêëà 
íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Óâå-
ëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî êðåäèòîâ è çàéìîâ: äîëãîñðî÷íûõ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íà 431 395 òûñ. ðóá.; êðàòêîñðî÷íûõ — 
íà 13 695 òûñ. ðóá. Ýòî ïðèâåëî ê íåãàòèâíûì èçìåíåíèÿì 
â ñòðóêòóðå áàëàíñà. Â 2012 ã. ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Âîëüñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
âûïðàâèëîñü. Ïîëîæèòåëüíûå ïîêàçàòåëè îòìå÷åíû è â 2013 ã. 
Ýòîò ãîä äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàéîíà âûäàëñÿ óñïåøíûì. 
Íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïî âñåì àíàëèçèðóåìûì äàííûì, êðîìå 
âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Ýòîò ïîêàçàòåëü 
ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè 2012 ã. â ñâÿçè ñ óìåíü-
øåíèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà 
(2012 ã. — 69 805 òûñ. ðóá.; 2013 ã. — 39 681 òûñ. ðóá.). 
Êîýôôèöèåíò Ñàâèöêîé îòðàæàåò ýòî îòêëîíåíèå (òàáë. 5). 
Íà íåãî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ïîñêîëüêó ýòî èçìåíå-
íèå ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèãíàëîì, òàê êàê ïðîèñõîäèò íà 
ôîíå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ 
çàåìíûõ ñðåäñòâ â äâà ðàçà. Ýòà ìîäåëü îöåíêè âåðîÿòíîñòè 
áàíêðîòñòâà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëüñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè ïîêàçàëà, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñòàáèëüíîé, ðàçâèâàþùåéñÿ è ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòî-
ðîâ. Îäíàêî íå ñòîèò ïîëíîñòüþ ïîëàãàòüñÿ íà ïîëó÷åííûå 
çíà÷åíèÿ ýòèõ ìîäåëåé. Äëÿ îïûòíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ýêî-
íîìèñòîâ, ìåíåäæåðîâ áàíêðîòñòâî íå áûâàåò íåîæèäàííûì 
ÿâëåíèåì, ïîñêîëüêó îíè ðåãóëÿðíî îòñëåæèâàþò ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå ôèðìû, ðàéîíà è îòðàñëè, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî 
ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ïîäõîäû.

Çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ìåòîäèêè îöåíêè âåðîÿò-
íîñòè áàíêðîòñòâà ÿâëÿþòñÿ ëèøü âñïîìîãàòåëüíûìè ñðåä-
ñòâàìè àíàëèçà. Êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ôèíàíñîâûé àíàëèç, 
îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé 
îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, 
äåëîâîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Òàêæå ñóùåñòâóþò ïðèçíàêè, ïî 
êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü îá óõóäøåíèè ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè 
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èëè ðàéîíà â öåëîì. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè: íåîïûòíîñòü 
ðóêîâîäèòåëåé è ôèíàíñîâîé ñëóæáû, âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ 
íà ðûíêå, íåñòàáèëüíóþ ïðèáûëü, íèçêèå êîýôôèöèåíòû 
ðåíòàáåëüíîñòè è ëèêâèäíîñòè, áîëüøîé ïðîöåíò èñïîëü-
çîâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Íàëè÷èå ýòèõ ïðèçíàêîâ ñëóæèò 
îñíîâàíèåì äëÿ ïîäíÿòèÿ òðåâîãè è áîëüøîé âåðîÿòíîñòè 
áàíêðîòñòâà â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Äèàãíîñòèêà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà âàæíà è íåîáõîäèìà 
äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ëþáîé êîìïàíèè, ïîñêîëüêó îíà ïîçâîëèò 
èçáåæàòü ìíîãèõ òðóäíîñòåé â âåäåíèè áèçíåñà. Íå ìåíåå 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà 
íà íèçêîì óðîâíå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ 
è ïðî÷èõ êîíòðàãåíòîâ. Îäíàêî äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ýòî ñëîæíî, òàê êàê ïîìèìî îñíîâíûõ 
ôàêòîðîâ íà èõ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàþò âëèÿíèå ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðåäñêàçàòü âëèÿíèå êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî. Èìåííî ïîýòîìó ðóêîâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êîìïàíèé íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâóþ 
ñèòóàöèþ, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû è 
àäàïòèðóÿ èõ ïîä ñâîè óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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V. A. Shibaikin, E. I. Nelga. Assessment of Probability 
of Bankruptcy of Agricultural Enterprises

The paper is devoted to one of the pressing problems facing agriculture  — 
bankruptcy and methods of economic analysis, preventing it. The authors 
propose a definition of the concept of “bankruptcy” and substantiate necessity 
of evaluation and analysis of bankruptcy when making management decisions. 
Joint use of the methods invented by Russian and foreign economists 
(E. Altman, R. Taffler, G. V. Savitskaya) is proposed, so as to make more 
accurate conclusions about the probability of bankruptcy of organizations 
on the basis of the data from several indexes.

The paper is based on the analysis of financial indicators of enterprises 
and on calculation of probability of bankruptcy. The financial statements of 
agricultural enterprises in the Volsk District of the Saratov Region for the 
period of 2007—2012 make up the data base of the analysis. Basing on the 
results of the analysis, it is concluded that when comparing the obtained 
indexes with the critical values of the calculation methods by Altman, Taffler 
and Savitskaya, probability of bankruptcy of agricultural enterprises in the 
Volsk District of the Saratov Region is negligible. Despite all the advantages 
of the methods used, the assessments of probability of bankruptcy are only 
auxiliary means of analysis financial analysis plays the key role. Its main 
purpose is to obtain an objective assessment of solvency, financial stability, 
business and investment activity, effectiveness of activities of an organization.
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Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ áðýíäà òîâàðà è ôèðìû, âûáîðà âèäà 
áðýíäèíãà â ôèðìå, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå âåñüìà ñëîæåí è íåîäíî-
çíà÷åí. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïîñîáû è ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà 
è ôèðìû íà ðûíîê.  

The process of development and invention of a product and a firm brand, 
of choosing the type of branding in a firm, of market positioning is very 
complex and ambiguous. This paper discusses the techniques and methods 
of promoting a product and a firm in the market.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, 
îðãàíèçàöèè, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿþò ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïðîäâèæåíèÿ ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè. Ñ ýòîé 
öåëüþ ïðàâèòåëüñòâîì ðåãèîíà áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå 
«Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ïðèñâîåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãðàôè÷åñêîãî çíàêà — ”Áðåíä òîâàðîâ Ðåñïó-
áëèêè Ìîðäîâèÿ”» îò 21 îêòÿáðÿ 2013 ã. ¹ 458. 

Âñëåäñòâèå ïîñòîÿííîãî ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå òîâàðîâ, ñõî-
æèõ ïî äèçàéíó, íàçíà÷åíèþ è òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòè-
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êàì, ïîòðåáèòåëþ ñëîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ ñðåäè ïîäîáíîãî 
èçîáèëèÿ. ×òîáû êîìïàíèÿ ìîãëà óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü, 
áûòü â ëèäåðàõ è âûòåñíèòü êîíêóðåíòîâ, îíà äîëæíà 
âîçäåéñòâîâàòü íà ïîêóïàòåëÿ ÷åì-òî áîëåå ìîùíûì, ÷åì 
òîëüêî êà÷åñòâî òîâàðà è ÿðêàÿ ðåêëàìà. Èìåííî äëÿ ýòîé 
öåëè ñóùåñòâóåò áðýíäèíã. Ïðàâèëüíîå ïîñòðîåíèå áðýíäà 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ ôèðìû. Áîëåå òîãî, 
ðàçâèòûé áðýíä ñàì ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòü, ïî-
ñêîëüêó èíîãäà åãî ñòîèìîñòü ìîæåò ïðåâûøàòü ñòîèìîñòü 
âñåõ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ôèðìû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 
áðýíä èìååò íåîñÿçàåìóþ ïðèðîäó.

Ïîä áðýíäîì ìîæåò ïîíèìàòüñÿ íàçâàíèå òîðãîâîé ìàðêè, 
çíàê, ñèìâîë èëè âñå òî, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îòëè÷èÿ îä-
íîãî òîâàðà èëè óñëóãè îò äðóãîãî. Â ñëîâàðå Àìåðèêàíñêîé 
àññîöèàöèè ìàðêåòèíãà áðýíä — ýòî «óíèêàëüíûé çíàê, 
ñèìâîë, ñëîâà èëè èõ êîìáèíàöèè, èñïîëüçóåìûå â ñîçäàíèè 
îáðàçà, êîòîðûé èäåíòèôèöèðóåò ïðîäóêò è îòëè÷àåò åãî îò 
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ»1. Ñî âðåìåíåì ýòîò îáðàç àññîöèèðóåòñÿ 
ñ óðîâíåì äîâåðèÿ, êà÷åñòâà è óäîâëåòâîðåííîñòè â ñîçíàíèè 
ïîòðåáèòåëÿ. Áðýíä ïîìîãàåò ïîêóïàòåëþ ñîðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà ïåðåïîëíåííîì ñõîæèìè òîâàðàìè ðûíêå. Þðèäè÷åñêèé 
àíàëîã ïîíÿòèÿ «áðýíä» — òåðìèí «òîðãîâàÿ ìàðêà». Êîãäà 
èìååòñÿ â âèäó áðýíä, òî ÷àñòî ïîäðàçóìåâàåòñÿ èìåííî îíà. 

Òàêèì îáðàçîì, áðýíäû — ýòî «ðåïóòàöèîííûå àêòèâû», 
îñíîâàííûå íà óáåæäåíèè êëèåíòà â îñîáîì êà÷åñòâå òîâà-
ðà èëè óñëóãè. Çäåñü âàæíî, êàê êîìïàíèÿ ðàñøèðÿåòñÿ è 
ðàçâèâàåòñÿ, êàê åå íîâûå ïðîäóêòû âïèñûâàþòñÿ â îáùóþ 
êîíöåïöèþ, êàê ïðåäñòàâëÿåìûå åþ öåííîñòè ìîãóò áûòü 
çàùèùåíû ïðàâîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòî-
ìó çíà÷èìîñòü áðýíäèíãà ãîâîðèò íå î çàâîåâàíèè ôèðìîé 
öåëåâîãî ðûíêà, íå î ïîëíîé ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ïîáåäå íàä 
êîíêóðåíòàìè, à î ïåðñïåêòèâå ñòàòü åäèíñòâåííîé ôèðìîé, 
êîòîðàÿ ïîìîæåò ïîòðåáèòåëþ â ðåøåíèè åãî ïðîáëåì. 

×òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà â áðýíäèíãå, ôèðìà äîëæíà èìåòü 
ïîñòîÿííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ñ êëèåíòàìè. Áðýíä äîëæåí 
áûòü â óìàõ íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ ïîòðåáèòåëåé. Çäåñü 
ïîäðàçóìåâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå 
ó êëèåíòîâ ñ êîìïàíèåé, íà êîòîðûå ìîæíî òàê èëè èíà÷å 
ïîâëèÿòü. Ñèëà è âàæíîñòü áðýíäà óâåëè÷èâàþòñÿ ñ êàæäûì 
äíåì îäíîâðåìåííî ñ óñèëåíèåì áîðüáû ôèðì çà êëèåíòîâ. 
Âàæíî âîâðåìÿ âëîæèòü èíâåñòèöèè â ìàðêåòèíãîâûå èñ-
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ñëåäîâàíèÿ, ïîìîãàþùèå âûÿñíèòü, êàêóþ ïîëèòèêó áðýíäà 
âåñòè íà äàííîì ðûíêå ñ äàííîé öåëåâîé àóäèòîðèåé, ò. å. 
áðýíä ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîé 
êîììóíèêàöèè.

Ñåé÷àñ áðýíäèíã — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü èíòåðíåò-êîì-
ìåðöèè, à èíòåðíåò-êîììåðöèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ áðýíäèíãîì. 
Îí ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ðàñøèðÿòü ðàìêè ïåðâîíà÷àëüíîãî 
ïðîäóêòà íîâûìè ñåðâèñàìè. Ëåãêî çàïîìèíàþùèåñÿ äîìåí-
íûå èìåíà ñàéòîâ êîìïàíèè, êðàñèâûé ëîãîòèï â àäðåñíîé 
ñòðîêå ñîçäàþò áîëåå ïîëíóþ êàðòèíêó â ãîëîâå ïîòðåáè-
òåëÿ. Îñîáåííî ýòî ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíî â ìåæäóíàðîäíîì 
ìàñøòàáå. Òàê, ôèðìû è ìàãàçèíû, íå ïðåäñòàâëåííûå â 
êàêîé-òî ñòðàíå, ñòàíîâÿòñÿ ïîïóëÿðíûìè çà ñ÷åò áëîãîâ, 
áàííåðîâ íà ðàçíûõ ñàéòàõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ñ ïîñòàâêîé 
òîâàðîâ çà ðóáåæ, ïðîäàæó ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ â ñòðàíå-
ðåçèäåíòå, ò. å. áðýíä ïðîíèêàåò â ñîçíàíèå ïîòðåáèòåëåé 
ïî âñåìó ìèðó. 

Áðýíäèíã ñïîñîáåí ñîçäàòü òàêîé âàæíûé àêòèâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ. Åñëè êîìïàíèÿ åþ íå 
îáëàäàåò èëè îáëàäàåò â ìåíüøåé ñòåïåíè, òî ýòî ìîæíî 
èñïðàâèòü ñ ïîìîùüþ áðýíäèíãà. Îíà ìîæåò ïîñòðîèòü 
ñèñòåìó îæèäàíèé ïîêóïàòåëÿ, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííûì 
òîâàðîì èëè óñëóãîé, ìîæåò îïðàâäûâàòü èõ è îñîáåííî 
ïðåâûøàòü, ñîçäàâàÿ áîëåå êà÷åñòâåííûå è çàïîìèíàþùèåñÿ 
òîâàðû, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîì, 
÷òî äàííàÿ êîìïàíèÿ ñîçäàåò.

Âàæíî ðàçîáðàòüñÿ â âèäàõ áðýíäèíãà â áèçíåñå è èõ 
îòëè÷èÿõ äðóã îò äðóãà: ëàéí-áðýíäèíã (line branding), áðýí-
äèíã ñ ðàñøèðåíèåì (brand extension), çîíòè÷íûé áðýíäèíã 
(umbrella branding), òîâàðíûé áðýíäèíã (commodity branding).

Ëàéí-áðýíäèíã îïðåäåëÿåò, ÷òî âñå ïðîäóêòû êîìïàíèè 
ïðîäàþòñÿ ïîä îäíîé ìàðêîé (âíåøíèé âèä óïàêîâîê, ïðî-
äóêòû, ñîäåðæàùèå êàêèå-ëèáî íîâûå äîáàâêè). Åñëè ïðîèç-
âîäèòåëü êîôå äîáàâëÿåò ïîä òåì æå áðýíäîì, èìåþùèìñÿ 
íà ðûíêå, êîôå áåç êîôåèíà â îáû÷íûé èëè ðàñòâîðèìûé 
êîôå, òî îí ðàñøèðÿåò àññîðòèìåíò. Ïîäîáíîå ðàñøèðåíèå 
íå ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êîíêóðèðóþùèõ ëèíèé, 
òàê êàê êàæäîå íàèìåíîâàíèå îòâå÷àåò çà ñâîè ôóíêöèè è 
ïðèâëåêàåò íîâûå ìàññû ïîêóïàòåëåé. Òàê, ëèíèÿ õëîïüåâ 
îò ôèðìû «Íåñòëå» (Nestle) ïîïîëíèëàñü äðóãîé âåðñèåé 
òåõ æå õëîïüåâ, íî óæå ñ íàçâàíèåì «Ôèòíåñ Íåñòëå» 

(Fitness Nestle), ò. å. ïðîèçâîäèòåëè ïðèâëåêëè ê ñåáå åùå 
è ëþáèòåëåé íèçêîêàëîðèéíîé åäû. Èìåííî ëàéí-áðýíäèíã 
èñïîëüçóþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ Ìîðäî-
âèè (ÎÎÎ «Þáèëåéíîå», ÎÀÎ «Àãðîôèðìà ”Íîðîâ”», ÎÎÎ 
«ÌÏÊ ”Àòÿøåâñêèé”» è äð.), êîòîðûå ðàñøèðÿþò àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïîä ñâîåé òîðãîâîé ìàðêîé.

Áðýíä ñ ðàñøèðåíèåì. Â ýòîì ñëó÷àå áðýíä-âëàäåëåö 
ðàáîòàåò ñ ïàðòíåðîì (èíîãäà êîíêóðåíòîì), êîòîðûé áåðåò 
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó íîâîé 
ïðîäóêöèè, óïëà÷èâàÿ ðîÿëòè çà ïðîäàííûé òîâàð. ×àñòî 
ëàéí-áðýíäèíã è áðýíäèíã ñ ðàñøèðåíèåì ïóòàþò äðóã ñ 
äðóãîì. Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè áðýíäà ñ ðàñøèðåíèåì 
ÿâëÿþòñÿ íîâûé ïðîäóêò, õîðîøî èçâåñòíûé áðýíä2, ðû÷àãè 
âîçäåéñòâèÿ íà êëèåíòîâ íîâîé êàòåãîðèè.

Êîìïàíèÿ ïðîâîäèò ðàñøèðåíèå ëèíèè (ëèíåéêè) áðýí-
äà, èñïîëüçóÿ òîðãîâóþ ìàðêó óæå èìåþùåãîñÿ ïðîäóêòà, 
êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê òîé æå ñàìîé èëè äðóãîé òîâàðíîé 
êàòåãîðèè. Íàïðèìåð, ôèðìà «Àäèäàñ» (Adidas), ïðîäîë-
æàÿ ïðîèçâîäèòü ñïîðòèâíóþ îäåæäó è îáîðóäîâàíèå, ïîä 
ñâîèì áðýíäîì çàïóñòèëà ëèíåéêó êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ: 
ïàðôþìåðèþ, äåçîäîðàíòû, ãåëè. 

Öåëü ëàéí-áðýíäèíãà è áðýíäèíãà ñ ðàñøèðåíèåì — 
óâåëè÷èòü êàïèòàë áðýíäà. Ýòî ïîâûøàåò ïîòðåáèòåëüñêóþ 
îñâåäîìëåííîñòü î òîðãîâîé ìàðêå è ïðèáûëüíîñòü ïðåä-
ëîæåíèÿ çà ñ÷åò áîëåå ÷åì îäíîé êàòåãîðèè ïðîäóêöèè. 
Ðàñøèðåíèå òîâàðíîé ëèíåéêè ìàðêè èìååò ðåøàþùåå 
çíà÷åíèå, ïîòîìó ÷òî îíî ñíèæàåò ôèíàíñîâûå ðèñêè, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçâèòèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
èìèäæà «ðîäèòåëüñêîãî» áðýíäà. Áëàãîäàðÿ äîñòèãíóòîìó 
óñïåõó «ðîäèòåëüñêîãî» áðýíäà íîâûé òîâàð ïîëó÷èò ïðè-
çíàíèå ïîòðåáèòåëÿìè, òàê êàê áóäåò áîëüøå øàíñîâ, ÷òî 
îíè åãî ïîïðîáóþò.

Çàïóñê íîâîãî ïðîäóêòà çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è òðåáóåò 
ùåäðûõ ìàòåðèàëüíûõ âëîæåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî óçíà-
âàåìîñòè è èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé î åãî ñâîéñòâàõ. 
Â ëàéí-áðýíäèíãå èëè â áðýíäå ñ ðàñøèðåíèåì ðåêëàìíûå 
ðàñõîäû çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ñîçäàíèè ñîâåðøåííî 
íîâîé òîðãîâîé ìàðêè. Òàê, «Àêâà Ìèíåðàëå Àêòèâ» (Aqua 
Minerale Active) ñíèæàåò çàòðàòû ïðè çàïóñêå íîâîãî âêóñà 
ìèíåðàëüíîé âîäû, íàïðèìåð, âìåñòî ïðèâû÷íîãî ëèìîííî-
ãî âêóñà àïåëüñèíîâûé. Ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå ïîïðîáîâàëè 
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ïåðâûé âêóñ, âåðîÿòíî, êóïÿò ìèíåðàëüíóþ âîäó ñ íîâûì 
âêóñîì äàæå ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ íà ðåêëàìó è 
ïðîäâèæåíèå. 

Çîíòè÷íûé áðýíä ÿâëÿåòñÿ òîðãîâîé ìàðêîé, êîòîðàÿ 
èñïîëüçóåòñÿ ðÿäîì ðàçëè÷íûõ, íî ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðî-
äóêòîâ. Ìàðêåòîëîãè íàçûâàþò ýòîò âèä òàêæå «ñåìåéíûì 
áðýíäèíãîì». Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âñåõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå íåñóò îäíîèìåííûé 
áðýíä, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì óêðåïëåíèþ òîðãîâûõ êîí-
òàêòîâ áðýíäà ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Âñëåäñòâèå âûñîêîãî óðîâíÿ 
îáðàòíîé ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëü çîíòè÷íîãî áðýíäà ìîæåò 
ââîäèòü íîâûå ïðîäóêòû, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê óæå 
ñóùåñòâóþùèì ëèíåéêàì, è ïðèâëåêàòü âíèìàíèå êëèåíòîâ, 
óñïåøíî ïîëüçóþùèõñÿ äðóãèìè ïðîäóêòàìè, ïðîèçâîäèìûìè 
ïîä ýòîé òîðãîâîé ìàðêîé.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì çîíòè÷íîãî áðýíäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ëþáûå òîâàðû èëè óñëóãè, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ ïîä îáùèì 
áðýíäîì, äîëæíû èìåòü íåêîòîðûé òèï ñâÿçè. Íàïðèìåð, 
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Êàëâå» (Calve) ïðåäñòàâëÿåò 
ïîòðåáèòåëÿì íå òîëüêî ìàéîíåçû è êåò÷óïû, íî è ñîóñû 
ðàçëè÷íûõ âêóñîâ, òàê êàê âñå îíè îòíîñÿòñÿ ê øèðîêîé 
êàòåãîðèè ïðèïðàâ.

Òîâàðíûé áðýíäèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñîçäà-
íèÿ óçíàâàåìîãî áðýíäà íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ âåðáàëüíûõ 
è íåâåðáàëüíûõ ïðèåìîâ âëèÿíèÿ íà ïîêóïàòåëüñêèå ìàññû. 
Òîâàðíûå áðýíäû, êàê ïðàâèëî, ýòî áðýíäû êëàññà ëþêñ, 
êîòîðûå âëèÿþò íà ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç åãî ìèðîîùóùåíèå è 
ýñòåòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ. Ýòî òîâàðû, â êîòîðûõ öåíà — 
îäèí èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ. Ïðèìåðîì òîâàðíîãî áðýíäà 
ìîæåò ñëóæèòü êîìïàíèÿ «Âåðòó» (Vertu), ïðîèçâîäÿùàÿ 
ìîáèëüíûå òåëåôîíû êàòåãîðèè ïðåìèóì. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 
òàêîãî ïðîäóêòà îò 200 òûñ. ðóá. Âî-ïåðâûõ, óñòðîéñòâà 
ñäåëàíû èç çîëîòà è äðóãèõ áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ âûñøåé 
ïðîáû, äðàãîöåííûõ êàìíåé, êîæè ðåïòèëèé è ò. ä. Çäåñü 
ïðîñëåæèâàåòñÿ âëèÿíèå âêóñà îáëàäàòåëÿ òàêîé âåùè. 
Âî-âòîðûõ, ñàìûå îïûòíûå þâåëèðû ôèðìû èçãîòàâëèâàþò 
êàæäîå óñòðîéñòâî âðó÷íóþ, òùàòåëüíî ïðîâåðÿÿ êàæäóþ 
äåòàëü, ïîñëå ÷åãî ïîä êðûøêîé êîðïóñà äåëàåòñÿ ãðàâèðîâêà 
â âèäå ïîäïèñè ìàñòåðà. Â-òðåòüèõ, òåëåôîíû ýòîé ìàðêè 
îáëàäàþò îãðîìíîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòüþ ïî êîëè÷åñòâó 
âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé. Òàêèì îáðàçîì, âëàäåëåö óñòðîéñòâà 

÷óâñòâóåò åãî ýêñêëþçèâíîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî âïëîòü äî 
ìåëî÷åé. Ìîæíî âûÿâèòü íåêîòîðóþ îñîáåííîñòü: ñîçäàòåëè 
òîâàðíîãî áðýíäà ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî çàïóñêà âûáèðàþò 
îïðåäåëåííóþ íèøó íà ðûíêå. Îíè íå ïûòàþòñÿ çàèíòåðå-
ñîâàòü ñðàçó âñåõ ïîòðåáèòåëåé. Óíèêàëüíûé èìèäæ áðýíäà 
ïîçâîëÿåò íå ñòàòü «îäíèì èç ìíîãèõ» íà ðûíêå ïîäîáíûõ 
óñëóã. Åãî ýêñêëþçèâíîñòü äàåò ïðîèçâîäèòåëþ øàíñ íàäîëãî 
«çàöåïèòüñÿ» íà ðûíêå è íå èìåòü êîíêóðåíòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòÿìè òîâàðíîãî áðýíäà ÿâëÿþò-
ñÿ: âîçìîæíîñòü èçáåæàòü êîíêóðåíöèè â öåíå è îáúåìàõ 
ïðîäàæ, ïîìîùü â äèôôåðåíöèàöèè òîâàðà, ïîâûøåíèå 
ñòîèìîñòè íåçàâèñèìî îò ñòîèìîñòè òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ, 
âîññîçäàíèå ïðåäïî÷òåíèé êëèåíòîâ «ñ íóëÿ», äëèòåëüíî 
ïîääåðæèâàåìîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî3.

Ïðîöåññ âûáîðà âèäà áðýíäèíãà â ôèðìå ñëîæåí è íåîäíî-
çíà÷åí. Ìàëî êîìïàíèé èñïîëüçóþò êàêóþ-òî îäíó ìåòîäèêó. 
Êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿåòñÿ íåñêîëüêî âèäîâ â çàâèñèìîñòè 
îò ñèòóàöèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå. Ãëàâíîé çàäà÷åé ìàð-
êåòîëîãà ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, êàêàÿ ìåòîäèêà áóäåò 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé â äàííûé ìîìåíò äëÿ îïðåäåëåííîé 
ôèðìû. Áîëüøóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå òàêæå 
èãðàåò îïûò çàðóáåæíûõ ôèðì ïî ÷àñòè ïîñòðîåíèÿ áðýíäà 
è åãî ïðîäâèæåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå.

Â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì è áèçíåñ-ìèðå ñóùåñòâóåò îãðîì-
íîå ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ïîçèöèîíèðîâàíèå 
áðýíäà». Íàèáîëåå òî÷íûì è ðàñïðîñòðàíåííûì, íà íàø 
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå: ïîïûòêà êîìïàíèè (òîâàðà/
óñëóãè) îïðåäåëèòü è çàíÿòü ñîîòâåòñòâóþùóþ íèøó íà 
ðûíêå ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèí-
ãà — öåíû, ïðîäâèæåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è êîíêóðåíöèè4. 
Ïîçèöèîíèðîâàíèå òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïîñîá, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî ìàðêåòîëîãè ñòàðàþòñÿ ñîçäàòü îïðåäåëåííîå 
âïå÷àòëåíèå î òîâàðå â ñîçíàíèè êëèåíòà5. 

Áðýíäèíã íóæåí äëÿ ñîçäàíèÿ ïîïóëÿðíîñòè êîìïàíèè, 
îáåñïå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê òîâàðó ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé. 
Ýòî áîëåå àáñòðàêòíîå ïîíÿòèå, ÷åì ïîçèöèîíèðîâàíèå. 
Ñòðàòåãèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê òîâàðó, êîòîðûé 
êîìïàíèÿ âûïóñêàåò. Â ïîçèöèîíèðîâàíèè ôèðìà ðàçâèâàåò 
ñâîè òîâàðû/óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè ðûíî÷íû-
ìè íèøàìè èëè àêòóàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîèçâîäñòâà 
òîâàðîâ, îñíîâàííûìè íà äàííûõ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, 
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ïðîâîäèò îïðåäåëåííûå èññëåäîâàíèÿ, èñõîäÿ èç ðåçóëü-
òàòîâ êîòîðûõ ñîçäàåò íîâûå òîâàðû. Âèäàìè ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåïîçèöèîíèðîâàíèå (ïðîöåññ âíåñåíèÿ 
èçìåíåíèé â òîâàð/óñëóãó, êîòîðûå áóäóò óíèêàëüíûìè 
íà ðûíêå) è ïåðåáàçèðîâàíèå (ïîïûòêà ïîâòîðèòü â ñâîåì 
òîâàðå êàêèå-òî îñîáåííîñòè òîâàðà êîíêóðåíòîâ, èñêëþ÷àÿ 
åãî ýêñêëþçèâíîñòü)6.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà âêëþ÷àåò ñîçäàíèå êîíöåïöèè 
òîâàðà, ÿâëÿþùåéñÿ âûðàæåíèåì ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå 
êëèåíò ïîëó÷èò îò íåãî. Äðóãàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü — äèôôå-
ðåíöèàöèÿ òîâàðà. Ïîä íåé ïîíèìàþòñÿ òå õàðàêòåðèñòèêè, 
êîòîðûå îòëè÷àþò òîâàð îò äðóãèõ ïîäîáíûõ. Ïðè ïîçèöè-
îíèðîâàíèè òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà ìàðêåòîëîã äîëæåí 
÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå ðûíî÷íûå íèøè íàõîäÿòñÿ â åãî 
ðàñïîðÿæåíèè. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ðûíîê àâòîìîáèëåé, ãäå 
ñóùåñòâóþò ìàøèíû ýêîíîì-, ñðåäíåãî è ëþêñ-êëàññà. Ñîç-
äàâàÿ íîâûé àâòîìîáèëü, ôèðìû îïðåäåëÿþò, â êàêóþ èç 
öåëåâûõ êàòåãîðèé îí ïîïàäåò, è ñîçäàþò åãî ñîîòâåòñòâåííî 
ïîòðåáíîñòÿì êîíêðåòíîé êàòåãîðèè. Íàïðèìåð, àâòîìîáèëü 
«Äýó Ìàòèç» (Daewoo Matiz) ñîâåðøåííî íå îòíîñèòñÿ ê 
òîé íèøå àâòîìîáèëåé, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò àâòîìîáèëü 
«Ìåðñåäåñ» G-êëàññà. 

Â ïðîöåññå ïîíèìàíèÿ öåëè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ 
âîïðîñ: ÷òî ãëîáàëüíåå — ïîçèöèîíèðîâàíèå èëè áðýíäèíã? 
Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî õîðîøèé áðýíäèíã àâòîìàòè÷åñêè ïðè-
âîäèò òîâàð ê óñïåõó â îïðåäåëåííîé íèøå. Ïðàâèëüíåå 
áóäåò ñêàçàòü, ÷òî áðýíäèíã — ýòî îäèí èç èíñòðóìåíòîâ 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Ñíà÷àëà ïðîèçâîäèòåëü âûáèðàåò íèøó, 
â êîòîðîé åãî òîâàð áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì ñïðîñîì, 
à çàòåì ïðèáåãàåò ê áðýíäèíãó. Ìàðêåòîëîãè âèäÿò áðýíäèíã 
è ïîçèöèîíèðîâàíèå êàê êîìïëåêñíûé èíñòðóìåíò óñïåõà è 
ðîñòà êîìïàíèè â ðûíî÷íîé ñðåäå.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî ñðåäè èíñòðó-
ìåíòîâ ìàðêåòèíãà. Ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé ïîìîãàåò òîâàðó 
âïèñàòüñÿ â ðûíîê. Ýôôåêòèâíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà 
ñòàâèò åãî íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ òîâàðîâ â óìàõ 
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Ëþäè, êàê è òîâàðû, ïîçèöèîíè-
ðóþò ñåáÿ: ëèäåð, èçãîé, ãåíèé. Ýòè èäåíòèôèêàòîðû ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü ñåáÿ è ïîíÿòü ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå 
îòëè÷àþò åãî îò äðóãèõ. Ïîýòîìó âàæíî îïðåäåëèòü ìåñòî 
òîâàðà íà ðûíêå. 

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: 
öåíîîáðàçîâàíèå (ê êàêîé öåíîâîé êàòåãîðèè îòíîñèòñÿ 
ïðîäóêò — ëþêñ-ìàðêåò, ìèääë-ìàðêåò èëè ìàññ-ìàðêåò); 
êà÷åñòâî (òîòàëüíûé êîíòðîëü êà÷åñòâà âåñüìà âàæåí. Ñî-
áëþäàåòñÿ ëè òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà? Íåò ëè çàäåðæåê ñ 
ïîñòàâêàìè?); ñåðâèñ (õîðîøî ëè ðàáîòàåò ïîñëåïðîäàæíîå 
îáñëóæèâàíèå, îòðàáîòàíà ëè ñèñòåìà âîçâðàòà è îáìåíà 
òîâàðà?); ðàñïðåäåëåíèå (êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Êàêèì îáðàçîì 
êëèåíòû ïðèîáðåòàþò ïðîäóêöèþ?); óïàêîâêà è äîñòàâêà 
(óäîáíûé ñåðâèñ ïîëó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåì òîâàðà èãðàåò 
âàæíóþ ðîëü â èìèäæå êîìïàíèè)7. 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîíêó-
ðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ. Èñïîëüçóÿ ýòîò èíñòðóìåíò, ìàðêåòîëîã 
îïðåäåëÿåò, ÷åì òîâàð ëó÷øå äðóãèõ, êàêîâû åãî ñëàáûå 
ñòîðîíû, è íàõîäèò åãî ìåñòî. Íàïðèìåð, ìåäèöèíñêèé ïðå-
ïàðàò «Âèêñ Íàéêâèë» (Vicks Nyquil), ïðåäñòàâëåííûé êîì-
ïàíèåé «Ïðîêòýð ýíä Ãýìáë» (Procter&Gamble, èëè P&G), 
èçíà÷àëüíî ïîçèöèîíèðîâàëñÿ êàê «ïðåïàðàò, ñïàñàþùèé îò 
êàøëÿ â äíåâíîå âðåìÿ», íî ïîçæå îêàçàëîñü, ÷òî îí âûçû-
âàåò ñîíëèâîñòü. Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëü ðåøèë ïðåâðàòèòü 
íåäîñòàòîê â ïðåèìóùåñòâî è îïðåäåëèë ýòîò òîâàð, êàê 
«ïðåïàðàò ïðîòèâ êàøëÿ, ìåøàþùåãî çàñíóòü». 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîìîãàåò óñòàíîâèòü «ëè÷íîñòü» òîâàðà 
èëè óñëóãè â ãëàçàõ ïîêóïàòåëÿ. Ñòðàòåãèÿ ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ òîâàðà çàâèñèò îò ìíîãèõ ïåðåìåííûõ, ñâÿçàííûõ ñ 
òðåáîâàíèÿìè è ìîòèâàìè ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå îò äåé-
ñòâèé êîíêóðåíòîâ. Ïåðåä òåì, êàê ïîçèöèîíèðîâàòü òîâàð 
èëè óñëóãó, ñëåäóåò îòâåòèòü íà ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðîñû î 
òîâàðå, ïðåäëàãàåìîì ôèðìîé, è î ðûíêå, íà êîòîðûé îíà 
âûõîäèò: à) ÷òî êëèåíò ïîêóïàåò íà ñàìîì äåëå? Íåîáõî-
äèìî ïîìíèòü, ÷òî «Ìàêäîíàëäñ» (McDonald’s) íå ïðîäàåò 
áóðãåðû è êàðòîôåëü ôðè. Îíè ïðîäàþò áàíàëüíûé ôàñò-
ôóä è ðàçëè÷íûå íàïèòêè. Íå âàæíî, â êàêîé ñòðàíå èëè 
ãîðîäå êàôå íàõîäèòñÿ, íî ýòî âåçäå îäèíàêîâî óþòíîå è 
äðóæåëþáíîå ïî àòìîñôåðå êàôå, â êîòîðîå ìîæíî ïðè-
éòè ñ äðóçüÿìè èëè âñåé ñåìüåé. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åëîâåê 
ïîêóïàåò íå ïðîñòî ãàìáóðãåð, îí ïîêóïàåò çíàêîìûå åìó 
îùóùåíèÿ; á) ÷åì äàííûé òîâàð îòëè÷àåòñÿ îò êîíêóðåí-
òîâ? Ìîæíî ñêàçàòü, ÷èçáóðãåð, îí è åñòü ÷èçáóðãåð. Íî 
ñòîèò îòìåòèòü, êàê ðàçíûå êîìïàíèè, ïðîäàþùèå ýòè 
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ñàìûå ÷èçáóðãåðû, äèôôåðåíöèðóþò ñâîé ôàñòôóä. Íà-
ïðèìåð, îíè ïðåäëàãàþò ðàçíûå ãàðíèðû (ëóêîâûå êîëüöà 
â «Áóðãåð êèíãå» (Burger King) è ôðàíöóçñêèé êàðòîôåëü 
âî ôðèòþðå â «Ìàêäîíàëäñå»); â) ÷òî äåëàåò òîâàð èëè óñ-
ëóãó óíèêàëüíîé? Â Íîâîé Àíãëèè «Ìàêäîíàëäñ» ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííîé ñåòüþ ðåñòîðàíîâ áûñòðîãî ïèòàíèÿ, êîòîðàÿ 
ïðåäëàãàåò ðîëë ñ îìàðàìè (îìàðû è ñàëàò çàâîðà÷èâàþòñÿ 
âíóòðü õîòäîãà)8.

Ïîñëå îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû, îñíîâàííûå íà èññëåäîâàíèè 
ðûíêà, ïðèñòóïàþò ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
äëÿ íåïîñðåäñòâåííî áèçíåñ-ïëàíà. Ïëàí ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
íå äîëæåí áûòü ñëèøêîì äëèííûì èëè ñëîæíûì, íî â íåì 
ñëåäóåò âûäåëèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåëåâûì ðûíêîì äëÿ äàí-
íîãî òîâàðà, êàêèìè ìåòîäàìè ïëàíèðóåòñÿ åãî çàíÿòü, êòî 
îñíîâíûå êîíêóðåíòû è êàê âûãëÿäèò óíèêàëüíîå òîðãîâîå 
ïðåäëîæåíèå áðýíäà. 

Äëÿ ìàëûõ è êðóïíûõ ôèðì ïðîöåññ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
ðàçëè÷åí. Ôèðìàì-íîâè÷êàì ñòîèò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óñïå-
õè ôèðì-ëèäåðîâ, íî íå ñòîèò ïûòàòüñÿ èõ «ïåðåãíàòü». Íà 
ýòî ó íîâè÷êà ïðîñòî íå õâàòèò ñðåäñòâ. Ìîæíî ïîëó÷èòü 
áîëüøå, ó÷èòûâàÿ íåäîñòàòêè ñòàðîæèëîâ ðûíêà. Íàïðè-
ìåð, íà ðûíêå àâòîìîáèëåé áîëüøîé ïðîñòîðíûé ñàëîí íå 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì. Åñëè æå ôèðìà êðóïíàÿ 
è çàíèìàåò äîëæíîå ïîëîæåíèå íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, òî 
íå ñòîèò ðàññëàáëÿòüñÿ. Âàæíî ïîääåðæèâàòü îáðàç îñíîâ-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ äàííîãî òîâàðà, îñòàâàòüñÿ ïåðâûìè, íå 
ïîçâîëÿÿ ñåáå êîïèðîâàòü ìîäíûå òîâàðû äðóãèõ ôèðì, à 
çàäàâàòü òðåíäû ñàìèì. 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå è áðýíäèíã — ýòî íå òîëüêî íàóêà, 
íî òàêæå è èñêóññòâî. Ñëåäóåò áûòü îñòîðîæíûì â ïîçè-
öèîíèðîâàíèè òîâàðà, òàê êàê ñëîæíî èçìåíèòü íåãàòèâíîå 
âïå÷àòëåíèå â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé. Ïîýòîìó â ïåðâóþ 
î÷åðåäü òîâàð èëè óñëóãà äîëæíû áûòü íàäåæíûìè, óíè-
êàëüíûìè è ïðîñòûìè äëÿ âîñïðèÿòèÿ. 

Ñèñòåìà áðýíäèíãà â êîìïàíèè «Ïðîêòýð ýíä Ãýìáë» 
îòíîñèòñÿ ê áðýíäàì ñ ðàñøèðåíèåì. Ýòî õàðàêòåðèçóåòñÿ 
òåì, ÷òî êîìïàíèÿ îáúåäèíÿåò ïîä ñâîèì êðûëîì ìíîæå-
ñòâî ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè: îò ìîþùèõ ñðåäñòâ äî ñðåäñòâ 
ëè÷íîé ãèãèåíû è êîñìåòèêè. ×àñòî îáû÷íûé ïîòðåáèòåëü 
äàæå ïîíÿòèÿ íå èìååò, ÷òî òîò èëè èíîé ïðîäóêò ïðî-
èçâîäèòñÿ â ðàìêàõ äàííîé êîðïîðàöèè. Íàïðèìåð, ìíîãèå 

íå çíàþò, ÷òî «Øâàðöêîï» (Schwarzkoph) è «Îëýé» (Olay) 
îòíîñÿòñÿ ê êîìïàíèè «Ïðîêòýð ýíä Ãýìáë», ïîëàãàÿ, ÷òî 
ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå êîìïàíèè ñ ðàçíûìè íàçâàíèÿìè, 
íî íà ñàìîì äåëå ýòî ðàñøèðåíèå áðýíäà.

Ó ìíîãèõ îòïå÷àòàëàñü â ïàìÿòè ðåêëàìà øîêîëàäíûõ 
áàòîí÷èêîâ «Áàóíòè» (Bounty) ñî ñëîãàíîì «Ðàéñêîå íàñëàæ-
äåíèå», êîòîðûé ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè êðûëàòîé ôðàçîé, 
êîãäà ìû ãîâîðèì î ÷åì-òî íàì ïðèÿòíîì. Ìîðå, ïåñîê, 
ïàëüìû è ëåãêèé áðèç — ýòî òî, î ÷åì ìû äóìàåì, êîãäà 
ïðîèçíîñèì íàçâàíèå ýòîãî øîêîëàäà. «Ïðîêòýð ýíä Ãýìáë» 
ìàñòåðñêè èñïîëüçîâàë çäåñü òîò ñàìûé ýìîöèîíàëüíûé 
áðýíäèíã, êîãäà íàøè àññîöèàöèè ñàìè ðàáîòàþò çà íàñ: 
ïðî÷èòàâ íàçâàíèå «Áàóíòè» íà âèòðèíå, ñðàçó âñïîìèíàåòñÿ 
ðåêëàìíûé ðîëèê ñ ìîðåì è ïàëüìàìè, çàòåì íàø ìîçã ñà-
ìîïðîèçâîëüíî ïðîèçíîñèò ïðî ñåáÿ ñëîãàí, îáåùàþùèé íàì 
«ðàéñêîå íàñëàæäåíèå», è ìû ïîêóïàåì î÷åðåäíîé áàòîí÷èê 
â ñóïåðìàðêåòå âìåñòî ìåíåå âðåäíûõ õëåáöåâ.

Áðýíä «Ïðîêòýð ýíä Ãýìáë» ñòàë àêòèâíî ðàñêðó÷èâàòü-
ñÿ è çàâîåâàë ïðèçíàíèå íà ðûíêå ßïîíèè. ×òî äåëàëè 
èõ ìàðêåòîëîãè è ÷òî ñòîèò ñäåëàòü ñïåöèàëèñòàì äðóãèõ 
ñòðàí? Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ïðèãëàñèòü èçâåñòíûõ ëþäåé äëÿ 
ðåêëàìû ïðîäóêöèè. Ýòî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ áîëüøèí-
ñòâîì èçâåñòíûõ ìàðîê èíäóñòðèè êðàñîòû. Ýòî ðàáîòàåò 
ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ìû âèäèì êðàñèâûå ëèöà óñïåøíûõ è 
çíàìåíèòûõ ëþäåé è õîòèì ïîõîäèòü íà íèõ, ïîýòîìó íàì 
õî÷åòñÿ èìåòü òî, ñ ïîìîùüþ ÷åãî îíè äîáèâàþòñÿ ýòîãî. 

Âî-âòîðûõ, ðóññêèé ÷åëîâåê ëþáèò òàê íàçûâàåìûé áåñ-
ïëàòíûé ñûð, ïðîùå âñåãî ïðèâëå÷ü åãî âíèìàíèå ê ïðî-
äóêöèè ïðè ïîìîùè àêöèé è áåñïëàòíûõ ïðîáíèêîâ. Íà 
íåêîòîðûõ îòå÷åñòâåííûõ èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ ìîæíî âèäåòü 
ïðîäóêöèþ ýòîé ìàðêè, íî ïî êîëè÷åñòâó îòçûâîâ ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî ïîïóëÿðíîñòè ó íåå îñîáîé íåò. Â çàðóáåæíûõ 
ìàãàçèíàõ äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè îòäåëüíûõ òîâàðîâ ïðèìåíÿþò 
òàêòèêó ðàçäà÷è ïðîáíèêîâ, êîòîðûå âêëàäûâàþò ñ çàêàçîì 
êëèåíòà. Òàê èëè èíà÷å ÷åëîâåê îòêðîåò è ïîïðîáóåò áåñ-
ïëàòíîå ïðèëîæåíèå.

Â-òðåòüèõ, ëþáîé êîìïàíèè, æåëàþùåé ïðîäâèíóòü òîâàð, 
îáåùàþùèé êàêîé-ëèáî êîñìåòè÷åñêèé ýôôåêò, ëó÷øå âñåãî 
èñïîëüçîâàòü ìåòîä ðåêëàìû, äåìîíñòðèðóþùèé ðåçóëüòàò 
«äî» è «ïîñëå». Íî íå êàæäàÿ ðåêëàìà ìîæåò ïîïóëÿðèçèðî-
âàòü òîâàð è ñîçäàâàòü æåëàíèå ó ïîòðåáèòåëåé åãî êóïèòü.
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Â ñîâðåìåííîì ìèðå âàæíà àêòèâíîñòü áðýíäà â ñîöèàëü-
íûõ ñåòÿõ. Ó ïåðâîé ìàðêè áîëüøå ðàçâèòà îáðàòíàÿ ñâÿçü 
ñ ïîòðåáèòåëÿìè: ïîñòîÿííûå ôîòîêîíêóðñû, ðîçûãðûøè 
ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ, íîâîñòè è àêöèè, èçîáðàæåíèÿ íîâèíîê 
ìàðêè. Ïîêóïàòåëü, âèäÿ íà êîðîáêàõ è áàíî÷êàõ çíàêîìóþ 
ýìáëåìó, çàõî÷åò ïîïðîáîâàòü íîâûé ïðîäóêò ïðîñòî ïîòîìó, 
÷òî îí äîâåðÿåò êîìïàíèè «Ïðîêòýð ýíä Ãýìáë» êàê ïðî-
èçâîäèòåëþ êà÷åñòâåííîãî òîâàðà è íàäååòñÿ, ÷òî íîâèíêà 
îêàæåòñÿ òàêîé æå. Íà íàø âçãëÿä, âûøåíàçâàííûé ñïîñîá 
ïðîäâèæåíèÿ îáîéäåòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿì íàìíîãî äåøåâëå 
ðåêëàìû êàæäîãî íîâîãî òîâàðíîãî çíàêà. Äîñòàòî÷íî ïðîñòî 
íà ýòèêåòêè êàæäîãî ñðåäñòâà êîìïàíèè P&G ñ ïåðåäíåé 
ñòîðîíû äîáàâèòü åå ýìáëåìó. Ýòî íàìíîãî ïðîùå, ÷åì 
ïðèäóìûâàòü ìîùíóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ äëÿ êàæäîãî 
íîâîãî òîâàðà.

Äðóãèì èíòåðåñíûì ñïîñîáîì ïîïóëÿðèçàöèè ïðîäóêöèè 
êîìïàíèè ìîæåò ñòàòü çàïóñê ñåòè ìàãàçèíîâ ñ åå ïðî-
äóêöèåé. Ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü óäîáíûì ïîêóïàòåëÿì: 
îíè ñìîãóò ïðèéòè â ôèðìåííûé ìàãàçèí è êóïèòü âñå 
íóæíûå èì òîâàðû ïî öåíå áåç íàöåíêè ìàãàçèíîâ-ðèòåé-
ëåðîâ. Ê òîìó æå îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü 
ñêèäêè, â òîì ÷èñëå è ïîñòîÿííûì ïîêóïàòåëÿì, ïðîâîäèòü 
àêöèè (íàïðèìåð, «Äåíü Pantene»), êîãäà ëþäè ìîãóò ïðèé-
òè è êóïèòü òîâàðû îòäåëüíîé ìàðêè ñî ñêèäêîé. Çäåñü æå 
óïðîùàåòñÿ ñèñòåìà ââåäåíèÿ â ïðîäàæó íîâûõ òîâàðîâ 
êîìïàíèè. Êñòàòè, ðÿä ôèðì Ìîðäîâèè óæå èäóò ïî ýòîìó 
ïóòè, ñîçäàâàÿ ñåòü ñâîèõ ìàãàçèíîâ íå òîëüêî â Ñàðàíñêå, 
íî è â äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåñïóáëèêè.

Î÷åíü ïîïóëÿðíîé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ àêöèé, ôëýøìîáû, ðîçûãðûøè. Ñîâñåì íå âàæíî, 
ñêîëüêî ÷åëîâåê ïîñåòèò ýòî ìåðîïðèÿòèå, êòî âûèãðàåò 
ïðèç, íàïðèìåð, â òàíöåâàëüíîì êîíêóðñå, íî, òàê èëè èíà-
÷å, ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè áóäóò ãàðàíòèðîâàíû, ïðàçäíèê 
çàïîìíèòñÿ âñåì ïîñåòèâøèì åãî è ó íèõ îñòàíåòñÿ ïðè-
ÿòíîå âïå÷àòëåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âûéòè íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê è 
çàêðåïèòüñÿ íà íåì, òîâàðîïðîèçâîäèòåëè äîëæíû íå òîëüêî 
ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåííûé òîâàð, âîñòðåáîâàííûé ïîòðå-
áèòåëåì, íî è èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñïîñîáû è ìåòîäû 
áðåíäèíãà è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ òîâàðîâ è ôèðì.
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V. M. Kitsis, A. M. Semushev. Branding and Product 
and Company Positioning in a Regional Market

For a company to be among the leaders and not to be displaced by 
market competitors, it must affect the buyer with something more powerful 
than just quality of a product and bright advertising. Branding serves this 
purpose. Correct building of a brand leads to an increase in a company’s 
sales. Branding aims at making a company popular, at ensuring consumer 
attention to the product. In the process of understanding the purpose of 
positioning a question arises: What is more global — positioning or branding? 
Many believe that good branding automatically makes a product successful. 
But, it would be more correct to say that branding is one of the tools of 
positioning. First, manufacturers choose a niche in which their goods are 
in great demand and then they use branding, i. e. branding and positioning 
should be considered a comprehensive tool for a company’s success and 
growth in the market environment.

Positioning is a process that helps a product to fit the market. Positioning 
is also seen as a competitive strategy. Positioning helps establish the 
“individuality” of a product in the eyes of a buyer. The positioning strategy 
of a product depends on many variables associated with the requirements 
and motivations of consumers, as well as the actions of competitors.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòî÷íèêè ñâåòà, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, ìàðêåòèíãîâàÿ àêòèâíîñòü, ïåðåäîâûå 
òåõíîëîãèè, ñâåòîòåõíè÷åñêèé ðûíîê, ñâåòîäèîäíàÿ 
ïðîäóêöèÿ, ñâåòîâîé ïîòîê, òåõíîëîãèè îñâåùåíèÿ, 
óäàëåííûé ëþìèíîôîð, ýíåðãîñáåðåæåíèå

Key words: l ight sources, competitiveness, 
marketing activity, advanced technology, lighting 

market, LED products, luminous power, lighting technology, remote 
luminescence material, energy saving

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ðûíîê ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè 
â ðàçðåçå çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Àêöåíò ñäåëàí íà ðàç-
âèòèå è âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé — óäàëåííîãî ëþìèíîôîðà ïðè ïðîèçâîäñòâå 
ñâåòîäèîäíîé ïðîäóêöèè, íà ïðèìåðå ñîâìåñòíîãî ðîññèéñêî-êîðåéñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ «ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ».

The paper analyzes the market of lighting products in Russia in terms 
of foreign and Russian companies. The emphasis is on development and 
introduction of energy saving technologies based on the use of advanced 
technologies (remote luminescence material) in manufacture of LED products 
exemplified by the joint Russian-Korean enterprise “NEPES RUS” and the 
support of the government of the Republic of Mordovia.

Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ãëàâíîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëüþ êàê ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, òàê è ïðåä-
ïðèÿòèé êîðïîðàòèâíîãî òèïà ñòàíîâèòñÿ íå ìàêñèìèçàöèÿ 
ïðèáûëè è ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ, à âûæèâàíèå âî âñå áîëåå 
îñòðîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå èíâåñòèöèîííî-ïðè-
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âëåêàòåëüíûõ îòðàñëåé â îáùåìèðîâîì ìàñøòàáå. Â óñëî-
âèÿõ îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðîññèéñêèõ 
ðûíêàõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé: ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ðû÷à-
ãîâ óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêà ãèáêîé è óíèêàëüíîé ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè è ò. ä.1 Ìàðêåòèíãîâàÿ àêòèâíîñòü íà 
ìèðîâîì ðûíêå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèòåëåé, èñ-
ïîëüçóþùèõ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è ñïîñîáíûõ âíåäðÿòü 
èííîâàöèè, îòðàæàåòñÿ íà ñêîðîñòè åãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ìèðîâîé ðûíîê îñâåòèòåëüíîé ïðîäóêöèè î÷åíü 
äèíàìè÷åí ñ òåíäåíöèåé ê ðîñòó, ïðåäëàãàåò ïîòðåáèòåëþ 
ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè îñâåùåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íå 
òîëüêî ñîêðàòèòü âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà â àòìîñôåðó, íî 
è åæåãîäíî ýêîíîìèòü ýëåêòðîýíåðãèþ. Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
ýëåêòðîýíåðãèè ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîêàçà-
òåëÿì âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ àêòóàëüíà ïðîáëåìà ïåðåõîäà ê ýíåðãîñáåðåãàþùèì 
îñâåòèòåëüíûì ñèñòåìàì2.

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé âîçìîæíî ëèøü ïðè ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè íîâûõ 
ñòàíäàðòîâ èñêóññòâåííîãî îñâåùåíèÿ. Ïîýòîìó ðÿä ñòðàí 
ïðîâîäÿò ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ 
ïîëíûé îòêàç îò íåýôôåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà (ëàìï 
íàêàëèâàíèÿ, ëþìèíåñöåíòíûõ ëàìï). Ðîññèéñêèé ðûíîê 
ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè àêòèâíîãî 
ðîñòà. Îñîáîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðîèçâîäñòâå è 
ðåàëèçàöèè ñâåòîäèîäíîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî äëÿ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà õàðàêòåðíî îòñòàâàíèå îò îáùåìèðîâîãî ïðèìåðíî 
â äâà ðàçà ïî òåìïàì ðîñòà. Òî÷íûõ äàííûõ ïî îáúåìó 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ñâåòîäèîäîâ ïîêà íåò. Ýòî îáóñëîâëåíî 
íåñîâåðøåíñòâîì ðàçðàáîòàííîé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÒÍÂÝÄ). Ïî äàííûì 
èññëåäîâàòåëåé, äîëÿ ñâåòîäèîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 15—20 % íà íà÷àëî 
2014 ã., îñíîâíûìè èõ ïîòðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è àäìèíèñòðàòèâíî-îôèñíûé ñåêòîð3. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñîþçîâ è èíñòèòóòîâ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè óæå íà âíóòðåííåì ðûíêå. Íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå 



102 103

ðàçâèòèå ñâåòîòåõíè÷åñêîãî ðûíêà Ðîññèè, áîëüøèíñòâî 
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîëæàþò çàâèñåòü îò èìïîðòíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ñáîðêå ñâåòîäèîäíûõ è 
äðóãèõ âèäîâ ñâåòèëüíèêîâ. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáî-
ñòðÿåòñÿ ïðèñóòñòâèåì çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è èõ 
èííîâàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Êðóïíåéøèå ïîñòàâùèêè 
ñâåòîäèîäîâ â Ðîññèþ — «Nichia, Samsung LED», «Osram 
Opto Semiconductors», «Philips Lumileds Lighting», «Seoul 
Semiconductor», «LG Innotek», «Cree».

Ðîññèéñêèé ðûíîê ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïîëÿðèçî-
âàí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè, ñ äðóãîé — 
ìåëêèå ôèðìû ñ íåçíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè 
è èííîâàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ìàðêåòèíãîâàÿ àêòèâ-
íîñòü ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñâåòîäèîäíîé ïðîäóêöèè 
ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëåíà àññîöèàöèåé ÍÏ ÏÑÑ (íåêîììåð÷åñêîå 
ïàðòíåðñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ñâåòîäèîäîâ è ñèñòåì íà èõ 
îñíîâå). Â àññîöèàöèþ âõîäÿò: ÇÀÎ «Îïòîãàí», ÎÎÎ «Ôî-
êóñ», ÎÎÎ «Çàâîä ñâåòîâûå òåõíîëîãèè», ÎÎÎ «ÝÊÎËÀÉÒ», 
ÎÎÎ «ÈÍÒÅÑÑÎ» è äð. Äàííàÿ àññîöèàöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
îáúåäèíåíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà äëÿ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ çà-
äà÷ îòðàñëè: ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîñòè íà ðûíêå, óäåðæàíèå 
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé, ñîçäàíèå åäèíîãî êîíòðîëèðóþùåãî 
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè öåíòðà, ïîâûøåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì è ò. ä.4

Ïðîäóêöèÿ ìåëêèõ ñâåòîòåõíè÷åñêèõ êîìïàíèé Ðîññèè, 
ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðûíêå ñâåòîäèîäíîé ïðîäóêöèè, îáëà-
äàåò ñëàáûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî öåíå è 
òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ýòîãî ðûíêà äîëæíî îòðàçèòüñÿ íà ñåáåñòîèìî-
ñòè îñâåòèòåëüíûõ ñèñòåì â ïîëüçó êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. 
Îäíàêî ñòîèìîñòü èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ íå ïîçâîëÿåò 
ðåøèòü ïðîáëåìó âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà. Äëÿ ñíèæåíèÿ îáùåé ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà 
ïðîèçâîäèòåëè âûáèðàþò ñàìûå äåøåâûå êîìïëåêòóþùèå, 
ïðîèçâåäåííûå â êóñòàðíûõ óñëîâèÿõ ñ áîëüøèìè îòêëîíåíè-
ÿìè îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Òàêèå ñâåòîäèîäû èìåþò 
íèçêèå ïîòðåáèòåëüñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ÷òî îòðàæàåòñÿ 
íà ñàìîé èäåå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ îñâåòèòåëüíûõ ñèñòåì.

Ñ 2010 ã. íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîÿâèëèñü èííîâàöèîí-
íî-ñïîñîáíûå ñâåòîäèîäíûå êîìïàíèè. Íåêîòîðûå èç íèõ 
ñîçäàíû ïî èíèöèàòèâå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ ñîâìåñòíî ñ 

ìåñòíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îäíà èç òàêèõ 
êîìïàíèé — ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-êîðåéñêîå ïðåäïðèÿòèå 
«ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ». Ïðè ó÷àñòèè þæíîêîðåéñêîé êîìïàíèè «Nepes 
LED Corporation» è ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ïðîåêò ïî ðàçìåùåíèþ 
íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó 
è ñáîðêå ñâåòèëüíèêîâ ñ ïðèìåíåíèåì ñàìûõ ïåðåäîâûõ 
ìèðîâûõ ñâåòîäèîäíûõ òåõíîëîãèé. Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò 
ñâåòîäèîäíûå ñâåòèëüíèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèêàëüíîé 
òåõíîëîãèè «CAP LED», à òàêæå ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êîì-
ïàíèåé, ñïîñîáíîé ê âíåäðåíèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. 

Ñåé÷àñ ìíîãèå êîìïàíèè çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé íîâûõ 
íàèáîëåå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîäèîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà, 
ýêñïåðèìåíòèðóþò ñ ìàòåðèàëàìè è ñïîñîáàìè íàíåñåíèÿ 
ëþìèíîôîðà. Òåõíîëîãèÿ óäàëåííîãî ëþìèíîôîðà — ýòî 
íîâîå ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå â îñâåùåíèè, îáåñïå÷èâàþùåå 
äîëãèé ñðîê ñëóæáû è âûñîêîå êà÷åñòâî ñâåòà.

Óíèêàëüíîñòü òåõíîëîãèè óäàëåííîãî ëþìèíîôîðà 
CapLED™ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþìèíîôîð íàíîñèòñÿ íå íà 
ñàì ãîëóáîé ñâåòîäèîä, à íà îòäåëüíûé êîëïà÷îê, êîòîðûé 
âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ðàññåèâàòåëÿ. Òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò 
ñóùåñòâåííî ïðîäëèòü ñðîê ýêñïëóàòàöèè ëþìèíîôîðà è 
ñâåòîäèîäà. Ñâåòèëüíèêè, ïðîèçâåäåííûå ïî òàêîé òåõíî-
ëîãèè, äàþò áîëåå êîìôîðòíûé è ðàâíîìåðíûé ñâåò. Ýòî 
ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ äîïîëíèòåëüíîé ýêîíîìèè, òàê êàê äëÿ 
ðàâíîìåðíîãî îñâåùåíèÿ ïîìåùåíèÿ òàêèõ ñâåòèëüíèêîâ 
òðåáóåòñÿ ìåíüøå, ÷åì äðóãèõ ñâåòîäèîäíûõ è òåì áîëåå 
ëþìèíåñöåíòíûõ5. Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèíàäëåæèò 
êîðåéñêîé êîìïàíèè «Nepes LED». Êîìïàíèÿ «ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ» 
îñóùåñòâèëà òðàíñôåð ýòîé òåõíîëîãèè â Ðîññèþ è ÿâëÿåò-
ñÿ åäèíñòâåííîé êîìïàíèåé íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ÑÍÃ, 
êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò è ðåàëèçóåò ñâåòèëüíèêè ïî òåõíîëîãèè 
óäàëåííîãî ëþìèíîôîðà CapLED™.

Òàêèì îáðàçîì, «ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ» — åäèíñòâåííàÿ êîìïàíèÿ 
Ìîðäîâèè, êîòîðàÿ îôèöèàëüíî âûõîäèò íà ìèðîâîé ðûíîê, 
ïðåäëàãàÿ «íîâîå êà÷åñòâî ñâåòà». Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ, 
àìáèöèîçíàÿ êîìïàíèÿ èìååò ãëàâíóþ öåëü — ðàñøèðåíèå 
ñâîåé ðûíî÷íîé äîëè íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì ðûíêàõ. 
Óíèêàëüíûå ñâåòèëüíèêè ãðàìîòíî ïîçèöèîíèðîâàíû ìåíåäæ-
ìåíòîì êîìïàíèè ñ ïîçèöèè êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòåãèè. 
Âïåðâûå â 2014 ã. ïðîâîäèëñÿ êîíêóðñ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãî-
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ñáåðåæåíèþ è ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ENES. Åãî 
öåëü — ñòèìóëèðîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå áàçû óñïåøíûõ ïðîåêòîâ 
äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà âî âñåõ ñóáú-
åêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî åãî èòîãàì îòîáðàíû òðè 
ïðîåêòà, êîòîðûå ïðèìóò ó÷àñòèå âî âñåðîññèéñêîì ôèíàëå. 
Â íîìèíàöèè «Ýíåðãîýôôåêòèâíûé îôèñ» ïîáåäèòåëåì ñòàë 
ïðîåêò ÎÎÎ «ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ»6. Â íîÿáðå 2014 ã. óíèêàëüíûå 
ñâåòèëüíèêè «ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ» ïîÿâèëèñü íà êðóïíîé ðîññèé-
ñêîé ñâåòîòåõíè÷åñêîé âûñòàâêå «Interlight Moscow — 2014». 

Ïîÿâëåíèå â Ìîðäîâèè ðîññèéñêî-êîðåéñêîé êîìïàíèè 
«ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ» îáóñëîâëåíî ïîòåðåé ñâîåé ðûíî÷íîé äîëè 
ìíîãèìè êîðåéñêèìè êîìïàíèÿìè, íåñìîòðÿ íà ïîëèòèêó, 
íàïðàâëåííóþ íà ðîñò îáúåìà ïðîäàæ. Òàéâàíüñêèå è êè-
òàéñêèå ïîñòàâùèêè â 2011 ã. óâåëè÷èëè ðûíî÷íóþ äîëþ çà 
ñ÷åò ìàðêåòèíãîâîãî ïðèñóòñòâèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Äîëÿ 
ðûíêà êèòàéñêîé ñâåòîäèîäíîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü ñ 2 
äî 6 % çà ñ÷åò èõ ïðèñóòñòâèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû. 

Òàêèì îáðàçîì, êîðåéñêàÿ êîìïàíèÿ «Nepes LED» ðåà-
ëèçóåò ìåæäóíàðîäíóþ ñòðàòåãèþ è âûáðàëà ñ ýòîé öåëüþ 
íîâûé ðûíîê äëÿ ñâîåãî èííîâàöèîííîãî òîâàðà. Ìîðäîâèÿ 
îêàçàëàñü èííîâàöèîííî-àêòèâíûì ðåãèîíîì äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ñ íîâûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè 
ñâîéñòâàìè.

ßâëÿþòñÿ ëè ïðîèçâîäèòåëè ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
êîíêóðåíòàìè? Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå êîìïàíèè íå 
ìîãóò áûòü êîíêóðåíòàìè èç-çà èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, 
ìàñøòàáîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è èìèäæà íà ðûíêå, ñ äðó-
ãîé — êàæäàÿ êîìïàíèÿ ðàáîòàåò â ñâîåé íèøå, ïîýòîìó 
èíòåðåñû èõ ïî÷òè íå ïåðåñåêàþòñÿ. Â ïåðñïåêòèâå ñòðóê-
òóðà ðûíêà ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè áóäåò èçìåíÿòüñÿ. 
Óñòàðåâàþùàÿ ïðîäóêöèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ íà ñòàäèè ñïàäà, 
óñòóïèò ìåñòî íå òîëüêî íîâûì ñòàòè÷åñêèì èñòî÷íèêàì 
ñâåòà, íî è óïðàâëÿåìûì ñâåòîâûì ñèñòåìàì. 

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ ìèêðîïðîöåññîðíîé 
òåõíèêè, ñðåäñòâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äèñòàíöèîííîé 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ñòàòè÷åñêèå ñâåòîâûå ñèñòåìû òàêæå 
óñòóïÿò ìåñòî äèíàìè÷åñêèì èíòåëëåêòóàëüíûì ñèñòåìàì 
îñâåùåíèÿ (ÄÈÑÎ). Èõ èñïîëüçîâàíèå ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ñîõðàíåíèåì ýíåðãîðåñóðñîâ íà îñ-

íîâå îïòèìèçàöèè ñâåòîâîãî ïîòîêà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî 
äëÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. ÄÈÑÎ îáåñïå÷èò çàäàííóþ 
öåëåíàïðàâëåííóþ îñâåùåííîñòü ïîìåùåíèÿ â òî÷êàõ ïî-
ñòîÿííîãî ïðèñóòñòâèÿ îáúåêòà è íà ïóòè åãî ñëåäîâàíèÿ ñ 
âîçìîæíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêîãî âûêëþ÷åíèÿ ïðè îòñóòñòâèè 
ïîäâèæíûõ îáúåêòîâ ñ ó÷åòîì åñòåñòâåííîãî îñâåùåíèÿ è 
âðåìåíè ñóòîê â íåñêîëüêèõ ðåæèìàõ. Êðîìå òîãî, äèíàìè-
÷åñêàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà îñâåùåíèÿ äîëæíà èìåòü 
ôóíêöèþ ðàñïîçíàâàíèÿ ïîäâèæíûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è 
çà ñ÷åò èíôðàêðàñíîãî èçëó÷åíèÿ7. Ýòè âîçìîæíîñòè äàëåêî 
íå èñ÷åðïûâàþùèå, ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü 
ïðè îïðåäåëåííîì íàáîðå ðåàëèçóåìûõ ôóíêöèé.

Òàêèå ñèñòåìû ðàçðàáàòûâàþòñÿ, íî ïîêà íå èìåþò ìàñ-
ñîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
íåîáõîäèìî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â îáëàñòè ýëåêòðî-
òåõíèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèêðîïðîöåññîðîâ. Ïåðåõîä íà 
èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû ïîçâîëèò íå òîëüêî ýêîíîìèòü 
ýëåêòðîýíåðãèþ, íî è ñíèçèòü ñóììàðíóþ ñòîèìîñòü ïàðêà 
ñâåòîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ðûíêå B2B. 

Ïîÿâëåíèå èííîâàöèîííîãî òîâàðà íà ñâåòîòåõíè÷åñêîì 
ðûíêå ñòèìóëèðóåò ìàðêåòèíãîâóþ àêòèâíîñòü áîëüøèíñòâà 
êîìïàíèé, îáîñòðÿÿ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ìåæäó íèìè, îñî-
áåííî ïðè óñëîâèè ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ ÄÈÑÎ è óäà÷íîãî 
âñòðàèâàíèÿ åãî â ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ 
àæèîòàæà.
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N. O. Kolchina. Marketing Activity 
of Participants of the Lighting Market

Modern production of lighting products is one of the most investment 
attractive industries in the world. Marketing activity on the world market 
of a large number of manufacturers, using advanced technology and able 
to innovate, impact the speed of its development. In this regard, the global 
market for lighting products is very dynamic, with a growth trend, and 
offer consumers an energy-efficient lighting technology, which allows not 
only to reduce emissions of carbon dioxide into the atmosphere, but also 
to save electricity.

However, lagging behind about twice the pace of the world growth is 
characteristic for the Russian market. There is no accurate data on the 
volume of the Russian market of LED products and no related information 
yet. This is due to imperfection of the developed commodity nomenclature 
of foreign economic activity. The marketing activity of the Russian 
manufacturer of LED products currently represented by the Association 
of Non-Profit Partnership of Manufacturers of Light-Emitting Diodes and 
LED-Based Systems).

The lighting market of the Republic of Mordovia is marked by the 
marketing activity of the joint Russian-Korean company “NEPES RUS”. 
The company was founded with participation of the South Korean company 
“Nepes LED Corporation” and support of the government of Mordovia for 
implementation of a project on establishing of an enterprise on the territory 
of the Republic for manufacture and assembly of lamps using advanced LED 
technology. The company produces LED lamps using a unique technology 
“CAP LED” and positions itself as an innovative company able to introduce 
advanced technologies. The remote luminophor technology is a new effective 
solution in lighting ensuring long service life and high light quality. The 
technology allows to significantly extend life of the luminophor and LED. 
Lamps produced by this technology provide more comfortable and uniform 
light. This allows to achieve additional savings because uniform lighting 
needs less of these lamps than other LEDs, especially fluorescent ones.

In future, the market structure of lighting products will change. Obsolete 
products, which are in the decline stage now, e. g. incandescent lamps, 
will make room not only for new static light sources but also for directed 
lighting systems.

Ä. Þ. ËÀÏÛÃÈÍ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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Ðàçâèòèå ðåãèîíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ èçìåíåíèÿõ, 
ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñòè èíòåãðàöèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âíóòðè ñàìîé 
ñåáÿ, à òàêæå èíòåãðàöèþ ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Ñèíåðãè÷åñêèå 
ýôôåêòû èíòåãðàöèè ïîçâîëÿþò ñíèæàòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è 
îáåñïå÷èâàòü èííîâàöèîííîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñîçäàâàåìûå â ðåãèî-
íàõ êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ, ñðåäè 
êîòîðûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð ìîæåò âûñòóïèòü ñèñòåìîîáðà-
çóþùèì çâåíîì.

Development of a region manifests itself in strategically significant 
changes including integration of the education system within itself, as 
well as integration with business entities. Synergetic effects of integration 
allow reducing transaction costs and ensuring innovative development of a 
region. Development corporations created in regions contribute to formation 
of clusters, among which the scientific and educational cluster can act as 
a backbone link.

Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò íåñêîëüêî íà-
ïðàâëåíèé èíòåãðàöèè âóçîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå îáùåñòâà: âîñïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ â ïðîöåññå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà 
íîâûõ òåõíîëîãèé; ïåðåäà÷à çíàíèé â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ, 

ËÀÏÛÃÈÍ Äåíèñ Þðüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Âëàäèìèð-
ñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.
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à òàêæå íàðàùèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; âêëàä â ðàç-
âèòèå ðåãèîíà çà ñ÷åò ñîäåéñòâèÿ ðàçðàáîòêå íîâøåñòâ è 
àêòóàëèçàöèè èííîâàöèé1.

Â ýòîì êîíòåêñòå ìîãóò áûòü âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ èí-
òåãðàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâèòüñÿ êàê âíóòðè ñàìîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê è âîâíå. Ïðè÷åì âíåøíÿÿ èíòå-
ãðàöèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü íàïðÿìóþ ñ õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè è îïîñðåäîâàííî — ÷åðåç ïðîìåæóòî÷íûå ñòðóê-
òóðû. Ê òàêîâûì ñëåäóåò îòíåñòè èíñòèòóòû, ñîçäàâàåìûå 
êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, ó÷åáíûå öåíòðû, êîíñàëòèíãîâûå 
ôèðìû è òåõíîïàðêè (ïðîìûøëåííûå ïàðêè). Èíòåãðàöèÿ ñ 
áèçíåñîì ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè îòêðûòèÿ êàôåäð 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñîçäàíèÿ 
êîðïîðàòèâíûõ èíñòèòóòîâ (êàê ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé), 
à òàêæå ïóòåì îðãàíèçàöèè òåõíîïàðêîâ ïðè âåäóùèõ âóçàõ 
ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è 
êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì, ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ âûñòóïàþò 
âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëè âåäóùèõ êàôåäð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà ïåðñïåêòèâåí êëàñòåðíûé ïîäõîä. 
Ôóíäàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ íå ñòîëüêî îò-
íîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ñêîëüêî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ «âûãîä-
íîñòè» è áîëåå «ïëîòíîãî» èíòåãðèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
îñíîâàííîãî íà îáðàçîâàíèè ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè åãî 
ýëåìåíòàìè. Äðóãèì ïîëîæèòåëüíûì àñïåêòîì òàêèõ îòíî-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü 
òåððèòîðèàëüíî áëèçêèå ñòðóêòóðû, êîòîðûå íå âñåãäà ìîãóò 
ïðîôèíàíñèðîâàòü èññëåäîâàíèÿ â ïîëíîì îáúåìå. 

Òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êëàñòåð ìîæåò îáðàçîâàòüñÿ 
ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì â öåíòðå Ðîññèè è 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå, êàê ýòî áûëî â ÑÑÑÐ, êîãäà ïëàíîâèêè 
ïðåíåáðåãàëè ëîãèñòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè îïòèìèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê. Èíûìè ñëîâàìè, òåððèòîðèàëüíàÿ 
áëèçîñòü ýëåìåíòîâ êëàñòåðà (îðãàíèçàöèé, êîòîðûå â íåãî 
âõîäÿò) ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæêè ðàçâèòèÿ ñâÿçåé. 

Ñîçäàíèå êîðïîðàöèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ôîðìèðîâàíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ ïîçâîëÿåò ñòàâèòü 
âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè ñåòè êëàñòåðîâ. Â ýòîì ïëàíå ðåãè-
îíàëüíàÿ ñåòü êëàñòåðîâ (îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ) 
ñòàíîâèòñÿ ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà êàæäîãî êëàñòåðà ìîæåò îáúåäèíÿòüñÿ è ôîðìèðîâàòü 
èíôðàñòðóêòóðíûé êëàñòåð. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî 

óñèëèâàåòñÿ ðîëü îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà 
ðåãèîíîâ, êîòîðîå â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
è óïðàâëåíèÿ ìîæåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðåøåíèè çàäà÷ 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà. 
Ýòî âî ìíîãîì èçáàâèò àäìèíèñòðàòèâíóþ âëàñòü îò îïåêè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëèò ñîñðåäîòî÷èòü 
óñèëèÿ íà ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Ñîãëàñíî ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè, ê 2020 ã. äîëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè, äîëæíà âûðàñòè äî 40—50 %, à èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå — äî 20—25 %. Ïðè ýòîì âíó-
òðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äîëæíû 
ïîäíÿòüñÿ ñ 1 äî 3 % ÂÂÏ â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
ðàñõîäîâ ÷àñòíîãî êàïèòàëà íà íàóêó2.

Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â 2012 ã. 
ñîñòàâèëè 1,3 % ÂÐÏ (3 725,15 ìëí ðóá. ïðè ÂÐÏ 285 622 ìëí 
ðóá.). Îäíàêî ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òàêîâîé â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ñîêðàòèëàñü âäâîå, 
à ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé óâåëè÷èëñÿ (äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ â âîçðàñòå äî 
40 ëåò íå ïðåâûøàåò îäíîé òðåòè). Èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ â ïðîìûøëåííîñòè çàíèìàþòñÿ îêîëî 15 % ïðåäïðèÿòèé. 
Ñëàáàÿ âçàèìîñâÿçü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé 
ñ ïðîèçâîäñòâîì è îòñóòñòâèå îïûòà êîììåðöèàëèçàöèè 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè, ñäåðæèâàþùèìè 
ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ3.

Ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû âîçìîæíî, íà íàø âçãëÿä, ïîñðåä-
ñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, 
êîòîðàÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñåòü êëàñòåðîâ, ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé îòíîøåíèÿìè êîîïåðàöèè. Íàïðèìåð, íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð êàê ïîäñèñòåìà ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîæåò âêëþ÷àòü öåïî÷êó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òåõíîïàðê è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå 
öåíòðû (ÍÎÖ), ðàñïîëîæåííûå íà áàçå ó÷åáíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà4. Âàæíî ñîçäàâàòü 
ïðîèçâîäñòâî, íàõîäÿùååñÿ íà «ïåðåäíåì êðàå» òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû âîéòè â ìèðîâîé ïðîöåññ 
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà âåðõíèõ åãî óðîâíÿõ 
(5-ì è 6-ì òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäàõ)5, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ 
ñàìîé âûñîêîé îòäà÷åé íà âëîæåííûé êàïèòàë.
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Â ýïîõó çíàíèé íàóêà, îáðàçîâàíèå è èííîâàöèè ñòà-
íîâÿòñÿ ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìèêè è êëþ÷åâûì 
ôàêòîðîì ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì âêëàä 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà â ýêîíîìèêó Âëàäèìèð-
ñêîé îáëàñòè äîëæåí îöåíèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åòûðåõ 
ñîñòàâëÿþùèõ: êàê ïåðñïåêòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, îáå-
ñïå÷èâàþùèé çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ îáëàñòè íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè; êàê èñòî÷íèê èííîâàöèé, óñèëèâàþùèé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè; êàê ôàêòîð ðîñòà, 
ñòèìóëèðóþùèé ïîÿâëåíèå ïðåäïðèÿòèé íîâîé ýêîíîìèêè, 
ôîðìèðóþùèõñÿ íà áàçå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåê-
ñà è îáëàäàþùèõ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà; êàê ôàêòîð 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé ýêîíîìèêó îáëàñòè 
êà÷åñòâåííûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè (ìèðîâîé ðûíîê îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàñòåò ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì 9,2 % 
è äîñòèãíåò â ñêîðîì âðåìåíè 200 ìëðä äîëë.)6. Ñòåðæíåì 
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáëàñòíûõ êëàñòåðîâ 
âûñòóïàåò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð, êîòîðûé ðåøàåò 
òðè ãëàâíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáëàñòè: ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà, èííîâàöèîííîñòü ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò 
1 050 ó÷ðåæäåíèé (19 òûñ. ó÷åáíûõ ìåñò) è ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåíà ðåãèîíàëüíûì êëàñòåðîì, âêëþ÷àþùèì íå 
òîëüêî ïîäñèñòåìû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì 
îáðàçîâàíèÿ (äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), íî è ïîäñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðû 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà. 

Ê òàêèì ïîäñèñòåìàì ñëåäóåò îòíåñòè êîðïîðàòèâíûå 
èíñòèòóòû, ðàñïîëîæåííûå íà ïëîùàäêàõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, òåõíîïàðêè, 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ðåñóðñíûå è ïðî÷èå öåíòðû, ïîïå÷è-
òåëüñêèå è ïðî÷èå ñîâåòû.

Ñâÿçè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà ñ âíåøíåé ñðå-
äîé òàê èëè èíà÷å çàìûêàþòñÿ íà îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íà ïîòðåáèòåëÿõ íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíå è êîíêóðåíòàõ çà åãî 
ïðåäåëàìè. Íî ïîòðåáíîñòü ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â îáîáùåíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðåàëüíîé 

ïðàêòèêè òðåáóåò íå ýïèçîäè÷åñêèõ êîíòàêòîâ ñ âíåøíåé 
ñðåäîé, à àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, îðãàíîâ âëàñòè è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è 
íàñåëåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ.

Íàèëó÷øèì îáðàçîì òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ðåàëèçóåòñÿ 
ïóòåì ðàçìåùåíèÿ íà ïëîùàäêàõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
êîðïîðàòèâíûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ 
êîíñóëüòàöèîííûõ è ïîèñêîâûõ ðàáîò ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè 
ïî çàêàçàì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Àïðîáàöèÿ ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ýòîì ÷èñëå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà 
òåððèòîðèè òåõíîïàðêîâ ïðè óíèâåðñèòåòå è âñòðîåííîì â 
íåãî áèçíåñ-èíêóáàòîðå.

Èåðàðõè÷åñêèå ñâÿçè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìíîñòè îáðàçîâàíèÿ â 
÷àñòè êàê ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè èç ïðàêòèêè ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé âñåõ óðîâíåé, òàê è ïåðåäà÷è â ïðàêòè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Â ñòðóêòóðó 
îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà ìîãóò âîéòè òðè ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
èíñòèòóòà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè è îäíà àêàäåìèÿ, à òàêæå 
ôèëèàëû èíûõ âóçîâ, êîòîðûõ â ðåãèîíå îêîëî 20.

Èíòåðåñ äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû ïðåäñòàâëÿåò è èí-
ôðàñòðóêòóðà ïðîìûøëåííûõ è ïðî÷èõ êëàñòåðîâ, â êîòîðóþ 
âõîäÿò, êàê ïðàâèëî, êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû, îáó÷àþùèå, 
ïîèñêîâûå è ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå âåí÷óðíûå 
ôèðìû è òåõíîïàðêè (èíäóñòðèàëüíûå èëè ïðîìûøëåííûå 
ïàðêè) ñ áèçíåñ-èíêóáàòîðàìè, èíôîðìàöèîííûå è ëîãèñòè-
÷åñêèå öåíòðû. Òàê, ðàçðàáîò÷èêè íîâîé ðåäàêöèè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ïðåäëàãàþò âûäåëèòü ïÿòü 
ïðèîðèòåòíûõ êëàñòåðîâ (òî÷íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ôàðìà-
öåâòè÷åñêèé, ñòåêîëüíûé, áèîýíåðãåòè÷åñêèé è òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûé). Â ãðóïïó ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ âîøëè 
àãðîïðîìûøëåííûé, àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûé, äåðåâîîáðà-
áàòûâàþùèé, òåêñòèëüíûé, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé è 
õèìè÷åñêèé.

Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå íîâûõ 
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ. Òàê, â Ëèïåöêîé îáëàñòè 
ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàíà «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ëèïåöêîé 
îáëàñòè», â Êàëóæñêîé — «Àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ», â Âîðîíåæñêîé — «Àãåíòñòâî ïî èíâåñòèöèÿì è 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîåêòàì».
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Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè òàêæå ñîçäàíà êîðïîðàöèÿ 
ðàçâèòèÿ, à â êà÷åñòâå ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê ðåàëèçàöèè çàäà÷ êîðïî-
ðàöèè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
â ëèöå ñîçäàííûõ íà èõ áàçå êëàñòåðîâ è èíôðàñòðóêòóðû 
îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà, ïîòåíöèàëà Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, à òàêæå ñîçäàâàåìûõ 
Êîðïîðàöèåé èíäóñòðèàëüíûõ èëè ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ, 
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, èíôîðìàöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ 
öåíòðîâ, ÍÈÈ è ÊÁ, ïðî÷èõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîòó êëàñòåðîâ.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, âõîäÿùèå â êëàñòåð, èìåþò ðàç-
ëè÷íóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó ïî ðîññèéñêîìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó è ðàçëè÷íóþ ïîä÷èíåííîñòü. Ïîýòîìó äëÿ 
óñïåøíîé ðàáîòû êëàñòåðà íåîáõîäèìû ìíîãîñòîðîííèå ñî-
ãëàøåíèÿ ðàìî÷íîãî õàðàêòåðà è ïîñëåäóþùèå äîãîâîðû 
íà âûïîëíåíèå è ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, 
íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ðåãèîíà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Æóðàâëåâ Ð.È. Ê îöåíêå ðîëè âåäóùèõ âóçîâ â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: http://edu-
clusters.ru/sites/default/files/AnaliticSER.doc (äàòà îáðàùåíèÿ: 30.10.2014).

2 Ñì.: Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü â öèôðàõ — 2012: îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè-
÷åñêèå ïóáëèêàöèè òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè. URL: http://vladimirstat.
gks.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.06.2014).

3 Ñì.: Ëàïûãèí Þ.Í., Ëàïûãèí Ä.Þ., Ìèõàéëîâ À.Ñ. Èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé: ìîíîãð. Âëàäèìèð: Èçä-âî Âëàäèìèð. ôèëèàëà 
ÐÀÍÕèÃÑ, 2013. Ñ. 101—103. 

4 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ óíèâåðñèòåòà: ìîíîãð. / ïîä ðåä. Þ.Í. Ëàïûãèíà. Ìó-
ðîì: Èçä-âî ÌÈ ÂëÃÓ, 2008. 480 ñ. 

5 Ñì.: Ìàëèíåöêèé Ã. Ôðàãìåíò äîêëàäà î ïåðñïåêòèâàõ ÐÔ. Çàîêåàí-
ñêîå óïðàâëåíèå áóäóùèì. URL: http://zdesbudetgorodsad.ru/?p=1300 (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 20.10.2014).

6 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè «Îá óò-
âåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà» îò 
17 àïðåëÿ 2006 ã. ¹ 127. URL: www.raexpert.ru/database/strategy/12.n-
novgorod.rtf (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.10.2014).

Ïîñòóïèëà 14.11.2014.

D. Yu. Lapygin. Integration of Education 
and Science as a Factor of Strategic Development of a Region

Development of a region manifests itself in strategically significant 
changes, which should include the integration of the education system 
within itself, and with economic entities. Integration processes aimed at 
implementing synergistic effects allow to reduce transaction costs and to 
ensure innovative development of a region.

Three directions of integration are singled out: integration of institutions 
into the educational cluster of a region; integration of universities and business; 
formation of new educational structures in the process of business integration. 
The foundation of establishing a cluster can be a relationship of “beneficial” 
and “closer” interaction of educational institutions between themselves and 
business organizations. Benefits of interaction between educational institutions 
and business organizations are not only in approximation of theory to practice 
(ability to form case studies for training purposes and introduction of new 
solutions for business processes), but also in the growth of the potential 
of a region as a whole. The educational cluster can become the backbone 
of the entire regional innovation system representing a network of clusters 
that are linked by relations of cooperation.

Development corporations created nowadays in Russia’s regions will have 
an opportunity to provide for regulation of processes of socio-economic 
development in the regions and will contribute to formation of clusters, 
among which the scientific and educational cluster can act as a backbone link.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ, åãî ðîëè â ñîâðåìåí-
íîì ñîöèóìå è ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ çíà÷åíèå ôàêòîðà 
ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè «Èñòîðèè» è åå öåëè. Êîíñòàòèðóåòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ ñîâðåìåííûõ öåëåé èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðèìåðå Ïðî-
ãðàììû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà «Ôóíäàìåíòàëüíûå è 
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ (2010—2019 ãã.)». 

The paper is devoted to analysis of historical knowledge and its role in the 
modern society and education system. Importance of the factor of intersubject 
integration of “History” and its purpose is considered. Implementation 
of modern goals of historical education is stated and exemplified by the 
Mordovia State University Program “Fundamental and applied research in 
the field of Finno-Ugric studies (2010—2019)”.

×åëîâåê õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè, ïðè÷åì íå òîëüêî ëàòåðàëüíî (âíóòðè ïîêîëåíèé), 
íî è âåðòèêàëüíî, ÷åðåç ïîêîëåíèÿ. À òàê êàê èíôîðìàöèÿ 
ñóùåñòâóåò â êîíòåêñòå ñóáúåêòíî-îáúåêòíîãî îòíîøåíèÿ, òî 
îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ è ñ òî÷êè çðåíèÿ åå êà÷åñòâà, êîòîðîå 
îöåíèâàåòñÿ òåì, íàñêîëüêî çíàíèÿ ñîäåéñòâóþò ñîõðàíåíèþ 
ãîìåîñòàçà, à òàêæå ñïîñîáíîñòè àêêóìóëèðîâàòü èíôîðìà-
öèþ î ìèðå è çàòåì èñïîëüçîâàòü åå, ïîëó÷àÿ àäàïòèâíûå 
ïðåèìóùåñòâà.

Ôàêò âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëåí íå-
îáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðû. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, 
íàèáîëåå çíà÷èìûì àðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Â. Ã. ×àéëä 

Æ. Â. ×ÀØÈÍÀ

×ÀØÈÍÀ Æàííà Âÿ÷åñëàâîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

CHASHINA Zhanna Vyacheslavovna, Candidate of Philosophical Sciences, 
Associate Professor at the Department of Philosophy, Mordovia State 
University (Saransk, Russian Federation).

èìåíóåò ðóäèìåíòàðíîé íàóêîé. Ðàññìàòðèâàÿ äâà ñïîñîáà 
ïîñòèæåíèÿ ìèðà (ïóòåì «ïðîá è îøèáîê» è «ïðèìåðà»), îí 
óêàçûâàåò íà îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü ÷åëîâåêà — èñ-
ïîëüçîâàíèå «ïåðöåïöèé», êîòîðûå îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ê 
íàñòîÿùåé ñèòóàöèè è íå òðåáóþò ëè÷íîãî îïûòà èçó÷àþùåãî. 
Â ýòîì ñëó÷àå, ïî ìíåíèþ ×àéëäà, ïðîèñõîäèò «îïåðèðî-
âàíèå ñèìâîëàìè» âìåñòî ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç ôèçè÷åñêèé 
ïðîöåññ ïðîáû è îøèáîê. È òîëüêî òàêîå ïîâåäåíèå ìîæåò 
áûòü îïðåäåëåíî êàê «ðàçóìíîå»1.

Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ âûäåëÿþò çàêîí îò 
÷àñòíîãî ê îáùåìó (òðàäèöèîííîå îáó÷åíèå) è îò îáùåãî ê 
÷àñòíîìó (ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå). Â. Å. Ïåøêîâà, àíàëèçè-
ðóÿ ðàáîòû Â. Â. Äàâûäîâà è Ë. Â. Çàíêîâà2, ðåçþìèðóåò: 
«Âåñü ïîñëåäóþùèé èçó÷àåìûé ìàòåðèàë, âûòåêàåò èç ïðå-
äûäóùåãî è ÿâëÿåòñÿ åãî ðàçâèòèåì, à íå íîâûì çíàíèåì»3. 
Ñëåäîâàòåëüíî, íîâîå çíàíèå — ýòî ëèøü ðåêîìáèíàöèÿ óæå 
èìåþùåãîñÿ. Ãëàâíûé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàê ÷åëîâåê 
âîñïðèìåò ýòî çíàíèå è ðàñïîðÿäèòñÿ èì. 

Íîâàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåò îáó÷åíèå, îñ-
íîâàííîå íà ìåæäèñöèïëèíàðíîì ïîäõîäå è äîñòèæåíèÿõ 
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Ñîãëàñíî ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé 
êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ, òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ öåëîñòíîãî ìèðîïîíèìàíèÿ è íàó÷íîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ, ÷òî âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ êà÷åñòâ, ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ïðîäóêòèâíîñòü 
èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â êîîðäèíèðîâàííîñòè 
è ñîãëàñîâàííîñòè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ ïðåäìåòíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ.

Îñîáåííî çíà÷èìî ñòàíîâèòñÿ èñòîðè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 
ñåãîäíÿ, â ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùèìè ñîáûòèÿìè â ìèðå. Íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåèìóùåñòâà äåìîêðàòèè ïîçâîëèëè 
èñòîðè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ ïîñòåïåííî ñòàòü ëè÷íîñòíî îðè-
åíòèðîâàííûì, ïëþðàëèñòè÷åñêèì è ìíîãîîáðàçíûì. Øêîëà 
ïûòàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåòü ìèðîâîççðåí÷åñêóþ è 
íðàâñòâåííî-öåííîñòíóþ ïóñòîòó, áëóæäàÿ â ïîèñêàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Öåëè îáó÷åíèÿ èñòîðèè ðàçëè÷àëèñü â çàâèñèìîñòè îò 
ðàçíûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Äî 1917 ã. 
çàäà÷åé ðîññèéñêîé øêîëû áûëî ñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåí-
íîå èñòîðè÷åñêîå ñîçíàíèå ó ó÷àùèõñÿ; èçó÷èòü èñòîðèþ â 
ïðîöåññå ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, à òàêæå êóëü-
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òóðíîå íàñëåäèå ïðåäêîâ; óñâîèòü ñëîæèâøèåñÿ öåííîñòè è 
èíñòèòóòû; îçíàêîìèòü ñ ïðîøëûì, ÷òîáû óÿñíèòü íàñòîÿ-
ùåå è ïðåäâèäåòü áóäóùåå; âîñïèòàòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 
ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêèõ íàâûêîâ è îñíîâ ïàòðèîòèçìà; 
ðàçâèòü èíòåðåñ ê èñòîðèè êàê ê íàóêå è ïðåäìåòó îáó÷å-
íèÿ. Ñåãîäíÿ ê öåëÿì èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿò: 
îáåñïå÷åíèå çíàíèÿ èñòîðèè ÷åëîâåêà â òå÷åíèå âñåãî åãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ; ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ê êðèòè÷åñêîé 
ðåôëåêñèè íà îñíîâå èñòîðèè, à òàêæå öåííîñòåé íà îñíî-
âå ãóìàíèçìà, ïàòðèîòèçìà è óðîêîâ ïðîøëîãî. Ðàçðàáîòêà 
öåëåé îáó÷åíèÿ èñòîðèè âñå åùå ïðîäîëæàåòñÿ. Ñîãëàñíî 
ñîâðåìåííûì ðàáîòàì â ýòîé ñôåðå èññëåäîâàíèÿ, ýòî âîñ-
ïèòàíèå ãðàæäàíèíà, êîòîðûé áóäåò óâàæàòü íàöèîíàëü-
íûå è îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè; îñîçíàíèå öåííîñòè 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå; 
ïîíèìàíèå ñìûñëà ñâîáîäíîãî âûáîðà íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ; ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà, èí-
òåãðèðîâàííîãî â ñîâðåìåííîì ìèðå; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû 
íàöèîíàëüíûõ è èíòåðíàöèîíàëüíûõ ïðèíöèïîâ4.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî, ïîìèìî âûðàáîòêè 
öåëåé, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîöåññ îáó÷åíèÿ èñòîðèè â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèë êîìïëåêñíî. Èñòîðèÿ — îäíà èç 
ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé, êîòîðàÿ èìååò îãðîìíûé íàêîïëåííûé 
÷åëîâå÷åñòâîì ìàòåðèàë. Ýòîò ôàêò ïîçâîëÿåò åé âûïîë-
íÿòü ôóíêöèþ ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè â îáðàçîâàíèè. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîé ôàêòîð ñïîñîáñòâóåò ïîïîëíèòü 
îñîáûì èñòîðè÷åñêèì çíàíèåì ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, ñ äðóãîé — èíòåãðàöèÿ èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ ñ 
äðóãèì îáîãàùàåò ñàìî èñòîðè÷åñêîå çíàíèå, äàâàÿ åìó íî-
âóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, ÷òî â èòîãå ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ 
èçó÷åíèÿ èñòîðèè è ñïîñîáñòâóåò òî÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîìó îáðàçîâàíèþ5.

È. Ñ. Äûøëþê, èññëåäóÿ èñòîðèþ ñ ïîçèöèè ìåæïðåäìåò-
íîé èíòåãðàöèè, ðàçäåëÿåò åå ôóíêöèè íà îáùåäèäàêòè÷åñêèå 
è ïðåäìåòíî-ñïåöèôè÷åñêèå. Ê îáùåäèäàêòè÷åñêèì îòíîñèò 
ôîðìèðîâàíèå èñòîðè÷åñêîãî âçãëÿäà íà íàó÷íî-ó÷åáíóþ 
ïðîáëåìàòèêó è ïðèìåíåíèå èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà êàê 
îäíîãî èç ìåòîäîâ ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Ïðåä-
ìåòíî-ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè ó÷åíûé âèäèò â ðàñêðûòèè 
ìíîãîïëàíîâîñòè è ìíîãîìåðíîñòè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è â ïðèäàíèè ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà èñòîðè÷åñêîìó çíàíèþ 

çà ñ÷åò óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ â äðóãèõ îá-
ëàñòÿõ çíàíèé6.

À. Óðñóë ðåêîìáèíèðóåò ìûñëü Â. Ã. ×àéëäà î «ðàçóìíîì» 
ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà, óòâåðæäàÿ, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà äîëæíà áûòü 
îïåðåæàþùåé è íîîñôåðíîé7. Ñåãîäíÿ èñòîðè÷åñêîå çíàíèå, 
ïîëó÷àÿ íîâîå èçìåðåíèå â îáùåñòâå, ñòàíîâèòñÿ íàðàâíå ñ 
ýêîíîìèêîé è åñòåñòâåííûìè íàóêàìè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ 
îïðåäåëÿþùèìè ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå ÷åëîâå÷åñòâà. Èñòî-
ðè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è åãî èíòåãðàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ñïîñîáñòâóþò ñìÿã÷åíèþ ãëîáàëüíûõ òðåíäîâ ñîâðåìåííîñòè, 
ïîìîãàþò ñôîðìèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è íà-
ïðàâèòü îáùåñòâî íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Ðåàëèçàöèåé ñîâðåìåííûõ öåëåé èñòîðè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ó÷åòà åãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî àñïåêòà ÿâëÿåòñÿ 
ïðèíÿòàÿ è îñóùåñòâëÿåìàÿ Ïðîãðàììà Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå 
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ (2010—2019 ãã.)». 
Öåëè ïðîãðàììû ñïîñîáñòâóþò ýòíîêóëüòóðíîìó ðàçâèòèþ 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ è ôîðìèðîâàíèþ ìåæíàöèîíàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà8. Ýòà çàäà÷à è åå èñïîëíåíèå âóçîì — îäèí èç 
ïóòåé ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ öåëåé èñòîðè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. 
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Zh. V. Chashina. Role of Historical Knowledge and Its Actualization 
in the Scientific and Educational Activity of a Region

The paper discusses the purpose and significance of the interdisciplinary 
factor of historical knowledge and its role for the modern society. The 
author indicates that the stored materials of human History allows it to 
serve as a factor of interdisciplinary integration in the educational process. 
In turn, integration of History with other sciences enriches historical 
knowledge and acquires a new meaning. This fact increases motivation of 
the study of History and promotes accuracy oriented education. Thus, the 
cross-curricular integration and the purpose of historical knowledge bring 
the historical education to a new level, promote the inclusion of historical 
knowledge through other subject and educational areas into the personal 
semantic context, fill historical knowledge with new content, reveal the 
multidimensionality of the historical process, contribute to the formation 
of the systemic nature of historical thinking, educate the citizen who will 
respect national and universal values, promote awareness of the value of 
cultural heritage and respect for nature, develop understanding of meaning 
of free choice, using a variety of philosophical approaches form a person 
integrated into the modern world and also improve the systems of national 
and international interests.

An example implementation of the goals of historical education and taking 
into account its interdisciplinary aspect can be considered the adopted and 
implemented Program of the Mordovia State University “Fundamental and 
applied research in the field of Finno-Ugric studies” (2010—2019). The goals 
of this program contribute to ethno-cultural development of the Finno-Ugric 
peoples and to formation of ethnic harmony.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ 
ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÏÐÎÑÂÅÒÈÒÅËÜÍÎÉ 
ÐÀÁÎÒÛ Â ÌÎÐÄÎÂÈÈ 
(1920—1930-å ãã.)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, ïðîãðàììà 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûå çàäà÷è,  êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüíàÿ ðàáîòà, ñòàòèñòèêà è äåÿòåëüíîñòü êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ãîðîäñêîé ôàêòîð æèçíè è îáùåñòâåííàÿ ìîðàëü

Key words: cultural and educational policy, program of cultural 
development, cultural and educational objectives, cultural and educational 
work, statistics and activities of cultural institutions, urban factor of life 
and public morals

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ìîðäîâèè. Àâòîðîì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà 
èññëåäîâàòü êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ôîí 1920—1930-õ ãã. â ñîîòíîøåíèè 
ìåõàíèçìîâ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ çàäà÷ è òðàäèöèîííîãî óêëàäà 
æèçíè â óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ íîâîé «òåõíîëîãèè» îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû. 
Ñïåöèôèêà ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïåðåëîìíûé ýòàï â 
ïðåäûñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ ñöåíè÷åñêîé òåàòðàëüíîé êóëüòóðû.

The paper considers issues of formation and development of cultural 
and educational space of Mordovia. The author attempts to explore the 
cultural and historical background of the 1920’s-1930’s in correlation of 
mechanisms of cultural and educational tasks and the traditional way of life 
in circumstances of creation of a new “technology” of the social structure. 
Specificity of educational work is defined as the turning point in the history 
of formation of the stage theatrical culture.

Íà÷àëî 30-õ ãã. ÕÕ â. — ïåðèîä ìàêñèìàëüíîé ëèêâèäàöèè 
áåçãðàìîòíîñòè. Îòäåëüíûå ïå÷àòíûå ýêçåìïëÿðû ïî îðãà-
íèçàöèè êóëüòóðíî-ìàññîâîé ðàáîòû ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü 
â Ìîðäîâèþ è ñîõðàíÿþòñÿ â äîêóìåíòàõ Ñàðàíñêîãî óåçä-
íîãî áþðî ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè. 
Â ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà êóëüòîòäåëà, óòâåðæäåííîãî íà 

Í. À. ÄÎÃÎÐÎÂÀ

ÄÎÃÎÐÎÂÀ Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû íàöèîíàëüíîé 
õîðåîãðàôèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñ-
êóññòâîâåäåíèÿ.
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çàñåäàíèè Ïåíçåíñêîé ãóáåðíñêîé êîíôåðåíöèè ïðîôñîþçîâ, 
ãîâîðèòñÿ: «Ïëåíóì ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì îáðàòèòü äîëæ-
íîå âíèìàíèå íà ïîäãîòîâêó ”êâàëèôèöèðîâàííûõ” ãðàæäàí 
âîîáùå, à ïîòîìó ñ÷èòàåò ñâîèì äîëãîì ïðèíÿòü ìåðû ê 
ëèêâèäàöèè áåçãðàìîòíîñòè è ïîáóæäåíèþ øèðîêèõ ìàññ 
ðàáî÷åãî êëàññà ê ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ïîîùðÿÿ ñòðåìëåíèå ê 
êóëüòóðíîé ðàáîòå... ñïîñîáñòâóÿ îðãàíèçàöèè, ðàñøèðåíèþ è 
óêðåïëåíèþ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû íà ìåñòàõ»1. 

Êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñëåäóÿ çà òåìïàìè èíäóñòðè-
àëèçàöèè è ìàññîâîãî âîñïèòàíèÿ íîâûõ ñëîåâ ðàáî÷èõ, 
áûëà òàêæå íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîâûøåííûõ 
çàïðîñîâ «îñíîâíûõ êàäðîâ ïðîëåòàðèàòà»2. Ïîíèìàåìàÿ êàê 
íåðàçðûâíàÿ ÷àñòü âñåé èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòû, îíà äîëæíà 
áûëà ñïîñîáñòâîâàòü âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ êàæäîãî ÷ëåíà 
îáùåñòâà. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ïðîãðàììû êóðñîâ-ñåìèíàðîâ 
äëÿ ðàáîòíèêîâ êóëüòóðíûõ êîìèññèé áûëè ðàçðàáîòàíû è 
ïðèíÿòû êàê òèïîâûå â 1920-å ãã.3 «Ïðè îñóùåñòâëåíèè âñåõ 
ýòèõ çàäà÷ ÿ÷åéêàì íåîáõîäèìî ñòðîãî âûïîëíÿòü ðåøåíèÿ 
15 Êîíôåðåíöèè î íàèáîëüøåì îáñëóæèâàíèè ìàññîâîé 
êóëüòóðíîé ðàáîòîé áåäíîòû è áàòðà÷åñòâà, âîâëåêàòü â 
äðàìêðóæîê, â âå÷åðà è ãóëÿíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì áåäíÿö-
êóþ è áàòðàöêóþ ìîëîäåæü. Ñíàáæàòü ãðàìîòíûõ ïàñòóõîâ 
è áàòðàêîâ ãàçåòàìè... ïðè îòñóòñòâèè äåíåã <äåéñòâîâàòü> 
çà ñ÷åò êîîïåðàöèè, ñðåäñòâ, ñîáðàííûõ îò ñïåêòàêëåé è 
ò. ä. Îòäåëüíûå ÿ÷åéêè ïðåäîñòåðå÷ü îò îðèåíòèðîâêè íà 
òàê íàçûâàåìóþ ”÷èñòóþ ïóáëèêó” (äåòåé çàæèòî÷íûõ, 
äåðåâåíñêîãî ìåùàíñòâà, ñëóæàùèõ è ò. ä.) — ÷òî âëå÷åò 
çà ñîáîé îòðûâ îò îñíîâíûõ ãðóïï äåðåâåíñêîé ìîëîäåæè 
áåäíîòû è ñåðåäíÿêîâ»4. 

Ñîãëàñíî çàäà÷àì îáùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è 
ïðîãðàììå êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, â 1930-å ãã. â ãîðîäàõ è 
äåðåâíÿõ Ìîðäîâèè àêòèâèçèðîâàëèñü òâîð÷åñêèå íàðîäíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè ðàâíîïðàâíîãî îáúåäèíåíèÿ «êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ôðîíòîâ». Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîëó÷èëè ïðàçäíè÷íûå ìîëîäåæíûå 
èãðû è ãóëÿíèÿ, ìàññîâîå ïåíèå è ïëÿñêè, ÷èòêà ðàññêàçîâ 
è íåáîëüøèõ ñòàòåé èç ãàçåò ïîä îòêðûòûì íåáîì (ïðàêòèêà 
«âîëøåáíûé ôîíàðü»), ñïîðòèâíûå çðåëèùíûå âûñòóïëåíèÿ, 
ñîïðîâîæäàåìûå àêòèâíûì ïðèâëå÷åíèåì ãàðìîíèñòîâ, áà-
ëàëàå÷íèêîâ è òàíöîðîâ. Ðàçâèòèå ôîðì ìàññîâîãî ðàçâëå-
÷åíèÿ çàêðåïëÿëîñü ñèñòåìîé òâîð÷åñêèõ äîãîâîðîâ ìåæäó 

ðàéîííûìè ñåëüñêèìè öåíòðàìè è ãîðîäñêèìè òåàòðàìè äëÿ 
ïîñòàíîâêè ñöåíè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé êîíöåðòíîãî ïëàíà, 
à òàêæå ñ êèíîòåàòðàìè äëÿ ïðîñìîòðà êàðòèí ìåñòíûì 
íàñåëåíèåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü íàëîæèëà íà ðàçâèòèå òðàäèöèîííîãî óêëàäà 
íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ â ïåðâûå ãîäû íîâîé ïîëèòè-
÷åñêîé «òåõíîëîãèè» ôåíîìåí ñâîáîäû ëè÷íîñòè æåíùèíû, 
äîñòèãøèé ñâîåãî àïîãåÿ è çàíÿâøèé öåíòðàëüíîå ìåñòî â 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Êóëüòóð-
íî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà íå ïðîñòî ïîçèöèîíèðóåò ìîäíûé 
ëîçóíã «îçäîðàâëèâàíèÿ òåëà» è ïðèíöèïû ìàññîâîé êóëüòó-
ðû, íî è âñÿ÷åñêè ïûòàåòñÿ ñëîìàòü ñòåðåîòèïû ñîâåòñêîé 
Ðîññèè, êîòîðûå âîçäâèãàëèñü ïåðåä «æåíùèíîé-êîðìèëè-
öåé», «æåíùèíîé-ìàòåðüþ», «æåíùèíîé — õðàíèòåëüíèöåé 
äîìàøíåãî î÷àãà» è çàïðåùàëè åå ó÷àñòèå â êóëüòóðíîé 
æèçíè ñòðàíû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ  ïðîãðàììîé ñòðîèòåëüñòâà íîâîé êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè è ïðîñâåùåíèÿ â Ñîâåòñêîé Ìîðäîâèè 
íàðàâíå ñ äðóãèìè àâòîíîìíûìè íàöèîíàëüíûìè ðåãèîíàìè, 
øëè ïðîöåññû ïåðåîñìûñëåíèÿ ìåñòà è ðîëè æåíùèíû íå 
òîëüêî â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, íî è â îáðàçîâàòåëüíîé 
è õóäîæåñòâåííîé îáëàñòÿõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äåÿ-
òåëüíîñòè êëóáíûõ ó÷ðåæäåíèé íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè â 
êîíöå 1920-õ ãã. â èñïîëíèòåëüñêîì ñîñòàâå ìóæ÷èí áûëî 
áîëüøå, ÷åì æåíùèí. Ïðè òàêîé äèôôåðåíöèàöèè ïîëîâ 
ïîäíÿòü îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíûé óðîâåíü æåíùèíû áûëî 
âîçìîæíî òîëüêî ïóòåì åå ìîðàëüíîé ïîääåðæêè è äîâåðèÿ: 
îòêðûòîãî âîâëå÷åíèÿ æåíùèíû â ðàçëè÷íûå êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüíûå ðàáîòû, ïîîùðåíèÿ åå òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû 
è ó÷àñòèÿ â ñàìîäåÿòåëüíîñòè.

Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå ñîöèàëüíûõ íîðì æåíùèíû-
ìàòåðè, äîìîõîçÿéêè è âîñïèòàòåëüíèöû äåòåé â öåëîì 
õàðàêòåðíû äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðååìñòâåííûìè ïðîöåññàìè â 
ðàìêàõ ëþáîé èñòîðè÷åñêîé ìîäåëè òðàäèöèîííîé êóëüòóðû 
(íåçàâèñèìî îò âåðîèñïîâåäàíèÿ è íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè). Îíè íå ïðîòèâîðå÷èëè çàäà÷àì îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè â ãîäû ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé ñîâåòñêîé âëàñòè. Îäíàêî 
«òåõíîëîãèÿ» íîâîãî îáðàçà æèçíè ñîâåòñêîãî ãðàæäàíèíà 
ñîçäàâàëà èíòåíñèâíûå óñëîâèÿ  îáíîâëåíèÿ ìíîãîâåêîâîãî 
îïûòà è íàñëåäèÿ ýòíè÷åñêèõ òðàäèöèé ìîðäîâñêîãî íàðîäà. 
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Íîâûå ìåõàíèçìû, ïîñòîÿííî âíåäðÿÿñü â ãðàíèöû ñàìîáûò-
íîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïðèâíîñèëè êà÷åñòâåííî èíûå 
òðåáîâàíèÿ ê âîñïèòàíèþ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè  
æåíùèí.

Â îðãàíàõ êóëüòóðíî-ïîëèòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ æåíùèíå 
îòâîäèëîñü ìåñòî íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè, íåîáõîäèìî áûëî  
îâëàäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè. Íà ðåàëèçàöèþ 
ýòîãî áûëè íàïðàâëåíû îñíîâíûå ñèëû ãîñóäàðñòâà è åãî 
àâòîíîìíûõ òåððèòîðèé. Ñëåäîâàòåëüíî, òîëüêî ïðè òàêîì 
ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ (ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåííîãî îáëèêà 
êóëüòóðíîé òðàäèöèè â êîíòåêñòå ñëîæíîãî ïðîòèâîáîðñòâà 
ñ àðõàè÷íûì ìèðîâîççðåíèåì) è ñîáëþäåíèè óñëîâèé äå-
ìîêðàòè÷åñêîãî ðåæèìà («íàðàâíå») ðàçðåøàëîñü ïîëó÷àòü 
îáðàçîâàíèå (îáùåå è ñïåöèàëüíîå) â èíîðîäíè÷åñêîé ÷àñòè 
Ðîññèè.

Ïîâñåìåñòíî â Ìîðäîâèè ïðè êóëüòóðíûõ îòäåëàõ, êëó-
áàõ è ëåêòîðèÿõ, áèáëèîòåêàõ (èçáàõ-÷èòàëüíÿõ) ñòàëè 
îðãàíèçîâûâàòüñÿ ïåðâûå äðàìàòè÷åñêèå, ìóçûêàëüíûå è 
õîðîâûå (à òàêæå ñîëüíîãî ïåíèÿ) êðóæêè, èçäàòåëüñêèå è 
ëèòåðàòóðíûå ãðóïïû, ñòðóííûå è äóõîâûå îðêåñòðû, ïî-
çâîëÿþùèå àêòèâíî ðàçâîðà÷èâàòü ïðè íèõ õóäîæåñòâåííî-
ïðîñâåòèòåëüíûå êîìèññèè. Íîâûì èñòî÷íèêîì ïðîñâåùåíèÿ 
è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàáî÷åãî ÷åëîâåêà äîëæíû 
áûëè ñòàòü êðàñíûå óãîëêè, ñîçäàâàåìûå íà çàâîäàõ.

Îöåíèâàÿ ñòàòèñòèêó ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðîôñîþçíûõ 
êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè Ìîð-
äîâèè ïðè çàâîäàõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîîïåðàòèâàõ, íå 
ñëîæíî ïðåäïîëîæèòü, ñêîëüêî âðåìåíè äîëæåí áûë ïðîâî-
äèòü ñîâåòñêèé ÷åëîâåê, ÷òîáû óòâåðäèòüñÿ â ãðàíèöàõ êóëü-
òóðíîé «íàöèîíàëèçàöèè äóõà». Ïî÷òè âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ 
îò ïðîèçâîäñòâà îí ïîñâÿùàë ôèçè÷åñêîìó è òâîð÷åñêîìó 
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Õîòÿ â öåëîì ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû î ðàáîòå êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé òèïè÷íî ñïðàâî÷íûå, 
ìîæíî âûäåëèòü èíäèâèäóàëüíûå ÷åðòû, ïðîôåññèîíàëüíûå 
ïðàêòèêè. Òàê, ñîõðàíèëèñü ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ñåòè 
ïðîôñîþçíûõ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 1 àïðåëÿ 1928 ã. 
Âñåãî â Ñàðàíñêå òîãî âðåìåíè íàñ÷èòûâàëîñü êóðñîâ è 
øêîë ïðîôåññèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ: ó÷ðåæäåíèé — 1 ÷åë., 
ó÷àùèõñÿ — 30 ÷åë.; îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ êðóæêîâ: çàâåäå-
íèé — 6 ÷åë., ó÷àùèõñÿ — 31 ÷åë.; ñòàöèîíàðíûõ áèáëèîòåê: 
îòäåëåíèé — 7, ÷èñëî ïîñåòèòåëåé — 4 247 ÷åë.; êëóáîâ 

(ìåæñîþçíîãî çíà÷åíèÿ) — 1, ÷èñëî ó÷àùèõñÿ — 2 124 ÷åë.; 
êðóæêîâ è êîìàíä ôèçêóëüòóðû: îòäåëåíèé — 1, ó÷àùèõ-
ñÿ — 10 ÷åë. Ñâåðõ ýòîãî îáúåäèíåíèé — 1, ó÷àñòíèêîâ — 
125 ÷åë., ñòðåëêîâûõ èãð — 15.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàåò äåÿòåëüíîñòü öåíòðàëü-
íîãî êëóáà (ìåæñîþçíîãî ïîä÷èíåíèÿ) èìåíè Èëüè÷à 
(ã. Ñàðàíñê). «Êëóá îáñëóæèâàåò áîëüøèíñòâî ïðîôñîþçíîé 
ìàññû è ÷ëåíîâ êëóáà â êîëè÷åñòâå 622 ÷åëîâåêà èç êîèõ 
ñåìåé ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà — 206 ÷åëîâåê, ÷ëåíîâ Ñîþçà ñîâ-
òîðãñëóæàùèõ — 115 ÷åë., ïðî÷èõ ïðîôñîþçîâ — 301 ÷åë., 
ìóæ÷èí — 444 ÷åë., æåíùèí — 138 ÷åë.»6. Ñëåäóÿ îáùèì 
ïîëîæåíèÿì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâîé 
äåÿòåëüíîñòè â ãîðîäå è äåðåâíå, ïî óñòàâó êëóáà ïðåä-
óñìàòðèâàëèñü ñëåäóþùèå âèäû ðàáîò: óñòðîåíèå ìàññîâûõ 
ãóëÿíèé è ïðàçäíèêîâ, ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé îáðàçîâàòåëü-
íîãî õàðàêòåðà ñ ïðîâåäåíèåì ëåêöèé, äîêëàäîâ, àíàëèçîì 
ñïåêòàêëåé, íàêîíåö, ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ìíîãîóðîâ-
íåâîé ñåòè êðóæêîâûõ òâîð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé: «äðàìàòè-
÷åñêèé, ñîëüíîãî ïåíèÿ, øàõìàòíî-øàøå÷íûé, ôîòîêðóæîê, 
êîí<íàÿ> ñåêöèÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé, òèð, ñòðóííûé îð-
êåñòð, äóõîâîé»7. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíóþ è êóëü-
òóðíóþ ðàáîòó êëóáà Èëüè÷à îòëè÷àëè ïðîôåññèîíàëüíûé 
õàðàêòåð è ìåòîäû ðóêîâîäñòâà (íà îñíîâå íåçàâèñèìîãî 
îáúåäèíåíèÿ ëþäåé ïî èíòåðåñàì), à òàêæå ñîäåðæàòåëüíàÿ 
íàïðàâëåííîñòü çàíÿòèé, îñîáî àêòèâèçèðîâàâøàÿñÿ ïî ÷àñòè 
óñèëåííîãî ðàçâèòèÿ äðàìàòè÷åñêîãî êðóæêîâîãî äâèæåíèÿ. 

Åñòü äîêóìåíòàëüíûå ñâèäåòåëüñòâà î ïðîâåäåíèè ñèëàìè 
ó÷àùèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïëàòíûõ äðàìàòè÷åñêèõ ñïåêòà-
êëåé â 1928 ã.8 «×åðåç ïëàòíûå äðàìàòè÷åñêèå ïîñòàíîâêè 
ïðîïóùåíî âñåãî 6 155 ÷åë., èç íèõ ÷ëåíîâ êëóáà 999... 
ëåêöèè è äîêëàäû — 3 000 ÷åë.»9. Â äîêóìåíòå ïî îò÷åòó 
â ãðàôå íàèìåíîâàíèÿ êàññîâûõ ñðåäñòâ ïî äåáèòîðñêîé 
ñòîðîíå ÷èñëèòñÿ ñóììà â ðàçìåðå 11 471 ðóá., à êðåäèò-
íîé ÷àñòè — 11 45010. Îñîáîå ìåñòî â ýôôåêòèâíîé ðàáîòå 
êëóáà çàíèìàëà ðàçðàáîòêà õóäîæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé 
îòêðûòîãî òèïà ñîâìåñòíî ñ ãîðîäñêèì òåàòðîì (ã. Ñàðàíñê).

Â 1928 ã. â Ìîñêâó èç Ìîðäîâèè ïðèøëè äîêóìåíòû, 
íåêîòîðûå èç íèõ ïîä ãðèôîì «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî», îñ-
íîâíûì ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáñóæäåíèå âîïðîñà 
ïî ïåðåõîäó öåðêâåé â ìåñòíûå íóæäû. Ïîäîáíàÿ ïðàêòè-
êà âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàëà îáùåé ëîãèêå ïîëèòè÷åñêèõ è 
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êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì ñòðàíû íà÷àëà ÕÕ â. 
Ñ. Á. Áàõìóñòîâ è Â. È. Ëàïòóí èññëåäîâàëè ýòîò ïðîöåññ 
íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè11.

Äîêóìåíòû î çàêðûòèè öåðêâåé â Ìîðäîâèè îáúåäèíÿþò íå 
òîëüêî äàòû (ïî÷òè âñå îíè ïîäãîòîâëåíû â òå÷åíèå 1928 ã.), 
íî è ñîäåðæàíèå òåêñòîâ. Â ïåðèîä ñ 25 ïî 29 ìàÿ 1928 ã. 
â Ñàðàíñêå ïðîõîäÿò ðàñøèðåííûå çàñåäàíèÿ ïî ïåðåäà÷å 
öåðêîâíûõ ñîîðóæåíèé ïîä êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ è õî-
çÿéñòâåííûå íóæäû ãîðîäà. Ê îñâîáîæäàþùèìñÿ çäàíèÿì 
ïðîÿâèëè èíòåðåñ ñðàçó íåñêîëüêî ïðàâëåíèé òâîð÷åñêèõ è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ è ïîäâåäîìñòâåííûõ îòäåëåíèé. 
Îíè äàæå ñòðåìèëèñü ìîáèëèçîâàòü îáùåñòâåííûå ñèëû 
ãîðîäà äëÿ ãîëîñîâàíèÿ ïî âîïðîñó ïåðåäà÷è öåðêâåé ïîä 
ìåñòíûå íóæäû. Â òå÷åíèå òîëüêî ÷åòûðåõ äíåé â ýòîé 
ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå äåñÿòêà îðãàíèçàöèé12.

Èçó÷àÿ ïðîòîêîëû îáñóæäåíèé è âûïèñêè çàñåäàíèé 
Ñàðàíñêîãî óåçäíîãî áþðî ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ Ïåí-
çåíñêîé ãóáåðíèè ÖÃÀ ÐÌ Ìîðäîâèè ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé èñêóññòâ, îñòàíîâèìñÿ íà òåõ ìàòåðè-
àëàõ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïåðåäà÷åé öåðêîâíûõ ñîîðóæåíèé 
ïîä îðãàíèçàöèþ òåàòðîâ. Öåðêîâíûå çäàíèÿ ðàñïðåäåëèëè 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ðîæäåñòâåíñêóþ öåðêîâü — ïîä êëóá 
èëè øêîëó âòîðîé ñòóïåíè, Áîãîñëîâñêóþ — ïîä äåòñêèå 
ÿñëè, Ñòàðóþ ìîíàñòûðñêóþ öåðêîâü — ïîä êëóá ìîëîäå-
æè èëè ïîä ìóçåé ðîäíîãî êðàÿ, à åå êîëîêîëüíþ — ïîä 
âîäîíàïîðíóþ áàøíþ è ò. ä.13

Â àðõèâíûõ äîêóìåíòàõ çà 1920—1930-å ãã. îòìå÷àåòñÿ 
îñòðàÿ íåõâàòêà  ïðîôåññèîíàëüíûõ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå îòñóòñòâèå îáîðóäîâàííûõ çäàíèé 
äëÿ ñöåíè÷åñêèõ õóäîæåñòâåííûõ ïðàêòèê â Ìîðäîâèè. Ýòà 
ïðîáëåìà òàê è íå áûëà ðåøåíà. Ãîðîäñêîé òåàòð äîëãîå 
âðåìÿ çàíèìàë çäàíèå áûâøåãî êèíîòåàòðà, íóæäàþùåãîñÿ 
â êàïèòàëüíîì ðåìîíòå ñ 1911 ã. Âìåñòå ñ ýòèì íåëüçÿ íå 
ïîä÷åðêíóòü äðóãîå îáñòîÿòåëüñòâî, ïðîäèêòîâàííîå ïîëî-
æåíèÿìè íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè. Âàæíóþ ðîëü â õóäîæåñòâåííîì ðàçâèòèè Ìîðäîâèè â 
30-å ãã. ÕÕ â. ñûãðàëî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå öåíòðàëè-
çîâàííûõ ñâÿçåé êðóïíûõ êóëüòóðíûõ ñòîëè÷íûõ öåíòðîâ 
ñ ðåãèîíàìè è ìàëûìè ãîðîäàìè (ïîñëåäíèõ — ñ ñåëàìè è 
ðàéîííûìè ãîðîäñêèìè öåíòðàìè). Ïðåîáëàäàíèå âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðîñòà ãîðîäîâ è ðàéîíîâ 

ðåñïóáëèêè ñ ðàçëè÷íîé äîëåé íàïðàâëåííîñòè êóëüòóðíîãî 
è ïðîñâåòèòåëüíîãî îáîáùåíèÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðÿìî 
ñïîñîáñòâîâàëî ðåøåíèþ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îáðàçîâàòåëü-
íîãî è õóäîæåñòâåííîãî óðîâíÿ Ìîðäîâèè.

Òâåðäàÿ ðåøèìîñòü Ñåêòîðà èñêóññòâ ÐÑÔÑÐ è Îòäåëà 
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÀÑÑÐ â 1930-å ãã. ïðîÿâèëàñü â 
ðàçðàáîòêå ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ. Ýòî áûëà çàäà÷à ñîçäàòü 
«ïðè îáëÎÍÎ (îáëàñòíîì îòäåëåíèè íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. — Í. Ä.)... øòàá õóäîæåñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ è 
ðóêîâîäñòâà ìàññîâîé õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòüþ ñ 
öåëüþ îáúåäèíèòü êóëüòôðîíòû... à òàêæå õóäîæåñòâåííûõ 
ñèë ãîðîäà è äåðåâíè: íàïðàâëåíèå èñêóññòâà — îáñëóæèâà-
íèå âàæíåéøèõ õóäîæåñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé, 
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà õóäîæåñòâåííûõ êàäðîâ»14.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç íàïðàâëåíèé êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüíîé ðàáîòû è îáðàçîâàíèÿ â Ìîðäîâèè ïåðâûõ 
äåñÿòèëåòèé ñîâåòñêîé âëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè 
áûëè ðåøåíèå ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà ïîëîâ è èçìåíåíèå 
æåíñêîé ìîðàëè ÷åðåç îâëàäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûìè çíà-
íèÿìè (ïðîèçâîäñòâî, íàóêà, êóëüòóðà, èñêóññòâî); âçàèìî-
äåéñòâèå ñòîëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ è îðãàíèçàöèé ñ 
ïðîâèíöèàëüíûìè; ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ýòîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (òâîð÷åñêóþ 
è îáðàçîâàòåëüíóþ), ñðåäó ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñ-
êóññòâà; ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ; ñîçäàíèå ðàçâåðíóòîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé è ïðîãðàìì 
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ëþäåé, 
îáúåäèíÿåìûõ ïî èíòåðåñàì, à òàêæå ðóêîâîäñòâî êóëüòóð-
íî-ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòîé.
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N. A. Dogorova. Specificity of Cultural 
and Educational Work in Mordovia (1920’s—1930’s)

The 1920’s is an important historical stage in the development of 
cultural and educational space of Mordovia. The understanding of the 
artistic idea in the cultural model of traditional society, supposed to be 
achieved through acquisition of professional knowledge, changed. The artistic 
space was gradually acquiring public spirit and autonomy. The processes of 
professionalization in various spheres of cultural life of society were highly 
ambiguous. Folklore (amateur creativity) changing with the “new” tasks 
of the state policy and education, was gradually breaking away from the 
negative elements of influence of the pagan cult and archaic worldview. In 
the conditions of work of various cultural associations, unions, clubs, lecture 
halls, libraries, important historical mechanisms of formation of the basis of 
the future multi-level specificity of creative practices (including the stage 
profile) were traced.

The problem gender inequality and re-evaluation of the phenomenon 
of female morality through mastery of professional tools of knowledge 
(production, science, culture, art) was the central core in the mechanisms 
of overcoming cultural and educational problems of the times in question as 
well as targeting of the state art apparatus and the territorial departments 
controlling it to work for interchange of the artistic experience between the 
center and the periphery, and penetration of the mechanisms of this activity 
into the professional (creative and educational) environment of institutions 
of culture and art, training and retraining of specialists skilled in arts, 
creation of a wide network of institutions and programs of cultural and 
public events in order to attract people united according to their interests.
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Â ñòàòüå àêòóàëèçèðóåòñÿ ðîëü èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå 
ñòóäåíòîâ äâóõ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïîñîáû è òåõíîëî-
ãèè ïîèñêà ðàáîòû íà îñíîâå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è íåñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ñàéòîâ, äåëàþòñÿ âûâîäû îá èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ êîììóíèêàöèè â 
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, î âëèÿíèè ìàñøòàáà ãîðîäà íà ñåòåâîå ïðîñòðàíñòâî 
âçàèìîäåéñòâèÿ.

The paper considers the role of Internet resources in student employment 
of two regional universities. Methods and techniques of search based on 
specialized and non-specialized websites are discussed; conclusions about the 
change in the content of communication in social networks, about the impact 
of the city size on the network interaction space are drawn.

Ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñòàëà òðàíñôîðìàöèÿ Èíòåðíåòà â 
èíôîðìàöèîííî-èíòåðàêòèâíóþ ñðåäó. Â íà÷àëå XXI â. âçà-
èìîäåéñòâèå â ñîöèàëüíîé ñåòè ñòàëî îáû÷íûì ÿâëåíèåì íå 
òîëüêî äëÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íî è äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò âëèÿíèå 
íà ðàçëè÷íûå ñôåðû ñîöèóìà. Ê ÷èñëó íàèáîëåå ïîäâåð-
æåííûõ òðàíñôîðìàöèÿì îòíîñÿò ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû è 
ðûíêè òðóäà. Ñîîòâåòñòâåííî, äèíàìè÷íî èçìåíÿåòñÿ ïðîöåññ 
îáìåíà èíôîðìàöèåé â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ. Ñ ïîÿâëåíèåì 
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îíëàéí-ïîðòàëîâ äëÿ ïîèñêà ðàáîòû, òåìàòè÷åñêèõ ôîðóìîâ 
è ñîöèàëüíûõ ñåòåé ñòàë äîñòóïåí áîëüøîé îáúåì èíôîð-
ìàöèè î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, îá îòêðûòûõ âàêàíñèÿõ, 
îñîáåííîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà, ðàçâèòèÿ êàðüåðû.

Âîïðîñû òðóäîóñòðîéñòâà âîëíóþò íå òîëüêî ïîòåíöè-
àëüíûõ ðàáîòíèêîâ, íî è ñòóäåíòîâ â ñâÿçè ñ óñëîæíåíèåì 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ïðåäúÿâëÿåìûõ áóäóùèì 
ïðîôåññèîíàëàì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óâåëè÷åíèåì ÷èñëà 
ïðåòåíäåíòîâ íà âàêàíñèè èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ò. å. 
óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè, — ñ äðóãîé. Ñîãëàñíî ñîöèîëîãè-
÷åñêèì äàííûì, ðàáîòàþùèõ ñòóäåíòîâ ñòàíîâèòñÿ áîëüøå, 
èõ äîëÿ óâåëè÷èâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êóðñîì îáó÷åíèÿ 
è ïðîôèëåì2. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îïðåäåëèëî èíòåðåñ ê 
ïðîáëåìå òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñåòåâîå ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííîå 
âçàèìîäåéñòâèå ïðè òðóäîóñòðîéñòâå» â îêòÿáðå — íîÿ-
áðå 2014 ã. â äâóõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ áûë 
ïðîâåäåí îïðîñ «Èíòåðíåò-ðåñóðñû ïðè òðóäîóñòðîéñòâå 
ñòóäåíòîâ». Åãî öåëüþ áûëî âûÿâëåíèå õàðàêòåðà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðè ïîèñêå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæüþ ðàáîòû 
ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ñàéòîâ, ñîöèàëüíûõ ñåòåé. 

Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 309 ðåñïîíäåíòîâ. Ýòî ñòóäåí-
òû Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÍÍÃÓ,               
n = 140 ÷åë.) è Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
(ÌÃÓ, n = 169 ÷åë.). Îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàáîòàþò (46 %), òðè ÷åòâåðòè èìåþò îïûò òðó-
äîóñòðîéñòâà, âêëþ÷àÿ âðåìåííûå ôîðìû çàíÿòîñòè (78 %). 
Êàê óêàçûâàþò ðåñïîíäåíòû, ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè èõ 
çàíÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ ïîäðàáîòêè áåç îôîðìëåíèÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðà (40 %), âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü (34 %), ðåæå — îïûò 
ðàáîòû ïî êîíòðàêòó íà ïîñòîÿííîé îñíîâå (26 %).

Ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî óíèâåðñèòåòàì ïîêàçûâàþò, ÷òî 
äîëÿ ñòóäåíòîâ, îáëàäàþùèõ îïûòîì ðàáîòû, ñðàâíèòåëüíî 
îäèíàêîâàÿ (â ÌÃÓ — 76 %, ÍÍÃÓ — 80 %). Îäíàêî îò-
ìå÷àþòñÿ ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðå çàíÿòîñòè: ñòóäåíòû ÌÃÓ 
÷àùå èìåþò îïûò ðàáîòû íà ïîñòîÿííîé îñíîâå (28 % ïðîòèâ 
16 % ñòóäåíòîâ ÍÍÃÓ), â òî âðåìÿ êàê âòîðûå ÷àùå èìåþò 
îïûò âðåìåííîé çàíÿòîñòè è ïîäðàáîòîê áåç îôîðìëåíèÿ 
òðóäîâûõ îòíîøåíèé (64 % ïðîòèâ 48 %). Íà íàø âçãëÿä, 

ðàçëè÷èÿ îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ 
òðóäà, ïðåäîñòàâëÿþùèõ èëè îãðàíè÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè 
çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ ñ ïðåèìóùåñòâîì ãèáêèõ ôîðì.

Òðóäîâàÿ çàíÿòîñòü ñòóäåíòîâ èìååò ïîëîæèòåëüíûå è 
îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî ôîðìèðóþòñÿ öåííîñòè òðóäà, íàâûêè ðàöèîíàëü-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ âðåìåíè, îðèåíòèðîâêà íà ðûíêå òðóäà è 
ïðîâåðêà ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé. Êàê ïðàâèëî, äàæå ñòóäåíòû 
ñòàðøèõ êóðñîâ íå âñåãäà òðóäîóñòðàèâàþòñÿ ïî ïîëó÷àåìîé 
â âóçå ñïåöèàëüíîñòè â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí (íåäîñòàòî÷-
íàÿ êâàëèôèêàöèÿ, îãðàíè÷åííîñòü ïðåäëîæåíèÿ ñòàðòîâûõ 
ïîçèöèé íà ðûíêå ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà, íåâûñîêàÿ 
ëîÿëüíîñòü ðàáîòîäàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé îòíîñèòåëüíî 
ôàêòà âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ñòóäåíòà è äð.).

Êàê ñ÷èòàþò ñòóäåíòû, òðóäîóñòðîéñòâî îáåñïå÷èâàåò 
èì ïðèîáðåòåíèå íå òîëüêî òðóäîâûõ íàâûêîâ (46 %), íî è 
ïîëåçíûõ ñâÿçåé (20 %), ôîðìèðîâàíèå óâåðåííîñòè â ñåáå 
(26 %). Òðóäîâàÿ çàíÿòîñòü ñïîñîáñòâóåò è ðàçâèòèþ ó ñòó-
äåíòîâ îáùåòðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, êîòîðûå ñàìè 
ïî ñåáå èìåþò öåííîñòü êàê ýòàï òðóäîâîé ñîöèàëèçàöèè, 
ïîñêîëüêó äëÿ ïîëíîöåííîé ñàìîðåàëèçàöèè â òðóäå, íàðÿ-
äó ñ ïðîôåññèîíàëüíîé, ÷åëîâåêó íåîáõîäèìà è ñîöèàëüíàÿ 
êîìïåòåíòíîñòü3. Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî äëÿ 80 % ðåñïîíäåíòîâ 
îñíîâíûì ìîòèâîì òðóäîóñòðîéñòâà òàêæå ñòàëî æåëàíèå 
èìåòü ñîáñòâåííûå äåíüãè.

Íåãàòèâíîé ñòîðîíîé òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ 
ñìåùåíèå ïðèîðèòåòîâ òðóäà â óùåðá ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîãäà ñòóäåíò «çàáûâàåò» îá îñíîâíîì ñòàòóñå — îá-
ó÷àþùèéñÿ, îïðåäåëÿÿ ñåáÿ êàê «÷åëîâåê ðàáîòàþùèé». Ýòî 
ñîïðÿãàåòñÿ ñ íåîïðàâäàííî âûñîêèìè ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè 
ñî ñíèæåíèåì óñïåâàåìîñòè, ïîòåðåé ñòàòóñà êàê íàèõóäøèì 
âàðèàíòîì ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðè ïîâñåìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âàæíûì óñ-
ëîâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçà-
öèè ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ îáëàäàíèå òàêèìè êîìïåòåíöèÿìè, 
êàê ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé (ïîèñê, îáðàáîòêà è óïðàâëåíèå) 
è êîììóíèêàöèÿ ïîñðåäñòâîì ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ, ÷òî òðåáóåò îò ïîëüçîâàòåëÿ îïðåäåëåííîãî óðîâ-
íÿ òåõíè÷åñêîé êóëüòóðû, ïðåîäîëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
áàðüåðà ìåæäó êîìïüþòåðîì è ÷åëîâåêîì4.
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Èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò âûñîêóþ ñòåïåíü àäàïòàöèè 
âíîâü òðóäîóñòðàèâàþùèõñÿ (à ýòî, êàê ïðàâèëî, ìîëîäåæü) 
íå òîëüêî ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, íî è ê íîâûì àëãî-
ðèòìàì âçàèìîäåéñòâèÿ â èíòåðàêòèâíîé ñðåäå. Ïî äàííûì 
èññëåäîâàíèÿ «Kelly Global Workforce Index» êîìïàíèè Kelly 
Services, ÷åòâåðòü ðîññèéñêèõ ðåñïîíäåíòîâ â 2013 ã. òðó-
äîóñòðîèëèñü áëàãîäàðÿ îíëàéí-ïîðòàëàì ñ áàíêîì ðåçþìå 
è âàêàíñèé. Òàêîé ñïîñîá ïîèñêà ðàáîòû âõîäèò â òðîéêó 
íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñðåäè îïðîøåííûõ. Îòìå÷àåòñÿ è âîç-
ðàñòàþùèé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê èíñòðóìåíòîâ 
ïîèñêà ðàáîòû è òðóäîóñòðîéñòâà. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÷èñëà 
òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ñ ïîìîùüþ îáùåíèÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ: 
åñëè â 2010 ã. òàêèì îáðàçîì òðóäîóñòðîèëèñü òîëüêî 1 % 
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, òî â 2013 ã. èõ îêàçàëîñü 9 %5. Íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïîèñêà ðàáîòû, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåí-
òîâ, ðàíæèðóþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå 
ôîðì (ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ, çíàêîìûå) ê ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûì (öåíòðû çàíÿòîñòè), ïðè÷åì ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàéòû 
çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó «ñòàðûìè» è 
èíñòèòóöèîíàëèçèðóþùèìñÿ ôîðìàìè çàíÿòîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïîèñêà ðàáîòû, %

Âàðèàíò îòâåòà ÌÃÓ ÍÍÃÓ Âñåãî
×åðåç ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé, çíàêîìûõ 61 63 62
Ïðè ñîäåéñòâèè âóçà, ôàêóëüòåòà, ïðåïîäàâàòåëåé 44 59 52
×åðåç ñàìîñòîÿòåëüíîå îáðàùåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ, 
â îðãàíèçàöèè, ôèðìû

48 51 50

×åðåç ñïåöèàëüíûå ñàéòû 43 59 51
×åðåç ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû (öåíòðû) çàíÿòîñòè 23 16 20
Íà ÿðìàðêå âàêàíñèé 11 22 17
×åðåç âóçîâñêóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè 12 18 15

Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå äîâåðèÿ ñòóäåíòîâ ê 
èíòåðíåò-ðåñóðñàì êàê èíñòðóìåíòó ïîèñêà ðàáîòû íàõîäÿòñÿ 
â ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ãîðîäà, ðàç-
âèòèÿ åãî èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò ýòè ñòðàòåãèè íà ýòàïå êàðüåðíîãî ñòàðòà. Ðàçëè÷èÿ 
ïðîÿâëÿþòñÿ òàêæå â îöåíêå ðåñïîíäåíòàìè ýôôåêòèâíîñòè 
âóçîâñêèõ ñëóæá çàíÿòîñòè, ÿðìàðîê âàêàíñèé (ñòóäåíòû 
ÍÍÃÓ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèçíàþò ýôôåêòèâíîñòü âóçîâ-
ñêèõ êàíàëîâ ïîèñêà ðàáîòû, ñòóäåíòû ÌÃÓ ÷àùå ãîòîâû 
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè).

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè âëèÿþò íà ñîäåðæàíèå êîì-
ìóíèêàöèè, ïðèäàâàÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäå ñîöèàëüíûé 
õàðàêòåð: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü 
èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
ðåàëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùàÿ îáðàùåíèå íå êî âñåé èí-
ôîðìàöèè, à òîëüêî ê òîé, ÷òî ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûìè 
ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè, â äàííîì ñëó÷àå — ñ òðóäîâûìè, 
÷òî è îïðåäåëèëî ïîÿâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îíëàéí-
ïîðòàëîâ (ðàáîòíûõ ñàéòîâ). Â õîäå îïðîñà áûëà âûÿâëå-
íà ïîïóëÿðíîñòü ó ñòóäåíòîâ ñëåäóþùèõ ñàéòîâ: Job.ru 
(49 %), Rabota.ru (43 %), Superjob.ru (28 %), Headhunter.ru                                                                  
(27 %), Career.ru (9 %). Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü ñàéò 
Avito.ru (57 %), çàíèìàþùèé ïî ÷èñëó óïîìèíàíèé ïåðâîå 
ìåñòî. Íà ýòîì ñàéòå åñòü ðàçäåë ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ãäå 
ïóáëèêóþòñÿ âàêàíñèè, íàðÿäó ñ äðóãèìè îáúÿâëåíèÿìè. 
Íà íàø âçãëÿä, ïîïóëÿðíîñòü ýòîãî ñàéòà ó ñòóäåí÷åñòâà 
ñâÿçàíà ñ ñîäåðæàíèåì ïðåäëîæåíèÿ ðàáîòû, íå òðåáóþùåé 
âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè. Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà, 
ïîëîâèíà ñòóäåíòîâ, óæå èìåþùèõ îïûò ðàáîòû, èñïîëü-
çîâàëà ñïåöèàëèçèðîâàííûå îíëàéí-ïîðòàëû äëÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà. Îäíàêî èõ âûáîð ðåñóðñà â ðåãèîíàëüíîì ðàç-
ðåçå îáíàðóæèâàåò ëþáîïûòíóþ êàðòèíó: ñðåäè ñòóäåíòîâ 
ÌÃÓ íàèáîëåå ïîïóëÿðíû ñàéòû Avito.ru (75 %) è ðàáîòíûé 
ïîðòàë Job.ru (56 %), à ñðåäè ñòóäåíòîâ ÍÍÃÓ — ðàáîòíûå 
ïîðòàëû Rabota.ru (65 %), Job.ru (42 %) è Headhunter.ru 
(42 %). Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ è â îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîðòà-
ëîâ ïðè ïîèñêå ðàáîòû: ñòóäåíòû ÍÍÃÓ â òðè ðàçà ÷àùå, 
÷åì ñòóäåíòû ÌÃÓ, îòìå÷àþò, ÷òî îáðàùåíèå ê ðàáîòíûì 
ïîðòàëàì îêàçàëîñü «îïðåäåëåííî ïîëåçíûì» (38 % ïðîòèâ 
12 %) è «ïîëåçíûì» äëÿ íèõ (60 % ïðîòèâ 48 %).

Â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíûõ ñåòåé, íàðÿäó ñ ðàçâëåêàòåëü-
íûì, ïîÿâëÿåòñÿ êîíòåíò äåëîâîãî îáùåíèÿ. Êàê îêàçàëîñü, 
ñòóäåíòû èñïîëüçóþò ñîöèàëüíûå ñåòè íå òîëüêî äëÿ ïî-
âñåäíåâíîãî îáùåíèÿ (91 %) è ðàçâëå÷åíèé (77 %), íî è 
äëÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (71 %) è ðàáîòû (31 %) (òàáë. 2). 
Öåëè èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé ñòóäåíòàìè äâóõ 
èññëåäîâàííûõ óíèâåðñèòåòîâ íåñêîëüêî ðàçëè÷àþòñÿ. Ïðè 
ïðî÷èõ ñõîæèõ òåíäåíöèÿõ (â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåé 
äëÿ îáùåíèÿ è ðàçâëå÷åíèé) ñòóäåíòû ÍÍÃÓ â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ ÷àùå ðåøàþò ó÷åáíûå è ðàáî÷èå çàäà÷è. Óñëîâèÿ 
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êðóïíîãî ãîðîäà îñîáûì îáðàçîì âëèÿþò íà êîììóíèêàöèþ, 
äåëàÿ åå âñå áîëåå äåëîâîé è «ñåòåâîé». Ïðîñòðàíñòâî îáùå-
íèÿ ìîëîäåæè êîíñòðóèðóåòñÿ áëàãîäàðÿ íàëàæèâàíèþ è 
ïîääåðæêå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Òàáëèöà 2
Öåëè èñïîëüçîâàíèÿ ñòóäåíòàìè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, %

Âàðèàíò îòâåòà ÌÃÓ ÍÍÃÓ Âñåãî
Îáùåíèå 88 94 91
Ðàçâëå÷åíèÿ (ìóçûêà, ôèëüìû è äð.) 75 79 77
Äëÿ ó÷åáû 59 82 71
Äëÿ ðåøåíèÿ ðàáî÷èõ çàäà÷ 22 39 31
Äëÿ çíàêîìñòâ 17 13 15

Ðîëü ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê ñâÿçóþùåãî çâåíà â îòíîøå-
íèÿõ «ñîèñêàòåëü — ðàáîòîäàòåëü» îáóñëîâëåíà õàðàêòåðîì 
ñâÿçåé â Èíòåðíåòå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíè, êàê ïðàâè-
ëî, íîñÿò ñëàáûé õàðàêòåð, ýòî íå óìàëÿåò èõ çíà÷åíèÿ. 
Ì. Ãðàíîâåòòåð îïèñàë ýôôåêò, íàçâàííûé «ñèëîé ñëàáûõ 
ñâÿçåé», ñîãëàñíî êîòîðîìó ñëàáûå ìåæëè÷íîñòíûå ñâÿçè, 
îáû÷íî èãíîðèðóåìûå áîëüøèíñòâîì èññëåäîâàòåëåé êàê 
íåçíà÷èòåëüíûå, ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì ìåõàíèçìîì ñîöèàëüíîé 
ìîáèëüíîñòè â îòëè÷èå îò ñèëüíûõ ñâÿçåé, òàê êàê îíè 
ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ íàèáîëåå îòëè÷íà îò 
òîé, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò ñàì ñóáúåêò6. Ïî ìíåíèþ ðåñïîí-
äåíòîâ, ïðè òðóäîóñòðîéñòâå èìåííî ñîöèàëüíûå ñåòè ïî-
ìîãëè èì íàëàäèòü êîíòàêò ñ «íóæíûìè» ëþäüìè» (47 %).

Âìåñòå ñ òåì êîììóíèêàöèÿ â Èíòåðíåòå íå çàìåùà-
åò òðàäèöèîííûõ ïðàêòèê ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à 
òðàíñôîðìèðóåò èõ è ïî-íîâîìó âîñïðîèçâîäèò â îíëàéí-
ïðîñòðàíñòâå7. Òàêîé âèä âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàëåí êàê ïî 
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, òàê è ïî ïîñëåäñòâèÿì. Ïîäîáíî òîìó, 
êàê ïîä âëèÿíèåì Èíòåðíåòà èçìåíÿþòñÿ ïðàêòèêè è ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, îíè âëèÿþò è 
íà îáëàñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå 
ïðîíèêíîâåíèÿ Èíòåðíåòà â ñîöèàëüíóþ æèçíü ðàçíûõ 
ïîêîëåíèé áóäåò ïîâñåìåñòíî âîçðàñòàòü åãî ðîëü êàê èí-
ñòðóìåíòà òðóäîóñòðîéñòâà.
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Z. H.-M. Saralieva, D. A. Sofronov. Role
of Internet Resources in Student Employment

The transformation of the Internet into an information and interactive 
environment where ongoing social interaction with real consequences is 
carried out was the result of development of information technologies in 
the circumstances of globalization. The paper reveals the role of Internet 
resources in student employment for two regional universities — the 
Mordovia State University and the Nizhny Novgorod State University. The 
authors discuss methods and search techniques based on the specialized 
and non-specialized websites, they draw the conclusions that the content 
of communication in social networks has changed, that the scale of a city 
affects the network interaction space. The survey identified that the job 
websites are popular among students (Job.ru — 49 %, Rabota.ru — 43 %, 
Superjob.ru — 28 %, Headhunter.ru — 27 %, Career.ru — 9 %) as well as 
the social networks, which they use not only for everyday communication 
(91 %) and entertainment (77 %), but for learning activities (71 %) and 
work (31 %). Regional differences in the level of confidence of students to 
the Internet resources as a tool for job search are proportional to the scale 
of the city, to the level of development of its information infrastructure, 
which defines strategies on the stage of a career start.
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ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ñåëî, 
ñåëüñêàÿ ñåìüÿ, êîíâåðòàöèÿ

Key words: social capital, rural area, rural family, 
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè êîí-
âåðòàöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ñåëüñêîé ñåìüè â 

ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë, ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû àâòîðñêîãî ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå óñòàíîâèòü ðîëü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà 
â îïðåäåëåíèè ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå çàíèìàåò ñåìüÿ â ñòðàòèôèêàöèîííîé 
ñòðóêòóðå ñåëüñêîãî ñîöèóìà.

The paper discusses the features of conversion of social capital of a rural 
family into economic capital and presents materials of the author’s sociological 
research, allowing to establish the role of social capital in determining the 
position of a family in the stratification structure of the rural society.

Ñîöèàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñîñòîÿíèÿ 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, 
ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, à òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âàæíóþ äîìèíàíòó æèçíè îòäåëüíî âçÿòîé ñåìüè. Èìåííî 
åãî ðåñóðñû îíà ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîåãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîçèöèè â ñòðàòèôè-
êàöèîííîé ñòðóêòóðå.

Ï. Áóðäüå âûäåëèë òðè îñíîâíûõ âèäà êàïèòàëà: ýêî-
íîìè÷åñêèé, êîòîðûé êîíâåðòèðóåòñÿ â äåíüãè è ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè; êóëüòóðíûé — â ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë 
è îáðàçîâàíèå; ñîöèàëüíûé, êàê è êóëüòóðíûé, — â ýêî-
íîìè÷åñêèé êàïèòàë1. Êîíâåðòàöèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà 
ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì åãî îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: ñîöèàëü-
íûõ ñåòåé, ñîöèàëüíûõ íîðì è äîâåðèÿ. Ï. Áóðäüå îòìå÷àë, 

ÇÈÍÀÒÓËËÈÍÀ Ãóçåëü Ôàðèòîâíà, íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ñåìüè 
è äåìîãðàôèè Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

ZINATULLINA Guzel Faritovna, Research Officer at the Center of 
Family and Demography, Academy of Sciences of the Republic of Tatarstan 
(Kazan, Russian Federation).

÷òî çíàêîìñòâà, ïðèçíàíèå îêðóæàþùèõ ïîìîãàþò ÷åëîâåêó 
ïîëüçîâàòüñÿ èõ äîâåðèåì. Îáúåì ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íà 
îñíîâå äîâåðèÿ èçìåðÿåòñÿ îáúåìîì äðóãèõ ôîðì êàïèòàëà 
(ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, ñèìâîëè÷åñêîãî), êîòîðûìè 
â ñâîþ î÷åðåäü îáëàäàþò èíäèâèäû, îáúåäèíåííûå äàííîé 
ñîöèàëüíîé ñåòüþ.

Äæ. Êîóëìàí âûäåëèë ÷åòûðå òèïà êàïèòàëà: ôèçè-
÷åñêèé, ôèíàíñîâûé, ÷åëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíûé. Ïî åãî 
ìíåíèþ, ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðèñóòñòâóåò âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ èíäèâèäîâ, ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå äîâåðèÿ ëþäåé äðóã 
ê äðóãó2. Èíûìè ñëîâàìè, îí âîçíèêàåò íà îñíîâå ñâÿçåé ñ 
äðóãèìè ëþäüìè è îáëåã÷àåò èõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ïðåäñòàâèòåëåì íàïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà èç-
ó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîîòíîøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì 
êàïèòàëà, ñëåäóåò ñ÷èòàòü Â. Â. Ðàäàåâà. Îí îïðåäåëÿåò 
ïîíÿòèå «êàïèòàë» êàê íå÷òî çàâåäîìî îáúåêòèâèðîâàííîå, 
âåñîìîå è â òî æå âðåìÿ äèíàìè÷íîå, ðàçâèâàþùååñÿ, 
áåñïðåñòàííî ìåíÿþùåå ôîðìû3. ×òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü 
õîçÿéñòâåííóþ æèçíü, ó÷åíûé âûäåëÿåò îñíîâíûå ôîðìû 
êàïèòàëà: ýêîíîìè÷åñêèé, êóëüòóðíûé, ôèçè÷åñêèé, ÷åëî-
âå÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ïîëèòè÷åñêèé, àäìèíèñòðàòèâíûé è 
ñèìâîëè÷åñêèé. Äëÿ ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà 
ôîðì êàïèòàëà ìû èñïîëüçóåì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
ïîäõîä Ï. Áóðäüå è îïèðàåìñÿ íà åãî êîíöåïöèþ î òðåõ ñî-
ñòîÿíèÿõ êàïèòàëà (èíêîðïîðèðîâàííîå, îáúåêòèâèðîâàííîå, 
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîå). Îáúåêòèâèðîâàííîå ñîñòîÿíèå 
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ôîðìèðóåò ñåòè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, 
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáùåãî îáó÷åíèÿ ïðàâèëàì ïî-
âåäåíèÿ, ñîçäàíèÿ ðåïóòàöèè. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà, 
ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà îñíîâå ñîöèàëüíûõ ñåòåé, èìååò ïðè-
íàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîìó ñîöèàëüíîìó êðóãó, ÷ëåíñòâó 
â ãðóïïå. Â èíêîðïîðèðîâàííîì ñîñòîÿíèè ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë ìîæåò âûðàæàòüñÿ â òàêèõ ïðîñòûõ âåùàõ, êàê ñïèñêè 
àäðåñîâ, òåëåôîíû âàæíûõ ëþäåé. Â. Â. Ðàäàåâ îòìå÷àåò, 
÷òî ñîöèàëüíûé êàïèòàë ìîæåò èçìåðÿòüñÿ òîëüêî ñòåïåíüþ 
âêëþ÷åííîñòè â òå èëè èíûå ñåòè, à òàêæå õàðàêòåðèñòè-
êîé ñàìèõ ñåòåé4.

Ñäåëàåì àêöåíò íà òàêîì  êàíàëå êîíâåðòàöèè, êàê ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñåìüè, óëó÷øåíèå êîòîðîãî 
îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå åå ñòàòóñà â ñòðóêòóðå ñåëüñêîãî 
ñîöèóìà. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì 
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êàïèòàëàìè áûëà èññëåäîâàíà â ñåëüñêèõ ñåìüÿõ Ïåñòðå-
÷èíñêîãî è Êóêìîðñêîãî ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí5. 
Ïî àíêåòå ìàññîâîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà â 2012 ã. â 
Ïåñòðå÷èíñêîì ðàéîíå áûëî îïðîøåíî 1 095 ÷åë., â 2013 ã. 
â Êóêìîðñêîì ðàéîíå — 804 ÷åë. òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. 
Îòáîð ðåñïîíäåíòîâ îò 18 ëåò ïðîèçâîäèëñÿ íà îñíîâå êâîò-
íîé âûáîðêè. Åå ðåïðåçåíòèðóþùèå ïðèçíàêè ñîîòâåòñòâóþò 
îñíîâíûì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ðàéîíîâ.

Äëÿ ðàñêðûòèÿ êîíâåðòàöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ïî-
ëîæåíèå ñåìüè â ñòðàòèôèêàöèîííîé (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé) ñòðóêòóðå ñåëà ìû ðàçäåëèëè ðåñïîíäåíòîâ íà ÷åòûðå 
ðàâíûå ãðóïïû: æèòåëè, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ äðóæåñêîé è 
ñåìåéíîé ïîääåðæêîé ìàêñèìàëüíî; æèòåëè, êîòîðûå ïîëüçó-
þòñÿ äðóæåñêîé è ñåìåéíîé ïîääåðæêîé óìåðåííî; æèòåëè, 
êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ äðóæåñêîé è ñåìåéíîé ïîääåðæêîé 
î÷åíü ìàëî; æèòåëè, êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ äðóæåñêîé è 
ñåìåéíîé ïîääåðæêîé. Òàêèì îáðàçîì, ýòè ãðóïïû ìîæíî 
ñðàâíèòü ïî ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïîëó÷åííûì â Êóêìîðñêîì ðàéîíå, ïðè 
ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêå äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ äîõîäàìè 
ñåìüè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí êàæäûé ÷åòâåðòûé æèòåëü 
(26,3 %), ÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðåíà òðåòü îïðîøåííûõ ñåìåé 
(37,0 %), ñêîðåå óäîâëåòâîðåí êàæäûé ïÿòûé (22,0 %), ñêî-
ðåå íå óäîâëåòâîðåí êàæäûé äåñÿòûé ñåëü÷àíèí (11,5 %) 
è àáñîëþòíî íå óäîâëåòâîðåíû 3,2 %. Ïðè ïîëó÷åíèè ñå-
ìåéíî-ðîäñòâåííîé ïîääåðæêè â óìåðåííîé ôîðìå äîëÿ 
ðåñïîíäåíòîâ, ïîëíîñòüþ è ÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðåííûõ äî-
õîäàìè ñåìüè, ìåíüøå, ÷åì ïðè ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêå 
(19,9 è 34,7 %). Âàðèàíòû îòâåòîâ «ñêîðåå óäîâëåòâîðåí», 
«ñêîðåå íåóäîâëåòâîðåí» è «àáñîëþòíî íå óäîâëåòâîðåí» 
áûëè îòìå÷åíû êàæäûì äåñÿòûì æèòåëåì (17,6, 16,7 è 
11,1 % ñîîòâåòñòâåííî).

Â òî æå âðåìÿ ïðè î÷åíü ìàëîé ïîääåðæêå ðîäñòâåííè-
êîâ ïîëíàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü äîõîäàìè ñåìüè îòìå÷àåòñÿ 
ëèøü ó êàæäîãî äåñÿòîãî ðåñïîíäåíòà (13,2 %), ÷àñòè÷íàÿ 
óäîâëåòâîðåííîñòü àíàëîãè÷íà îòâåòàì ïåðâîé è âòîðîé 
ãðóïïû (34,2 %). Èç ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ äåñÿòàÿ ÷àñòü 
ðåñïîíäåíòîâ ñêîðåå óäîâëåòâîðåíà è àáñîëþòíî íå óäîâëåò-
âîðåíà äîõîäàìè ñâîåé ñåìüè (17,2 è 15,0 % ñîîòâåòñòâåííî). 
Â òî æå âðåìÿ ñêîðåå íåóäîâëåòâîðåííûå ñîñòàâëÿåò ïÿòóþ 
÷àñòü èç ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ (20,4 %).

×èñëî ñåëüñêèõ æèòåëåé, íå ïîëó÷àþùèõ ñåìåéíî-ðîä-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó, êîòîðûå óäîâëåòâîðåíû äîõîäàìè 
ñâîåé ñåìüè, ìåíüøå êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ 
ê ïåðâûì äâóì ãðóïïàì (13,4, 31,6, 16,5, 20,7 è 17,8 % ñî-
îòâåòñòâåííî).

Â ÷åòûðåõ îïèñûâàåìûõ ãðóïïàõ Ïåñòðå÷èíñêîãî ðàéîíà 
äîëÿ ñåëüñêèõ ñåìåé, êîòîðûå óäîâëåòâîðåíû äîõîäàìè ñâîåé 
ñåìüè, ìåíüøå, à äîëÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ áîëüøå, ÷åì â 
Êóêìîðñêîì ðàéîíå. Ó ãðóïïû ñ ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêîé 
ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿëî 20,3, 30,4, 16,4, 23,1 è 9,8 % ñî-
îòâåòñòâåííî; ó ãðóïïû ñ óìåðåííîé ïîääåðæêîé — 13,2, 
29,1, 12,3, 25,6 è 19,8 %; ñ ìèíèìàëüíîé ïîääåðæêîé — 18,9, 
27,9, 10,8, 20,3 è 22,1 %; ñ îòñóòñòâèåì ïîääåðæêè — 10,8, 
26,6, 12,4, 27,4 è 22,8 %.

Òàêèì îáðàçîì, â ãðóïïàõ, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ñåìåéíî-
ðîäñòâåííîé ïîääåðæêîé â áîëüøåé è óìåðåííîé ôîðìàõ, 
óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè äîõîäàìè ñåìüè âûøå. Ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ðàéîíîâ îòíîñèòåëüíî ðîëè ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî ó æèòåëåé Êóêìîðñêîãî 
ðàéîíà óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè äîõîäàìè âûøå, ÷åì ó 
ñåëü÷àí Ïåñòðå÷èíñêîãî ðàéîíà. Ýòî òàêæå ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî ÷èñëåííîñòü æèòåëåé, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ñåìåéíî-
ðîäñòâåííîé ïîääåðæêîé, â Êóêìîðå áîëüøå.

Âàæíî âûÿâèòü ðîëü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ôîðìèðî-
âàíèè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ñåëà. Ñ ýòîé öåëüþ â èíñòðó-
ìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ áûë âêëþ÷åí âîïðîñ î ñòàòóñíîé 
ïðèíàäëåæíîñòè ðåñïîíäåíòà. Â Êóêìîðñêîì ðàéîíå àíàëèç 
îòâåòîâ íà âîïðîñ «Ê êàêîé ãðóïïå îáåñïå÷åííîñòè âû ìî-
æåòå îòíåñòè ñâîþ ñåìüþ?» ïîêàçàë, ÷òî íåáîëüøîå ÷èñëî 
ñåìåé, ïîñòîÿííî èñïîëüçóþùèõ ñåìåéíî-ðîäñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó, îòíîñèò ñåáÿ ê ãðóïïå âûøå ñðåäíåé îáåñïå÷åííîñòè 
(4,3 %). Áîëüøèíñòâî æèòåëåé îòíîñèò ñâîþ ñåìüþ ê ãðóïïå 
ñðåäíåãî äîñòàòêà (81,1 %). Êàæäûé äåñÿòûé ðåñïîíäåíò 
ñ÷èòàåò ñâîþ ñåìüþ áåäíîé (9,0 %). Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 
5,6 % îïðîøåííûõ.

Ïðè óìåðåííîé ïîääåðæêå ðîäñòâåííèêîâ êàæäûé äåñÿ-
òûé ðåñïîíäåíò îòíîñèò ñâîþ ñåìüþ ê ãðóïïå âûøå ñðåäíåé 
îáåñïå÷åííîñòè (9,5 %), áîëüøèíñòâî æèòåëåé ðàéîíà — ê 
ãðóïïå ñðåäíåé îáåñïå÷åííîñòè (73,4 %). Äåñÿòàÿ ÷àñòü îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàåò ñåáÿ áåäíûìè (12,6 %). Íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî 
ñåëü÷àí çàòðóäíèëîñü ñ îòâåòîì (4,5 %). Ïðè ìèíèìàëüíîé 
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ïîääåðæêå ðîäñòâåííèêîâ ÷èñëî ñåëü÷àí, îòíîñÿùèõ ñâîþ 
ñåìüþ ê ãðóïïå âûøå ñðåäíåé îáåñïå÷åííîñòè, óìåíüøèëîñü 
â äâà ðàçà (5,1 %), ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè òåõ, êòî 
îòíåñ ñåáÿ ê ñåìüÿì  ñðåäíåãî äîñòàòêà (69,9 %). Ê ãðóïïå 
áåäíûõ îòíîñèò ñåáÿ êàæäûé äåñÿòûé îïðîøåííûé (9,8 %), 
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 15,2 % ñåëü÷àí. Ïðè îòñóòñòâèè ïîä-
äåðæêè îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ñîâïàäàþò ñ îòâåòàìè òåõ, êòî 
÷óâñòâóåò ïîääåðæêó ðîäñòâåííèêîâ â ìèíèìàëüíîì îáúåìå 
(5,0, 68,2, 11,6 è 15,2 % ñîîòâåòñòâåííî).

Â Ïåñòðå÷èíñêîì ðàéîíå ïðè ïîääåðæêå â áîëüøîì îáú-
åìå ÷èñëî ñåëü÷àí, îòíîñÿùèõ ñâîþ ñåìüþ ê ãðóïïå âûøå 
ñðåäíåé îáåñïå÷åííîñòè, ñîñòàâëÿåò 4,9 %. Â òî æå âðåìÿ 
äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå îòíîñÿò ñåáÿ ê ãðóïïå ñðåäíåãî 
äîñòàòêà, ìåíüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî îòâåòèâøèõ òàê æå â 
Êóêìîðñêîì ðàéîíå (70,2 %). Êàæäûé äåñÿòûé æèòåëü îò-
íîñèò ñåáÿ ê ãðóïïå áåäíûõ (14,4 %), ÷òî ïðåâûøàåò ÷èñëî 
îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ Êóêìîðñêîãî ðàéîíà. Çàòðóäíèëñÿ ñ 
îòâåòîì êàæäûé äåñÿòûé ðåñïîíäåíò (10,5 %). Îòâåòû íà 
ýòîò âîïðîñ â òðåõ îñòàëüíûõ ãðóïïàõ àíàëîãè÷íû îòâåòàì 
ðåñïîíäåíòîâ Êóêìîðñêîãî ðàéîíà: óìåðåííàÿ ïîääåðæêà 
(8,9, 71,1, 12,3 è 7,7 % ñîîòâåòñòâåííî), ìèíèìàëüíàÿ ïîä-
äåðæêà (5,1, 65,3, 13,6 è 16 %), îòñóòñòâèå ïîääåðæêè (5,1, 
66,1, 12,7 è 16,1 %).

Òàêèì îáðàçîì, áûëà âûÿâëåíà íåêîòîðàÿ çàâèñèìîñòü: 
÷åì âûøå óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñåìåéíî-ðîäñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, òåì âûøå îöåíêà ñâîåãî ñòàòóñíîãî ïîëîæåíèÿ, ò. å. 
ñîöèàëüíûé êàïèòàë âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòèôè-
êàöèîííîé ñòðóêòóðû ñåëüñêîãî ñîöèóìà.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî 
â ñâîåì äåëå (áèçíåñå) íóæäàþòñÿ áîëüøå ïîëîâèíû îïðî-
øåííûõ ñåìåé îáîèõ ðàéîíîâ (68,3 è 64,8 % ñîîòâåòñòâåí-
íî). Îäíàêî â Êóêìîðñêîì ðàéîíå äîëÿ æèòåëåé, êîòîðûå 
â ýòîì âîïðîñå ïîëó÷àþò ðîäñòâåííóþ ïîääåðæêó áîëüøå, 
ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî, ïîëó÷àþùèõ òàêóþ æå ïîääåðæêó 
â ìåíüøåé ñòåïåíè (48,5 è 35,4 % ñîîòâåòñòâåííî). Â Ïå-
ñòðå÷èíñêîì ðàéîíå íàîáîðîò: ñåëü÷àíå, ïîëó÷àþùèå íåçíà-
÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ðîäñòâåííèêîâ, íóæäàþòñÿ â ñâîåì 
äåëå áîëüøå, ÷åì òå, êòî ïîëó÷àåò èõ áîëåå ñóùåñòâåííóþ 
ïîääåðæêó (33,6 è 16,7 % ñîîòâåòñòâåííî). 

Äàííûå åùå ðàç ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü çàâèñèò îò îáúåìà ñîöèàëü-

íîãî êàïèòàëà, êîòîðûé âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíûì ãàðàíòîì, 
ñòðàõîâêîé â ñëó÷àå íåóäà÷è, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ñòèìóë.

Ñòàòóñíîå ïîëîæåíèå ñåëü÷àí âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ íå òîëüêî äîõîäàìè, íî è íàëè÷èåì çåìëè, ïîäñîáíîãî 
õîçÿéñòâà. Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ìû òàêæå ïî-
ïûòàëèñü âûÿâèòü íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ñïåö-
òåõíèêè ó ñåëüñêèõ æèòåëåé. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ìíîãèå ñåìüè 
èìåþò ëåãêîâîé àâòîìîáèëü (79,4 è 66,0 %). Áåíçîïèëà åñòü 
ó áîëüøåé ÷àñòè îïðîøåííûõ Êóêìîðñêîãî è êàæäîãî òðå-
òüåãî ðåñïîíäåíòà Ïåñòðå÷èíñêîãî ðàéîíà (64,3 è 36,1 % 
ñîîòâåòñòâåííî). Òðåòü ñåìåé ïåðâîãî è êàæäûé äåñÿòûé 
æèòåëü âòîðîãî ðàéîíà îòìåòèëè, ÷òî ó íèõ åñòü îáîðóäî-
âàíèå äëÿ äåðåâîîáðàáîòêè (29,4 è 9,8 % ñîîòâåòñòâåííî). 
Òðàêòîð åñòü ó êàæäîãî äåñÿòîãî æèòåëÿ ðàéîíîâ (15,1 
è 12,8 % ñîîòâåòñòâåííî), ãðóçîâîé àâòîìîáèëü èìååòñÿ ó 
êàæäîé äåñÿòîé ñåìüè ðàéîíîâ (8,8 è 9,1 %).

Îòìåòèì, ÷òî êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç èìåþùåéñÿ â èìó-
ùåñòâå ñåëü÷àí ñïåöòåõíèêè, äîìàøíåãî ñêîòà îòðàæàåò 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàññëîåíèå, ïîêàçûâàÿ íàëè÷èå 
ìàëîîáåñïå÷åííûõ, ñðåäíèõ è îáåñïå÷åííûõ æèòåëåé â ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ.

Æèòåëè èññëåäóåìûõ ðàéîíîâ, êîòîðûå íå èìåþò òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà, ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ðîäñòâåííèêàì, 
çíàêîìûì èëè â ñïåöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ïîëó÷åíèè 
ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêè îò ðîäíûõ è äðóçåé ñâîè ïîòðåá-
íîñòè â óñëóãàõ òðàíñïîðòà óäîâëåòâîðÿþò òðåòü îïðî-
øåííûõ ñåìåé Êóêìîðñêîãî è êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò 
Ïåñòðå÷èíñêîãî ðàéîíà (34,6 è 19,8 % ñîîòâåòñòâåííî). Â òî 
æå âðåìÿ ïðè ìèíèìàëüíîé ïîääåðæêå ñ äàííîé ïðîñüáîé 
ê íèì îáðàùàþòñÿ êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò ïåðâîãî è 
êàæäûé äåñÿòûé æèòåëü âòîðîãî ðàéîíîâ (20,0 è 8,5 % ñî-
îòâåòñòâåííî). Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåìîíò òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà êàæäûé òðåòèé æèòåëü ñåë Êóêìîðñêîãî 
ðàéîíà îñóùåñòâëÿåò ïðè ïîìîùè ðîäñòâåííèêîâ è äðóçåé 
(36,8 %), â Ïåñòðå÷èíñêîì ðàéîíå ê ðîäñòâåííèêàì îáðàùà-
åòñÿ òîëüêî êàæäûé ÷åòâåðòûé ðåñïîíäåíò (26,0 %).

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà âûÿâëåíà 
ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ ïëàòíûìè óñëóãàìè. 
Ñåìüè Êóêìîðñêîãî è Ïåñòðå÷èíñêîãî ðàéîíîâ ñâîè ïî-
òðåáíîñòè â ìåäèöèíñêèõ óñëóãàõ óäîâëåòâîðÿþò ïðè ïî-
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ìîùè îáðàùåíèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ (62,6 
è 62,4 % ñîîòâåòñòâåííî). Â òî æå âðåìÿ ïðè ðàçëè÷íûõ 
îáúåìàõ ïîääåðæêè ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ìåäèöèíîé, 
ê ðîäñòâåííèêàì îáðàùàþòñÿ êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò 
Êóêìîðñêîãî è êàæäûé äåñÿòûé îïðîøåííûé Ïåñòðå÷èíñêîãî 
ðàéîíà (22,4 è 10,0 % ñîîòâåòñòâåííî).

Ïðè ðåìîíòå õîçÿéñòâåííûõ ïîñòðîåê áîëüøèíñòâî 
ñåëüñêèõ ñåìåé ðàéîíîâ ðàññ÷èòûâàþò íà ñâîè ñèëû (57,2 
è 65,4 %). Îäíàêî ïðè ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêå ìåíüøå 
ïîëîâèíû ñåëü÷àí Êóêìîðñêîãî ðàéîíà ïðîñÿò ïîìîùè ó 
ðîäñòâåííèêîâ è äðóçåé (46,1 %), ïðè óìåðåííîé — êàæ-
äûé ÷åòâåðòûé (25,2 %). Â ñëó÷àå ìèíèìàëüíîé ïîääåðæêè 
èëè åå ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ê ðîäñòâåííèêàì è äðóçüÿì îá-
ðàùàåòñÿ ëèøü äåñÿòàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ (15,2 è 13,5 % 
ñîîòâåòñòâåííî). Â Ïåñòðå÷èíñêîì ðàéîíå ïðè ðàçëè÷íûõ 
óðîâíÿõ ïîääåðæêè äîëÿ îáðàòèâøèõñÿ ê ïîìîùè äðóçåé 
è ðîäñòâåííèêîâ ìåíüøå êîëè÷åñòâà îòâåòèâøèõ òàê æå â 
Êóêìîðñêîì ðàéîíå (17,2, 10,0 5,1 è 2,3 % ñîîòâåòñòâåííî).

Òàêèì îáðàçîì, ñåëü÷àíå Êóêìîðñêîãî ðàéîíà äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé èñïîëüçóþò ñâîé ñîöèàëü-
íûé êàïèòàë ÷àùå, ÷åì æèòåëè Ïåñòðå÷èíñêîãî ðàéîíà. 
Ñîöèàëüíûå ðåñóðñû â âèäå äðóæåñòâåííîé è ðîäñòâåííîé 
ïîääåðæêè èñïîëüçóþòñÿ â Êóêìîðñêîì ðàéîíå ÷àùå, íà-
äåæä íà íèõ âîçëàãàåòñÿ áîëüøå. Èìåííî ýòî âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåò áîëüøèé îáúåì ïðåäñòàâèòåëåé îáåñïå÷åííûõ è 
ñðåäíèõ ñëîåâ â ñòðàòèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðå ýòîãî ðàéîíà. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå çåìëè âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ñåëüñêèõ æèòåëåé, òàê êàê ïðè 
âîçíèêíîâåíèè çåìåëüíûõ âîïðîñîâ îíè ìîãóò îáðàòèòüñÿ 
çà ïîìîùüþ ê ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì èëè ñîñåäÿì.

Ñëåäóåò ó÷åñòü è òî, ÷òî ÷óòü ìåíüøå ïîëîâèíû ðåñïîí-
äåíòîâ Êóêìîðñêîãî ðàéîíà, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþùèõ 
ðîäñòâåííóþ è äðóæåñêóþ ïîääåðæêó, îòìåòèëè, ÷òî ó íèõ 
äîñòàòî÷íî ñèë è çäîðîâüÿ, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ èñïîëüçîâà-
íèåì çåìëè è ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì (46,3 %). Ïðè óìåðåííîé 
ïîääåðæêå òàêîé æå îòâåò äàë êàæäûé òðåòèé æèòåëü 
(37,5 %). Ïðè ìèíèìàëüíîé ëèáî ïðè îòñóòñòâèè ðîäñòâåííîé 
è äðóæåñêîé ïîääåðæêè ñèë è çäîðîâüÿ äîñòàòî÷íî ëèøü ó 
êàæäîãî äåñÿòîãî ðåñïîíäåíòà (8,0 è 8,2 % ñîîòâåòñòâåííî). 
Ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïîääåðæêè æèòåëè Ïåñòðå÷èíñêîãî 
ðàéîíà íàìíîãî ðåæå îòìå÷àþò íàëè÷èå ñèë è çäîðîâüÿ äëÿ 

çàíÿòèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì (37,2, 28,1, 10,2 è 9,4 % ñî-
îòâåòñòâåííî). Â ýòîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë çàíÿòèÿ ñåëüñêèì 
õîçÿéñòâîì ó æèòåëåé Êóêìîðñêîãî ðàéîíà â ðåçóëüòàòå 
áîëåå ÷àñòîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íàìíîãî 
âûøå, â îòëè÷èå îò ñåëü÷àí Ïåñòðå÷èíñêîãî ðàéîíà.

Òàêèì îáðàçîì, èòîãè èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè ñëåäóþùèå 
çàâèñèìîñòè êîíâåðòàöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ýêîíî-
ìè÷åñêèé îò ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ñåìåéíî-ðîäñòâåííîé 
ïîääåðæêè: ÷åì âûøå ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñåìåéíî-ðîä-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, òåì âûøå îöåíêà ñâîåãî ñòàòóñíîãî ïî-
ëîæåíèÿ; â ãðóïïàõ, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ñåìåéíî-ðîäñòâåí-
íîé ïîääåðæêîé â áîëüøåé è óìåðåííîé ôîðìàõ, óðîâåíü 
óäîâëåòâîðåííîñòè äîõîäàìè ñåìüè âûøå; ýêîíîìè÷åñêàÿ è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü çàâèñèò îò îáúåìà ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà, êîòîðûé âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíûì ãàðàíòîì, 
ïîäñòðàõîâêîé â ñëó÷àå íåóäà÷è, ÷òî, áåçóñëîâíî, ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ñòèìóëèðóþùèé ìîìåíò.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûé êàïèòàë ñåìüè íåîáõîäè-
ìî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåñóðñ, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ íà 
îñíîâå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ñåìüè â ñåëüñêîì ñîöèóìå è 
êîíâåðòèðóåòñÿ â ïîëîæåíèå ñåìüè â ñòðàòèôèêàöèîííîé 
(ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé) ñòðóêòóðå ñåëà. Ýòà êîíâåðòà-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà êàê 
èñòî÷íèêà ïîïîëíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü âåäåò ê ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêèõ æè-
òåëåé â öåëîì.
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G. F. Zinatullina. Conversion of Social Capital of a Rural Family in a Region

The paper presents the results of a sociological research allowing to 
identify the role of social capital in determining the position of the family 
in the social structure of the rural society. The emphasis is placed on such 
indicators of social capital as the level of trust and mutual support, nature 
of kinship and friendship ties, their manifestation in various activities. The 
paper also reveals conversion of social capital of a rural family into economic 
capital. These aspects are principle in the beginning of forming of social 
capital of a rural family.

The conversion of social capital into economic one was considered taking 
into account the degree (character) of family support, which is a measure of 
social capital of a rural family. The following characteristics were identified: 
assessment of the status of a rural family rises with the increase in family 
support; families strongly and moderately supported by their relatives are 
more satisfied with their family incomes; social capital acts as a guarantor, 
a safety net, in case of failure in business, that is why the entrepreneurial 
activity is directly proportional to its volume; the more developed network 
of social capital is (mutual aid, treatment, hope in difficult situations, etc.), 
the greater is the number of well-off and middle layers recorded in the 
stratified structure.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ 
ÇÀÍßÒÎÑÒÈ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÅ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õî-
çÿéñòâà, çàíÿòîñòü, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðèåì 
ðàáîòíèêîâ, âûáûòèå ïåðñîíàëà

Key words: agriculture, farms, employment, wages, past-due debt, 
employment of laborers, retirement of staff

Â ñòàòüå îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàíÿòîñòè â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîãî 
ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è çàíÿòûõ íà íå-
áîëüøèõ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâàõ è â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ, 
çàðàáîòíîé ïëàòû è äð. Íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè âûÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè èññëåäóåìîé îòðàñëè äëÿ ðàáîòíèêîâ è ñòàáèëüíîñòè çàíÿòîñòè. 

The paper defines the basic parameters of employment in agriculture of 
the Republic of Mordovia. Indicators of the numerical composition of laborers 
at agricultural enterprises and of those working on small family and peasant 
farms are analyzed, as well as wages, etc. On the basis of the analysis 
of indicators of labor reallocation between activities, attractiveness of the 
investigated industry for workers and security of employment are revealed.

Çàíÿòîñòü ôîðìèðóåò ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó. Èññëå-
äîâàíèå âîïðîñîâ âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
îòðàñëè ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñïðîñà íà ýòîò ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðåñóðñ. Âîïðîñû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïðèâëåêàþò 
âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü 
îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì 
áëàãîïîëó÷èÿ îáùåñòâà1. 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — êðóïíåéøàÿ ïî ÷èñëó çàíÿòûõ îò-
ðàñëü ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ïî äàííûì ñòàòèñòè-
êè, â àãðàðíîì ñåêòîðå â 2013 ã. áûëî çàíÿòî 74,3 òûñ. ÷åë., 
èëè 19,8 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Í. Í. ÑÈÂÈÐÊÈÍÀ

ÑÈÂÈÐÊÈÍÀ Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè êî-
îïåðàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà 
(ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè.
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Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008—2010 ãã. ïðèâåë ê 
ñîêðàùåíèþ îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà: 
2008 ã. — 463,0 òûñ. ÷åë., 2009 ã. — 439,0 òûñ. ÷åë., 2010 ã. — 
436,2 òûñ. ÷åë. (ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ íà 5,8 %). Â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå Ìîðäîâèè â ýòè ãîäû, íàïðîòèâ, ÷èñëî çàíÿòûõ 
íåìíîãî óâåëè÷èëîñü: â 2009 ã. — íà 0,8 %, â 2010 ã. — íà 
0,2 % ê äàííûì ïðåäûäóùåãî ãîäà. Çà òðè ïîñëåäóþùèõ 
ãîäà ÷èñëî çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå 
óìåíüøèëîñü: â 2011 ã. — íà 1,3 %, â 2012 ã. — íà 0,9 %, 
2013 ã. — íà 1,2 %. Îäíàêî âêëàä ýòîé îòðàñëè â ôîð-
ìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà åæåãîäíî 
ñíèæàåòñÿ: 2008 ã. — 15,7 %, 2009 ã. — 13,7 %, 2010 ã. — 
11,4 %, 2011 ã. — 12,8 %, 2012 ã. — 12,4 %2. 

Òåì íå ìåíåå ñ 2009 ã. ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — îòðàñëü 
ýêîíîìèêè Ìîðäîâèè ñ íàèáîëüøèì ÷èñëîì çàíÿòûõ, âòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ îáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî3. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òðóäèòñÿ 
â íåáîëüøèõ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâàõ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ (ÊÔÕ). Äî êîíöà 2012 ã. èõ ÷èñëî 
ñòàáèëüíî âîçðàñòàëî. Â 2013 ã. ÷èñëî ÊÔÕ óìåíüøèëîñü 
íà 26 åä., è ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2014 ã. â ðåñïóáëèêå 
áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 610 ÊÔÕ (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
×èñëî èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ 

â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, íà 1 ÿíâàðÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà, ÷åë.4

Ïîêàçàòåëü Ãîä
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

×èñëî èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åë. 514 551 1 122 2 885 3 806 1 572 1 114
Èç íèõ:
— ÷èñëî èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åë. 114 123 661 2441 3226 936 504
— ÷èñëî ãëàâ êðåñòüÿí-
ñêî-ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ 400 428 461 444 580 636 610

×èñëî èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðàññìàòðè-
âàåìîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè äèíàìè÷íî âîçðàñòàëî äî êîíöà 
2011 ã., óâåëè÷èâøèñü ñ íà÷àëà 2008 ã. â 28,3 ðàçà, íî çà 
2012—2013 ãã. ñîêðàòèëîñü â 6,4 ðàçà.

Â 2013 ã. â Ìîðäîâèè áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 70 ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (â äîêðèçèñíîì 2007 ã. èõ 
áûëî 237 åä.5). Â íèõ ÷èñëèòñÿ 13,5 òûñ. ðàáîòàþùèõ, ÷òî 

ñîñòàâëÿåò 18 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ðåãèîíà. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ 
ýòèõ îðãàíèçàöèé ñ 2010 ã. ñîêðàùàåòñÿ (òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ 

è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ6

Ïîêàçàòåëü Ãîä
2009 2010 2011 2012 2013

Êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, åä. 91 84 86 73 70
Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ, òûñ. ÷åë. 16,1 16,6 15,3 14,5 13,5
Ïðèáûëü (óáûòîê), ìëí ðóá. 1 308,6 1 140,2 1 649,1 1 900,3 1 862,8
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (îò-
íîøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ ê 
ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè), % 11,8 10,1 9,6 12,0 6,1
Êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ 13 13 12 13 16
Â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé 14,3 15,5 14,0 17,8 22,9
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà 
ðàáîòíèêîâ, ðóá. 9 214,1 9 451,3 11 338,2 13 377,1 15 031,3

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü òðóäà íà êðóïíûõ è 
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â íåáîëüøèõ 
õîçÿéñòâàõ, âêëþ÷àÿ ÊÔÕ. Èç îáùåãî îáúåìà âûðàáîòàííîé  
â ðåñïóáëèêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè áîëåå ïîëî-
âèíû ïðîèçâîäèòñÿ êðóïíûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè: 
â 2007 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 49,9 %, â 2013 ã. — 
58,4 %7. Åùå 38,3 % ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðîèçâî-
äèò íàñåëåíèå, íà ÊÔÕ ïðèõîäèòñÿ 3,3 %. Îáúåì ïðîäóêöèè 
ðàñòåíèåâîäñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè õîçÿéñòâ 
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè — 49,1 %, õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ — 45,7 %, ÊÔÕ 
è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè — 5,2 %; îáúåì ïðî-
äóêöèè æèâîòíîâîäñòâà: 64,9, 33,2 è 1,9 % ñîîòâåòñòâåííî8. 
Íåñëîæíûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â 2013 ã. áûëà â 6 ðàç âûøå, ÷åì â õîçÿéñòâàõ 
íàñåëåíèÿ è ÊÔÕ.

Òðóä â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
òÿæåëûé. Âñëåäñòâèå ýòîãî óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â ýòîé 
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îòðàñëè æåíùèí íèæå, ÷åì â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Â 2013 ã. 
æåíùèíû ñîñòàâëÿëè 41 % îò îáùåãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ 
ýòîé îòðàñëè. Íî åñëè â ýêîíîìèêå Ìîðäîâèè â öåëîì äîëÿ 
æåíùèí çà 1990—2013 ãã. çàìåòíî ñíèçèëàñü, òî â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó âûñîêîé, à â 2008 ã. ïðå-
âûøàëà 50 % (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Óäåëüíûé âåñ æåíùèí â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 

â ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, %9

Âèä äåÿòåëüíîñòè Ãîä
1990 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Âñåãî â ýêîíîìèêå 53,3 52,9 50,4 50,3 50,8 50,5 51,5 50,6 49,4 49,4 49,5 49,9
Â òîì ÷èñëå:
— ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, îõîòà è ëåñ-
íîå õîçÿéñòâî 40,9 36,8 37,7 39,0 37,4 40,1 50,3 47,6 37,3 43,6 41,2 40,9

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñóùåñòâåí-
íî îòñòàåò îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà. 
Íî ðàçëè÷èÿ ñ ãîäàìè óìåíüøàþòñÿ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïîñëåäíèå ãîäû ðîñëà áûñòðåå, ÷åì â 
áîëüøèíñòâå äðóãèõ îòðàñëåé: çà 2005—2013 ãã. ñðåäíèé 
ïîêàçàòåëü îïëàòû òðóäà â ýêîíîìèêå ÐÌ óâåëè÷èëñÿ â 
3,6 ðàçà, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — â 4,6 ðàçà. Â 2005 ã. 
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áûëà íà 
41,0 % ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì â ðåãèîíå, â 2007 ã. — íà 
36,0 %, à â 2013 ã. — íà 25,0 % íèæå, ÷åì ïî ýêîíîìèêå 
Ìîðäîâèè â öåëîì (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ðóá.10

Ïîêàçàòåëü Ãîä
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ýêîíîìèêà 
â öåëîì 5 060,7 6 358,4 8 103,010 530,5 10 937,211 883,1 13 305,115 186,618 100,7
Ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî, 
îõîòà è 
ëåñíîå õî-
çÿéñòâî 2 970,94 101,55 191,8 7 627,18 445,5 8 769,2 10 281,811 831,113 609,0

 
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òîò ôàêò, ÷òî çàðàáîòíàÿ 

ïëàòà ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé íå íà ìíîãî îòëè÷àåòñÿ îò çàíÿòûõ íà íå-

áîëüøèõ ñåìåéíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ÊÔÕ. Òàê, â 2007 ã. 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëà 
5 291,5 ðóá., â 2013 ã. — 15 031,3 ðóá., â öåëîì ïî îòðàñ-
ëè — 5 191,8 è 13 609 ðóá. ïî ãîäàì ñîîòâåòñòâåííî. 

Íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà è çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
ôàêòîðà ñåçîííîñòè ïðåäîïðåäåëèëè çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü 
ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íàïðèìåð, â 
2013 ã. ïîêàçàòåëè ïðèåìà-âûáûòèÿ ðàáîòíèêîâ â ðàññìàòðè-
âàåìîé îòðàñëè áûëè â 1,7—1,6 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì 
â ýêîíîìèêå. Áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïðîôåññèîíàëüíîé 
ìîáèëüíîñòè õàðàêòåðíû òîëüêî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Ñòðîè-
òåëüñòâî òðàäèöèîííî ëèäèðóåò ïî îáîðîòó ðàáî÷åé ñèëû. 
Âûñîêàÿ ñìåíÿåìîñòü êàäðîâ â ýòîé îòðàñëè ýêîíîìèêè 
ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì 
âåëèêî âëèÿíèå ôàêòîðà ñåçîííîñòè è ñ êðèçèñîì èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òÿæåëûìè è ïëîõèìè óñëîâèÿìè 
òðóäà â ýòîé ñôåðå. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ê îòðàñëÿì, õàðàê-
òåðèçóþùèìñÿ âûñîêîé ñìåíÿåìîñòüþ ïåðñîíàëà, ðàíåå íå 
îòíîñèëîñü, ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå 
ñðåäíèõ ïî ýêîíîìèêå çíà÷åíèé (òàáë. 5). Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ 
ñêëàäûâàåòñÿ è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû. Êîýôôèöèåíòû 
äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â 1,3—1,5 ðàçà îïåðåæàþò ñðåäíèå 
ïî ýêîíîìèêå ïîêàçàòåëè11.

Òàáëèöà 5
Äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû â ýêîíîìèêå Ìîðäîâèè,

% îò ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè12

Îòðàñëü Ïðèåì Âûáûòèå
Ãîä

1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
Ýêîíîìèêà â öåëîì 15,4 19,8 18,4 19,7 22,7 17,8 19,7 19,6 21,0 23,4
Ïðîìûøëåííîñòü 19,9 14,2 20,9 22,6 23,1 18,7 22,5 22,5 21,5 25,8
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 5,8 7,4 9,2 8,6 14,7 16,4 14,5 13,0 14,3 19,2
Ëåñíîå õîçÿéñòâî 14,3 17,8 22,7 18,6 17,5 14,7 19,7 22,9 21,4 17,8
Ñòðîèòåëüñòâî 23,6 42,7 42,1 52,5 65,5 29,4 42,0 40,8 60,5 54,8
Òðàíñïîðò 12,0 10,1 18,7 17,6 28,0 18,3 18,1 21,5 18,0 24,3
Ñâÿçü 39,8 32,4 33,9 36,3 35,3 35,8 39,6 33,9 30,7 37,5
Òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå 
ïèòàíèå, ÌÒÑ, ñáûò, çà-
ãîòîâêè 17,7 16,8 21,1 27,4 28,1 25,6 25,3 27,1 38,4 29,2
ÆÊÕ, íåïðîèçâîäñòâåí-
íûå âèäû áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ 39,3 39,7 36,6 41,2 39,7 33,2 31,9 35,7 40,9 39,5

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 5 íà ñòð. 148
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Îòðàñëü Ïðèåì Âûáûòèå
Ãîä

1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
Çäðàâîîõðàíåíèå, ôè-
çè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñî-
öèàëüíîå îáåñïå÷åíèå 15,4 60,8 13,4 15,6 17,6 15,6 15,2 14,1 16,0 15,2
Îáðàçîâàíèå 6,6 12,1 11,3 10,8 11,9 7,0 11,0 11,3 11,8 12,1
Êóëüòóðà è èñêóññòâî 12,1 15,0 17,4 12,0 15,4 12,0 14,3 18,0 13,2 15,6
Íàóêà è íàó÷íîå îáñëó-
æèâàíèå 10,0 14,7 16,0 26,0 21,1 22,5 23,1 22,6 24,6 19,4
Êðåäèòîâàíèå, ôèíàíñû, 
ñòðàõîâàíèå 26,3 15,2 24,0 16,2 28,5 10,9 15,7 18,1 14,4 14,1
Àïïàðàò îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ 11,2 14,0 9,5 11,0 11,3 10,8 11,6 8,1 9,9 13,2

Òàêèì îáðàçîì, çàíÿòîñòü â àãðàðíîì ñåêòîðå Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåñòàáèëüíóþ: 
óðîâåíü îïëàòû ñóùåñòâåííî íèæå, à ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ 
ðàáî÷åé ñèëû âûøå ñðåäíèõ ïî ýêîíîìèêå. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òðóäèòñÿ íà íåáîëüøèõ 
ñåìåéíûõ õîçÿéñòâàõ è â ÊÔÕ. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ ÷èñëèòñÿ 18 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñåêòîð êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå ñóæàåòñÿ, ÷èñëåííîñòü 
çàíÿòûõ ñîêðàùàåòñÿ.
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N. N. Sivirkina. Basic Parameters 
of Employment in Agriculture of a Region

The paper defines the main parameters of employment in agriculture 
of the Republic of Mordovia. The author analyzes indicators of the number 
of employees of agricultural enterprises and those working on small family 
and peasant farms, their wages, etc. On the basis of the analysis of the 
indicators of labor power reallocation between types of activities, the degree 
of attractiveness of the investigated industry for workers and for security 
of employment was identified.

The study showed that employment in the agricultural sector of the 
Republic of Mordovia can be characterized as unattractive and insecure: the 
level of payment is significantly lower, and rates of movement of workers 
are above the average for the economy. Most of employees in agriculture 
work on small family and peasant farms. Not more than 20% of the total 
number of employees in agriculture work in agricultural organizations. The 
sector of large and medium agricultural enterprises in Mordovia narrows, 
the number of employees decreases.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ÃÎ Ñàðàíñê ïî èññëåäîâàíèþ èñòî÷íèêîâ è ñòåïåíè 
ðàñïðîñòðàíåííîñòè ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñèëèÿ â îòíîøåíèè 
äåòåé â øêîëàõ è ñåìüÿõ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûÿâëåíèþ îñî-
áåííîñòåé â âîñïðèÿòèè âçðîñëûìè è äåòüìè ïðîáëåìû íàñèëèÿ, êîòîðûå 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åðåç ïðèçìó ñëîæèâøèõñÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñòå-
ðåîòèïîâ è ñîöèàëüíûõ ìèôîâ. 

ÀÃÈØÅÂ Ðóñëàí Ðÿôàòåâè÷, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ìî-
íèòîðèíãà ïðàâîâûõ ïðîöåññîâ Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (ã. Ñàðàíñê).

ÀÁÐÀÌÎÂÀ Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
îòäåëà ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà (ã. Ñàðàíñê).

AGISHEV Ruslan Ryafatevich, Candidate of Historical Sciences, Leading 
Research Officer at the Department of Legal Processes Monitoring, Scientific 
Center for Social and Economic Monitoring (Saransk, Russian Federation).

ABRAMOVA Ekaterina Aleksandrovna, Senior Research Officer at the 
Department of Social Processes Monitoring, Scientific Center for Social and 
Economic Monitoring (Saransk, Russian Federation).

The paper presents the results of a survey of parents and students of 
secondary schools of the city of Saransk on the study of the sources and 
the extent to which physical and psychological violence against children has 
spread in schools and families. The focus is on identifying the differences in 
perception of violence by adults and children, which are examined in the light 
of the current stereotypes and social myths present in the Russian society.

Ïðîáëåìà æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ äåòüìè è ïðîÿâëåíèÿ 
íàñèëèÿ â îòíîøåíèè íèõ íà÷èíàåò âûõîäèòü íà ïåðâûé ïëàí 
ñðåäè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîáëþäåíèåì è çàùèòîé ïðàâ 
äåòåé. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ñëîæíî 
ïðîõîäÿùèìè ïðîöåññàìè ñîöèîêóëüòóðíîé òðàíñôîðìàöèè 
â îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå, ÷òî àêòóàëèçèðóåò öåííîñòü èñ-
ñëåäîâàíèé ïðîáëåìû íàñèëèÿ íàä íåñîâåðøåííîëåòíèìè ñ 
ó÷åòîì íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ.

Â ìàðòå — àïðåëå 2012 ã. ÃÊÓ ÐÌ «Íàó÷íûé öåíòð ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà» ïðîâåë îïðîñ ðîäèòå-
ëåé è ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ÃÎ Ñàðàíñê ïî 
ïðîáëåìå ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî íàñèëèÿ â øêîëå 
è ñåìüå. Áûëè îïðîøåíû ó÷àùèåñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë ÃÎ Ñàðàíñê â âîçðàñòå 14 ëåò è ñòàðøå (236 ÷åë.) è 
èõ ðîäèòåëè (236 ÷åë.). 

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ðàçëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ äåòåé 
è èõ ðîäèòåëåé î ñóòè æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ äåòüìè. Åñëè 
ïåðâûå ñâÿçûâàþò ýòî ïîíÿòèå ñ åãî ôèçè÷åñêîé ÷àñòüþ, 
ò. å. ñ èçáèåíèåì, ïîáîÿìè è ò. ä. (óêàçàííîå ìíåíèå çà-
ôèêñèðîâàíî ó 84,0 % íåñîâåðøåííîëåòíèõ ðåñïîíäåíòîâ), 
òî âòîðûå — ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé, ò. å. ñ îñêîðáëåíèÿìè, 
óãðîçàìè, íàñìåøêàìè, íàâÿçûâàíèåì ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ 
(61,3 %). Ïðåäïîëîæèòåëüíî îòìå÷åííîå ïðîòèâîïîëîæíîå 
ïîíèìàíèå íàñèëèÿ îáóñëîâëåíî âçàèìíûì âëèÿíèåì íà 
ðåñïîíäåíòîâ ðÿäà ðàçíîïëàíîâûõ ôàêòîðîâ, ñðåäè íèõ  
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè (âîçðàñòíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, 
ãåíäåðíûå, òåððèòîðèàëüíûå) è îòñóòñòâèå â îáûäåííîì è 
íàó÷íîì ïîíèìàíèè åäèíîé òî÷êè çðåíèÿ íà ýòîò ôåíîìåí. 

Þðèñòàìè, ðàáîòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ è ò. ä. èñïîëüçóåò-
ñÿ áîëåå äåñÿòè ðàçëè÷íûõ, ïîä÷àñ ïîëÿðíûõ îïðåäåëåíèé 
íàñèëèÿ. Íàïðèìåð, Í. Î. Çèíîâüåâà è Í. Ô. Ìèõàéëîâà 
æåñòîêèì îáðàùåíèåì ñ÷èòàþò «äåéñòâèÿ, íàíîñÿùèå íå-
ñîâåðøåííîëåòíåìó ïñèõè÷åñêóþ òðàâìó»1. Ð. Ñîîíåòñ ïîä 
æåñòîêèì îáðàùåíèåì ïîäðàçóìåâàåò «ëþáîå ïîâåäåíèå ïî 
îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó, êîòîðîå ñòàâèò ïîä óãðîçó åãî ïñè-
õè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå»2.
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Äëÿ îöåíêè ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåò 
äåòñêîå âîñïðèÿòèå íàñèëèÿ íàä ñâîèì ñâåðñòíèêîì, íåñî-
âåðøåííîëåòíèì, áûëè çàäàíû âîïðîñû «Ïðèõîäèëîñü ëè 
Âàì áûòü ñâèäåòåëÿìè æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ äåòüìè?» è 
«Êàêèå ÷óâñòâà Âû ïðè ýòîì èñïûòûâàëè?». Æåñòîêîå îá-
ðàùåíèå ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì íàáëþäàëà ïðèìåðíî ïÿ-
òàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ (22,5 %). Ýòà êàòåãîðèÿ ÷àùå âñåãî 
èñïûòûâàëà òàêèå ýìîöèè, êàê æåëàíèå âñòàòü íà çàùèòó 
(68,6 %), íåíàâèñòü (47,1 %) è ñòðàõ (13,7 %). Çíà÷èòåëüíûé 
îòïå÷àòîê íà ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íàêëàäûâàåò ãåíäåðíàÿ 
ñïåöèôèêà — îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïîëîâîãî äèìîðôèçìà è 
ïðîÿâëåíèÿ ñòåðåîòèïîâ ìóæåñòâåííîñòè è æåíñòâåííîñòè.

Ó þíîøåé è äåâóøåê â êà÷åñòâå ïðåîáëàäàþùèõ ýìîöèé 
âûñòóïàþò íåíàâèñòü è æåëàíèå âñòàòü íà çàùèòó (33,3 è 
50,9 % ñîîòâåòñòâåííî). Â òî æå âðåìÿ ó ïåðâûõ ëèäèðó-
åò âàðèàíò «íåíàâèñòü» (38,9 %), à ó âòîðûõ — «æåëàíèå 
âñòàòü íà çàùèòó» (50,9 %). Ïîäîáíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïî-
ëîæèòåëüíî îáóñëîâëåíû âëèÿíèåì íà ôîðìèðóþùèåñÿ 
ýìîöèîíàëüíî-ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè þíîøè óñòîÿâøåéñÿ 
â ñåìüå, îáùåñòâå, ãîñóäàðñòâå èäåîëîãèè ìàñêóëèííîñòè. 
Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ æåñòêîãî êàíîíà ìàñêóëèííîñòè þíî-
øà äåìîíñòðàòèâíî «äèñòàíöèðóåòñÿ îò òàêèõ îòêðîâåííî 
íåìóæåñòâåííûõ ÷óâñòâ, êàê ñòðàõ, òðåâîãà èëè íåæíîñòü», 
è ñêëîíåí «â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ ñóùåñòâåííî ÷àùå ïðî-
ÿâëÿòü òàêèå ñèëüíûå íåãàòèâíûå ýìîöèè, êàê íåíàâèñòü è 
ãíåâ»3. Ó äåâóøêè, íàïðîòèâ, ÷óâñòâî æàëîñòè (ñîñòðàäàíèÿ) 
âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí, òðàíñôîðìèðóÿñü â æåëàíèå çà-
ùèòèòü áîëåå ñëàáîå ñóùåñòâî, ÷åì îíà.

Âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò àíàëèç ïðè÷èí ñóùåñòâåííîãî  
ïðåîáëàäàíèÿ ìóæñêèõ îòâåòîâ íàä æåíñêèìè ïðè âûáîðå 
ðåñïîíäåíòàìè àëüòåðíàòèâû «ðàâíîäóøèå». Ñèòóàöèÿ æå-
ñòîêîãî îáðàùåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì äîëæíà âûçû-
âàòü îäíîçíà÷íûå ñèëüíûå íåãàòèâíûå ýìîöèè. Ìåæäó òåì 
â äàííîì ñëó÷àå ïî÷òè êàæäûé ñåäüìîé þíîøà çàÿâèë îá 
èõ îòñóòñòâèè (16,7 %) è íè îäíîé äåâî÷êè/äåâóøêè. Òàêîå 
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì íåäîñòàòî÷-
íîé îòêðîâåííîñòè ÷àñòè ïîäðîñòêîâ, ïðèâû÷êè (çàùèòíàÿ 
ðåàêöèÿ âñëåäñòâèå ÷àñòîãî íàáëþäåíèÿ èëè âêëþ÷åííîñòè 
â òàêîãî ðîäà ñèòóàöèè).

Ó÷èòûâàÿ ïðèîáðåòåííûé (ò. å. ôîðìèðóþùèéñÿ â ïðîöåññå 
æèçíè ÷åëîâåêà) õàðàêòåð ðàâíîäóøèÿ, ôàêò èíäèôôåðåíò-

íîãî îòíîøåíèÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîãî ÷èñëà ïîäðîñòêîâ ê 
ñèòóàöèÿì íàñèëèÿ â îòíîøåíèè äåòåé â øèðîêîì àñïåêòå 
ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñôîðìèðîâàííîé â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå è àêòóàëüíîé äëÿ ÷àñòè ìîëîäåæè ìîäåëè ðàâíî-
äóøíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïîä âëèÿíèåì çíàêîâûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî 
îáùåñòâà «áîëåçíåé», ñðåäè êîòîðûõ íàðàñòàþùåå æåëàíèå 
ïîòðåáëÿòü âñå íîâûå è íîâûå áëàãà, óâåëè÷åíèå ðàçðûâà 
ìåæäó äîõîäàìè ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå ðîëè 
òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé â êà÷åñòâå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ 
äëÿ ìîëîäåæè, «ðàâíîäóøèå» êàê ñîöèàëüíàÿ ìàñêà îïðå-
äåëÿåò âåêòîð ïîâåäåíèÿ âñå áîëüøåãî ÷èñëà ëþäåé.

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü íàñèëèÿ â øêîëüíîé  ñðåäå îöåíèâà-
ëàñü ñ ïîçèöèè øêîëüíèêà è ðîäèòåëÿ. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ 
«Ïîäâåðãàëèñü ëè Âû æåñòîêîìó îáðàùåíèþ â øêîëå?», 
ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü øêîëüíèêîâ (3,4 %) âûáðàëà 
àëüòåðíàòèâó «ïîäâåðãàëñÿ». Ïðè ýòîì ñðåäè ðîäèòåëåé 
äîëÿ òåõ, êòî óâåðåí, ÷òî èõ ðåáåíîê ïîäâåðãàëñÿ íàñèëèþ 
â øêîëå, ñóùåñòâåííî âûøå (14,3 %). Âûÿâëåííîå ðàçëè÷èå 
â îöåíêå ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåííîñòè íàñèëèÿ â îòíîøåíèè 
äåòåé â øêîëüíîé ñðåäå ó äâóõ êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ 
âíîâü àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó íåñîâïàäåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ñóùíîñòè æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê 
íåñîâåðøåííîëåòíåìó ó ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Â ÷àñò-
íîñòè, ïåðâûå ìîãóò ïðè îòâåòå ôèêñèðîâàòü ëèøü íåêèå 
ôèçè÷åñêèå äåéñòâèÿ (ïèíêè, ïîáîè, áîëåå òÿæêèå òåëåñíûå 
ïîâðåæäåíèÿ è ò. ä.), à âòîðûå âåäóò ïîäñ÷åò ôàêòàì èç-
äåâàòåëüñòâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïëàíà.

Åäèíñòâî ìíåíèé ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîäðîñòêè è èõ 
ðîäèòåëè ïðè îòâåòå íà âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ íàñèëèÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, ðåñïîíäåíòû ÷àùå âñåãî íàçûâàëè ñâåðñòíèêîâ 
(äàííûé âàðèàíò îòâåòà âûáðàëè 56,5 % ðîäèòåëåé è 2 ïîä-
ðîñòêà èç 4, ïîäâåðãøèõñÿ íàñèëèþ) è ñòàðøåêëàññíèêîâ 
(ýòó àëüòåðíàòèâó óêàçàëè 23,9 % âçðîñëûõ ðåñïîíäåíòîâ è 
1 ïîäðîñòîê). Ýòî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïðåäïîëîæèòåëüíî 
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â îñíîâíîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ïîäðîñòêàìè â ñòåíàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðîèñõîäèò â 
ìàëîé ãðóïïå (êëàññå).

Â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòüþ ìåñòà, êîòîðîå çàíèìàåò ôè-
çè÷åñêîå íàêàçàíèå êàê èíñòðóìåíò äåòñêîãî âîñïèòàíèÿ 
â ðîññèéñêîé âîñïèòàòåëüíîé òðàäèöèè, è äâîéñòâåííûì 
îòíîøåíèåì ê íåìó â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå 
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âíèìàíèå ðîäèòåëåé áûëî àêöåíòèðîâàíî íà ïðîáëåìå äî-
ïóñòèìîñòè èëè íåäîïóñòèìîñòè ôèçè÷åñêîãî íàêàçàíèÿ â 
ñåìüå. Â ðåçóëüòàòå ïðè îòâåòå íà âîïðîñ «Êàê Âû îò-
íîñèòåñü ê ôèçè÷åñêîìó íàêàçàíèþ äåòåé â ñåìüå?» îêîëî 
òðåòè ðåñïîíäåíòîâ (34,4 %) âûñòóïèëè ðåøèòåëüíî ïðîòèâ 
ôèçè÷åñêîãî íàêàçàíèÿ, áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (53,7 %) 
îòìåòèëè ïðèåìëåìîñòü äëÿ ñåáÿ ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ðîäà 
íàêàçàíèé â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ è ìåíåå äåñÿòîé ÷à-
ñòè ðîäèòåëåé (7,9 %) çàÿâèëè î íåîáõîäèìîñòè ôèçè÷åñêèõ 
íàêàçàíèé. 

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ, âîçìîæíî, îáóñëîâëåíî: 
— êîíêóðåíöèåé â îáùåñòâå äâóõ ìîäåëåé âîñïèòàíèÿ, 

îäíà èç êîòîðûõ îòðèöàåò ëþáûå âèäû ôèçè÷åñêîãî è, êàê 
ïðàâèëî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàêàçàíèÿ, à â ðàìêàõ âòîðîé 
íåêîòîðûå âèäû ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàêàçàíèÿ 
ïðèìåíÿþòñÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ. Â Ðîññèè îáå ìîäåëè 
âîñïèòàíèÿ èìåþò ñâîèõ ñòîðîííèêîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ðåçóëüòàòàìè ðÿäà èññëåäîâàíèé4;

— íåîäíîçíà÷íîñòüþ âîñïðèÿòèÿ ñàìîé ïðîáëåìû. Âû-
ðàáîòêà ðîññèéñêèì îáùåñòâîì åäèíîé òî÷êè çðåíèÿ â îò-
íîøåíèè äîïóñòèìîñòè äèñöèïëèíàðíûõ ïðàêòèê (â ÷àñò-
íîñòè, ôèçè÷åñêîãî íàêàçàíèÿ) â ñåìåéíîì âîñïèòàíèè â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíåíà àêòèâíûì ïðîòèâîñòîÿíèåì 
öåííîñòåé èíäèâèäóàëèçìà è êîëëåêòèâèçìà, ëèáåðàëèçìà 
è êîíñåðâàòèçìà, àòåèçìà è ðåëèãèè è ò. ä. Â ÷àñòíîñòè, 
åñëè êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (Ñîâåò Åâðîïû, 
ÎÎÍ) â ïîñëåäíèå ãîäû äîáèâàþòñÿ ïîëíîãî çàïðåùåíèÿ 
òåëåñíûõ íàêàçàíèé äåòåé, òî ïîñëåäîâàòåëè îñíîâíûõ ìè-
ðîâûõ ðåëèãèé àêòèâíî èì âîçðàæàþò5.

Îöåíêà ñîñòàâà ñåìüè è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðå-
ñïîíäåíòîâ, ðàòóþùèõ çà òó èëè èíóþ ìîäåëü âîñïèòàíèÿ, 
ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùåå. Â íåïîëíûõ ñåìüÿõ, 
ãäå ðîäèòåëü èìååò ñðåäíåå èëè íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, äåòè ÷àùå ïîäâåðãàþòñÿ ôèçè÷åñêèì íà-
êàçàíèÿì. Äîñòàòî÷íî ñèëüíîå, íî íå îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå 
óêàçàííûõ ôàêòîðîâ íà îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê äîïóñòè-
ìîñòè ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ íàêàçàíèé ïîäòâåðæäàåòñÿ è 
äàííûìè ìàñøòàáíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé6. Â òî 
æå âðåìÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ôèçè÷åñêèå íàêàçàíèÿ â îò-
íîøåíèè äåòåé îáóñëîâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî îñîáåííîñòÿìè 
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà èõ ðîäèòåëåé, íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì. 

Ñòàòü æåðòâîé íàñèëèÿ ðåáåíîê ìîæåò â ëþáîé ñåìüå, íå-
çàâèñèìî îò åå ìàòåðèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå, ðîäèòåëè â êà÷åñòâå íà-
êàçàíèÿ  ïðèìåíÿþò øèðîêèé ñïåêòð ìåð: ôèçè÷åñêàÿ èëè 
âåðáàëüíàÿ àãðåññèÿ, àôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðåáåíêà, 
îãðàíè÷åíèå åãî àêòèâíîñòè, ëèøåíèå ðåáåíêà ðîäèòåëü-
ñêîé ëþáâè (òàáëèöà). Ñðåäè íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû 
îãðàíè÷åíèå àêòèâíîñòè (çàïðåò íà ïðîãóëêó, âñòðå÷ó ñ 
äðóçüÿìè) è ìåðû ôèçè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ïèíîê, ïîäçà-
òûëüíèê, íàêàçàíèå ðåìíåì). Ïîïóëÿðíîñòü ýòèõ íàêàçàíèé 
ïðåäïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâîâàíèåì ñðåäè ÷àñòè 
ðîäèòåëåé íåêîòîðûõ ñòåðåîòèïîâ, íàïðèìåð, «ëåãêîå ôè-
çè÷åñêîå íàêàçàíèå íå íàíîñèò óùåðáà ðåáåíêó è ÿâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíûì»; «ïëîõîå ïîâåäåíèå ìîåãî ðåáåíêà âûçâàíî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿíèåì „óëèöû“». Äîñòàòî÷íî ÷àñòî 
ðîäèòåëè ïðèìåíÿþò âåðáàëüíóþ àãðåññèþ ïî îòíîøåíèþ ê 
äåòÿì. Â ÷àñòíîñòè, êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò ðóãàë (óïî-
òðåáëÿë áðàííûå ñëîâà) ñâîåãî ðåáåíêà. Ðåæå óïîìèíàëèñü 
òàêèå íàêàçàíèÿ, êàê îòêàç îò îáùåíèÿ è øàíòàæ.

Íåñêîëüêî èíîé ñïåêòð íàêàçàíèé ïðèìåíÿåòñÿ áëèçêèìè 
ðîäñòâåííèêàìè äåòåé (áðàòüÿìè, ñåñòðàìè). Â äàííîì ñëó÷àå 
ñ ñóùåñòâåííûì îòðûâîì ëèäèðóåò îñêîðáëåíèå (61,5 %). 
Ïðèìåðíî â ïîëòîðà ðàçà ðåæå ðîäñòâåííèêàìè ïðèíè-
ìàëèñü ìåðû ôèçè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (38,5 %). Ïðèìåðíî 
òðåòü ðåñïîíäåíòîâ (30,8 %) ðóãàëà (óïîòðåáëÿëà áðàííûå 
ñëîâà) äåòåé (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ 

«Êòî è êàêèå âèäû íàêàçàíèÿ ïðèìåíÿë / ïðèìåíÿåò 
â Âàøåé ñåìüå ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó/äåòÿì?», %*

Âèä íàêàçàíèÿ Ñóáúåêò íàêàçàíèÿ
Ñàì ëè÷íî Ñóïðóã/

ñóïðóãà
Ïîùå÷èíà, ïèíîê, ïîäçàòûëüíèê, íàêàçàíèå ðåìíåì 34,8 30,3
Óãðîçà, øàíòàæ 10,1 7,60
Îñêîðáëåíèå 10,9 9,10
Çàïðåò íà ïðîãóëêó, âñòðå÷ó ñ äðóçüÿìè 61,6 47,0
Ïîñòîÿííàÿ êðèòèêà âíåøíåãî âèäà 15,9 16,7
Ðóãàíü, óïîòðåáëåíèå áðàííûõ ñëîâ 24,6 19,7
Îòêàç â îáùåíèè 20,3 16,7
Äðóãîå 10,1 6,10

* Ñóììà ïðåâûøàåò 100 %, òàê êàê ðåñïîíäåíòû ìîãëè âûáðàòü íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà.



156 157

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé 
î ñóòè íàñèëèÿ â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ (æåñòîêîå 
îáðàùåíèå) íå ñîâïàäàþò. Åñëè ïåðâûå æåñòîêîå îáðàùåíèå 
ñ äåòüìè ñâÿçûâàþò ñ åãî ôèçè÷åñêîé ÷àñòüþ  (èçáèåíèå, 
ïîáîè è ò. ä.), òî âòîðûå — ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì íàñèëèåì 
(îñêîðáëåíèÿ, óãðîçû, íàñìåøêè, íàâÿçûâàíèå ñîáñòâåííîãî 
ìíåíèÿ). Ïðè íàáëþäåíèè æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ ðåáåíêîì 
(äåòüìè) ó÷àùèåñÿ ÷àùå âñåãî èñïûòûâàþò æåëàíèå âñòàòü 
íà çàùèòó è íåíàâèñòü. Íàñèëèå â îòíîøåíèè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ â øêîëå ìàëî ðàñïðîñòðàíåíî. Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî 
3,4 % ó÷àùèõñÿ ïîäâåðãàëèñü æåñòîêîìó îáðàùåíèþ â ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Â òî æå âðåìÿ 14,3 % ðîäèòåëåé çàÿâèëè, 
÷òî èõ ðåáåíîê ïîäâåðãàëñÿ íàñèëèþ â øêîëå. Â êà÷åñòâå 
ñóáúåêòîâ íàñèëèÿ ó÷àùèåñÿ è ðîäèòåëè ÷àùå âñåãî íàçûâàëè 
ñâåðñòíèêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ. Ðîäèòåëè äåìîíñòðèðóþò 
äâîÿêîå îòíîøåíèå ê âîïðîñó î äîïóñòèìîñòè ôèçè÷åñêîãî 
íàêàçàíèÿ äåòåé. Òàê, ðåøèòåëüíî ïðîòèâ ôèçè÷åñêèõ íà-
êàçàíèé âûñòóïèëè 34,4 % ðåñïîíäåíòîâ, à ïðèåìëåìîñòü 
äëÿ ñåáÿ òàêîãî ðîäà íàêàçàíèé â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ 
îòìåòèëè 53,7 %. Ðîäèòåëÿìè â êà÷åñòâå íàêàçàíèÿ ïðè-
ìåíÿåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð ìåð: ôèçè÷åñêàÿ è âåðáàëüíàÿ 
àãðåññèÿ, àôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðåáåíêà, îãðàíè÷åíèå 
àêòèâíîñòè ðåáåíêà, ëèøåíèå ðåáåíêà ðîäèòåëüñêîé ëþáâè. 
Ñðåäè íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû çàïðåò íà ïðîãóëêó, 
âñòðå÷ó ñ äðóçüÿìè è ìåðû ôèçè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ïî-
ùå÷èíà, ïèíîê, ïîäçàòûëüíèê, íàêàçàíèå ðåìíåì).
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R. R. Agishev, E. A. Abramova. Violence Against Minors 
in Schools and Families in the City of Saransk

The paper presents the results of a survey of parents and students of 
secondary schools in the city of Saransk, Republic of Mordovia, on the study 
of sources and the extent of physical and psychological violence against 
children in schools and families. The main attention is paid to identifying 
differences in perception of violence by adults and children, considered in 
terms of the stereotypes and social myths in the Russian society. 

A comprehensive analysis of the results of the sociological research was 
carried out in several aspects: identification of common stereotypes about 
the abuse of children by students and their parents (understanding its 
nature, adoption or rejection of a method of discipline); assessment of the 
extent of violence against minors in schools and families. Clear differences 
in the views of children and their parents on the abuse of children were 
revealed. The former link this phenomenon with the physical part of it 
(beating, battery, etc.), the latter — with the psychological one (insult, 
threats, mockery, imposing opinion, etc.). The study revealed ambivalence 
regarding admissibility of physical methods of punishment of children in the 
contemporary Russian society. About a third of respondents were strongly 
opposed to physical punishment, most respondents noted acceptability for 
themselves of application of such a punishment in exceptional cases and 
less than one tenth of the parents stated the need for physical punishment. 
The above-mentioned distribution of responses is due to the competition 
of different models of education in the society and to the ambiguity of 
perception of the problem itself.
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß 
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ 
ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîâèíöèàëüíûé ãîðîä, ìîëî-
äåæíûå ñóáêóëüòóðû, âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî

Key words: provincial town, youth subcultures, 
virtual space

Â ñòàòüå îòðàæåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñîâðåìåííîãî ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà. Îáîáùàÿ äàííûå ýìïèðè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ, àâòîð äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ ñóáêóëüòóð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà èíòåíñèôèöèðóåòñÿ ðàçâèòèåì 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

The paper reflects trends in development of the subcultural space of a 
modern provincial town. Summarizing the data of the empirical research, the 
author concludes that transformation of the subcultural space of a provincial 
town is intensified by development of information and communication 
technologies.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ôîðìèðóåò íîâûé 
òèï îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ãîðîäñêîé 
ñðåäû. Ýòî íàáëþäåíèå àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìàòèêó êà-
÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ãîðîäñêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Âåñüìà çíà÷èìîé â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà ïðèçíàåòñÿ ðîëü èíòåðíåò-ðåñóðñîâ. Ïî ìíåíèþ 
áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé, Èíòåðíåò îáåñïå-
÷èâàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ êîìïüþòåðíî-
îïîñðåäîâàííîé êîììóíèêàöèè âíå âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà. 
Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, òàêèì îáðàçîì, ñòèðàåò ôèçè÷åñêèå, 
ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöû ìåæäó 

ØÓÌÊÎÂÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, çàâåäóþùàÿ ñåêòîðîì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

SHUMKOVA Natalia Viktorovna, Candidate of Sociological Sciences, Head 
of the Sector of Socio-Economic Programs, Research Institute of Regionology, 
Mordovia State University (Saransk, Russian Federation).

öåíòðîì è ïåðèôåðèåé. Îòìå÷àåòñÿ ïðîöåññ «äåïðîâèíöè-
àëèçàöèè» ëîêàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, êîãäà «êàæäûé ðåãèîí 
â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ñïîñîáåí ñòàíîâèòüñÿ ñàì 
ñåáå ñòîëèöåé, ðàñøèðÿÿ ñâîå ïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå 
è êóëüòóðíîå ñàìîóïðàâëåíèå»1. Èíà÷å ãîâîðÿ, äåòåðìèíè-
ðóþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñîâðåìåííîãî ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ åãî âêëþ÷åíèå 
â ãëîáàëüíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. 

Ïîñêîëüêó ñàìîé àêòèâíîé êàòåãîðèåé ïîëüçîâàòåëåé 
Èíòåðíåòà âûñòóïàåò ìîëîäåæü, íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïðè-
çíàêè òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîé ïðîâèíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ 
â ìîëîäåæíîé ñðåäå, â ÷àñòíîñòè â ïðîñòðàíñòâå ìîëîäåæ-
íûõ ñóáêóëüòóðíûõ ïðàêòèê. Îïèñàííûå òåíäåíöèè ìîæíî 
ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå äèíàìèêè ñóáêóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ã. Ñàðàíñêà. 

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, ñóáêóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî ã. Ñàðàíñêà çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîäâåðãëîñü 
ñóùåñòâåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì. Â 2004 ã. íàìè ìåòîäîì 
ïîëóñòðóêòóðèðîâàííîãî ãëóáèííîãî èíòåðâüþ áûëè îïðîøå-
íû 20 ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð ã. Ñàðàíñêà: 
15 þíîøåé è 5 äåâóøåê, àêòèâíî ïîçèöèîíèðóþùèõ ñåáÿ â 
êà÷åñòâå «íåôîðìàëîâ». Âûáîðêà ôîðìèðîâàëàñü ïî ìåòîäó 
«ñíåæíîãî êîìà»2.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ã. Ñàðàíñêà ÿâëÿëàñü åãî ÿðêî âûðàæåííàÿ «áèïîëÿðíîñòü», 
êîòîðàÿ âûðàæàëàñü â ïåðìàíåíòíîì ïðîòèâîñòîÿíèè «íå-
ôîðìàëîâ» è «ãîïíèêîâ» (ïðåäñòàâèòåëåé óëè÷íûõ ìîëîäåæ-
íûõ ãðóïïèðîâîê), ïðè÷åì ÷èñëî âòîðûõ â ðàçû ïðåâûøàëî 
êîëè÷åñòâî èõ àíòàãîíèñòîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîñëóæèëî 
îäíîé èç ïðè÷èí îáúåäèíåíèÿ âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ñóá-
êóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ ã. Ñàðàíñêà â åäèíóþ, äîñòàòî÷íî 
àìîðôíóþ ñîëèäàðíîñòü. Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ìî-
ëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð ã. Ñàðàíñêà íå èìåëè ÷åòêîé ñóá-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè, íàçûâàëè ñåáÿ «íåôîðìàëàìè», 
äåðæàëèñü âìåñòå, ïîñåùàëè îäíè è òå æå ìåðîïðèÿòèÿ. 
Îïðîøåííûå óêàçûâàëè íà îäíîâðåìåííîå ñóùåñòâîâàíèå 
ëèøü äâóõ ëîêàëüíûõ «òóñîâîê íåôîðìàëîâ» — â öåíòðå 
ãîðîäà è íàèáîëåå óäàëåííîì îò öåíòðà ãîðîäà ñïàëüíîì 
ðàéîíå — Ñâåòîòåõñòðîå. Ïî îöåíêàì îïðîøåííûõ, ïðè-
ìåðíàÿ ÷èñëåííîñòü àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæíûõ 
ñóáêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ ã. Ñàðàíñêà â 2004 ã. ñîñòàâëÿëà 
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îêîëî 150—200 ÷åë. Â èõ ñîñòàâ, ïîìèìî ïðåäñòàâèòåëåé 
ìóçûêàëüíûõ ñóáêóëüòóð (ïàíêîâ, ìåòàëëèñòîâ, ãðàíæåðîâ, 
àëèñîìàíîâ è êèíîìàíîâ), âõîäèëè ñêèíõåäû (îíè æå áîëü-
øåé ÷àñòüþ ôóòáîëüíûå ôàíàòû), «ñèñòåìùèêè», áàéêåðû, 
áðåéê-äàíñåðû. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè 
ðîëåâîãî äâèæåíèÿ è «êëóáíûõ ñóáêóëüòóð» (â âûáîðêå 
áûë ëèøü îäèí ïðèåçæàâøèé «íà ëåòî» êèñëîòíèê). Òàêèì 
îáðàçîì, ñëåäóåò îòìåòèòü íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííîå, íî 
è êà÷åñòâåííîå «îòñòàâàíèå» ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ã. Ñàðàíñêà — «íîâûå» ìîëîäåæíûå ñóáêóëüòóðû ïîÿâëÿ-
ëèñü â ãîðîäå ñ 5—10-ëåòíèì îïîçäàíèåì ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûìè ñóáêóëüòóðàìè â ìåãàïîëèñàõ.

Ïîëó÷åííûå äàííûå íå ïðîòèâîðå÷èëè ðåçóëüòàòàì 
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, â 
÷àñòíîñòè îñóùåñòâëåííîãî â 2001—2002 ãã. ñðàâíèòåëüíîãî 
ýòíîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîëîäåæíûõ ñîîáùåñòâ ìå-
ãàïîëèñà è ïðîâèíöèè (íà ìàòåðèàëàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè)3. Â. Â. Ãîëîâèí è Ì. Ë. Ëóðüå, îïè-
ñûâàÿ ñïåöèôèêó ïðîâèíöèàëüíûõ ìîëîäåæíûõ ñîîáùåñòâ, 
óêàçûâàþò íà ïðåîáëàäàíèå â ïðîâèíöèè òðàäèöèîííûõ 
ìîëîäåæíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ (ìîëîäåæíûõ 
óëè÷íûõ ãðóïïèðîâîê), èõ ÿðêî âûðàæåííûé àíòàãîíèçì  
ñî âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ñóùåñòâóþùèõ èäåîëîãè÷åñêèõ ìî-
ëîäåæíûõ ñîîáùåñòâ («íåôîðìàëàìè»), ïðåîáëàäàíèå ñðåäè 
«íåôîðìàëîâ» ïðåäñòàâèòåëåé ìóçûêàëüíûõ ñóáêóëüòóð, 
ôðàãìåíòàðíîñòü è ðàçìûòîñòü ñóáêóëüòóðíûõ çíàíèé ó 
ñóáêóëüòóðíî îðèåíòèðîâàííîé ìîëîäåæè.

Ðàçìûòîñòü ñóáêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, à òàêæå ÿðêî 
âûðàæåííûé àíòàãîíèçì «ãîïíèêîâ» è «íåôîðìàëîâ» ïðî-
âèíöèàëüíîãî ãîðîäà îòìå÷àþòñÿ òàêæå â èññëåäîâàíèÿõ 
ÍÈÖ «Ðåãèîí» (ã. Óëüÿíîâñê). Â ÷àñòíîñòè, Å. Ë. Îìåëü-
÷åíêî, ðóêîâîäñòâóÿñü ðåçóëüòàòàìè ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé, 
ïðîâîäèâøèõñÿ â 1997—2000 ãã. â Óëüÿíîâñêå, Ñàìàðå è 
Ìîñêâå, âûäåëÿåò «ïðîäâèíóòóþ» è «íîðìàëüíóþ» ñòèëåâûå 
ñòðàòåãèè ìîëîäåæè: «ßäðîì ïåðâûõ ÿâëÿþòñÿ íåôîðìàëû, 
âòîðûõ — ãîïíèêè»4.

Äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæíîé ñðå-
äû, ìàññîâîå âêëþ÷åíèå ìîëîäåæè â âèðòóàëüíîå ñåòåâîå 
îáùåíèå âíåñëè çíà÷èòåëüíûå êîððåêòèâû â îïèñàííóþ â 
íà÷àëå ÕÕI â. êàðòèíó. Ñîöèàëüíûå ñåòè, ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ñàéòû, òåìàòè÷åñêèå ôîðóìû ñîçäàþò íàñûùåííîå 

ñóáêóëüòóðíûì ñîäåðæàíèåì êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî, 
ïîçâîëÿþùåå ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ 
â òðàíñëîêàëüíûå ìîëîäåæíûå ñóáêóëüòóðíûå ñîîáùåñòâà. 
Ñîãëàñíî äàííûì ìàññîâîãî îïðîñà ìîëîäåæè «Ñóáêóëüòóð-
íûå ïðàêòèêè ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà» (ÿíâàðü — àïðåëü 
2012 ã., ìåòîä àíêåòèðîâàíèÿ, n = 621, ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ 
ïðîïîðöèîíàëüíî ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ ïî òèïó ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé êëàñòåðíàÿ âûáîðêà, ïîãðåøíîñòü +3,9 %), òåì 
èëè èíûì ñïîñîáîì îêàçàëèñü âêëþ÷åíû â ñóáêóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî ã. Ñàðàíñêà 52,6 % ðåñïîíäåíòîâ: 9,0 % èç íèõ 
óâåðåííî îòíåñëè ñåáÿ ê àêòèâíûì ó÷àñòíèêàì ìîëîäåæíûõ 
ñóáêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ; 17,7 % óêàçàëè íà ñâîþ ÷àñòè÷íóþ 
èäåíòèôèêàöèþ ñ êàêîé-ëèáî ñóáêóëüòóðîé; 11,9 % — íà 
ñâîå ïðîøëîå àêòèâíîå ó÷àñòèå; 13,9 % îòìåòèëè áëèçêîå 
çíàêîìñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð; äîëÿ 
ðåñïîíäåíòîâ, íàçâàâøèõ ñåáÿ «íåôîðìàëàìè», ñîñòàâèëà 
ëèøü 0,1 %.

Òàêèì îáðàçîì, çà äåâÿòü ëåò ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå 
ðàñøèðåíèå ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ã. Ñàðàíñêà: ÷èñëî 
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð óâåëè÷èëîñü 
â 1,5—2,0 ðàçà, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé èõ äèôôåðåíöèà-
öèþ — ìîëîäåæü áîëåå ÷åòêî ñòàëà èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ 
ñ êîíêðåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè. Ïîëó÷åííûå ýìïèðè÷åñêèå 
äàííûå ïîçâîëèëè ñòðóêòóðèðîâàòü ïðîñòðàíñòâî ñóáêóëü-
òóðíûõ ïðàêòèê ã. Ñàðàíñêà ïî òðåì îñíîâàíèÿì («óëèöà», 
«ñöåíà» è «èãðà») è îïðåäåëèòü óëè÷íî-ñïîðòèâíûå, ìóçû-
êàëüíûå è ðîëåâûå ñóáêóëüòóðû.

Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ñîîáùåñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ìî-
ëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð, îñíîâíûì ìåñòîì ïðîñòðàíñòâåííîé 
ëîêàëèçàöèè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óëèöà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñïîðòèâíûõ è îêîëîñïîðòèâíûõ ñóáêóëüòóð. Ê èññëåäóå-
ìîé êàòåãîðèè «ïðåäñòàâèòåëü ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðû»                     
(n = 237) îòíåñåíû àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ìîëîäåæíûõ ñóá-
êóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ; ïàññèâíûå ïîòðåáèòåëè ñóáêóëüòóð-
íûõ ðåñóðñîâ (íà âîïðîñ î ïðèíàäëåæíîñòè ê ìîëîäåæíûì 
ñóáêóëüòóðíûì ñîîáùåñòâàì âûáðàâøèå âàðèàíò îòâåòà «ÿ 
ðàçäåëÿþ èäåè è âçãëÿäû, íî àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ íå ïðîÿâ-
ëÿþ») è áûâøèå ó÷àñòíèêè («ó÷àñòâîâàë(à), íî íà äàííûé 
ìîìåíò ó ìåíÿ íåò ê ýòîìó èíòåðåñà»). Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð ñîñòàâèëà 38,7 % 
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè.
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Áîëåå ÷åòâåðòè ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð 
îòíåñëè ñåáÿ ê ôóòáîëüíûì ôàíàòàì, òóðíèêìåíàì, ñêåéò-
áîðäèñòàì, òðåéñåðàì, âåëîáàéêåðàì (33,1 %). Áûëè òàêæå 
îòìå÷åíû åäèíè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè ñóáêóëüòóð ìîòîôðè-
ñòàéëà (FMX), ñòðèòðåéñèíãà, òàíöåâàëüíîé ñóáêóëüòóðû 
C-walk, êîòîðûå â äàëüíåéøåì òàêæå ìîãóò ïîëó÷èòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñðåäè ìîëîäåæè ãîðîäà.

Íàèáîëåå øèðîêî ïðåäñòàâëåííîé â ã. Ñàðàíñêå ñóá-
êóëüòóðîé ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îêîëîñïîðòèâíàÿ 
ñóáêóëüòóðà ôóòáîëüíûõ ôàíàòîâ (11,4 % îïðîøåííûõ 
ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð). Ðàñòóùàÿ ïîïóëÿðíîñòü 
òàêîé ñóáêóëüòóðû îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ïðîâèíöèàëü-
íîãî ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, â ÷àñòíîñòè îòìå÷åííîé 
Â. Â. Ãîëîâèíûì è Ì. Ë. Ëóðüå ìèãðàöèåé ÷ëåíîâ òðàäèöè-
îííûõ óëè÷íûõ ãðóïïèðîâîê â «èäåîëîãè÷åñêèå ñóáêóëüòóðû» 
ôóòáîëüíûõ ôàíàòîâ è ñêèíõåäîâ5.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ã. Ñàðàíñêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàþùåé ïî-
ïóëÿðíîñòè âîðêàóòà (îò àíãë. workout — òðåíèðîâêà). Ýòà 
òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì âëèÿíèÿ èíòåðíåò-
ðåñóðñîâ íà ñóáêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ïðîâèíöèàëüíîãî 
ãîðîäà. Âîçíèêøàÿ â 2008—2009 ãã. è áûñòðî íàáðàâøàÿ 
ïîïóëÿðíîñòü áëàãîäàðÿ âèäåîðîëèêàì íà êàíàëå YouTube, 
çðåëèùíàÿ è äîñòóïíàÿ óëè÷íî-ñïîðòèâíàÿ ñóáêóëüòóðà 
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåò ÷èñëî ñâîèõ ñòîðîííèêîâ. Ñîãëàñíî 
ðåçóëüòàòàì îïðîñà, 10,9 % ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ 
ñóáêóëüòóð ã. Ñàðàíñêà óêàçàëè íà ñâîå ÷ëåíñòâî â âîðêà-
óò-ñîîáùåñòâå, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî èç íèõ îòìåòèëè ñâîå 
ïðîøëîå ó÷àñòèå â «ðîäñòâåííûõ» ñóáêóëüòóðàõ òðåéñåðîâ, 
âåëîáàéêåðîâ è ò. ï. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ñìåíó àìîðô-
íîé (õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íåäîñòàòî÷íîé ñóáêóëüòóðíîé 
èíôîðìèðîâàííîñòüþ) ïðèøëà «ìîçàè÷íàÿ» ñóáêóëüòóðíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü, êîãäà ìîëîäåæü â ñóáêóëüòóðíî íàñûùåííîé 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäå ñîçíàòåëüíî ïåðåáèðàåò ñóùåñòâó-
þùèå âàðèàíòû ñóáêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè, ïîñòîÿííî 
äâèãàÿñü îò îäíîãî ñóáêóëüòóðíîãî îáðàçöà ê äðóãîìó. 
Â ÷àñòíîñòè, 17,0 % îïðîøåííûõ ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæíûõ 
ñóáêóëüòóð ã. Ñàðàíñêà óêàçàëè íà ñâîå ïðîøëîå ó÷àñòèå â 
äâóõ è áîëåå ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâàõ (èç 
íèõ â òðåõ è áîëåå — 7,0 %, â ÷åòûðåõ — 1,3 %).

Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè îíëàéí-
îáùåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äèôôåðåíöèðóþò ñóáêóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, ñîçäàâàÿ íîâûå (âèð-
òóàëüíûå) ôîðìû ñóáêóëüòóðíîé ìîëîäåæíîé àêòèâíîñòè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñëåäñòâèå ñâîåé èíòåðàêòèâíîñòè Èí-
òåðíåò âûâîäèò íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ óæå ñóùåñòâó-
þùèå ñóáêóëüòóðíûå ñîîáùåñòâà. Ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåííàÿ 
è êîëè÷åñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñîâðåìåííîãî ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà — ïîñòåïåííîå 
ðàçìûâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè, èñ÷åçíîâåíèå òåððè-
òîðèàëüíûõ ëîêàëüíûõ ñóáêóëüòóðíûõ îáúåäèíåíèé, àê-
òèâíîå âêëþ÷åíèå ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè â ãëîáàëüíîå 
ñóáêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî Èíòåðíåòà. 
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N. V. Shumkova. Transformation 
of the Subcultural Space of a Modern Provincial Town

The paper reveals the trends in development of the subcultural space of 
the modern provincial town of Saransk — its delocalization, virtualization, 
differentiation and diversification. Summarizing the results of qualitative and 
quantitative empirical research, the author concludes that transformation of 
the subcultural space in a provincial town is intensified by development of 
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information and communication technologies. Comparative analysis of the data 
obtained in 2004 and 2012 shows gradual erosion of regional specificity of the 
subcultural space in the town, disappearance of territorial local subcultural 
associations, active participation of young people in the global subcultural 
space of the Internet. The increasing extent of virtual interactivity provides 
more and more opportunities for self-representation of the provincial youth 
within trans-local virtual communities. 

Expanding potential for online communication, on the one hand, 
differentiate the subcultural space of the modern youth while creating new 
(virtual) forms of subcultural youth activity. On the other hand, because of 
its interactivity, the Internet brings the existing subcultural communities to a 
new level of development. According to sociological research, the subcultural 
communities in Saransk are presented both on the local and the trans-local 
virtual levels of the subcultural space. In the subcultural environment rich 
in information, the youth consciously chooses between the existing variants 
of subcultural identification, constantly moving from one subcultural pattern 
to another. The subcultural identity of the youth in Saransk acquires the 
characteristics of a Post-Modernist “mosaic” identity: fragmentation, high 
subcultural mobility, image orientation, etc. 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÀß 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÀËÛÕ 
ÃÎÐÎÄÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ 
ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÛ 60-õ — 
ÑÅÐÅÄÈÍÛ 70-õ ãã. XX â.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õî-
çÿéñòâî, êóëüòóðíàÿ ñôåðà, îòñòàâàíèå â êóëüòóðíî-áûòîâîì îáñëóæèâàíèè

Key words: house construction, housing and utilities sector, cultural 
sector, lag in cultural and consumer services

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýêîíîìèêî-êóëüòóðíûå ïðîáëåìû íåêîòîðûõ  
ìàëûõ ãîðîäîâ ðåãèîíà. Îïðåäåëåíû ïðè÷èíû ãëóáîêîãî êðèçèñà è åãî 
ïðåäïîëàãàåìîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Âûÿâëåíû  íåêîòîðûå ðå-
àëüíûå óãðîçû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ãîðîäà, òàêèå êàê íåðàçâèòîñòü èíñòèòóòîâ 
ñòðîèòåëüíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íèçêàÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêàÿ àêòèâíîñòü.

The paper considers economic and cultural problems of some towns in 
a region. Causes of deep crisis and its expected impact on the economy of 
a region are identified. Some real threats to development of small towns 
are revealed: weak institutions of the construction and social infrastructure, 
low administrative activity, etc.
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ôóíêöèé ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è îðãàíèçàöèîííî-
êóëüòóðíûõ, à òàêæå òðàíñïîðòíûõ. Èìåííî îíè, ïî ìíåíèþ 
Á. Ñ. Õîðåâà, îïðåäåëÿþò ôóíêöèîíàëüíûé ïðîôèëü òîãî èëè 
èíîãî ãîðîäà1. Áîëåå êîíêðåòíî ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëåíû â 
ðàáîòàõ ïî òèïîëîãèè ãîðîäîâ Þ. Ã. Ñàóøêèíà: ñòðóêòóðà, 
èíòåíñèâíîñòü è íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ãîðîäà, 
ðàñïðåäåëåíèå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî ñôåðàì íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà è îáëàñòÿì òðóäà, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðî-
ìûøëåííîñòè2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîðîäà Ìîðäîâèè (Òåìíèêîâ, Êðàñ-
íîñëîáîäñê, Àðäàòîâ) ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûìè îðãàíèçóþùèìè 
öåíòðàìè. Êîâûëêèíî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä áûë ãîðî-
äîì ïåðåõîäíîãî òèïà ìåæäó ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíûì è 
ìåñòíûì îðãàíèçóþùèì öåíòðîì3. Â îòíîøåíèè Êîâûëêèíî 
ýòî ïðîèçîøëî èç-çà òîãî, ÷òî ýòîò ãîðîä çàíèìàë âûãîä-
íîå ïðîìåæóòî÷íîå (â ïëàíå ïåðåâàëî÷íîãî òðàíñïîðòíîãî 
öåíòðà) ïîëîæåíèå ìåæäó ñòîëèöåé ðåñïóáëèêè è îñòàëü-
íûìè ðàéîíàìè çàïàäíîé ÷àñòè ðåñïóáëèêè, ÷òî ÿâèëîñü 
ñòèìóëîì äëÿ åãî äèíàìè÷íîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ4. Êàê îò-
ìå÷àåò Â. Øóøïàíîâ, «ãîðîä ñòàë ðàñòè ñóùåñòâåííî ïîñëå 
òîãî, êàê Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ 
îò 1 ÿíâàðÿ 1963 ã. ãîðîä áûë îòíåñåí ê êàòåãîðèè ãîðîäîâ 
ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ»5. Çàìåòíî ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, êóëüòóðíî-áûòîâîå ñòðîèòåëüñòâî è áëà-
ãîóñòðîéñòâî ãîðîäà. 

Íà ã. Êîâûëêèíî âûäåëÿëîñü â äâà ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ 
ïî âñåì ñòàòüÿì èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà, ÷òî îòðàçèëîñü 
íà áóðíîì ñòðîèòåëüíîì áóìå â áûâøåì ïîñåëêå ãîðîäñêîãî 
òèïà. Âîò ÷òî ïèñàë æóðíàëèñò ìåñòíîé ãàçåòû Å. Ñî÷åíêîâ 
â 1963 ã.: «Ñ 1960 ã. â ãîðîäå ïîÿâèëèñü íîâèíêè: êèíîòåàòð, 
çäàíèå æåëåçíîäîðîæíîé øêîëû-îäèííàäöàòèëåòêè, äåòñàä, 
äâóõýòàæíîå çäàíèå åùå îäíîãî ìàãàçèíà, õèðóðãè÷åñêîå 
îòäåëåíèå ñ àïòåêîé ïî ñîñåäñòâó, äîì îòäûõà ”Ìîêøà”»6. 
«Âìåñòå ñ òåì, — îòìå÷àë Â. Ô. Îñüêèí, — âåäåòñÿ ñòðî-
èòåëüñòâî è ïðîèçâîäñòâåííîå. Íà ñïèðòçàâîäå ñîîðóæàåòñÿ 
öåõ êîðìîâûõ äðîææåé, ãîòîâèòñÿ ê ñäà÷å íîâûé êîëáàñíûé 
öåõ. Ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî òðîòóàðîâ è âîäîïðîâî-
äà»7. Â 1970 ã. Â. Øóøïàíîâ êîíñòàòèðîâàë: «Â ãîðîäå íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 15 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ 
òðóäèòñÿ 8 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Çà ÷åòûðå ãîäà (ñ 1966 ã.) îáú-
åì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè âûðîñ â ïîëòîðà ðàçà. Ñîâåò 

Ìèíèñòðîâ ÌÀÑÑÐ óòâåðäèë ãåíïëàí çàñòðîéêè Êîâûëêèíî. 
Íàìå÷åíî ïîñòðîèòü 10 ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ, ñðåäíþþ øêî-
ëó íà 640 ìåñò, êîìïëåêñ çäàíèé ñòðîèòåëüíîãî òåõíèêó-
ìà, ñòîëîâóþ, ìàãàçèí, áûòîâûå ó÷ðåæäåíèÿ è ñïîðòèâíûå 
ïëîùàäêè»8.

Â 1974 ã. Â. Øóøïàíîâ îòìå÷àë: «Çà òðè ãîäà äåâÿòîé 
ïÿòèëåòêè â ãîðîäå ïîñòðîåíî ñâûøå äåñÿòêà ìíîãîýòàæíûõ 
äîìîâ è çäàíèé êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ãîðîæàíå 
ïîëó÷èëè îêîëî 16 òûñ. ì2 æèëîé ïëîùàäè. Íà þãî-çàïàäå 
âûðîñ åùå îäèí íîâûé ãîðîä ñ ìíîãîýòàæíûìè çäàíèÿìè, 
ìàãàçèíàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðàñòåò 
ïðîòÿæåííîñòü àñôàëüòîâûõ äîðîã è òðîòóàðîâ. Áóðíûé ðîñò 
ãîðîäà ñòàâèò ïåðåä ãîðñîâåòîì íîâûå çàäà÷è. Íà ïåðâûé 
ïëàí âûäâèãàþòñÿ âîïðîñû áëàãîóñòðîéñòâà, êóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèÿ áûòà ãîðîæàí. Íàìå÷åíî çíà÷èòåëü-
íîå ðàñøèðåíèå ïðîòÿæåííîñòè âîäîïðîâîäà, òðîòóàðîâ è 
äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì»9. Îí æå â 1975 ã., àíàëèçèðóÿ 
ðàçâèòèå ãîðîäà ñ 1960 ã., îòìå÷àë: «Ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñòðîèòåëüíîé áàçû âûçâàëî óâåëè÷åíèå ãîðîäñêîãî 
íàñåëåíèÿ. Ëèøü çà 5 ëåò ëþäè ïîëó÷èëè 11 923 òûñ. ì2 
æèëüÿ; ââåäåíî 89 èíäèâèäóàëüíûõ äîìîâ, 70-êâàðòèðíûé 
äîì, ðàéîííûé óçåë ñâÿçè, ñðåäíÿÿ øêîëà íà 536 ó÷àùèõñÿ. 
Îïðåäåëåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî. 
Ïî÷òè íà 80 êì óâåëè÷èëàñü ïðîòÿæåííîñòü âîäîïðîâîäà. 
Îáúåì áûòîâûõ óñëóã çà ïÿòü ëåò óâåëè÷èëñÿ â ïîëòîðà 
ðàçà»10.

Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèëî, íî â ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ, â 
äðóãèõ ìàëûõ ãîðîäàõ Ìîðäîâèè. Â Êðàñíîñëîáîäñêå «çà 
ïîñëåäíèå ãîäû â ñòàðîé ÷àñòè ãîðîäà, íà óëèöàõ, ïðèëå-
ãàþùèõ ê öåíòðó, ïîÿâèëèñü ñîâðåìåííûå æèëûå çäàíèÿ. 
Ïîñòðîåí óíèâåðìàã, Äîì áûòà, êèíîòåàòð íà 300 ìåñò, 
øêîëà-èíòåðíàò, ñðåäíÿÿ øêîëà, äåòñàä-ÿñëè, èíôåêöèîí-
íûé êîðïóñ áîëüíèöû è ìíîãîå äðóãîå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà íàõîäÿòñÿ òàêèå îáúåêòû, êàê Äîì 
ñâÿçè, ãîñòèíèöà, ðåñòîðàí, õëåáîçàâîä, âîäîíàïîðíàÿ áàø-
íÿ. Îäíàêî ãëàâíóþ òðåâîãó âûçûâàþò òåìïû è êà÷åñòâî 
ñòðîèòåëüñòâà»11. Íî ñòðîèëñÿ Êðàñíîñëîáîäñê ìåäëåííî. 
Ïðè÷èíîé òîìó áûëè: íèçêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà, ïåðåáîè 
â ñíàáæåíèè ñòðîéìàòåðèàëàìè è íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû. 
Ãîñóäàðñòâåííûå ñðîêè ÷àñòî ñðûâàëèñü, ïîòîìó ÷òî ðàáîòû 
âåëèñü ñåçîííî (2—3 ìåñÿöà â ãîäó)12.
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Ñîâñåì ñêðîìíûå äîñòèæåíèÿ â ýòîò ïåðèîä áûëè â 
ã. Òåìíèêîâå: «Ïðîâîäèòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ õëåáîçàâîäà, ðàñ-
øèðÿåòñÿ ñåòü òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 1966 ã. ïîñòðîåí 
íîâûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàãàçèí. Áëàãîóñòðîåí ãîðîäñêîé 
ñòàäèîí, ïðîëîæåí âîäîïðîâîä. Çà ñ÷åò ëè÷íûõ ñðåäñòâ 
ãîðîæàíå ïîñòðîèëè 9 æèëûõ äîìîâ. Áóäåò ïîñòðîåíî òðè 
âîñüìèêâàðòèðíûõ äîìà (è ýòî â 1967 ã.); âîéäåò â ñòðîé ÀÒÑ, 
áóäåò ïîñòðîåí íîâûé ìàãàçèí. Ïîëíûì õîäîì ðàçâåðíåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî æåëåçîáåòîííîãî ìîñòà, à òàêæå ïóùåí â ýêñ-
ïëóàòàöèþ öåõ ðàäèîäåòàëåé, ñ ÷åì îòêðûâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà 
äàëüíåéøåãî ïðîìûøëåííîãî ðîñòà ãîðîäà»13. Â ñåðåäèíå 
60-õ ãã. ÕÕ â. â Òåìíèêîâå áûëè ñåëüñêîå ïðîôòåõó÷èëèùå, 
äåòñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, ÄÎÑÀÀÔ, áîëüíèöà, ÿâëÿâøà-
ÿñÿ ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì äëÿ âñåãî ðàéîíà, áèáëèîòåêà, 
19 ïðîäîâîëüñòâåííûõ, 5 ìàãàçèíîâ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ 
è ìàãàçèí êóëüòòîâàðîâ14. Â 1973 ã. áûë ðàçðàáîòàí ãåíå-
ðàëüíûé ïëàí ãîðîäà íà 25—30 ëåò, «â êîòîðîì íàìå÷àåò-
ñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ äî 15 òûñ. è íîðìû 
îáåñïå÷åíèÿ æèëîé ïëîùàäüþ äî 12 ì2 íà îäíîãî æèòåëÿ 
(ñåé÷àñ ýòî 7,7 ì2). Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè ïðîåêòèðîâàíèè 
áûëî: óïîðÿäî÷åíèå ñóùåñòâóþùåé ïëàíèðîâêè è âûáîð 
òåððèòîðèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. 
Êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèè ïîäâåðãíåòñÿ öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü. 
Íîâîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü 
â îñíîâíîì äâóõýòàæíûìè äîìàìè. Òàêèì îáðàçîì â íèõ 
áóäåò æèòü îêîëî 75 % âñåãî íàñåëåíèÿ ãîðîäà»15. 

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â 
60-õ ãã. ÕÕ â. íàáëþäàëèñü áóðíûé ðîñò è ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàëûõ ãîðîäîâ Ìîðäîâèè. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì 
ïðîöåññå èãðàëî ñòðîèòåëüñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Ãîðîäà êàê 
òåððèòîðèàëüíûå òî÷êè êîíöåíòðàöèè ëþäñêèõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ ìîãëè ôîðìèðîâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî 
íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ñåòè ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Ãîðîäñêîé òèï 
ïîñåëåíèÿ íåâîçìîæåí áåç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùåé 
òåððèòîðèåé. ×åì ïîñåëåíèå êðóïíåå, òåì áîëüøàÿ òåððè-
òîðèÿ âõîäèò â ñôåðó åãî âëèÿíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, òåìïû 
ðîñòà ãîðîäà ñâÿçàíû ñ èíòåíñèâíîñòüþ âíåøíèõ ñâÿçåé, 
îáìåíà ëþäüìè, ãðóçàìè, èíôîðìàöèåé. Ðàçâèòèå ñåòè òðàíñ-
ïîðòíûõ ïóòåé ÷àñòè÷íî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ôîðìèðîâàíèÿ 
ïîñåëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû, íî âûñòóïàåò è ãðàäîîáðàçóþùèì 
ôàêòîðîì, îñîáåííî â òî÷êàõ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè òðàíñ-

ïîðòíûõ ïåðåìåùåíèé, ïåðåñå÷åíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïóòåé. 
Äèíàìèêà ïðîòÿæåííîñòè òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, èçìåíåíèå 
ñîîòíîøåíèÿ èõ âèäîâ — íå òîëüêî âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êàêîãî-ëèáî âèäà òðàíñïîðòà, íî è öåííàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäïîëàãàåìîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðè ñóùåñòâåííîì óâåëè÷åíèè (ïî÷òè â 2,5 ðàçà) ïðî-
òÿæåííîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â Ìîðäîâèè èõ ñåòü íè 
ïî êîëè÷åñòâåííûì, íè ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì íå ñî-
îòâåòñòâîâàëà íåîáõîäèìîìó óðîâíþ ðåñïóáëèêè, à îáúåìû 
ãðóçîîáîðîòà áûëè îòíîñèòåëüíî ìàëû. Ìåæäó òåì èìåí-
íî ãðóçîâîé àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ñðåäñòâîì ñîîáùåíèÿ, ïåðåâîçêè õîçÿéñòâåííûõ ãðóçîâ íà 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ðàññòîÿíèÿõ, è åãî íåðàçâèòîñòü îçíà÷àëà 
îãðàíè÷åííîñòü ñîîáùåíèÿ ìåæäó ãîðîäàìè íà ðàéîííîì è 
îáëàñòíîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, íåðàçâèòîñòü ýòîãî ñåêòîðà 
èíôðàñòðóêòóðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæàëà îòíîñèòåëüíî 
íèçêóþ ñòåïåíü èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå, ñ äðóãîé — ìåøàëà ñêëàäûâàíèþ òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Ê òîìó æå èíòåíñèâíîñòü 
ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì áûëà î÷åíü 
íèçêîé.

Îòíîñèòåëüíàÿ íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿëàñü 
ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðåãèîíàëüíóþ  (òåððèòîðèàëü-
íóþ), õîçÿéñòâåííóþ èíòåãðàöèþ è ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî 
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè. Âìåñòå ñ 
òåì è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû òåððèòîðèè, è îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî 
àäåêâàòíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû 
ïðîèçâîäñòâà ìèðîâîìó óðîâíþ â óñëîâèÿõ ìíîãî÷èñëåííûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåâîðîòîâ â 1970-å ãã., óïèðàëàñü â ïëà-
íîâî-àäìèíèñòðàòèâíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñ 
äîìèíèðóþùèì îòðàñëåâûì ïðèíöèïîì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåïîâîðîòëèâûé àäìèíèñòðà-
òèâíûé ìåõàíèçì áûë ñïîñîáåí ñêîðåå ê òèðàæèðîâàíèþ 
òåõíîëîãè÷åñêè óñòàðåâøèõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì 
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà ñòàðîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
áàçå, íåæåëè ê ãèáêîìó ðåàãèðîâàíèþ íà óñêîðÿþùèåñÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû è äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè. 
Äëÿ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà ýòà íåðàçâè-
òîñòü èíôðàñòðóêòóðû áûëà ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì êàê 
íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
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Íàïðèìåð, â 1963 ã. â ìåñòíîé ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè 
ã. Êîâûëêèíî ïîäíèìàëèñü âîïðîñû áëàãîóñòðîéñòâà ãîðîäà, 
à òî÷íåå åãî ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ: «Ïî íàëè÷èþ ëóæ è êîë-
äîáèí Êîâûëêèíî ìîæåò ñîïåðíè÷àòü íå òîëüêî ñ ãîðîäîì, 
íî è ñ çàõîëóñòíîé äåðåâíåé. Ëóæè ïîä îêíàìè ïðåäñåäà-
òåëÿ ãîðîäñêîãî Ñîâåòà, íà áàçàðíîé ïëîùàäè. Íå ïðîñû-
õàþò îçåðà âîäû è ãðÿçè, ïî êîòîðûì â íåíàñòíóþ ïîãîäó 
íè ïðîåõàòü, íè ïðîéòè. Ñâåò âûêëþ÷àþò ÷åðåç êàæäûå 
30—40 ìèíóò. Æèòåëè ìíîãèõ óëèö èñïûòûâàþò íóæäó â 
âîäîñíàáæåíèè»16. ×åðåç äåñÿòèëåòèå, â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì 
ïðîìûøëåííîñòè, äîïîëíèòåëüíî âñòàâàëè íà ïîâåñòêó äíÿ 
íîâûå ïðîáëåìû: «Ïåðñïåêòèâà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà 
ñòàâèò âîïðîñ î áîðüáå ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé íå ïðèíèìàþò äîëæíûõ ìåð ê 
î÷èñòêå ñòî÷íûõ âîä, ìèðÿòñÿ ñ çàãðÿçíåíèåì àòìîñôåðû. 
Óæå ñåé÷àñ èç-çà íåíîðìèðîâàííîãî ïîëüçîâàíèÿ ïèòüåâîé 
âîäîé ïðåäïðèÿòèÿìè óðîâåíü âîäû â àðòñêâàæèíàõ óãðî-
æàþùå íèçîê»17. 

Â äðóãèõ ãîðîäàõ äåëà îáñòîÿëè ãîðàçäî õóæå. Íà ñåäü-
ìîé ñåññèè ãîðñîâåòà â ã. Àðäàòîâå îò 14 ÿíâàðÿ 1960 ã. 
îòìå÷àëîñü: «Âîäîïðîâîä ñòðîÿò áåçîòâåòñòâåííî, íåò îçåëå-
íåíèÿ. Î äåòÿõ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà çàáîòÿòñÿ î÷åíü ìàëî. 
Äåòñêèå ÿñëè ¹ 1 â çàïóùåííîì ñîñòîÿíèè — â ñàíèòàðíîì 
ñîñòîÿíèè íå ïðèãîäíû, ÷òî ïðèâîäèò ê ÷àñòîé çàáîëåâàåìî-
ñòè ó äåòåé»18. Ñóäèòü î ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà 
ìîæíî è ïî íàêàçàì íàñåëåíèÿ îò 1965 ã.: ïðèíÿòü ìåðû 
ïî óëó÷øåíèþ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ òîïëèâîì, ýëåêòðè-
ôèöèðîâàòü âåñü ãîðîä, îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî óêðåïëåíèþ 
îâðàãîâ, ðåøèòü âîïðîñ ñ âîäîñíàáæåíèåì ãîðîäà, îòðåìîí-
òèðîâàòü áàíþ, ãàçèôèöèðîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü øêîëû, 
äåòñêèå ñàäû è ÿñëè19.

Â 1970 ã. íà ñåññèè Àðäàòîâñêîãî ãîðñîâåòà çàâåäóþùèé 
ãîðîäñêèì õîçÿéñòâîì ãîâîðèë: «Ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå ðà-
áîòû ïðîâîäÿòñÿ íèçêîãî êà÷åñòâà. Â ãîðîäå íåò ñïåöèàëüíî 
ïîñòðîåííûõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Çàíÿòèÿ â øêîëàõ ïðî-
õîäÿò â òðè ñìåíû — ýòî íåíîðìàëüíî! Ñàíèòàðíîå ñîñòî-
ÿíèå ãîðîäà íåóäîâëåòâîðèòåëüíî»20. Äåïóòàò Ì. Ã. Ãðèíèíà 
äîïîëíèëà êàðòèíó: «Â äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ íåò íàñòîÿ-
ùåãî ðåìîíòà. Íà ãàçèôèêàöèþ ãîðîäà âûäåëåíî 6,8 òûñ. 
ðóáëåé — ýòî ìèçåð!»21.

Ïî Êðàñíîñëîáîäñêó ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì. IV ñåññèÿ ãîðñîâåòà 1965 ã.: «Ñîñòîÿíèå ýëåêòðî-
ñåòåé è îáåñïå÷åíèå ýëåêòðîýíåðãèåé îñòàþòñÿ íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíû. Â ãîðîäå ìîùíîñòü ïîäñòàíöèé áåç ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé äîëæíà ñîñòàâèòü 1 340 êÂò/÷, à ñîñòàâëÿåò 
930 êÂò/÷. Ðåìîíò äîìîâ ïðîèçâîäèòñÿ ñåçîííî. Íîâûå äîìà 
ñòðîÿòñÿ áåç ó÷åòà ïîäâîäêè âîäîïðîâîäà è êàíàëèçàöèè — 
ýòî âåäü â÷åðàøíèé äåíü». Î òðåáîâàíèÿõ ê èíôðàñòðóêòóðå 
ãîðîäà ìîæíî ñóäèòü ïî íàêàçàì èçáèðàòåëåé: ïîñòðîèòü 
àâòîâîêçàë, êèíîòåàòð, õëåáîçàâîä è ìåëüíèöó; óâåëè÷èòü 
óëè÷íîå îñâåùåíèå, ñòðîèòåëüñòâî æèëîãî ôîíäà; îáðàòèòü 
îñîáîå âíèìàíèå íà ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå ãîðîäà; ïîñòðî-
èòü òðîòóàðû; çàêîí÷èòü ñòðîèòåëüñòâî êîìáèíàòà áûòîâîãî 
îáñëóæèâàíèÿ; äîáèòüñÿ ðåãóëÿðíîé î÷èñòêè òðîòóàðîâ; 
ïîñòðîèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó ñòðîèòåëüíîãî ó÷àñòêà; 
îòêðûòü ìîëî÷íóþ êóõíþ â ãîðîäå22.

Íàêàçû èçáèðàòåëåé, îòðàæàþùèå íàñóùíûå ïðîáëåìû, 
òàê è íå áûëè ðåøåíû23.

Åñëè æå áðàòü âîïðîñû âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ïî êàïèòàëü-
íûì âëîæåíèÿì, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûì ðàáîòàì, æèëèù-
íîìó ñòðîèòåëüñòâó ïî Âîëãî-Âÿòñêîìó ðåãèîíó â 60-å ãã. 
ÕÕ â., òî Ìîðäîâèÿ áûëà íà ïîñëåäíåì ìåñòå ñî ñðåäíåãî-
äîâûì ïðîöåíòîì âûïîëíåíèÿ 54 % îò ïëàíà (â Ãîðüêîâñêîé 
îáëàñòè — 72 %, Êèðîâñêîé îáëàñòè — 76 %, Ìàðèéñêîé 
ÀÑÑÐ — 69 %, ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ — 78 %)24.

Òàêèì îáðàçîì, â 60-å ãã. ÕÕ â. â ìàëûõ ãîðîäàõ ðåñïó-
áëèêè ïðîèñõîäèëè áóðíûé ðîñò è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 
ãîðîäîâ: ñòðîèëèñü ïðåäïðèÿòèÿ, êîììóíèêàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ 
ñîöêóëüòáûòà, äîðîãè è òðîòóàðû, ÷àñòè÷íî ñòàëè ãàçèôè-
öèðîâàòüñÿ ìèêðîðàéîíû. Îäíàêî ñòðîèòåëüñòâî ñîïðîâî-
æäàëîñü ñëàáîé îðãàíèçàöèåé ðàáîò, ÷òî âåëî ê íåóñòðîåí-
íîñòè òåððèòîðèé. Ýòî, áåçóñëîâíî, âûçûâàëî íåäîâîëüñòâî 
ó íàñåëåíèÿ. Ìàëûé ãîðîä åùå íå ìîã â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí 
(ñëàáîå ôèíàíñèðîâàíèå, íå÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé 
âëàñòíûõ ñòðóêòóð è ò. ä.) ðåøàòü âîïðîñû ðàçâèòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî íà äåñÿòèëåòèÿ 
çàòÿãèâàëîñü ðåøåíèå íåîòëîæíûõ âîïðîñîâ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ãîðîäîâ, ñ ÷åì íå õîòåëè ìèðèòüñÿ æèòåëè ýòèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ â êîíöå 60-õ — 70-õ ãã. ÕÕ â. 
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E. V. Pavlov, O. V. Lazareva. Infrastructure 
Development and Territorial Organization of Towns 

in a Region in the Second Half of 1960’s — mid-1970’s

Identification of the settlement-forming functions of a town is the basis 
of complex description of urban settling. Different combinations of industrial, 
organizational and cultural, and transport functions are crucial in this process. 
Most of the considered towns (Temnikov, Krasnoslobodsk, Ardatov) were 
local organizing centers, Kovylkino was a town of transitional type (from 
an industrial and transport center to a local organizing centre). As for 

Kovylkino, this is so due to the fact that the town had an advantageous 
intermediate (in terms of transit transportation center) location between 
the capital of the Republic of Mordovia and other regions of the Western 
part of the Republic, which has fuelled its rapid growth and development. 

In 1960’s, there was rapid growth and development of urban infrastructure 
in Mordovia’s small towns. New roads construction contributed to it. While 
there was a significant increase (almost by 2.5 times) in the length of roads 
in Mordovia, they did not meet neither quantitative nor qualitative parameters 
of the regulatory requirements, and the volume of freight turnover was 
relatively low. Underdevelopment of this infrastructure sector, on the one 
hand, reflected the relatively low degree of economic integration at the 
regional level, on the other hand, it prevented establishment of territorial 
and production complexes. 

Relative underdevelopment of infrastructure was a deterrent to both 
regional (territorial) economic integration and formation of a unified public 
economic complex of the Republic. However, economic regional problems and 
national problems of economic development, above all, adequacy of scientific 
and technical, and technological base of production to the world level in the 
circumstances of numerous technological innovations in the 1970’s, rested in 
the planning and administrative mechanism of economy management with 
the dominant sectoral principle. It is worth mentioning that the clumsy 
administrative mechanism was able rather to replicate technologically obsolete 
industries, including through construction of new enterprises on the old 
technological basis, than to flexibly respond to accelerating technological 
breakthroughs and achievements of science and technology. 

In 1960’s, there was rapid growth and development of infrastructure 
in small towns: enterprises were built as well as communications, cultural 
institutions, parks, roads and sidewalks, districts partially began to be 
supplied with gas. However, this construction was accompanied by weak 
organization of work and by underdeveloped territories. This, naturally, 
caused complaints of the population. A town, for a number of reasons 
(poor funding, no clear distribution of functions of the authorities, etc.), 
still couldn’t solve the problems of effective infrastructure development. 
This led to the fact that solution of urgent town problems was delayed 
for decades, what the inhabitants of these settlements in the late 1960’s — 
1970’s would not tolerate.
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ÂÈÄÛ ÝÊÎËÎÃÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÕ 
ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ: 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÔÈËÎÑÎÔÑÊÈÉ 
ÏÎÄÕÎÄ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãèÿ, ïðèíöèï, ïðàâîâûå ïðèíöèïû, ýêîëîãî-ïðàâî-
âûå ïðèíöèïû, çàêðåïëåííûå ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû, íåçàêðåïëåííûå 
ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû

Key words: ecology, principle, legal principles, environmental and 
legal principles, entrenched environmental and legal principles, unsecured 
environmental and legal principles

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ êàòåãîðèÿ «ýêîëîãî-ïðàâîâîé ïðèíöèï». Ïðîâîäèòñÿ 
äåëåíèå ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ ïî îñíîâàíèþ çàêðåïëåííîñòè â íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ ñ ïðèìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîãî ïîäõîäà.

The paper considers the category of “environmental and legal principle”. 
Division of environmental and legal principles on the basis of their codification 
in the normative legal acts is carried out using the socio-philosophical approach. 

Ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû ñòîÿò â îñíîâå ðåãóëèðîâàíèÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäû. Îíè îòðàæàþò èñòî-
ðè÷åñêè ñôîðìèðîâàâøóþñÿ ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ è óðîâåíü 
ðåãóëÿöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèåì 
îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê ïðèðîäå. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî 
ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî ïðè äîëæ-
íîì ôóíêöèîíèðîâàíèè â ïðàâîâîé ñèñòåìå è âíå åå, ò. å. 
â áîëåå øèðîêîé îáëàñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðèí-
öèïû, íîñÿùèå ñóãóáî äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð, íå ìîãóò 
ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðîâàòü, îíè íå âûïîëíÿþò ôóíêöèè 
ðåãóëÿöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ôóíêöèîíàëüíîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå îíè âûïîëíÿþò òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè ñâîèõ 
ôóíêöèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè ðåãóëèðîâàíèå, 
ñèñòåìàòèçàöèþ, çàêîíîòâîð÷åñòâî, öåííîñòíóþ è âîñïèòà-
òåëüíóþ ôóíêöèè.

À. Ñ. ÏÅ×ÀÒÊÈÍ

ÏÅ×ÀÒÊÈÍ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) 
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè.

PECHATKIN Alexander Sergeyevich, Postgraduate at the Department of 
Socio-Economic Disciplines, Saransk Cooperative Institute (Branch) of Russian 
University of Cooperation (Saransk, Russian Federation).

Â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýêîëîãî-ïðàâîâîé ïðèíöèï åñòü 
îñíîâíîå ïîëîæåíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
îáùåñòâà è ïðèðîäû. Ýòî îïðåäåëåíèå óêàçûâàåò íà ñàìûå 
îáùèå êîîðäèíàòû îòðàæåíèÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ 
ïðàâîâûõ îòíîøåíèé â îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà 
ñ ïðèðîäíîé ñðåäîé. Ñìûñëîâîé ôîðìîé ýêîëîãî-ïðàâîâîãî 
ïðèíöèïà âûñòóïàåò «ïîëîæåíèå», ò. å. «îñíîâíàÿ ìûñëü, 
ðàçâèâàåìîå è äîêàçûâàåìîå óòâåðæäåíèå; òåçèñ»1, êîòîðîå 
ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ â òåêñòå çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà, áûòü 
ñôîðìóëèðîâàíî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êàê âûÿâëåíèå ñëî-
æèâøèõñÿ îòíîøåíèé, ñâîéñòâ, ñâÿçåé ïðàâîâîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, íå îòðàæåííûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàòåãîðèÿ «ïðèíöèï» ñîîòíîñèòñÿ ñ 
ïîíÿòèåì «ýêîëîãî-ïðàâîâîé ïðèíöèï» êàê îáùàÿ êàòåãîðèÿ 
ñ ìåíüøèì ïî îáúåìó ïîíÿòèåì, îáîçíà÷àþùèì ýêîëîãî-
ïðàâîâóþ îáëàñòü îáùåñòâåííîé æèçíè. 

Â. Í. Ñàãàòîâñêèé äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Ïðèíöèï 
(îò ëàò. principium — îñíîâà, ïåðâîíà÷àëî) — â îíòîëîãèè 
ïðèíöèï — ýòî òàêîå îòíîøåíèå â îðãàíèçàöèè ñóùåãî, îò 
êîòîðîãî çàâèñÿò âñå äðóãèå îòíîøåíèÿ. Òåì ñàìûì ïðèí-
öèï — ýòî çàêîí áûòèÿ ñóùåãî, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâàíèåì 
äðóãèõ çàêîíîâ åãî áûòèÿ, èëè ðåëÿòèâíàÿ ôîðìà ñóùíî-
ñòè»2. Â äàííîì îïðåäåëåíèè âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà 
åãî «îñíîâàòåëüíîñòè», ÷òî áëèçêî îïðåäåëåíèÿì ïðèíöèïà 
îïèðàþùèìñÿ íà åãî ýòèìîëîãèþ, íî ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå 
ðàñêðûâàåòñÿ ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó ïîçíàíèþ ñóùíîñòè êàòåãîðèè 
«ïðèíöèï». Ïðèìåíèòåëüíî ê çàêðåïëåííûì â Ôåäåðàëüíîì 
çàêîíå «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» ¹ 7 îò 10 îêòÿáðÿ 
2002 ã. (äàëåå — Çàêîí) ïðèíöèïàì âîçìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûìè, èñõîäíûìè ïîëîæåíè-
ÿìè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñëåäóåò 
ïðèâåñòè çàêðåïëåííûé â çàêîíå ýêîëîãî-ïðàâîâîé ïðèíöèï 
«ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ»3, êîòîðûé, îòòàë-
êèâàÿñü îò ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè «ïðèíöèï», 
ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê èñõîäíûé ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâîâîìó 
ðåãóëèðîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäû. Òàêîé 
ïîäõîä ïðàâîìåðåí, íî îãðàíè÷åí è íå ïîçâîëÿåò îòðàçèòü 
âñåõ ñòîðîí ýêîëîãî-ïðàâîâîé ñèñòåìû, êîòîðóþ ñîñòàâëÿ-
þò ýêîëîãî-ïðàâîâàÿ êóëüòóðà, ýêîëîãî-ïðàâîâîå ñîçíàíèå, 
ýêîëîãî-ïðàâîâàÿ ðåàëèçàöèÿ è äð. 

ÔÈËÎÑÎÔÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ



176 177

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì óòâåðæäàòü, 
÷òî ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðèí-
öèïàìè çàêðåïëåííûìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, îíè îòðàæàþò 
îñíîâíûå ñóùíîñòíûå ñâîéñòâà è îòíîøåíèÿ ýêîëîãî-ïðàâîâîé 
ñèñòåìû êàê ïîäñèñòåìû îòå÷åñòâåííîé ïðàâîâîé ñèñòåìû. 
Ïîíÿòèå «ïðàâîâàÿ ñèñòåìà» øèðå ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà ïðàâà» 
â åãî ïîíèìàíèè êàê èåðàðõè÷åñêè ñîïîä÷èíåííûõ ïðàâîâûõ 
íîðì, îáðàçóþùèõ ïðàâîâûå îòðàñëè è èíñòèòóòû. Ñ. Â. Ïî-
ëåíèíà îòìå÷àåò, ÷òî ïîíÿòèå «ïðàâîâàÿ ñèñòåìà» «âêëþ÷àåò 
âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðàâîâûõ ôåíîìåíîâ, â òîì ÷èñëå ïðàâî-
ðåàëèçàöèþ, ïðàâîñîçíàíèå, ïðàâîâóþ êóëüòóðó è äð.»4.

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è ñîäåðæèò 
ñèñòåìó ïðàâà, ïðàâîâóþ êóëüòóðó, ïðàâîâîå ñîçíàíèå, 
ïðàâîâóþ ðåàëèçàöèþ, èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííóþ 
ñòðóêòóðó. Êàæäàÿ èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáîå ñèñòåì-
íîå îáðàçîâàíèå ïðàâîâîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñ ïðèíöèïàìè, 
íå ñâîäèìûìè òîëüêî ê ïðèíöèïàì çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâà 
â åãî íîðìàòèâèñòñêîì ïîíèìàíèè, íî òåñíî ñ íèìè âçàè-
ìîäåéñòâóþùèìè. Òàê, Ç. Ñ. Áàéíèÿçîâà ïèøåò: «Ïðàâîâàÿ 
ñèñòåìà êàê ðàçíîâèäíîñòü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ïîä÷èíÿåòñÿ 
îáùèì ïðèíöèïàì è ïðàâèëàì îðãàíèçàöèè ñèñòåì, íî îíà 
ïðè ýòîì ñîõðàíÿåò ñïåöèôè÷åñêèå ïðàâîâûå íà÷àëà ñâîåé 
îðãàíèçàöèè»5.

Èç ïðàâîâîé ñèñòåìû âûäåëÿåòñÿ ýêîëîãî-ïðàâîâàÿ ñèñòåìà 
ñî ñâîèìè ñòðóêòóðíûìè ñîñòàâëÿþùèìè: ýêîëîãî-ïðàâîâîé 
êóëüòóðîé, ýêîëîãî-ïðàâîâûì ñîçíàíèåì, ýêîëîãî-ïðàâîâîé 
ðåàëèçàöèåé, ýêîëîãî-ïðàâîâîé èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðîé è äð. Ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîëîãî-ïðàâîâîé 
îáëàñòè èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè íàó÷íûé èí-
òåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äåëåíèå ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ íà 
çàêðåïëåííûå è íå çàêðåïëåííûå â çàêîíîäàòåëüñòâå. Òàêîå 
äåëåíèå îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêî-
ãî ïîäõîäà, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå îáùèõ îñíîâàíèé 
ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäîé.

Ê çàêðåïëåííûì ýêîëîãî-ïðàâîâûì ïðèíöèïàì îòíîñÿòñÿ: 
ïðèíöèïû Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñò. 9, 42, 
58)6, ìåæäóíàðîäíûå ïðèíöèïû, ïðèíöèïû Çàêîíà (ñò. 3), 
Ëåñíîãî êîäåêñà (ñò. 1), Çåìåëüíîãî êîäåêñà (ñò. 1) è äðóãèõ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ èñòî÷íèêîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ïðàâà. Ýòîò 
âèä ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ 

â ýêîëîãî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ, ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìà 
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåñåò â ñåáå ïðàâîâîé ýëåìåíò 
îáÿçàòåëüíîñòè èñïîëíåíèÿ, â îòëè÷èå îò íåçàêðåïëåííûõ 
ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ñóùíîñò-
íûå ñòîðîíû ïðîöåññà ðåàëèçàöèè, óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîãî 
ïðàâîñîçíàíèÿ. Çàêðåïëåííûå ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû 
âûïîëíÿþò ðÿä ôóíêöèé: ðåãóëèðóþùóþ, ñèñòåìàòèçèðó-
þùóþ, ñòàáèëèçèðóþùóþ, ïðàâîòâîð÷åñêóþ, öåííîñòíóþ, 
âîñïèòàòåëüíóþ, âîñïîëíåíèÿ ïðîáåëîâ â ïðàâå, ñîïîñòàâ-
ëÿþùóþ.

Íåçàêðåïëåííûå ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû íå îòðàæåíû 
â çàêîíîäàòåëüñòâå, íî îïðåäåëÿþò åãî ñóùíîñòíûå îñíîâû 
è èíòåãðèðóþò ñâîéñòâà è îòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ïðàâî-
âîé ñèñòåìû: ýêîëîãî-ïðàâîâîé êóëüòóðû, ýêîëîãî-ïðàâîâîé 
ðåàëèçàöèè, ýêîëîãî-ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ. Ê íåçàêðåïëåííûì 
ýêîëîãî-ïðàâîâûì ïðèíöèïàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì 
îòíåñòè èçëîæåííûå Ý. Â. Ãèðóñîâûì ïðèíöèïû âçàèìî-
îòíîøåíèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäû: ïðèíöèï åñòåñòâåííîãî 
ðàâíîâåñèÿ áèîñôåðû, îïòèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå îáùåñòâà è 
îêðóæàþùåé ñðåäû, îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòà îáùåñòâåííîãî 
èíòåðåñà íàä ÷àñòíûì, ýêîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîìïåíñàöèþ ìåðû ïðîèçâîäèìûõ ó ïðè-
ðîäû èçúÿòèé è ýêîëîãè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü7. Ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü, ÷òî íåçàêðåïëåííûå ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöè-
ïû äîëæíû ñîõðàíÿòü ïðàâîâîé ýëåìåíò, ò. å. ñîñòîÿòü â 
ñòðóêòóðå ýêîëîãî-ïðàâîâîé ñèñòåìû. 

Ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû íåñóò â ñåáå ïîòåíöèàë 
ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, âáèðàÿ ðåçóëüòàòû ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé ñèñòåìû «îáùåñòâî — ïðèðîäà», 
óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû è ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, 
ñòåïåíü ýêîëîãèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà è äðóãèå êîìïëåêñû, 
îáúåäèíÿþùèå ðàçëè÷íûå îòðàñëè çíàíèé è íàïðàâëåííûå 
íà ãàðìîíèçàöèþ âçàèìîîòíîøåíèé îáùåñòâà è ïðèðîäû. 

Âèäû ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó 
ñîáîé ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì è ñìûñëîâûì ïîëåì 
ïðàâà. Ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå âûðàæàåòñÿ â ðåàëèçà-
öèè ôóíêöèé ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ (ðåãóëÿòèâíàÿ, 
ñèñòåìàòèçàöèè, ïðàâîòâîð÷åñòâà è äð.) â îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèÿõ. Òàê, íåçàêðåïëåííûå ýêîëîãî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû 
ôóíêöèþ ðåãóëÿöèè âûïîëíÿþò îïîñðåäîâàííî, â îòëè÷èå 
îò çàêðåïëåííûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà èõ 
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ðåàëèçàöèþ íåïîñðåäñòâåííî â ñèëó çàêðåïëåíèÿ â çàêî-
íîäàòåëüíîì àêòå. Ïðèìåðîì òîìó ìîæåò ñëóæèòü ïðèíöèï 
ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, çàêðåïëåííûé 
â ñò. 3 Çàêîíà. Åãî âêëþ÷åíèå çàêîíîäàòåëåì â ïåðå÷åíü 
ïðèíöèïîâ îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü åãî ðåàëèçàöèè, ïîñðåä-
ñòâîì êîíêðåòíûõ ïðàâîðåàëèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Òàêæå 
ñëåäóåò îòìåòèòü ôóíêöèþ, çàêëþ÷àþùóþñÿ â ñîïîñòàâëå-
íèè ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïîâ è ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà 
ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óðîâíÿõ: ìåæäó-
íàðîäíîì, íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, òåððèòîðèàëüíîì. 

Âåäóùàÿ ðîëü â àêêóìóëÿöèè, îñìûñëåíèè è ðàçâèòèè 
ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ ïðèíàäëåæèò ôèëîñîôñêîìó 
çíàíèþ, êîòîðîå «âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïîñîá îñâîåíèÿ ñîöèî-
ïðèðîäíîãî îêðóæåíèÿ ëþäåé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíîé äëÿ âñåõ ôîðì æèçíè ñðåäû, à òàêæå 
ñîáëþäåíèå íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ, òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå 
êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ïîèñêîì íîðì ýêîôèëüíîãî ïîâåäåíèÿ, 
îðèåíòèðîâ âçàèìíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäû, ñ 
ïåðåîñìûñëåíèåì èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ÷åëîâå÷åñòâà»8.

Ðàñïðåäåëåíèå ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ ïî àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó çàêëþ÷àåòñÿ â 
îïðåäåëåíèè äåéñòâåííîñòè ïðèíöèïîâ, èõ ðåàëèçàöèè â 
êîíêðåòíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, âûðàæàþùèõñÿ â ôóíêöèîíè-
ðóþùåì ïðàâîâîì ìåõàíèçìå, ñâÿçóþùåì ðàçëè÷íûå óðîâíè 
ðåãóëèðîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðàñïðåäåëåíèå ñëåäóåò 
ïîíèìàòü êàê âîçäåéñòâèå, îêàçûâàåìîå ïðèíöèïàìè ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ íà ðåãèîíàëüíûé, òî, êàêèì îáðàçîì îíè 
âûïîëíÿþòñÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è ïðèîáðåòàþò 
ëîêàëüíóþ êîíêðåòèçàöèþ â âèäå îáîáùåííûõ ïîëîæåíèé, 
çàâèñèìûõ îò ëîêàëüíîé ñèñòåìû. Á. Ô. Êåâáðèí îòìå÷à-
åò, ÷òî «ëîêàëüíûå ñèñòåìû (òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ îòíîñè-
òåëüíî çàìêíóòûå â ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì ìàñøòàáå 
îáðàçîâàíèÿ) èìåþò ñâîè îïðåäåëèòåëè, èíà÷å êðèòåðèè 
ïðîäâèíóòîñòè, ðàçâèòîñòè, êîòîðûå ìîæíî ñðàâíèâàòü ñ 
ïðåäøåñòâóþùèìè ñîñòîÿíèÿìè ñèñòåìû èëè ñ äðóãèìè 
àíàëîãè÷íûìè ñèñòåìàìè»9. Çíàíèå ñîîòíîøåíèÿ ñòðóêòóðíûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû ìåæäó ñîáîé è ñ ñèñòåìîé â öåëîì, 
â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò âûñòóïàòü ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè 
è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðèðîäíîé 
ñðåäîé è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñïå-

öèôèêó êàæäîãî ðåãèîíà: ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû 
(îòäåëüíûå ïðèðîäíûå êîìïîíåíòû è îáùóþ ýêîëîãè÷åñêóþ 
îáñòàíîâêó â ðåãèîíå); óðîâåíü àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè, 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ìåðû, îñóùåñòâëÿåìûå â ðåãèîíå. 
Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü 
íàëè÷èå âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïîñëåäñòâèÿ ÷åðíîáûëü-
ñêîé êàòàñòðîôû. ×òî êàñàåòñÿ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ 
ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, òî 
âûäåëèì ôóíêöèîíèðóþùèå íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè ÔÃÁÓ 
«Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé çàïîâåäíèê èìåíè 
Ï. Ã. Ñìèäîâè÷à» è ÔÃÁÓ «Íàöèîíàëüíûé ïàðê ”Ñìîëüíûé”», 
êîòîðûå âûñòóïàþò êàê âîïëîùåíèå ïðèíöèïà ñîõðàíåíèÿ 
áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Òàêîãî ðîäà ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãî-ïðàâîâîãî ïðèíöèïà 
íîñèò õàðàêòåð êîíêðåòíûõ ìåð îõðàíû ïðèðîäû â ðàìêàõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé êîìïåòåíöèè è îïîñðåäóåòñÿ ïðàâî-
âûì ìåõàíèçìîì è ðÿäîì äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ â ðåàëèçàöèè ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì çâåíîì ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Èìåííî ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ïîêàçàòåëåí ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðàâîâûõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû. 

Çíà÷åíèå äåëåíèÿ ýêîëîãî-ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ íà çà-
êðåïëåííûå è íåçàêðåïëåííûå âûðàæàåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè 
îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïðèíöèïîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïî 
ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîìó ïðèçíàêó, êîìïîíåíòàì ïðè-
ðîäíîé ñðåäû, þðèäè÷åñêîé ñèëå, ïîëîæåíèþ â ñòðóêòóðå 
ïðàâîâîé ñèñòåìû. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî ýêîëîãî-
ïðàâîâûå ïðèíöèïû âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ñìûñëîâûì 
ñîäåðæàíèåì ïðàâà è ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì. Îíè 
ñôîðìèðîâàëèñü èñõîäÿ èç èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èõ 
ïðèíÿòèÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
îáùåñòâà è ïðèðîäû.
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A. S. Pechatkin. Types of Environmental 
and Legal Principles: a Socio-Philosophical Approach

The paper is devoted to the category of “environmental and legal principle”. 
Division of environmental and legal principles on the basis of their codification 
in the normative legal acts is carried out. Two types of environmental and 
legal principles are singled out: the entrenched and unsecured ones. The paper 
discusses the specifics of each type of environmental and legal principles. 
The secured ecological and legal principles are aimed at implementation in 
environmental and legal relations through the mechanism of legal regulation. 
They have a legal component of compulsory enforcement unlike the unsecured 
environmental and legal principles, which reflect the essential part of the 
implementation process, the level of environmental and legal awareness. 
The identified types of environmental and legal principles are interrelated 
through their functional purposes and the conceptual grounds of law.

Importance of the category of “environmental and legal principle” 
for socio-philosophical study of the environmental and legal system is 
substantiated. The division into types is caused by the peculiarities of the 
socio-philosophical approach aimed at identification of common grounds of 
the existence of society in its interaction with the natural environment. The 
issue of a functional implementation of environmental and legal principles 
at the regional level is considered. Implementation of the principle of 
conservation of biological diversity is exemplified by functioning of the 
“Smidovich Mordovian State Nature Reserve” and “Smolny” National Park 
in the Republic of Mordovia.

ÏÅÐÂÛÅ ÏÈÑÜÌÅÍÍÛÅ 
ÏÀÌßÒÍÈÊÈ ÍÀÐÎÄÎÂ 
ÏÎÂÎËÆÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèòåðàòóðà, áóêâàðíàÿ ëèòåðàòóðà, ëèòåðàòóðà  
õðèñòèàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ, ïåðåâîä, îáðàçåö êíèæíîé êóëüòóðû, îáðàçåö 
íàðîäíîé ñëîâåñíîñòè, òâîð÷åñòâî

Key words: literature, children’s primer literature, literature of Christian 
education, translation, sample of book culture, folklore pattern, creativity

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ  ïåðâûå êíèæíûå ïàìÿòíèêè «ìëàäîïèñüìåííûõ» 
íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ, â òîì ÷èñëå ôèííî-óãîðñêèõ, êîòîðûå 
ÿâèëèñü îñíîâîé íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïèñüìåííî-ëèòåðàòóðíûõ ÿçûêîâ 
äàííûõ íàðîäîâ, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèòåðà-
òóðíîãî ïðîöåññà. Ïðîâîäÿòñÿ ñðàâíèòåëüíî-òèïîëîãè÷åñêèå ïàðàëëåëè.

The paper examines the first book artifacts of the peoples of the Volga and 
Ural regions which obtained written language not so long ago, including the 
Finno-Ugric ones, which became the basis of the commencement of operation 
of the written literary languages of these peoples, and of establishment and 
development of their professional literary process. Comparative typological 
parallels are drawn.

Äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî ìîðäâà, êàê è ìíîãèå äðóãèå 
íàðîäû Ðîññèè, äî îêòÿáðÿ 1917 ã. áûëà áåñïèñüìåííîé, ñâîåé 
ïå÷àòè è õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû íå èìåëà. Ê ñîæàëåíèþ, 
ýòà òî÷êà çðåíèÿ åñòü äî ñèõ ïîð. Îäíàêî ïðîâåäåííûå 
èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïî÷òè 300-ëåòíåé èñòîðèè  
ìîðäîâñêèõ ïèñüìåííî-ëèòåðàòóðíûõ ÿçûêîâ è íà ýòîé îñíîâå 
îáðàçöîâ êíèæíîé êóëüòóðû. Ïî íåêîòîðûì ïîäñ÷åòàì, äî 
1917 ã. ñîçäàíû áîëåå ñòà òàêèõ ëèòåðàòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ. 
Àâòîðàìè áîëüøèíñòâà èç íèõ áûëè ïðåïîäàâàòåëè è 
ó÷àùèåñÿ Êàçàíñêîé èíîðîä÷åñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè. 
Îäíè ðàáîòû èìåëè äóõîâíî-ñâåòñêóþ è ìèññèîíåðñêóþ 
íàïðàâëåííîñòü, äðóãèå — ïðîñâåòèòåëüñêóþ. Êðîìå òîãî, 
ìîðäîâñêèå ìàòåðèàëû ðàçíîãî îáúåìà è ñîäåðæàíèÿ áûëè 
îïóáëèêîâàíû â äåñÿòêàõ èçäàíèé, âûïóùåííûõ â ñâåò 
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íà ðóññêîì è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ. Îíè ÿâèëèñü 
îòïðàâíîé òî÷êîé ôîðìèðîâàíèÿ ìîðäîâñêîé ïèñüìåííîé 
ëèòåðàòóðû, íà÷àëîì åå èñòîðèè è ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé 
çàðîæäåíèÿ. Äî ýòîãî åäèíñòâåííîé ôîðìîé íàöèîíàëüíîé 
õóäîæåñòâåííîé ñëîâåñíîñòè, îñíîâíûì ñðåäñòâîì âûðàæåíèÿ 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ, ýòèêî-ýñòåòè÷åñêèõ, õóäîæåñòâåííûõ 
ïðåäñòàâëåíèé îá îêðóæàþùåì ìèðå ÿâëÿëñÿ ôîëüêëîð.

Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ïðîèçâåäåíèé äóõîâíî-ñâåòñêîãî 
ñîäåðæàíèÿ, àâòîðñòâî êîòîðûõ ïîêà åùå íå óñòàíîâëåíî,  
îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ïîëîâèíå ÕVIII â. Ïî æàíðîâûì 
ïðèçíàêàì îíè âîñõîäÿò ê ðóññêîé ïàíåãèðè÷åñêîé è 
àãèîãðàôè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÕVII — ïåðâîé ïîëîâèíû 
ÕVIII â. Ýòî áûëè ðàçíîãî ðîäà «ñòèõè», «ñòèõè â ïðîçå», 
«ðå÷è», êàíòû, ïðåäíàçíà÷àâøèåñÿ äëÿ ÷òåíèÿ âî âðåìÿ 
âñòðå÷ ñ âûñîêîïîñòàâëåííûìè ëèöàìè èëè ïî ñëó÷àþ 
êàêèõ-ëèáî òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé. Èõ îáúåäèíÿþò 
ñâåòñêàÿ ñîäåðæàòåëüíîñòü è ðåëèãèîçíî-õðèñòèàíñêàÿ 
íàïðàâëåííîñòü.

Îäíèìè èç ïåðâûõ ëèòåðàòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ òàêîãî ðîäà 
áûëè ñî÷èíåíèÿ, îïóáëèêîâàííûå â êîëëåêòèâíûõ ñáîðíèêàõ 
«Ðå÷è íà ìîðäîâñêîì è ÷óâàøñêîì ÿçûêàõ, íà ðóññêîì ñòèõè 
è êàíòû» (1767), «Äóõîâíàÿ öåðåìîíèÿ, ïðîâîäèâøàÿñÿ âî 
âðåìÿ ïðèñóòñòâèÿ… Åêàòåðèíû Âòîðîé â Êàçàíè» (1769), 
«Ñî÷èíåíèÿ â ïðîçå è ñòèõàõ íà ñëó÷àé îòêðûòèÿ Êàçàíñêîãî 
íàìåñòíè÷åñòâà» (1781). Îäíàêî ýòè ñî÷èíåíèÿ íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü ïîëíîâåñíûìè õóäîæåñòâåííûìè ïðîèçâåäåíèÿìè. 
Ñ èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíîé òî÷êè çðåíèÿ îíè ïðåäñòàâëÿþò 
öåííîñòü êàê ïåðâûå ïîïûòêè èíäèâèäóàëüíîãî ñîáñòâåííî-
ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà íà íàöèîíàëüíûõ (ýðçÿíñêîì è 
ìîêøàíñêîì) ÿçûêàõ. Îíè ñòàëè ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî íà 
ýòèõ ÿçûêàõ âîçìîæíî íå òîëüêî óñòíîå, íî è ïèñüìåííîå 
ñî÷èíèòåëüñòâî. 

Âàæíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìîðäîâñêîé ïèñüìåííîé ëèòåðàòóðû áûëà òàêæå òàê íàçû-
âàåìàÿ ïåðåâîäíàÿ ëèòåðàòóðà õðèñòèàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ, 
âûçâàííàÿ ê æèçíè çàòÿíóâøåéñÿ õðèñòèàíèçàöèåé ìîð-
äîâñêîãî íàðîäà, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü, êàê ïðàâèëî, ðóññêèìè 
ñâÿùåííîñëóæèòåëÿìè íà ðóññêîì ÿçûêå. Ýòî áûëè ïåðåâîäû 
ñ ðóññêîãî ÿçûêà Áèáëèè è äðóãîé ðåëèãèîçíîé ëèòåðàòóðû, 
à òàêæå ðàçíîãî ðîäà ìîðäîâñêî-ðóññêèå ñëîâàðè, áóêâà-
ðè íà ìîêøàíñêîì è ýðçÿíñêîì ÿçûêå, êîòîðûå, íàðÿäó ñ 

èçëîæåíèåì ãðàììàòè÷åñêèõ ïðàâèë, ñîäåðæàëè áèáëåéñêèå 
ïðèò÷è è áîãîñëóæåáíûå ìàòåðèàëû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýðçÿí 
è ìîêøàí, ïëîõî âëàäåâøàÿ ðóññêèì ÿçûêîì, ñ òðóäîì 
âîñïðèíèìàëà ñóòü ïðàâîñëàâíîãî ó÷åíèÿ, ÷òî ïîòðåáîâàëî 
îòêðûòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïðåïîäàâàíèåì íà ìîðäîâñêèõ 
ÿçûêàõ, ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ êàäðîâ è ëèòåðàòóðû. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî äëÿ äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííûõ 
öåëåé â 1872 ã. â Êàçàíè äëÿ ïðèîáùåíèÿ íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ 
è Ïðèóðàëüÿ ê ãðàìîòå, à ÷åðåç íåå è ê õðèñòèàíñòâó áûëà 
îòêðûòà èíîðîä÷åñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ ñåìèíàðèÿ, êîòîðóþ 
âîçãëàâèë èçâåñòíûé ðóññêèé âîñòîêîâåä, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê Í. È. Èëüìèíñêèé (1822—1891). 
Ýòî áûëî çàêðûòîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íà 240 ÷åë. «ïîïîëàì 
èç ðóññêèõ è èíîðîäöåâ ãëàâíåéøèõ ïëåìåí: ìîðäâû, 
÷åðåìèñ, ÷óâàø, âîòÿêîâ è êðåùåíûõ òàòàð». Â îñíîâó åãî 
äåÿòåëüíîñòè áûë ïîëîæåí öèðêóëÿð Ñîâåòà ìèíèñòðîâ 
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ îò 26 ìàðòà 1870 ã. «Î ìåðàõ ê 
îáðàçîâàíèþ íàñåëÿþùèõ Ðîññèþ èíîðîäöåâ», â êîòîðîì 
óêàçûâàëîñü, ÷òî «îðóäèåì ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ 
êàæäîãî ïëåìåíè äîëæíî áûòü íàðîäíîå íàðå÷èå åãî; ó÷èòåëÿ 
èíîðîä÷åñêèõ øêîë äîëæíû áûòü èç ñðåäû ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïëåìåíè èíîðîäöåâ è ïðèòîì õîðîøî çíàþùèå íå òîëüêî 
ñâîé, íî è ðóññêèé ÿçûê, èëè æå ðóññêèå, âëàäåþùèå 
ñîîòâåòñòâåííî èíîðîä÷åñêèì íàðå÷èåì1. Êðîìå ñïåöèàëüíûõ 
ïðåäìåòîâ, ñåìèíàðèñòû èçó÷àëè õðèñòèàíñêóþ ëèòåðàòóðó, 
ïðèîáùàëèñü ê ðàçíûì ïðîìûñëàì, íåîáõîäèìûì â æèçíè, 
ïåðåâîäèëè íà ðîäíûå ÿçûêè ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåìûå 
Ïåðåâîä÷åñêîé êîìèññèåé Áðàòñòâà ñâ. Ãóðèÿ, êîòîðîå 
áûëî îðãàíèçîâàíî â 1867 ã. ïðè Êàçàíñêîì ïðàâîñëàâíîì 
ìèññèîíåðñêîì îáùåñòâå. Ñàìà æå Ïåðåâîä÷åñêàÿ êîìèññèÿ, 
êîòîðóþ âîçãëàâëÿë Í. È. Èëüìèíñêèé, ñòàëà ôóíêöèîíèðîâàòü 
ïðè áðàòñòâå, èìåâøåì ñâîþ òèïîãðàôèþ, â 1876 ãîäó. 

 Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷àëîñü ðåãóëÿðíîå èçäàíèå ëèòåðàòóðû  
íà ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ, îñîáåííî õðèñòèàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ. 
Äî ýòîãî æå îòäåëüíûå ýêçåìïëÿðû òàêîé ëèòåðàòóðû 
óâèäåëè ñâåò â òèïîãðàôèÿõ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. 
Ïåðâûé èç íèõ âûøåë â Ïåòåðáóðãå â 1804 ã. ïîä íàçâàíèåì 
«Ñîêðàùåííûé êàòåõèçèñ, ïåðåâåäåííûé â ïîëüçó ìîðäâû íà 
èõ ïðèðîäíûé ÿçûê…». Çäåñü æå áûëè âûïóùåíû ïåðâûå 
ìîðäîâñêèå ñëîâàðè. Âñåãî Ïåðåâîä÷åñêîé êîìèññèåé Áðàò-
ñòâà ñâ. Ãóðèÿ çà áîëåå ÷åì ñîðîêàëåòíþþ åå èñòîðèþ áûëî 
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ïîäãîòîâëåíî è èçäàíî íà ìîêøà-ìîðäîâñêîì è ýðçÿíñêîì 
ÿçûêå áîëåå 20 êíèã. Òèðàæ êàæäîãî èç ýòèõ èçäàíèé 
ñîñòàâëÿë îò 1 000 äî 2 000 ýêç. Êðîìå áîãîñëóæåáíûõ êíèã, 
áûëè ðàçëè÷íûå îáðàçöû ìîðäîâñêîé íàðîäíîé ñëîâåñíîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, êàê è ó äðóãèõ íåðóññêèõ 
íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ, ìîðäîâñêàÿ ëèòåðàòóðà ïåðèîäà õðèñ-
òèàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ íå âûäåëÿëàñü èç îáùåé ñîâîêóïíîñòè 
ïîäîáíûõ ðàáîò, íîñèâøèõ â îñíîâíîì ïðèêëàäíîé (öåðêîâíî-
ñëóæåáíûé) õàðàêòåð. Îäíàêî ðàññìàòðèâàòü çíà÷åíèå 
ýòîãî âèäà ëèòåðàòóðû òîëüêî â ðàìêàõ åå ðåëèãèîçíîé 
ïðåäíàçíà÷åííîñòè áûëî áû íåïðàâîìåðíî, òàê êàê îíà 
ñïîñîáñòâîâàëà îáùåìó ðîñòó êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ ìîêøè 
è ýðçè. Âî-ïåðâûõ, ñ íåé ñâÿçàíî íà÷àëî êíèãîèçäàòåëüñêîãî 
äåëà íà ðîäíîì ÿçûêå. Âî-âòîðûõ, ýòà ëèòåðàòóðà ïîñëóæèëà 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòàäèåé ôîðìèðîâàíèÿ è âûðàáîòêè 
ïèñüìåííî-ëèòåðàòóðíûõ íîðì ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ. Â-òðåòüèõ, 
îíà ÿâèëàñü îïðåäåëåííûì ôàêòîðîì âçàèìîäåéñòâèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ëèòåðàòóð è êóëüòóð íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ â 
ïîäãîòîâêå êàäðîâ íàöèîíàëüíîé èíòåëëèãåíöèè. È íàêîíåö, 
èçäàíèå òàêîãî áîãàòîãî êíèæíîãî ìàòåðèàëà ïîòðåáîâàëî 
ïàðàëëåëüíîãî îáó÷åíèÿ ãðàìîòå íà ðîäíûõ ÿçûêàõ, âûïóñêà 
äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, áóêâàðåé.

Íà÷àëî ýòîìó ïðîöåññó â èñòîðèè êóëüòóðû ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà ïîëîæåíî Ïåðåâîä÷åñêîé êîìèññèåé îáùåñòâà 
ñâ. Ãóðèÿ â 1884 ã. èçäàíèåì áóêâàðÿ íà ýðçÿ-ìîðäîâñêîì 
ÿçûêå, ïîäãîòîâëåííîãî À. Ô. Þðòîâûì íà îñíîâå ðóññêîé 
ãðàôèêè. Ïîëíîå íàçâàíèå èçäàíèÿ — «Áóêâàðü äëÿ 
ìîðäâû-ýðçè ñ ïðèñîåäèíåíèåì ìîëèòâ è ðóññêîé àçáóêè». 
Â 1892 ã. íà åãî îñíîâå âûøëè áóêâàðè äëÿ ýðçè è ìîêøè, 
ïîäãîòîâëåííûå Ì. Å. Åâñåâüåâûì.

À. Ô. Þðòîâ ðîäèëñÿ 8(20) ôåâðàëÿ 1854 ã. â ä. Êàëåéêèíî 
Àêòàøñêîé âîëîñòè Ìåíçåëèíñêîãî óåçäà Óôèìñêîé ãóáåðíèè 
(íûíå Àëüìåòüåâñêèé ðàéîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí) â 
ìíîãîäåòíîé ñåìüå ãîñóäàðñòâåííûõ êðåñòüÿí. Íåñìîòðÿ 
íà ýòî, îí ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ íà ó÷åáó â 
Êàçàíñêóþ êðåùåíî-òàòàðñêóþ øêîëó. Çäåñü îí îáðàòèë 
íà ñåáÿ âíèìàíèå Í. È. Èëüìèíñêîãî. Â äàëüíåéøåì èõ 
íà ìíîãèå ãîäû ñâÿçàëè óçû äðóæáû è ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Ýòî ïîäòâåðæäàþò èõ ïèñüìà äðóã äðóãó, õðàíÿùèåñÿ â 
àðõèâàõ Êàçàíè.

Æèçíü À. Ô. Þðòîâà áûëà ïîñâÿùåíà ñëóæåíèþ ðîäíîìó 
íàðîäó, ðîñòó åãî êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî â 
ýòèõ öåëÿõ èì ïî ïîðó÷åíèþ Í. È. Èëüìèíñêîãî è ïðè 
ïîêðîâèòåëüñòâå Ïåðåâîä÷åñêîé êîìèññèè Áðàòñòâà ñâ. Ãóðèÿ  
áûë ïåðåâåäåí íà ðîäíîé ÿçûê ðÿä êíèã äëÿ äóõîâíîãî 
÷òåíèÿ, ñîñòàâëåíû è âûïóùåíû òàêèå çíà÷èòåëüíûå òðóäû, 
êàê «Îáðàçöû ìîðäîâñêîé íàðîäíîé ñëîâåñíîñòè» â äâóõ 
òîìàõ: «Ïåñíè íà ýðçÿíñêîì è íåêîòîðûå íà ìîêøàíñêîì 
íàðå÷èè» (1882), «Ñêàçêè è çàãàäêè íà ýðçÿíñêîì íàðå÷èè 
ìîðäîâñêîãî ÿçûêà ñ ðóññêèì ïåðåâîäîì» (1883) è, êîíå÷íî,  
ïåðâûé ìîðäîâñêèé áóêâàðü, ñ êîòîðîãî íà÷àëîñü îáó÷åíèå 
ýðçÿíñêèõ è ìîêøàíñêèõ äåòåé ãðàìîòå, ëèòåðàòóðíîìó 
òâîð÷åñòâó. Ïðè åãî ïîñòðîåíèè àâòîð ïðîÿâèë âûñîêèé 
óðîâåíü ëèíãâîäèäàêòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ çíàíèé, 
ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ðîäíîãî ÿçûêà.

Áóêâàðü ñîñòîèò èç îñíîâíîãî òåêñòà, îáðàçöîâ ìîðäîâñêîé 
íàðîäíîé ñëîâåñíîñòè è íåñêîëüêèõ ìîëèòâ íà ýðçÿíñêîì 
ÿçûêå. 

Èçó÷àåìûå áóêâû ðàññòàâëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ äèäàê-
òè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç 
òîãî, êàê ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ îíè â ýðçÿíñêèõ ñëîâàõ äðóã 
ñ äðóãîì: à, ë, ê, î, ñ, ð, ò, ó, í, û, ï, ø, ì, ä, â, ç, ÷, ã, 
á, æ, ô, ǿ, ý, ü, è, ÿ, å, å, þ, é, ö, ú, i, õ. Äàíû ïðèìåðû 
ñ íèìè. Èìåþòñÿ äàæå ïîïûòêè ñîñòàâëåíèÿ ïðåäëîæåíèé. 
Íàïðèìåð, â ïåðâîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåíû ñëîâà è ñëîâîñî-
÷åòàíèÿ ñ áóêâàìè À, à; Ë, ë; Ê, ê; Ú: Àëú (ßéöî). Êàëú 
(Ðûáà). Êàêà (Äèòÿ. Äèòÿòêî). Ëàêàêú (Êèïè. Çàêèïàé). Àëêà 
(Íèçêî). Àëú ëàêàê (ßéöî, êèïè). Êàëú ëàêàê (Ðûáà, êèïè). 

Âòîðàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëÿåò ïðèìåðû ñ áóêâîé î: Àëî (Âíè-
çó). Êîëú (Êîë). Îëàêú (Ëèíÿé). Êîëàêú (Ðàçáèâàé). Êîëàìà 
(Ðàçáèòü). Êîëêà (Õîëêà) è ò. ä. Òðåòüÿ ÷àñòü çíàêîìèò 
ñ áóêâîé ñ: Ñàë (Ñîëü). Ñàêú (Ïðèõîäè). Ñàêà (Ïðèõîäè-
êà). Êîñî (Ãäå). Ñîêà (Ñîõà). Ñàêàëî (Áîðîäà). Àëêñú (Íèç. 
Îñíîâàíèå. Ôóíäàìåíò). Ñêàëú (Êîðîâà). Ñîêàêú (Ïàøè). 
Ñîëàêú (Ðàñòàèâàé). Ñàñàêú (Äîãîíÿé) è ò. ä. Ìíîãèå èç ýòèõ 
ñëîâ ñîõðàíèëè ñâîå ïðàâîïèñàíèå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. 

Ñ áóêâû ð àâòîð äîïîëíÿåò ïðèìåðû èç ðîäíîãî ÿçûêà ðóñ-
ñêèìè ñëîâàìè è ñëîâîñî÷åòàíèÿìè, åùå ÷åðåç íåñêîëüêî áóêâ 
ýðçÿíñêèå ïðåäëîæåíèÿ äàíû ñ ïàðàëëåëüíûìè ïåðåâîäàìè 
íà ðóññêîì, à ïîòîì íàîáîðîò: âíà÷àëå èäåò ïðåäëîæåíèå 
íà ðóññêîì ÿçûêå, çà íèì — ýðçÿíñêèé ïåðåâîä.
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Îáðàçöû íàðîäíîé ñëîâåñíîñòè ïðåäñòàâëåíû ïåñíÿìè 
«Ðàêøà äû Ñîêîë» («Êîíü è Ñîêîë») è «Âàñþòà» ñ ïåðåâîäîì 
íà ðóññêèé ÿçûê. Çäåñü æå àâòîð ïðèçûâàåò äåòåé ëþáèòü 
êíèãó êàê èñòî÷íèê çíàíèé: «Êîäàìî âàäðÿ êóíñîëîìñ ïðåâåé 
ëîìàíåíòü âàëîíçî, èñòÿò âàäðÿò ïàðî êíèãàíòü âàëîíçîÿê. 
Ïàðî ëîìàíåíòü âàêññî ñâàë à óëÿò, êíèãàñü ñâàë âàêññîò» 
(«Êàê õîðîøî ñëóøàòü ñëîâà óìíîãî ÷åëîâåêà, òàê õîðîøî 
÷èòàòü è ñëîâà õîðîøåé êíèãè. Ðÿäîì ñ õîðîøèì ÷åëîâåêîì 
ïîñòîÿííî íå áóäåøü, õîðîøàÿ êíèãà âñåãäà ñ òîáîé»); 
«Âàäðÿ êíèãàñîíòü âàëòíý ìåäòå ëàìáàìîò, — êîðòûòü ñûðå 
ëîìàíòíå. — Ìåçå êàðìèòü ñîäàìî êíèãàñòî, ñå îéìå ïîòñ 
ñîâè, à ñòóâòñàê» («Â õîðîøåé êíèãå ñëîâà ñëàùå ìåäà, — 
ãîâîðÿò ñòàðûå ëþäè. — ×òî óçíàë èç êíèãè, òî â ãëóáèíó 
äóøè âîéäåò, íå çàáóäåòñÿ»). 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå âåùåé 
íàáëþäàëîñü â «áóêâàðíîé ëèòåðàòóðå» íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ 
â öåëîì. Â íåå âêëþ÷àëèñü áûòîâàâøèå â íàðîäíîé ñðåäå 
àíåêäîòû, ïðèò÷è, ñêàçêè, ïðîèçâåäåíèÿ ïàðåìè÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà (ïîñëîâèöû, ïîãîâîðêè, çàãàäêè è ò. ä.), êîòîðûå 
áûëè ñðåäñòâîì óòâåðæäåíèÿ íðàâñòâåííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ 
è ïðîïàãàíäû ïîëüçû ïðîñâåùåíèÿ. Âàæíîå ìåñòî â áóêâàðÿõ 
çàíèìàëè òàêæå ïåðåâîäû ñêàçîê, áàñåí, íåáîëüøèõ ðàññêàçîâ 
è äð. ñ ðóññêîãî è íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ. Îíè 
ñîçäàâàëèñü êàê ñïåöèàëüíî äëÿ áóêâàðåé, òàê è àâòîíîìíî 
îò íèõ, è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñ äîñòàòî÷íîé èíòåíñèâíîñòüþ. 
Òàê, äî 1917 ã. íà ÷óâàøñêîì ÿçûêå èçäàíî 678 êíèã. Íà 
ìàðèéñêîì ÿçûêå äî îáðàçîâàíèÿ Ïåðåâîä÷åñêîé êîìèññèè 
áûëî âûïóùåíî âñåãî íåñêîëüêî ïåðåâîäíûõ òåêñòîâ. Ñ 1872 
ïî 1875 ã. èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü äî 15. Ðàáîòó êîìèññèè 
íà óäìóðòñêîì ÿçûêå â ïåðâîå âðåìÿ çàäåðæèâàëî îòñóòñòâèå 
â Êàçàíñêîé ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè ó÷àùèõñÿ èç óäìóðòîâ. 
Â äàëüíåéøåì, ñ 1874 ïî 1912 ã., íà ÿçûêå ýòîãî íàðîäà 
áûëî âûïóùåíî áîëåå 100 êíèã. Ïåðåâîäû íà õàíòûéñêèé 
ÿçûê äåëàë Í. Ï. Ãðèãîðîâñêèé, êîòîðûé ïî ïîðó÷åíèþ 
Í. È. Èëüìèíñêîãî ïîäãîòîâèë íåñêîëüêî ïåðåâîäîâ ïðè 
ñîäåéñòâèè ó÷àùèõñÿ èç õàíòû. 

Çíà÷åíèå ýòèõ ïåðåâîäîâ, íåðåäêî ïðåäñòàâëÿâøèõ ïî 
ñóùåñòâó íîâûå ïðîèçâåäåíèÿ, êàê è îáðàçöîâ íàðîäíîé 
ñëîâåñíîñòè, âåëèêî äëÿ íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  ïèñü-
ìåííîñòè, êîòîðàÿ â ïîñëåäóþùåì íåóêëîííî ïðîêëàäûâàëà 
äîðîãó ëèòåðàòóðå.
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General analytical view at the history of literatures of the peoples of 
the Volga and Ural regions that obtained written language relatively not 
long ago, including the Finno-Ugric ones, shows that they have accumulated 
considerable artistic and aesthetic values; they possess a variety of genre 
and thematic, stylistic trends. Their accumulation accompanied all the way 
of development of the ethnic fiction literature, rooted in the deep strata of 
life of ethnic groups, in their folklore treasury, which was the only medium 
of expression of artistic talent of these peoples and of improvement of their 
languages prior to the first written artifacts.

At first, these artifacts were based on the Russian alphabet. It was 
due to the need to strengthen the Christianization of the Volga peoples. 
This required preparation and publication of the necessary literature in 
the languages of these peoples because most of them hardly perceived the 
essence of the Orthodox teaching in the Russian language at that time. 
Therefore, it was necessary to learn reading and writing and to present 
religious dogmas in their native languages. For the peoples of the Volga and 
Ural regions, such literature, called the literature of Christian education, was 
the translations of the Bible and other religious books from Russian, as well 
as dictionaries, alphabet books in their native languages, which, apart from 
presenting grammar rules contained biblical parables and various liturgical 
materials. They were the initial stage of formation and development of 
written literary norms of these languages.

In the second half of the 18th century, another kind of book literature 
of the above mentioned peoples manifested itself – the literature of spiritual 
and secular content, intended for greeting high-ranking officials or for 
public recitation on the occasion of any special event. It is valuable as a 
first attempt of individual, proper literary creativity in the languages of 
the peoples that obtained written language relatively not long ago. At the 
turn of the 19th and 20th centuries, some of them, including the Mordvin 
people, had a transition in their literature from the folk art stage to that 
of literary art. This process is associated with inclusion of literate people 
from rural areas, who were attempting to write poetry and prose in their 
native languages and in Russian. Their artistic heritage is an integral part 
of the pre-revolutionary literary process of the Finno-Ugric and other 
peoples of the region.


