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Í. È. Ðîêóíîâà. Åâðîïåéñêèé ñþððåàëèçì èç 
ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè

Í. Â. Ùåðáàêîâà. Ïîëèñòèëèñòèêà â ìóçûêàëü-
íîì èñêóññòâå

À. Ë. Ôèëàòîâà. Ïîëèñòèëèñòèêà ñîâðåìåííîãî 
ìóçåÿ

Î. À. Åðìîëàåâà. Ê ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà

Å. Í. Ïåñîöêàÿ. Ê âîïðîñó î ñòðóêòóðíî-ôóíê-
öèîíàëüíîé îñíîâå ýòíè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà

Å. Í. Ëîìøèíà. Ïðàçäíè÷íàÿ êóëüòóðà ìîðäâû

À. Ã. Áóðíàåâ. Òåëåñíàÿ ñõåìà è çðèòåëüíî-
ñåìàíòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå ýòíîêóëüòóðíîãî 
òàíöà ìîðäâû

Ì. À. Êîñòåðèíà. Õðîíîòîï ìîðäîâñêîãî òàíöà

Å. ß. Ðîìàíîâñêèé. Íàöèîíàëüíîå êàê ýñòåòè-
÷åñêîå êà÷åñòâî òåàòðà êóêîë

È. Â. Ñëåñàðåâà. Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæíàÿ 
êëóáíàÿ êóëüòóðà: çíà÷åíèå è ïåðñïåêòèâû 
(íà ïðèìåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ)

È. Ò. Ìóñèíà. Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà âëèÿ-
íèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû íà îáðàç æèçíè 
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè  â ðàìêàõ íàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Ã. Ï. Ïèðîæêîâ. Ìåñòî êðàåâåäåíèÿ â ðåãèî-
íàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêå â óñëîâèÿõ 
èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà

Í. Â. Øàòàëîâà. Êðàåâåä÷åñêàÿ ýëåêòðîííàÿ 
ïðîäóêöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Â. Ï. Ñàëüíèêîâà. Îáðàç ãîðîäà â êîíòåêñòå 
ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû

Í. Þ. Ëûñîâà. Ìàëûé èñòîðè÷åñêèé ãî-
ðîä: êóëüòóðíûå ïàðàìåòðû è àêòóàëüíûå 
ïðîáëåìû

Ò. Å. Âàñèëüåâà. Ìóçåé êàê ðåïðåçåíòàíò 
ñòðóêòóðû, ñìûñëà è íàçíà÷åíèÿ ñàìîñîç-
íàíèÿ ÷åëîâåêà

Ã. Ñ. Æàáèíà. Âóçîâñêàÿ áèáëèîòåêà ðåãèîíà: 
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ

Î. Â. Çàõàðîâà. Ýêñëèáðèñ: êóëüòóðíûå êîîð-
äèíàòû  è ðàçâèòèå â èñêóññòâå Ìîðäîâèè

Ñ. È. Ìèòèíà. Ôèëîñîôñêàÿ ýïèñòîëÿðèÿ â 
êóëüòóðå Ðîññèè

Ã. Â. Ñèäîðîâà. Ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå 
Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ
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Â. Ê. ÁÓÃÀÅÂ

ÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÑÂÎÉÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀ 
ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå, íå-
ðåøåííîñòè íåêîòîðûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ, êîìïëåêñíûå ðåãèîíàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò îñîáîå çíà÷åíèå. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíà çàäà÷à ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí (ðåãèîí) — ìíîãîêîì-

ïîíåíòíàÿ è ïîëèñòðóêòóðíàÿ ñèñòåìà ñ ðàçíîîáðàçèåì 
ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ è âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé. 

Êîìïîíåíòàìè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíàÿ 
ñðåäà êàê åñòåñòâåííàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà ïðîèçâîäñòâà è íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, íàñåëåíèå 
êàê ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà è ïîòðåáèòåëü ìàòåðèàëüíûõ è 
êóëüòóðíûõ áëàã, ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ 
áëàã êàê ñâÿçóþùåå çâåíî âî âçàèìîäåéñòâèè îáùåñòâà è 
ïðèðîäû, èñòî÷íèê áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé. Ïîýëåìåíòíûé 
àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçûâàåò, ÷òî êàæäàÿ èç 
íàçâàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ëèøü âåñüìà óñëîâíî ìîæåò áûòü 
îòäåëåíà îäíà îò äðóãîé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êàê ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíîñòüþ äàæå ïðîñòûõ è «ïåðâè÷íûõ» ýëåìåíòîâ, 
îòíîñèìûõ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èññëåäîâàíèÿ ê ðàçíûì 
êîìïîíåíòàì, òàê è âçàèìîñâÿçàííîñòüþ êîìïîíåíòîâ, êî-
òîðûå âî âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì îáðàçóþò êà÷åñòâî 
ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé (òåððèòîðèàëüíîé 
îáùåñòâåííîé) ñèñòåìû.

Ïðèðîäîïîëüçîâàíèå êàê ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäñèñòåìà ðå-
ãèîíà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñîñòàâå ñëåäóþùèõ ãðóïï 
ýëåìåíòîâ: ïðèðîäíûå ýëåìåíòû — óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ (êëèìàò, ðåëüåô, 

ãèäðîãðàôèÿ è äð.); ïðèðîäíûå ýëåìåíòû êàê ïåðâè÷íûå ðå-
ñóðñû ýêîíîìèêè (ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, çåìåëüíûå, âîäíûå, 
áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, òåððè-
òîðèàëüíûå ñî÷åòàíèÿ ðàçíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ);  ïðèðîäíûå 
ýëåìåíòû — ðåñóðñû æèçíè íàñåëåíèÿ (âîäà, âîçäóõ, òåïëî, 
ñâåò, ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû è äð.); âòîðè÷íûå ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû — èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ ñðåäû è íåèñïîëüçóåìûå 
ðåñóðñû ýêîíîìèêè); íàñåëåíèå —  ó÷àñòíèê è îðãàíèçàòîð 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ïîòðåáèòåëü åñòåñòâåííûõ ïðèðîäíûõ 
áëàã; òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå äëÿ èçâëå÷åíèÿ 
è ïåðåðàáîòêè, âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ðåøåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì; ïðÿìûå è îïîñðåäîâàííûå ýëåìåí-
òû-ñâÿçè, îáúåäèíÿþùèå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå ñ äðóãèìè 
ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäñèñòåìàìè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû. 

Ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ áëàã âêëþ÷àåò: 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öèêëû, ñòàäèè ïðîèçâîä-
ñòâà; ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèå è èíôðàñòðóêòóðíûå ýëå-
ìåíòû (íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå îñíîâíûå ôîíäû, òðàíñïîðòíûå 
è èíûå êîììóíèêàöèè, ëèíèè ñâÿçåé, ýíåðãåòè÷åñêèå, ñòðî-
èòåëüíûå è ðåìîíòíûå áàçû, ïðî÷èå ýëåìåíòû èíôðàñòðóê-
òóðû; îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäèìûå è 
ïîòðåáëÿåìûå ïðîäóêòû è óñëóãè; ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ýëåìåíòû (ìåæîòðàñëåâûå è òåððèòîðèàëüíûå ñî÷å-
òàíèÿ è êîìïëåêñû, ðàçíîãî ðîäà îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èõ îòðàñëåâûå è òåððèòîðèàëüíûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ); ïðîèçâîäñòâåííî-ïðèðîäíûå ýëåìåíòû (èñ-
ïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå ïåðâè÷íûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû); 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû (èñòî÷íèêè çàãðÿç-
íåíèÿ ñðåäû, çàãðÿçíèòåëè, âòîðè÷íûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû); 
ïðîèçâîäñòâåííî-ñîöèàëüíûå ýëåìåíòû (òðóäîâûå ðåñóðñû, 
âèäû è ôîðìû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè); ýëåìåíòû-ñâÿçè â 
ðåãèîíàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Ðàññåëåíèå è æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ òàê èëè èíà÷å 
îõâàòûâàþò äðóãèå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â øèðîêîì 
ïîíèìàíèè èìåííî æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ, åå ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ ñâÿçûâàþò 
ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó â åäèíîå öåëîå. 

Ñîîòíîøåíèÿ è âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ ýòèõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ïîäñèñòåì îáðàçóþò ôóíêöèîíàëüíóþ (ôóíêöèîíàëüíî-
êîìïîíåíòíóþ) ñòðóêòóðó ðåãèîíà. Îòìåòèì, ÷òî äëÿ îïðåäå-

ÁÓÃÀÅÂ Âëàäèìèð Êîíñòàíòèíîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
è ñîöèàëüíîé ãåîãðàôèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÈÎÍÎËÎÃÈÈ



10 11

ëåííûõ öåëåé áûâàåò íåîáõîäèìûì áîëåå äðîáíîå äåëåíèå 
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íà ñîñòàâëÿþùèå ôóíêöèîíàëüíûå 
ïîäñèñòåìû. Òàê, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåíñêàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíà.

Ñðåäè äðóãèõ ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ñëåäóåò 
íàçâàòü îòðàñëåâóþ è òåððèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðû, â îñíîâå 
êîòîðûõ — ïðîöåññû îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà, îòðàñëåâîé (ìåæîòðàñëåâîé) è òåððèòîðè-
àëüíîé (ðåãèîíàëüíîé, ëîêàëüíîé) èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è îáùåñòâà. 

Ïðè àíàëèçå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîîò-
íîøåíèÿ è âçàèìîñâÿçè îòðàñëåé ýêîíîìèêè (ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè), íà÷èíàÿ îò ïåðâè÷íûõ ýëåìåíòîâ 
(ïðîäóêòû è óñëóãè, îòäåëüíûå  ïðåäïðèÿòèÿ è èõ îòðàñëåâûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ) è çàêàí÷èâàÿ êðóïíûìè ñôåðàìè, îòðàñëÿìè 
è ìåæîòðàñëåâûìè êîìïëåêñàìè. Â ðåçóëüòàòå âûäåëÿþòñÿ 
îòðàñëåâûå (ìåæîòðàñëåâûå) ïîäñèñòåìû ðåãèîíà, èìåþùèå 
ñâîþ ñïåöèôèêó â ðàçâèòèè, âëèÿíèè íà ïðîöåññû ðàéîíî-
îáðàçîâàíèÿ, â ðàçìåùåíèè ïî òåððèòîðèè ðåãèîíà. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû âíèìàíèå 
îáðàùàåòñÿ íà ïðîñòðàíñòâåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ è âçàè-
ìîñâÿçàííîñòü (èíòåãðàöèþ) â ðàçâèòèè è ðàçìåùåíèè êàê 
îòäåëüíûõ ïåðâè÷íûõ (òîïè÷åñêèõ) ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà, 
ðàññåëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, òàê è èõ ðàçëè÷íûõ 
òåððèòîðèàëüíûõ ñî÷åòàíèé è êîìïëåêñîâ. Ïîäîáíûì îá-
ðàçîì âûäåëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå ïîäñèñòåìû ðåãèîíà 
(ôóíêöèîíàëüíûå; îòðàñëåâûå è ìåæîòðàñëåâûå; âíóòðèðå-
ãèîíàëüíûå, â òîì ÷èñëå ëîêàëüíûå). 

Íàçâàííûå ñòðóêòóðû íå ïðîñòî ñî÷åòàþòñÿ äðóã ñ 
äðóãîì, ñóùåñòâóþò ïàðàëëåëüíî, íî èìåþò âçàèìîïðîíè-
êàþùèå ñâÿçè. Èñõîäÿ èç ñëîæíîãî ñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìû, ïåðâûì è îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì ê óïðàâëåíèþ 
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîãî, ïðîïîðöèîíàëüíîãî è 
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ, ïîäñèñòåì è 
ñòðóêòóð ðåãèîíà. 

Ðåãèîí — îòêðûòàÿ ñèñòåìà ñ îïðåäåëåííîé çàìêíóòîñ-
òüþ ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Ñòåïåíü îòêðûòîñòè 
è çàìêíóòîñòè (çàêðûòîñòè) ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ìåíÿåòñÿ ñ 
ìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â ðåãèîíå, ðàçâèòîñ-
òüþ ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ìåæðåãèî-

íàëüíûõ è âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé. Ìàñøòàáû ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îïðåäåëÿþò åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà 
òîâàðîâ è óñëóã, âîçìîæíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è 
çàìûêàíèÿ åå â ðàìêàõ ðåãèîíà. Ðàçâèòîñòü ðåãèîíàëüíîãî 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò ñòåïåíè âíóòðåí-
íåé ñâÿçíîñòè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ è ïîäñèñòåì ðåãèîíà ïî 
âñåì ñòàäèÿì è öèêëàì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà 
ìàòåðèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ áëàã. Èíòåíñèâíîñòü ìåæðåãèî-
íàëüíûõ è âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòîñòüþ êîììóíèêàöèé, õàðàêòå-
ðîì ñëîæèâøåãîñÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è íàñåëåíèÿ ïî 
òåððèòîðèè ñòðàíû, ðàçëè÷èÿìè â ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. 

Êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà ðåãèîí âûïîëíÿåò ôóíêöèè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû (äðóãèõ ðåãèîíîâ) ïóòåì ýêñ-
ïîðòà è ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïóòåì èìïîðòà, ñîîòâåò-
ñòâåííî, «èçáûòî÷íûõ» è «äåôèöèòíûõ» äëÿ äàííîãî ðåãèîíà 
òîâàðîâ è óñëóã. Êàê çàêðûòàÿ ñèñòåìà ðåãèîí ïîëíîñòüþ 
èëè ÷àñòè÷íî îáåñïå÷èâàåò ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè çà ñ÷åò 
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóïïû ïðîèç-
âîäñòâ — îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè, ðàáîòàþùèå íà âíåøíèé 
è îò÷àñòè âíóòðåííèé ðûíîê, è îáñëóæèâàþùèå îòðàñëè, 
îãðàíè÷åííûå ðåãèîíàëüíûì ïîòðåáëåíèåì òîâàðîâ è óñëóã. 
Êàæäàÿ èç ãðóïï îòðàñëåé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿåòñÿ 
íà îòðàñëè ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è îòðàñëè ñî-
öèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, â çàâèñèìîñòè îò öåëåé 
è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà ìîãóò âûäåëÿòüñÿ ïðîôèëèðóþùèå, äîïîëíÿþùèå, 
ñìåæíûå, ïàðàëëåëüíûå îòðàñëè è äð. Ñîñòàâ îòðàñëåé ñïåöè-
àëèçàöèè è îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëåé çàâèñèò îò ìíîæåñòâà 
ôàêòîðîâ, ïî ðàçíîìó ñî÷åòàþùèõñÿ â êàæäîì ðåãèîíå. Íå 
ìåíåå âàæíû îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè â ðàçìåùåíèè ïðî-
èçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã. Ïðèìåðàìè 
ïîâñåìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ ïî ðåãèîíàì ÐÔ ïðîèçâîäñòâà 
ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ, ðåìîíòíàÿ, ïèùåâàÿ è ðÿä îòðàñëåé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Îãðàíè÷åííîå ðàçìåùåíèå èìåþò íåôòÿíàÿ, 
ãàçîâàÿ è ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 

Ñðåäè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äèíàìèêó ñòðóêòóðíûõ 
èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ, ñëåäóåò íàçâàòü êàïèòà-
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ëîâëîæåíèÿ (ðàçìåðû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, â òîì 
÷èñëå ïî îòðàñëÿì è òåððèòîðèÿì ðåãèîíà), ðåãèîíàëüíóþ 
ïîëèòèêó, îïðåäåëÿþùóþ òàêòèêó è ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ ðàçíîãî òèïà, àêòèâíîñòü äåéñòâèé îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ïî ïðåîäîëåíèþ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé 
è ðåøåíèþ îñòðûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Ñëåäóåò òàêæå 
ó÷èòûâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âíåäðåíèþ äî-
ñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îáìåíó îïûòîì 
ðàçâèòûõ ñòðàí è áîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ. 

Ðåãèîí — èíåðöèîííàÿ ñèñòåìà ñ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè 
ñâîéñòâàìè äèíàìè÷íîñòè è ñòàòè÷íîñòè (èçìåí÷èâîñòè 
âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, óñòîé÷èâîñòè ê âíåøíèì è 
âíóòðåííèì âîçäåéñòâèÿì). Èíåðöèîííûå ñâîéñòâà ðåãèîíà 
ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè åãî 
ýêîíîìèêè è õîçÿéñòâåííîé îñâîåííîñòè òåððèòîðèè, ðàç-
âèòîñòè îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû, îáùåãî 
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ïîäúåì, ñòàãíàöèÿ, ñïàä), 
õàðàêòåðà è öèêëà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðåãèîíà 
(ýâîëþöèÿ, ÷àñòè÷íàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, òðàíñôîðìèðîâà-
íèå ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ êðèçèñà). Ïîñêîëüêó ðåãèîíû â 
õîäå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òàê èëè èíà÷å ìåíÿþò ñâîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé îáëèê, äëÿ ïðèäàíèÿ óñòîé÷èâîñòè 
ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ è ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïðîöåññîâ ðàéîíîîáðàçîâàíèÿ òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå ïîñòîÿííî- 
äåéñòâóþùåé, ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî (òåððè-
òîðèàëüíîãî) óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì âêëþ÷àþòñÿ ìåõàíèçìû 
ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, îáåñïå-
÷èâàþùèå íàäåæíûå ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè â ðàìêàõ êàæäîé 
ðåãèîíàëüíîé è ëîêàëüíîé ñèñòåìû, è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì 
ðåãèîíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, 
îáåñïå÷èâàþùåé âåðòèêàëüíûå ñâÿçè â óïðàâëåíèè ñòðàíîé, 
ðåãèîíàìè è îòäåëüíûìè òåððèòîðèÿìè. 

Ðåãèîíàëüíîå è ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå ñòðîèòñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèé âíóòðè ðåãèîíà ìåæäó 
âñåìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ñîâìåñòíî èñ-
ïîëüçóþùèìè ïðèðîäíî-ñûðüåâóþ áàçó, èíôðàñòðóêòóðó, 
òðóäîâûå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû è ñîâìåñòíî 
æå ðåøàþùèìè ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå 
ïðîáëåìû ðåãèîíà (ìåñòà) ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ó íèõ âîç-
ìîæíîñòåé è ñðåäñòâ. 

Óïðàâëåíèå ðåãèîíàìè ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùåé âëàñòè 
íåîáõîäèìî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé áþäæåòíî-ôèíàí-

ñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû, ïîääåðæêè îòñòàþùèõ òåððèòî-
ðèé, ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ìåæðåãèîíàëüíîãî 
è âíóòðèðåãèîíàëüíîãî (ìåñòíîãî) çíà÷åíèÿ, êîíòðîëÿ è 
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ïðîâåäåíèÿ 
àêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàöåëåííîé, â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå, íà áîëåå óñêîðåííîå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðå-
ãèîíîâ è òåððèòîðèé, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ èõ íàñåëåíèÿ, 
íàêîíåö — äëÿ âûïîëíåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ êàæäîãî 
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ôóíêöèé. 

Âàæíîñòü ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíà-
ìè, ïîìèìî ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷ óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâà, 
îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè íàøåé ñòðàíû è îáùèìè çà-
äà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ê ïîñëåäíèì, íàïðèìåð, 
îòíîñÿòñÿ: îñîáûå ôóíêöèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà (ìåæäó-
íàðîäíûå îòíîøåíèÿ, ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, óïðàâëåíèå 
îáùåôåäåðàëüíîé ãîññîáñòâåííîñòüþ, ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, 
îáîðîííûì êîìïëåêñîì); ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ïðî-
åêòû è ïðîãðàììû îáùåôåäåðàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ, ïîääåðæêà äåïðåññèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ 
ðàéîíîâ, ðåãèîíîâ îñîáîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. 

Íå ìåíåå âàæíûå çàäà÷è ñòîÿò è ïåðåä ñàìîóïðàâëåíèåì 
ðåãèîíîâ — ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü 
íå òîëüêî îáùèé ðîñò ýêîíîìèêè è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïðè 
áîëåå ïîëíîì è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííûõ è 
ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ, íî è ñîäåéñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ 
ðàçëè÷èé íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ìåæäó àäìèíè-
ñòðàòèâíûìè ðàéîíàìè, ãîðîäàìè è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ, 
öåíòðàëüíûìè è îêðàèííûìè òåððèòîðèÿìè, êðóïíûìè ãî-
ðîäàìè è ìàëûìè ïîñåëåíèÿìè). Îñîáîé çàäà÷åé îñòàåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íå îáëàäàþùåãî 
ïîêà äîñòàòî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áàçîé, à 
òàêæå ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì â óñëîâèÿõ îêîí÷àòåëüíî íå 
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé,   íåðàâíîìåðíîãî 
ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

Ñî÷åòàíèå ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè âëàñòè äîïîë-
íÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì ôóíêöèé òåêóùåãî (îïåðàòèâíîãî) è 
ïåðñïåêòèâíîãî (äîëãîñðî÷íîãî) óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
ðàçâèòèåì. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðåøàþòñÿ çàäà÷è, ñâÿçàííûå 
ñ êîîðäèíèðîâàíèåì, ñîãëàñîâàíèåì, ìîíèòîðèíãîì, êîíòðî-
ëèðîâàíèåì, ðåãóëèðîâàíèåì è îïåðàòèâíûì ðóêîâîäñòâîì 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåãèîíà, 
íåçàâèñèìî îò èõ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è òåððèòîðè-
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àëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ, ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è èñòî÷íèêîâ 
äîõîäîâ. Ñ ïåðñïåêòèâíûì óïðàâëåíèåì (ïëàíèðîâàíèåì, 
ïðîãíîçèðîâàíèåì, ïðîåêòèðîâàíèåì è ïðîãðàììèðîâàíèåì, 
ðàçðàáîòêîé îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è êîíöåïöèé ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ) ñâÿçàíî ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷: 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
è ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ; ðåøåíèå ïðàâîâûõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè 
è ñðåäñòâ. 

Ðåãèîí — ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ñ òåððèòîðèàëüíî-äèñ-
êðåòíûìè ñâîéñòâàìè, âûòåêàþùèìè èç ñïåöèôèêè ðàçíûõ 
÷àñòåé ðåãèîíà è ìíîãîîáðàçèÿ ìåñòíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, ðàññåëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ïîäîáíûå 
ñâîéñòâà ïðèñóùè âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãèîíàì, îäíàêî îíè 
óñëîæíÿþòñÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà îò ïðîñòîé è ìàëîé ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû (ïåðâè÷íîãî ðàéîíà è ìèêðîðàéîíà) ê áîëåå 
ñëîæíîé è êðóïíîé ñèñòåìå (ìåçîðàéîíó è ìàêðîðàéîíó). 

Ñ äàííûì ñâîéñòâîì ñâÿçàíà òàêñîíîìèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ (ðåãèîíîâ), îçíà÷àþùàÿ, ÷òî ðàéîíû 
êàê ñðàâíèòåëüíî öåëîñòíûå îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ íà 
ðàçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíÿõ. Èññëåäîâàíèå òàêñîíîìèè 
ðåãèîíîâ ïîçâîëÿåò íàõîäèòü îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ äëÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé, èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàìè ðàçíîãî ìàñøòàáà, ðàíãà. Òàêñîíîìè÷åñêàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ðåãèîíîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì è 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîì óñòðîéñòâå, â êîòîðîì 
êàæäàÿ íèæåñëåäóþùàÿ ïî ðàíãó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíàÿ åäèíèöà íàõîäèòñÿ â ñîïîä÷èíåíèè ñ âûøåñòîÿùåé 
åäèíèöåé è òàê âïëîòü äî îáùåôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. 

Îñîáîå ïîëîæåíèå çàíèìàþò ôåäåðàëüíûå îêðóãà, â 
îïðåäåëåííîé ìåðå óñòðàíÿþùèå ïðèñóùèé íûíåøíåìó ôå-
äåðàòèâíîìó óñòðîéñòâó ñòðàíû íåäîñòàòîê — îòñóòñòâèå 
ïîëíîöåííîãî ìàêðîðåãèîíàëüíîãî çâåíà â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ. Äðóãèì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ äèñïðîïîðöèîíàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà ðåãèîíîâ-ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ïî 
ñîâîêóïíûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëàì â äåñÿòêè ðàç, à ïî 
îòäåëüíûì èç íèõ (òåððèòîðèè, íàñåëåíèþ, ïðèðîäíûì ðå-
ñóðñàì, èíâåñòèöèÿì, ÂÐÏ) — â ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îòëè÷àÿñü íà äâà-òðè ïîðÿäêà, îíè íàõîäÿòñÿ 

íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ òàêñîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, âûäåëÿåìûõ òåîðåòè÷åñêè. 

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ìàêðîóðîâíåâîé òåððèòîðèàëüíîé 
îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà íàì âèäèòñÿ â äâóõ 
âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ðåôîðìèðîâàíèå ãîñó-
äàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ïóòåì îáúåäèíåíèÿ 
ñîñåäñòâóþùèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ðåãèîíîâ-ñóáúåêòîâ â êðóï-
íûå. Âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå íîâîé ñåòêè êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðàéîíîâ, âìåñòî óñòàðåâøåé ñåòêè Ãîñïëàíà ÐÑÔÑÐ 1984 ã., 
ñ íàäåëåíèåì èõ ôóíêöèÿìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë, ñèñòåì ðàññåëåíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. 

Êàæäûé èç ïóòåé èìååò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû, ïîýòîìó 
äàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó èì ñåãîäíÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïîëîæèòåëüíîå ÷èñëî 
óêðóïíåííûõ ðåãèîíîâ (20—25) ïðèáëèæàåòñÿ ê ðàçíûì âà-
ðèàíòàì íîâîãî êðóïíîðàéîííîãî äåëåíèÿ ñòðàíû. Ïðè ýòîì, 
íà íàø âçãëÿä, íåçàâèñèìî îò ñîõðàíåíèÿ èëè âîçìîæíîé 
êîððåêöèè ñîñòàâà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ãðàíèöû êðóïíûõ 
ðàéîíîâ è ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ äîëæíû áûòü ñîâìåùåíû, 
÷òî îáåñïå÷èò ñîãëàñîâàííóþ (êîíãðóýíòíóþ) ñòðóêòóðó 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è êðóïíûõ ðàéîíîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, â óñèëåíèè çíà÷èìîñòè ìàêðîðàéîííîé 
îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè âèäèòñÿ îäíî èç íàïðàâëåíèé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé. 

Ðåãèîíû îáëàäàþò òèïîëîãè÷åñêèìè è èíäèâèäóàëü-
íûìè ñâîéñòâàìè (õàðàêòåðèñòèêàìè). Òèïîëîãè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè ïîçâîëÿþò âûäåëÿòü ðîäñòâåííûå ãðóïïû 
ðåãèîíîâ ñ îáùèìè ïðèçíàêàìè, ñðåäè êîòîðûõ óðîâíè 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðèðîäíî-ðåñóðñíàÿ áàçà, îòðàñëå-
âàÿ è òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíîâ, ôîíäîâàÿ è 
èíâåñòèöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü, äèíàìèêà è òåìïû ðîñòà 
ýêîíîìèêè, äîõîäû áþäæåòà è íàñåëåíèÿ, ýòíè÷åñêàÿ, êîí-
ôåññèîíàëüíàÿ è äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, çàíÿòîñòü 
íàñåëåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è äð. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
âûÿâëÿåìûìè òèïàìè ðåãèîíîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîëîæåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ôåäåðàëüíûå è 
ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, íàöåëåííûå íà ðåøåíèå ïðîáëåì 
ðåãèîíîâ ðàçíîãî òèïà. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ ðåãèîíîâ, 
ðåãèîíîâ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òèïà, ïðèãðàíè÷íûõ è ñòðà-
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òåãè÷åñêè âàæíûõ ðåãèîíîâ, ðåãèîíîâ Ñåâåðà è äð. Ñåãîäíÿ 
âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçóåìîñòü 
ïëàíîâ, ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû 
ñìåæíûõ ðåãèîíîâ. Òàêæå íåîáõîäèìû èõ ñîãëàñîâàíèÿ è 
âçàèìíûå êîððåêòèðîâêè, êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íà óðîâíå êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðàéîíîâ è ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííî-
ñòè ðåãèîíîâ ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ïîñòðîåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð, ðàçðàáîòêàõ êîíöåïöèé è ïðîãíîçîâ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì íà ðåãèîíàëüíîì 
è âíóòðèðåãèîíàëüíîì (ìåñòíîì) óðîâíÿõ. 

Ðàññìîòðåííûå âûøå ñâîéñòâà ðåãèîíîâ îïðåäåëÿþò 
ìíîãîöåëåâîé õàðàêòåð èõ ðàçâèòèÿ. 

Âàæíåéøèå öåëè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà — óâåëè÷åíèå âêëàäà ðåãèîíà â ðå-
øåíèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, 
áîëåå ïîëíîå è âñåñòîðîííåå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â òîâàðàõ è óñëóãàõ. Â øèðîêîì ïëà-
íå — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äèíàìè÷íîãî, ïîñòóïàòåëüíîãî, 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåãèîíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèì, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçàöèè öåëåé ÿâëÿþòñÿ 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëèçàöèè è îáñëóæèâàþùèõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è îòäåëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, êîìïëåêñ-
íîå (ñîãëàñîâàííîå è âçàèìîóâÿçàííîå, ïðîïîðöèîíàëüíîå è 
ñáàëàíñèðîâàííîå) ðàçâèòèå ðåãèîíà è åãî ïîäñèñòåì. Ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çíà÷èìûìè àñïåêòàìè â ïðîáëåìàòèêå óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíàìè ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ è 
èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, 
çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâîé áàçû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è òåððè-
òîðèé, ñîáñòâåííî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîñòóïèëà 23.10.07.

Þ. Â. ÕÐÀÌÎÂ

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÇÎÍÛ ÂËÈßÍÈß ÖÅÍÒÐÀ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðîñòðàíñòâåííîé 
êîíôèãóðàöèè è ðàçìåðîâ çîíû âëèÿíèÿ 
öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè, à â êà÷åñòâå òàêîâîãî ìîãóò âûñòóïàòü 

öåíòðû êîíöåíòðàöèè íàñåëåíèÿ (íàñåëåííûå ïóíêòû, ìåãà-
ïîëèñû, ðàéîíû, ðåãèîíû), ïðîìûøëåííîñòè (ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû), èíôðàñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû è 
ò. ä., äîâîëüíî ÷àñòî âîçíèêàþò òðóäíîñòè âûáîðà êðèòåðèÿ, 
îïðåäåëÿþùåãî ïàðàìåòðû çîíû. Ýòè êðèòåðèè ñâÿçàíû ñî 
ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè è èìåþò ðàçëè÷íóþ ïðèðîäó: ñîöèàëüíóþ, 
ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, àäìèíèñòðàòèâíóþ, âîåííóþ, 
êóëüòóðíóþ, èíôðàñòðóêòóðíóþ, òåððèòîðèàëüíóþ (êàê 
ôàêòîð äîñòóïíîñòè), âðåìåííóþ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêóþ, 
èíñòèòóöèîíàëüíóþ, à ïðè óêðóïíåííîì àíàëèçå òåððèòî-
ðèàëüíûõ åäèíèö â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ìîãóò âûñòóïàòü 
öèâèëèçàöèîííûå è êîíôåññèîíàëüíûå îòëè÷èÿ.

Äëÿ ïîèñêà îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíôèãóðàöèè è ïðîñòðàíñòâåííûõ ðàçìåðîâ çîíû 
ðûíî÷íîãî äîìèíèðîâàíèÿ öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè íåîáõîäèìî âûáðàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü. Íà 
íàø âçãëÿä, òàêèì ïîêàçàòåëåì ìîæåò áûòü òðàíñïîðòíàÿ 
ñèñòåìà, ñâÿçûâàþùàÿ ýòè öåíòðû. Í. Í. Áàðàíñêèé ïèñàë: 
«…ñ ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ãîðîäà ïëþñ 
äîðîæíàÿ ñåòü — ýòî êàðêàñ, ýòî îñòîâ, íà êîòîðîì âñå 
îñòàëüíîå äåðæèòñÿ, îñòîâ, êîòîðûé ôîðìèðóåò òåððèòîðèþ, 
ïðèäàåò åé îïðåäåëåííóþ êîíôèãóðàöèþ... Êàæäûé íîâûé 
ãîðîä ñ ñàìîãî ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ âûçûâàåò ê æèçíè òÿ-

ÕÐÀÌÎÂ Þðèé Âëàäèìèðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Â. Ê. Áóãàåâ
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íóùèåñÿ ê íåìó è îò íåãî äîðîãè. È êàæäàÿ íîâàÿ äîðîãà 
ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ íà íåé …íîâûõ íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ, â òîì ÷èñëå è ãîðîäîâ»1.

Ïðè èçó÷åíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âàæåí òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêèé 
ôàêòîð êàê àêòèâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà, êîòîðûé, ïðèâëåêàÿ íîâûå èíâåñòèöèè, 
îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà õîä ôîðìèðîâàíèÿ öåíò-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è çîí èõ âëèÿíèÿ. Àíàëèç 
òðàíñïîðòíîé ñåòè ïîçâîëèò â íåêîòîðîì ïðèáëèæåíèè ïî-
ëó÷èòü èíòåãðàëüíóþ îöåíêó ôîðìû è ðàçìåðîâ çîíû âëè-
ÿíèÿ öåíòðà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü 
äàñò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì îöåíèòü ñâîè ïåðñïåêòèâû 
ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàñïðåäåëåíèþ è ñáûòó ïðîäóêöèè. 
Îäíàêî äëÿ ïîëíîòû àíàëèçà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è ðÿä 
äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìó è ðàçìåðû çîíû 
âëèÿíèÿ. Âî-ïåðâûõ, èìååòñÿ ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå öåíòðîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (ñòðóêòóðà èíñòèòóòîâ, ðûíîê 
òðóäà, ýêîëîãèÿ, óðîâåíü êóëüòóðû, ìåíòàëèòåò íàñåëåíèÿ, 
äîìèíèðóþùàÿ ìîäåëü ìåíåäæìåíòà, ìîòèâàöèîííûå ìå-
õàíèçìû è ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé). 
Âî-âòîðûõ, âåñüìà ñïåöèôè÷íî ñàìî âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ 
íà ðåçóëüòèðóþùèå õàðàêòåðèñòèêè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà. Â-òðåòüèõ, â êàæäîì öåíòðå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè åñòü ñâîè îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ «ãðóïï âëèÿíèÿ» 
è ñîãëàñîâàíèÿ ãðóïïîâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ ïðè 
ðåøåíèè âîïðîñîâ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, ðàçâèòèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëå-
íèÿ, ïîòðåáëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. 

Âïåðâûå îïðåäåëèë ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ãðàíèöû 
ìåæäó ñîñåäíèìè ðûíêàìè è çàëîæèë îñíîâû äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ ôîðìû ðûíêà Ê. Ðàó, ñôîðìóëèðîâàâ çàêîí ðûíî÷íûõ 
àðåàëîâ (çîí). Ý. ×èçîí ïîêàçàë, ÷òî íà ôîðìèðîâàíèå ðû-
íî÷íîãî àðåàëà îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî êîíêóðèðó-
þùèå ïðîäàâöû, íî è âîçìîæíàÿ êîíêóðåíöèÿ ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ òðàíñïîðòà. Ïî ìíåíèþ Ô. Ôåòòåðà, ãåîãðàôè÷åñêàÿ 
òî÷êà, ðàçäåëÿþùàÿ äâà ðûíêà, îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåòñÿ 
êîìáèíàöèåé èñõîäíûõ öåí è ñòàâîê ôðàõòà2. Íåîäíîêðàòíî 
ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííûõ ðàç-

ìåðîâ çîíû âëèÿíèÿ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé òèïà «îáúåì» (÷èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ, çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îáúåì ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.) è ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
«èíòåíñèâíîñòü» (ãîäîâîé òîðãîâûé îáîðîò ìåæäó öåíòðàìè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, îáúåì èíâåñòèöèé       
è ò. ä.) ñ ó÷åòîì ðàññòîÿíèÿ èëè «ýêîíîìè÷åñêîãî ðàññòîÿ-
íèÿ, äîñòóïíîñòè» ìåæäó ýòèìè öåíòðàìè. 

Íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè îöåíêè ôîðìû 
è ðàçìåðîâ çîí ïðîñòðàíñòâåííîãî âëèÿíèÿ öåíòðîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà îñíîâå àíàëèçà ôóíêöèè 
ïëîòíîñòè. Ïëîòíîñòü òðàíñïîðòíîé ñåòè ìîæåò ñëóæèòü êîñ-
âåííûì êðèòåðèåì. Îäíàêî îáû÷íûé ïîäõîä (äëèíà äîðîã íà 
åäèíèöå ïëîùàäè) íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðîñòðàíñòâåííûå 
ðàçìåðû çîíû âëèÿíèÿ òîãî èëè èíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà. 
Õîòÿ ìîæíî îïðåäåëèòü àáñîëþòíûå çàâèñèìîñòè, î êîòîðûõ 
ïèñàë Ñ. Ì. Ãóñåéí-Çàäå: «Ïëîùàäü çîí, îáñëóæèâàåìûõ 
îäíèì öåíòðîì, ïðîïîðöèîíàëüíà (ð(õ))-2/3, à êîëè÷åñòâî 
æèòåëåé, îáñëóæèâàåìûõ îäíèì öåíòðîì, ïðîïîðöèîíàëüíî 
(ð(õ))1/3, ãäå ð(õ) — ôóíêöèÿ ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ»3.

Áîëåå ñëîæíûå ìîäåëè, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ âåðî-
ÿòíîñòíûå ïîäõîäû èëè «íå÷åòêèå ìíîæåñòâà», ïðåäóñìàò-
ðèâàþò âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íîãî íàëîæåíèÿ çîí âëèÿíèÿ. 
Îäíàêî ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìîäåëåé îãðàíè÷åíî 
âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå.

Óêàçàííûå ìîäåëè èìåþò íåäîñòàòîê: ïðè îïðåäåëåíèè 
ôîðìû è ðàçìåðîâ çîíû âëèÿíèÿ öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íå îöåíèâàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå âëèÿíèå 
ñïåöèôèêè è ïëîòíîñòè òðàíñïîðòíîé ñåòè. Ïðèíèìàåòñÿ âî 
âíèìàíèå íàëè÷èå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ìåæäó 
öåíòðàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íî íå ó÷è-
òûâàåòñÿ âëèÿíèå ïðîìåæóòî÷íûõ öåíòðîâ. Òàê, Â. À. Øó-
ïåðîì ïðåäëîæåí ìåòîä îïðåäåëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäà, 
îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà ïîëÿ ðàññåëåíèÿ, 
â êîòîðîì íå ó÷èòûâàëñÿ òðàíñïîðòíûé àñïåêò. Âåëè÷èíà 
ðàäèóñà çîíû âëèÿíèÿ óñòàíîâëåíà ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì è 
îïðåäåëÿëàñü ïî ôîðìóëå: 

                     R =  (H / 4),                   (1)

ãäå Í — ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà. 

 3
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Äëÿ Ìîñêâû R ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíî 130 êì, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ î÷åíü ìàëîé âåëè÷èíîé. Â ôîðìóëå, ïðåäëîæåííîé 
Ï. Êîíâåðñîì, ó÷èòûâàþòñÿ ðàçìåðû ñîñåäíèõ ãîðîäîâ è 
ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè, íî èãíîðèðóåòñÿ âëèÿíèå ñîñåäíèõ 
èëè ïðîìåæóòî÷íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Âîçìîæíûì ðåøåíèåì çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ãðàíèö è ðàçìåðîâ çîí âëèÿíèÿ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå  ïîäõîäîâ 
êîíôèãóðàöèîííîé ñòàòèñòèêè íà îñíîâå ïðåäïîñûëêè, ÷òî 
ïðîñòðàíñòâî èçîòðîïíî (îäíîðîäíî, «ïðîçðà÷íî», ïðîíèöàå-
ìî âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâÿçåé ìåæäó 
öåíòðàìè)4. Êîíå÷íî, ðåàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî íå èçîòðîïíî, è ôîðìèðîâàíèå òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ (ïðè-
ðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, âîåííûõ è ò. ä.). Íî 
èìåííî ýòà íåîïðåäåëåííîñòü âëèÿíèÿ ïîçâîëÿåò àïðèîðè 
ñ÷èòàòü íåêîòîðîå ìîäåëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî èçîòðîïíûì.

Äîïóñòèì, ÷òî îòñóòñòâóåò èåðàðõèÿ â ñèñòåìå öåíòðîâ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
öåíòð ìîæåò èìåòü ìàêñèìóì äâå òðàíñïîðòíûå ñâÿçè ñ 
ñîñåäíèìè öåíòðàìè, è îáðàçîâàíèå ýòèõ ñâÿçåé ðàâíî-
âåðîÿòíî. Â ðàìêàõ ñäåëàííûõ ïðåäïîëîæåíèé ñèñòåìó 
òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé ìåæäó öåíòðàìè ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
êàê öåïíóþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç áîëüøîãî ÷èñëà öåí-
òðîâ, ñîåäèíåííûõ ìåæäó ñîáîé. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçóåòñÿ 
öåïü, ñîñòîÿùàÿ èç (N+1) öåíòðàëüíûõ ìåñò è (N) òðàíñ-
ïîðòíûõ ñâÿçåé, äëèíîé (À) êàæäàÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî 
ãîâîðèòü î êîíôîðìàöèè ñèñòåìû ñâÿçåé ìåæäó öåíòðàìè, 
ò. å. îá îïðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâåííîì ðàñïðåäåëåíèè 
(ðàçìåùåíèè) ýòèõ ñâÿçåé. Òåðìèí «êîíôîðìàöèÿ» (îò ëàò. 
conformatio — ôîðìà, ðàñïîëîæåíèå) áîëåå òî÷íî, íà íàø 
âçãëÿä, îòðàæàåò ñìûñë ïðåäëîæåííîé ìîäåëè â îòëè÷èå 
îò òåðìèíà «êîíôèãóðàöèÿ». Êîíôèãóðàöèÿ — ïðîñòðàí-
ñòâåííîå ðàñïîëîæåíèå öåíòðîâ àêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìîå 
êîîðäèíàòàìè êàæäîãî èç íèõ. Êîíôîðìàöèÿ — ñèñòåìà 
òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé ìåæäó öåíòðàìè àêòèâíîñòè. Ýòà 
êîíôèãóðàöèÿ öåíòðîâ àêòèâíîñòè ìåñò ìîæåò õàðàêòåðè-
çîâàòüñÿ îïðåäåëåííûì íàáîðîì êîíôîðìàöèé, ò. å. ñèñòåì 
òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé ìåæäó öåíòðàìè.

Òåîðåòè÷åñêè öåïü ñâÿçåé ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â âèäå 
ìíîæåñòâà êîíôîðìàöèé. Â ðåàëüíîñòè èõ êîëè÷åñòâî îãðàíè-
÷åíî ñóùåñòâóþùåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Îäíàêî 
ïîñêîëüêó ðàçíûå êîíôîðìàöèè íåðàâíîöåííû ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ñóùåñòâóåò îäíà èëè íåñêîëüêî óñòîé÷èâûõ êîíôîðìàöèé. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòðàíñòâåííûõ ðàç-
ìåðîâ çîíû âëèÿíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü óñðåäíåíèÿ ïî 
ïîëíîìó íàáîðó êîíôîðìàöèé ñâÿçåé ìåæäó öåíòðàìè àêòèâ-
íîñòè. Òó èëè èíóþ êîíôîðìàöèþ óäîáíî õàðàêòåðèçîâàòü 
îäíèì ïàðàìåòðîì — âåêòîðîì h, ñîåäèíÿþùèì íà÷àëî è 
êîíåö ýòîé öåëè. 

Ðàññìîòðèì ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ïî h äëÿ íàáîðà 
ñèñòåì ñâÿçåé. Àíàëèç ïîñòðîåííîé ìîäåëè âûäåëåíèÿ êîí-
ôîðìàöèîííûõ öåïåé ïîêàçàë, ÷òî ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðàññòîÿíèé ìåæäó êîíöàìè öåïè èìååò ñëåäóþùèé âèä:

Wτ = (3/(2πNA2))  exp(-3h2/(2NA2))

è âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ îäíîãî êîíöà öåïè íà ðàññòîÿíèè 
h îò äðóãîãî êîíöà öåïè â ýëåìåíòå dτ=dxdy ïðèíèìàåò 
ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ:

Wτdτ = (3/(2πNA2))  exp(-3h2/(2NA2))dτ.

Êàê âèäíî, íàèáîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü èìååò ìåñòî äëÿ h=0, 
ò. å. ïðè ñîâïàäåíèè êîíöà öåïè ñ åå íà÷àëîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì ðàâíîé âåðîÿòíîñòè âñåõ íàïðàâëåíèé âåêòîðà 
h â äâóõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå (ïðè çàêðåïëåíèè íà÷àëà 
êîíôîðìàöèîííîé öåïè â íà÷àëå êîîðäèíàò). 

Åñëè òåìïû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ïðèâîäÿùèå ê óìåíüøåíèþ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè 
àêòèâíîñòåé, âîçðàñòàþò, à òåìïû ðîñòà êîíöåíòðàöèè 
öåíòðîâ àêòèâíîñòåé ñòðåìÿòñÿ ê íóëþ, òî çîíà âëèÿíèÿ 
ðàññìàòðèâàåìîãî öåíòðà ìîæåò íå óâåëè÷èâàòüñÿ, à ïðè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è óìåíüøàòüñÿ. Åñëè æå ðîñò êîí-
öåíòðàöèè öåíòðîâ àêòèâíîñòåé ïðåîáëàäàåò íàä òåìïàìè 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, òî çîíà âëèÿíèÿ 
ðàññìàòðèâàåìîãî öåíòðà óâåëè÷èâàåòñÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, 
÷òî íà ðàçìåðû çîíû îêàçûâàþò âëèÿíèå äâå ïðîòèâîïî-
ëîæíûå òåíäåíöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ðàçìåðîâ 
çîíû âëèÿíèÿ öåíòðà àêòèâíîñòè, ñ äðóãîé — óâåëè÷åíèå 

×

×
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êîíöåíòðàöèè áëèæàéøèõ ïðîìåæóòî÷íûõ öåíòðîâ àêòèâ-
íîñòè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ðàçìåðîâ çîíû âëèÿíèÿ 
ðàññìàòðèâàåìîãî öåíòðà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âëèÿíèå óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íîñèò ëèíåéíûé 
õàðàêòåð, à êîíöåíòðàöèè öåíòðîâ àêòèâíîñòåé íà ðàçìåðû 
çîíû âëèÿíèÿ èìååò ïàðàáîëè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, à òàêæå 
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî óðîâåíü èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, êàê ïðàâèëî, íèæå, ÷åì 
â ñîçäàíèå öåíòðà àêòèâíîñòè, îñíîâíîé âêëàä â ðàçìåð 
çîíû âëèÿíèÿ îêàçûâàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû.

Íà ïðàêòèêå òðàíñïîðòíàÿ ñåòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå  
ëèíåéíóþ öåïî÷êó, ñâÿçûâàþùóþ ñîñåäíèå öåíòðû, à ðàç-
âåòâëåííóþ ñåòü, ó êîòîðîé äëèíà áîêîâûõ òðàíñïîðòíûõ 
îòâåòâëåíèé ñîïîñòàâèìà ñ äëèíîé îñíîâíîé òðàíñïîðòíîé 
âåòâè. Â äàííîì ñëó÷àå ïîíÿòèå âåêòîðà h, ñîåäèíÿþùåãî 
êîíöû öåïè, òåðÿåò ñìûñë, òàê æå êàê è ñàìî ïîíÿòèå 
îñíîâíîé öåïè. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è î ôîðìå çîíû âëèÿíèÿ 
òðåáóåòñÿ îòûñêàòü åå íàèâåðîÿòíåéøèå ñðåäíèå ðàçìåðû 
(q

m
) â íàïðàâëåíèè, ïåðïåíäèêóëÿðíîì âåêòîðó h. Àíàëèç 

ïîñòðîåííîé ìîäåëè ïîêàçàë, ÷òî ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðàññòîÿíèé â íàïðàâëåíèè, ïåðïåíäèêóëÿðíîì h öåïè, èìååò 
ñëåäóþùèé âèä:

W
q 
= (12/NA2)  exp(-6q2/NA2).

Ïðèðàâíÿåì íóëþ ïðîèçâîäíóþ Wq è ïîëó÷èì íàèâåðî-
ÿòíåéøåå çíà÷åíèå

q2
m 

= NA2/12. 

Ñ ïîìîùüþ ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ Wq ìîæíî íàéòè 
ñðåäíåå 

 q
c 
= (πNA2/24)1/2 

è ñðåäíåêâàäðàòè÷íîå
 (q

c
2)1/2 = (NA2/6)1/2. 

Ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì 
ðåçóëüòàòàì: 

(hm/qm) = 2,83; 
(hñ/qñ) = 2,54; 
(hc

2/q
c
2)1/2 = 2,45.

×

 Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå âåðîÿòíîé ôîðìîé çîíû 
âëèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëóýëëèïñ, áîëüøàÿ îñü êîòîðîãî íà-
ïðàâëåíà îò îäíîãî öåíòðà ê äðóãîìó.

Ìåðîé ñâåðíóòîñòè òðàíñïîðòíîé ñåòè ìîæåò ñëóæèòü îò-
íîøåíèå ñðåäíåêâàäðàòè÷íîé äëèíû (h

c
2)1/2 ê ïîëíîé äëèíå 

âûòÿíóòîé öåïè NA, ðàâíîå
 À(2N/3)1/2/(NA) = (2/3N)1/2.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äàæå ïðè íåáîëüøèõ N, òðàíñïîðò-
íûå ñåòè ñèëüíî ñâåðíóòû, à ïðè 

N = 25(h
c
2)1/2 

â 5 ðàç ìåíüøå ïîëíîé äëèíû öåïè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëîò-
íîñòè çâåíüåâ òðàíñïîðòíîé ñåòè â ïðîñòðàíñòâå áóäåì 
ñ÷èòàòü ãàóññîâî ðàñïðåäåëåíèå äîñòàòî÷íî õîðîøèì ïðè-
áëèæåíèåì ê èñòèííîìó ðàñïðåäåëåíèþ. 

Äàííàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî âñå öåíò-
ðû àêòèâíîñòè ðàâíîçíà÷íû ïî óðîâíþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ 
(èìåþò îäèíàêîâîå ÷èñëî æèòåëåé, óðîâåíü äîõîäîâ, îáúåì 
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ò. ä.). Îäíàêî ïðè ïðàêòè÷å-
ñêîì èñïîëüçîâàíèè ìîäåëè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîð 
èåðàðõèè, «âåñà» öåíòðîâ àêòèâíîñòè, èíà÷å êîíôèãóðàöèÿ 
è ðàçìåð çîíû âëèÿíèÿ íåáîëüøîãî ïîñåëêà è ìåãàïîëèñà 
áóäóò îäèíàêîâûìè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà 
åùå áîëåå óñëîæíèò ìîäåëü, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå íå ïîç-
âîëèò èñïîëüçîâàòü åå íà ïðàêòèêå. Íà ñàìîì äåëå ó÷åò 
èåðàðõèè öåíòðîâ àêòèâíîñòè óïðîùàåò ìîäåëü, òàê êàê 
îãðàíè÷èâàåò êîëè÷åñòâî öåíòðîâ àêòèâíîñòè, èñïîëüçóåìîå 
ïðè îïðåäåëåíèè çîíû âëèÿíèÿ èíòåðåñóþùåãî íàñ öåíòðà 
àêòèâíîñòè. Íàïðèìåð, åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ èåðàðõèè 
âçÿòü ÷èñëåííîñòü æèòåëåé (Ð) öåíòðà, ó êîòîðîãî îïðåäå-
ëÿåòñÿ ðàçìåð çîíû âëèÿíèÿ, òî êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ 
öåíòðîâ àêòèâíîñòè N îïðåäåëÿåòñÿ ñóììàðíîé ÷èñëåííîñ-
òüþ èõ æèòåëåé: 

       P =   p
i
.

Ðàññìîòðèì ïðåäåëüíûé ñëó÷àé, êîãäà äâà öåíòðà àêòèâ-
íîñòè èìåþò îäèíàêîâûé âåñ (íàïðèìåð, îäèíàêîâóþ ÷èñëåí-
íîñòü æèòåëåé) è ìåæäó íèìè íåò ïðîìåæóòî÷íûõ öåíòðîâ.  
Òîãäà ðàññòîÿíèå îò öåíòðà àêòèâíîñòè áóäåò ñîñòàâëÿòü 
Í = A√(2/3), èëè 82 % ðàññòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè. Ïî 

∑
i= 1 

N 
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ôîðìóëå Ï. Êîíâåðñà ãðàíèöà äîëæíà íàõîäèòüñÿ ïîñå-
ðåäèíå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè àêòèâíîñòè. Â íàøåé 
ìîäåëè çîíû âëèÿíèÿ äâóõ öåíòðîâ áóäóò íàêëàäûâàòüñÿ 
äðóã íà äðóãà, ïîêðûâàÿ ïðè ýòîì 64 % ðàññòîÿíèÿ ìåæäó 
öåíòðàìè, à èñêëþ÷èòåëüíàÿ çîíà âëèÿíèÿ îêîëî êàæäîãî 
èç öåíòðîâ àêòèâíîñòè áóäåò ñîñòàâëÿòü âñåãî 18 % ðàñ-
ñòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè. Ãðàíèöà ìåæäó äâóìÿ öåíòðàìè 
íå÷åòêàÿ è ðàçìûòàÿ.

Àíàëèç ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïîêàçûâàåò, ÷òî óâåëè÷åíèå 
êîëè÷åñòâà äîñòàòî÷íî êðóïíûõ öåíòðîâ àêòèâíîñòè âîêðóã 
ðàññìàòðèâàåìîãî öåíòðà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ çíà÷åíèÿ 
N è, êàê ñëåäñòâèå, — ê óìåíüøåíèþ çîíû åãî âëèÿíèÿ. 
Óâåëè÷åíèå ìåëêèõ öåíòðîâ àêòèâíîñòè âîêðóã ðàññìàòðè-
âàåìîãî öåíòðà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ çíà÷åíèÿ N è, êàê 
ñëåäñòâèå, — ê óâåëè÷åíèþ (äî îïðåäåëåííîãî çíà÷èìîãî ïðå-
äåëà) çîíû âëèÿíèÿ äàííîãî öåíòðà. Íàïðèìåð, ðàññìîòðèì 
íàñåëåííûé ïóíêò ñ ÷èñëåííîñòüþ æèòåëåé 100 òûñ. ÷åë., 
êîòîðûé èìååò â ïðîñòðàíñòâåííîì íàïðàâëåíèè íà ñåâåð 
ïî òðàíñïîðòíîé ñåòè 3 íàñåëåííûõ ïóíêòà ñ íàñåëåíèåì 
33,3 òûñ. ÷åë. â êàæäîì, à â ïðîñòðàíñòâåííîì íàïðàâëåíèè 
íà þã — 10 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ íàñåëåíèåì ïî 10 òûñ. ÷åë. 
â êàæäîì. Ñðåäíåå ðàññòîÿíèå ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè 
ïîñòîÿííî è ðàâíî 10 êèëîìåòðàì. Â ñåâåðíîì íàïðàâëåíèè 
çîíà âëèÿíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî öåíòðà áóäåò ñîñòàâëÿòü 
14 êì, â þæíîì íàïðàâëåíèè — 26 êèëîìåòðîâ. Ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ãå-
îãðàôè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, — ê óìåíüøåíèþ 
ðàçìåðîâ çîíû âëèÿíèÿ. Òàê, â íàøåì ïðèìåðå óìåíüøåíèå 
â þæíîì íàïðàâëåíèè ñðåäíåãî ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íàñåëåí-
íûìè ïóíêòàìè â 2 ðàçà (äî 5 êì) ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî 
çîíû âëèÿíèÿ â ñåâåðíîì è þæíîì íàïðàâëåíèÿõ ïðàêòè-
÷åñêè áóäóò îäèíàêîâû. 

Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðåäëîæåííîé ìîäåëè íà ïðèìåðå îöåíêè ôîðìû è ðàç-
ìåðîâ çîíû âëèÿíèÿ ã. Ñàðàíñêà. Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà 
(À) èñïîëüçîâàëîñü ãåîãðàôè÷åñêîå (òðàíñïîðòíîå) ðàññòî-
ÿíèå. Çîíà âëèÿíèÿ Ñàðàíñêà òîëüêî ÷àñòè÷íî ïîêðûâàåò 
òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ è âûõîäèò çà ïðåäåëû 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé ãðàíèöû. Òàêæå êàê è 
çîíû âëèÿíèÿ ñîñåäíèõ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 

àêòèâíîñòè ÷àñòè÷íî ïîêðûâàþò òåððèòîðèþ Ìîðäîâèè. 
Ïðè ýòîì ÷àñòü ðåñïóáëèêè îêàçûâàåòñÿ âíå çîí âëèÿíèÿ 
êðóïíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ. 

Åñëè ñðàâíèòü âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé ïðîãíîçà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
çà 2005 ã.5 â áàëëàõ, óâèäèì, ÷òî ïåðâûå 13 ìåñò çàíèìàþò 
ðàéîíû, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïîïàäàþùèå â çîíó âëè-
ÿíèÿ Ñàðàíñêà (Àòÿøåâñêèé, È÷àëêîâñêèé, Êàäîøêèíñêèé, 
Êî÷êóðîâñêèé, Ëÿìáèðñêèé, Ñòàðîøàéãîâñêèé, ×àìçèíñêèé, 
Êðàñíîñëîáîäñêèé, Èíñàðñêèé, Àòþðüåâñêèé, Ðóçàåâñêèé, 
Êîâûëêèíñêèé). Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò Ðîìîäàíîâñêèé 
ðàéîí, çàíèìàþùèé 16 ìåñòî â ñïèñêå, îäíàêî íàõîäÿùèéñÿ 
â çîíå âëèÿíèÿ Ñàðàíñêà, è Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé ðàéîí, çà-
íèìàþùèé 10 ìåñòî â ñïèñêå è ïðè ýòîì íàõîäÿùèéñÿ âíå 
çîíû âëèÿíèÿ êðóïíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ. 
Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ÷åðåç Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé 
ðàéîí ïðîõîäèò æåëåçíàÿ äîðîãà è ôåäåðàëüíàÿ àâòîäîðîãà 
Ì5. Îñòàëüíûå ðàéîíû Ìîðäîâèè, â îñíîâíîì çàïàäíûå è 
âîñòî÷íûå, èëè ïîïàäàþò â çîíó âëèÿíèÿ êðóïíûõ öåíòðîâ 
ñîñåäíèõ îáëàñòåé è ðåñïóáëèê, èëè âîîáùå íàõîäÿòñÿ âíå 
ñôåðû âëèÿíèÿ òåõ èëè èíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Îöåíêà óðîâíÿ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ 
ðàéîíîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ òàêæå ïîêàçàëà6, ÷òî ïåðâûå  
9 ìåñò çàíèìàþò ðàéîíû, âõîäÿùèå â çîíó âëèÿíèÿ Ñà-
ðàíñêà. Çàïàäíûå è âîñòî÷íûå ðàéîíû ðåñïóáëèêè èìåþò 
áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè. 

Äàííàÿ ìîäåëü íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, êàê ñêàçûâàåòñÿ 
íàõîæäåíèå â  òîé èëè èíîé  çîíå âëèÿíèÿ íà óðîâíå ðàç-
âèòèÿ öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Îäíàêî 
íà ïðèìåðå Ìîðäîâèè ÿâíî âèäíà ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿ-
öèÿ. Âõîæäåíèå îïðåäåëåííûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè â çîíó 
âëèÿíèÿ ã. Ñàðàíñêà îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà 
èõ óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàñøèðåíèå çîíû âëèÿíèÿ ã. Ñàðàíñêà ñ ãåîãðàôè÷åñêè-
òðàíñïîðòíîé òî÷êè çðåíèÿ íà çàïàäíûå è âîñòî÷íûå ðàéîíû 
Ìîðäîâèè ìîæíî îñóùåñòâèòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñ-
òè æèòåëåé Ñàðàíñêà, èëè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà 
ìåëêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ýòèõ ðàéîíàõ, ïðè óñëîâèè 
îäíîâðåìåííîãî óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ â ïðîìåæóòî÷íûõ ðàéîíàõ, èëè çà ñ÷åò 
ðàçâèòèÿ ïðÿìûõ òðàíñïîðòíûõ àðòåðèé, ìåæäó Ñàðàíñêîì 
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è çàïàäíûìè (âîñòî÷íûìè) ðàéîíàìè ðåñïóáëèêè, íå çàòðà-
ãèâàþùèõ íàñåëåííûå ïóíêòû ïðîìåæóòî÷íûõ ðàéîíîâ. 

Ðàñïîëîæåíèå öåíòðîâ àêòèâíîñòè, ïëîòíîñòü òðàíñïîðò-
íîé ñåòè, åå ðàçâåòâëåííîñòü íåîäíîðîäíû â ïðîñòðàíñòâå. 
Ïîýòîìó ðàçìåð çîíû âëèÿíèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò 
ïðîñòðàíñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà òðàíñïîðòíîé ñåòè. 
Â èòîãå âçàèìíîå ïåðåñå÷åíèå è íàëîæåíèå çàâèñÿùèõ îò 
ïðîñòðàíñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ öåíòðà àêòèâ-
íîñòè îïðåäåëÿþò îáùóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ êîíôèãóðàöèþ 
çîíû âëèÿíèÿ. 
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2005 ã. (ïî áàëëàì) // Ýëåêòðîí. ðåñóðñ [ðåæèì äîñòóïà: http://whrm.
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6 Ñì.: Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñàìè ìóíèöèïàëüíûìè è ðàéîíàìè è ãîðîäñêèì îêðóãîì 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ // Ýëåêòðîí. ðåñóðñ [ðåæèì äîñòóïà: http://www.
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Ïîñòóïèëà 02.08.07.

Ä. Â. ÏÈÑÀ×ÊÈÍ

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ 
È ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß 
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ

Ôèëîñîôñêîå îñìûñëåíèå ñîöèàëüíîãî 
êîíòðîëÿ èìååò äàâíèå òðàäèöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàññìîòðåíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ðåãóëÿöèè è ðåãëàìåíòàöèè ïîâåäåíèÿ 

ëþäåé â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå. Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ Ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîãî áûòèÿ ïðîáëåìà 
ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ âûäâèãàåòñÿ â ÷èñëî èñêëþ÷èòåëüíî 
àêòóàëüíûõ â ðåãóëÿöèè êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. 

Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ èìååò ñâîþ ïðåäûñòîðèþ, 
áåðóùóþ íà÷àëî â ýïîõó äîíàó÷íîé êóëüòóðû. ßâëåíèå 
ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ôîðìèðóåòñÿ â äðåâíåì îáùåñòâå è 
ôóíêöèîíèðóåò â òðàäèöèîíàëèçìå, òðàêòóåìîì â ôèëî-
ñîôèè êàê îñîáåííîñòü ìèðîâîççðåíèÿ äîïèñüìåííûõ è 
îôèöèàëüíûõ èäåîëîãèé òðàäèöèîííûõ îáùåñòâ, ñîñòîÿùàÿ 
â èäåàëèçàöèè è àáñîëþòèçàöèè òðàäèöèè1. Â òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðå ãîñïîäñòâóåò ñòàòèêà, âîñïðîèçâîäñòâî êàê ïîääåð-
æàíèå óæå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, 
îðèåíòàöèÿ íà ïðîøëîå è ïðèñïîñîáëåíèå ê ñðåäå.

Â õîäå èñòîðè÷åñêîé ýâîëþöèè òðàäèöèîííûé ñîöèóì 
ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ. Îí óñëîæíÿåòñÿ, íàä ëîêàëüíûìè 
ñîîáùåñòâàìè âûðàñòàåò ãîñóäàðñòâî, âîçíèêàþò ïðîöåññû, 
íå óêëàäûâàþùèåñÿ â ñòàòèêó òðàäèöèîííûõ ñòðóêòóð. Íà 
ìåñòå ëîêàëüíûõ êîëëåêòèâîâ âûðàñòàåò «áîëüøîå îáùåñòâî». 
Åãî âîçíèêíîâåíèå åñòü ïîïûòêà îõâàòèòü ðàçíîîáðàçèå ðàíåå 
íåçàâèñèìûõ ñîîáùåñòâ ÷åðåç íåêîòîðîå îðãàíèçàöèîííîå 
åäèíñòâî, ñóìåòü îáúÿòü ðàçíîîáðàçèå åäèíîé îðãàíèçàöèåé 
âëàñòè ãîñóäàðñòâà. Çàäà÷à ýòà îñîáåííî òðóäíà, òàê êàê 
ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà, âõîäÿùèå â îðãàíèçàöèîííîå öåëîå, 
íåñóò ðàçëè÷èÿ â ñóáêóëüòóðàõ, ëþäè, èõ ïðåäñòàâëÿþùèå, 

ÏÈÑÀ×ÊÈÍ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàó-
êè è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Þ. Â. Õðàìîâ
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ìûñëÿò ðàçëè÷íî, ñëåäîâàòåëüíî, â ñàìîì ðàçëè÷èè çàêëþ-
÷åíà âîçìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿíèÿ öåëîìó, âîçìîæíîñòü åãî 
ðàçâàëà.

×åì ñëîæíåå îáùåñòâî, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå â íåì èìååò 
çàêîí. Ñóùåñòâîâàíèå çàêîíîâ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ 
ãîñóäàðñòâà îáðàùàòüñÿ ê êàæäîìó ÷åëîâåêó, ê âõîäÿùèì 
â íåãî ñîîáùåñòâàì íà ÿçûêå íîðì, èçëîæåííûõ ïèñüìåííî 
è ïîäêðåïëÿåìûõ ñèëîé âëàñòè. Ýòè íîðìû ðàçíîîáðàçíû. 
Îíè ìîãóò âêëþ÷àòü òðåáîâàíèÿ ïåðåäà÷è ðåñóðñîâ, íàëîãîâ, 
äàíè, âîèíîâ, ðàáî÷åé ñèëû, çàïðåòà íà ðàçðóøèòåëüíûå 
äåéñòâèÿ (ìÿòåæè, íåïîâèíîâåíèå âëàñòÿì, ïðèçâàííûì 
îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå çàêîíîâ). Çàêîíû, ïî ñóòè, ïûòà-
þòñÿ ïðåâðàòèòü âî âñåîáùóþ è îáÿçàòåëüíóþ íîðìó íå-
êîòîðûå ðèòìû æèçíè áîëüøîãî îáùåñòâà, ïîäîáíî òîìó, 
êàê â ëîêàëüíûõ ìèðàõ ñêëàäûâàëèñü îáû÷àè ñîáëþäåíèÿ 
ñëîæèâøèõñÿ ðèòìîâ, âîïëîùåíèÿ ïðîãðàìì ïîâåäåíèÿ, 
ñîäåðæàùèõñÿ â ñóáêóëüòóðàõ. Âìåñòå ñ òåì çàêîí ñîçäà-
åò îñíîâó äëÿ îáðàùåíèÿ ëè÷íîñòè ê ãîñóäàðñòâó, òðåáóÿ 
çàùèòû ñâîèõ ïðàâ. Òàêèì îáðàçîì, þðèäèçì ñòàíîâèòñÿ 
âàæíåéøèì òåõíîëîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì ïðèäàíèÿ ïðàâîâîãî 
õàðàêòåðà ÿâëåíèÿì ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ èëè àêöåíòóàöèè 
ïðàâîâûõ ñòîðîí âîïðîñà.

Â. Â. Èëüèí è À. Ñ. Àõèåçåð ïîä÷åðêèâàþò ìûñëü, ÷òî 
ïðèðîäà çàêîíîâ íå ïðîñòà. «Çàêîíû íîñÿò õàðàêòåð âíåøíåãî 
ïðèíóæäåíèÿ, ïîäêðåïëÿåìîãî æåñòîêèìè íàêàçàíèÿìè. Îíè 
òàê æå, êàê êóëüòóðà â ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ, ñîçäàþò 
îñíîâó äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè öåëîãî, äåéñòâóÿ êàê 
áû îò èìåíè íåêîòîðîãî àáñîëþòà. Çàêîí ñîâïàäàë ñ èäååé 
êîñìè÷åñêîãî, ñàêðàëüíîãî öåëîãî, êîòîðîå âîïëîùàëîñü â 
ãîñóäàðñòâå. Îíî â ñâîþ î÷åðåäü ìîãëî âîïëîùàòüñÿ â ïåðâîì 
ëèöå, íåñóùåì ñàêðàëüíûé ñìûñë. Ñëîæíîñòü ïðèðîäû çàêîíà 
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îí äîëæåí áûòü ôóíêöèîíàëüíûì, 
âûïîëíèìûì, ðåçóëüòàòèâíûì è îäíîâðåìåííî ïî ñâîåìó 
êóëüòóðíûì»2.

Åñëè êóëüòóðà òðàäèöèîííîãî ñîöèóìà îêàçûâàåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî ãèáêîé, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì, 
òî ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê ëèáåðàëüíîé öèâèëèçàöèè â ôîðìå 
ìîäåðíèçàöèè. Ïîä ïîñëåäíåé ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà 
îáùåñòâ îò òðàäèöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ ê ýêîíîìèêå è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó êàïèòàëèñòè÷åñêîãî òèïà, ãðàæäàíñêîìó 
îáùåñòâó è ïðàâîâîìó äåìîêðàòè÷åñêîìó ãîñóäàðñòâó, äåìî-

êðàòè÷åñêèì ñâîáîäàì, ñåêóëÿðèçàöèè è ò. ä. Â ðÿäå ñòðàí 
Çàïàäíîé Åâðîïû îíà íà÷àëàñü íà ðóáåæå Íîâîãî âðåìåíè 
íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ, ýíäîãåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ïðåäïîñûëîê, îòâå÷àëà âíóòðåí-
íèì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ïðîäóêòèâíî 
ðåøàëà íàçðåâøèå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ, íå íàðóøàÿ 
ïðååìñòâåííîñòè ðàçâèòèÿ. Çàòåì ìîäåðíèçàöèÿ îõâàòèëà 
Âîñòî÷íóþ Åâðîïó, Àçèþ, Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó è äðóãèå 
ðåãèîíû ìèðà è â XIX—XX ââ. ñîñòàâèëà âàæíåéøåå ñî-
äåðæàíèå ïðîöåññà ìèðîâîãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ3.

Ïåðåõîä ê ëèáåðàëüíîé öèâèëèçàöèè èäåò ÷åðåç ðàçâèòèå 
óòèëèòàðèçìà, êðèñòàëëèçàöèþ ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèîííóþ 
ðåâîëþöèþ, ò. å. âîçíèêíîâåíèå òàêèõ ñòðóêòóð (äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ), êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ 
íåîáõîäèìûìè ñîöèàëüíûìè àìîðòèçàòîðàìè íàðàñòàþùåãî 
óñëîæíåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïàðàëëåëüíî èäåò ôîðìè-
ðîâàíèå «ñðåäèííîé êóëüòóðû» (âûðàæåíèå Í. À. Áåðäÿåâà), 
îñíîâàííîé íà äèàëîãå, êîìïðîìèññå, ðàñïðîñòðàíåíèè íà-
ó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, êðèòè÷åñêîé ðåôëåêñèè4. 

Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ñïåöèôèêó ðîññèéñêî-
ãî ïðàâîñîçíàíèÿ â íàöèîíàëüíîì ñîçíàíèè, äåôèöèòó êîòîðî-
ãî ñîîòâåòñòâîâàë äåôèöèò ïðàâîïîíèìàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé 
ôèëîñîôèè, òåñíî ñâÿçàííûé ñ åå ýòèêîöåíòðèçìîì è ïðî-
ïîâåäüþ àáñîëþòíîãî íðàâñòâåííîãî ïîäõîäà ê æèçíè. Òàê, 
â Ðîññèè XVIII—XIX ââ. íå ïîÿâèëîñü ñî÷èíåíèå, êîòîðîå 
ïî òèïó è ìàñøòàáó âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííóþ ìûñëü 
ìîæíî ñðàâíèòü ñ ëîêêîâñêèìè òðàêòàòàìè î ãîñóäàðñòâåííîì 
ïðàâëåíèè â Àíãëèè, «Îáùåñòâåííûì äîãîâîðîì» Ðóññî âî 
Ôðàíöèè, è ðÿäîì ïðîèçâåäåíèé â äðóãèõ ñòðàíàõ5.

Ôóíêöèÿ ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ — îäíà èç âàæíåéøèõ â 
ãàðìîíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïîíÿòèå «îáùå-
ñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî» òàêæå íàõîäèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå6 
íàðÿäó ñ ïîíÿòèÿìè «ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî» è äð. Ïîíÿòèå 
«îáùåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî» ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî, íà íàø 
âçãëÿä, ïðîÿñíèòü êà÷åñòâåííûå àñïåêòû ñâÿçè ëè÷íîñòè è 
îáùåñòâà, ìåõàíèçìû ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè. Ýëåìåíòàìè îáùåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà âûñòóïàþò 
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû, íàöèîíàëüíûå 
è íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèå ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ, òðóäîâûå 
è áûòîâûå àññîöèàöèè. Îäíà èç ôóíêöèé îáùåñòâåííîãî 
ïðîñòðàíñòâà — ñîöèàëüíîå îáóñòðîéñòâî ãðàæäàí, óäîâ-

Ä. Â. Ïèñà÷êèí Ñîöèàëüíûé êîíòðîëü â ïðîöåññå ðåãèîíàëèçàöèè
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ëåòâîðåíèå èõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íå òîëüêî â ñôåðå 
ïðîèçâîäñòâà, íî è â àññîöèèðîâàííîì ðàñïðåäåëåíèè ìà-
òåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã, â äîñòîéíîì îáðàçå æèçíè, 
ðàñøèðåíèè ñâÿçåé ëè÷íîñòè ñ îáùåñòâîì.

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, îáùåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî — èñõîäíûå 
êàòåãîðèè ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè. Â îòëè÷èå îò «îáùåñòâåí-
íîãî» «ñîöèàëüíîå» õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îñîáûõ ñâîéñòâ: 
îñîçíàíèåì ñâîåé öåëåïîëàãàþùåé äåÿòåëüíîñòè êàæäûì 
èíäèâèäîì, ñîöèàëüíîé ãðóïïîé, îáùíîñòüþ; äåÿòåëüíîñòüþ 
ñîîáùåñòâà ïî óòâåðæäåíèþ ïðèíöèïà ñïðàâåäëèâîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã; íàïðàâëåííîñòüþ 
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, ðàñøèðåíèåì åãî ãðàíèö è óñèëåíèåì áîðüáû çà 
ïðèíöèïû ñâîáîäû è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Íî ñåãîäíÿ 
öåíòð òÿæåñòè â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì ïåðåíîñèòñÿ â èíóþ 
ïëîñêîñòü — êàê ñáàëàíñèðîâàòü, äîáèòüñÿ ãàðìîíèçàöèè 
ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ îáùåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà, êàê ñâî-
åâðåìåííî ðàçðåøàòü ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû? 

Î÷åâèäíûì îñíîâàíèåì êîíñòðóèðîâàíèÿ ðåãèîíà ñòàíî-
âèòñÿ çàêîí òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè, äåéñòâèå êîòîðîãî 
îáóñëîâëåíî ïðèîðèòåòîì òåððèòîðèàëüíûõ ñâÿçåé ïåðåä 
îòðàñëåâûìè è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà áîëüøèíñòâî êîìïî-
íåíòîâ, ñëàãàþùèõ äàííîå îáðàçîâàíèå. Íî ýòîãî îñíîâàíèÿ 
íåäîñòàòî÷íî ñ ïîçèöèè êîíòåêñòóàëüíîñòè ñîöèàëüíîé æèç-
íè. Ïîýòîìó äëÿ áîëåå ïîëíîé êàòåãîðèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ 
ÿâëåíèé íåîáõîäèìî â êîíñòðóêöèþ «ðåãèîíà» ââîäèòü êîí-
òåêñò ðåàëüíûõ ïðàêòèê â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèóìà. 
Ñõåìà ýòîãî ïðîöåññà îïèñûâàåòñÿ ñïèðàëüþ, îõâàòûâàþùåé 
âñå ôàçû: ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí, ïîòðåáëåíèå, 
âêëþ÷àÿ êðóãîîáîðîò êàê âíóòðè ðåãèîíà (ýíäîãåííûé), òàê 
è âíåøíèé (ýêçîãåííûé). Ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýíäîãåííûõ è 
ýêçîãåííûõ îïåðàöèé è ïîëó÷åííàÿ ðàçíèöà ïîçâîëÿþò ñóäèòü 
î õàðàêòåðå ðåãèîíà, òåñíîòå åãî ñâÿçåé ñ äðóãèìè ðåãèîíà-
ìè, ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåðâèñíûõ ñòðóêòóð, 
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè äàííîãî îáðàçîâàíèÿ7.

Ðåãèîí êàê ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ è ñìûñëîâàÿ 
åäèíèöà îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè — ñðàâíèòåëüíî 
óñòîé÷èâîå îáðàçîâàíèå. Åãî êîíôèãóðàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñòà-
òèêîé èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ ïåéçàæà, îòðàçèâøåãîñÿ â 
ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû 
è äèíàìèêîé ñî÷åòàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, êîì-

ìóíèêàöèé, áàëàíñ êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ íà æèçíåñïîñîáíîñòè 
è óñòîé÷èâîñòè òåððèòîðèè â ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèöàõ. 

Ðåãèîíàëèçàöèÿ îðèåíòèðóåò èññëåäîâàòåëÿ íà øèðîêîå 
èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ â ðàìêàõ ðåñóðñíîãî, ñè-
òóàöèîííîãî è êîìïàðàòèâíîãî ïîäõîäîâ. Â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà ðåãèîí ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ñèñòåìû îòêðûòîãî 
òèïà. Â íåì ëþáàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü 
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, êîìïîíåíòîâ, èìåþùàÿ âûõîä 
(öåëü), âõîä (ðåñóðñû), ñâÿçü ñ âíåøíåé ñðåäîé, îáðàòíóþ 
ñâÿçü. Ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ñîäåðæàò îïðåäåëåííûé ñïåêòð 
ðåñóðñîâ: ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, 
èíòåëëåêòóàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, ñàíè-
òàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ. Ðåñóðñíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ðåãèîíà è îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäèìûé êîíòðîëü. Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà 
èçó÷åíèå âëèÿíèÿ íà ðåãèîí è óïðàâëåíèå èì â êîíêðåòíîé 
ñèòóàöèè. Îí ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ñîâîêóïíîñòè îáñòîÿòåëüñòâ, 
ïîëîæåíèÿ, îáñòàíîâêè, ïðåæäå âñåãî âíåøíèõ äëÿ ðåãèîíà 
óñëîâèé, ïîáóæäàþùèõ è îïîñðåäóþùèõ ïðèíÿòèå îïðåäå-
ëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îäèí èç îñíîâàòåëåé ÷èêàãñêîé øêîëû Ð. Ïàðê òðàêòîâàë 
ñîöèàëüíûé êîíòðîëü êàê öåëåíàïðàâëåííîå âëèÿíèå îáùå-
ñòâà íà ïîâåäåíèå èíäèâèäà, îáåñïå÷èâàþùåå íîðìàëüíîå 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñîöèàëüíûìè ñèëàìè, îæèäàíèÿìè 
(ýñïåêòàöèÿìè), òðåáîâàíèÿìè è ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäîé. 
Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâëåííûå «ñîöèàëüíûå 
ïîðÿäêè», îðãàíèçîâàííûå â èåðàðõèþ. Îíè îáðàçóþò ïèðà-
ìèäó, «…îñíîâàíèåì êîòîðîé ñëóæèò ýêîëîãè÷åñêèé ïîðÿäîê, 
à âåðøèíîé — ìîðàëüíûé. Íà êàæäîì èç ïîñëåäîâàòåëüíî 
ðàñïîëîæåííûõ óðîâíåé — íà ýêîëîãè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì, 
ïîëèòè÷åñêîì è ìîðàëüíîì — èíäèâèä îêàçûâàåòñÿ ïîëíåå 
èíêîðïîðèðîâàííûì â ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê, áîëåå ïîä÷èíåí-
íûì åìó, íåæåëè íà ïðåäøåñòâóþùåì óðîâíå. Îáùåñòâî ïî-
âñþäó ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé êîíòðîëÿ. Åãî ôóíêöèÿ ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû îðãàíèçîâûâàòü, èíòåãðèðîâàòü è íàïðàâëÿòü 
óñèëèÿ ñîñòàâëÿþùèõ åãî èíäèâèäîâ»8. Ð. Ïàðê âûäåëÿë 
3 ôîðìû ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ: ýëåìåíòàðíûå (â îñíîâíîì 
ïðèíóäèòåëüíûå) ñàíêöèè; îáùåñòâåííîå ìíåíèå; ñîöèàëüíûå 
èíñòèòóòû. Â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè ñîöèàëüíûé êîíòðîëü 
ñòàíîâèòñÿ îáùåóïîòðåáèòåëüíûì ïîíÿòèåì è îçíà÷àåò «ëþ-
áîé ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî èíäèâèäîâ 
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ïðèíóæäàþò ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèë, ïðèíÿòûõ â îáùåñòâå 
èëè â îòäåëüíîì åãî ñåãìåíòå»9.

Îáúÿñíåíèå ëþáîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, ïî çàìå÷àíèþ 
Ð. Áóäîíà, îçíà÷àåò «âûäåëåíèå áîëåå èëè ìåíåå ñëîæíî-
ãî íàáîðà êàóçàëüíûõ ïîëîæåíèé, îòâåòñòâåííûõ çà ýòî 
ÿâëåíèå»10. Ý. Ãèääåíñ óêàçûâàåò íà îñîáîå çíà÷åíèå êîí-
òåêñòóàëüíîñòè ñîöèàëüíîé æèçíè, ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé è 
îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Â ñîöèîëîãèè, ñ÷èòàåò Ý. Ãèääåíñ, 
ìû ñòðåìèìñÿ ðàçðàáîòàòü êîíöåïòóàëüíóþ ñèñòåìó, ñïî-
ñîáíóþ «êàòåãîðèçèðîâàòü êîíòåêñòóàëüíîñòü ñ ïîçèöèé åå 
íåèçáåæíîé âêëþ÷åííîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîöèàëüíîé 
è ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè»11. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíîìó 
êîíòðîëþ êîíòåêñòóàëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ âî ìíîæåñòâå 
âåðñèé: â àñïåêòàõ ñîëèäàðíîñòè è ïîðÿäêà â îáùåñòâå; â 
êîíòåêñòå äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ; ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëè-
çàöèè, â èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàêòèêàõ (íàóêà, îáðàçîâà-
íèå, ÑÌÊ è äð.), â àñïåêòå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è 
âî ìíîæåñòâå äðóãèõ ôîðìàõ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
(ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, íîðì, ñàíêöèé, 
öåííîñòåé). 

Ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ïðîèñõîäèò â ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ ôîðì è ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ, ïðèìåíÿåìûõ 
ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ èõ 
÷ëåíîâ. Îí íàïðàâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà òåõ èíäèâèäîâ, 
÷üå ïîâåäåíèå â ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó 
îòêëîíÿåòñÿ îò ãðóïïîâûõ íîðì. «Ãðóïïà èëè êîëëåêòèâ â 
ïðîöåññå ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûðàáàòûâàåò ðÿä ìåð 
âîçäåéñòâèÿ íà ñâîèõ ÷ëåíîâ, ñïîñîáîâ óáåæäåíèÿ è âíóøå-
íèÿ, ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ, ïîáóæäåíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ»12. 
Ôîðìû ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ðåàëèçóþòñÿ â êà÷åñòâå çàïðå-
òîâ, íàêàçàíèé è êàðû, à òàêæå ïðåäïèñàíèé, ðåêîìåíäàöèé, 
ñòèìóëîâ. Ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ óïîðÿäî÷èâàþòñÿ 
ìåæëè÷íîñòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ãðóïïà ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàòü ñ áîëüøèì óñïåõîì. Òàê, êîíöåïòó-
àëèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ â ñîöèîëîãèè ïðîèñõîäèò â 
ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ åãî â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà 
â ðàçëè÷íûõ ïðàêòèêàõ, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ, èìåþ-
ùèõ ñïåöèôèêó. Ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ äåéñòâóåò 
â êîíòåêñòå ñîëèäàðíîñòè è ïîðÿäêà â îáùåñòâå. Ñîëèäàð-
íîñòü âîçíèêàåò ìåæäó ëþäüìè â ñâÿçè ñ ïðåîáëàäàíèåì 
îáúåäèíÿþùèõ èõ îáû÷àåâ. Â ñîëèäàðíîñòè Ý. Äþðêãåéì 

âèäåë ãëàâíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë îáû÷àÿ èëè òðàäèöèè. 
Ñîëèäàðíîñòü îáúåäèíÿåò ëþäåé îäíîãî îáùåñòâà, èíòåãðè-
ðóåò èõ ñîçíàíèå, äåëàåò áîëåå ñïëî÷åííûìè, ñëåäîâàòåëüíî, 
áîëåå ñèëüíûìè. Íàêàçàíèå (íåãàòèâíûå ñàíêöèè), ñëåäóþùåå 
çà íàðóøåíèåì òðàäèöèè, ëèøü ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ 
åäèíñòâà ãðóïïû. Ïîâñþäó, ãäå óñòàíàâëèâàåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ 
âëàñòü, åå ïåðâàÿ è ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ — çàñòàâèòü óâàæàòü 
âåðîâàíèÿ, òðàäèöèè, êîëëåêòèâíûå îáû÷àè13.

Ñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíîé òåîðèè ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ 
ïðîèñõîäèò â êîíòåêñòå ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà äåâèàíòíîãî 
ïîâåäåíèÿ. Ýòà òåìà ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ ïåòåðáóðãñêîãî 
ïåðèîäà Ï. À. Ñîðîêèíà. Â ðàáîòå «Ïðåñòóïëåíèå è êàðà, 
ïîäâèã è íàãðàäà: Ñîöèîëîãè÷åñêèé ýòþä îá îñíîâíûõ ôîðìàõ 
îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è ìîðàëè» ïðîñëåæèâàåòñÿ äèíàìè-
êà ïðèìåíåíèÿ êàð è íàãðàä îò èíòåíñèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â 
ïðèìèòèâíûõ è àíòàãîíèñòè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóðàõ, 
äî ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ â æåëàåìîì áóäóùåì, ÷òî âåñüìà 
ñêåïòè÷åñêè âîñïðèíèìàåòñÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè. 

Ñîöèàëüíûé êîíòðîëü êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü òåîðèè äåâè-
àíòíîãî ïîâåäåíèÿ ñâÿçàí ñ àíàëèçîì ïðîöåññîâ â ñîöèàëüíîé 
ñèñòåìå, êîòîðûå äîëæíû ïðîòèâîäåéñòâîâàòü òåíäåíöèÿì 
îòêëîíåíèÿ è óñëîâèÿì, ãäå îíè ðàçâèâàþòñÿ. Îáðàùå-
íèå ê ïðîáëåìàì ñàìîóáèéñòâà, ïüÿíñòâà è àëêîãîëèçìà, 
íàðêîìàíèè, ïðîñòèòóöèè, ãîìîñåêñóàëèçìà, ïðåñòóïíîñòè, 
ïåíèòåíöèàðíîé ïðàêòèêè, äâèæåíèå çà îòìåíó ñìåðòíîé 
êàçíè, çà ïðàâà ÷åëîâåêà è äðóãèå àñïåêòû äåâèàöèè ôîðì 
ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ïîçâîëÿþò îòìåòèòü ïðèíöèïèàëüíóþ 
íåâîçìîæíîñòü «èñêîðåíèòü», «ëèêâèäèðîâàòü», «ïðåîäîëåòü 
ïåðåæèòêè ïðîøëîãî», íåãàòèâíîå äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå è 
îòäåëüíûå åãî âèäû, à òàêæå ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü çíà-
÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ôîðì ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ â âèäå 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ, ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ñàìîîðãàíèçàöèè).

Êàê è òåîðèÿ äåâèàíòíîñòè â öåëîì, ñîöèàëüíûé êîíò-
ðîëü ñîîòíîñèòñÿ ñ ñîñòîÿíèåì ðàâíîâåñèÿ ñèñòåìû è 
ñóáñèñòåìû, â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ íîðìàòèâíûå ìîäåëè, 
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå â äàííîé ñóáñèñòåìå. Ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ 
èññëåäîâàòåëÿìè ñâÿçûâàåòñÿ ñ áàëàíñîì ìîòèâàöèîííûõ 
èìïóëüñîâ, à òàêæå ñ êîíôîðìíîñòüþ ê òàêèì ìîäåëÿì è 
îòêëîíåíèåì îò íèõ. Ñòàáèëüíîå ðàâíîâåñèå èíòåðàêòèâ-
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íûõ ïðîöåññîâ — ýòî ôóíäàìåíòàëüíàÿ òî÷êà îòñ÷åòà äëÿ 
àíàëèçà ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, òî÷íî òàê æå, êàê è äëÿ 
òåîðèè äåâèàíòíîñòè.

Íàðÿäó ñ íåãàòèâíûìè ôîðìàìè îòêëîíåíèé (äåâèàíò-
íîñòè) â îáùåñòâå èìååòñÿ è ïîëîæèòåëüíàÿ äåâèàöèÿ, 
ïðåäñòàâëåííàÿ â ôîðìå òâîð÷åñêèõ èííîâàöèé. Êàæäûé 
êîëëåêòèâ ïî ïðèðîäå âåùåé ïðåäîñòàâëÿåò èíäèâèäàì 
îïðåäåëåííóþ ñôåðó ÷àñòíîé æèçíè è îïðåäåëåííóþ ñòå-
ïåíü ñâîáîäû â âûïîëíåíèè íîíêîíôîðìèñòñêèõ äåéñòâèé. 
Íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ðîëè îñíîâàíû íà ïîáóæäåíèè ñâîèõ 
èñïîëíèòåëåé ê ïîñòîÿííîìó òâîð÷åñòâó è ïîèñêàì íîâîãî. 
Îäíàêî è íàä ýòèìè ðîëÿìè èçîáðåòàòåëåé, ó÷åíûõ, àðòèñòîâ 
è ò. ï. ãðóïïû îñóùåñòâëÿþò îïðåäåëåííîãî ðîäà êîíòðîëü, 
íå äîïóñêàÿ ïðåâðàùåíèÿ ýòîé ñâîáîäû â îòêðûòûé áóíò, 
óãðîæàþùèé îñíîâíûì öåííîñòÿì è ñïëî÷åííîñòè ãðóïïû.

Â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè ñïåöèàëüíàÿ òåîðèÿ äåâèàíòíî-
ãî ïîâåäåíèÿ è ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ øèðîêî ïðåäñòàâëåíà 
â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå. Îäíàêî â Ðîññèè ýòî íàïðàâëåíèå, 
ïî ìíåíèþ ß. Ãèëèíñêîãî, ïîêà «íå îòðåôëåêñèðîâàíî â 
èñòîðèè íàóêè, ïðè ñóùåñòâóþùåì îòñòàâàíèè îò ìèðîâîé 
ñîöèîëîãèè ëåò íà ñîðîê»14.

Ñîöèàëüíûé êîíòðîëü àêòóàëåí â êîíòåêñòå ïðàêòèê ñî-
öèàëèçàöèè. Ïîíÿòèå «ñîöèàëèçàöèÿ» ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êàê ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ 
ëè÷íîñòè. Ñóòü ñîöèàëèçàöèè — âõîæäåíèå èíäèâèäà â ñî-
öèàëüíóþ ñðåäó, óñâîåíèå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è èõ âîñïðî-
èçâåäåíèå. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìíîå êà÷åñòâî, 
îçíà÷àþùåå ïðèîáùåííîñòü èíäèâèäà ê îáùåñòâó. Ëè÷íîñòü 
âñåãäà è âåçäå åñòü îáùåñòâåííûé ñòàòóñ, îáóñëîâëåííûé 
ìåñòîì, ôóíêöèåé, ðîëüþ èíäèâèäà â êðóãó êîíêðåòíûõ 
ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé15.

Ñîöèàëüíûé êîíòðîëü ñòðåìèòñÿ íàó÷èòü ñîöèàëüíûå 
ãðóïïû è ëè÷íîñòè àäàïòàöèè ê ñîöèàëüíûì íàïðÿæåíèÿì. 
Ò. Ïàðñîíñ ôèêñèðóåò òðè âñåîáùèå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî 
êîíòðîëÿ: ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó ãðàæäàí íà èíñòèòóöè-
îíàëüíîé è íåôîðìàëüíîé îñíîâå; îïðåäåëåíèå ñôåðû äî-
ïóñòèìîãî-íåäîïóñòèìîãî â îáùåñòâå; îãðàíè÷åíèå âçàèìíûõ 
îæèäàíèé è èñêëþ÷åíèå èç ñîëèäàðíîãî îáùåíèÿ, êîììó-
íèêàöèè, êîîïåðàöèè16.

Â ñîâðåìåííîé òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ ñîöèàëèçàöèè äîìè-
íèðóåò, êàê ïðàâèëî, îíòîãåíåòè÷åñêèé àñïåêò êàê ýëåìåíò 

æèçíåííîãî öèêëà, êîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ïðîöåññ, ïðîõîäÿ ÷åðåç êîòîðûé èíäèâèä îáó÷àåòñÿ áûòü 
÷ëåíîì îáùåñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîíÿòèå «ñîöèàëèçàöèÿ» 
ñìåñòèëîñü â ýïèöåíòð ìèêðîñîöèîëîãèè. Îíî ñòàëî ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â êà÷åñòâå ñïîñîáîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ óìåíèé è ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê èíäèâèäîâ, 
ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ ñîöèàëüíûì ðîëÿì. À. È. Êàïòåðåâ 
îïèñûâàåò ñîäåðæàíèå ýòîãî ïðîöåññà êàê «íîâîé âîëíû», 
ðåàëèçîâàííîé â èäåå Á. Ìàêôåðñîíà, ïðåäïîëàãàþùåãî 
ðàçëè÷àòü ñîöèàëèçàöèþ êàê ôîðìó ñîöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ 
(â âåðñèÿõ ôóíêöèîíàëèçìà èëè èíòåðàêöèîíèçìà) è êàê 
ïóòü ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñîöèàëèçèðóþùåéñÿ ñîöèàëüíîé æèçíè, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
è ïðèçíàíèÿ ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî 
ìåõàíèçìà ñîöèàëèçàöèè17. 

Ñîöèàëüíûé êîíòðîëü — íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ëþáîãî 
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Ñèñòåìà êîíòðîëÿ, îñíîâàííàÿ íà 
ñèñòåìå èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàåò òî, ÷òî ñîöèàëüíûå êîí-
òàêòû, âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ïðîòåêàþò 
â ðàìêàõ, óñòàíîâëåííûõ îáùíîñòüþ. Êàæäîå îáùåñòâî, ïî 
ìíåíèþ ß. Ùåïàíüñêîãî, ðàçâèâàåò è îïðåäåëåííóþ ñèñòå-
ìó íàäçîðà (czujnosci), ñêëàäûâàþùóþñÿ èç ôîðìàëüíûõ è 
íåôîðìàëüíûõ ñïîñîáîâ îáíàðóæåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ ïî-
ñòóïêîâ è ïîâåäåíèÿ. Ýòà ñèñòåìà ñêëàäûâàåòñÿ íå òîëüêî 
èç îðãàíèçîâàííûõ èíñòèòóòîâ, ïîëèöèè, ñûñêíûõ áþðî, 
äåòåêòèâíûõ àãåíòñòâ è ò. ï., íî òàêæå èç ïîâñåäíåâíîé 
çàèíòåðåñî âàííîñòè, ïîâñåäíåâíîãî íàáëþäåíèÿ çà ïî-
ñòóïêàìè ñî ñòîðîíû îêðóæàþùåé èíäèâèäà îáùåñòâåííîé 
ñðåäû»18.

Ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ìàññ-ìåäèà ñîñòàâëÿþò âàæíîå 
çâåíî â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ. Êîíòðîëü ìåäèà, ïî 
îïðåäåëåíèþ Ä. Ìàêêóýéëà, — îáùåñòâåííîå ïîðó÷èòåëüñòâî, 
ðåàëèçóåìîå äåìîêðàòè÷åñêèì îáùåñòâîì19. Îíî âûðàæàåò-
ñÿ: â ñòèìóëèðîâàíèè àêòèâíîé è èíôîðìèðîâàííîé äåìî-
êðàòè÷åñêîé ñèñòåìû è ñîöèàëüíîé æèçíè; â âîçìîæíîñòè 
ïðåçåíòàöèè èäåé; â èíôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííîñòè çà 
íàõîäÿùèìèñÿ ó âëàñòè è èõ äåÿòåëüíîñòüþ; â îáåñïå÷å-
íèè êîíòðîëÿ çà «òåíåâûìè ñòîðîíàìè ñâîáîäû», íàïðèìåð, 
êîíöåíòðàöèåé ñîáñòâåííîñòè. Óñëîâèå äåéñòâåííîñòè ñîöè-
àëüíîãî êîíòðîëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ äîëæíà 
áûòü îáúåêòèâíîé, ñáàëàíñèðîâàííîé è áåñïðèñòðàñòíîé. 
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Èñêëþ÷èòåëüíî çíà÷èìûì ôàêòîðîì ðåãèîíàëèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé êîíòðîëü, êîíñòðóèðîâàííûé â îïðåäå-
ëåííûõ ãðàíèöàõ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè. Ðåãèîí êàê ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ è ñìûñëîâàÿ åäèíèöà îðãàíèçàöèè 
îáùåñòâåííîé æèçíè — ñðàâíèòåëüíî óñòîé÷èâîå îáðàçîâà-
íèå. Åãî êîíôèãóðàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñòàòèêîé èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøåãîñÿ ïåéçàæà, îòðàçèâøåãîñÿ â ñèñòåìå àäìèíèñ-
òðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû è äèíàìèêîé 
ñî÷åòàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, áàëàíñ êîòîðûõ 
îòðàæàåòñÿ íà æèçíåñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè òåððèòîðèè 
â ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèöàõ. Îäíîâðåìåííî ðåãèîí âîñïðè-
èì÷èâ ê âîçäåéñòâèþ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ. Äèíàìè÷åñêèå 
ïîäâèæêè îïðåäåëÿþò õàðàêòåð òðàíñôîðìàöèè æèçíåííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, îáðåòàþùåãî íîâîå êà÷åñòâåííîå 
ñîñòîÿíèå â îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé æèçíè ñîâðåìåííîãî 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Òàê, íà ðóáåæå XX—XXI ââ. â 
ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, âåðòèêàëüíîé è 
ãîðèçîíòàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï è ñëîåâ, íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíûé ïðèðîñò çàíÿòûõ 
â ñôåðå óñëóã. Ñàìûì êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíÿþòñÿ 
ñôåðà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, ñôåðà òðóäà è çàíÿòîñòè. 
Þ. Õàáåðìàñ ïðèìåíèë ê ôèëîñîôèè îïðåäåëåíèå, êàñàþ-
ùååñÿ åå ôóíêöèé «ìåñòîáëþñòèòåëÿ» è «èíòåðïðåòàòîðà» 
â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå20. Òåðìèí «ìåñòîáëþñòèòåëü», íà 
íàø âçãëÿä, âïîëíå óäà÷íî âûðàæàåò ñóùíîñòü ïðàêòèêè 
ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, îáúåêò êîòîðîé — âñå ñòî-
ðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè. 

Â ñîöèàëüíîé íàóêå ÕÕ â. ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ 
ïîëó÷àåò ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
çíàíèÿ: â ñîöèîëîãèè, ïåäàãîãèêå, ïñèõîëîãèè, ñîöèàëüíîé 
ýêîëîãèè, ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè, ýòíîëîãèè, ñîöèàëüíîé 
èñòîðèè, ïîëèòîëîãèè, ðåãèîíîëîãèè, â ôèëîñîôèè íàóêè, 
ýòèêå, ïðàâå. Îñîáîå âíèìàíèå ýòîìó ïîíÿòèþ óäåëÿåòñÿ â 
îòðàñëåâûõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) äèñöèïëèíàõ ðàçíûõ íàóê, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðåãóëÿöèåé ïîâåäåíèÿ è óïðàâëåíèåì â îáùåñòâå. 
Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ÿðêî âûðàæåííûé ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð.
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Èñòîðèÿ Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà 
èãðàåò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ñóäüáå ñòðàíû. Êîãäà öåíòð 
ïðåíåáðåãàåò èíòåðåñàìè ðåãèîíîâ, ïðîèñõîäèò óñèëåíèå 
ñåïàðàòèñòñêèõ íàñòðîåíèé è ðàñïàä ãîñóäàðñòâà. Òàê áûëî 
ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã., òàê áûëî è â 1991 ã., 
êîãäà ïðîèçîøåë ðàçâàë ÑÑÑÐ. Â äåêàáðå 1991 ã. îáðàçî-
âàëîñü íîâîå ãîñóäàðñòâî — Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Âñåì 
ñòàëà ïîíÿòíà íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
(ÐÑÝÏ). Âûäåëåíèå è îñìûñëåíèå ýòàïîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðåàëèçàöèè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ è 
ñòðàíû â öåëîì.

Èìååòñÿ íåñêîëüêî ïîäõîäîâ â îïðåäåëåíèè åå ýòàïîâ. 
Ïåðâûé ñâÿçàí ñ âûäåëåíèåì ýòàïîâ, ïî âðåìåíè ñîâïà-
äàþùèõ ñ ïðåçèäåíòñòâîì Á. Í. Åëüöèíà è Â. Â. Ïóòèíà1. 
Âòîðîé àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà èçìåíåíèè ñòðàòåãèè êà-
áèíåòà ìèíèñòðîâ ÐÔ2. 

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (îäíîì èç òèïè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ) 
âûÿâèì ýòàïû ýâîëþöèè ðîëè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà óðîâíå ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, 

ÁÓÄÀÍÎÂ Ãåííàäèé Àôðèêàíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ

èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé «öåíòð — ðåãèîí». Ìû èñõîäèì èç 
òîãî, ÷òî âåäóùèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ôîðìèðîâàíèå 
ÐÑÝÏ, ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà è 
óïðàâëåíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå (1990—1993 ãã.) âìåñòî ñóùåñòâîâàâøåãî 
ñîþçà ðåñïóáëèê ââîäèòñÿ ïîíÿòèå «ôåäåðàëèçì». Ôåäå-
ðàëüíûé öåíòð èäåò íà ðàñøèðåíèå ïðàâ ðåãèîíîâ. Â ìàðòå 
1992 ã. ïîäïèñàí «Ôåäåðàòèâíûé äîãîâîð», îïðåäåëèâøèé êî-
îïåðàòèâíûé òèï ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà. Â òåêñò äîãîâîðà 
ââåäåíî ïîëîæåíèå î «ñóâåðåíèòåòå ðåñïóáëèê», îñíîâàííîå 
íà èõ äåêëàðàöèÿõ î ãîñóäàðñòâåííûõ ñóâåðåíèòåòàõ. Ýòî 
ñïðîâîöèðîâàëî «ñóâåðåíèçàöèþ» îáëàñòåé è êðàåâ Ðîññèè. 
Ñðåäè ðåãèîíîâ, àêòèâíî âûñòóïèâøèõ çà ðàâíîïðàâèå 
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, áûëà è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü. Äëÿ 
óñèëåíèÿ ïðàâîìî÷íîñòè ñâîåãî òðåáîâàíèÿ ðåøåíî ïðîâåñòè 
îáëàñòíîé ðåôåðåíäóì ïî âîïðîñó î ðàâåíñòâå ñóáúåêòîâ 
ôåäåðàöèè (25 àïðåëÿ 1993 ã.). Åãî ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàëîñü 
îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî êðàÿ è îáëàñòè, 
â òîì ÷èñëå è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, äîëæíû èìåòü ðàâíûå 
êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà ñ ðåñïóáëèêàìè, âõîäÿùèìè â Ðîñ-
ñèéñêóþ Ôåäåðàöèþ?». Áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ îáëàñòè äàëè 
ïîëîæèòåëüíûé îòâåò. Ïî èòîãàì ðåôåðåíäóìà îáëàñòíîé 
Ñîâåò ïðèíÿë ðåøåíèå: «Óñòàíîâèòü, ÷òî Âîëîãîäñêàÿ îá-
ëàñòü ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
èìååò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî ñóáúåêòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáëàäàåò âñåìè ïðàâàìè íàðàâíå 
ñ ðåñïóáëèêàìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ Ðîññèè»3.

Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ òàêæå çàêðåïèëà, ÷òî êðàÿ è îáëàñòè 
ÿâëÿþòñÿ ðàâíîïðàâíûìè ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
èìåþò ñ íèìè ðàâíûé ñòàòóñ, îáëàäàþò çàêîíîäàòåëüíûì 
ïðàâîì è ñîáñòâåííîé êîìïåòåíöèåé. Èíûìè ñëîâàìè, ñóáú-
åêòû ÐÔ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü è ïðîâîäèòü 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðåãèîíàëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ïîëèòèêó, ïðàâî ïðèíèìàòü ðåãèîíàëüíûå çàêîíû. 

Â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü è åå 
ýêîíîìèêà áûëè ÷àñòüþ ïëàíîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö 
çàêëþ÷àëàñü â âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî íàðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî ïëàíà. Îòðàñëåâîå óïðàâëåíèå ñòðàíîé ïîçâîëÿëî 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ðåãèîíà 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî 
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òàêîå óïðàâëåíèå íåçíà÷èòåëüíî ó÷èòûâàëî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå èíòåðåñû ðåãèîíà.

Â 1991 ã. ïîñëå çàïðåùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÊÏÑÑ âî ìíîãèõ 
ðåãèîíàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ íåêîòîðîå ïîäîáèå äâîåâëàñòèÿ, 
ñóòü êîòîðîãî â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü äåëèëè 
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè, ïîäîò÷åòíûé Ìîñêâå è Ïðåçèäåíòó 
ÐÔ, è Ñîâåò íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. Ïðåçèäåíòñêàÿ è ïðåä-
ñòàâèòåëüíàÿ âëàñòü íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
çàÿâëÿëè î ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïåðåõîäå 
ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, íî òðàêòîâàëè ýòîò 
ïðîöåññ ðàçëè÷íî. Íàïðèìåð, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè åùå â 
80-å ãã. ÕÕ â. ïî èíèöèàòèâå îáëàñòíîãî ñîâåòà íàðîäíûõ 
äåïóòàòîâ áûë ðàçðàáîòàí ïëàí ïåðåõîäà ðåãèîíà íà ñàìî-
îêóïàåìîñòü, ñàìîôèíàíñèðîâàíèå, ñàìîóïðàâëåíèå. Ó âíîâü 
íàçíà÷åííîãî ãëàâû àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè òàêîãî ïëàíà 
íå áûëî, îí è åãî êîìàíäà îðèåíòèðîâàëèñü íà ïðîâåäåíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïðåäëîæåííûõ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ. 
Êîãäà â êîíöå 1991 ã. ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî 
î ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, àäìèíèñòðà-
öèÿ ðåãèîíà îáúÿâèëà ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé óñêîðåíèå 
ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì4. Âûñîêèìè òåìïàìè â 
îáëàñòè ïðîâîäèòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «ìàëàÿ ïðèâàòèçàöèÿ». 
Ê 1993 ã. â ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëå ïðèâàòèçèðîâàíî 
43,4 %, áûòîâîì îáñëóæèâàíèè — 16,3 %, îáùåñòâåííîì 
ïèòàíèè — 7,9 % èìåþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, 
âîçðîñëà ÷èñëåííîñòü ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Â 1992 ã. èõ 
áûëî 434, â 1993 ã. óæå 1 6985. 

Îòñóòñòâèå åäèíñòâà âçãëÿäîâ íà ïðîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì â ñòðàíå ïðèâåëî ê áîðüáå ðåãèîíàëüíûõ ýëèò çà 
âëàñòü. Ïîääåðæèâàÿ ïîçèöèþ Á. Í. Åëüöèíà î ïðåêðàùåíèè 
äåÿòåëüíîñòè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ, Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè 
îáëàñòè 11 îêòÿáðÿ 1993 ã. ïðèíÿë Ïîñòàíîâëåíèå «Î ïðè-
îñòàíîâëåíèè äåÿòåëüíîñòè Âîëîãîäñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ». Ôîðìàëüíîé ïðè÷èíîé ïðèíÿòèÿ òàêîãî 
ðåøåíèÿ ñòàëî óòâåðæäåíèå — «Ñîâåò íå ïîääåðæàë Óêàç 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ î ïîýòàïíîé êîíñòèòóöèîííîé ðåôîðìå». 
Â îêòÿáðå 1993 ã. îáëàñòíîé Ñîâåò ðàñïóùåí, çàêîíîäàòåëüíàÿ 
âëàñòü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåêðàòèëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. 
Ïðîêóðîð îáëàñòè îïðîòåñòîâàë ïîñòàíîâëåíèå àäìèíèñòðàöèè 
êàê íåñîîòâåòñòâóþùåå äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, 
îäíàêî ïðèêàç Ãëàâû àäìèíèñòðàöèè íå áûë îòìåíåí. Ýòè 

ñîáûòèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñóäåáíàÿ âëàñòü â ðåãèîíå êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ âåòâü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îêàçûâàþùàÿ 
âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó, òîãäà íå èìåëà ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâîì ýòàïå ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âûäåëÿåòñÿ åå òåððèòîðèàëüíûé 
àñïåêò: ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, åå 
òðàíñôîðìàöèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñôåðó óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Íà âòîðîì ýòàïå (êîíåö 1993 — 1999 ãã.) ñîçäàåòñÿ 
ïðàâîâàÿ áàçà ôîðìèðîâàíèÿ ÐÑÝÏ, óñèëèâàþòñÿ ïîçèöèè 
ðåãèîíîâ â ýòîì ïðîöåññå, îáðàçóåòñÿ èíñòèòóò ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè, àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïðèíèìàþò ãðóïïû «îñîáûõ èíòå-
ðåñîâ».

Â èþëå 1994 ã. äåïóòàòû Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè îïðåäåëèëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè: ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è ðåãèîíàëüíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 
ïðåäóñìàòðèâàëà ðàçðàáîòêó ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïðî-
âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â 1994—1996 ãã. ôå-
äåðàëüíûì öåíòðîì âûðàáîòàíû êðèòåðèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Îá 
îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». Âàæíûì ïåðèîäîì âòîðîãî ýòàïà ñòàë 1996 ã., 
êîãäà ñîáðàëàñü Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà â íîâîì ñîñòàâå è 
Ñîâåò Ôåäåðàöèè, áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ êîòîðîãî áûëè èç-
áðàíû íà ðåãèîíàëüíûõ âûáîðàõ. Ýòî çàëîæèëî îñíîâó äëÿ 
òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíàëüíîé ýëèòû â ñàìîñòîÿòåëüíûé 
ôàêòîð ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè. 

Ñ âåñíû 1997 ã. ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ñóáúåêòîâ ÐÔ âêëþ-
÷èëèñü â áîðüáó çà îòñòàèâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. 
Îíè âñå áîëåå îòêðîâåííî äîáèâàëèñü áóëüøåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïîëèòè÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé. Òàê, 
â èþíå 1997 ã. ïîäïèñàí Äîãîâîð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ 
ôåäåðàëüíûì öåíòðîì î ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé è ïðåä-
ìåòîâ âåäåíèÿ, óòî÷íÿâøèé ñôåðó ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè 
ôåäåðàëüíûõ è îáëàñòíûõ âëàñòåé è êàñàâøèéñÿ íàëîãîâîé 
è êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñôåð ñ óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ïðè-
âèëåãèé. Ïîäïèñûâàÿ äîãîâîð ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, ðó-

Ã. À. Áóäàíîâ Âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
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êîâîäñòâî îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè çàÿâèëî, ÷òî îñíîâíàÿ 
öåëü ðåãèîíàëüíîé âëàñòè — ñîçäàíèå íà Âîëîãîä÷èíå â 
ðàìêàõ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà6. 

Â ýòîò ïåðèîä ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè è 
ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Êðîìå ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ïîÿâèëèñü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå 
ñìåøàííóþ ðîññèéñêóþ, ñîâìåñòíóþ ðîññèéñêóþ è èíîñò-
ðàííóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, ñîõðàíèëàñü ñîáñòâåííîñòü 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Íà íà÷àëî 1999 ã. áîëüøèíñòâî 
(74 %) ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáëàñòè èìåëè ÷àñòíóþ 
ôîðìó ñîáñòâåííîñòè. 

Èçìåíåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïðèâåëî ê ñòèõèéíîìó 
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ñ 1991 ïî 1999 ã. 
÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñîêðàòèëàñü 
ïî÷òè íà 2/3. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè îíà óâåëè÷èëàñü â 6 ðàç, â îðãàíèçàöèÿõ ñìåøàííîé 
ôîðìû — ïî÷òè â 20 ðàç, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîâìåñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè — â 7 ðàç7. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
æèòåëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì 90-õ ãã. ÕÕ â. ýêîíîìèêà ðåãèîíà 
ïðèîáðåëà ìíîãîóêëàäíûé õàðàêòåð. Â îáëàñòè ñëîæèëîñü 
äâà òåððèòîðèàëüíûõ ñåêòîðà ýêîíîìèêè — èíäóñòðèàëüíûå 
öåíòðû è ïåðèôåðèÿ ñ ïîëÿðíî ïðîòèâîïîëîæíûìè óñëîâèÿìè 
ðàçâèòèÿ, èíòåðåñàìè è ïîëèòè÷åñêèìè óñòðåìëåíèÿìè. 

Èíäóñòðèàëüíûå öåíòðû — êðóïíåéøèå ãîðîäà îá-
ëàñòè (Âîëîãäà è ×åðåïîâåö), ãäå êîíöåíòðèðóåòñÿ 49 % 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ïðîèçâîäèòñÿ 75 % âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà. Îñîáåííîñòüþ èõ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ òî 
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Âîëîãäà — «ðåãèîíàëüíàÿ ñòîëèöà», íî 
ïî êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò äðóãîìó ãîðîäó ðåãèîíà — ×åðåïîâöó, 
ãäå ðàñïîëîæåíû êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè, ÿäðî êîòîðûõ — ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è õèìè÷åñêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü. Â Âîëîãäå, êîãäà-òî ïðåòåíäîâàâøåé íà 
ñòîëèöó ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòðàíû, ðàñïîëîæåíû íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå îòðàñëè: ìàøèíîñòðîåíèå, ïèùåâàÿ è ëåãêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, ñîêðàùàåòñÿ âûïóñê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 

èç ìåñòíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, «ðåãèîíàëüíàÿ ñòîëèöà» 
ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò ñâîè ïîçèöèè èíäóñòðèàëüíîãî öåíòðà 
è ïðåâðàùàåòñÿ â ãîðîä, ãäå íàñåëåíèå â îñíîâíîì çàíÿòî 
â íåìàòåðèàëüíîé ñôåðå. 

Ïåðèôåðèÿ — òåððèòîðèÿ, ãäå ïðîæèâàþò æèòåëè ìàëûõ 
ãîðîäîâ, äåðåâåíü, ëåñíûõ ïîñåëêîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëî-
æåííûå â ýòîì ïðîñòðàíñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, èìåþò 
íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåäî-
ñòàòî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Êðîìå 
äåðåâåíñêèõ æèòåëåé çà ïðåäåëàìè ãîðîäîâ (íà ïåðèôåðèè), 
íàõîäÿòñÿ êðóïíûå ñòîðîííèå êîìïàíèè, èìåþùèå ñâîè 
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû íà òåððèòîðèè îáëàñòè: «Ãàçïðîì», 
«ËÓÊÎÉË», «Ñåâåðíàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà» è äð. 

Â íà÷àëå ðûíî÷íûõ ðåôîðì íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè îáðàçîâàëèñü ñèëû, âûðàæàþùèå èíòåðåñû 
íàñåëåíèÿ ïåðèôåðèè è æèòåëåé èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ. 
Ñèëû ñòîðîí áûëè ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíû, à ýêîíîìè÷åñêè 
ñàìàÿ ñèëüíàÿ ãðóïïà (÷åðåïîâåöêàÿ ýëèòà) íå ó÷àñòâîâàëà 
â áîðüáå íà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñöåíå. Âûðàæàÿ 
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ðàçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè, ïîëèòè÷åñêèå ãðóïïû íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè 
ïðîòèâîáîðñòâà ìåæäó ñîáîé. Ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â 
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè òîãî âðåìåíè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü 
êàê «âîéíà âñåõ ïðîòèâ âñåõ». Â 1994 ã. íàèáîëåå ñïëî÷åí-
íîé è àêòèâíîé ÷àñòüþ çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ îêàçà-
ëèñü äåïóòàòû, ïðåäñòàâëÿþùèå àãðàðíûé ñåêòîð ðåãèîíà, 
êîòîðûå è èíèöèèðîâàëè ðàññëåäîâàíèå òàê íàçûâàåìîãî 
«õëåáíîãî äåëà». Ñóäåáíûå îðãàíû îáâèíèëè ãëàâó àäìèíè-
ñòðàöèè îáëàñòè â íåöåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ôåäåðàëüíîãî 
êðåäèòà, âûäàííîãî ïîä «ñåâåðíûé çàâîç». Â ìàðòå 1996 ã. 
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ãëàâà àäìèíèñòðàöèè îòñòðàíåí îò 
äîëæíîñòè, èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè ãóáåðíàòîðà íàçíà÷åí 
ìýð ã. ×åðåïîâöà, êîòîðûé ïðèâåë â Âîëîãäó ÷åðåïîâåöêóþ 
êîìàíäó, çàíÿâøóþ êëþ÷åâûå ïîñòû â àäìèíèñòðàöèè îáëà-
ñòè. Îñíîâó ÷åðåïîâåöêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû ñîñòàâëÿëè 
ïðåäñòàâèòåëè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, äîëÿ ïðîäóêöèè 
êîòîðîãî â îáùåì îáúåìå îáëàñòè ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà.

Âíîâü èçáðàííûé ãóáåðíàòîð è åãî êîìàíäà äîáèëèñü ïðè-
íÿòèÿ îáëàñòíûõ çàêîíîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñíèæåíèþ íàëîãî-
îáëàãàåìîé áàçû «Ñåâåðñòàëè». Òîëüêî çà ñ÷åò ëüãîò â 1996 ã. 
ôèðìà îñòàâèëà ó ñåáÿ îêîëî 800 ìëðä íåäåíîìèíèðîâàííûõ 
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ðóáëåé. Â óñëîâèÿõ íåâûïëàò çàðïëàò ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé 
ñôåðû òàêàÿ ïîëèòèêà êîìàíäû ãóáåðíàòîðà âûçâàëà ïðîòåñò 
ñî ñòîðîíû òðóäÿùèõñÿ îáëàñòè, ÷òî ïðèâåëî ê ìèòèíãàì, 
ïðîòåñòàì, çàáàñòîâêàì. Â îòâåò íà ïðîòåñòû íàñåëåíèÿ 
êîìàíäà ãóáåðíàòîðà ïîøëà íà íåêîòîðûå óñòóïêè ïðîôñî-
þçàì, íî íå óâåëè÷èëà íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó êðóïíåéøèõ 
ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè, èçûñêèâàÿ äîïîëíèòåëüíûå âàðèàíòû 
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â áþäæåò çà ñ÷åò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. 

Èñïîëüçóÿ ïîääåðæêó ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, íîâûé ñîá-
ñòâåííèê ÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ñîçäàë ìíîãîîòðàñëåâîé õîëäèíã 
«Ñåâåðñòàëü-ãðóïï», ïîä âëèÿíèå êîòîðîãî ïîñòåïåííî ïåðåø-
ëè ïðîìûøëåííûå àêòèâû — àêöèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî, 
Òóàïñèíñêîãî è Âîñòî÷íîãî ïîðòîâ, óãîëüíûõ ðàçðåçîâ, 
æåëåçíîäîðîæíûå âàãîíû, Êîëîìåíñêèé òåïëîâîçíûé çàâîä, 
çàâîä ÓÀÇ è ò. ä. Â îáìåí íà ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó 
âëàäåëüöû «Ñåâåðñòàëè» âûäåëÿëè íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà. 
Íàëîãîâûå ñîãëàøåíèÿ ôèêñèðîâàëèñü ñïåöèàëüíûì ïðî-
òîêîëîì. Ñóùåñòâîâàëà è äðóãàÿ ïðàêòèêà ôèíàíñîâûõ äî-
ãîâîðåííîñòåé: â íà÷àëå 2000 ã. «Ñåâåðñòàëü» ïðåäîñòàâèëà 
àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè äâóõëåòíèé áåñïðîöåíòíûé êðåäèò 
íà 300 ìëí ðóáëåé. 

Ïîäîáíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ êðóïíåéøåé õîçÿé-
ñòâåííîé êîìïàíèåé îáëàñòè ïîçâîëÿëè êîìàíäå ãóáåðíàòîðà 
ëåãêî èñïîëíÿòü äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà îáëàñòè. Ðåãóëÿð-
íî â êîíöå ãîäà ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ îáúÿâëÿëîñü, ÷òî â 
îáëàñòè èìåþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû, êîòîðûå óäàëîñü 
çàðàáîòàòü áëàãîäàðÿ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíê-
òóðå. Ýòè äîõîäû, ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì èñïîëíåíèÿ 
áþäæåòà, ðàñïðåäåëÿëèñü äåïóòàòàìè çàêîíîäàòåëüíîãî ñîá-
ðàíèÿ îáëàñòè â îñíîâíîì â ëåñíîé è àãðàðíûé ñåêòîðà. Òàêàÿ 
ïðàêòèêà íàõîäèëà ïîääåðæêó ó ïðåäñòàâèòåëåé ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îòðàñëåé, ïîçâîëÿÿ óñòàíîâèòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ 
÷èíîâíèêàìè è àäìèíèñòðàòèâíûì àïïàðàòîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå 
ðåãèîíà íà âòîðîì ïëàíå ðàçâèâàëèñü â èíòåðåñàõ ìàëî÷èñ-
ëåííîé, íî èìåþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü ãðóïïû ëèö.

Íà òðåòüåì ýòàïå (êîíåö 1999 ã. — íàñòîÿùåå âðåìÿ) 
èäåò àêòèâíûé ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ âëàñòíîé âåðòèêàëè, 
ðåãèîíàëüíûå âëàñòè èùóò íîâûå ôîðìû ñàìîðàçâèòèÿ 
è ñàìîîáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèè. Â ïåðèîä ïðåçèäåíòñòâà 
Á. Í. Åëüöèíà ýòà ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè áûëà 

ïðåäëîæåíà ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Å. Ì. Ïðèìàêîâûì è ïðåä-
ïîëàãàëà íå òîëüêî âîññòàíîâëåíèå âëàñòíîé âåðòèêàëè, íî 
è óñèëåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ ïóòåì îãðàíè÷åíèÿ 
èëè îòìåíû âûáîðíîñòè ãóáåðíàòîðîâ. Ïîëèòèêà óêðåïëåíèÿ 
âåðòèêàëè âëàñòè áûëà ïðîäîëæåíà Â. Â. Ïóòèíûì. Ñîç-
äàííàÿ èì ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ìîíî-
öåíòðèñòñêàÿ» èëè «óïðàâëÿåìûé ïëþðàëèçì».

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ «öåíòð — 
ðåãèîí» èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû âëèÿíèÿ ðåãèîíà 
íà ôåäåðàëüíûé öåíòð: ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå çåìëÿ÷åñòâ 
â ôåäåðàëüíîì öåíòðå; ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ ðåãèîíà â 
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå; ó÷àñòèå íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ 
ñ ïîñëåäóþùèì ïðîâåäåíèåì âûñòàâêè ìåñòíîé ïðîäóêöèè 
è ðàçäà÷åé ïîäàðêîâ åå ïîñåòèòåëÿì è ò. ä.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíûå âëàñòè îïðåäåëÿþò èíûå 
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè. Â 2003 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Âîëîãîäñêîé 
îáëàñòè îáúÿâèëî, ÷òî íà ïåðèîä äî 2010 ã. ãëàâíîé öåëüþ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ «…îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî 
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå óñòîé÷èâîãî ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè»8. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
ïîñòàâëåííîé öåëè ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè ïðåäïîëàãàåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò, ïðîñòðàíñòâåííîå 
ïëàíèðîâàíèå, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåõ îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
âûáðàíî ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà. 

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè íà 
ïåðâîì ýòàïå èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè ðåãèîíàëüíûå 
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äîáèëèñü îò ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà óñòóïîê, ðàñøèðÿþùèõ èõ âîçìîæíîñòè ïî ðåàëè-
çàöèè óíèêàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà. Íà âòîðîì ýòàïå, 
èñïîëüçóÿ äîãîâîðíûå ìåõàíèçìû, ðàñïðåäåëåíèå êîìïåòåí-
öèè è ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíîì, 
îáëàñòíàÿ âëàñòü àêòèâèçèðîâàëà èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ 
âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà, îáåñïå÷èëà ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè. Íà òðåòüåì ýòàïå ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè ñôîðìèðîâàëè ñâîþ ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, íàõîäÿ íåôîðìàëüíûå ìåòîäû 
âëèÿíèÿ íà ðåãèîíàëüíóþ ýëèòó. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò 
ôàêò, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ìåíÿþòñÿ öåëè, ñîöèàëüíî-

Ã. À. Áóäàíîâ Âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
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ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â âû-
áîðíîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Ïîýòîìó êðîìå ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëüíîé ýëèòîé äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà 
è çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåíà äîëãîñðî÷íàÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà, ó÷èòûâàþùàÿ âûçîâû ìèðî-
âîãî ñîîáùåñòâà, èíòåðåñû ñòðàíû è ïîòðåáíîñòè æèòåëåé 
ðåãèîíà. 
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ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÅ ÎÐÃÀÍÛ 
ÊÀÊ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ È ÅÅ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, ïðåäñòîÿùåãî âõîæäåíèÿ Ðîññèè â 
ÂÒÎ, âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷åíèå ðàçâèòèÿ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ òàìîæåííûå îðãàíû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïåðåä íèìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ 
âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ òîðãîâëè, óñêîðåíèþ òîâàðî-
îáîðîòà. Ñåãîäíÿ òàìîæåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è åå ñóáúåêòîâ âûïîëíÿþò ôèñêàëüíóþ, ïðîòåêöèîíèñòñêóþ, 
ïðàâîîõðàíèòåëüíóþ ôóíêöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå òàìîæåííûõ îðãàíîâ 
è ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) ðå-
ãóëèðóåòñÿ âñòóïèâøèì â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ã. íî-
âûì Òàìîæåííûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÒÊ ÐÔ),  
çàêðåïèâøèì íîâóþ èäåîëîãèþ òàìîæåííîãî äåëà. 

Íîâûé ÒÊ ÐÔ, ñáàëàíñèðîâàíî ó÷èòûâàÿ èíòåðåñû ó÷àñò-
íèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâåííî ëèáå-
ðàëèçîâàë ñôåðó òàìîæåííîãî äåëà, çíà÷èòåëüíî óìåíüøèë 
àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû â ñôåðå òàìîæåííûõ ïðàâîîòíî-
øåíèé. Êàê îòìå÷àþò ðàçðàáîò÷èêè êîäåêñà, «ïðèíÿòèå ÒÊ, 
çàêëàäûâàþùåãî ÷åòêèå, ÿñíûå, ñòàáèëüíûå ïðàâèëà èãðû â 
òàìîæåííîé ñôåðå, ñïîñîáñòâóþùåå ãàðìîíèçàöèè òàìîæåííûõ 
íîðì è ïðàâèë, äàåò íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà ó÷àñòíèêàì 
âíåøíåé òîðãîâëè è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì øàãîì íà ïóòè èíòå-
ãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå  ïðîñòðàíñòâî»1.

Òàìîæåííûé êîäåêñ ðàçðàáîòàí íà îñíîâå ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûõ èäåîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, îñíîâíîé èç êîòîðûõ — 

ÒÐÓÍÈÍÀ Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâíà, ðóêîâîäèòåëü ïðàâîâîé ñëóæáû 
Ìîðäîâñêîé òàìîæíè, êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅÃ. À. Áóäàíîâ
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«òàìîæåííàÿ ñëóæáà, âñåãäà ÿâëÿâøàÿñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
êîíòðîëèðóþùèì âåäîìñòâîì, äîëæíà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ 
â îðãàíèçàöèþ, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé — ñîäåéñòâèå 
âíåøíåé òîðãîâëå è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ó÷àñòíèêàì âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»2.

Áîëåå ïðîñòûì è ïîíÿòíûì ñòàë ïîðÿäîê äåêëàðèðîâàíèÿ 
òîâàðîâ. Âïåðâûå ÒÊ ÐÔ îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, 
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðè äåêëàðèðîâàíèè òîâàðîâ. Òà-
ìîæåííûå îðãàíû îòíûíå íå ñìîãóò òðåáîâàòü ïðåäúÿâëåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ è ñâåäåíèé, íå óêàçàííûõ â êî-
äåêñå, ïîñêîëüêó ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
óïîëíîìî÷åííûé â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà, âïðàâå ëèøü 
ñîêðàùàòü òàêèå ïåðå÷íè. Èäÿ íàâñòðå÷ó õîçÿéñòâóþùèì 
ñóáúåêòàì, ÒÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ãèáêèé ñðîê ïîäà÷è òàìî-
æåííîé äåêëàðàöèè. Òàìîæåííàÿ äåêëàðàöèÿ íà òîâàðû, ââî-
çèìûå íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ, ïîäàåòñÿ íå ïîçäíåå 
15 äíåé ñî äíÿ ïðåäúÿâëåíèÿ òîâàðîâ òàìîæåííûì îðãàíàì 
â ìåñòå èõ ïðèáûòèÿ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ. 

Ê ïîëîæèòåëüíûì íîâåëëàì ÒÊ ÐÔ îòíîñèòñÿ ñîêðàùåíèå 
ñðîêîâ âûïóñêà òîâàðîâ. Ïî ñòàðîìó ÒÊ ñðîê òàìîæåííîãî 
îôîðìëåíèÿ ñîñòàâëÿë 10 äíåé è èñ÷èñëÿëñÿ ñ ìîìåíòà 
ïðåäñòàâëåíèÿ òàìîæåííîìó îðãàíó ïîñëåäíåãî äîêóìåíòà. 
Íîâûé ÒÊ ñîêðàòèë ñðîê ïðîâåðêè òàìîæåííîé äåêëàðàöèè 
äî òðåõ äíåé, ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê ó÷àñòíèêîâ 
ÂÝÄ, ñâÿçàííûõ ñ õðàíåíèåì òîâàðîâ íà ñêëàäàõ âðåìåííîãî 
õðàíåíèÿ è ïðîñòîåì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. 

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, îáùàÿ êîíöåïöèÿ íîâîãî ÒÊ ÐÔ 
íàïðàâëåíà íà îáëåã÷åíèå, óñêîðåíèå è óïðîùåíèå òàìîæåí-
íûõ ïðîöåäóð ñ òåì, ÷òîáû òîâàðû ìîãëè áûòü ïåðåäàíû ëèöó 
â ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâëåííûì 
òàìîæåííûì ðåæèìîì â âîçìîæíî êîðîòêèå ñðîêè. Äîñòèæå-
íèþ ýòèõ öåëåé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò óñòà-
íîâëåííûé Êîäåêñîì óïðîùåííûé ïîðÿäîê äåêëàðèðîâàíèÿ 
òîâàðîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé âîçìîæíîñòü ïîäà÷è íåïîëíîé, 
ïåðèîäè÷åñêîé èëè âðåìåííîé òàìîæåííîé äåêëàðàöèè.

Íîâûå ïîäõîäû ïðîâîçãëàøåíû è â íàèáîëåå êîíñåðâà-
òèâíîé ñôåðå òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàêîé ÿâëÿåòñÿ 
òàìîæåííûé êîíòðîëü. ÒÊ ÐÔ, ñîêðàòèâ ñðîê ïðîâåðêè 
òàìîæåííîé äåêëàðàöèè äî òðåõ ðàáî÷èõ äíåé, ïåðåìåñòèë 
àêöåíò êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ òàìîæåííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòàäèè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ íà 

ïðîâåðêó äîñòîâåðíîñòè çàÿâëåííûõ òàìîæåííîìó îðãàíó 
ñâåäåíèé ïîñëå âûïóñêà òîâàðîâ. Âî èçáåæàíèå çàòÿãèâà-
íèÿ ýòîãî ïðîöåññà ÒÊ ÐÔ ÷åòêî çàêðåïëÿåò, ÷òî ïîäîáíàÿ 
ïðîâåðêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òàìîæåííûìè îðãàíàìè â 
òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ñî äíÿ óòðàòû òîâàðàìè ñòàòóñà íà-
õîäÿùèõñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì.

Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò ðàíåå äåéñòâóþùåé òîòàëüíîé 
ñèñòåìû òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, ÒÊ ÐÔ ïî íîâîìó îïðåäåëÿåò 
åãî ñòðàòåãèþ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Òàìîæåííûé êîíòðîëü 
äîëæåí áûòü â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè «íåîáðåìåíèòåëüíûì», 
«íåçàìåòíûì» äëÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè ýòîì äîëæíà ïî-ïðåæíåìó âûïîëíÿåòñÿ åãî 
îñíîâíàÿ çàäà÷à — îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ó÷àñòíèêàìè 
ÂÝÄ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî åå âûïîëíå-
íèå òåïåðü îñíîâàíî íà ïðèìåíåíèè ïðèíöèïèàëüíî èíîé 
òàìîæåííîé òåõíîëîãèè — ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 
Ïîä ïîñëåäíåé ïîíèìàþòñÿ ðèñêè íåñîáëþäåíèÿ òàìîæåí-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñèñòåìà èõ óïðàâëåíèÿ ïðèçâàíà 
ñêîíöåíòðèðîâàòü îñíîâíûå ðåñóðñû (ëþäñêèå, òåõíè÷åñêèå, 
ôèíàíñîâûå è ò. ä.) òàìîæåííûõ îðãàíîâ íà íàèáîëåå îñòðûõ, 
ïðîáëåìíûõ íàïðàâëåíèÿõ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Àäìèíè-
ñòðàòèâíûé ðåñóðñ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñîñðåäîòî÷åí íà 
ïðîâåäåíèè êîíòðîëÿ, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà âûáîðî÷íîñòè, 
îãðàíè÷èâàÿñü òîëüêî òåìè ôîðìàìè, êîòîðûå äîñòàòî÷íû 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
ÒÊ ÐÔ çàêðåïëÿåò èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ôîðì, â êî-
òîðûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òàìîæåííûé êîíòðîëü. 

Ó÷èòûâàÿ îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ÒÊ ÐÔ øèðîêî îðèåíòèðîâàí 
íà ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Òàìîæåííûé êîäåêñ çàëîæèë ïðàâîâóþ îñíîâó ýëåêòðîííîãî 
äåêëàðèðîâàíèÿ3. Ýòî ïåðåäîâàÿ òåõíîëîãèÿ òàìîæåííîãî 
îôîðìëåíèÿ, ïðèáëèæàþùàÿ ðàáîòó òàìîæåííûõ îðãàíîâ 
ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ýëåêòðîííàÿ ôîðìà äåêëà-
ðèðîâàíèÿ âåäåò ê óñêîðåíèþ, ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè è 
ñîêðàùåíèþ âëèÿíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà, â ÷åì îñîáåííî 
çàèíòåðåñîâàíû êðóïíûå áëàãîíàäåæíûå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â ñðåäíåì âðåìÿ ïðîâåðêè ãðóçîâîé òàìî-
æåííîé äåêëàðàöèè â ýëåêòðîííîì âèäå è âûïóñêà òîâàðîâ 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 30 ìèíóò. Íàèáîëåå âûãîäíî ïðèìåíåíèå 
ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ ïðè ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ ïî 
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äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèì ñîáñòâåí-
íûå èíôîðìàöèîííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå áèçíåñ-ñèñòåìû 
ó÷åòà, à òàêæå ïðè ðåãóëÿðíîì òàìîæåííîì îôîðìëåíèè 
êðóïíûõ ïàðòèé òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ.

Áåçóñëîâíî, íîâøåñòâà ÒÊ ÐÔ ïðèçâàíû îêàçàòü ïî-
ëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü 
ó÷àñòíèêîâ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à çíà÷èò áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â ýòîì ïðîöåññå ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü 
ïðèíàäëåæèò òàìîæåííûì îðãàíàì ÐÔ. 

Â îòëè÷èå îò äåéñòâîâàâøåãî ðàíåå ÒÊ ÐÔ 1993 ã., â 
êîòîðîì òàìîæåííîå îôîðìëåíèå îñóùåñòâëÿëîñü ëèøü ïî 
ìåñòó ïîëó÷àòåëÿ, â íîâîì ÒÊ ÐÔ ìîæíî ñàìîìó âûáèðàòü, 
ãäå ëó÷øå äåêëàðèðîâàòü òîâàðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 125 
ÒÊ ÐÔ òàìîæåííàÿ äåêëàðàöèÿ ìîæåò áûòü ïîäàíà ëþáîìó 
òàìîæåííîìó îðãàíó, ïðàâîìî÷íîìó ïðèíèìàòü òàìîæåííûå 
äåêëàðàöèè.

Òàìîæåííûé êîäåêñ ïîçâîëÿåò òàìîæåííûì îðãàíàì óïðîñ-
òèòü  ïðîöåäóðó òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ äëÿ äîáðîñîâåñòíûõ, 
ñòàáèëüíûõ, óñòîé÷èâûõ, çàêîíîïîñëóøíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, 
íàõîäÿùèõñÿ â ðåãèîíå äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííîãî îðãàíà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 68 ÒÊ ÐÔ ñïåöèàëüíûå óïðîùåííûå 
ïðîöåäóðû òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû 
òîëüêî â îòíîøåíèè ââîçèìûõ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ 
ÐÔ òîâàðîâ è ïðåäóñìàòðèâàòü ïîäà÷ó ïåðèîäè÷åñêîé òàìî-
æåííîé äåêëàðàöèè, âûïóñê òîâàðîâ äî ïîäà÷è òàìîæåííîé 
äåêëàðàöèè, ïðîâåäåíèå òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ íà îáú-
åêòàõ ëèö, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå 
óïðîùåííûå ïðîöåäóðû, õðàíåíèå òîâàðîâ ñ ðàçðåøåíèÿ 
òàìîæåííîãî îðãàíà íà ñêëàäå ïîëó÷àòåëÿ òîâàðîâ è äðóãèå 
óïðîùåííûå ïðîöåäóðû, ïðåäóñìîòðåííûå ÒÊ ÐÔ.

Ñ öåëüþ èçáåæàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ó ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ 
êàêèõ-ëèáî íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé, ïðèâîäÿùèõ ê ñåðüåç-
íûì ïðàâîâûì è ôèíàíñîâûì ïîñëåäñòâèÿì, ÒÊ ÐÔ áîëåå 
ïîäðîáíî óðåãóëèðîâàë îáÿçàííîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïî 
îñóùåñòâëåíèþ èíôîðìèðîâàíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ÂÝÄ. Óòâåðæäåííûé Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáîé 
Ðîññèè Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåãëàìåíò ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
ýòîé ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè óñòàíàâëèâàåò êîìôîðòíûå 
óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî òàìîæåííûì âîïðîñàì 

è êîíñóëüòèðîâàíèþ, óäîáíûå ãðàôèêè ðàáîòû òàìîæíè ïî 
îêàçàíèþ äàííîé óñëóãè4.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè çàêðåïëåííîãî ÒÊ ÐÔ êóðñà ðàçâèòèÿ 
ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñ ó÷àñò-
íèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÒÊ ÐÔ íàäåëÿåò 
òàìîæåííûå îðãàíû ïðàâîì óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü 
îôèöèàëüíûå îòíîøåíèÿ êîíñóëüòàòèâíîãî õàðàêòåðà ñ 
ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ è èõ ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè 
(àññîöèàöèè) â öåëÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ïî 
âîïðîñàì âíåäðåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ îñó-
ùåñòâëåíèÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è êîíòðîëÿ. 

Äëÿ àêòèâèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ 
ÐÔ ïðè ìíîãèõ òàìîæíÿõ ñîçäàþòñÿ êîíñóëüòàöèîííûå ñî-
âåòû ïî ðàáîòå ñ ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ. Â ñîñòàâ ýòèõ ñîâåòîâ 
âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè òàìîæåííûõ îðãàíîâ, äåëîâûõ êðóãîâ 
(íàèáîëåå êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ) ñóáúåêòîâ ÐÔ, à òàêæå 
ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè è ñóáúåêòîâ ÐÔ.
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Í. Î. ÊÎË×ÈÍÀ

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ 
ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÎÃÎ 
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ 
ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â 
ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì íîâîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà, â êîòîðîì íàðÿäó 

ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïëàíèðîâàíèþ 
ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Îñîáîå çíà÷åíèå â óñëî-
âèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíêó è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ôåäåðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé èìååò ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä ñîöèàëüíîãî 
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä — ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ ðåøåíèé âàæíåéøèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷, ñïîñîáíûõ ïåðå-
îðèåíòèðîâàòü ñëîæèâøèéñÿ õîä ðàçâèòèÿ íà äîñòèæåíèå 
ïîñòàâëåííîé öåëè. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó 
ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ñ ïðåäâàðèòåëüíîé 
îöåíêîé êîíå÷íûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, èñõîäÿ èç 
ðàíæèðîâàíèÿ ïî ïðèîðèòåòíîñòè öåëåé ðåãèîíàëüíîé ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè ïðè äàëüíåéøåì îïðåäåëåíèè ýôôåê-
òèâíûõ ïóòåé, ñðåäñòâ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî 
èõ äîñòèæåíèþ è ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ1.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà âûçâàíî, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, íåâîçìîæíîñòüþ ðåøèòü òó èëè èíóþ êðóïíóþ 
ìåæðåãèîíàëüíóþ èëè ìåæîòðàñëåâóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïðîáëåìó òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè, à ñ äðóãîé — íåîá-
õîäèìîñòüþ óâÿçêè öåëåé (ïîäöåëåé), ðåñóðñîâ ìíîãîöåëåâîãî 
íàçíà÷åíèÿ è áîëüøîãî ÷èñëà èñïîëíèòåëåé.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè — ñëàáàÿ ôèíàíñîâàÿ áàçà. Íå 
ìåíüøàÿ ïðîáëåìà — è îòñóòñòâèå ïðîãðàììíûõ ðàçðàáîòîê 

ÊÎË×ÈÍÀ Íàòàëüÿ Îëåãîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìàðêåòèíãà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ïî ïðèîðèòåòíûì ïðîáëåìàì êàæäîãî ðåãèîíà è ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèå ïðîãðàììû âûãîäíî èìåòü òîëüêî 
ïîòîìó, ÷òî ïîä èõ ðåàëèçàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü ñðåäñòâà 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Áîëåå ñóùåñòâåííûì ñòàë ôàêò 
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé ðàáîòû íà ïåðñïåêòèâó, à òàêæå 
ôîðìèðîâàíèå îáîñíîâàííîãî ïåðå÷íÿ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé 
äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ 
ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ðàçðàáàòûâàåìûå ðå-
ãèîíàìè ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, îáîçíà÷åííûõ íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè 
(ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû) îðèåíòèðîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ 
ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî â èõ îñíîâó 
ïîëîæåíî íå ðåøåíèå ïðîáëåì êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à ïðèîðèòåòû, ñôîðìóëèðîâàííûå 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Òàêîé ïîäõîä íå âñåãäà ïîçâîëÿåò 
ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ àñèììåòðèþ è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé. Íî êîíñòèòóèðîâàíèå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, 
âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ îáùåðîñ-
ñèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ïðèíîñèò ïîëîæèòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè 
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ çà 2005—2007 ãîäû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â 
Ìîðäîâèè íàïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó âàæíà îïîðà íà íàó÷íûé àíàëèç, 
ïðîãíîç è îöåíêó ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà âíåäðåíèÿ 
ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ñòàëà îäíèì èç ëèäåðîâ 
â ñòðàíå. Îäíà èç öåëåé, íàïðèìåð, íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå» — îáåñïå÷åíèå æèëüåì 
ìîëîäûõ ñåìåé è íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè â öåëîì. Çàäà÷åé 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ 
íàñåëåíèåì. Èïîòåêà èìååò ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå 
ñòîðîíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èïîòå÷íîå æèëüå íåëüçÿ ïðîäàòü 
èëè îáìåíÿòü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ñðîêà, à âûïëàòà ïðî-
öåíòîâ ïî èïîòåêå çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ñîâîêóïíîé äîõîä 
ñåìüè è åå óðîâåíü æèçíè â öåëîì. Êðîìå òîãî, ñòîèìîñòü 
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êâàðòèðû íà ìîìåíò ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, èç-çà åæåãîäíûõ 
âûïëàò ïðîöåíòîâ, ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàåò åå ïåðâîíà-
÷àëüíóþ ñòîèìîñòü. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, èïîòå÷íîå êðåäè-
òîâàíèå ïîçâîëÿåò ìîëîäîé ñåìüå â êîðîòêîå âðåìÿ ïîëó÷èòü 
æèëüå. Î÷åâèäíî, ÷òî áåç èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ðåøåíèå 
æèëèùíîãî âîïðîñà â óñëîâèÿõ íåâûñîêèõ äîõîäîâ îñíîâíîé 
ìàññû íàñåëåíèÿ íåâîçìîæíî. 

Èïîòå÷íóþ ïðîãðàììó Ìîðäîâèè íàçûâàþò ëüãîòíîé. 
Èïîòåêà â ðåñïóáëèêå ñàìàÿ äåøåâàÿ â Ðîññèè. Íàïðèìåð, 
â Òàòàðñòàíå èïîòå÷íûé êðåäèò âûäàåòñÿ ïîä 8 % ãîäîâûõ, 
äëÿ æèòåëåé Ìîðäîâèè — ïîä 5 %. Ïðè ïðîöåíòíîé ñòàâêå 
çà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ 14 % ñåìüÿ, ïîïàäàþùàÿ â ëüãîòíóþ 
êàòåãîðèþ, âûïëà÷èâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî òîëüêî 5 %, îñòàâ-
øàÿñÿ ÷àñòü êîìïåíñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî 
áþäæåòà. Ëüãîòíûé êðåäèò ïîä 5 % âûäàåòñÿ ñïåöèàëèñòàì 
îñòðîäåôèöèòíûõ ïðîôåññèé, ìîëîäûì ñåìüÿì, ðàáîòíèêàì 
áþäæåòíîé ñôåðû, ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì, æèòåëÿì ñåëà è 
äðóãèì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí2.

Íàðÿäó ñ èïîòåêîé â ðåñïóáëèêå ñàìûå íèçêèå öåíû 
íà æèëüå ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ. Â Ìîðäîâèè, ðåàëèçóþùåé 
èïîòå÷íûå ïðîãðàììû ãîðàçäî áîëåå àêòèâíî, ÷åì äðó-
ãèå ðåãèîíû, îñíîâíîé îáúåì ââîäèìîãî æèëüÿ ñîñòàâëÿåò 
èïîòå÷íîå, öåíà åãî òðàäèöèîííî íèæå ñðåäíåðûíî÷íîé, 
Â ÷àñòíîñòè, ñåé÷àñ îíà ñîñòàâëÿåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
17—18 òûñ. ðóá. çà êâ. ìåòð.

Çà 4 ãîäà ñ ïîìîùüþ èïîòåêè â Ìîðäîâèè ïîñòðîåíî è ââå-
äåíî â ýêñïëóàòàöèþ 184 òûñ. ì2 æèëîé ïëîùàäè, 2 878 ñåìåé 
ñòàëè ñ÷àñòëèâûìè îáëàäàòåëÿìè íîâûõ áëàãîóñòðîåííûõ 
êâàðòèð. Â 2006 ã. Ìîðäîâñêàÿ èïîòå÷íàÿ êîìïàíèÿ îáåñïå÷èëà 
æèëüåì 1 194 ñåìüè, èç íèõ ïî ïðîãðàììå «Ìîëîäàÿ ñåìüÿ» 
â 2006 ã. êâàðòèðû ïîñòðîèëè 873 ñåìüè, â 2007 ã. — 937, 
â 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êâàðòèð äëÿ 
2 800 ñåìåé. 

Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïðîãðàììà «Æèëèùå» ïðåäóñìàòðèâàåò 
åæåãîäíûé ðîñò æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â öèôðàõ ýòà 
äèíàìèêà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: â 2007 ã. ïðåäóñìîò-
ðåíî ââåñòè â ñòðîé îêîëî 240 òûñ. ì2, èç íèõ 120 òûñ. — 
èïîòå÷íûõ. Â 2008 ã. — 270 òûñ. ì2, 2009 ã. — 300 òûñ. ì2, 
2010 ã. — îêîëî 350 òûñ. ì2, 2011 ã. — áîëåå 400 òûñ. ì2. 
Áîëüøå ïîëîâèíû äîìîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü ïî ñè-
ñòåìå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ñòðîèòåëüñòâî 

íîâûõ æèëûõ äîìîâ áóäåò âåñòèñü ïî ñîâðåìåííûì òåõíî-
ëîãèÿì. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïàíåëüíîìó äîìîñòðîåíèþ 
ñ ñîâðåìåííûì óðîâíåì òåïëîçàùèòû, êèðïè÷íîìó, êàðêàñ-
íî-ìîíîëèòíîìó è ìîíîëèòíîìó ñòðîèòåëüñòâó. Êðîìå òîãî, 
ïðîèçîéäåò íàñòîÿùàÿ ðåâîëþöèÿ â ÷àñòíîì ìàëîýòàæíîì 
ñòðîèòåëüñòâå. Ïðîèçâîäñòâî äîìîâ èç ñîâðåìåííûõ, ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ìàòåðèàëîâ óæå îñâàèâàåòñÿ ìîðäîâñêîé 
ñòðîéèíäóñòðèåé. Êîòòåäæíàÿ çàñòðîéêà ïîëó÷èò ðàçâèòèå 
â ïðèãîðîäíîé çîíå è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïåðå-
ñåëåíèå ãðàæäàí èç âåòõîãî æèëüÿ. Ðåñïóáëèêà ïîëó÷èëà íà 
ýòè öåëè â 2007 ã. 97 ìëí ðóáëåé. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ñðåäñòâ 
óæå â 2008 ã. áóäóò ââåäåíû â ñòðîé 3 ìíîãîêâàðòèðíûõ 
äîìà. Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü äëÿ ïåðåñåëåí-
öåâ åùå 60 òûñ. êâ. ìåòðîâ3.

Òàêèì îáðàçîì, çà 4 ãîäà â ðåñïóáëèêå íà 40 % óâåëè÷åíû 
îáúåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ââåäåíî áîëåå 700 òûñ. ì2 
æèëüÿ îáùåé ïëîùàäè. Êðîìå òîãî, óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò 
ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èïîòåêè è êàòåãîðèé 
íàñåëåíèÿ, íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ, 
ñîõðàíåíà ñàìàÿ íèçêàÿ â Ðîññèè ñòîèìîñòü æèëüÿ íà ïåð-
âè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêàõ. Ìîðäîâèÿ îêàçàëàñü â ÷èñëå 
òðåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ãäå íåò îáìàíóòûõ äîëüùèêîâ.

Ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ æèëüåì 
â ðåçóëüòàòå ðîñòà ñòðîèòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå è èïîòå÷íî-
ãî, ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè 
ðåñïóáëèêè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíà çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü. 
Îòìå÷àåòñÿ ðîñò ðîæäàåìîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äèíàìèêîé 
ñìåðòíîñòè. Çà 9 ìåñÿöåâ 2007 ã. ïîÿâèëîñü íà ñâåò 5 820 
ìàëûøåé, îïåðåæàÿ ïîêàçàòåëè ïðåäûäóùèõ ëåò, 30 % âñåõ 
íîâîðîæäåííûõ — âòîðûå, òðåòüè è ïîñëåäóþùèå äåòè â 
ñåìüå. Áîëüøóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëî óâåëè÷åíèå ïîñîáèÿ 
ïî óõîäó çà ðåáåíêîì è ïåðñïåêòèâà ïîëó÷åíèÿ «ìàòåðèí-
ñêîãî êàïèòàëà». Â öåëîì ýòî ïðÿìîé ðåçóëüòàò ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè, ñòàáèëüíîñòè, áîëüøåé óâåðåííîñòè â çà-
âòðàøíåì äíå.

Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äåìîãðàôèÿ» ïî ïî-
ðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñîâìåñòíî 
ñ Ðåñïóáëèêîé Ìîðäîâèÿ ïðèñòóïèò ê ñòðîèòåëüñòâó ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî ïåðèíàòàëüíîãî öåíòðà, ñàìîãî ìàñøòàáíîãî 
ïðîåêòà ñòîèìîñòüþ 1,5 ìëðä ðóá. (îòêðûòèå ïëàíèðóåòñÿ 
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â 2009 ã.). Â ìåäèöèíñêîì öåíòðå áóäåò îáåñïå÷åí ïîëíûé 
êîìïëåêñ óñëóã áåðåìåííûì æåíùèíàì, ðîæåíèöàì è íîâî-
ðîæäåííûì. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èò öåíòð âñïîìîãàòåëüíûõ 
ðåïðîäóêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííûé íà áàçå Ñàðàíñêîãî 
ðîäèëüíîãî äîìà ¹ 2. Îí óæå îñíàùåí ñîâðåìåííûì îáî-
ðóäîâàíèåì íà ñóììó 45 ìëí ðóáëåé. Ðåñïóáëèêà ó÷àñòâóåò 
â ïèëîòíîì ïðîåêòå ïî âûõàæèâàíèþ äåòåé ìàññîé òåëà îò 
0,5 äî 1 êã. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà â ðàìêàõ Ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Äåòè Ðîññèè» âûäåëåíî 6 ìëí 
ðóá. íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Íîâûå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ è â ðàìêàõ 
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå». Íåñîì-
íåííî, îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ Ìîðäîâèè èìååò íîâàÿ ðåñ-
ïóáëèêàíñêàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà. Ïóñê ýòîãî ëå÷åáíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ çàïëàíèðîâàí íà 2008 ã., ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü  
ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 3,5 ìëðä ðóáëåé. Îäíîâðåìåííî ñî ñòà-
öèîíàðîì íà 1 080 êîåê áóäåò îòêðûòà ïîëèêëèíèêà íà 
500 ïîñåùåíèé çà ñìåíó. Íà áàçå áîëüíèöû áóäóò îòêðûòû 
öåíòðû âûñîêèõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé ïî òàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàê êàðäèîõèðóðãèÿ, íåéðîõèðóðãèÿ, òðàâìàòîëîãèÿ 
è îðòîïåäèÿ. Áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ äèàãíîñòèêà ñëîæíûõ 
çàáîëåâàíèé èììóííîé, ýíäîêðèííîé, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé 
ñèñòåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå èññëåäîâàíèÿ äîñòóïíû 
òîëüêî â ëàáîðàòîðèÿõ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ4.

Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü íîâûé êîðïóñ Ðåñïóáëèêàíñêîãî 
ïðîòèâîòóáåðêóëåçíîãî äèñïàíñåðà, êîðïóñ ÑÏÈÄ-öåíòðà, 
ïîëèêëèíèêè â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, íîâûå êîðïóñà ðàéîí-
íûõ è ãîðîäñêèõ áîëüíèö.

Â 2007 ã. Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÌ çàêëþ÷èëî 
ñîîòâåòñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ ñ ôåäåðàëüíûìè ñòðóêòóðàìè 
î ñîçäàíèè â Ìîðäîâèè ìåæðåãèîíàëüíîãî öåíòðà êîëî-
ïðîêòîëîãèè è ìåæðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî, 
ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî öåíòðà óðîëîãèè. Ðåøàåòñÿ âîïðîñ 
î ñîçäàíèè â ðåñïóáëèêå ðåãèîíàëüíîãî ñîñóäèñòîãî öåíòðà. 
Åãî îñíàùåíèå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ 
ñðåäñòâ, â ñóììå îêîëî 20 ìëí ðóáëåé. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, 
÷òî â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ñîñóäèñòîãî öåíòðà ñìåðòíîñòü îò 
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé ñíèçèòñÿ íà 5 %.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ» áàçèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî 

íà ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ «Çäîðîâüå» è 
«Äåìîãðàôèÿ». Êðîìå îáùåíàöèîíàëüíûõ, â Ìîðäîâèè åñòü 
è ñâîè ðåñïóáëèêàíñêèå ïðîãðàììû: «Êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ íà 2006—2010 ãîäû, «Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà 2006—2008 ãîäû», «Ïðåäóïðåæ-
äåíèå è áîðüáà ñ çàáîëåâàíèÿìè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà 2004—2008 ãîäû», ðåñïóáëèêàíñêàÿ 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Äåòè Ìîðäîâèè» íà 2007—2010 ãîäû.

Â áëèæàéøèå 5 ëåò ïðåäñòîèò îñâîèòü 4,3 ìëðä ðóá. íà 
çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ñîçäàíèÿ íà èõ áàçå öåíòðîâ âûñîêèõ ìåäèöèíñêèõ 
òåõíîëîãèé. Íà ðåêîíñòðóêöèþ óæå äåéñòâóþùèõ ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, èõ ìîäåðíèçàöèþ è îñíàùåíèå ñîâðåìåí-
íîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé áóäåò âûäåëåíî çà 5 ëåò áîëåå 
500 ìëí ðóáëåé. Çà âðåìÿ äåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ 
â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ðåñïóáëèêè ïîñòóïèëî 73 åäèíèöû äèàãíîñòè÷åñêîãî 
ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñóììó 113,8 ìëí ðóáëåé. 
Êðîìå òîãî, ïîëó÷åíî 53 åäèíèöû òðàíñïîðòà, ìåäèêàìåíòû 
è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû áîëåå ÷åì íà 300 ìëí ðóáëåé5.

Óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ â Ìîðäîâèè íàöèîíàëüíûé ïðîåêò 
«Îáðàçîâàíèå». Çà 4 ãîäà ïîñòðîåíî è ðåêîíñòðóèðîâàíî 
29 øêîë. Â 2007 ã. ðåñïóáëèêà âîøëà â ÷èñëî 22 ðåãèîíîâ, 
âûèãðàâøèõ ãðàíò ïî ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà 
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ýòî äîïîëíèòåëüíûå 114 ìëí 
ðóá., íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ, ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ øêîëüíûõ ñòîëîâûõ, ó÷åáíûõ êëàññîâ, ðåìîíòà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âñå ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå 
øêîëû ðåñïóáëèêè îáåñïå÷åíû êîìïüþòåðàìè, 90 % èç íèõ 
ïîäêëþ÷åíû ê øèðîêîïîëîñíîé ñêîðîñòíîé ñåòè Èíòåðíåò.  
Âíåäðåíèå êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ 
ïîçâîëèëî ïîäíÿòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé ñ 
4 500 äî 6 570 ðóáëåé.

Åæåãîäíî, ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Îáðàçîâàíèå», 19 øêîë ðåñïóáëèêè, ïðîéäÿ êîíêóðñíûé 
îòáîð, ïîëó÷àþò ãðàíòû Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ðàçìåðå 1 ìëí 
ðóá. êàæäûé. Åùå 5 øêîë, âåäóùèå èííîâàöèîííóþ ðàáîòó, 
ïîëó÷àþò ãðàíòû Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (åãî ðàçìåð 
óâåëè÷åí äî 500 òûñ. ðóáëåé).

Ïðîãðàììíî-öåëåâîå ðåãóëèðîâàíèå êà÷åñòâîì æèçíèÍ. Î. Êîë÷èíà
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Â ðàìêàõ ïðîåêòà 65 ëó÷øèì ó÷èòåëÿì åæåãîäíî âðó÷à-
åòñÿ ãðàíò Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî 100 òûñ. ðóá., 25 ïåäàãîãîâ 
ïîëó÷àþò ãðàíò Ãëàâû ÐÌ ïî 50 òûñ. ðóáëåé. Â 2007 ã. 
îäíà èç øêîë Ìîðäîâèè (ãèìíàçèÿ ¹ 19) âîøëà â äåñÿò-
êó ëó÷øèõ øêîë ñòðàíû. Ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü ïîêàçàòåëåì 
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà6.

Èòîãè ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîëîæèòåëü-
íûõ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèÿõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè. 
Ïðåæäå âñåãî, àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ðåãèîíàëüíîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî óðîâíÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà ïîòðåáîâàëà ïîâûøåííîãî 
âíèìàíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè 
ðåñïóáëèêè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ê ïðîáëåìàì 
îáðàçîâàíèÿ è óñèëåíèÿ ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïî èõ ðåøåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåâûå ïðîãðàììû ïîëüçóþòñÿ áîëü-
øîé ïîïóëÿðíîñòüþ â ðåãèîíàõ è ñëóæàò âàæíûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. 
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â 
ðåñïóáëèêå ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà â äîñòèæåíèè ãëàâíîé 
öåëè — ïîâûøåíèè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Ýòî ïðèâîäèò ê óáåæäåíèþ â òîì, ÷òî öåëåâûå ïðîãðàììû 
äîëæíû ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ è áîëåå ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â îáùåé ñèñòåìå òåððèòîðèàëüíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
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ÈÍÒÅÐÍÅÒ ÊÀÊ ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÎÅ 
ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ

Ñâîèì ïîÿâëåíèåì íà ñâåò Èíòåðíåò âî ìíîãîì îáÿçàí 
ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû ÑØÀ, èíèöèèðîâàâøåìó â êîíöå 
60-õ ãã. ÕÕ â. ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ òåõíîëîãèé çàùèùåííîé 
ñèñòåìû ñâÿçè ARPANET, êîòîðàÿ ìîãëà áû â ñîñòîÿíèè 
äàæå â óñëîâèÿõ ÿäåðíîé âîéíû îáåñïå÷èâàòü, âî-ïåðâûõ, 
óñòîé÷èâóþ ñâÿçü ÝÂÌ êîìàíäíûõ ïóíêòîâ è, âî-âòîðûõ, 
îáìåí èäåÿìè è äàííûìè ìåæäó ó÷åíûìè è èíæåíåðàìè, 
ðàáîòàþùèìè ïî âîåííûì ïðîåêòàì. Áëàãîäàðÿ Íàöèîíàëü-
íîìó íàó÷íîìó ôîíäó (NSF) è íà îñíîâå ìíîãèõ òåõíîëîãèé 
ARPANET â ñåðåäèíå 80-õ ãã. ñîçäàí íåïîñðåäñòâåííûé 
«ïðåäîê» Èíòåðíåòà — NSFnet, ïîñòåïåííî ðàñïðîñòðàíèâ-
øèéñÿ ñðåäè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ÑØÀ. Çàòåì ïî-
ÿâèëèñü äâà ïðèíöèïèàëüíûõ íîâøåñòâà, êîòîðûå è ïðèâåëè 
êî âñåìèðíîé ïîïóëÿðíîñòè Èíòåðíåòà: èçîáðåòåíèå «ãèïåð-
òåêñòà», ñâÿçûâàþùåãî ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû; ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå, èçâåñòíîå êàê «Mosaic», ïðåäîñòàâèâøåå âîç-
ìîæíîñòü ñâîáîäíîãî äîñòóïà â ñåòü. Â êîíöå 80-õ ãã. ÕÕ â. 
Èíòåðíåò «âûøåë» çà ïðåäåëû ÑØÀ.

Ïî îöåíêàì ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ, â 1998 ã. ÷èñëî 
ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà óäâàèâàëîñü êàæäûå 100 äíåé, â 
ðåçóëüòàòå 100 ìëí ÷åë. ïîäêëþ÷èëèñü ê ñåòè, â òî âðåìÿ 
êàê â 1994 ã. òóäà âõîäèëè òîëüêî 3 ìëí ÷åëîâåê. Ïî ðàç-
íûì äàííûì, â êîíöå 2000 ã. â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 
400 ìëí ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà. Ýòî àáñîëþòíûé ðåêîðä, 
ïîñêîëüêó åñëè ñðàâíèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà 
ñ òðàäèöèîííûìè ÑÌÈ, òî äëÿ îõâàòà 50 ìëí ÷åë. ðàäèî  
ïîòðåáîâàëîñü 38 ëåò, òåëåâèäåíèþ — 13.

Ñ íà÷àëîì èíôîðìàöèîííîé (öèôðîâîé) ðåâîëþöèè ïðîèñ-
õîäèò ðàçìûâàíèå ãðàíèö ìåæäó êîììóíèêàöèÿìè ðàçëè÷íûõ 
òèïîâ è òåõíîëîãèé, ìåæäó òåëåôîíîì, òåëåãðàôîì è òåëå-
âèäåíèåì, ðàäèî è ïðåññîé. Åäèíûé ôèçè÷åñêèé íîñèòåëü 
(ïðîâîäà, îïòî-âîëîêîííûå êàáåëè èëè ìèêðîâîëíû) ñïîñîáåí 

À. À. ÁÀØÊÀÐÅÂ

Í. Î. Êîë÷èíà
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íåñòè îäíîâðåìåííî òàêîãî ðîäà ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå â ïðîø-
ëîì áûëè æåñòêî ðàçäåëåíû ìåæäó îòäåëüíûìè ìåäèàñðåä-
ñòâàìè. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ êîììóíèêàöèîííûõ 
ìåäèà èñ÷åçàåò, åé íà ñìåíó ïðèõîäèò ìóëüòèìåäèéíîñòü. 
Ñåòåâîé êîìïüþòåð ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü è êàê òåëåâèçîð, 
è êàê òåëåôîí, è êàê ãàçåòà (è äàæå êàê ðàäèî).

Îäíàêî ìíîãèå èññëåäîâàòåëè äîëãîå âðåìÿ íå ìîãëè ñ÷è-
òàòü Èíòåðíåò è êîìïüþòåðíûå ñåòè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè. Òàê, Ì. Ìàêëþýí îòìå÷àåò: «Ïîÿâëåíèå íîâîãî 
ñðåäñòâà èíôîðìàöèè ÷àñòî íàïîìèíàåò ïðåäïîëîæåíèÿ è 
ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàëè ïðè ïîÿâëåíèè ñòàðîãî»1. 
Òåì íå ìåíåå, ïîäîáíûå ïðîãíîçû íå îïðàâäàëèñü. Ñåãîäíÿ 
Èíòåðíåò ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì êîììóíèêàöè-
îííûì êàíàëîì, ñóùåñòâóþùèì íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè 
ñðåäñòâàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Äðóãàÿ ïðè÷èíà, 
ïî êîòîðîé îïðåäåëåíèå íîâûõ ìåäèà âûçûâàåò ïðîáëåìû 
ó èññëåäîâàòåëåé, — îòñóòñòâèå ó íèõ ìàññîâîé àóäèòîðèè 
â åå òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè è èçìåíåíèå òèïà êîììó-
íèêàöèè ìåæäó òåìè, êòî ðàñïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ, è 
òåìè, êòî åå ïîëó÷àåò. Ä. Ìàêêóýéë ñâÿçûâàåò âîçíèêíî-
âåíèå ìàññîâîé àóäèòîðèè ñ ðàçâèòèåì êàïèòàëèñòè÷åñêî-
ãî ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ìàññîâîãî ðûíêà è ìàññîâîãî 
ýëåêòîðàòà êàê îñíîâû áóðæóàçíîé äåìîêðàòèè. Ïî åãî 
ìíåíèþ, ìàññîâàÿ àóäèòîðèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì 
ñàìîñîçíàíèÿ, àíîíèìíîñòüþ, íåñïîñîáíîñòüþ ê àêòèâíûì 
ñëàæåííûì äåéñòâèÿì. Îíà ãåòåðîãåííà â ñîöèàëüíîì îòíî-
øåíèè, íî ãîìîãåííà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. 
Ñîöèàëüíàÿ ïàññèâíîñòü è ëè÷íàÿ ðàçîáùåííîñòü ïîçâîëÿþò 
ìàíèïóëèðîâàòü åþ ñ áîëüøîé ëåãêîñòüþ. Âàæíî ïðè ýòîì 
îòìåòèòü, ÷òî òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè 
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü êîììóíèêàöèþ òîëüêî ïî ñõåìå 
«îäèí — ìíîãèì»2.

Àóäèòîðèÿ Èíòåðíåòà ñàìàÿ ìàññîâàÿ èç êîìïüþòåðíûõ 
ñåòåé ïî àáñîëþòíîìó ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé. Îäíàêî åå 
õàðàêòåðèñòèêè, à òàêæå òèïû âîçìîæíîé êîììóíèêàöèè 
ìåæäó àóäèòîðèåé è ñîçäàòåëÿìè èíôîðìàöèè, âíóòðè ñàìîé 
àóäèòîðèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àþòñÿ îò óæå èç-
âåñòíûõ ïî ñòàðûì ìåäèà. «Èíòåðíåò îáûãðûâàåò îòíîøåíèÿ 
«èñòî÷íèê — ñîîáùåíèå — ïîëó÷àòåëü» òðàäèöèîííîé êîììó-
íèêàöèîííîé ìîäåëè, ñòàâÿ èõ èíîãäà â òðàäèöèîííóþ ñõåìó, 
à èíîãäà è â àáñîëþòíî íîâûå êîíôèãóðàöèè», — îòìå÷àþò 

àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ì. Ìîðèñ è Ê. Îãýí3. Äðóãîé 
àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü — Äæ. Óîëòåð, ïåðåñìàòðèâàÿ 
ïàðàäèãìó «èñòî÷íèê — ñîîáùåíèå — ïîëó÷àòåëü» ÷åðåç 
ïðèçìó íîâûõ âîçìîæíîñòåé, äîáàâëÿåò â íåå è «îáðàòíóþ 
ñâÿçü», êîòîðàÿ â èíòåðàêòèâíîé êîììóíèêàöèè ïîñðåäñòâîì 
êîìïüþòåðîâ ïðåäñòàåò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ æåëàòåëüíîé. 
Êîìïüþòåðû îñâîáîäèëè ïðîöåññ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè îò 
ìîùíûõ îãðàíè÷èòåëåé â âèäå âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà, 
ïîçâîëèâ õðàíèòü èíôîðìàöèþ â ëþáîì ìåñòå äî ìîìåíòà 
íåîáõîäèìîãî èñïîëüçîâàíèÿ4. 

Ìîæíî ãîâîðèòü î íîâîé ôîðìå èíòåðàêöèè, îñóùåñòâëÿ-
åìîé äàæå òîãäà, êîãäà íèêòî ðÿäîì íå ïðèñóòñòâóåò (íà-
ïðèìåð, îòâåòû Ïðåçèäåíòà Â. Â. Ïóòèíà íà ìíîãî÷èñëåííûå 
âîïðîñû ãðàæäàí â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå). Ïîäîáíîå êîììó-
íèêàòèâíî-èíñòðóìåíòàëüíîå äåéñòâèå «ïîñòðîåíî», ïðåæäå 
âñåãî, «äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè», 
ò. å. ðå÷ü èäåò î ðàñøèðåíèè ïîñðåäñòâîì èñêóññòâåííûõ 
ñðåäñòâ ïîëÿ ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè. 

Áîëüøèíñòâî òðàäèöèîííûõ ìåäèà íå èíòåðàêòèâíû, 
ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò îòâåòíûå ðåàêöèè ñî ñòîðîíû èí-
äèâèäîâ. Òàê, èíòåðàêöèÿ ñ ãàçåòîé âîçìîæíà òîëüêî òîã-
äà, êîãäà áóäåò íàïèñàíî ïèñüìî ðåäàêòîðó èëè ñî÷èíåíà 
ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ, çâîíêè â ïðÿìîì ýôèðå îáåñïå÷èâàþò 
åäèíñòâåííûé ñïîñîá èíòåðàêöèè ñ ðàäèî èëè òåëåâèäåíèåì. 
Â ýòîì ñìûñëå áîëüøèíñòâî ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà âîîáùå 
íå èíòåðàêòèâíû.

Ðàññìîòðèì òðè âàæíûõ ôàêòîðà, ñïîñîáñòâóþùèõ èíòåð-
àêòèâíîñòè â ðàìêàõ êîììóíèêàòèâíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî 
äåéñòâèÿ: ñêîðîñòü — ýòî áûñòðîòà ââîäà èíôîðìàöèè, à 
òàêæå âîçìîæíîñòü óñèëåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ìèðà â ðåàëüíîì 
âðåìåíè; ðàäèóñ äåéñòâèÿ — ýëåìåíò èíòåðàêòèâíîñòè, êî-
òîðûé äåòåðìèíèðîâàí ðÿäîì ñâîéñòâ ìåäèà-ïðîñòðàíñòâà, à 
òàêæå êîëè÷åñòâîì âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â êàæäîì ñâîéñòâå. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ðàäèóñ äåéñòâèÿ îòíîñèòñÿ ê êîëè÷åñòâó 
èçìåíåíèé, ò. å. ÷åì áîëüøåå ÷èñëî ïàðàìåòðîâ ìîæåò áûòü 
èçìåíåíî, òåì øèðå ðàäèóñ äåéñòâèÿ èíòåðàêòèâíîñòè. 
Òàê, òåëåâèäåíèå ïðåäîñòàâëÿåò âåñüìà ìàëîå êîëè÷åñòâî 
âîçìîæíûõ äåéñòâèé. Íàïðîòèâ, çàïèñàííûå ïðîãðàììû íà 
âèäåî ìîæíî îñòàíîâèòü â ëþáîå âðåìÿ, à ñèñòåìû êîìïüþ-
òåðíîé àíèìàöèè â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîçâîëÿþò èíäèâèäó 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îáúåêòîì â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå â 
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ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè; ïëàíèðîâàíèå — ýòî ñïîñîá ñâÿçè 
÷åëîâå÷åñêèõ äåéñòâèé ñ äåéñòâèÿìè â ìåäèà-ïðîñòðàíñòâå. 
Ýòî ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê âîçìîæíîñòè ñèñòåìû ñî-
ñòàâëÿòü ïëàí êîíòðîëÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé â ìåäèà-
ïðîñòðàíñòâå â åñòåñòâåííîé è ïðåäñêàçóåìîé ìàíåðå5.

Èòàê, âûäåëåííûå ôàêòîðû âàæíû åùå è ïîòîìó, ÷òî 
èìåííî îíè, íà íàø âçãëÿä, ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíîé ñðåäû, â ðàìêàõ êîòîðîé âûðàáàòûâàþòñÿ 
îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà äîñòèæåíèå 
âçàèìîïîíèìàíèÿ.

Èíòåðíåò åñëè è íå ñîçäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî òèïà 
êîììóíèêàöèè, òî â ðåçóëüòàòå ïåðåêîíôèãóðàöèè óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ òèïîâ âûâîäèò êîìïüþòåðíóþ êîììóíèêàöèþ 
íà íîâûé óðîâåíü. Â êîìáèíàöèè ñ îãðîìíûì îáúåìîì èí-
ôîðìàöèè, äîñòóïíîé áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó, âñåìèðíàÿ ñåòü 
ñòàíîâèòñÿ óíèêàëüíîé ñòðóêòóðîé íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
è êîììóíèêàöèîííûõ îòíîøåíèé. Âìåñòå ñ òåì Èíòåð-
íåò — ñðåäñòâî èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè ñ íå÷åòêèìè, 
êîíâåðãèðóþùèìè ãðàíèöàìè: ýòî è êàíàë ïåðåäà÷è äàííûõ, 
è êàíàë äëÿ îáùåíèÿ ñ äðóçüÿìè, è ñôåðà ïðîâåäåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîáðàíèé, è óäîáíûé äëÿ àâòîðîâ ñïîñîá ðàñ-
ïðîñòðàíÿòü ñîáñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ïåðåäàâàÿ äàííûå, 
â îñîáåííîñòè ïåðñîíàëüíûå, ïîëüçîâàòåëè ïîäâåðãàþòñÿ 
ðèñêó íåæåëàòåëüíîãî äîñòóïà ê íèì ñî ñòîðîíû ïîñòîðîí-
íèõ. Äåìîêðàòèçì è áåñêîíòðîëüíîñòü Èíòåðíåòà âåäóò ê 
öèðêóëÿöèè íåçàêîííîãî èëè íåæåëàòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ. 
Ñîáëþäåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíûì. È ýòî òîëüêî íåêîòîðûå èç ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ 
â ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ Èíòåðíåòà6. 

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôóíêöèé ñåòè Èí-
òåðíåò, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî ïîëîæèòåëüíîìó àñïåêòó ïî÷òè 
âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò íåãàòèâíûé. Èíòåðíåò-ñîîáùåíèÿ ñòàëè 
ñàìûì áûñòðûì ñïîñîáîì ââîäà â èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî íåïðîâåðåííûõ è îòêðîâåííî íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé. 
Ëèøåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà è ïðîâåðêè, íå ïðî-
õîäÿùàÿ ÷åðåç ðåäàêòîðñêèå êàáèíåòû èíôîðìàöèÿ íåðåä-
êî ïðîâîöèðîâàëà âåñüìà ñåðüåçíûå êîíôëèêòû. Ïðèìåðîì 
ìîæåò ïîñëóæèòü äîâîëüíî èçâåñòíîå íà Çàïàäå äâèæåíèå 
âèêèïåäèñòîâ, âûñòóïàþùèõ ïðîòèâ êîíòðîëÿ èíôîðìàöèè 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ñåëåêöèè. Òåõíîëîãèþ «âèêè» èçíà-
÷àëüíî ðàçðàáîòàëè äëÿ óïðàâëåíèÿ âåðñèÿìè â ïðîåêòàõ 

ïî ñîôòâåðòíûì ðàçðàáîòêàì. Â. Êàííèíãåì, ïðîãðàììèñò 
èç Ïîðòëåíäà â Îðåãîíå, ñîçäàë ïåðâûé âèêè-äâèæîê â 
1995 ã., èñïîëüçîâàâ ïåðâîíà÷àëüíî ÿçûê ñöåíàðèåâ äëÿ 
Apple Hypercard. Îí æå âïåðâûå ïðèìåíèë ïîíÿòèå «âèêè» 
(Wiki — îò ãàâàéñêîãî «áûñòðî»). 

Îäíàêî ñàìûì ïàðàäîêñàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòîðîí-
íèêè âèêèïåäèè èùóò «åäèíñòâî â ðàçíîãëàñèÿõ», êîòîðîå 
âïîëíå âîçìîæíî â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî «ñòàòüè ïî òåìàì, ãäå ìíåíèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè ðàñõîäÿòñÿ íàèáîëåå ðåçêî, ñòàíîâÿòñÿ ïîëåì 
âèðòóàëüíûõ áîåâ êîíôëèêòóþùèõ àâòîðîâ, — îòìå÷àåò 
Þ. Àììîñîâ. Âî âðåìÿ âûáîðîâ 2004 ã. ñòàòüè, ïîñâÿùåííûå 
Áóøó è Êåððè, ïðàâèëèñü ïîñòîÿííî. Ïðîòèâíèêè è ñòîðîííè-
êè ïðåçèäåíòà Áóøà áåñïðåðûâíî âïèñûâàëè — âû÷åðêèâàëè 
èç «Âèêèïåäèè» êîìïðîìàò íà íåãî — ïðî êîêàèí, ñëóæáó 
â àðìèè. Ïîêëîííèêè è ïðîòèâíèêè Êåððè ïðîäåëûâàëè òî 
æå ñàìîå, êîììåíòèðóÿ åãî ñëóæáó âî Âüåòíàìå. Ðàçóìååòñÿ, 
ññûëêàìè íà èñòî÷íèêè ñåáÿ ïðè ýòîì íèêòî íå óòðóæäàë: 
âñå ýòî áûëî íå áîëåå ÷åì ìåòîäîì íàãëÿäíîé àãèòàöèè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ðàñêðó÷åííîé ïëîùàäêè»7. 

Ïî ìíåíèþ Ë. Ì. Ñàëàìîíà, ðóêîâîäèòåëÿ èññëåäîâàíèÿ 
äàííîãî äâèæåíèÿ â Óíèâåðñèòåòå Äæ. Õîïêèíñà â ÑØÀ, 
ïîäîáíûå òå÷åíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå âïîëíå ìîãóò õà-
ðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê íåêîììåð÷åñêèå è íåãîñóäàðñòâåííûå 
ôîðìû àêòèâíîñòè ëþäåé. Ýòî äâèæåíèå âïîëíå ïîäõîäèò 
ïîä îïðåäåëåíèå «îðãàíèçàöèÿ»: îíà íåçàâèñèìà îò ãîñó-
äàðñòâà, ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè íåò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
äîõîäîâ, îíà âîâëåêàåò â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü äîáðîâîëüöåâ 
è ñàìîóïðàâëÿåòñÿ». Îêàçàëîñü, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíî ýòî 
äâèæåíèå â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è êóëüòóðû. 

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
íåêîììåð÷åñêèé è íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð èìååò â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ ïîõîæóþ ñòðóêòóðó è ñëàáî çàâèñèò îò ýòíîêóëü-
òóðíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé8.

Èòàê, óñêîðÿÿ è îáîãàùàÿ èíôîðìàöèîííûé òðàôèê, Èíòåð-
íåò ïîçâîëÿåò ðàñïðîñòðàíÿòü ñàìûå íåâåðîÿòíûå è àáñîëþòíî 
áåçîòâåòñòâåííûå ñîîáùåíèÿ. Ýòî íåðåäêî ïðåâðàùàåò åãî â 
îðóäèå ïîëèòè÷åñêèõ ïðîâîêàöèé (ê ïðèìåðó, äåçîðèåíòèðó-
þùèå èçáèðàòåëåé ñàéòû-äâîéíèêè ïîëèòèêîâ, áàíêè ñåòåâîãî 
êîìïðîìàòà íà ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé è ò. ï.) Èñòî÷íèêîì 
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ðàçëè÷íûõ êîíôëèêòîâ, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ïîëèòèêè, 
ÿâëÿåòñÿ ñêàíäàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ðàçìåùàåìàÿ â ñåòè è 
ïîïàäàþùàÿ îòòóäà â ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå ÑÌÈ. 

Çàäà÷à àâòîðèòàðíîãî êîíòðîëÿ (ìàêñèìèçàöèÿ âëèÿíèÿ 
ïðè ìèíèìèçàöèè àâòîíîìèè) áûëà íàìíîãî ïðîùå, ïîêà 
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé 
èìåë ëèíåéíóþ íàïðàâëåííîñòü âäîëü ãîðèçîíòàëüíîé èëè 
âåðòèêàëüíîé îñè êîîðäèíàò. Îïòèìàëüíàÿ ïîçèöèÿ, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ äèêòàòóðû, — íèæíèé ïðàâûé óãîë, ãäå âñå ïî-
ëó÷àþò ïîñëàíèÿ îò ïðàâÿùåãî ðåæèìà è íèêòî íå ìîæåò 
ñòàòü íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòåëåì èíôîðìàöèè. Ïîñêîëüêó 
òðàäèöèîííûå øèðîêîâåùàòåëüíûå ìåäèà ðàñïîëàãàþòñÿ 
áëèæå ê îïòèìóìó äèêòàòóðû, îíè âñåãäà èñïîëüçîâàëèñü 
â êà÷åñòâå ìîùíîãî ïîëèòè÷åñêîãî îðóæèÿ. Òðàäèöèîííûå 
ìåäèà èìåþò ñâîéñòâî êóëüòèâèðîâàòü àâòîðèòàðíûå è åäè-
íîîáðàçíûå ôîðìû ìûøëåíèÿ.

Òðàäèöèîííûå äèàëîãîâûå (èíòåðàêòèâíûå) êîììóíèêàöèè, 
òàêèå êàê òåëåôîíèÿ, â óñëîâèÿõ àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà 
ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíû òåõíè÷åñêè è ïîëèòè-
÷åñêè: ïðîñëóøèâàíèå, îãðàíè÷åíèå ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ 
òåëåôîííûõ ëèíèé, ñåãðåãàöèÿ òåëåôîííûõ ñèñòåì.

Äåìîêðàòèÿ êàê ôîðìà ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ïðåäïîëàãà-
åò îäíîâðåìåííî ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé êàê äèàëîãà, òàê 
è ìîíîëîãà. Äåìîêðàòè÷åñêèé ïðîöåññ îñíîâàí íà äèàëîãå 
êàê ñðåäñòâå äîñòèæåíèÿ êîìïðîìèññà, îäíàêî çàêðûòûå 
ïåðåãîâîðû è òåíåâûå ñäåëêè ìîãóò ïîäîðâàòü äîâåðèå, 
íåîáõîäèìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî êîíñåíñóñà. 
Ðîñò ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ èçáèðàòåëÿ îáóñëîâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêè çíà÷èìîé èíôîðìàöèè, îäíàêî ìîíîïîëèçàöèÿ 
ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ ÑÌÈ ñíèæàåò êà÷åñòâî èíôîðìàöèîí-
íîãî ìîíîëîãà. Îòêðûòûå ïóáëè÷íûå äåáàòû (ìíîãîñòîðîííÿÿ 
êîììóíèêàöèÿ) ÿâëÿþòñÿ, òàêèì îáðàçîì, äåìîêðàòè÷åñêèì 
ñèíòåçîì äèàëîãîâûõ è ìîíîëîãîâûõ ôîðì êîììóíèêàöèè. 
Ñìûñë ìíîãîñòîðîííåé êîììóíèêàöèè â òîì, ÷òî êàæäûé 
èíäèâèä, ïîëó÷àþùèé èíôîðìàöèþ ïîñðåäñòâîì ëþáîãî 
êàíàëà, â ðàâíîé ìåðå ñïîñîáåí ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïîëíîì 
è èäåíòè÷íîì êîíòåêñòå îáùåñòâåííîé äèñêóññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé â XX â. 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî èçìåíåíèþ ñóùå-
ñòâîâàâøèõ îáùåñòâåííûõ ïðàêòèê è âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ. 

Ñåãîäíÿ ýòîò ïðîöåññ îêàçûâàåò ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå íà 
ìîäåëè ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Ïðåäðåêàÿ îòìèðàíèå íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà 
â åãî òðàäèöèîííîì ñìûñëå, òåîðåòèêè ïîñòèíäóñòðèàëèçìà 
è ïîñòìîäåðíèçìà ñ÷èòàëè, ÷òî åìó íà ñìåíó ïðèäóò ïîëó-
àâòîíîìíûå ýêîíîìèêè åäèíîãî ãëîáàëüíîãî ìèðà9. Íåðàâíî-
ìåðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçëè÷èÿ íàöèîíàëüíûõ 
ïîëèòèêî-êóëüòóðíûõ êîíòåêñòîâ îïðîâåðãàþò ýòî ïðåäïî-
ëîæåíèå. Ñîçäàíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ íå âåäåò 
ê ñîçäàíèþ åäèíûõ ãîñóäàðñòâ, ýêîíîìèêè è îáùåñòâà äàæå 
â ðåçóëüòàòå íàèáîëåå ìàñøòàáíîãî îáúåäèíèòåëüíîãî ïðî-
öåññà (íàïðèìåð, ñîçäàíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà). Ïîïûòêè 
ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïîëèòèêè ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó 
îáùåñòâó äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà äåìîíñòðèðóþò «îïðåäå-
ëÿþùåå âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ»10.
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À. À. ÀÄÀÌÅÑÊÓ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÅÒÎÄÈÊÈ 
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÏÅÐÂÎÉ ÃÅÍÅÐÀËÜÍÎÉ 
ÑÕÅÌÛ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÛÕ ÑÈË

Èñïîëíèëîñü 40 ëåò ðåøåíèþ öåíò-
ðàëüíûõ îðãàíîâ ñòðàíû íà÷àòü íà îá-
ùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîäãîòîâêó 
íå èìåþùåãî äî òîãî âðåìåíè ìèðîâîãî 

àíàëîãà äîêóìåíòà êîìïëåêñíîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîãíîçà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû — Ãåíåðàëüíîé 
ñõåìû ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ýòîò âñåîáúåì-
ëþùèé äîêóìåíò ñîõðàíèë ñâîå çíà÷åíèå è äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè. Ïðèîáðåòåííûé îïûò âïîñëåäñòâèè øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàëñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, àêòóàëèçèðîâàëñÿ â ñîâ-
ðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ðîëü Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ÑÎÏÑ) áûëà ïðèîðèòåòíà â ðåãèîíàëü-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ, çíà÷èòåëüíà è åãî îðãàíèçàöèîííàÿ ðîëü, 
êîãäà âïåðâûå â èñòîðèè îáúåäèíèëè ðàçíîðîäíûå íàó÷íûå, 
ïðîåêòíûå, ïëàíîâûå, õîçÿéñòâåííûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ è âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ñîöèàëüíîãî 
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü 
ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ðàçðàáîòêè ñõåì ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ïåðâàÿ ðàáîòà ïî ïðîãðàììå è ìå-
òîäèêå îïóáëèêîâàíà â 1963 ãîäó.1 Ïîçäíåå, â äîïîëíåíèå ê 
íåé, ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ê ïåðå÷íþ âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå íàìå÷àëîñü èññëåäîâàòü â ñõåìàõ ðàçâèòèÿ è 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë2. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïðîäîëæàëîñü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåòîäèêè. Â 1965—1966 ãã. âûïîëíåíû ðàçâåðíóòûå 
ïðîåêòû ïîä ðàçíîé íàó÷íîé ðåäàêöèåé, îòëè÷àþùèåñÿ ñî-
ñòàâîì ðàçðàáîò÷èêîâ, íî ïðè íåèçìåííîé îñíîâíîé ðîëè 
À. È. Âåäèùåâà3. 

ÀÄÀÌÅÑÊÓ Àëåêî Àëåêñàíäðîâè÷, çàñëóæåííûé ýêîíîìèñò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

Ðàáîòà íàä ìåòîäèêîé ðàçðàáîòêè Ãåíñõåìû áûëà çàâåðøå-
íà â 1966 ã. Â íåé ó÷òåíû çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ìíîãèõ 
íàó÷íûõ, ïðîåêòíûõ è ïëàíîâûõ îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ. Îíà ïîäãîòîâëåíà ïîä îáùèì ðóêîâîäñòâîì 
Í. Í. Íåêðàñîâà áîëüøèì àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ÑÎÏÑà 
(43 ÷åë.) ñ ó÷àñòèåì îòäåëüíûõ ó÷åíûõ (5 ÷åë.) ïîä íàó÷íîé 
ðåäàêöèåé À. Í. Âîçíåñåíñêîãî, À. È. Âåäèùåâà, À. À. Èâàí-
÷åíêî, Ã. È. Ëþäîãîâñêîãî, À. Á. Ìàðãîëèíà, À. Å. Ïðîáñòà. 
Àâòîð áàçîâîãî âàðèàíòà — À. È. Âåäèùåâ4. Ýòî çíà÷èòåëüíûé 
è îðèãèíàëüíûé äëÿ òîãî âðåìåíè íàó÷íûé òðóä, êîíöåïöèÿ 
êîòîðîãî â áîëüøîé ìåðå èñïûòàëà âëèÿíèå «êîñûãèíñêîé» 
ðåôîðìû. Áåç êðóïíûõ èçìåíåíèé îíà èñïîëüçîâàíà è ïðè 
ïîäãîòîâêå Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ÑÑÑÐ íà 1976—1990 ãîäû.

Ìåòîäèêà ñîäåðæàëà êðàòêóþ ïðîãðàììó Ãåíåðàëüíîé 
ñõåìû, îðãàíèçàöèþ ðàáîò, îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîëî-
æåíèÿ, âêëþ÷àþùèå îáùèå îñíîâû è îòïðàâíûå ìàòåðèàëû 
ðàçðàáîòêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû, ñõåìû ðàçâèòèÿ è ðàç-
ìåùåíèÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñõåìû 
ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñîþçíûõ 
ðåñïóáëèê è ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ÑÑÑÐ, ñõåìû îñâîå-
íèÿ íîâûõ òåððèòîðèé è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ, ìåæðàéîííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû. Íàðÿäó 
ñ Îáùåé ìåòîäèêîé ðàçðàáàòûâàëñÿ êîìïëåêñ ÷àñòíûõ ìå-
òîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ãîòîâèëèñü ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, 
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè âîäíîãî ôàêòîðà ïðè ðàçìåùåíèè 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñîñòàâëåíèÿ ðàéîííîãî áàëàíñà òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîìïëåêñíîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ5.

Îñòàíîâèìñÿ êðàòêî íà îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ Îáùåé 
ìåòîäèêè ðàçðàáîòêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ÑÑÑÐ íà 1971—1980 ãã., òàê êàê îíà 
ìàëî èçâåñòíà ñîâðåìåííîìó ïîêîëåíèþ ñïåöèàëèñòîâ.

Îòïðàâíûìè íàó÷íûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ ðàçðàáîòêè Ãå-
íåðàëüíîé ñõåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ñòàëè àíàëèç 
ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, ðàçðàáîòêà èñõîäíûõ äàííûõ óðîâíåé ïðîèçâîäñòâà 
íà 1975 è 1980 ãã. ñ ïîñëåäóþùèì ïðîâåäåíèåì ïðîãíîçíûõ 
ðàñ÷åòîâ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì êîìïëåêñíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äî 2000 ãîäà.
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Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå íà-
ó÷íûõ, ïðîåêòíûõ, ïëàíîâûõ è îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ ïî 
áàçèñíûì ãîäàì ïÿòèëåòîê: 1960, 1965 è 1970. 

Èññëåäîâàíèå èñõîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ñîþçíîé ðåñ-
ïóáëèêè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà ïðåäóñìàòðèâàëî ýêîíîìè-
÷åñêóþ îöåíêó ìàñøòàáîâ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë; êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó 
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà; 
àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé è äèñïðîïîðöèé â ýêîíî-
ìèêå ðàéîíà; àíàëèç âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ 
ðåçåðâîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ.

Èñõîäíûå äàííûå 1975 è 1980 ãã. âêëþ÷àëè îñíîâíûå 
ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ 
òåìïû ðîñòà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî äîõî-
äà, îáúåìû ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ, êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé, îöåíêà îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ è åãî çàíÿòîñòü.

Îòïðàâíûì ïîëîæåíèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàñøòàáîâ ðàç-
âèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ îöåíêà 
îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ïðîäóêöèè è óñëóãàõ, à 
òàêæå îöåíêà âîçìîæíîñòåé èõ óäîâëåòâîðåíèÿ ñ ó÷åòîì 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìàìè 
ïðîèçâîäñòâà îòðàñëåé, îáóñëîâèâøèõ ïîòðåáëåíèå, óñòàíàâ-
ëèâàëèñü óðîâíè ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ ðàñ÷åòîâ ðàçðàáàòûâàëàñü ïî 
êàæäîé îòðàñëè. Îíà âêëþ÷àëà îáîñíîâàíèÿ íîðìû ðàñõîäà 
òîïëèâà, ýíåðãèè, îñíîâíûõ âèäîâ ñûðüÿ, âîäû, ðàáî÷åé 
ñèëû íà åäèíèöó ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðè óñòàíîâëåíèè 
óäåëüíûõ ðàñõîäîâ ó÷èòûâàëñÿ òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, èç-
ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå îïûò ïåðåäîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ÑÑÑÐ è çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà. Äëÿ ðàçðà-
áîòêè íîðìàòèâíîé áàçû èñïîëüçîâàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïîêàçàòåëè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à 
òàêæå íîðìû, ðàçðàáîòàííûå îòðàñëåâûìè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèìè è ïðîåêòíûìè èíñòèòóòàìè.

Ðàñ÷åòû îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà öåíòðàëèçîâàííî âûïîëíÿëèñü ïî ñïåöèàëüíîé 
ïðîãðàììå íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ. Ê âû-

ïîëíåíèþ ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòîâ ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíåé 
ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïîäêëþ÷àëèñü ñî-
èñïîëíèòåëè ïî ðàçðàáîòêå ñõåì ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ 
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäâàðèòåëüíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè 
ïî ñîþçíûì ðåñïóáëèêàì è ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíîì ÑÑÑÐ 
íà ïåðñïåêòèâó ïðîèçâîäèëîñü ÑÎÏÑîì, ñ ïîñëåäóþùèìè 
óòî÷íåíèÿìè äàííûõ ñîâìåñòíî ñ ñîèñïîëíèòåëÿìè.

Ðàñ÷åòû ïî ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè, ó÷ðåæäåíèÿìè-ñîèñïîëíèòåëÿìè íà âñåõ ýòàïàõ 
ðàçðàáîòêè Ãåíñõåìû äîëæíû áûëè ïðîèçâîäèòüñÿ ïî âàðè-
àíòàì íà òðè óðîâíÿ: íèæíèé, ñðåäíèé, âåðõíèé. Àìïëèòóäó 
ðàçëè÷èé ìåæäó êðàéíèìè âàðèàíòàìè íàìå÷àëîñü ïðèíèìàòü 
â ïðåäåëàõ äî 30 %. Ýòîò äèàïàçîí ìîã ðàñøèðÿòüñÿ ïî 
ìåðå ïåðåõîäà ê ïðîãíîçàì íà áîëåå îòäàëåííîå âðåìÿ. 

Òðè ðàñ÷åòíûõ óðîâíÿ îñíîâûâàëèñü íà ðàçëè÷íûõ âàðè-
àíòàõ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, îïðåäåëÿåìûõ ðàçíûì 
ðàñïðåäåëåíèåì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ìåæäó ôîíäîì ïî-
òðåáëåíèÿ è ôîíäîì íàêîïëåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçíûìè 
îáúåìàìè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Îáúåêòèâíî èìåëèñü òðè 
âîçìîæíîñòè òàêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ: äîëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî íàêîïëåíèÿ ìîæåò èëè ïîâûøàòüñÿ, èëè ñîõðàíÿòüñÿ 
íåèçìåííîé, èëè ïîíèæàòüñÿ. Ïðåäåëû ýòèõ èçìåíåíèé 
ïðåäóñìàòðèâàëîñü óñòàíàâëèâàòü íà ñòàäèè êîíêðåòíûõ 
ðàñ÷åòîâ. Êàæäîìó èç òðåõ óðîâíåé äîëæíû ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñâîè îáúåìû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ðàçíûå óðîâíè 
çàíÿòîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è òåððèòîðèàëüíûå ïðîïîðöèè 
ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ ïî ðàçìåùåíèþ êàæäîãî èç îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé âíóòðåííå ñî-
ãëàñîâàííóþ ìîäåëü: â âàðèàíòå ïðè ïîâûøàþùåéñÿ äîëå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ ðàñ÷åò îáúåìîâ êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé, òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîäóêöèè ïî îòðàñëÿì 
è ðàéîíàì âåäåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî âåðõíåìó (òðåòüåìó) 
óðîâíþ, ïðè ïîíèæàþùåéñÿ äîëå — ïî íèæíåìó (ïåðâîìó); 
ïðè íåèçìåííîé äîëå — ïî ñðåäíåìó óðîâíþ. Äëÿ êàæäîãî 
óðîâíÿ ïðåäëàãàëîñü ïðîâåñòè ìíîãîâàðèàíòíûå ðàñ÷åòû 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü àëüòåðíàòèâíûå, êîìáèíèðîâàííûå âàðèàíòû, ÷òîáû 
â Ãåíñõåìó çàëîæèòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò.
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Ìåòîäèêà óñòàíàâëèâàëà ðàçëè÷íûé ïðåäåë äåòàëèçàöèè 
â ðàñ÷åòàõ íà 1975 ã. è íà 1980 ã., ñ òåì ÷òîáû îáåñïå÷èòü 
áîëåå êîíêðåòíîå îáîñíîâàíèå ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà 
ïåðèîä 1971—1975 ãã. Íà 1975 ã. ðàñ÷åòû âàðèàíòíûõ óðîâíåé 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íàìå÷àëîñü ïðîâîäèòü ïðèìåðíî ïî 
100 âàæíåéøèì âèäàì ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, îíè âêëþ÷àëè áàëàíñîâûå îöåíêè ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïî 45 âàæíåéøèì âèäàì 
ïðîäóêöèè, à òàêæå îðèåíòèðîâî÷íûå áàëàíñîâûå ðàñ÷åòû 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ðàñ÷åòû ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïðîâîäèòü 
êàê ïî ñîþçíûì ðåñïóáëèêàì è ðàéîíàì ÑÑÑÐ, òàê è ïðè 
íåîáõîäèìîñòè ïî áîëåå äðîáíûì ðåãèîíàì — ÀÑÑÐ, êðàÿì 
è îáëàñòÿì. Äðîáíîñòü ðàñ÷åòîâ íà 1980 ã. îãðàíè÷èâàëàñü 
îðèåíòèðîâî÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçìåùåíèÿ êðóïíûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî ðåñïó-
áëèêàì è ðàéîíàì ÑÑÑÐ ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè. 

Êîíêðåòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ 
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèíèìàëèñü ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè ñ ó÷åòîì åå äîñòàâêè ê ïîòðåáèòåëÿì è óäåëüíûå 
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà åäèíèöó ìîùíîñòè. Ýòè ïîêà-
çàòåëè ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãëè äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ ïî 
âàæíåéøèì ýëåìåíòàì çàòðàò è èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ðàéîíîâ è ïóíêòîâ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Ðàñ÷åòû ñåáåñòîèìîñòè äîëæíû 
áûëè îòðàæàòü ðåàëüíûå îáùåñòâåííî-íåîáõîäèìûå çàòðàòû 
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ñ ó÷åòîì ðàéîííûõ ðàçëè÷èé 
â óñëîâèÿõ äîáû÷è ñûðüÿ, òîïëèâà, ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðî-
ýíåðãèè, äèôôåðåíöèðîâàííûõ óäåëüíûõ íîðì ðàñõîäà ìà-
òåðèàëîâ, ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ çàðàáîòíîé ïëàòû è ò. ä. 
Ïðåäëàãàëîñü óäåëèòü âíèìàíèå âûÿâëåíèþ îñîáåííîñòåé, 
ñâÿçàííûõ ñ îòíîñèòåëüíî íåâîñïðîèçâîäèìûìè ôàêòîðàìè 
ïðîèçâîäñòâà è ñîñòàâëÿþùèìè ýêîíîìè÷åñêîå ïðåèìóùå-
ñòâî äàííîãî ðàéîíà (ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, âûãîäû 
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è äð.).

Â ðàçíûõ ðàéîíàõ ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà 
îäíîé è òîé æå ïðîäóêöèè íåîäèíàêîâà. Ïîýòîìó íàìå÷àëîñü 
àíàëèçèðîâàòü çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïî îñíîâíûì 
ýëåìåíòàì: ñûðüå, òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèÿ, âåëè÷èíà çàðà-
áîòíîé ïëàòû è ò. ä., ñîïîñòàâëÿÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ ðàé-
îíîâ ìåæäó ñîáîé. Â êà÷åñòâå îáùåãî îòïðàâíîãî ïîëîæåíèÿ 
â Ìåòîäèêå ïðåäëàãàëîñü ñ÷èòàòü, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 

óñëîâèÿõ ÷åì íèæå ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè â ýêîíîìè÷åñêîì 
ðàéîíå, ñ ó÷åòîì åå äîñòàâêè ïîòðåáèòåëþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ðàéîíàìè, òåì ýôôåêòèâíåå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà â äàííîì ðàéîíå. Â êà÷åñòâå áàçèñíûõ ëåò äîëæíû áûëè 
ïðèíèìàòüñÿ: 1965 ã. äëÿ ó÷åòà ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè 
è 1970 ã. äëÿ ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè, ïîñëåäíèìè ãîäàìè 
ðàñ÷åòíûõ ïåðèîäîâ ÿâëÿëèñü 1975 è 1980 ãã. Ïðè ðàçìå-
ùåíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ðàéîíàõ ñ ïîíèæåííûì 
óðîâíåì òåêóùèõ çàòðàò ýêîíîìèÿ îò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
îïðåäåëÿëàñü êàê ðàçíîñòü ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû 
ïðîäóêöèè «õóäøåãî» è «ëó÷øåãî» ðàéîíîâ, óìíîæåííàÿ íà 
âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà «ëó÷øåãî» ðàéîíà.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîòðåáíîñòü ñòðàíû â ðàçíûõ 
âèäàõ ïðîäóêöèè íå ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà òîëüêî åå 
ïðîèçâîäñòâîì â ðàéîíàõ ñ íàèáîëåå íèçêèìè çàòðàòàìè. 
Ïðèõîäèòñÿ ïðîèçâîäèòü åå â äðóãèõ ðàéîíàõ, èìåþùèõ 
áîëåå âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ìàñøòàáîâ ýòîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäóñìàòðèâàëèñü íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûå áàëàíñîâûå ðàñ÷åòû ïîòðåáíîñòè è ïðîèçâîäñòâà 
äàííîé ïðîäóêöèè ïî ðåñïóáëèêàì (ðàéîíàì).

Èç ìíîãèõ ñðàâíèâàåìûõ âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íàèëó÷øèé âàðèàíò îïðåäåëÿëñÿ ïî ìèíèìóìó 
ïðèâåäåííûõ çàòðàò ïî ôîðìóëå 

Ï = Ñ + Ê • Ý, 

ãäå Ï — ïðèâåäåííûå çàòðàòû (ñóììàðíûå èçäåðæêè);        
Ñ — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ñ ó÷åòîì äîñòàâêè ïîòðå-
áèòåëþ); Ê — êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ; Ý — îòðàñëåâîé 
íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 

Ðåêîìåíäîâàëîñü ïðèìåíÿòü îáùèé êîýôôèöèåíò ýôôåê-
òèâíîñòè 0,15 (íîðìàòèâíûé ñðîê îêóïàåìîñòè — 7 ëåò). Ïðè 
íåîáõîäèìîñòè åãî ïðåäëàãàëîñü ïîäâåðãíóòü äèôôåðåíöèàöèè 
ïî îòðàñëÿì, ÷òî äîëæíî áûëî íàéòè îòðàæåíèå â îòðàñëåâûõ 
ìåòîäèêàõ. Ïðè ýòîì ñ÷èòàëîñü, ÷òî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñîïîñòàâ-
ëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå âàðèàíòû, âêëþ÷àþùèå 
íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû.

Âåñüìà ïðîäóêòèâíîé îêàçàëàñü ïîñòàíîâêà çàäà÷ íà 
îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà êàê â ïðå-
äåëàõ âñåé ñòðàíû, òàê è îòäåëüíîãî ðàéîíà ïî êðèòåðèþ 
ìèíèìóìà ïðèâåäåííûõ çàòðàò.
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Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îò-
ðàñëåâîé çàäà÷è çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òîáû íàéòè âàðèàíò, 
ïðè êîòîðîì âåëè÷èíà ïðèâåäåííûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè äîñòèãàëà ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ðåøåíèå òàêîé 
çàäà÷è âêëþ÷àëî ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèé, íà÷èíàÿ ñ 
àíàëèçà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå è ðàçìåùåíèå 
îòðàñëè, âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòè â äàííîì âèäå ïðîäóêöèè ïî 
ðàéîíàì è çàêàí÷èâàÿ ôîðìóëèðîâêîé çàäà÷è, ðàçðàáîòêîé 
àëãîðèòìà è ïðîãðàììû äëÿ åå ðåøåíèÿ íà ÝÂÌ.

Äëÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â êàæ-
äîì ðàéîíå äåñÿòêàìè ïðîôèëåé, ñ÷èòàëîñü öåëåñîîáðàçíûì 
ïîñòàíîâêà è ðåøåíèå çàäà÷ íà îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå 
îòðàñëè âíóòðè êðóïíîãî ðàéîíà. Âàðèàíòû ðàçìåùåíèÿ 
îòðàñëè àíàëèçèðîâàëèñü ïî ìèíèìóìàì ñóììàðíûõ çàòðàò 
â öåëîì, ñåáåñòîèìîñòè è ìèíèìóìó êàïèòàëüíûõ çàòðàò â 
îòäåëüíîñòè.

Êî âðåìåíè ïîäãîòîâêè Ìåòîäèêè íàèáîëüøèé îïûò áûë  
íàêîïëåí ïî ðåøåíèþ çàäà÷ îïòèìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ 
îäíîïðîäóêòîâûõ îòðàñëåé. Ñ÷èòàëàñü æåëàòåëüíîé òàêæå 
ðàçðàáîòêà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ðàçìåùåíèÿ 
ìíîãîïðîäóêòîâûõ îòðàñëåé. Îòìå÷àëîñü, ÷òî ýòà çàäà÷à 
àíàëîãè÷íà çàäà÷å ðàçìåùåíèÿ îäíîïðîäóêòîâîé îòðàñëè, 
íî íåîáõîäèìî ñòðóêòóðó âûïóñêà ïðîäóêöèè çàôèêñèðîâàòü 
ìåòîäîì ýêâèâàëåíòèðîâàíèÿ. Òîãäà ìîùíîñòü îòðàñëè ìîæåò 
áûòü âûðàæåíà îäíîðîäíîé âåëè÷èíîé, ÷èñëåííî ðàâíîé 
âîçìîæíîìó ñóììàðíîìó âûïóñêó âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ ïî ìèíèìóìó ïðè-
âåäåííûõ çàòðàò â Ìåòîäèêå ïðîâîäèëàñü ñ ó÷åòîì òåð-
ðèòîðèàëüíîé ñïåöèôèêè îòðàñëåé è ðàéîíîâ. Ñëåäîâàëî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò áîãàòûõ 
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è òîïëèâà íà âíîâü îñâàèâàåìûõ òåððèòî-
ðèÿõ âîñòî÷íîé ÷àñòè ÑÑÑÐ ÷àñòî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåííûìè 
êàïèòàëüíûìè çàòðàòàìè. Îäíàêî ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
çäåñü, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî íèæå, ìàñøòàáû ïðîèçâîä-
ñòâà áîëåå êðóïíûå, è îáåñïå÷åíî îíî äåøåâûìè ðåñóðñàìè 
íà äëèòåëüíûé ïåðèîä. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííûõ âûâîäîâ îá ýôôåêòèâíîñòè 
èçáðàííîãî âàðèàíòà òàêæå íåîáõîäèìî áûëî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ ñðàâíèâàåìûõ 
âàðèàíòîâ, ïëîòíîñòü ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè, ðàöèîíàëü-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè, à òàêæå ôàêòîðû, íå âñåãäà 

ïîääàþùèåñÿ «îöåíêå â ðóáëÿõ», è íå ó÷èòûâàåìûå â ïðè-
âåäåííûõ çàòðàòàõ, íî âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðàç-
ìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíåéøèì ìåòîäîì ðàçðàáîòêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû â 
ìåòîäèêå ñòàë áàëàíñîâûé ìåòîä. Âñå ñõåìû ðàçìåùåíèÿ 
îòðàñëåé è ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà ñîþçíûõ ðåñïóáëèê (ðàéîíîâ) 
äîëæíû áûëè âêëþ÷àòü îðèåíòèðîâî÷íûå áàëàíñîâûå ðàñ-
÷åòû íà 1975 ã., à ïî íåêîòîðûì ïðîäóêòàì íà 1980 ã. Ïðè 
ïîìîùè áàëàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ îáîñíîâûâàëàñü ðàöèîíàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà. Îíè äîëæíû áûëè ïðîâîäèòüñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïî ìåæîòðàñëåâîé ïðîäóêöèè, èìåþùåé øèðî-
êîå ïðèìåíåíèå â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (òîïëèâî, 
ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, äåëîâàÿ äðåâåñèíà, öåìåíò è äð.). 
Ðàçðàáàòûâàëèñü îíè ïî ãðóïïàì îäíîèìåííîé ïðîäóêöèè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåæðàéîííûé îáìåí âûðàæàë ëèøü ñàëüäî 
ïî ãðóïïå îäíîèìåííîé ïðîäóêöèè. Ìåæðàéîííûå ïåðåâîçêè, 
ñâÿçàííûå ñ îáìåíîì ïî àññîðòèìåíòó, íå íàõîäèëè îòðà-
æåíèÿ â áàëàíñîâûõ ðàñ÷åòàõ è â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ 
èçó÷àëèñü äîïîëíèòåëüíî.

Ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ îïðåäåëÿëàñü ïðÿ-
ìûì ñ÷åòîì, èñõîäÿ èç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óêðóïíåííûõ 
íîðì ïîòðåáëåíèÿ, ïðèíèìàåìûõ â ðàñ÷åòàõ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ 
è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è 
âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïðîäóêöèè. ×àñòü ïîòðåáíîñòè, êîòîðàÿ 
íå ïîääàåòñÿ ïðÿìîìó ñ÷åòó, ñ÷èòàëîñü âîçìîæíûì îïðåäå-
ëÿòü íà îñíîâå àíàëèçà îò÷åòíûõ äàííûõ è äèíàìèêè ðîñòà 
ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíûõ è äðóãèõ èçìåíåíèé. 
Ïîòðåáíîñòü â ïðåäìåòàõ òðóäà (òîïëèâî, ìåòàëë, óäîáðåíèÿ, 
ëåñîìàòåðèàëû) îïðåäåëÿëàñü â ðàñ÷åòå íà ãîäîâóþ ïðî-
ãðàììó ïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëåé. Ïîòðåáíîñòü â ïðåäìåòàõ 
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå ïðîåêòíîé 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ðàöèîíàëüíûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ, 
ðåêîìåíäóåìûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ òðóäà (àâòîìîáèëè, 
òðàêòîðû è äð.) áûëî íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ïîòðåáíûé è 
îæèäàåìûé ñðåäíåãîäîâûå ïàðêè.

Âàðèàíòû áàëàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ â ðåñóðñíîé è ðàñõîäíîé 
÷àñòè äîëæíû áûëè îòâå÷àòü ñîîòâåòñòâóþùèì ðàñ÷åòíûì 
óðîâíÿì â îáúåìå âàëîâîé è íàòóðàëüíîé ïðîäóêöèè, êà-
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ïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ðàéîííûå 
áàëàíñîâûå ðàñ÷åòû îõâàòûâàëè âñå õîçÿéñòâî íà òåððèòîðèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà íåçàâèñèìî îò âåäîìñòâåííîé ïîä-
÷èíåííîñòè. Áàëàíñû ðàçëè÷íûõ ðåñïóáëèê è ðàéîíîâ ÑÑÑÐ 
áûëè îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, è äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ñòåïåíè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà 
â ðàéîíàõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåë ìåæðàéîííûé îáìåí, 
èñ÷èñëÿåìûé îðèåíòèðîâî÷íî, êàê ïðîãíîçíàÿ îöåíêà. Âî-
ïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìåæðàéîííîãî îáìåíà 
äîëæåí áûë ðåøàòüñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå. Äåôèöèò êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà íå îçíà÷àåò 
öåëåñîîáðàçíîñòü îðãàíèçàöèè åãî ïðîèçâîäñòâà íà ìåñòå. 
Ðàéîííûå áàëàíñîâûå ðàñ÷åòû ïðèçâàíû ñáàëàíñèðîâàòü ïîò-
ðåáíîñòè êàæäîãî ðàéîíà â âàæíåéøèõ âèäàõ ïðîäóêöèè ñ 
èñòî÷íèêàìè èõ ïîêðûòèÿ ñ ïîìîùüþ ìåæðàéîííîãî îáìåíà è 
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâà äðóãèõ 
ðàéîíîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçâèòèè òðàíñïîðòà.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ìåòî-
äèêå ñ÷èòàëñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêè çàâåðøåííûì, åñëè îí ïðî-
âåäåí äëÿ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òàê êàê îòðàñëåâîé è 
ðàéîííûé ëîêàëüíûå îïòèìóìû íå ñîâïàäàþò ñ ãëîáàëüíûì, 
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûì, òî, ÷òî ðàöèîíàëüíî ñ ïîçèöèè îäíîé 
îòðàñëè è ðàéîíà, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíûì äëÿ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëÿì è ðàéîíàì íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü 
èçîëèðîâàííî îò ýôôåêòèâíîñòè åãî â äðóãèõ îòðàñëÿõ è 
ðàéîíàõ. Âçàèìîñâÿçè ñîïðÿæåííûõ, âçàèìîçàìåíÿåìûõ è 
ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ êàê â ìàñøòàáå ñòðàíû, òàê è 
âíóòðè ðåñïóáëèê (ðàéîíîâ) äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
âàæíåéøèé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ýôôåêòèâíîñòü òåððèòî-
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Äëÿ åãî ó÷åòà 
íåîáõîäèìû êîìïëåêñíûå ðàñ÷åòû ýêîíîìèè, ïîëó÷àåìîé 
ïðè äîáû÷å ñûðüÿ, íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è â ñôåðå åå ïîòðåáëåíèÿ, ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ 
îòðàñëåé è ðàéîíîâ, ðàçðàáîòêè è ïîñòàíîâêè â áóäóùåì 
ãëîáàëüíîé çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ðàç-
ìåùåíèÿ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðèåìû êîìïëåêñíûõ 
ðàñ÷åòîâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàëîñü êîíêðåòèçèðîâàòü â îòðàñëåâûõ 
è ðàéîííûõ ìåòîäèêàõ.

Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû áûëà âûïîë-
íåíà íà õîðîøåì íàó÷íîì óðîâíå, îòðàæàþùåì ñîñòîÿíèå 
íàóêè î ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Íå èìåÿ îïû-
òà ïîäãîòîâêè Ãåíåðàëüíûõ ñõåì, ðàçðàáîò÷èêè ÷ðåçìåðíî 
óñëîæíèëè Ìåòîäèêó, â ðåçóëüòàòå ïðè ñäà÷å Ãåíåðàëüíîé 
ñõåìû îíà ïîäâåðãëàñü äîâîëüíî ñåðüåçíîé êðèòèêå, â òîì 
÷èñëå è íà Ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòíîé êîìèññèè Ãîñïëà-
íà ÑÑÑÐ, èìåííî èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ ðÿäà 
ðàçäåëîâ ðåêîìåíäàöèÿì Ìåòîäèêè. Ýòîò îïûò áûë ó÷òåí 
â äàëüíåéøåì, è ðàçðàáàòûâàåìûå âïîñëåäñòâèè ìåòîäèêè, 
õîòÿ è èìåëè áîëåå âûñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü, èõ ðåêîìåí-
äàöèè áûëè áîëåå ðåàëèñòè÷íû.
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âîäèòåëüíûõ ñèë ÑÑÑÐ íà 1971—1980 ãã. Ì., 1966.

5 Êðàòêèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâëåíèþ áàëàíñà òðóäîâûõ 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5

Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 3531 3798 2949 3462
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí1 2957 3118 2400 2827
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 3172 3437 2520 2922
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ
Ðåñïóáëèêà1 2900 3103 2229 2862
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 3317 3469 2827 3209
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ
Ðåñïóáëèêà 3144 3359 2506 3055
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ—Àëàíèÿ 3029 3256 2473 2911
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 3386 3718 2613 3148
Êðàñíîäàðñêèé êðàé 3832 4105 3197 3708
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 3523 3823 2782 3341
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 3466 3805 2580 3246
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 3701 3974 3034 3577
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 3728 3993 3057 3656
Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 3371 3594 2785 3295
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 3277 3497 2594 3176
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 3260 3560 2500 3114
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 3172 3514 2251 3125
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 3605 3868 2887 3374
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 3351 3593 2701 3260
Ïåðìñêèé êðàé 4237 4548 3382 4046
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 3753 4047 2980 3708
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 3865 4181 3087 3792
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 3442 3667 2788 3356
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 3448 3732 2802 3290
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 4279 4711 3486 4064
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 3735 4032 3010 3605
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 3507 3798 2753 3371
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 3509 3827 2716 3370
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 3902 4221 3068 3715
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 3983 4173 2917 3822
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 3578 3878 2778 3509
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
àâò. îêðóã — Þãðà 6265 6676 5047 5795
ßìàëî-Íåíåöêèé àâò. îêðóã 6656 6912 4918 6228
Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àëòàé 4525 4860 3542 4189
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ1 4120 4427 3245 3868
Ðåñïóáëèêà Òûâà 4019 4276 3039 3789
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 3723 3983 2831 3781
Àëòàéñêèé êðàé 3561 3791 2886 3533

ÂÅËÈ×ÈÍÀ ÏÐÎÆÈÒÎ×ÍÎÃÎ ÌÈÍÈÌÓÌÀ,
ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÀß Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÇÀÊÎÍÎÌ
«Î ÏÐÎÆÈÒÎ×ÍÎÌ ÌÈÍÈÌÓÌÅ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ», ÇÀ IV ÊÂÀÐÒÀË 2007 ã.

ïî ñîñòîÿíèþ íà 27 ôåâðàëÿ 2008 ãîäà;
â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ; ðóá. â ìåñÿö

Ðåãèîí Âñå Â òîì ÷èñëå
íàñå-    ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì
ëåíèå ãðóïïàì

òðóäîñïî- ïåíñèî- äåòè
ñîáíîå íåðû

íàñåëåíèå

1 2 3 4 5

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ1 3879 4197 3085 3704
Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 3306 3558 2632 3290
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 3405 3648 2773 3390
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 3777 4075 3149 3559
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 3607 3838 2915 3489
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 3707 4019 3034 3519
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 3600 3860 2940 3558
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 3637 3922 2941 3516
Êóðñêàÿ îáëàñòü 3422 3725 2819 3168
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 3394 3650 2765 3330
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 4467 4999 3254 4189
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü1 3176 3454 2693 2992
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 3686 4017 2974 3577
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 3723 4013 2972 3687
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 3076 3389 2407 3006
Òâåðñêàÿ îáëàñòü 3877 4210 3186 3711
Òóëüñêàÿ îáëàñòü 3633 3979 2981 3648
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 3997 4382 3205 3749
ã. Ìîñêâà1 5795 6563 3983 4934
Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 4625 5044 3743 4115
Ðåñïóáëèêà Êîìè 5167 5556 3998 4968
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 4907 5329 3873 4543
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 4073 4405 3251 3833
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 4097 4385 3296 3911
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 3835 3943 2985 3614
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 5930 6138 4911 5897
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 3964 4308 3168 3846
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 3559 3901 2809 3377
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 4158 4631 3262 3540
Íåíåöêèé àâò. îêðóã 6526 7110 4951 6301

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ
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ÈÑÏÎËÍÅÍÈÅ ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ
ÁÞÄÆÅÒÀ ÑÓÁÚÅÊÒÀ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â 2007 ã.
ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà,

òûñ. ðóáëåé

          Ðåãèîí Äîõîäû Ðàñõîäû Ïðîôèöèò,
äåôèöèò (–)

1 2 3 4
ö
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
ìëí ðóáëåé 4841785 4803308 38478
Öåíòðàëüíûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 41516676 42366473 -849797
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 22268645 23012080 -743436
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 29537902 29327002 210900
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 41271000 40731859 539140
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 22018529 21959689 58841
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 25679426 25911288 -231863
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 13678918 14469286 -790368
Êóðñêàÿ îáëàñòü 22296168 21729863 566305
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 30634746 32315778 -1681032
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 242477456 263843352 -21365895
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 14191048 13473751 717297
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 22393665 23639285 -1245620
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 17494526 17065360 429166
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 19860720 20506990 -646269
Òâåðñêàÿ îáëàñòü 32338589 32525691 -187102
Òóëüñêàÿ îáëàñòü 32769990 31880429 889561
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 34708715 36095041 -1386326
ã. Ìîñêâà 957876008 929749956 28126053
Ñåâåðî-Çàïàäíûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 20116286 21074926 -958640
Ðåñïóáëèêà Êîìè 34201308 33807172 394136
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 39185857 36611351 2574507
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 42574550 42609015 -34465
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 27634456 26889939 744517
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 48573044 44556921 4016123
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 40636967 38507631 2129336
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 14851444 14624023 227421
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 14381736 13563372 818364
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 281267299 262447202 18820097
Íåíåöêèé àâò. îêðóã 10068795 10384459 -315664
Þæíûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 8048619 7942211 106408
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 38735328 37940127 795201
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 9245259 8908733 336526

Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
çà èñêëþ÷åíèåì
Òàéìûðñêîãî
(Äîëãàíî-Íåíåöêîãî)
è Ýâåíêèéñêîãî
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ 4178 4544 2962 4077
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 3940 4230 3048 3766
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 3565 3826 2729 3547
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 4210 4530 3350 4158
Îìñêàÿ îáëàñòü1 3780 4029 3124 3617
Òîìñêàÿ îáëàñòü 4131 4439 3115 3913
×èòèíñêàÿ îáëàñòü 3999 4272 3110 3811
Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé
àâò. îêðóã 3910 4170 3056 3606
Óñòü-Îðäûíñêèé
Áóðÿòñêèé àâò. îêðóã 4032 4354 3150 4150
Òàéìûðñêèé (Äîëãàíî-
Íåíåöêèé) ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí2 7130 7464 5132 6926
Ýâåíêèéñêèé ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí2 9871 10317 8783 9132
Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 6733 7267 5464 6284
Êàì÷àòñêèé êðàé 7557 8315 5652 7230
Ïðèìîðñêèé êðàé 5111 5467 4080 4969
Õàáàðîâñêèé êðàé 5443 5836 4126 5233
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 5026 5357 3975 4786
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 6276 6572 4798 6253
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 6606 6961 5436 6283
Åâðåéñêàÿ àâò. îáëàñòü 4674 5108 3765 4347
×óêîòñêèé àâò. îêðóã 8974 9270 7002 8894
Êîðÿêñêèé àâò. îêðóã3 8425 9063 7330 8062

1 Çà III êâàðòàë 2007 ãîäà.
2 Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà óñòàíîâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì

ãóáåðíàòîðà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ îò 22.12.2006 ¹ 146-óã «Î âðåìåííûõ ñèñòå-
ìå è ñòðóêòóðå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íîâîãî ñóáúåê-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ».

3 Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà óñòàíîâëåíà ñîîòâåòñòâóþùèìè ïî-
ñòàíîâëåíèÿìè ãóáåðíàòîðà Êàì÷àòñêîãî êðàÿ.

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5
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Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 72435340 68179019 4256321
Îìñêàÿ îáëàñòü 51215034 54361848 -3146814
Òîìñêàÿ îáëàñòü 29412048 31321228 -1909181
×èòèíñêàÿ îáëàñòü 25489358 27033834 -1544476
Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé
àâò. îêðóã 3725405 7738423 -4013018
Óñòü-Îðäûíñêèé
Áóðÿòñêèé àâò. îêðóã 3746948 3690481 56467
Äàëüíåâîñòî÷íûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 65343149 66094210 -751061
Ïðèìîðñêèé êðàé 51175078 49208070 1967008
Õàáàðîâñêèé êðàé 53844490 49512580 4331910
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 28129335 27894016 235319
Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü 22469025 21143350 1325675
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 11837588 12607890 -770302
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 37418493 33556977 3861516
Åâðåéñêàÿ àâò. îáëàñòü 6372945 6305683 67262
Êîðÿêñêèé àâò. îêðóã 8333722 6837363 1496358
×óêîòñêèé àâò. îêðóã 14946805 13238459 1708345

Îêîí÷àíèå òàáë.

4321

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ
Ðåñïóáëèêà 15003341 14567291 436049
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 6737062 6891698 -154636
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ
Ðåñïóáëèêà 8508898 8411188 97710
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ—Àëàíèÿ 14218358 15040104 -821746
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 63540510 60606096 2934414
Êðàñíîäàðñêèé êðàé 106475692 104550371 1925321
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 47466761 45838117 1628645
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 27613339 27849294 –235956
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 55409703 53853944 1555759
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 81573706 81427762 145944
Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 92579552 91880081 699470
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 13128022 13720724 -592702
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 20478227 19694947 783280
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 106132532 108518004 -2385472
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 34451587 35366465 -914878
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 28244757 29140068 -895311
Ïåðìñêèé êðàé 78652551 77575902 1076649
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 29611688 28685687 926000
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 80358704 79890558 468146
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 49898389 47016399 2881990
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 27879268 29159457 -1280189
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 82157224 86873356 -4716132
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 42816992 42950554 -133562
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 27924514 26590468 1334046
Óðàëüñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 19031588 18460107 571481
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 128361460 130032161 -1670701
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 116758960 133431364 -16672404
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 87362398 80598745 6763653
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
àâò. îêðóã — Þãðà 142436702 152522608 -10085906
ßìàëî-Íåíåöêèé àâò. îêðóã 70970620 71705868 -735248
Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àëòàé 8990361 9059132 -68771
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 28166970 27887470 279500
Ðåñïóáëèêà Òûâà 10000762 9916031 84732
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 12055911 11963263 92648
Àëòàéñêèé êðàé 47086858 46335178 751680
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 139602541 120726288 18876254
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 65743410 69106957 -3363548
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 84258472 84642558 -384086

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âêëþ÷àåò äàííûå êàê ïî
îðãàíèçàöèÿì, äëÿ êîòîðûõ ýòà äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíîé, òàê è ïî îðãàíèçàöèÿì äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
îñóùåñòâëÿþùèì ïðîäàæó òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íàñåëåíèþ ÷åðåç òîðãîâûå çàâåäåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà
èõ áàëàíñå, èëè ñ îïëàòîé ÷åðåç ñâîþ êàññó. Îáîðîò ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè âêëþ÷àåò òàêæå ïðîäàæó òîâàðîâ èíäè-
âèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè íà
ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ è ÿðìàðêàõ. Íå âêëþ÷àþòñÿ ñòîèìîñòü
òîâàðîâ, îòïóùåííûõ èç ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè þðèäè-
÷åñêèì ëèöàì (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿì ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, ñïåöïîòðåáèòåëÿì è ò. ï.) è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì, à òàêæå îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ôîðìèðóåòñÿ ïî äàííûì
ñïëîøíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà êðóïíûìè è
ñðåäíèìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ ñ ìåñÿ÷íîé
ïåðèîäè÷íîñòüþ, à òàêæå åæåêâàðòàëüíûõ âûáîðî÷íûõ
îáñëåäîâàíèé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâà-
íèé ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ è ÿðìàðîê, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì
ïîëó÷åííûõ äàííûõ íà ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü. Êðîìå
òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ ýòîò ïîêàçàòåëü äîñ÷èòûâàåòñÿ íà îáúåìû ñêðûòîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè —
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ñðàâíèâàåìûõ ïåðèîäàõ â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ îòðàæàåò îáùèé îáúåì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óïëà÷åííûõ ñàìèì ïîòðåáèòåëåì çà
îêàçàííóþ åìó (èëè ÷ëåíàì åãî ñåìüè) óñëóãó èëè îðãàíè-
çàöèåé (ïðåäïðèÿòèåì), â êîòîðîé îí ðàáîòàåò. Ïðîèçâîäè-
òåëÿìè óñëóã âûñòóïàþò èñêëþ÷èòåëüíî ðåçèäåíòû ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè (îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
çàðåãèñòðèðîâàííûå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).
Ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, à òàêæå ãðàæäàíå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ (íåðåçèäåí-
òû), ïîòðåáëÿþùèå òå èëè èíûå óñëóãè íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã âêëþ÷àåò
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎßÑÍÅÍÈß

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà — îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õà-
ðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà â ñðàâ-
íèâàåìûõ ïåðèîäàõ. Ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíûå è ñâîäíûå
èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà. Èíäèâèäóàëüíûå èíäåêñû îòðàæàþò
èçìåíåíèå âûïóñêà îäíîãî ïðîäóêòà è èñ÷èñëÿþòñÿ êàê
îòíîøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî âèäà ïðîäóêòà â
íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîì âûðàæåíèè â ñðàâíèâàåìûõ ïå-
ðèîäàõ. Ñâîäíûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåò ñîâî-
êóïíûå èçìåíåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè è îòðàæàåò èç-
ìåíåíèå ñîçäàâàåìîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòè â
ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ òîëüêî ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ñâîäíîãî èíäåêñà ïðîèç-
âîäñòâà èíäèâèäóàëüíûå èíäåêñû ïî êîíêðåòíûì âèäàì
ïðîäóêöèè ïîýòàïíî àãðåãèðóþòñÿ â èíäåêñû ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, ïîäãðóïïàì, ãðóïïàì, ïîäêëàññàì, êëàññàì,
ïîäðàçäåëàì è ðàçäåëàì. Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà — àãðåãèðîâàííûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè «äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», «îáðàáàòû-
âàþùèå ïðîèçâîäñòâà», «ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû».

Îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ñòðî-
èòåëüñòâî» — ýòî ðàáîòû, âûïîëíåííûå îðãàíèçàöèÿìè
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ñòðîèòåëü-
ñòâî» íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ è (èëè) êîíòðàêòîâ, çàêëþ-
÷àåìûõ ñ çàêàç÷èêàìè. Â ñòîèìîñòü ýòèõ ðàáîò âêëþ÷àþòñÿ
ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ îáúåêòîâ, êàïèòàëüíîìó è
òåêóùåìó ðåìîíòó, ðåêîíñòðóêöèè. ìîäåðíèçàöèè æèëûõ è
íåæèëûõ çäàíèé è èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé.

Ñâîäíûå èòîãè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àþò
óòî÷íåíèå ïàðàìåòðîâ íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå, íå ðàñïðåäëåííûõ ïî ñóáúåêòàì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûðó÷êó
îò ïðîäàæè òîâàðîâ íàñåëåíèþ äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
èëè èñïîëüçîâàíèÿ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå. Ñòîèìîñòü òîâà-
ðîâ, ïðîäàííûõ îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ ñî ñêèä-
êîé, âêëþ÷àåòñÿ â îáîðîò ðîçíè÷íîé  òîãðîâëè â ïîëíîì
îáúåìå.
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ôîðìóëå Ëàñïåéðåñà. Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà
èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü îáúåìà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ äîìîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà
ïëîùàäåé æèëûõ è ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé êâàðòèð, à òàêæå
ïëîùàäåé ëîäæèé, áàëêîíîâ, âåðàíä, òåððàñ è õîëîäíûõ
êëàäîâûõ, ïîäñ÷èòûâàåìûõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîíèæàþùè-
ìè êîýôôèöèåíòàìè, â äîìàõ êâàðòèðíîãî è ãîñòèíè÷íîãî
òèïà, îáùåæèòèÿõ ïîñòîÿííîãî òèïà è äðóãèõ ñòðîåíèÿõ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ëþäåé (äîìàõ äëÿ ïðåñ-
òàðåëûõ è èíâàëèäîâ, ñïàëüíûõ êîðïóñàõ äåòñêèõ äîìîâ è
øêîë-èíòåðíàòîâ è äð.). Ê ïîäñîáíûì ïîìåùåíèÿì îòíîñÿò-
ñÿ êóõíè, ïåðåäíèå, âíóòðèêâàðòèðíûå êîðèäîðû, âàííûå
èëè äóøåâûå, òóàëåòû, êëàäîâûå èëè õîçÿéñòâåííûå âñòðî-
åííûå øêàôû. Â äîìàõ-èíòåðíàòàõ äëÿ ïðåñòàðåëûõ è
èíâàëèäîâ, âåòåðàíîâ, ñïåöèàëüíûõ äîìàõ äëÿ îäèíîêèõ
ïðåñòàðåëûõ, äåòñêèõ äîìàõ ê ïîäñîáíûì ïîìåùåíèÿì òàêæå
îòíîñÿòñÿ ïîìåùåíèÿ êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ è
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ è óñëóã äëÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è îòäåëüíûì ðåãèîíàì èñ÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâå åäèíûõ
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ñðåäíèõ öåí ïî Ðîññèè è åå
ñóáúåêòàì. Â ñîñòàâ íàáîðà âêëþ÷åíû 83 íàèìåíîâàíèÿ
òîâàðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå 30 âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, 41 âèä íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è 12 âèäîâ
óñëóã. Äàííûå î ñòîèìîñòè íàáîðà ïðèâåäåíû â ðàñ÷åòå íà
ìåñÿö.

Ñòîèìîñòü ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
îïðåäåëåíà íà îñíîâå ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ äëÿ ìóæ÷èíû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (ïðèâåäåí
â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîðçèíû äëÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 ôåâðà-
ëÿ 1999 ã. ¹ 192). Ïîêàçàòåëü îòðàæàåò ìåæðåãèîíàëüíóþ
äèôôåðåíöèàöèþ óðîâíåé ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòîì âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî
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îáúåìû óñëóã, îêàçàííûõ íàñåëåíèþ êðóïíûìè è ñðåäíèìè
îðãàíèçàöèÿìè, ìàëûìè è íåêîðïîðàòèâíûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, ãðàæäàíàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà èí-
äèâèäóàëüíîé îñíîâå. Ýòîò ïîêàçàòåëü ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâàíèè äàííûõ ôîðì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ è îöåíêè ñêðûòîé è íåôîð-
ìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå óñëóã.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë — ñîâîêóïíîñòü çàòðàò,
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
ôîíäîâ (íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå, à òàêæå ðåêîí-
ñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
óâåëè÷åíèþ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ è îòíî-
ñÿòñÿ íà äîáàâî÷íûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè, ïðèîáðåòåíèå
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íà ôîðìèðî-
âàíèå îñíîâíîãî ñòàäà, ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ è ò. ä.).
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
âêëþ÷àþò çàòðàòû ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà öåíòðàëèçîâàííîå ïðè-
îáðåòåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, à òàêæå óòî÷íåíèå ïàðà-
ìåòðîâ íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå, áåç ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèè — âëîæå-
íèÿ êàïèòàëà èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, à òàêæå çàðó-
áåæíûìè ôèëèàëàìè ðîññèéñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö â îáúåêòû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèè
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Èíâåñòèöèè äåëÿòñÿ íà ïðÿìûå,
ïîðòôåëüíûå è ïðî÷èå. Äàííûå ïðèâåäåíû áåç ó÷åòà îð-
ãàíîâ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîììåð÷åñêèõ è
ñáåðåãàòåëüíûõ áàíêîâ, âêëþ÷àÿ ðóáëåâûå ïîñòóïëåíèÿ,
ïåðåñ÷èòàííûå â äîëëàðû ÑØÀ.

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà —
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè âñå-
ìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè (ñåëüõîçîðãàíèçàöèè, êðåñòü-
ÿíñêèå / ôåðìåðñêèå / õîçÿéñòâà, èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, íàñåëåíèå) â ñðàâíèâàåìûõ ïåðèîäàõ. Èíäåêñ
õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå ñîçäàâàåìîé â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà ñòîèìîñòè â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ òîëüêî ôèçè-
÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Èíäåêñ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
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îäà. Èíäåêñ ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì
äåëåíèÿ èíäåêñà íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà èíäåêñ
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí çà îäèí è òîò æå âðåìåííîé ïåðèîä.

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ — õàðàêòåðèçó-
þò èçìåíåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñðàâíèâàåìûõ
ïåðèîäàõ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (ñ êîððåêòèðîâêîé íà èí-
äåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí). Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ
âêëþ÷àþò äîõîäû ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ, âûïëà÷åííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (íà÷èñ-
ëåííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñêîððåêòèðîâàííóþ íà èçìåíå-
íèå çàäîëæåííîñòè) íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ïåíñèè, ïîñîáèÿ,
ñòèïåíäèè è äðóãèå ñîöèàëüíûå âûïëàòû, äîõîäû îò ñîá-
ñòâåííîñòè â âèäå ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì, öåííûì áóìàãàì,
äèâèäåíäîâ è äðóãèå äîõîäû.

Ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ñ÷è-
òàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íà÷èñëåííûå ðàáîòíèêàì ñóììû çàðà-
áîòíîé ïëàòû, íî íå âûïëà÷åííûå â ñðîê, óñòàíîâëåííûé
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì èëè äîãîâîðîì íà ðàñ÷åòíî-êàññî-
âîå îáñëóæèâàíèå, çàêëþ÷åííûì ñ áàíêîì (ðàñ÷åòíî-êàññî-
âûì öåíòðîì). ×èñëî äíåé çàäåðæêè ñ÷èòàåòñÿ íà÷èíàÿ ñî
ñëåäóþùåãî äíÿ ïîñëå èñòå÷åíèÿ ýòîãî ñðîêà.

Áåçðàáîòíûå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè Ìåæäóíà-
ðîäíîé Îðãàíèçàöèè Òðóäà (ÌÎÒ) — ëèöà â âîçðàñòå, óñ-
òàíîâëåííîì äëÿ èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êî-
òîðûå â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä óäîâëåòâîðÿëè îäíîâðå-
ìåííî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

— íå èìåëè ðàáîòû (äîõîäíîãî çàíÿòèÿ);
— çàíèìàëèñü ïîèñêîì ðàáîòû â òå÷åíèå ÷åòûðåõ íå-

äåëü, ïðåäøåñòâóþùèõ îáñëåäóåìîé íåäåëå, èñïîëüçóÿ ïðè
ýòîì ëþáûå ñïîñîáû;

— áûëè ãîòîâû ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå â òå÷åíèå îáñëå-
äóåìîé íåäåëè.

Ó÷àùèåñÿ, ñòóäåíòû, ïåíñèîíåðû è èíâàëèäû ó÷èòûâà-
þòñÿ â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ, åñëè îíè çàíèìàëèñü ïîèñêîì
ðàáîòû è áûëè ãîòîâû ïðèñòóïèòü ê íåé.

Èíôîðìàöèÿ îá îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ïðèâå-
äåíà ïî äàííûì îáñëåäîâàíèé íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì
çàíÿòîñòè, ïðîâîäèìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè ñ êâàðòàëüíîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïî ñîñòîÿíèþ íà ïîñëå-
äíþþ íåäåëþ âòîðîãî ìåñÿöà êâàðòàëà. Îòíîøåíèå ÷èñëåí-

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ

ìèíèìóìà, îïðåäåëÿåìîãî â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷èåì ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ïðè èõ ôîðìèðîâàíèè. Ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè ìèíè-
ìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èñïîëüçóþòñÿ
åäèíûå (óñòàíîâëåííûå â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè)
ìèíèìàëüíûå îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðè
ðàñ÷åòå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà — îáúåìû,
ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå çîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Äàííûå î
ñòîèìîñòè íàáîðà ïðèâåäåíû â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà
íà ìåñÿö.

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå
âî âðåìåíè îáùåãî óðîâíÿ öåí è òàðèôîâ íà òîâàðû è
óñëóãè, ïðèîáðåòàåìûå íàñåëåíèåì äëÿ íåïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ. Èçìåðÿåò îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ôèêñèðî-
âàííîãî íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã â òåêóùåì ïåðèîäå ê åãî
ñòîèìîñòè â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. Â íàáîð òîâàðîâ è óñëóã
âêëþ÷åíû áîëåå 400 òîâàðîâ (óñëóã) ïðåäñòàâèòåëåé. Íà-
áëþäåíèå çà öåíàìè è òàðèôàìè ïðîèçâîäèòñÿ â ñòîëèöàõ
ðåñïóáëèê, öåíòðàõ êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíîé îáëàñòè,
àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, ãîðîäàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ è
âûáîðî÷íî — â ðàéîííûõ öåíòðàõ, îòîáðàííûõ ñ ó÷åòîì èõ
ïðåäñòàâèòåëüíîñòè â îòðàæåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà çà ïåðèîä èñ÷èñëÿåòñÿ äåëåíèåì ôîíäà íà÷èñëåííîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íà ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ è íà êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â ïåðèîäå. Â
ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àþòñÿ íà÷èñëåííûå ðàáîòíè-
êàì ñóììû â äåíåæíîé è íåäåíåæíîé ôîðìàõ çà îòðàáîòàí-
íîå è íåîòðàáîòàííîå âðåìÿ, äîïëàòû è íàäáàâêè, ïðåìèè
è åäèíîâðåìåííûå ïîîùðåíèÿ, êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû,
ñâÿçàííûå ñ ðåæèìîì ðàáîòû è óñëîâèÿìè òðóäà, à òàêæå
îïëàòà ïèòàíèÿ è ïðîæèâàíèÿ, èìåþùàÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé
õàðàêòåð.

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà õàðàêòåðèçóåò îáúåì òîâà-
ðîâ è óñëóã, êîòîðûå ìîæíî ïðèîáðåñòè íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó â òåêóùåì ïåðèîäå, èñõîäÿ èç öåí áàçèñíîãî ïåðè-
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåíà Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíå â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè», â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îíà óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà îïðåäåëÿåòñÿ åæåêâàðòàëüíî è óñòàíàâëèâàåòñÿ:
â öåëîì ïî Ðîññèè — Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, â ðåãèîíàõ Ðîññèè — â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè — áþäæåò ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñâîä
áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (áåç ó÷åòà ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ ìåæäó ýòèìè áþäæåòàìè). Èíôîðìàöèÿ ïðè-
âåäåíà ñ web-ñàéòà Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 5 ôåâðàëÿ 2008 ãîäà.

* * *

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïîëîæåíèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæíî
ïîëó÷èòü â îòêðûòîì äîñòóïå íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîñ-
ñòàòà www.gks.ru.

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè
www.gks.ru

«Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà». 2008. 14 ìàðòà.

íîñòè áåçðàáîòíûõ ê ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ (çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ), ðàññ÷èòàííîå â ïðîöåí-
òàõ, õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Áåçðàáîòíûå, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû çàíÿòîñòè — òðóäîñïîñîáíûå ãðàæ-
äàíå, íå èìåþùèå ðàáîòû è çàðàáîòêà (òðóäîâîãî äîõîäà),
ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàðå-
ãèñòðèðîâàííûå â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû
çàíÿòîñòè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â öåëÿõ ïîèñêà ïîäõîäÿùåé
ðàáîòû, èùóùèå ðàáîòó è ãîòîâûå ïðèñòóïèòü ê íåé.
Èíôîðìàöèÿ î ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ, ïîëó÷èâøèõ îôè-
öèàëüíûé ñòàòóñ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû
çàíÿòîñòè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òðó-
äó è çàíÿòîñòè.

Íåçíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ èòîãîâ îò ñóììû ñëàãàå-
ìûõ îáúÿñíÿþòñÿ îêðóãëåíèåì äàííûõ.

Çàÿâëåííàÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ  —
÷èñëî âàêàíñèé (òðåáóåìûõ ðàáîòíèêîâ), ñîîáùåííûõ ðàáîòî-
äàòåëÿìè â ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè.

Îáùèå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè — îò-
íîøåíèå ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ (æèâûìè) è ÷èñëà
óìåðøèõ ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Èñ÷èñëÿ-
þòñÿ íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ. Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (+),
óáûëü (–) íàñåëåíèÿ — ðàçíîñòü îáùèõ êîýôôèöèåíòîâ
ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè. Âñå êîýôôèöèåíòû ïðèâåäåíû
â ïåðåñ÷åòå íà ãîä.

Äàííûå î ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå
ðàçðàáîòêè ïîñòóïàþùèõ îò òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ
Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé ñëóæáû äîêóìåíòîâ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî ó÷åòà ïðèáûòèÿ è óáûòèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ
ïðè ðåãèñòðàöèè è ñíÿòèè ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà íàñå-
ëåíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòíóþ îöåíêó
ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, âêëþ÷àþùåé ìèíèìàëüíûå íàáî-
ðû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è
îáåñïå÷åíèÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáÿçàòåëüíûå
ïëàòåæè è ñáîðû. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà â öåëîì ïî

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ
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ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
«ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ»

Å. À. Íåðåòèíà,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìàðêåòèíãà 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ý. í., ïðîôåññîð

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ 
â êîíòåêñòå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè ôîðìè-
ðóþòñÿ íîâûå êîíòóðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ãëîáàëèçà-
öèÿ ïðèíîñèò â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ñòàíäàðòèçàöèþ 
òîâàðîâ è ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, êîíöåíòðàöèþ ÍÈÎÊÐ 
è ëîãèñòèêè, ìåæäóíàðîäíûå áðåíäû, äåëîâûå ïàðòíåðñòâà 
è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû. Îäíàêî íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî 
ìèðîâîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå íå îäîáðÿåò íè ãëîáàëèçàöèþ, 
íè òî, êàêèìè ñïîñîáàìè è ñðåäñòâàìè îíà âîïëîùàåòñÿ â 
æèçíü. ×àùå âñåãî òàêîå âîñïðèÿòèå ëþäåé îáóñëîâëåíî íå-
äîîöåíêîé èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, 
óùåìëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ è êóëüòóðíûõ 
èíòåðåñîâ ñòðàí, ðåãèîíîâ è ïðîæèâàþùèõ â íèõ íàðîäîâ. 
Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðàñòóò ðèñêè, ñâÿ-
çàííûå ñ íåäîó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ âêóñîâ, çàïðîñîâ è 
ïðåäïî÷òåíèé ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé, èõ ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ðàçìåùåíèÿ, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â ýòîé ñâÿçè êàæäîå òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæ-
íî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñâîå ìåñòî è ðîëü â íàöèîíàëüíûõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåìèðîâûõ ïðîöåññàõ. Âû-
æèâàíèå è óñïåøíîå ðàçâèòèå ëþáîãî ðåãèîíà â ñâÿçè ñ 
ýòèì äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ïîçèöèé åãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà — îáóñëîâëåííîå ýêî-
íîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè, êóëüòóðíûìè 
è äðóãèìè ôàêòîðàìè ïîëîæåíèå ðåãèîíà è åãî îòäåëüíûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, 
õàðàêòåðèçóåìîå ÷åðåç ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû), àäåêâàòíî 
îòðàæàþùèå åãî ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîé ìîùüþ 
ðàñïîëîæåííûõ íà åãî òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé, íàêîïëåííû-

ìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè, ÷åëîâå÷åñêèìè, èíôîðìàöèîííûìè, 
ôèíàíñîâûìè è äðóãèìè ðåñóðñàìè. Êðîìå òîãî, ïðèñóòñòâèå 
íà òåððèòîðèè îïðåäåëåííûõ ëîêàëèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ 
(àòðèáóòîâ) ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû. 
Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ íàëè÷èå çåìåëüíûõ, ëåñíûõ, 
âîäíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëû, ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè, áëèçîñòü 
ê ðûíêàì ñáûòà, à òàêæå áëàãîïðèÿòíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü  ïî 
÷åòûðåì âçàèìîñâÿçàííûì  íàïðàâëåíèÿì è èõ äåòåðìèíàí-
òàì: ïàðàìåòðàì ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ (ïðèðîäíûå ðåñóðñû, 
êâàëèôèöè-ðîâàííûå êàäðû, êàïèòàë, èíôðàñòðóêòóðà); 
óñëîâèÿì ñïðîñà (óðîâåíü äîõîäîâ, ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà, òðå-
áîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé ê êà÷åñòâó òîâàðîâ è óñëóã, ñåðâèñíîé 
ñîñòàâëÿþùåé è äð.; íàëè÷èå ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñëåé è 
ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ áèçíåñ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, 
êîìïëåêòóþùèìè, èíôîðìàöèåé, áàíêîâñêèìè, ñòðàõîâûìè, 
êîíñóëüòàöèîííûìè  è äðóãèìè óñëóãàìè; ðåàëèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñòðàòåãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ïðåèìóùåñòâî ïî îòäåëüíûì äåòåðìèíàíòàì, êàê ïðàâèëî, 
íå îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé ðåãèîíà â äëèòåëüíîé 
ïåðñïåêòèâå. Ðåãèîí áóäåò èìåòü íàèáîëüøèå øàíñû íà 
óñïåõ â òåõ îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäñòâàõ èëè ñåãìåíòàõ ðûíêà, 
ãäå íàçâàííûå êîìïîíåíòû âçàèìíî óñèëèâàþòñÿ è îáå-
ñïå÷èâàþò ýôôåêò ñèíåðãèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî èìåòü 
íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, 
îâëàäåòü èíñòðóìåíòàìè è ìåòîäàìè öåëåíàïðàâëåííîãî  è 
ýôôåêòèâíîãî èõ ðåøåíèÿ.

Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî êðóãëîãî ñòîëà ðàññìàòðèâàåòñÿ ðÿä 
äèñêóññèîííûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà 
îñíîâå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà, ñòðóê-
òóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îòðàñëÿõ,  
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé.
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È. Ë. Ñìèðíîâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì 

Óäìóðòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Îñîáåííîñòè è ïîñëåäñòâèÿ ëèáåðàëèçàöèè 
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðîìûøëåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ëèáåðàëèçà-
öèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñíèæåíèå 
óðîâíÿ òàðèôíîé çàùèòû, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè 
îöåíêè âëèÿíèÿ  ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èìïîðòíûõ òàðèôîâ íà 
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå 
áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ðàçðàáîòêè íàó÷íîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ëèáå-
ðàëèçàöèè èìïîðòíîãî òàðèôà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà. 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè îöåíêè êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîñëåäñòâèé ñíèæåíèÿ èìïîðòíîãî òàðèôà, ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî äî ñèõ ïîð íå ñëîæèëîñü åäèíîãî ìíåíèÿ 
ïî ïîâîäó òîãî, êàêèì îáðàçîì íàèáîëåå òî÷íî ðàññ÷èòàòü 
ïîñëåäñòâèÿ ëèáåðàëèçàöèè. Ìíåíèå òàêæå îòëè÷àþòñÿ ïî 
âîïðîñó îòðàñëåé, êîòîðûå ïîäâåðãíóòñÿ íàèáîëåå ñèëüíîìó 
âîçäåéñòâèþ âñëåäñòâèå ëèáåðàëèçàöèè èìïîðòíîãî òàðèôà. 
Êðîìå òîãî, ïðåäëîæåííûå ìåòîäèêè â áîëüøèíñòâå ñâîåì 
îðèåíòèðîâàíû íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü. 

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå âåðíîé è êîìïëåêñíîé ÿâëÿåò-
ñÿ ìåòîäèêà Â. Â. Èâàíòåðà, Ì. Í. Óçÿêîâà1. Âìåñòå ñ òåì 
ïðèâåäåííàÿ ìåòîäèêà èìååò äîñòàòî÷íî îáùèé õàðàêòåð, 
ïîñêîëüêó ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ äëÿ êîíêðåòíûõ âèäîâ 
òîâàðîâ (òîâàðíûõ ãðóïï) àâòîðû èñïîëüçóþò äåôëÿòîð ÂÂÏ. 
Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå  èíäåêñà ðîñòà öåí íà  êîíêðåòíûé 
òîâàð (èëè òîâàðíóþ ãðóïïó) ïîçâîëèò ïîëó÷èòü áîëåå âåð-
íûå ðåçóëüòàòû. Êðîìå òîãî, äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííûõ ðàñ-
÷åòîâ íåîáõîäèìû äàííûå íå òîëüêî çà 1998—1999 ãã., íî 
è çà âåñü ïåðèîä ñ 1998 ïî 2006 ã. Ýòî ïîçâîëèò óòî÷íèòü 
çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ýëàñòè÷íîñòåé. 

Íàêîíåö, ðàñ÷åòû â ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêå ïðîâîäÿòñÿ 
äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. Âìåñòå ñ òåì â Óä-
ìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå è äðóãèõ ðåãèîíàõ ìîãóò íàáëþäàòüñÿ 
ïîñëåäñòâèÿ, îòëè÷íûå îò ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì íàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíêè ïîñëåäñòâèé ñ 
ó÷åòîì âûøåîáîçíà÷åííûõ çàìå÷àíèé.

Ðàñ÷åò ïîñëåäñòâèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðè ýòàïà: 
Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ýëàñòè÷íîñòü èìïîðòà îò 

èçìåíåíèÿ èìïîðòíûõ òàðèôîâ:
             Ýè = (Et — tt) / (I

1
-I

0
),               (1)

ãäå Ýè — ýëàñòè÷íîñòü èìïîðòà îò èçìåíåíèÿ ïîøëèíû; 
Et —  ýêâèâàëåíòíàÿ èìïîðòíàÿ ïîøëèíà; tt — èñõîäíàÿ 
òàìîæåííàÿ ïîøëèíà; I

1
 — îáúåì èìïîðòà áàçîâîãî ïåðèîäà; 

I
0
 — îáúåì èìïîðòà îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

                   Et = tt*k,                      (2)   
ãäå k — êîýôôèöèåíò (èíäåêñ) ðîñòà ýêâèâàëåíòíîé ïî-
øëèíû ïî îòíîøåíèþ ê èñõîäíîìó çíà÷åíèþ òàìîæåííîé 
ïîøëèíû;

           k = (I$ / (Ip*stt))-1 / stt+1,              (3)
ãäå stt — äîëÿ èñõîäíîé òàìîæåííîé ïîøëèíû â öåíå êî-
íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ; I$ — èíäåêñ ðîñòà íîìèíàëüíîãî êóðñà 
äîëëàðà; Ip — èíäåêñ ðîñòà öåí.

Íà âòîðîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà îò 
èçìåíåíèÿ èìïîðòà; 

         Ýv = (- dIm/X) / (dIm / (D*X) = -D,      (4)
ãäå D — äîëÿ èìïîðòà â âûïóñêå.

Íà òðåòüåì — îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåð èçìåíåíèÿ îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà ïî òîâàðíûì ãðóïïàì è îòäåëüíûì âèäàì òî-
âàðîâ.

                      ΔV = (ttê-ttí)*Ýè*Ýv,               (5)
ãäå ΔV — èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè; ttê — òàìîæåííûé òàðèô, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé êîíå÷íîìó óðîâíþ ñâÿçûâàíèÿ èìïîðòíûõ ïîøëèí;                       
ttí  — òàìîæåííûé òàðèô, ñîîòâåòñòâóþùèé íà÷àëüíîìó 
óðîâíþ ñâÿçûâàíèÿ èìïîðòíûõ ïîøëèí; Ýè — ýëàñòè÷íîñòü 
èìïîðòà îò èçìåíåíèÿ ïîøëèíû; Ýv — ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà 
îò èçìåíåíèÿ èìïîðòà.

1 Ñì.: Èâàíòåð Â. Â., Óçÿêîâ Ì. Í., Øèðîâ À. À., Êàïèöûí Â. Ì., Ãå-
ðàñèìåíêî Î. À., Àíäðîíîâà Ë. Í. Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ (Ìåòîäèêà è ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ) // 
Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 2002. ¹ 5. Ñ. 96—113.

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ



114 115

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò ÷òî íàèáîëüøåå èçìåíåíèå îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè ñ ëèáåðàëèçàöèåé âíåøíåòîðãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçîéäåò â ãðóïïå òîâàðîâ «Òåêñòèëü è 
òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ, îáóâü». Â ýòîé òîâàðíîé ãðóïïå îáú-
åì ïðîèçâîäñòâà ñîêðàòèòñÿ íà 7,31 %. Äàëåå ïî ìàñøòàáàì 
ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èäóò ïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå — ñïàä íà 2,81 % 
è êîæåâåííîå ñûðüå, ïóøíèíà è èçäåëèÿ èç íèõ — ñïàä 
íà 2,16 %.

Íàèìåíüøåå âëèÿíèå ëèáåðàëèçàöèÿ èìïîðòíûõ òàðèôîâ 
îêàæåò íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïî ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè è êàó÷óêó — ñïàä íà 0,69 %, ìåòàëëàì è 
èçäåëèÿì èç íèõ — íà 0,12 %.

È. Å. Èëÿêîâà,
 àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: èòîãè è ïåðñïåêòèâû

Ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â Ðîññèè ñ íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â., 
îðèåíòèðîâàëèñü íà îãðàíè÷åíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêî-
íîìèêå.  Ïîñëåäñòâèÿ ðåôîðìàöèîííûõ óñèëèé ìîæíî 
îöåíèâàòü â äâóõ îñíîâíûõ ðàçðåçàõ. Ïåðâûé — èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, îáîçíà÷àþùèå ñòàíîâëåíèå íîâîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ýòîì îòíîøåíèè ìîæíî îòìåòèòü 
ïðîöåññû, âëèÿþùèå íà ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ (èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè, ìíîæåñòâåííîñòü 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ; íîâîå âëèÿíèå 
ñïðîñà íà ýêîíîìèêó, åãî òðàíñôîðìàöèÿ â ðåàëüíûé ñòðóê-
òóðîîáðàçóþùèé ôàêòîð; îòêðûòîñòü äëÿ âíåøíåãî ìèðà 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì è âñåõ åå õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âñòðàèâàíèå â ãëîáàëèçàöèîí-
íûå òåíäåíöèè; ïðåâðàùåíèå äåíåã â ðåñóðñ, îáëàäàþùèé 
â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå íàèáîëüøåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ è äîìîõîçÿéñòâ; óâåëè÷åíèå ðîëè 
êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â ôîðìèðî-
âàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû).

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì ìíîãîóêëàäíîñòü ýêîíîìèêè ñòà-
ëà ðåàëüíîñòüþ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íàðÿäó ñ òåíäåíöèåé 
ðîñòà îáùåé ÷èñëåííîñòè ôèðì óâåëè÷èëñÿ óäåëüíûé âåñ 

ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â èõ ñòðóêòóðå. 
Òàê, åñëè â 1995 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 62,5 %, òî 
â 2006 ã. îí äîñòèã 80,5 %. Èõ ÷èñëî çà óêàçàííûé ïåðèîä 
óâåëè÷èëîñü íà 228 %1. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ñîãëàñíî 
äàííûì Ðîññòàòà, â 2006 ã. óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé ÷àñò-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ñîñòàâèë âñåãî 48 % îò èõ îáùåãî 
÷èñëà. Íà äîëþ ãîññåêòîðà ïðèõîäèëîñü 7,6 % õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ2. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäàíèå 
÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, åå óäåëüíûé âåñ â îáùåì 
êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé çíà÷èòåëüíî íèæå, 
÷åì ïî Ðîññèè â öåëîì.

Âòîðîé àñïåêò îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåôîðì — ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, î êîòîðûõ ìîæíî ñóäèòü ïî 
ìàñøòàáàì ðîñòà ÂÂÏ, èçìåíåíèÿì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Òàê, çà 1991—1998 ãã. ÂÂÏ ñíèçèëñÿ íà 47 %, ïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî — íà 54 %, îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé — â 
4,5 ðàçà3. Íàðÿäó ñ óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, 
ïåðèîä ðûíî÷íîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè  â Ðîññèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Òàê, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðì, â 1992 ã., òðåòüÿ ÷àñòü 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû îêàçàëàñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè. Â öåëîì 
ïî ÐÔ â 2006 ã. ÷èñëåííîñòü  íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå 
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñîñòàâèëà 15,2 %. Â Ìîðäîâèè 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, îêàçàâøåãîñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè, 
â 2007 ã. ñîñòàâèëà 24,7 %. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, 
÷òî îäíèì èç ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ðûíî÷íîé èíñòèòó-
öèîíàëèçàöèè â ñòðàíå ÿâèëàñü äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ 
ïî óðîâíþ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Îäíà èç ïðè÷èí ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â Ðîñ-
ñèè — îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÐÏ. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ðû-
íî÷íîãî îáìåíà  áóðíî ðàçâèâàþòñÿ îòðàñëè, ÷üè óñëóãè 
íàçûâàþò òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè. Èõ äîëÿ â ÂÂÏ 
âûðîñëà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé èç 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
íà åäèíèöó òðóäà. Åñëè â öåëîì ïî ýêîíîìèêå îíà ñîñòàâèëà 
â 2005 ã. 277,3 òûñ. ðóá., òî â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îíà 

1 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007: Êðàò. ñòàò. ñá. Ì.: Ðîññòàò, 2007. Ñ. 176.
2 Ìîðäîâèÿ: Ñòàò. åæåãîäíèê /Ìîðäîâèÿñòàò. Ñàðàíñê, 2007. Ñ. 24.
3 Ðîññèÿ â öèôðàõ /Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñ. ñòàòèñòèêè // Ýëåêòðîí. 

ðåñóðñ [ðåæèì äîñòóïà: www.gks.ru/free_doc/2005/b05_13/06-1.htm].
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áûëà âûøå áîëåå ÷åì â 3 ðàçà. Ê ÷èñëó âûñîêîäîõîäíûõ 
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ äîáû÷à ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, 
òðàíñïîðò è ñâÿçü, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ. Îáúåì 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ïåðå÷èñëåííûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè â Ìîðäîâèè íåâûñîê èëè ñîîòâåòñòâóåò íóëåâûì 
çíà÷åíèÿì. Â òî æå âðåìÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãäå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 50 % îò ñðåäíåé ïî 
ýêîíîìèêå, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ 
èñïðàâëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè äàëüíåéøåå ïðîâåäå-
íèå àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà 
ïîääåðæêó ÀÏÊ, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Íà 
íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî òàêæå ðàçâèâàòü â ðåñïóáëèêå  
äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà âûñî-
êàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Â ðåçóëüòà òå ïðèâàòèçàöèè îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü íå ïîëó÷èëà íåîáõîäèìûõ åé èí âåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ. Ðåçóëüòàòîì îñòðîãî äåôèöèòà èíâåñòèöèé ÿâèëñÿ 
êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ïîêàçàòåëåé èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
óñòàðåâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Íà êîíåö 2006 ã. èçíîøåí íîñòü 
âñåõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâèëà 46,2 %, à óðîâåíü ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 46,4 %4. 

×òî êàñàåòñÿ ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îáëàñòè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, 
òî òóò  ïðîáëåìà ñòîèò åùå áîëåå îñòðî. Íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. 
ñîâîêóïíîå çíà÷åíèå ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ñî-
ñòàâèëî 55,7 %. Òàê, ñîñòîÿíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà â ñôåðå 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ÐÌ ìîæåò áûòü îöåíåíî êàê 
óäîâëåòâîðèòåëüíîå (ñòåïåíü èçíîñà íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. ñîñòà-
âèëà 39,4 %, â ÐÔ — 46,4 %), òîãäà êàê ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè 
«îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî 
ïîëüçîâàíèÿ» ñèòóàöèÿ êðèòè÷åñêàÿ — ñòåïåíü èçíîñà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 69,9 % (â ÐÔ — 37,8 %)5. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè äîâîëüíî áëàãîïîëó÷íàÿ 
ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ýòî ÷àñòè÷íî 
îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè, îñóùåñòâëÿåìûìè 
â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ».

Â óñëîâèÿõ èçíîøåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû îáåñïå÷èòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè âîçìîæíî ëèøü ïóòåì 
øèðîêîìàñøòàáíîé çàìåíû ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé íà 
íîâûå, îòâå÷àþùèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó òàêæå óñèëèâàåòñÿ, õîòÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
Ìîðäîâèÿ íå âõîäèò â ÷èñëî ðåãèîíîâ ñ íàèáîëåå íåáëàãî-
ïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé. Îäíàêî ýêîëîãè÷åñêèé 
àñïåêò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñå æå äîëæåí íàõîäèòü-
ñÿ â îáëàñòè ïîâûøåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíèìàíèÿ. 

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè â 
Ðîññèè áûëè äîïóùåíû îøèáêè, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ 
ñâÿçàíà ñ ðåôîðìèðîâàíèåì èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè. Íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè íàèáîëåå 
îùóòèìî ïðîÿâèëèñü â ðåãèîíàõ ñòðàíû, ãäå àäàïòèâíàÿ 
ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê íîâûì óñëîâèÿì 
îêàçàëàñü íèçêîé, ñîäåðæàíèå è òåìïû ïðîöåññîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû íå ñîîòâåòñòâóþùèìè 
îáúåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì. Îäíîâðåìåííî ñ ðàñïðîñòðàíå-
íèåì ðÿäà íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî 
ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè íîâîãî òèïà — ñâåðøèâøèéñÿ 
ôàêò. Äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîçèòèâíûõ èç-
ìåíåíèé, íàìåòèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýêîíîìèêå 
ñòðàíû, è âûâåäåíèÿ åå ðåãèîíîâ èç ñòàãíàöèè íåîáõîäèìî 
óêðåïèòü èíñòèòóò ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü 
íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè.

Ð. Ø. Ñàäûêîâà, 
äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ 

íåôòåãàçîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
Àëüìåòüåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà

Âëèÿíèå êîðïîðàöèé íà ýêîíîìèêó 
ðåãèîíà ðåñóðñíîãî òèïà 

Ñîãëàñíî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, â Ðîññèè äåéñòâóþò íå-
ìíîãèì áîëåå 250 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõ 
äîëþ ñâûøå 35 % ðûíêà ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðà è ïðè 
ýòîì ïðîèçâîäÿùèõ îêîëî 20 % ïðîäóêöèè îò îáùåãî îáúåìà 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû. Âïåðâûå ñîñòàâëåí 
ðåéòèíã, ïîçâîëÿþùèé äåëàòü ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè ñòåïåíè 

4 Ðîññèéñêèé ñòàò. åæåãîäíèê. 2007. Ì., 2007. Ñ. 68.
5 Ìîðäîâèÿ: ñòàò. åæåãîäíèê / Ìîðäîâèÿñòàò. Ñàðàíñê, 2007. Ñ. 26.
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èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó. Â ïÿòåðêó êîìïàíèé, îêàçûâàþùèõ 
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû, âîøëè ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì», ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», íåôòÿíûå êîìïàíèè «ËÓÊÎÉË» 
è «ÞÊÎÑ», ÎÀÎ «ÃÌÊ „Íîðèëüñêèé íèêåëü”». 

Ñðåäè ïåðâîé ñîòíè íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ êîðïîðàöèé â 
Ðîññèè øåñòü —  Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Òàòíåôòü çàíèìàåò 
12-å ìåñòî, Íèæíåêàìñêíåôòåõèì — 20-å, ÊàìÀÇ — 28-å, 
Òàòýíåðãî — 32-å, Êàçàíüîðãñèíòåç — 38-å, Íèæíåêàìñêøè-
íà — 63-å. Ïðè ýòîì Íèæíåêàìñêíåôòåõèì ñðåäè íåôòåõè-
ìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû çàíèìàåò ïåðâóþ ïîçèöèþ, 
çà íèì ñëåäóåò Íèæíåêàìñêøèíà. Â õèìè÷åñêîé îòðàñëè 
ñòðàíû ïåðâûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ Êàçàíüîðãñèíòåç. ×åòâåðòûå 
ïîçèöèè â ñâîåé îòðàñëè çàíèìàþò Òàòíåôòü, ÊàìÀÇ, Òàòý-
íåðãî. Íà íàø âçãëÿä, ïðîöåññû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðåñïóáëèêå îêàçûâàþò â öåëîì 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå è íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáîçíà÷èëèñü è ñóùåñòâåííûå îò-
ëè÷èÿ â ôîðìèðîâàíèè òàòàðñòàíñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ. 

Àíàëèç äèíàìèêè ïðèâàòèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâå-
ëè÷åíèè àêòèâíîñòè â ïåðèîä ñ 1992 ïî 1995 ã.: íà 1 ÿíâàðÿ 
2000 ã. îáðàçîâàíî 783 àêöèîíåðíûõ îáùåñòâà è 92 îáùåñòâà 
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, îáùåå ÷èñëî ïðèâàòèçèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 1 162, èëè ñâûøå 61 % îò 
îáùåãî êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà íà÷àëî ïðèâàòèçàöèè, â òîì ÷èñëå ïî îòðàñëÿì.

Ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè ïðî-
èçâîäèòñÿ îêîëî 82 % ïðîäóêöèè, â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå 
âûïîëíÿåòñÿ 80 % ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò. Ïðè ýòîì 
ãîñóäàðñòâî ñîõðàíÿåò êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé è ïðî-
äîëæàåò èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé, 
íåôòåõèìè÷åñêîé è íåêîòîðûõ äðóãèõ îòðàñëÿõ. Â 2000 ã. 
ïðèâàòèçàöèÿ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïðî-
äîëæèëàñü, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèé íà ñóììó 
îêîëî 300 ìëí ðóá. Ýòè öèôðû ñîïîñòàâèìû ñ ðàçìåðàìè 
äèâèäåíäíûõ âûïëàò. Îáùèé ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà÷èñëåííûõ 
íà ãîñóäàðñòâåííóþ äîëþ àêöèé ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè â 
2000 ã. ïðåäïðèÿòèé Òàòàðñòàíà, ñîñòàâèë 310 ìëí ðóáëåé. 

Ñõåìà, ïî êîòîðîé â Òàòàðñòàíå ïðîâîäèëàñü ïðèâàòèçà-
öèÿ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò ôåäåðàëüíîé. Ïðîäàòü àêöèè 
ãðàæäàíå Òàòàðñòàíà íå ìîãëè:  ìåñòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 

çàïðåùàëî îò÷óæäåíèå àêöèé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, 
êóïëåííûõ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ïðèâàòèçàöè-
îííûõ âêëàäîâ.

Îñîáûé ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ àêöèé áûë ââåäåí â äåêàáðå 
1997 ãîäà. Àêöèè ïðåäïðèÿòèé äåëèëèñü íà 2 êàòåãîðèè — 
«À» è «Á». Êàòåãîðèÿ «À» ïðèñâàèâàëàñü àêöèÿì, êîòîðûå â 
ïåðèîä ïðèâàòèçàöèè ïåðåäàâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ÷ëåíàì 
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèé Òàòàðñòàíà. Ýòè àêöèè 
çàêðåïëÿëèñü çà àêöèîíåðîì è íå ìîãëè áûòü ïðîäàíû äî 
èñòå÷åíèÿ ñðîêà îãðàíè÷åíèé, êîòîðûé óêàçîì ïðåçèäåí-
òà óñòàíàâëèâàëñÿ íà 3 ãîäà. Â èþëå 1999 ã. äðóãîé óêàç 
ïðîäëèë îãðàíè÷åíèå íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê. Îáîéòè èõ 
ìîãëè òîëüêî ëèöà, çàêëþ÷èâøèå àãåíòñêèå äîãîâîðû ñ îð-
ãàíîì, óïîëíîìî÷åííûì ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè, à òàêæå 
êîììàíäèòíûå òîâàðèùåñòâà, ñîçäàâàåìûå ïðè ýìèòåíòàõ. 
Îãðàíè÷åíèÿ, çàêðûâàâøèå ìåñòíûé ðûíîê äëÿ èíâåñòîðîâ, 
îáúÿñíÿëèñü êðèçèñîì íà ìåæäóíàðîäíîì è ðîññèéñêîì ôîí-
äîâûõ ðûíêàõ è ñîîáðàæåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ðåñïóáëèêè. 

È ëèøü âåñíîé 2000 ã. ðåñïóáëèêàíñêàÿ êîìèññèÿ ïî 
öåííûì áóìàãàì è ôîíäîâîìó ðûíêó îáúÿâèëà î ãîòîâ-
íîñòè ðàçìîðîçèòü «ãîëóáûå ôèøêè». Êîìèññèÿ îáúÿâèëà, 
÷òî íåðàâíûå ïðàâà äëÿ âëàäåëüöåâ àêöèé îäíîãî âûïóñêà 
ïðîòèâîðå÷àò ôåäåðàëüíûì çàêîíàì. Â 2001 ã. àêöèè 21 êîì-
ïàíèè âûøëè íà ðûíîê öåííûõ áóìàã «â ñâÿçè ñ óïîðÿäî-
÷åíèåì ñèòóàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå». Ýòî Àëüìåòüåâñêèé 
íàñîñíûé çàâîä («Àëíàñ»), Àëüìåòüåâñêèé òðóáíûé çàâîä, 
«Âàêóóììàø», Êàçàíñêàÿ ãîðîäñêàÿ òåëåôîííàÿ ñåòü, Êà-
çàíñêèé âåðòîëåòíûé çàâîä, Êàçàíñêèé çàâîä êîìïðåññîð-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, Êàçàíñêèé ìåäèêî-èíñòðóìåíòàëüíûé 
çàâîä, Êàçàíñêîå ìîòîðîñòðîèòåëüíîå ÏÎ, Íèæíåêàìñêèé 
çàâîä òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà, «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», «Íèæ-
íåêàìñêøèíà», «Îðãàíè÷åñêèé ñèíòåç», «Òàòíåôòåïðîì», 
«Òàòíåôòü», «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ „Òàòàðõëåáîïðîäóêò”», 
«Õîëîä», «Òàòýíåðãî», Êàçàíñêèé ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò, 
Ìèííèáàåâñêèé ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä, Êàçàíñêèé 
îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, «Òàòíåôòåïðîäóêò-õîëäèíã».

Îòìåíà çàïðåòà íà îáðàùåíèå àêöèé êîìïàíèé ðåñïóáëèêè 
íå îçíà÷àåò îòñòðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâà îò ïðîáëåì êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ïåðå-
÷åíü èç 24 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, èìåþùèõ îñîáî âàæíîå 
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çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè. Ïåðå÷åíü óòâåðæäàåò 
Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà.

Ê ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé ìîæíî îò-
íåñòè òàêæå ñèñòåìó èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ÐÒ â ïîñëåäíèå äâà ãîäà, ò. å. ïîëó-
÷åíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îá ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè è ôîðìèðîâàíèè öåëåâûõ óñòàíîâîê 
äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

È. Á. Þëåíêîâà, 
äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ý. í.

Ìàëûé áèçíåñ: îñíîâíûå òåíäåíöèè, 
ïðîáëåìû è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ

Ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà ôîðìèðóåòñÿ èç ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàçëè÷íûõ ïî ñâîèì ðàçìåðàì, ôîðìå ñîáñòâåí-
íîñòè, õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè è ò. ï. Îäíàêî èìååòñÿ ïî-
êàçàòåëü, îïðåäåëÿþùèé îòíåñåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
ê ðûíî÷íîé — ýòî ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ìàëûõ ôîðì ïðåäïðè-
ÿòèé, òàê íàçûâàåìûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà, ïîñêîëüêó 
äîëÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â íèõ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé âûñîêîé, 
à â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé — ïðàêòè÷å-
ñêè ñòîïðîöåíòíîé. Ñëîæèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â 
ñòðàíå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî óñïåõ ïðîâîäèìûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàèáîëåå ìàññîâîé, 
äèíàìè÷íîé è ãèáêîé ôîðìû äåëîâîé æèçíè — ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Îòñóòñòâèå åäèíîãî ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ê îñó-
ùåñòâëåíèþ êîìïëåêñíîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ìåð ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ åãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè. Îñîáåííî îñòðîé ýòà ïðîáëåìà 
ïðîÿâëÿåòñÿ â Ìîðäîâèè.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðàáîòû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÏ) â 
ðåñïóáëèêå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óðîâåíü èõ ðàçâèòèÿ 
çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî 
îáúåìó äåÿòåëüíîñòè è óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè. 

Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ýêñòðàïîëÿöèè, èñïîëüçóÿ ýêñïîíåí-
öèàëüíóþ ôóíêöèþ, ñïðîãíîçèðóåì êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äî 2008 ã. (ðèñóíîê).

Ðèñóíîê. Ïðîãíîç ìåòîäîì ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ

Ïî ïðîãíîçó êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 2008 ã. 
äîëæíî áûëî ñîñòàâèòü 3,5 òûñ. (â 2009 ã. — 3,87 òûñ.). Ýòà 
öèôðà íåìíîãî íèæå ôàêòè÷åñêîé çà 2007 ã. Îäíàêî, ó÷è-
òûâàÿ äàííûå çà 8 ëåò è íàáëþäàÿ çíà÷èòåëüíûå ñêà÷êè â 
ïîêàçàòåëÿõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîãíîç äîñòîâåðåí 
è â áëèæàéøèå ãîäû íå ïëàíèðóåòñÿ ðåçêîãî ñïàäà èëè 
ïîäúåìà.

Ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðîãíîçà âîçìîæíî ëèøü â êîìïëåêñå 
ñ äðóãèìè ïðîãíîçíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, òàêèìè êàê ýêñ-
ïåðòíûé ìåòîä è êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç. 
Êðîìå òîãî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê íà ðàçâèòèå ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå âëèÿåò âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà 
ãîñóäàðñòâà è ðåñïóáëèêè.

Ïî ïîêàçàòåëÿì êîëè÷åñòâà ÌÏ, ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà 
ÌÏ, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ðàáîò è óñëóã, èíâåñòèöèé ïðî-
âåäåì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç, ÷òîáû âûÿâèòü 
íàëè÷èå è òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó íèìè. Íàèáîëåå òåñíàÿ çà-
âèñèìîñòü ñóùåñòâóåò ìåæäó êîëè÷åñòâîì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
è ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ íà íèõ. Îäíàêî ýòà çàâèñèìîñòü íå 
â ïðåäåëàõ 0,9. Ýòîò ôàêò ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî êîëå-
áàíèÿ êîëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäÿò çà ñ÷åò 
íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèé, íà êîòîðûõ òðóäÿòñÿ 1—10 ÷åë. 
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ïîýòîìó èõ ëèêâèäàöèÿ è îáðàçîâàíèå íîâûõ íåçíà÷èòåëüíî 
ñêàçûâàþòñÿ íà îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ.

Íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè, äî-
ñòèãíóòûå ìàëûì áèçíåñîì ðåñïóáëèêè â ïîñëåäíèå ãîäû, 
îíè åùå îñòàþòñÿ íà íèçêîì óðîâíå â ñðàâíåíèè ñ îáùå-
ðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Òàê, ñðåäè 14 ðåãèîíîâ, âõî-
äÿùèõ â ÏÔÎ, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 11-å ìåñòî 
ïî äîëå çàíÿòûõ â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, 14-å — ïî 
îáîðîòó ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 1 ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, 
ïî êîëè÷åñòâó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà 100 òûñ. æèòåëåé, ïî 
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà ÌÏ, à òàêæå 
ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Òàêîå ïîëîæåíèå îáóñëîâëåíî 
ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ àêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ è ôîðìèðóþùèõ íåáëàãîïðèÿòíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé êëèìàò â ðåãèîíå, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ 
íåðàçâèòîñòü è íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà, ñíèæåíèå 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ, ÷ðåçìåðíûå ñîâîêóïíûå íàëîãîâûå âû-
ïëàòû, òðóäíîñòè â îñïàðèâàíèè ðåøåíèé íàëîãîâûõ àðáè-
òðàæíûõ îðãàíîâ, ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, íåõâàòêà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé, àäìèíèñòðàòèâ-
íûå áàðüåðû, ñîçäàâàåìûå ôåäåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è 
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî 
îæèäàòü ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â áëèæàéøèå ãîäû. Îíè ïîìîãóò ñíèçèòü ñîöèàëüíóþ 
íàïðÿæåííîñòü, ñìÿã÷èòü íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Îäíàêî óñïåøíîå ðàçâèòèå 
ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïðîâåäåíèè 
ïîñëåäîâàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà åãî ïîääåðæêó.

Ñ. À. ×åðíîâ,
àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
è ðåãèîíîâ â öåëîì ñ ïîìîùüþ âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíî- 
ïðèçíàííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 

äîëæíî ñòàòü êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé íàöèîíàëüíîé è ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ãðàìîòíàÿ ïîëèòèêà â 
îáëàñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñîîáùåñòâà 
è ðåãèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ïîìîãóò îðãàíèçàöèÿì âëèòüñÿ 
â ìèðîâîå äâèæåíèå êà÷åñòâà, à çíà÷èò êîíêóðèðîâàòü íà 
ðàâíûõ ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ ìåíåäæìåíòà ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ, 
÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

Óñêîðåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ôèëîñîôèè êà÷åñòâà â áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà 
âîîáùå è ðåãèîíîâ â ÷àñòíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî àêòèâè-
çèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èäåé óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà è íåïðåðûâíîãî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, âîâëåêàÿ 
îðãàíèçàöèè â îáìåí îïûòîì ëó÷øèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð. Ðåøå-
íèå ýòèõ çàäà÷ çàòðóäíåíî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè î ðàáîòå ïî âíåäðåíèþ è ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Áëàãîäàðÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçíûå ñâîäû, ãðóïïèðîâêè è ñðàâíåíèÿ: ïî 
ñóáúåêòàì, ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, îòðàñëÿì, ñòàäèÿì âíåäðå-
íèÿ, ðåãèñòðàì, ó÷àñòèþ îòå÷åñòâåííûõ îðãàíîâ ñåðòèôèêà-
öèè è ò. ä. Íà îñíîâå òàêîé èíôîðìàöèè ìîæíî ïðèíèìàòü 
äàëüíåéøèå ñòðàòåãè÷åñêè âåðíûå ðåøåíèÿ è ôîðìèðîâàòü 
ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ê ðåàëèçàöèè öåëåé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà, ñòðàíû.

Ñ ó÷åòîì ââåäåíèÿ åäèíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî 
âíåäðåíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) è óâÿçêè 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ñ ïðîãðàììîé åå âíåäðåíèÿ 
ìû ïðåäëàãàåì ìíîãîóðîâíåâóþ ñõåìó ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
ïî âíåäðåíèþ ÑÌÊ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Èçìåíåíèÿ òðåáîâàíèé ðûíêà è ïðèîðèòåòîâ ïîòðåáèòåëåé 
îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ â 
òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Íåñòàáèëüíîñòü âíåøíåé 
ñðåäû ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòå-
ìû èíñòðóìåíòîâ ìåíåäæìåíòà ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
îðãàíèçàöèè. Íà ýòàïå îöåíêè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû 
íåîáõîäèìî ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ èìå-
þùèìèñÿ è ïðèìåíÿåìûìè èíñòðóìåíòàìè ìåíåäæìåíòà, 
êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïîñòðîèòü 
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùóþ ðåàëèçîâàòü íàìå÷åííóþ 
òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ. 
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Ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðû äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ðàçðàáàòûâàþòñÿ îòðàñëåâûå ñòðàòåãèè, ïðîãðàììíûå 
äîêóìåíòû ñóùåñòâóþò ó âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, íî ïðè ýòîì 
âàæíî, ÷òîáû ýòè ìåðû áûëè ñîîòíåñåíû ìåæäó ñîáîé, ëèøü 
òîãäà ñîâìåùåíèå âñåõ ñòðàòåãèé äàñò ìóëüòèïëèêàòèâíûé 
ýôôåêò. 

Ðàáîòà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå è îáíàðîäîâàíèÿ 
åå ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèò ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è îïðåäåëÿòü íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûå íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèé. 

Î. Ä. Ïîïêîâà, 
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé êàê
ôàêòîð ðàçâèòèÿ ýêîíîìêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íåâîçìîæåí áåç ñîçäàíèÿ äîñòàòî÷íî 
ñîâåðøåííîé, ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Èìåííî îíà îêàçûâàåò íàèáîëüøåå 
âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè âñåõ óðîâíåé, â òîì ÷èñëå 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé êàê ýëå-
ìåíò óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðîé ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòèâíîé 
çàíÿòîñòè è çàùèòû îò áåçðàáîòèöû, ñïðàâåäëèâîé îïëàòû 
òðóäà è ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ îòíî-
øåíèé åñòü ôàêòîð, ôîðìèðóþùèé óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè, áåç êîòîðîé â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôóíêöèé ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé êîíöåíòðèðóåòñÿ â îðãàíàõ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîáëåìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è äåÿòåëüíîñòè äàííûõ îðãà-
íîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â èõ ãðàíèöàõ, ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
îïîñðåäîâàííîé. Îäíàêî ïðè áîëåå äåòàëüíîì èññëåäîâà-
íèè äàííîé âçàèìîñâÿçè âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî â îáåñïå÷åíèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåøàþùóþ ðîëü èãðàåò ðàñøèðåíèå 

ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ïðåæäå âñåãî ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ 
òåððèòîðèè, ñâÿçàííîãî ñ ïîâûøåíèåì èõ äîõîäîâ. Íàëè÷èå 
ñóùåñòâåííîãî ïðèðîñòà ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ 
ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ðàçìåðó íà÷èñëåííîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ãîðîäñêîé îêðóã Ñàðàíñê çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò 
çàíèìàåò îäíî èõ ïåðâûõ ìåñò â Ìîðäîâèè, è åå âåëè÷èíà 
âûøå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ 
íà ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, 
íàáëþäàåòñÿ åå âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå âûñîêèå ðàçìåðû íà÷èñëåííîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû îòìå÷àþòñÿ â ñôåðàõ ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû, ñòðîèòåëüñòâà. Íèçêèå ïîêàçàòåëè çàðàáîòíîé 
ïëàòû — â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà. 

Êðîìå äèôôåðåíöèàöèè â çàðàáîòíîé ïëàòå äëÿ ãîðîäà 
õàðàêòåðåí îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ñðåäíèé ðàçìåð íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ãîðîäå 
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ, âñå æå èç-çà îïåðåæàþùåãî ðîñòà 
öåí ðåàëüíûå äîõîäû çäåñü íèæå, ÷åì â Ìîñêâå, Ñàìàðå è 
Íèæíåì Íîâãîðîäå.

Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ìîæíî îñóùåñòâèòü êàê 
ñ ïîìîùüþ èçìåíåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëèòåòîâ, òàê 
è ïóòåì áîëåå ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè, 
ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè ôóíêöèé ïî ðå-
ãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ýòî âûðàæàåòñÿ 
â ïðîâåäåíèè îïðåäåëåííûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó 
ñî ñòîðîíû âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà äàííîé òåððèòîðèè.

Àíàëèç ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàðàíñê 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòîò ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì 
è óïðàâëÿåìûì. Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì. ×èñ-
ëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â Ñàðàíñêå çà ïîñëåäíèå ïÿòü 
ëåò óìåíüøèëàñü íà 31 517 ÷åë., èëè íà 25 %. Âîçðîñëà ïî 
ãîðîäó ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê òðàíñ-
ïîðò, òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, 
ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, êóëüòóðà è 
èñêóññòâî, ôèíàíñû, óïðàâëåíèå.
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Å. À. Êàìåíåâà,
äîêòîðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ý. í., äîöåíò

Ïðèîðèòåòû è ðåçåðâû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ïðåäïðèÿòèé

 æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà

Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîì-
ïëåêñà ñóùåñòâóþò â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå óíèòàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ â ìóíèöèïàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, ïåðåäàåòñÿ ìóíèöèïàëüíîìó óíèòàðíîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ. Ñóùåñòâîâàíèå 
òàêîãî ïðàâà ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè è 
ïðåäîñòàâëÿåò îðãàíàì âëàñòè âîçìîæíîñòü çëîóïîòðåáëÿòü 
ñâîèì êîíòðîëåì íàä óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðàêòèêà 
ðàáîòû ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, âûðàæàåìîé â âåòøàíèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî èìóùåñòâà, îðèåíòàöèè èñêëþ÷èòåëüíî íà áþäæåòíûå 
èíâåñòèöèè è ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. 

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå áþäæåòíûå è ÷àñòíûå èíâåñòè-
öèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 50% èç 52 òûñ. îðãàíèçàöèé 
ÆÊÕ íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûìè äî-
ìàìè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì çíà÷èòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè1. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ 
íåâîçìîæíîñòüþ îöåíêè ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó  â îòðàñëè íå ïðîâåäåíà ïîëíîìàñø-
òàáíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è èõ òåõíè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå ðûíî÷íàÿ îöåíêà èìóùåñòâà.

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, â 2007 ã. êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ÆÊÕ ïðåâûñèëà 305 ìëðä ðóá., à 
äåáèòîðñêàÿ — 300 ìëðä ðóá. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ 
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó çàäîëæåííîñòè. Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2001 ã., çàäîëæåííîñòü ê 2006 ã. óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà 
40%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óãëóáëåíèè ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà â îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ÆÊÕ èìååò îòðèöà-

1 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè // Ýëåêòðîí. ðåñóðñ 
[ðåæèì äîñòóïà: http:www.gks.ru].

Â ã. Ñàðàíñêå ïî÷òè â 2 ðàçà ñîêðàòèëàñü ÷èñëåííîñòü 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ (ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ñà-
ðàíñê îïåðåæàåò îñòàëüíûå ðàéîíû Ìîðäîâèè). Ïî óðîâíþ 
áåçðàáîòèöû â Ìîðäîâèè (íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. ñðåäíåðåñ-
ïóáëèêàíñêèé óðîâåíü ñîñòàâèë 1,3 %) Ñàðàíñê íàõîäèòñÿ 
íà ïîñëåäíåì ìåñòå è çàíèìàåò ñðåäíåå ïîëîæåíèå ñðåäè 
ãîðîäîâ Ïîâîëæüÿ. 

Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû ìóíèöèïàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà àêöåíò äåëàåòñÿ íà êîìïëåêñíûé ïðîöåññ 
èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé íàöåëåí íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèç-
íè íà äàííîé òåððèòîðèè. Ïîñåëåíèÿ ñóùåñòâóþò äàâíî, è 
îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ íàñåëÿþùèõ èõ ëþäåé âñåãäà áûëà 
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî 
ýòà äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿëàñü, çàâèñåëè îáúåì è êà÷å-
ñòâî ïîëó÷àåìûõ ñîîáùåñòâîì ðåñóðñîâ, êàê ëè÷íûõ, òàê è 
îáùåñòâåííûõ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåîáðàçîâàíèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàðàíñê ñîïðîâîæäàëèñü ïî-
çèòèâíûìè èçìåíåíèÿìè â óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü íå êàê îêîí÷àòåëüíûé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìóíèöèïàëèòåòîâ, à êàê îáúåêòèâíîå ñðåäñòâî äëÿ äàëüíåé-
øåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ õîçÿéñòâà. Íàñåëåíèå, 
æèâóùåå â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ðîñòà äîõîäîâ, 
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ àòìîñôåðó äëÿ ðàáîòû êîììåð÷åñêîãî 
ñåêòîðà, êîòîðûé ïîëó÷àåò âûñîêîäèñöèïëèíèðîâàííûå, îá-
ðàçîâàííûå êàäðû, ñïîñîáíûå ê âûïîëíåíèþ ñëîæíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ äîë-
æåí áûòü ñâÿçàí ñ íåïðåêðàùàþùèìñÿ ðîñòîì îáùåñòâåííûõ 
áëàã, îáóñëîâëåííûõ íàëè÷èåì îáùèõ ïîòðåáíîñòåé òåððèòî-
ðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ïðè-
âëå÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ïðèâëå÷åíèå 
ðàçëè÷íûõ èíâåñòîðîâ, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé èõ 
ðàáîòû ïîñðåäñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé 
ðàáîòû ìóíèöèïàëèòåòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå ìóíèöèïàëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ðàöèîíàëüíîìó ñî÷åòàíèþ 
ôîðì è ìåòîäîâ ïðÿìîãî è êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.
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òåëüíîå çíà÷åíèå è â 2004 ã. ñîñòàâèë — 8 496 ìëí ðóá, â 
2005 ã. — 6 577 ìëí ðóá., â 2006 ã. — 8 479 ìëí, çà ÿíâàðü-
íîÿáðü 2007 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 2 700 ìëí ðóá.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû ïðè-
÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ õðîíè÷åñêîé äîëãîâîé ñèòóàöèè â ñôåðå 
ÆÊÕ: áþäæåòíîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå, íåñáàëàíñèðîâàííàÿ 
òàðèôíàÿ ïîëèòèêà, íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ, íåïëàòåæè íàñåëåíèÿ è ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîèñê ïóòåé âûõîäà ïðåäïðèÿòèé 
ÆÊÕ è îòðàñëè â öåëîì èç çàòÿíóâøåãîñÿ ôèíàíñîâîãî è 
òåõíîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ýòè ïóòè, íà íàø âçãëÿä, 
ñëåäóåò èñêàòü â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ðåàëèçàöèÿ áþäæåòàìè âñåõ óðîâíåé ïðèíöèïà ïîëíîãî 
âîçìåùåíèÿ çàòðàò â ÷àñòè: áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ñâÿçàííîãî ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì öåí è òàðèôîâ 
íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè äëÿ ãðàæäàí; ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîöèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí ïðè 
îïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã; îñóùåñòâëåíèÿ ïðî÷èõ 
âèäîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, 
îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè îòäåëüíûì îðãàíèçàöèÿì íà 
îñóùåñòâëåíèå öåëåâûõ ðàñõîäîâ); îïëàòû æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ óñëóã çà íàíèìàòåëåé (åñëè ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïëàòà 
äëÿ íàíèìàòåëåé óñòàíîâëåíà íèæå, ÷åì â äîãîâîðå óïðàâ-
ëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûì äîìîì); îïëàòû óñëóã îòîïëåíèÿ, ïî 
ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòó íåçàñåëåííûõ êâàðòèð; îïëàòû êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà â äîëå ìóíèöèïàëüíûõ êâàðòèð; îïëàòû çà 
ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè ó÷ðåæäåíèÿì áþäæåòíîé ñôåðû.

Ñëåäóåò ïðåêðàòèòü áþäæåòíîå äîòèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ 
íå òîëüêî â îêàçàíèè àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè íèçêî-
äîõîäíûì ñåìüÿì, íî è â çàìåíå áþäæåòíûõ äîòàöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿì íà ôèíàíñèðóåìûå áþäæåòîì èíâåñòèöèîííûå 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèþ æèëèùíîãî ôîíäà è 
êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà. 

Ïðåäîòâðàùåíèå ïîñëåäóþùåãî íàðàñòàíèÿ çàäîëæåííîñòè 
ó ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîé 
èíâåíòàðèçàöèè êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ, ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîð-
ñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ è ïîâûøåíèÿ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïóòåì èçìåíåíèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî óíèòàðíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñî 100 %-íûì 
ó÷àñòèåì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå 
ýòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà; ïðîäàæè ìóíèöèïàëüíîãî óíè-
òàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà 
íà ïðèâàòèçàöèîííûõ òîðãàõ — åñëè ïðåäïðèÿòèå íå îòâå÷àåò 
êðèòåðèÿì ïðåîáðàçîâàíèÿ â ÎÀÎ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîììóíàëü-
íûì êîìïëåêñîì ïðèíèìàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà â 
êîììóíàëüíûé ñåêòîð ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îòêðûòîãî êîíêóðñà 
íà ïðàâî óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé. 

Ñîçäàíèå ïðàâîâîé ñðåäû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è 
áèçíåñà â êîììóíàëüíîì ñåêòîðå, óõîä îò àäìèíèñòðàòèâíîé 
ôîðìû óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöè-
àòèâû. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è áàçèðóåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè 
ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà â êîììó-
íàëüíîì ñåêòîðå, êîãäà âëàñòü ãàðàíòèðóåò íàäåæíîñòü è 
äîñòóïíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã, à ÷àñòíûé 
áèçíåñ — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèå ðåñóðñîåì-
êîñòè ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà.

Ðàçâèòèå áèçíåñà ïî óïðàâëåíèþ æèëèùíûì ôîíäîì (ýô-
ôåêòèâíûé æèëèùíûé ìåíåäæìåíò) íà îñíîâå ïîîáúåêòíîãî 
óïðàâëåíèÿ çäàíèÿìè è ðàöèîíàëüíîãî ðåñóðñîïîòðåáëåíèÿ. 
Íåîáõîäèìî ãîòîâèòü âûñîêîâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ìíîãîêâàðòèðíûìè äîìàìè, òàêèì îá-
ðàçîì ðàçâèâàòü èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ 
è êîíêóðåíöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ è ðåìîíòà 
æèëüÿ. Âàæíàÿ çàäà÷à, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ áèçíåñà 
ïî óïðàâëåíèþ æèëîé íåäâèæèìîñòüþ, — ôîðìèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîòèâàöèè ê ðåñóðñîñáåðåæåíèþ â æèëèùíîì 
ôîíäå.

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòìå÷åííûõ òåíäåíöèé íå-
îáõîäèìî ïðîâåäåíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíÿõ àäåêâàòíîé ïîëèòèêè, ïîäðàçóìåâàþùåé ðåøåíèå 
ïðèîðèòåòíûõ, íå òåðïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâà çàäà÷ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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À. Â. Íåâåðîâ, 
àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ïðîáëåìû ïðåâåíòèâíîãî àíòèêðèçèñíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà àíòèêðè-
çèñíîå óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñ ìåðîïðè-
ÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà íåäîïóùåíèå ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ 
ñèòóàöèé ïîñðåäñòâîì èõ ñâîåâðåìåííîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è 
êàê íàáîð àíòèêðèçèñíûõ ïðîöåäóð ïî âûõîäó ïðåäïðèÿòèÿ 
èç óæå ñîçäàâøåéñÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ 
â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ïîñëåäñòâèÿ âîçíèêøåãî íà ïðåäïðè-
ÿòèè êðèçèñà ïðèâîäÿò ê îðãàíèçàöèè ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, 
ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íà íåì îòñóòñòâóåò ñèñòåìà 
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíàÿ ðàñïîçíàòü êðèçèñíûå 
ïðîöåññû â ïåðñïåêòèâå è îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ 
äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ èõ ïðîÿâëåíèÿ1.

 Âàæíåéøåé çàäà÷åé ñèñòåìû ïðåâåíòèâíîãî àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîòâðàùåíèå íåïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè è ïîñëåäóþùåãî áàíêðîòñòâà êàê íàèâûñøåé ôîðìû 
ïðîÿâëåíèÿ êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðè ýòîì îäíîé èç 
îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàííåãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðèçèñîâ ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðàñïîçíàâàíèÿ óãðîç èõ 
ðàçâåðòûâàíèÿ, çà÷àñòóþ íå àäàïòèðîâàííûõ ê ñïåöèôèêå 
õîçÿéñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íå ñïîñîáíûõ 
òî÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü ðàçâèòèå êðèçèñîâ.

Íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè îïðåäåëÿëîñü äâà òðåáîâà-
íèÿ, ïðè íàñòóïëåíèè êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå-äîëæíèê ïðè-
çíàâàëîñü áàíêðîòîì: ïðåâûøåíèå îáÿçàòåëüñòâ äîëæíèêà 
íàä åãî èìóùåñòâîì è íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ñòðóêòóðà åãî 
áàëàíñà. Ôàêò ïðåâûøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ äîëæíèêà íàä åãî 
èìóùåñòâîì äîñòàòî÷íî ëåãêî êâàëèôèöèðîâàëñÿ, à îöåíêà 
óäîâëåòâîðèòåëüíîñòè ñòðóêòóðû áàëàíñà ôîðìèðîâàëàñü 
íà îñíîâå çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, 

1 Ñì.: Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ïðåäïðèÿòèé: Ïðèëîæåíèå 1 ê Ïîñòàíîâëåíèþ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20.05.94 ã. ¹ 498.

2 Êîðîòêîâ Ý. Ì., Áåëÿåâ À. À., Âàëîâîé Ä. Â. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: 
Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Ý. Ì. Êîðîòêîâà; Ãîñ. óí-ò óïð. Ì., 2001.

3 Ñì.: Êîñìèí Í. Ï. Àíàëèç èíñòðóìåíòîâ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ 
â óñëîâèÿõ ðèñêà áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ // Áàíêðîòñòâî. Òåîðèÿ è 
ïðàêòèêà. 2005. ¹ 4. Ñ. 10.

4 Ñì.: Ýéòèíãòîí Â. Í., Àíîõèí Ñ. À. Ïðîãíîçèðîâàíèå áàíêðîòñòâà: 
îñíîâíûå ìåòîäèêè è ïðîáëåìû // Áàíêðîòñòâî. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2005. 
¹ 4; Îðåõîâ Â. È., Áàëäèí Ê. Â., Ãàïîíåíêî Í. Ï. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâ-
ëåíèå: Ó÷åáíèê. Ì., 2006. Ñ. 8.

5 Ñì.: Áàíêðîòû Ìîðäîâèè äîëæíû êðåäèòîðàì 3 ìëðä ðóá. // Èçâ. 
Ìîðäîâèè. 2007. 27 ôåâð.

îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè è âîññòàíîâëåíèÿ 
(óòðàòû) ïëàòåæåñïîñîáíîñòè2.

Ñóùåñòâóþùèå âíåøíèå ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå êðè-
çèñíîå ïîëîæåíèå ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, çàòðóäíÿþò íàõîæ-
äåíèå óíèâåðñàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, îäèíàêîâî ïðèìåíèìîãî 
äëÿ àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé, ðàçëè÷íûõ ïî íàïðàâëåíèÿì 
äåÿòåëüíîñòè è ýòàïàì ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó ïðîãíîçèðîâàíèå 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû 
ïîêàçàòåëåé Áèâåðà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì3.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àíòèêðèçèñíîãî 
óïðàâëåíèÿ, îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäèê ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò èíäåêñà Àëüòìàíà 
(Z-ñ÷åò Àëüòìàíà). Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ îò íå-
êîòîðûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è ðåçóëüòàòû åãî ðàáîòû çà èñòåêøèé 
ïåðèîä. Âñå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè êîýôôèöèåíòàìè, 
òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûìè â ðàìêàõ àíàëèçà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ4. ßâëÿÿñü áîëåå 
íàäåæíûì êðèòåðèåì îöåíêè ïî ñðàâíåíèþ ñ îäíîêðèòåðè-
àëüíûìè ìåòîäàìè, èíäåêñ Àëüòìàíà òàêæå íå ëèøåí íåäî-
ñòàòêîâ, ïðèñóùèõ êðàòêèì ýìïèðè÷åñêèì çàâèñèìîñòÿì.

Íà íàø âçãëÿä, ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå èñêëþ÷àþò ïðîáëåì ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà. Òàê, ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, îïóáëè-
êîâàííîé â ôåâðàëå 2007 ã., â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ áîëåå 
850 ïðåäïðèÿòèé ïðîõîäèëè ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, äîëãè 
êîòîðûõ â îáùåé ñëîæíîñòè ïðåâûøàëè 3 ìëðä ðóáëåé5.

Ïðåäïîñûëêè áàíêðîòñòâà â 2007 ã. ðÿäà ïðåäïðèÿòèé 
ðåñïóáëèêè, êðóïíåéøèì èç êîòîðûõ ñòàëî ÎÀÎ «Ëèñìà», 
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áûëè îáóñëîâëåíû íèçêèìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ïðåäøåñòâîâàâøåãî èõ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè. Îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íå ïîçâîëÿëî ñ àáñîëþòíîé óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü 
î íåèçáåæíîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ìàñøòàáíîñòü ïðîèçâîäñòâà, âûðàæàâøó-
þñÿ â âûïóñêå áîëåå 700 íàèìåíîâàíèé ïðîäóêòîâ, â òîì 
÷èñëå óíèêàëüíûõ, çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè (áîëåå 1 ìëðä ðóá. çà 2006 ã.), ÎÀÎ «Ëèñìà» 
íå ïîëó÷àëî äîñòàòî÷íîãî ðàçìåðà ïðèáûëè, íåîáõîäèìîãî 
äëÿ ïîêðûòèÿ óæå èìåþùèõñÿ óáûòêîâ. Àíàëèç àêòèâîâ è 
ïàññèâîâ ïî ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè è ñðî÷íîñòè ñâèäåòåëü-
ñòâîâàë î êðèòè÷åñêîì íåäîñòàòêå íàèáîëåå ëèêâèäíûõ è 
áûñòðîðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ, ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
èñêëþ÷àâøèõ âîçìîæíîñòü ïîãàøåíèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ 
áåç ïðîäàæè çàïàñîâ è âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.

Óìåíüøåíèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà àáñîëþòíîé ëèêâèäíî-
ñòè (íà 92,5 % â 2006 ã.) áûëî îáóñëîâëåíî êðèçèñîì íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (0,38 â 2006 ã.) áûëî ñóùåñòâåííî 
íèæå íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ — 2, ÷òî, ñîãëàñíî çàêîíîäà-
òåëüñòâó ÐÔ, õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé-áàíêðîòîâ. 

Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ ÎÀÎ «Ëèñìà» ñ ïðèìåíåíèåì ðàçíûõ ìåòîäèê 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà íå âñåãäà â îäèí è òîò æå 
ïåðèîä âðåìåíè ïîçâîëèëè äèàãíîñòèðîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè 
êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ, îáóñëîâëåííóþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, åãî 
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ. Ïîýòîìó, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòñóò-
ñòâèå óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü ôèíàíñîâóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí íåñâîåâðåìåííîé 
îðãàíèçàöèè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïðîöåäóð áàí-
êðîòñòâà â îòíîøåíèè êàê ÎÀÎ «Ëèñìà», òàê è ðÿäà äðóãèõ 
àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ðÿäå ñëó÷àåâ 
ïðîáëåìà ñâîåâðåìåííîé îðãàíèçàöèè áàíêðîòñòâà êðèçèñíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì ðóêîâîäñòâà íå ïî-
êàçûâàòü ðåàëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ÷òî çàòÿãèâàåò 
ïðèíÿòèå ïðåâåíòèâíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé, íå-
îáõîäèìîñòü êîòîðûõ â óñëîâèÿõ íåîáðàòèìîñòè êðèçèñíûõ 
ïðîöåññîâ óæå îòñóòñòâóåò.

Â öåëîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî äëèòåëüíîå è 
óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò òîãî, 
íàñêîëüêî îíî ôóíêöèîíàëüíî è îðãàíèçàöèîííî ïîäãîòîâëåíî 
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàçâèòèÿ ëþáûõ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ. 
Îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî-
çâîëÿþùåãî èäåíòèôèöèðîâàòü íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèå 
êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ äî ïðèíÿòèÿ èìè (êðèçèñíûìè ïðî-
öåññàìè) íåîáðàòèìîãî õàðàêòåðà, îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå 
ïðåäïðèÿòèÿìè Ìîðäîâèè, ñèñòåìû ïðåâåíòèâíîãî àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà ôîíå ñëîæèâøåéñÿ â ïîñëåäíèå 
ãîäû ñèòóàöèè ñ áàíêðîòñòâîì ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå.

Î. À. Ðÿõîâñêàÿ, 
ñîèñêàòåëü îòäåëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà

Â ïîñëåäíèå ãîäû àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ âûäåëåí 
â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè Ìîðäîâèè. Ïðîâåäåíû òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 
è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà áîëüøîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé 
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÀÏÊ. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðîá-
ëåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. Âûáîð 
ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå àêòèâ-
íûõ ðåãóëÿòîðîâ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, àêòóàëèçèðóþùåéñÿ 
âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ, íåñëó÷àåí.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìîëîêîïåðåðàáîò-
êè ñîïðÿæåíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñãëàæèâàíèÿ íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íåñòàáèëüíîñòè ðûíî÷íîãî (âûñîêàÿ 
êîíêóðåíöèÿ, àêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà, èçìåíåíèå 
òåõíîëîãèè) è òðàíçèòèâíîãî (ðîñò öåí, ïàäåíèå ïëàòåæåñïî-
ñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ïîñòàâùèêîâ 
ñûðüÿ — ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé) õàðàêòåðà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîêîïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîå 
è ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå âñåãî ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà. 
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Îí, ÿâëÿÿñü èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìîé òåõíîëîãè÷åñêè è 
ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé ìîëî÷íîãî æèâîò-
íîâîäñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé ìîëîêî-ñûðüå ïðîìûøëåí-
íîñòè, îáúåäèíÿåò îáùåé çàäà÷åé ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó 
è ðåàëèçàöèþ ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Çàäà÷à ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçäåéñòâèè íà 
ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîëî÷-
íîãî ïîäêîìïëåêñà äëÿ åãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèê ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïðè÷èíó äèñáàëàíñà 
ýòîãî ñåãìåíòà ïðîèçâîäñòâà: âëèÿíèå íà îáúåìû ïîòðåáëå-
íèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
íàñåëåíèÿ; äîëè ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó ìîëîêà è ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè ê îáùèì ðàñõîäàì íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íà 
÷åëîâåêà â ìåñÿö; äîëè ðàñõîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â 
îáùåì îáúåìå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ; ñòîèìîñòè ïðîäî-
âîëüñòâåííîé êîðçèíû. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ 
ýòîãî ðûíêà â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè ñòèõèéíîñòü è îòñóò-
ñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â 2007 ã. ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Ìîðäîâèè 
ïðîèçâîäèëîñü 17-þ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. ßâëÿÿñü îñíîâíûìè ìîëîêîïåðåðàáîò÷èêàìè â ÐÌ, îíè 
èìåþò ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ, áîëüøîé 
åå àññîðòèìåíò, ðàçâèòóþ ñåòü ïóíêòîâ ïî ïðèåìó ìîëîêà-
ñûðüÿ, âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ìåñòíîì è ðåãèîíàëüíîì ðûíêàõ è 
ò. ä. Îäíàêî íàáëþäàþòñÿ ïðè ýòîì íåâûñîêàÿ çàãðóæåííîñòü 
ïëîùàäåé è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, âûñîêèé èçíîñ 
îáîðóäîâàíèÿ, ñëàáàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê, ñåçîííûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà, íèçêàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà è çàäîëæåííîñòü ïî åå âûïëàòå. Ïðîâîäè-
ìûå ðåôîðìû è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÐÌ ñîçäàþò 
âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ â ðåñïóáëèêå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
õîëäèíãà, óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîëîêîïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, ðàçâèòèÿ 
áîëåå ïîëíîé ìîëîêîïåðåðàáîòêè ìîëîêà-ñûðüÿ, ñîáëþäåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç òðåáóåò ïîèñêà îïòèìàëüíîãî áàëàíñà 
ìåæäó ðûíî÷íûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà è ðåãóëèðîâà-
íèåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. 

Þ. Â. Êóçíåöîâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ñåãìåíòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
è åãî çíà÷åíèå â ïðîäâèæåíèè íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê

Ñåãîäíÿ èç øèðîêîãî àññîðòèìåíòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
ïîêóïàòåëü ÷àñòî ïðåäïî÷èòàåò òå, êîòîðûå îáëàäàþò äî-
ïîëíèòåëüíûìè ñâîéñòâàìè è ïðåèìóùåñòâàìè (íàòóðàëü-
íîñòü, ïîëüçà äëÿ çäîðîâüÿ, íåîáû÷íûé âêóñ, óäîáñòâî). 
Âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè ñòàíîâÿòñÿ ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, 
ñïîñîáñòâóþùèå ñîêðàùåíèþ æèðîâîé òêàíè è ñîäåðæà-
ùèå ïðîáèîòè÷åñêèå èíãðåäèåíòû, âèòàìèíû, ìèíåðàëüíûå 
âåùåñòâà, ïèùåâóþ êëåò÷àòêó, æèðíûå êèñëîòû îìåãà. Â 
ðàöèîíå ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ðàñòåò äîëÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ 
ñî ñëîæíûì ñûðüåâûì ñîñòàâîì: ñ ôðóêòîâî-ÿãîäíûìè íà-
ïîëíèòåëÿìè, çëàêîâûìè êóëüòóðàìè, âèòàìèíèçèðîâàííûå. 
Òàêîìó ðàçíîîáðàçèþ ïðîäóêöèè ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèå â 
ïðîèçâîäñòâî íîâîãî, ïðîãðåññèâíîãî, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå íåòðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è ðåöåïòóð, îñâîåíèå íîâåéøèõ ìåòîäîâ è âèäîâ óïàêîâêè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ýòî îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâå-
äåíèÿ ñåãìåíòèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïðåäïî÷òåíèé 
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íàñåëåíèåì ñ 
ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà, ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ è, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âûÿâëåííûìè îñîáåííîñòÿìè, îðãàíèçàöèè åå 
ýôôåêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê.

Ñåãìåíòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå 
â ïðîäâèæåíèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó ïîáóæäàåò 
êîìïàíèè ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè îòäåëüíûõ ãðóïï, ïðåäî-
ñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü íóæäû ïî-
òðåáèòåëåé áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì êîíêóðåíòû, îáåñïå÷èâàåò 
ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ è ïðèáûëè.

Ïî óðîâíþ äîõîäà ïîòðåáèòåëåé ã. Ñàðàíñêà ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ñåãìåíòû: ìàëîîáåñïå÷åííûå, ñ íèçêèì 
óðîâíåì äîõîäà, ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà è ïîòðåáèòåëè 
ñ âûñîêèì äîõîäîì. Ìàëîîáåñïå÷åííûå ïîòðåáèòåëè îòäàþò 
ïðåäïî÷òåíèå ïðîèçâîäèòåëÿì ÎÀÎ «Ìàñëîçàâîä Àòÿøåâ-
ñêèé» (48 %), ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò Ñàðàíñêèé» (26 %). 
Ðåñïîíäåíòû ýòîé ãðóïïû óïîòðåáëÿþò ìîëîêî è ìîëî÷íûå 
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ïðîäóêòû â îñíîâíîì ðåæå 1—2 ðàçà â íåäåëþ. Ïðè ïî-
êóïêå âíèìàíèå îáðàùàþò íà ìàññîâóþ äîëþ æèðà è öåíó. 
Îòäàþò ñâîå ïðåäïî÷òåíèå ìîëîêó è êåôèðó. Ðåñïîíäåíòû 
ãðóïïû ñ íèçêèì äîõîäîì óïîòðåáëÿþò ìîëîêî è ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû ÷àùå 1—2 ðàçà â íåäåëþ (33 %) è 1—2 ðàçà â 
ìåñÿö (25 %). Ïðè âûáîðå ìåñòà ïîêóïêè îáðàùàþò âíèìà-
íèå íà ñòàáèëüíîñòü íàëè÷èÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è öåíó. 
Ñâåäåíèÿ ïî ãðóïïå ðåñïîíäåíòîâ ñî ñðåäíèì äîõîäîì ïðàê-
òè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäûäóùåé. Ìîæíî îòìåòèòü, 
÷òî ïðè âûáîðå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îíè îðèåíòèðóþòñÿ 
íà ïðîèçâîäèòåëåé, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè êîòîðûõ ïðîâåðåíî 
ðàíåå. Îòäàþò ñâîå ïðåäïî÷òåíèå òâîðîãó è ñìåòàíå. Ïîòðå-
áèòåëè ãðóïïû ñ âûñîêèì äîõîäîì, ïðåäïî÷èòàþò ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû, ïîòîìó ÷òî ýòî âêóñíî è ïîëåçíî. Ïðèîáðåòàþò  
ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äåíü (50 %). 
Âûáèðàþò êåôèð, òâîðîã è éîãóðò. Âàæíûå ôàêòîðû ïðè 
ïîêóïêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè — ïðîèçâîäèòåëü, ïðîâåðåííîå 
êà÷åñòâî, ìàññîâàÿ äîëÿ æèðíîñòè è âèä óïàêîâêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãìåíòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü åå ïðîäâèæåíèÿ íà 
ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè ñåãìåíòîâ ðûíêà è ïîáóæäàåò ïðîèçâîäèòåëåé 
èñïîëüçîâàòü ïðèåìû äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà. 

À. Â. Ñûñîëÿòèí,
 àññèñòåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

 Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè

Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç è ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìÿñíûõ èçäåëèé Êèðîâñêîé îáëàñòè

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, ðàçâèòèå ìåõàíèçìà êîíêó-
ðåíöèè ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè 
â îðèåíòàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè Êèðîâñêîé îáëàñòè 
ôóíêöèîíèðóþò ïðåèìóùåñòâåííî â îäíîì öåíîâîì ñåãìåíòå 
ðûíêà, îáñëóæèâàÿ ìàññîâûé ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé ìÿñíîé 
ïðîäóêöèè, èìåþò ïðèìåðíî ñîïîñòàâèìûé àññîðòèìåíò ïðî-
äóêöèè, îðèåíòèðóþòñÿ íà ñõîæèé òèï ïîêóïàòåëåé. Îíè 
ñîñòàâëÿþò ñòðàòåãè÷åñêóþ ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé ñ áëèçêèìè 

ïîçèöèÿìè íà ðûíêå è ñõîæèìè êîíêóðåíòíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè. 

Ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ ïðîäóêöèè ïðîñëåæèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì 
ïîëóôàáðèêàòîâ, ðîñò îáúåìà âûïóñêà êîòîðûõ ñòàáèëåí íà 
ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. 

Â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ 
îáëàñòè âåäóùèìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ã. Êèðîâà è ïðè-
ëåãàþùèõ ê íåìó ðàéîíîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû â îáëàñòè 
ñôîðìèðîâàëñÿ íåáîëüøîé îòðÿä ìàëûõ öåõîâ ïåðåðàáîòêè 
ìÿñà.

Îáëàñòíîé ðûíîê ìÿñíûõ èçäåëèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåä-
íåé ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè. Òðè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ îáå-
ñïå÷èâàþò áîëåå 50 % ïðîäàæ, à íà ðûíêå ïîëóôàáðèêàòîâ 
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 65 %. Âîçìîæíîñòè äëÿ 
äèôôåðåíöèàöèè íà ðûíêå ìÿñà è ïîëóôàáðèêàòîâ îãðà-
íè÷åíû. Öåíû íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî â îäíîì äèàïàçîíå è íå 
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ìàðêåòèíãîâóþ ïî-
ëèòèêó îïåðàòîðîâ ðûíêà. Èíäåêñ êîíöåíòðàöèè äîñòàòî÷íî 
ìàë è óâåëè÷èâàåòñÿ ñî ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè ìÿñà.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ïðèðîñò ìÿñîïðîäóêòîâîãî ñåã-
ìåíòà ÀÏÊ Êèðîâñêîé îáëàñòè áóäåò ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî 
ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ïòèöû ïðè ñîõðàíåíèè 
òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ âûðàáîòêè ìÿñà äðóãèõ âèäîâ 
æèâîòíûõ. Ïîäîáíîå óòâåðæäåíèå îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ìÿñà ïòèöû 
óâåðåííî íàðàùèâàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíò ïîëóôàáðè-
êàòîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì èõ ïðîèçâîäñòâà 
â íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ìÿñîêîìáèíàòàìè 
Êèðîâñêîé îáëàñòè è âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà äàííîãî 
ñåãìåíòà (äî 30 % åæåãîäíî). Ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ â øèðîêîì àññîðòè-
ìåíòå ìîæíî îáúÿñíèòü èõ ïîïóëÿðíîñòüþ ó ïîòðåáèòåëåé, 
îñîáåííî áûñòðîçàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ âûñîêîé 
ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê óïîòðåáëåíèþ. 

Â äàëüíåéøåì íà ðûíêå êîëáàñíûõ èçäåëèé áóäåò íàáëþ-
äàòüñÿ ïîâûøåíèå ñïðîñà íà áîëåå êà÷åñòâåííóþ è äîðîãóþ 
ïðîäóêöèþ — ñûðîêîï÷åíûå êîëáàñû è äåëèêàòåñû.

Àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïîòåíöèàëîâ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ êîìáèíàòîâ Êèðîâñêîé îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî 
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èõ íå ñîîòâåòñòâóåò ïîòåíöèàëó ðûíêà. Âìåñòå ñ òåì ôîð-
ìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî, èíòåãðèðîâàííîãî è ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðûíêà ìÿñíîé ïðîäóêöèè íåâîçìîæíî áåç ðåàëèçàöèè 
âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìÿñíîãî 
ñåêòîðà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû â öåëîì. 

Ïðàêòèêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìÿñîïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Êèðîâñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî 
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ èç íèõ îðèåíòèðîâàíû 
íà âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ ñ ïîëíûì ïðîèçâîäñòâåííûì 
öèêëîì — îáúåäèíåíèå êîðìîïðîèçâîäñòâà, æèâîòíîâîä-
ñòâà, âûïóñê ãîòîâûõ ìÿñíûõ èçäåëèé. Ýòè ïðîèçâîäèòåëè 
ñèñòåìàòè÷åñêè ðàñøèðÿþò àññîðòèìåíò, ñîâåðøåíñòâóþò 
óïàêîâêó, èñïîëüçóþò êîìïëåêñ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðîäâè-
æåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. 

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîòåíöèàëà íîâûõ ðûíêîâ 
ñáûòà ïîçâîëèëè âûÿâèòü íàïðàâëåíèÿ ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö 
ðûíêà. Ýòî ñîñåäíèå ðåãèîíû: Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü — ðàç-
ðàáîòêà ðûíêà ïîëóôàáðèêàòîâ è áðåíäîâîé ïðîäóêöèè, 
Ïåðìñêèé êðàé — ïîñòàâêà ñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ è 
îõëàæäåííîãî ìÿñà íà ðîçíè÷íûé ðûíîê, Ðåñïóáëèêà Êîìè — 
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè â øèðîêîì àññîðòèìåíòå ââèäó íèçêîé 
îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå ìÿñà ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíûõ ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è óâåëè÷åíèåì 
îáúåìà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ýòî ïî-
çâîëèò îïòèìèçèðîâàòü èçäåðæêè è ñðîêè äîñòàâêè ìÿñà 
ïîòðåáèòåëÿì, äîñòè÷ü ñîãëàñîâàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
òîâàðîäâèæåíèÿ.

Ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ïî-
çâîëÿò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ðûíî÷íóþ óñòîé-
÷èâîñòü ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå è 
çà ïðåäåëàìè îáëàñòè, àêòèâèçèðîâàòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó 
íèìè è ñíèçèòü óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà áîëüøèí-
ñòâî ìåñòíûõ ìÿñíûõ áðåíäîâ.

Ñ. Í. Âîðîæöîâ,
 àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

 Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè

Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç ðûíêà 
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé Êèðîâñêîé îáëàñòè

Ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
âåäóùèõ îòðàñëåé â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Ïî 
ðåíòàáåëüíîñòè (50—60 %) õëåáíîå ïðîèçâîäñòâî — íàèáîëåå 
ïðèâëåêàòåëü íàÿ ñôåðà áèçíåñà.

Â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé îáëàñòè âåäóùèìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ã. Êèðîâà: 
ÎÀÎ «Êèðîâõëåá» (14.3 òûñ. ò), ÎÀÎ «Áóëî÷íî-êîíäèòåðñêèé 
êîìáèíàò» (4.4 òûñ. ò), ÎÀÎ «Êèðîâñêèé õëåáîçàâîä ¹ 5» 
(2,9 òûñ. ò). Òàêæå äîñòàòî÷íî áîëüøèå îáúåìû õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé ïðîèçâîäÿòñÿ íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Êèðîâñêîé 
îáëàñòè, êàê ÎÀÎ «Ñëîáîäñêîé õëåáîêîìáèíàò» (1,8 òûñ. ò) 
è ÎÀÎ «Îìóòíèíñêèé õëåáîçàâîä» (1,4 òûñ. ò), à òàêæå 
ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà ã. Êèðîâà è îáëàñòè.

Â 2006 ã. âåäóùèìè õëåáîïåêàðíÿìè Êèðîâñêîé îáëàñòè 
áûëî ïðîèçâåäåíî îêîëî 27 òûñ. ò ïðîäóêöèè. Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2005 ã., êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâåëè 26 òûñ. ò, ïðîèç-
âîäñòâî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè âûðîñëî íà 3 %.

×òîáû îñóùåñòâèòü ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç îáëàñòíîãî 
ðûíêà, òðåáóåòñÿ ïðîâåñòè îöåíêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ ðûíîê õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé Êèðîâñêîé 
îáëàñòè. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ äèàã-
íîñòèêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðûíêà ñ ïîñòðîåíèåì ìàòðèöû 
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé êàðòû ðûíêà, îöåíêà óðîâíÿ 
êîíöåíòðàöèè ðûíêà, îöåíêà óðîâíÿ äèôôåðåíöèàöèè ïðî-
äóêöèè, ðàñ÷åò èíäåêñà êîíöåíòðàöèè Ãåðôèíäåëÿ.

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ïðîâîäèòñÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ñòåïåíè èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòíîé 
ïîçèöèè. Äëÿ ðàñ÷åòà íåîáõîäèìûõ ïîêàçàòåëåé è ãðàíèö 
êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï èñïîëüçóþòñÿ äàííûå ïî îáú-
åìàì ïðîèçâîäñòâà âåäóùèõ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
Êèðîâñêîé îáëàñòè. Ïî ïðàâèëàì ïîñòðîåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ðÿäîâ ìîæíî èñêëþ÷èòü ïîêàçàòåëè, êîòîðûå âûõîäÿò èç 
îáùåé òåíäåíöèè, ÷òîáû âûÿâèòü âåðíóþ çàêîíîìåðíîñòü. 
Òåíäåíöèÿ îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ òåìïà ïðè-
ðîñòà äîëè ðûíêà (Ti), êîòîðûé ñîñòàâèë 20,7 %. Ðàññ÷è-
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òàííîå ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå: σ = 42,7 % ïî-
êàçûâàåò, ÷òî âàðèàöèÿ åäèíèö â èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè 
äîñòàòî÷íî âûñîêà, ñëåäîâàòåëüíî, ãðóïïà íåîäíîðîäíà ïî 
äàííîìó ïðèçíàêó. 

Ìàòðèöà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé êàðòû ðûíêà ïî-
çâîëÿåò âûäåëèòü 16 òèïîâûõ ïîëîæåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, 
îòëè÷àþùèõñÿ ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïðîòèâîñòîÿòü 
äàâëåíèþ êîíêóðåíòîâ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ëèäåðàìè ðûíêà ÿâëÿþòñÿ 
ÎÀÎ «Áóëî÷íî-êîíäèòåðñêèé êîìáèíàò» è ÎÀÎ «Êèðîâõëåá», 
àóòñàéäåðàìè — âñå îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå 
áûñòðî ðàñòóùàÿ êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ó ÎÀÎ «Âÿòñêî-
ïîëÿíñêèé õëåáîêîìáèíàò», óõóäøàþùàÿñÿ — íàáëþäàåòñÿ 
ó îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî ÷èñëó ôèðì, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå, ìîæíî îöåíèòü 
óðîâåíü êîíêóðåíòíîñòè ðûíêà. Äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåí-
êè èñïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ðûíêà (Êêð).        
Êêð = 0,86.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè (Óä) ðå-
êîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü ïîðÿäêîâóþ øêàëó ñ êà÷åñòâåííûìè 
ïàðàìåòðàìè õàðàêòåðà äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà è áàëüíîé 
îöåíêîé, ñîîòâåòñòâóþùåé êàæäîé åå ãðàäàöèè. Â íàøåì 
ñëó÷àå óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 3.

Äîëÿ êðóïíåéøèõ ôèðì íà ðûíêå îöåíèâàåòñÿ èíäåêñîì 
êîíöåíòðàöèè Ãåðôèíäåëÿ: Èã = 0,49.

Îáëàñòíîé ðûíîê õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè êðóïíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. Äâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè îáåñïå÷èâàþò 
áîëåå 80 % ïðîäàæ. Íà äàííîì ðûíêå ïðèñóòñòâóåò òàêæå 
ìåëêîòîâàðíûé ñåêòîð, çà ñ÷åò ÷åãî ñäåðæèâàåòñÿ ñïðîñ è 
ñòàáèëèçèðóþòñÿ öåíû íà õëåá.

Ó÷èòûâàÿ îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ðûíêà õëåáîáóëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî åãî îáúåì ñòàáèëèçèðóåòñÿ 
íà ñîâðåìåííîì óðîâíå. Îäíàêî ïðîãíîçèðóåòñÿ ñìåùåíèå 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé â íàïðàâëåíèè âèäîâ ïðî-
äóêöèè ñ òàê íàçûâàåìîé äîáàâëåííîé ïîëüçîé è áîëåå 
äîðîãîãî ñåãìåíòà õëåáà. 

Ê. À. Êóäðÿâöåâ,
 àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè

 Ìàðèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Èíâåñòèöèè è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé
 â ïòèöåâîäñòâå ðåãèîíà

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â íàðîäíîå õî-
çÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê. Ýòà 
ïðîáëåìà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, â êîòîðîé â õîäå ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîñëå 
ðåçêîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà íàáëþäàåòñÿ îæèâëåíèå èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëü-
íûé èíòåðåñ ôîðìèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå è ïîèñê íîâûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïðîèçâîäñòâà íóæíû èíòåí-
ñèâíûå âëîæåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå è ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ãàðàíòèðóþùèå 
âûïóñê ïðîäóêöèè íîâûõ ïîêîëåíèé. Öåíòðàëüíîå ìåñòî 
â ïðîáëåìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàåò 
ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è ïåðå-
ðàáîòêà îòõîäîâ. 

Ñëîæèâøååñÿ ñîñòîÿíèå äåë íà ìíîãèõ ïòèöåôàáðèêàõ 
òàêîâî, ÷òî íè îíè êàê ïîòåíöèàëüíûå ïîñòàâùèêè öåííîãî 
îðãàíè÷åñêîãî ñûðüÿ, íè åãî ïîòðåáèòåëè íå ïîëó÷àþò è 
äåñÿòîé äîëè âîçìîæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ïðàêòè-
÷åñêè âåñü êóðèíûé ïîìåò è äðóãèå îòõîäû íàêàïëèâàþòñÿ 
âáëèçè ïòèöåôàáðèê, òåðÿþò ñâîè öåííûå êà÷åñòâà è ïðåä-
ñòàâëÿþò ïîñòîÿííóþ óãðîçó äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðè 
ñîäåðæàíèè äî 500 òûñ. êóð-íåñóøåê èëè îòêîðìå 6 ìëí 
áðîéëåðîâ â ãîä çà 1 ñóòêè â õîçÿéñòâàõ íàêàïëèâàåòñÿ â 
ñðåäíåì ïî 125 ò ïîìåòà è 1,5 òûñ. ì3 ñòî÷íûõ âîä. 

Íàóêà è ïðàêòèêà çíàåò íåìàëî òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè 
ïîìåòà ñ öåëüþ åãî ïîñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ. Îäíèì èç 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïðèåìîâ êîíâåðñèè îòõîäîâ ÿâëÿ-
þòñÿ âåðìèòåõíîëîãèè. Ýòî ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî êóëüòèâèðîâàíèþ äîæäåâûõ 
êîìïîñòíûõ ÷åðâåé íà ðàçíûõ ñóáñòðàòàõ â êîíêðåòíûõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îáðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ êîïðîëèòà 
è áèîìàññû ÷åðâåé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
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Äëÿ óñëîâèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âàæíîé íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå âåðìèêóëü-
òóðû èç ñóáñòðàòà. Íàìè ðàçðàáîòàí è ïàòåíòóåòñÿ ñïîñîá 
óäàëåíèÿ äîæäåâûõ ÷åðâåé èç ñðåäû îáèòàíèÿ, âêëþ÷à-
þùèé ôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ñóáñòðàò ñ ÷åðâÿìè, ñ 
ïîìîùüþ óñòðîéñòâà ìàëîìîùíîãî èñòî÷íèêà ïîñòîÿííîãî 
ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà, è ïîñëåäóþùåãî îòäåëåíèÿ ÷åðâåé îò 
ñóáñòðàòà. Ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð çàÿâêè 2008109417. Íî-
âèçíà çàÿâëÿåìîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
èçâåñòíûìè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñïîñîá ïðîñò â êîíñòðóê-
òèâíîì îôîðìëåíèè, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðè ðàçíûõ ñïîñîáàõ âåðìèêóëüòèâèðîâàíèÿ, ñíèæàþòñÿ 
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû.

Ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ ïðîåêòà ïî ïåðåðàáîòêå ïîìå-
òà ñ ïîìîùüþ âåðìèòåõíîëîãèè ñòàíåò óñïåøíîå ðåøåíèå 
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû (ïîëíàÿ óòèëèçàöèÿ îðãàíè÷åñêèõ 
îòõîäîâ ïòèöåôàáðèêè). Ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííûõ êîðìîâ 
èç îòõîäîâ ïòèöåâîäñòâà ïîçâîëèò ÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðèòü 
ïîòðåáíîñòü â áåëêîâûõ êîðìàõ ïîãîëîâüÿ ïòèöåôàáðèêè, ÷òî 
ñîêðàòèò ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Òîâàðíàÿ 
âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè (óäîáðåíèÿ, 
áèîìàññû) ïîâûñèò ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåðàáàòûâàÿ îòõîäû ñ ïîìîùüþ íîâûõ 
òåõíîëîãèé, ìîæíî ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü è èñ-
ïîëüçîâàòü åå íà èíâåñòèöèè è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ý. Ò. Áàøèðîâ, 
âåäóùèé ýêñïåðò Óïðàâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ è ó÷åòà ïëàòåæåé íà ðûíêå 

Øåñòîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè

Íîâûå ïðàâèëà ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè: 
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè íà çàñåäàíèè â ìàå 2008 ã. ïåðåä 
ïëàíîâîé îòñòàâêîé óòâåðäèëî ïðåäåëüíûå óðîâíè òàðè-
ôîâ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íà 
òåêóùèé ãîä è òðåõëåòíèé ïåðèîä 2009—2011 ãã. Ðàñ÷åòû 
ïîäãîòîâëåíû Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
òîðãîâëè. Çíà÷èòåëüíîé êîððåêòèðîâêå ïîäâåðãëèñü òàðèôû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ïîñòåïåííîé 
ëèáåðàëèçàöèåé ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà. Ñîãëàñíî óòâåðæäåí-

íîìó â 2006 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïëàíó, óæå â 2011 ã. íà 
ñâîáîäíîì ðûíêå áóäåò ïðîäàâàòüñÿ äî 77,5 % âñåãî îáúåìà 
âûðàáàòûâàåìîé ýëåêòðîýíåðãèè. Â ñðåäíåì ðîñò òàðèôîâ íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ ñîñòàâèò â 2008 ã. 16,7 %, â 2009 ã. — 26 % 
ïðîòèâ ðàíåå çàïëàíèðîâàííûõ 16 %, â 2010 ã. òàðèôû âû-
ðàñòóò íà 22 % (ðàíåå 13—15 %), â 2011 ã. ýëåêòðîýíåðãèÿ 
ïîäîðîæàåò íà 18 %1.

Ïîìèìî âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ 
ýíåðãèþ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è ïðîèçîøåäøèå 
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â îòðàñëè. Â ðàìêàõ ïðîäîëæàþùåéñÿ 
óæå íåñêîëüêî ëåò ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, 1 ñåíòÿáðÿ 
2006 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïîäïèñàíû äîêóìåíòû, ðåãëàìåí-
òèðóþùèå ðàáîòó îòðàñëè íà áëèæàéøèå ãîäû. Ñóòü íîâîé 
ìîäåëè ñîñòîèò â ðàçãðàíè÷åíèè ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè íà 
îïòîâûé è ðîçíè÷íûé. Â ðàìêàõ íîâûõ äîêóìåíòîâ êðóïíûì 
ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòåëÿì äàíà âîçìîæíîñòü îòêàçàòüñÿ 
îò ïîêóïêè ýëåêòðîýíåðãèè íà ðîçíè÷íîì ðûíêå ñ öåëüþ åå 
íåïîñðåäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ íà îïòîâîì ðûíêå. 

Îäíèì èç ñëåäñòâèé òàêîãî ïåðåõîäà ñòàíåò èçìåíåíèå 
ñòðóêòóðû ïîñòóïëåíèé â ìåñòíûé áþäæåò ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü, ÷òî ñêàæåòñÿ íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóáú-
åêòîâ Ôåäåðàöèè. Âòîðûì âàæíåéøèì ñëåäñòâèåì îêàæåòñÿ 
ñíèæåíèå ñîâîêóïíîé âûðó÷êè ýíåðãîñáûòîâîé êîìïàíèè, è 
êàê ñëåäñòâèå — ñíèæåíèå åå ðåíòàáåëüíîñòè, ÷òî íåèç-
áåæíî ïîâëå÷åò ñ åå ñòîðîíû äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà 
êîìïåíñàöèþ ïîíåñåííûõ óáûòêîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ìîãóò 
÷åðåç ðÿä îïîñðåäóþùèõ çâåíüåâ óäàðèòü ïî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ.

Â ïðåäëàãàåìîé ïîñòàíîâêå ïðîáëåìà íå óñïåëà ïîëó÷èòü 
øèðîêîìàñøòàáíóþ èçó÷åííîñòü ââèäó ìàëîãî ïðîìåæóòêà 
âðåìåíè, ïðîøåäøåãî ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçå ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ 
ðåôîðìû çàòðàãèâàåò ôèíàíñîâûå è õîçÿéñòâåííûå èíòåðåñû 
òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé, èíòåðåñû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ñîòåí ðîññèéñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ÷åðåç èçìåíåíèå 
áþäæåòíûõ ïàðàìåòðîâ ðåãèîíîâ. Îïèðàÿñü íà ðàçðàáîòàííóþ 
íàìè ìåòîäèêó îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé â ðåãèîíå 

1 Ìîíîïîëèñòàì ïîâûñèëè òàðèôû: Ïðàâèòåëüñòâî ðàññìîòðèò ïðåäåëü-
íûé óðîâåíü öåí íà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ // Ýëåêòðîí. ðåñóðñ [ðåæèì 
äîñòóïà: http://www.rbc.ru].
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âñëåäñòâèå èçìåíåíèé ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëåé ðîçíè÷íîãî 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, íàìè ïðîâåäåí êîëè÷åñòâåííûé ðàñ÷åò 
ïîñëåäñòâèé ïåðåõîäà ïîòðåáèòåëåé ñ ðîçíè÷íîãî íà îïòîâûé 
ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðèìåðå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Èí-
ôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ñòàëè äàííûå ÎÀÎ «Âî-
ëîãîäñêàÿ ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», Ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
êîìèññèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», Íå-
êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «Àäìèíèñòðàòîð òîðãîâîé ñèñòåìû 
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû». Äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùèõ ôàêòîðîâ 
ìû ðàññìàòðèâàëè ïðèáûëü èññëåäóåìûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 
è ðàçìåð áþäæåòà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëî óñòàíîâëåíî, 
÷òî âñëåäñòâèå ñòðåìëåíèÿ îïòèìèçèðîâàòü ñòîèìîñòü ïî-
êóïàåìîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè îòäåëüíî âçÿòûì êðóïíûì 
ïîòðåáèòåëåì ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå ñäâèãè â ïîòîêàõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, óïëà÷èâàåìûõ â áþäæåò ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè 
â âèäå íàëîãà íà ïðèáûëü. Çíà÷åíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà 
çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ óðîâíÿ óòâåðæäåííûõ òàðèôîâ íà 
ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå â êîíêðåòíîì 
ðåãèîíå, ñòîèìîñòè åäèíèöû ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà îïòî-
âîì ðûíêå, ðàçìåðà ïëàòåæåé èíôðàñòðóêòóðíûì îðãàíè-
çàöèÿì íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè, îáúåìà ïîêóïêè 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëåì ó ãàðàíòèðóþùåãî 
ïîñòàâùèêà íà ðîçíè÷íîì ðûíêå.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ìîãóò îêà-
çàòüñÿ â ñèòóàöèè íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòà ðåãèîíà, 
è êàê ñëåäñòâèå, âûíóæäåííîãî ñîêðàùåíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ ðàñõîäîâ áþäæåòà íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Êðîìå 
ýòîãî äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêîé íà áþäæåò ðåãèîíà ìîãóò 
ñòàòü âûíóæäåííûå äîòàöèè òàêèì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, 
êàê ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. 
Ðîñò òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ 
ëåò íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, îäíàêî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå âåðîÿòíîñòü ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ ñóùåñòâóåò. Ýòî ìåðà 
ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè ñóáñèäèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí èç áþäæåòà ðåãèîíà, ÷òî 
òàêæå íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàæåòñÿ íà áàëàíñå äîõîäíîé 
è ðàñõîäíîé ñòàòåé áþäæåòà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è, êàê 

ñëåäñòâèå, ïðèâåäåò ê ðîñòó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íà-
ïðÿæåííîñòè â ðåãèîíå.

Ì. Ì. Ãåðàñüêèí, 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû çåìëåóñòðîéñòâà 

Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïî çåìëåóñòðîéñòâó (ã. Ìîñêâà), ê. ý. í. 

Îðãàíèçàöèÿ òåððèòîðèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
çåìëåïîëüçîâàíèé — ïóòü ê ðåíòàáåëüíîìó 

âåäåíèþ ïðîèçâîäñòâà

Â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ âñå áîëåå î÷åâèäíîé è íåîò-
ëîæíîé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ðåøåíèè 
ýòîãî âîïðîñà ïðèäàåòñÿ çåìëåóñòðîéñòâó è îñîáåííî íà 
àãðîëàíäøàôòíîé îñíîâå.

Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåóñòðîé-
ñòâà è âíåäðåíèå èõ ÷åðåç îñâîåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðè-
ÿòèé, çàëîæåííûõ â íèõ, âåäåò ê öåëåíàïðàâëåííîìó èç-
ìåíåíèþ ïðèðîäíûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ëàíäøàôòîâ, 
ïðîñòðàíñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðèðîäíîé 
ñðåäû çåìåëüíîãî ôîíäà è, êàê èòîã, ê áîëåå ðàöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè, óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ è 
îõðàíû çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ýòèõ öåëÿõ íàìè ïðîâåäåíî 
ðàéîíèðîâàíèå òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà ìàêðî- 
è ìåçîóðîâíÿõ, êîòîðîå ñòàëî îñíîâîé èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ïðåäïðîåêòíûõ è ïðîåêòíûõ çåìëåó-
ñòðîèòåëüíûõ äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîé ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû àãðîëàíäøàôòîâ 
è îðãàíèçàöèè èõ òåððèòîðèè.

Íà ìàêðîóðîâíå óòî÷íåíû ãðàíèöû äâóõ àãðîýêîëîãè÷åñêèõ 
çîí — Ñåâåðî-Ïðèâîëæñêîé ëåñíîé è Ïðèâîëæñêîé ëåñî-
ñòåïíîé, çàíèìàþùèõ ñîîòâåòñòâåííî 21 è 79 % òåððèòîðèè 
ðåñïóáëèêè. Íà ìåçîóðîâíå ïî ýðîçèîííîé îïàñíîñòè çåìåëü 
äèôôåðåíöèðîâàííî øåñòü òèïîâ àãðîëàíäøàôòîâ, â îñíîâó 
êîòîðûõ áûëà ïîëîæåíà îäíîðîäíîñòü ìèêðîêëèìàòè÷åñêèõ 
è ïî÷âåííûõ óñëîâèé, ðåëüåôà è ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ äåãðà-
äàöèè çåìåëü. Âûäåëåííûå òèïû àãðîëàíäøàôòîâ ïîçâîëÿþò 
áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííî ðåøàòü âîïðîñû ïðîòèâîýðîçèîí-
íîé îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè è àãðîòåõíèêè âîçäåëûâàíèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. 
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Äëÿ öåëåé ðàçðàáîòêè ñèñòåìû àãðîëàíäøàôòíîãî çåì-
ëåóñòðîéñòâà, ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ, íàìè âûäåëåíû òðè ãðóïïû àãðîëàíäøàôòîâ: 
ïîëåññêèé, êîíå÷íî-ìîðåííûå ãðÿäû è îïîëüíî-ýðîçèîííûé. 
Ïðèâåäåííàÿ ñõåìà òèïèçàöèè çåìåëü ñëóæèò îñíîâîé  
óñòàíîâëåíèÿ áîëåå îáîñíîâàííîãî ñîñòàâà è ñîîòíîøåíèÿ 
çåìåëüíûõ óãîäèé, ðåêîìåíäóåìûõ ê âîçäåëûâàíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ñèñòåìû àäàïòèâíûõ ñåâîîáî-
ðîòîâ, àãðîòåõíèêè è óäîáðåíèé, ðàçëè÷íûõ ìåëèîðàöèé, 
ïðîòèâîýðîçèîííûõ è ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ê 
àíòðîïîãåííûì íàãðóçêàì àãðîëàíäøàôòîâ.

Âûñîêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îñâîåííîñòü â ðåñïóáëèêå 
êàòåãîðèè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ — áîëåå 
90 %, ñ ðàñïàõàííîñòüþ ïî÷òè â 70 % çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò 
ýêîëîãè÷åñêè äîïóñòèìûé ïðåäåë, óñòàíîâëåííûé äëÿ ðåãè-
îíîâ Íå÷åðíîçåìíîé çîíû. Ïîýòîìó çàäà÷ó ïî óñòàíîâëåíèþ 
àãðîëàíäøàôòíîãî ñîñòàâà è ñîîòíîøåíèÿ çåìåëüíûõ óãîäèé 
â àãðîëàíäøàôòàõ ïðåäëàãàåòñÿ ðåøàòü ïóòåì óâåëè÷åíèÿ 
äîëè ñðåäîñòàáèëèçèðóþùèõ óãîäèé.

Ýôôåêòèâíîñòü òðàíñôîðìàöèè óãîäèé îöåíèâàëàñü íàìè â 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ õîçÿéñòâàõ, ãäå êîýôôèöèåíò ýðîçèîííîé 
îïàñíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé óìåíüøàëñÿ ïðèìåðíî 
â 1,5 ðàçà. Çà ïåðâè÷íûå åäèíèöû ïðè îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíèìàòü 
àãðîýêîëîãè÷åñêèé ó÷àñòîê (ÀÝÓ) ñ ïðîñòðàíñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêè îäíîðîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îïðåäåëÿåìûìè 
ìèêðîçîíäèðîâàíèåì, ïðîâîäèìûì â õîäå çåìëåóñòðîéñòâà. 

Ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ àãðîöåíîçîâ, êàê ïîêàçûâàþò 
ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ çåì-
ëåóñòðîéñòâà, óëó÷øàþò ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó, ïî-
âûøàþò ïðîäóêòèâíîñòü çåìåëüíûõ óãîäèé, îáåñïå÷èâàþò 
ñòàáèëüíîå è ðåíòàáåëüíîå âåäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, â ÑÕÏÊ «Àëîâñêèé» Àòÿøåâ-
ñêîãî ðàéîíà çà 1999—2007 ãã. ðåíòàáåëüíîñòü âåäåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà 13,2 %, â òîì ÷èñëå îòðàñëè ðàñ-
òåíèåâîäñòâà 45,4 %, ÷òî áîëüøå ñîîòâåòñòâåííî â 2,3 è 
1,6 ðàçà, ÷åì íà ãîä ñîñòàâëåíèÿ (1998 ã.) â êîîïåðàòèâå 
ïðîåêòà âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåóñòðîéñòâà íà àãðî-
ëàíäøàôòíîé îñíîâå.

Å. Ã. Âîðîáüåâà, 
àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà âçàèìîîòíîøåíèé â ñèñòåìå 
àãðîïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ðåãèîíà

Â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåíñòâà ìåõàíèçìà õîçÿéñòâåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïåðåðàáàòû-
âàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, óáûòî÷íîñòè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ èíòå-
ãðàöèè è êîîïåðàöèè âîçíèêëà ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïîèñê íîâûõ 
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì â ÀÏÊ.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» âçÿò êóðñ íà ðàçâèòèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è îñîáåííî ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Òàêèì îáðàçîì ñîçäàåòñÿ áàçà äëÿ 
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì àãðîïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè â ÐÌ, ïðè êîòîðûõ 
âîçìîæíî ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî 
ýôôåêòà îò îáúåäèíåíèÿ, ïðè êîòîðûõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ïðèáûëè áóäåò ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ â ïîëüçó ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðåäëàãàåì óíèôèöèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ 
îòðàñëåé ÀÏÊ ïóòåì ñîçäàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî òèïà (ÀÈÔÊÒ).

Ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå èíòåãðèðîâàííîå àãðîïðîìûø-
ëåííîå õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå, ñîçäàâàå-
ìîå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ 
îòðàñëåé ÀÏÊ íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ, äåéñòâóþùåå íà 
îñíîâå êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî 
ïðîäóêòà ÀÏÊ, â êîòîðîì âûäåëÿåòñÿ 4 áëîêà: ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè, ïåðåðàáàòûâàþùåå çâåíî, òîðãîâëÿ è 
èíôðàñòðóêòóðà.

Âàæíîé ïðîáëåìîé â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà âçàèìîîòíîøåíèé â ñèñòåìå àãðîïðîìûøëåí-
íîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ è 
ìåõàíèçì âçàèìîðàñ÷åòîâ. Ðàñïðåäåëåíèå â ÀÈÔÊÒ äîëæíî 
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îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì âêëàäà êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ 
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Â àãðîïðîìûøëåííûõ ôîð-
ìèðîâàíèÿõ ñ òàêèì ðàçíîðîäíûì õàðàêòåðîì ó÷àñòíèêîâ 
îïðåäåëåíèå âêëàäà êàæäîãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ 
ïðîáëåìó.

Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ âûðó÷êè è ïðèáûëè â ÀÈÔÊÒ «Ìî-
ëîêî» ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó, ïîçâîëÿþùóþ 
ïðèáûëü, äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷åííóþ â âèäå ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà îò îáúåäèíåíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëèòü â ïîëüçó 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ äîëæíû ñâîäèòüñÿ íå 
òîëüêî ê îïðåäåëåíèþ âêëàäà ó÷àñòíèêîâ â êîíå÷íûé ïðî-
äóêò, íî è ê îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé äëÿ åãî ðîñòà.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìå-
õàíèçì âçàèìîîòíîøåíèé â ñèñòåìå àãðîïðîìûøëåííîé 
êîîïåðàöèè ïîçâîëèò ðåøèòü ìíîãèå ïðîáëåìû.

Ë. È. Èëüèíà, 
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ó÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí

Ñûêòûâêàðñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, 
ê. ý. í., äîöåíò

Ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè 

Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà
 

Îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îòðàñëè ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿ-
åò ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñîñòîÿùèé èç òðåõ îñíîâíûõ 
ñëàãàåìûõ: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè. Íàðàùèâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàïðàâëåíî íà 
óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé. 

Îñóùåñòâëÿÿ ìíîãîîòðàñëåâóþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáñëóæèâàåò 81 % 
íàñåëåíèÿ ÐÔ, èç íèõ 91 % — ñåëüñêîãî1. Òàê, â 2007 ã. â 
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ â 

2 Ñì.: Êóçíåöîâ Å. Êîíñîëèäàöèÿ è ñïëî÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé // 
Ðîñ. êîîïåðàöèÿ. 2008. 6 ìàðòà.

öåëîì ïî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîäàíî òîâàðîâ íà 
ñóììó â äâà ñ ëèøíèì ðàçà áîëüøóþ, ÷åì â 2002 ã.2 

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì ÐÔ âíîñèò Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí, êîòîðûé 
âêëþ÷àåò 9 ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ, çàíèìàåò òåððèòîðèþ 
ïëîùàäüþ 1 677 òûñ. êâ. êì, âêëþ÷àåò 149 ðàéîíîâ ñ êî-
ëè÷åñòâîì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 20 841 åä. è ÷èñëåííîñòüþ 
íàñåëåíèÿ 9 129 òûñ. ÷åë., èç êîòîðûõ ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèåé îáñëóæèâàåòñÿ 25 %.

Çà ïåðèîä ñ 1996—2006 ãã. â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå 
ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå çîíû äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè ïî ÷èñëó íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ÷èñëåííîñòè îá-
ñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ. Òåìïû ñíèæåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé 
â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1996 ã. ñîñòàâèëè, ñîîòâåòñòâåííî, 
5 è 13 % è áûëè áîëåå îùóòèìû, ÷åì ïî Öåíòðîñîþçó ÐÔ. 
Íà äîëþ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ïðèõîäèòñÿ 7,0 % âñåõ 
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, 8,2 % ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ. 
Ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè è êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ ïðîèñõîäèò ñíèæå-
íèå ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ. Ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãè-
îíå, à òàêæå îòñóòñòâèå .äîëæíûõ ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ 
ïðèâëå÷åíèÿ â ñèñòåìó ìîëîäûõ ïàéùèêîâ.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûõ åå 
ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèñòèêå ìàñøòàáà è ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà èñïîëüçóåòñÿ âåëè÷èíà ïðîäàæ. Èññëåäîâàíèå 
ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáúåìå ïðîäàæ 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ çàíèìàåò Ïðèâîëæñêèé ðåãè-
îí (30,4 %), íàèìåíüøèé — Óðàëüñêèé (6,7 %), çíà÷èòåëüíàÿ 
äîëÿ (17 %) ïðèõîäèòñÿ íà Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îêàçàëàñü íå ñïîñîáíîé áû-
ñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíêó áåç ñóùåñòâåííîé ïîääåðæêè 
ãîñóäàðñòâà è ïðè ïîòåðå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè, êðóïíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè è óñëóã. 

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîäàæ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è 
îáùåñòâåííîì ïèòàíèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ 

1 Ñì.: Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Ì., 2006.
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ðîñòîì îáúåìîâ çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 
ñûðüÿ. Ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà çàêóïîê îñíîâíûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè (ìîëîêà, ÿèö, ïëîäîâ) â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà.

Îòìå÷åííàÿ òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Â êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà â 
2006 ã. ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè íà 2,1 ìëðä ðóá., åå îáú-
åì â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê 2002 ã. ñîñòàâèë 89,1 %, ê 
2005 ã. — 91,4 % è ñîêðàòèëñÿ âî âñåõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ñîþçàõ, êðîìå Ìóðìàíñêîãî, Êîìè, Êàðåëüñêîãî. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû çàãîòîâîê, ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå óìåíüøåíèåì 
ïðîèçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ëè÷íûõ 
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ òåððèòîðèè.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿþò 
ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ íà ñåëå, ðàçâèòèþ ñôåðû 
óñëóã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ÐÔ îêàçûâàåòñÿ 212 òûñ. óñëóã 140 âèäîâ, îòêðûòî 
263 äîìà áûòîâûõ óñëóã â 106 ðàéîíàõ. Âåñîìûé âêëàä â 
ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ìèññèè âíîñèò è Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
ðåãèîí. Äîëÿ ïëàòíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ïîòðåáèòåëüñêè-
ìè ñîþçàìè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà, çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 
2006 ã. óâåëè÷èëàñü ñ 4,6 äî 7,9 %. Îäíàêî îáúåìû îêàçûâà-
åìûõ áûòîâûõ óñëóã ñäåðæèâàþòñÿ îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ äëÿ 
ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Â öåëîì ïî ðåãèîíó êîëè÷åñòâî 
óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿåò 19,7 % è êîëåáëåòñÿ îò 
8,2 % â Êàëèíèíãðàäñêîì ïîòðåáèòåëüñêîì ñîþçå äî 33,3 % 
â Àðõàíãåëüñêîì. Íå èìååò óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ëèøü 
Ïñêîâñêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ñîþç. Îòñóòñòâèå ÷èñòîé ïðèáûëè 
íå ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ôîíäû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 
è îñóùåñòâëÿòü êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû ïàéùèêàì3.

Â ïðîåêòå Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè äî 2015 ã. â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè è óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîé 
ñòðàòåãèè è ïëàíèðîâàíèþ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðà-
òåãèè âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ 
ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè è ðàñõîäàìè. Ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ïðîãíîçíûõ ïëàíîâ òîðãîâî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå ìîäåëè è ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ îáúåìàìè ïðîäàæ, òîâàðíûìè çàïàñàìè è ðàñõîäàìè 
ïðè âûáîðå îðãàíèçàöèÿìè ó÷åòíîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿòü 
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî ýêîíîìèè 
èçäåðæåê îáðàùåíèÿ.

Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è óñèëåíèå åå ðîëè â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ âî ìíîãîì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ïðèâëå÷åíèåì äîñòàòî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçàõ, ñîç-
äàíèåì óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ èõ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, 
ðàçðàáîòêîé ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ïðèâëå÷åíèå íîâûõ 
ïàéùèêîâ. 

Ðåàëèçàöèè ýòèõ íàïðàâëåíèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííî-êîîïåðàòèâíî-
ãî è êîîïåðàòèâíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà 
ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà, ðåãèîíàëüíûõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ó÷àñòèÿ 
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðåàëèçàöèè 
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
íà 2008— 2012 ãã. 

À. À. Ïèêñàéêèíà, 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Îöåíêà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî 
ðîëè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà, ðàçìå-
ðàì ïðîèçâîäñòâà, óäåëüíîìó âåñó â âàëîâûõ ïîêàçàòåëÿõ 

3 Ñì.: Èëüèíà Ë. È. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñûêòûâêàð, 2006.
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ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå óïðàâëåíèÿ ýòî îçíà÷àåò 
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ñâÿ-
çàííîãî ñ âíåäðåíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, åå ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ, 
òðàíñïîðòèðîâêè è ò. ä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåíà çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà 
ïî óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû êîðïîðà-
òèâíûõ ôîðìèðîâàíèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Çà 
1996—2006 ãã. â ñðåäíåì çà ãîä íà ýòè öåëè íàïðàâëÿëîñü 
äî 42 % âñåõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ 
èíâåñòèöèé â ðåñïóáëèêå ïðèõîäèòñÿ íà àãðàðíûé ñåêòîð.

Îäíàêî ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ÀÏÊ íåîáõîäèìî íà÷èíàòü â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííîãî, 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñòðóêòóðíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, òàê êàê 
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî ðûíêà âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïåðå-
äîâûõ äîñòèæåíèé â òåõíîëîãèè è êóëüòóðå óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè àãðàðíîé ñôåðû. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå 
ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Åå âàæíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ òåì, 
÷òî, íåñìîòðÿ íà ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòîãî ñåêòîðà îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè 
îñòàþòñÿ íå ðåøåííûìè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòèâ-
íûìè ôîðìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé 
è îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå 
ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé ñôåðû.

Ïðåäïðèÿòèÿ àãðàðíîé ñôåðû Ìîðäîâèè â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò îêàçàëèñü â ïîëîæåíèè, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû íà÷àëè ïðèíîñèòü îùóòèìûå ðå-
çóëüòàòû, ÷òî ïîçâîëÿåò íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
è íàäåÿòüñÿ íà ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â äàëüíåéøåì, ñ 
äðóãîé — ÷àñòü õîçÿéñòâ ðåñïóáëèêè íàõîäèòñÿ â òÿæåëîì 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè (îêîëî ÷åòâåðòè ïðåäïðè-
ÿòèé óáûòî÷íû). Îïðåäåëåííîå ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå 
íà àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ è, ñëåäîâàòåëüíî, íà êîðïî-
ðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå â íåì, îêàçûâàåò 
ââîç äåøåâîé èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Â Ìîðäîâèè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äîëÿ èìïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 25 % â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè. Ýòîò 
ïîêàçàòåëü íå ÿâëÿåòñÿ óãðîæàþùèì, íî çàñòàâëÿåò êîðïî-

ðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ ðàññìàòðèâàòü åãî êàê îäèí èç 
çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ. Ýòî ïîäðûâàåò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåç-
îïàñíîñòü ñòðàíû. Ïîýòîìó â ðåñïóáëèêå ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
ïîïûòêè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â 
îãðàíè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ìåðàìè èìïîðòà è ïî ìåðå 
âîçìîæíîñòè â óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíîé áàçû àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà.

Íà íàø âçãëÿä, åùå îäíîé ïðè÷èíîé óáûòî÷íîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî âçàèìîîòíî-
øåíèé àãðàðíîé ñôåðû ñ îòðàñëÿìè ïåðåðàáàòûâàþùèìè, 
õðàíÿùèìè è ðåàëèçóþùèìè åå ïðîäóêöèþ. Ñîõðàíÿþùèéñÿ 
ìîíîïîëèçì ïîñëåäíèõ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëåé â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî öåíàì, îáå-
ñïå÷èâàþùèì ðåíòàáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî.

×òîáû íåìíîãî óëó÷øèòü êðèçèñíîå ïîëîæåíèå, â êî-
òîðîì îêàçàëèñü ìíîãèå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî 
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è íàëîãîîáëîæåíèå, ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ èëè ñïèñàíèå «áåçíàäåæíûõ» äîëãîâ îïðåäåëåííûì 
êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, ðàöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ òîâàðíûõ è 
çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ÷åðåç ãàðàíòè-
ðîâàííûé ãîñçàêàç ñ áîëåå ãèáêîé òàêòèêîé â öåíîîáðàçî-
âàíèè. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå 
ñðåäñòâ ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
åå ïðîèçâîäèòåëÿì. Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå íåîáõîäèìî òàêæå 
ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé  
ïîääåðæêè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. 

Íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû ëèøü ïðè 
êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê ýòîé çàäà÷å, ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ 
ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà, åãî òåõíè÷åñêîãî 
ïåðåîñíàùåíèÿ è ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâè òèþ. 
Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â ëó÷øåì 
ñëó÷àå ïî çâîëèò ñäåðæèâàòü òåìïû ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóê öèè, â òî æå âðåìÿ ïðèâåäåò ê 
ðîñòó çàäîëæåííîñòè. Òåì íå ìåíåå íåîáõîäè ìî èñïîëüçîâàòü 
âñå âîçìîæíîñòè ïî ñòàáèëèçàöèè ïîëîæåíèÿ â àãðàðíîì 
ñåê òîðå, âíåäðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîé êè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ôîðì, óðîâíåé è óñëîâèé âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç ôåäåðàëü-
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íîãî áþäæåòà íà ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è åãî òåõ-
íè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå.

À. Í. Ìàêàðîâ, 
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè ôèëèàëà 

Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû), 
ê. ý. í., äîöåíò

Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè çåìåëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí) 

Ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû îòíîøåíèé çåìåëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåò äëÿ Ðîññèè çíàêîâîå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ÿâëåíèå, ïîñêîëüêó èìåííî ñòåïåíüþ ðàçðåøåíèÿ 
çåìåëüíîãî âîïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ óñïåõ ïðåîáðàçîâàíèé â 
àãðàðíîé ñôåðå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèâàòèçàöèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, îõâàòèâøàÿ 13 % îáùåé ïëîùàäè 
çåìåëüíîãî ôîíäà è çàêðåïèâøàÿ áîëüøóþ ÷àñòü èç íèõ 
â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíà. Îäíàêî 
Ðîññèÿ, îáëàäàþùàÿ îãðîìíûìè çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, çà-
íèìàÿ ñåäüìóþ ÷àñòü ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà (1,7 ìëðä ãà)1, 
èëè 12,5 % ìèðîâîé òåððèòîðèè, íà êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíî 
55 % ÷åðíîçåìíûõ ïî÷â ìèðà2, âûíóæäåíà ñíîâà è ñíîâà 
ìó÷èòåëüíî èñêàòü îòâåòà íà âîïðîñû î çåìåëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè — âëàäåíèè, ðàñïîðÿæåíèè è ïîëüçîâàíèè çåìëåé, îá 
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ðåàëüíî ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë çà ðóáåæîì ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî «óñïåøíîå ðàçâèòèå âñÿêîãî ðîäà 
äåÿòåëüíîñòè íà çåìëå âîçìîæíî ïðè ëþáûõ ôîðìàõ ñîá-
ñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è íà îñíîâå àðåíäíûõ îòíîøåíèé 
(êîòîðûå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ ïðåîáëàäàþùèìè)»3. 
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî þðèäè÷åñêè çàêðåïèòü 
ïðàâî êàæäîãî íà âëàäåíèå çåìëåé. Ïîñêîëüêó «âàæíåé-

øåé ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè åå 
„ïëîäîíîøåíèÿ” è âìåñòå ñ òåì âàæíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðèçíàêîì ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ äîõîäû»4, ïîñòîëüêó 
êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ 
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïîëàãàåìîãî ñîáñòâåííèêà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, ñâîèìè ñèëàìè è çà ñâîé ñ÷åò îñóùåñòâëÿòü 
ïðîöåññ èõ ïðèìåíåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà5. 

Ïîñëåäñòâèÿ ñåãîäíÿøíåãî âàðèàíòà ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÷ðåâàòû ìíîæåñòâîì íåãàòèâíûõ 
ýôôåêòîâ, òîðìîçÿùèõ ïðîãðåññ ðàçâèòèÿ àãðîñôåðû è íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. Òàê, çåìëÿ ñêóïàåòñÿ çà áåñ-
öåíîê, ïîñêîëüêó ïðè íèçêîðåíòàáåëüíîì ïðîèçâîäñòâå êàê 
ðåçóëüòàòå ñîîòâåòñòâóþùåé àãðàðíîé ïîëèòèêè çà ïîñëåäíèå 
15 ëåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå 
îáðàçóþò çåìåëüíîé ðåíòû êàê îñíîâû ðûíî÷íîé îöåíêè 
(öåíû) çåìëè. Âî-ïåðâûõ, ðûíêè êóïëè-ïðîäàæè çåìëè, êàê 
ïðàâèëî, ñâÿçàíû ñ áîëåå âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè èç-
äåðæêàìè, ÷åì àðåíäíûå ðûíêè. Âî-âòîðûõ, ïðèîáðåòåíèå 
çåìëè ïóòåì åå ïîêóïêè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ íàëè÷íûõ 
ñðåäñòâ, êîòîðûõ íàâåðíÿêà ìîæåò íå îêàçàòüñÿ ó äîìîõî-
çÿéñòâ, ïîëó÷àþùèõ äîõîä òîëüêî îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Â-òðåòüèõ, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ðûíêà 
êóïëè-ïðîäàæè çåìëè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì àðåíäíîãî 
ðûíêà, çàâèñÿò îò ðàáîòû äðóãèõ ðûíêîâ, îñîáåííî ðûíêîâ 
ñáûòà è êðåäèòíûõ. Âîçíèêíîâåíèå òåíåâîãî îáîðîòà çåì-
ëè — ëèøü ÷àñòü àéñáåðãà òåíåâîé ýêîíîìèêè, íî âñå æå 
ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî òåíåâèçàöèÿ ïåðåñòóïàåò 
è ãðàíèöû çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ÿâëÿÿñü îòðàæåíèåì äå-
ôîðìèðîâàííîé ðåàëèçàöèè çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí èçíà÷àëüíî áûëà îáåñïå÷åíà 
äîáðîâîëüíîñòü ïåðåõîäà íà íîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. 
Âûñêàçûâàÿñü çà ðàçâèòèå êàê êîëëåêòèâíîé, òàê è ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè, êðåñòüÿíå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñâî-
åì âûñòóïèëè ïðîòèâ ñêîðîïàëèòåëüíîãî ðàçäåëà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà èìóùåñòâåííûå ïàè, çåìåëüíûå 1 Ñì.: Êîìîâ Í. Â. Çåìëÿ è çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-

êå // Çåìëåóñòðîéñòâî, êàäàñòð è ìîíèòîðèíã çåìåëü. 2006. ¹ 5. Ñ. 4.
2 Ñì.: Âîëêîâ Ñ. Í. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è çàäà÷è çåìëåóñòðîéñòâà â 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // Çåìëåóñòðîéñòâî, êàäàñòð è ìîíèòîðèíã çåìåëü. 
2006. ¹ 4. Ñ. 11.

3 Òðàíñôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä ðåä. 
À. Â. Áóçãàëèíà. Ì., 2006. Ñ. 295.

4 Õóáèåâ Ê. Ñîäåðæàíèå è ôîðìû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè // Òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè: Ó÷åá.-ìåòîä. 
ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Â. Â. Ðàäàåâà. Ì., 2003. Ñ. 174.

5 Ñì.: Ëîñêóòîâ Â. È. Ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè. Ðîñòîâ í/Ä, 2002. Ñ. 142.
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íàäåëû, à â õîçÿéñòâàõ, â êîòîðûõ íå ïðîèçîøëè êàð-
äèíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, àêöåíò áûë ñäåëàí 
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ õîçðàñ÷åòíûõ 
ñòðóêòóð6. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîäõîäó, ñîïðîâîæäàåìîìó 
âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñ ïåðâûõ ëåò àãðàðíîé 
ðåôîðìû, â Òàòàðñòàíå íåò ñïàäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, áîëåå òîãî, îíî ðàñòåò7. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Òàòàðñòàíà ëèøíèé 
ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå 
ðûíî÷íûõ è ðåãóëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ è 
â ðåàëèçàöèè çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâ â ïîñëåäíèå 
ãîäû èìåþò óñòîé÷èâóþ ïðèáûëü.

À. Þ. Ñàëååâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì â äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ðåãèîíà

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ñîãëàñíî ÃÎÑÒ 
ÐÈÑÎ 9000-2001 äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïîâ âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî 
â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äàííûå 
ïðèíöèïû âïîëíå ïðèìåíèìû â áàíêîâñêîì ñåêòîðå. 

Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ ïðè óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì 
áàíêîâñêèõ óñëóã ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç êëèåíòîîðèåíòèðîâàí-
íûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè ðàçíûõ 
ãðóïï êëèåíòîâ, ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå áàíêîâñêèõ 
ïðîäóêòîâ, ïîâûøàþùèõ êà÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
êëèåíòîì è áàíêîì, îðãàíèçàöèþ ñâîáîäíîãî äîñòóïà êëèåíòà 
ê áàíêó êàê äëÿ ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, òàê è 
äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è ïð. 

Ëèäåðñòâî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â óìåíèè ìåíåäæ-
ìåíòà èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ î áàíêîâñêèõ ïðîöåññàõ, ðûíêå 
êëèåíòîâ è ïðîäóêòîâ íà áëàãî áàíêà, ïðîãíîçèðîâàíèè âîç-
ìîæíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé è ïëàíèðîâàíèè ñâîèõ äåéñòâèé 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ, çàáëàãîâðåìåííîé 
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðåâåíòèâíûõ ìåð ê âîçìîæíûì 
(ïðîãíîçèðóåìûì) ïðîáëåìíûì ñè òóàöèÿì.

Âàæíîñòü ïðèíöèïà âîâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî è ðóêîâîäñòâî, è ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè â èòîãå ÿâëÿþòñÿ êàê èíèöèàòîðàìè è ãëàâíîé 
äâèæóùåé ñèëîé, òàê è èñïîëíèòåëÿìè âñåõ ïðîèñõîäÿùèõ 
ïðîöåññîâ, è âñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
íå ÷òî èíîå, êàê ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, 
âêëþ÷àþùóþ èõ çíàíèÿ è óìåíèÿ, èõ îòâåòñòâåííîñòü çà 
âûïîëíÿåìóþ ðàáîòó.

Ïðîöåññíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîäóêòû áàíêà 
ïðîåêòèðóþòñÿ, ïðîèçâîäÿòñÿ, ïîñòàâëÿþòñÿ è ïðîäàþòñÿ. 
Ïðè ýòîì âñÿ äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëå íèé è 
ñîòðóäíèêîâ, êîíå÷íûé ðåçóëüòàò êîòîðîãî èìååò ïîòðåáè-
òåëüñêóþ öåííîñòü.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó îñíîâûâàåòñÿ íà ÷åòêîì 
ïðåäñòàâëåíèè ìåíåäæìåíòà î äåéñòâóþùèõ ïðîöåññàõ, ñâÿçÿõ 
ìåæäó íèìè, èõ âçàèìîâëèÿíèè è íà îñòàëüíûå êîìïîíåíòû, 
ôîðìèðóþùèå îðãàíè çàöèîííûé ïîòåíöèàë; íà ñèñòåìíûõ 
çíàíèÿõ î ðûíêå êëèåíòîâ, ïðîäóêòîâ (óñëóã), äåÿòåëüíîñòè 
êîíêóðåíòîâ; óìåíèè ìåíåäæìåíòà èñïîëüçîâàòü ýòè çíàíèÿ 
íà áëàãî áàíêà.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííîå íà ôàêòàõ, ïðåäóñìàò-
ðèâàåò, ÷òî âñå ðåøåíèÿ â áàíêå ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî íà 
îñíîâå àíàëèçà äàííûõ, òàê êàê áàíêîâñêèé ðûíîê — ðûíîê 
ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâûì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ è ñòîèìîñòüþ 
óñëóãè, è ëþáîé ïðîñ÷åò ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïîòåðþ 
êëèåíòîâ è ñíèæåíèå ïðèáûëè. Íà îñíîâàíèè èññëåäîâà-
íèé ìíåíèé êëèåíòîâ, ñîòðóäíèêîâ áàíêà, à òàêæå àíàëèçà 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ 
êîìïëåêñ ìåð ïî ïðèâåäåíèþ óñëóã â ñîîòâåòñòâèå ñ òðå-
áîâàíèÿìè è ïîæåëàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè êëèåíòàìè ê 
áàíêîâñêèì óñëóãàì è ïîðÿäêó èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Ïðåä-
âàðèòåëüíî îïðåäåëÿþòñÿ ñîâîêóïíûå çàòðàòû è ïðèìåð-
íûå ñðîêè ðåàëèçàöèè ýòèõ èçìåíåíèé, èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü. 

6 Ñì.: ßêóøêèí Í. Ì., ×åêìàðåâ Ï. À., Íàðûøêèí Í. Â. Èç îïûòà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí // Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. 2002. ¹ 2. 
Ñ. 112.

7 Èòîãè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí â 
2005 ã. è çàäà÷è íà 2006 ã. Êàçàíü, 2006. Ñ. 128.
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Ïðè âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèÿõ ñ ïîñòàâùèêàìè ïî-
ñëåäíèå äåëÿòñÿ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: âêëàä÷èêè, ïî-
ñòàâëÿþùèå áàíêó íàèáîëåå âàæíûé ðåñóðñ — ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà, è ïîñòàâùèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêóþ ðàáîòó áàíêà.

Ýòè ïðèíöèïû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçóþò îñíîâó 
ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, âõîäÿùèõ â 
ñåìåéñòâî ÈÑÎ 9000. Îò ñòåïåíè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ â äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ âî ìíîãîì çà-
âèñèò óðîâåíü êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è êà÷åñòâî 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêîì óñëóã.

È. Â. Ïèíÿåâ, 
àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ðàçâèòèå ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ 
â íåêîììåð÷åñêèõ áàíêàõ ðåãèîíà

Èíâåñòèöèîííûé êðåäèò — ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì, ðåàëèçóåìûå â ôîðìå 
äâèæåíèÿ ññóäíîãî êàïèòàëà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, îñíî-
âàííûå íà ïðèíöèïàõ âîçâðàòíîñòè, ñðî÷íîñòè, ïëàòíîñòè, 
îáåñïå÷åííîñòè, öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, äèôôåðåíöèðîâàííîãî 
ïîäõîäà ê çàåìùèêàì, îñóùåñòâëÿåìûå â öåëÿõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ çàåìùèêîì èíâåñòèöèé. 

Ñóùíîñòü ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ, â ðàì-
êàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç âçàèìîñâÿçü åå 
ýëåìåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñóáúåêòàìè ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ìîãóò áûòü ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèÿòèå, äîìàø-
íåå õîçÿéñòâî, áàíê. Ìíîãîîáðàçèå ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè 
èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ îïðåäåëÿåò ôîðìû (â çàâèñè-
ìîñòè îò îòâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ èç áàíêà, ñïîñîáà 
âûäà÷è, âàëþòû êðåäèòà) è âèäû (â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà, 
âèäà îáåñïå÷åíèÿ, öåëè, çàåìùèêà, íàëè÷èÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, íàëè÷èÿ ôîíäèðî-
âàíèÿ, ïðèíàäëåæíîñòè çàåìùèêà ê òîé èëè èíîé ýêîíîìèêå) 
èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñèñòåìà èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâà-
íèÿ âûäåëåíà èç êðåäèòíîé ñèñòåìû ïðåèìóùåñòâåííî ïî 
ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó, òî íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñîáûå 
îòëè÷èòåëüíûå ïðèíöèïû èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ: 

ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
äåëåíèÿ ðèñêîâ ñ çàåìùèêîì, ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòóåìîãî 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ïðèíöèï ñîïîñòàâèìîñòè ñðîêîâ 
àìîðòèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ è ñðîêîâ êðåäèòà. 

Ðàçâèòèå ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ â ñîâ-
ðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ èäåò ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: 

— ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê âñëåäñòâèå 
óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, ñòàáèëèçàöèè ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîñòåïåííîãî ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíîé 
áàçû; 

— óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ 
âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ äîñòóïíîñòè èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè â îáíîâëåíèè 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé, ñ äðóãîé; 

— óäëèíåíèå ïðåäåëüíûõ ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ; 
— øèðîêîå ïðîíèêíîâåíèå èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ 

âî âñå íîâûå ñôåðû ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
èíñòðóìåíòàðèÿ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà; 

— ïðèìåíåíèå íîâûõ ôîðì êðåäèòîâàíèÿ (êðåäèòîâàíèå 
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, èñïîëüçîâàíèå àêêðåäèòèâíûõ ôîðì 
ðàñ÷åòîâ, ôèíàíñèðîâàíèå èìïîðòíûõ ñäåëîê); 

— âèäîèçìåíåíèå âèäîâ è ïðèíöèïîâ êðåäèòîâàíèÿ ñ öåëüþ 
ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ; 

— óñòàíîâëåíèå çàâèñèìîñòè óñëîâèé èíâåñòèöèîííîãî 
êðåäèòîâàíèÿ îò îáúåìà ñîòðóäíè÷åñòâà çàåìùèêà ñ áàíêîì 
ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî 
êðåäèòîâàíèÿ íåîáõîäèìî, â ÷èñëå ïðî÷åãî, óâåëè÷èâàòü 
äîëãîñðî÷íóþ ðåñóðñíóþ áàçó áàíêîâ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ 
÷àñòè ñðåäñòâ Ðåçåðâíîãî ôîíäà è Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîä ôîíäèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, 
ñíèæàòü íîðìó îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàòü 
ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû äëÿ âëîæåíèÿ â 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû çàåìùèêîâ-ïðåäïðèÿòèé íàðÿäó ñ 
êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè, îïòèìèçèðîâàòü íàëîãîîáëîæåíèå 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è íàïðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ áàíêîâ, ñîçäàâàòü ñèñòåìó 
ðåàëèçàöèè çàëîãîâîãî èìóùåñòâà, îïòèìèçèðîâàòü ìåòîäèêó 
îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé-çàåìùèêîâ. 
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À. Â. Ïîëÿíèí, 
äîöåíò êàôåäðû àãðàðíîé ýêîíîìèêè 

Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ý. í.

Ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïóòåì îöåíêè 

ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ê èíâåñòèðîâàíèþ

Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþò ïðîèçâîëüíûå îöåíî÷íîå íîðìàòèâû è îòâëå÷åííûå 
ïîêàçàòåëè, ñëîæíî ñîïîñòàâèìûå ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì 
äåë íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà ñòà-
òåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ äàåò âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷èòü îïåðàòèâíóþ, äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ 
î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, à íå îòäåëüíîãî åãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèÿ ïî ôîðìå ¹ 1 è 
ôîðìå ¹ 2 áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà-
ïðàâëÿþòñÿ åæåêâàðòàëüíî â ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè 
è äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâ-
ëåííóþ ôîðìó.

Â îáùåì âèäå àëãîðèòì îöåíêè ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ê èíâåñòèðîâàíèþ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé: èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
â âèäå ìàòðèöû (Àij), ãäå ïî ñòðîêàì çàïèñàíû ïîêàçàòåëè 
i=1,2,3,…,n, à ïî ñòîëáöàì ïðåäïðèÿòèÿ j=1,2,3,..n; ïî êàæ-
äîìó ïîêàçàòåëþ íàõîäèòñÿ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå (èëè â 
ïðåäåëàõ íîðìû) è çàíîñèòñÿ â ñòîëáåö óñëîâíîãî ýòàëîííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (m+1); èñõîäíûå ïîêàçàòåëè ìàòðèöû Àij ñòàí-
äàðòèçèðóþòñÿ â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ 
ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôîðìóëå:

                    Xij =         ,                (1)

ãäå Xij — ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ j-ãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàëåå äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ ãîòîâíîñòè ê èíâåñòèðîâàíèþ îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ôîðìóëå:

     Rj =  (1–X1j)2 + (1–X2j)2 + … + (1–Xnj)2,     (2)

ãäå Rj — ïîêàçàòåëü ãîòîâíîñòè ê èíâåñòèðîâàíèþ j-ãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, Õ1j, X2j, …, Xnj — ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïî-
êàçàòåëè j-ãî àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

È íàêîíåö, ïðåäïðèÿòèÿ óïîðÿäî÷èâàþòñÿ (ðàíæèðóþòñÿ) 
â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ.

Ëó÷øóþ ãîòîâíîñòü ê èíâåñòèðîâàíèþ èìååò ïðåäïðèÿòèå 
ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì R. Èçëîæåííûé àëãîðèòì ïðè-
ìåíÿåòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà îïðåäå-
ëåííóþ äàòó è â äèíàìèêå. Òàê êàê äàííûå áàëàíñîâ (ô.1) 
è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (ô.2) ïîñòóïàþò â îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ó÷åòó è 
ïðîâåðêå, à òàêæå îáðàáàòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êîìïüþòå-
ðà, òî ñîñòàâèâ îïðåäåëåííóþ êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàììó íà 
îñíîâàíèè ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé è àëãîðèòìà ðàñ÷åòà 
ïîêàçàòåëÿ ãîòîâíîñòè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìî-
ãóò îòñëåæèâàòü, êîíòðîëèðîâàòü, à ãëàâíîå àíàëèçèðîâàòü 
ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ.

Ïðèìåíåíèå ýòîé ìåòîäèêè ñ 2004 ã. â Îðëîâñêîé îáëàñòè 
ïîêàçàëî åå ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Íà îñíîâå àíàëèçà 
ãîòîâÿòñÿ è îáîñíîâûâàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ, 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è ðåãèîíàëüíûå 
èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû. 

ß. Â. Îáîëèêøòî, 
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 

Âîëãî-Âÿòñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (ã. Í. Íîâãîðîä)

Ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîå áþäæåòèðîâàíèå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ — îñíîâà óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà 

Ðàçðàáîòêà áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ÁÄÄÑ) 
è ïîñëåäóþùåå ðåãóëèðîâàíèå åãî èçìåíåíèé — âàæíåéøàÿ 
çàäà÷à ôèíàíñîâîé ñëóæáû íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè. Ïëàíè-
ðîâàíèå è êîíòðîëü äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàçðàáîòêà 
ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü 
è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü 
ïîâûøàåò äîâåðèå ê íåìó ñî ñòîðîíû êîíòðàãåíòîâ.

Îäíîé èç çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ýëàñòè÷íîñòè îðãàíèçàöèè. Äëÿ 

Àij
max Àij
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ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ìîäåëü 
îïåðàòèâíîãî  ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîãî áþäæåòèðîâàíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ìåòîäà äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ. Ïðè ïåðåõîäå ê îïåðàòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ, 
ó÷åòó, êîððåêòèðîâêå è êîíòðîëþ ñòàíîâèòñÿ ÿâíîé ïîäâåð-
æåííîñòü ïðîöåññà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñëó÷àéíûì 
âîçäåéñòâèÿì. Èìåííî ïîýòîìó ñòàíäàðòíûé ôîðìàò ÁÄÄÑ 
íå ïîäõîäèò äëÿ íóæä îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìî 
òàêæå ïðèìåíÿòü ìåòîäèêó, îòðàæàþùóþ ñâÿçü ñ ïðîöåññàìè 
äâèæåíèÿ æèâûõ äåíåã.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîäðîáíîå 
îïèñàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ÁÄÄÑ, îòðàæàþùåãî ñâÿçü 
ñ äîãîâîðàìè è çàÿâêàìè, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ïëàíèðîâàíèè 
ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäÿòñÿ àíàëèç èìåþ-
ùèõñÿ è ïðîãíîçèðóåìûõ äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, 
ðàñ÷åò ïðåäïîëàãàåìûõ ïîñòóïëåíèé. Èòîãîì äàííîãî ýòàïà 
äîëæíû ñòàòü êîýôôèöèåíòû èíêàññàöèè ïîñòóïëåíèé îò 
ïðîäàæè ïðîäóêöèè â ðàçðåçå êàæäîãî êîíòðàãåíòà/ìåíåä-
æåðà. Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå âûïëàò äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íà îñíîâå óòâåðæäåííûõ çàÿâîê. Ïðè ïîëó÷åíèè çà-
ÿâîê ïî âñåì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì êîìïàíèè ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç ïîñòóïèâøèõ äàííûõ, à èìåííî: ïðîèçâîäèòñÿ 
îïðåäåëåíèå íàçíà÷åíèÿ è âûáîð íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ 
ñòàòåé îïëàò, ñîñòàâëÿåòñÿ ãðàôèê äâèæåíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, íà îñíîâå êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ îñòàòîê äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íà êàæäûé øàã ïëàíèðîâàíèÿ. Èòîãîì ýòîãî ýòàïà 
äîëæåí ñòàòü ïëàí-êàëåíäàðü îáîðîòîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 
Ïðè ýòîì ïðîâîäèòñÿ êîíòðîëü êàññîâûõ ðàçðûâîâ. Ïîñëå 
ýòîãî îöåíèâàåòñÿ ñóììà âûïëàò ïî ñòàòüÿì ÷åðåç ïðèçìó 
óñòàíîâëåííûõ äëÿ êîìïàíèè ëèìèòîâ âûïëàò äëÿ êàæäîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ. Â ñëó÷àå, åñëè âûïëàòû ÿâëÿþòñÿ íåîáõî-
äèìûìè, ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âíåñåíèå êîððåêòèðîâîê 
â áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è èíâåñòèöèîííûé áþäæåò. 
Èòîãîì äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñòàòåé è îïðåäåëåíèå 
ñðîêîâ îïëàò. Îòäåëüíî íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü ïîñòóïëåíèÿ 
è âûïëàòû ïî êðåäèòàì. Íà îñíîâå ñîñòàâëåííîãî êðåäèòíîãî 
äîãîâîðà ñòðîèòñÿ êðåäèòíûé ïëàí.

Äàëåå íà îñíîâå ãðàôèêîâ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò ôîðìè-
ðóåòñÿ ïëàòåæíûé êàëåíäàðü, òàê íàçûâàåìàÿ «ïîäíåâêà». 
Íà åãî îñíîâå ñòðîèòñÿ ÁÄÄÑ, ó÷èòûâàþùèé è çàÿâî÷íî-

äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ êîìïàíèè ñ êîíòðàãåíòàìè, è äàííûå 
áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, à òàêæå ïîêàçàòåëè èíâåñòè-
öèîííîãî áþäæåòà ïî òðàäèöèîííîìó ôîðìàòó.

Òàêèì îáðàçîì, èòîãîì óêàçàííûõ ýòàïîâ ïëàíèðîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîãî ÁÄÄÑ äëÿ öåëåé îïåðàòèâíîãî 
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îñíîâíàÿ ïðîáëåìà — ìàòåìàòè÷åñêàÿ 
ïîñòàíîâêà çàäà÷è, ó÷èòûâàþùåé ÷èñëî êàëåíäàðíûõ ýòàïîâ 
ïëàíîâîãî ïåðèîäà, îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îñòàâøèéñÿ 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ n-ãî ýòàïà, îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà n-ì 
ýòàïå, âåëè÷èíó ñïðîñà íà äåíåæíûå ñðåäñòâà íà n-ì ýòàïå, 
ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îäíîì 
ýòàïå, ìàêñèìàëüíûé îáúåì îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 
îäíîì ýòàïå, âûáûòèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà n-ì ýòàïå.

Äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä îïòèìèçàöèè 
ìíîãîøàãîâûõ ïðîöåññîâ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïðèíöèï 
îïòèìàëüíîñòè, ïðåäëîæåííûé Ð. Áåëëìàíîì: óïðàâëåíèå íà 
êàæäîì øàãå íàäî âûáðàòü òàê, ÷òîáû îïòèìàëüíîé áûëà 
ñóììà âûèãðûøåé íà âñåõ îñòàâøèõñÿ äî êîíöà ïðîöåññà 
øàãàõ, âêëþ÷àÿ âûèãðûø íà äàííîì øàãå. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ïðè ðåøåíèè çàäà÷è äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ 
íà êàæäîì øàãå âûáèðàåòñÿ óïðàâëåíèå, êîòîðîå äîëæíî 
ïðèâåñòè ê îïòèìàëüíîìó âûèãðûøó. Â ìíîãîøàãîâûõ ïðî-
öåññàõ âñå øàãè çàâèñÿò äðóã îò äðóãà, è, ñëåäîâàòåëüíî, 
óïðàâëåíèå íà êàæäîì øàãå íàäî âûáèðàòü ñ ó÷åòîì åãî 
áóäóùèõ âîçäåéñòâèé íà ýòîò ïðîöåññ. Êîãäà ïîñòðîåíèå è 
ðàñ÷åò ìîäåëè çàêîí÷åí, ìîæíî ïðèìåíèòü ìåòîä äèíàìè÷å-
ñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ê çàäà÷å îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû àíàëèçà êàæäîãî øàãà ïîñòðî-
åííîé ìîäåëè, ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé 
ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè, íàïðàâëåííîé íà óëó÷øåíèå 
åãî óñòîé÷èâîñòè è óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè ïî 
áèçíåñó.
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Î. Â. Ðóäàêîâà,
äîöåíò êàôåäðû òåîðèè íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè 

Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, ê. ý. í.

Èñòî÷íèêè è ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà íà ôîíå ðîññèéñêèõ òåíäåíöèé

Ñ íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñóùåñòâåííî ñóçèëàñü 
ñôåðà öåíòðàëèçîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Âñå â áîëüøåé ñòåïåíè îíè ñòàëè çàâèñåòü îò äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, à òàêæå îò ïîëèòèêè, 
ïðîâîäèìîé ìåñòíûìè âëàñòÿìè â îáëàñòè öåí, äîõîäîâ è 
çàíÿòîñòè. Óâåëè÷èâàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
ïî óðîâíþ æèçíè

Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ 
óíàñëåäîâàííîé îò ÑÑÑÐ  îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé, ñîîò-
íîøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
îòðàñëåé.  Â ýòîì îòíîøåíèè Îðëîâùèíà íå îòíîñèòñÿ ê 
÷èñëó áëàãîïîëó÷íûõ îáëàñòåé ÖÔÎ, â êîòîðûõ åñòü îðèåí-
òèðîâàííûå íà ýêñïîðò ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, Ëèïåöêàÿ è 
Áåëãîðîäñêàÿ — ìåòàëëóðãèÿ, ßðîñëàâñêàÿ — íåôòåïåðåðà-
áîòêà). Íå îòíîñèòñÿ îíà è ê ÷èñëó îáëàñòåé, ñîõðàíÿþùèõ 
÷åðòû äåïðåññèâíîñòè, òàêèõ êàê Èâàíîâñêàÿ, Êîñòðîìñêàÿ, 
Áðÿíñêàÿ. Ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé îáëàñòü çàíèìàåò â 
îêðóãå ñðåäèííîå ïîëîæåíèå. 

Äèíàìèêà ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ — âàæíåéøèé ïî-
êàçàòåëü óðîâíÿ åãî æèçíè. Â 1992 ã. ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå 
äîõîäû íàñåëåíèÿ Ðîññèè, è â ÷àñòíîñòè Îðëîâñêîé îáëàñòè,  
óïàëè ïî÷òè âäâîå. Ïîñëåäíèå ñåìü ëåò îòìå÷àåòñÿ ñòîéêàÿ 
òåíäåíöèÿ ðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íî 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíè âñå åùå íå äîñòèãëè äîðåôîðìåí-
íîãî óðîâíÿ (96 % îò óðîâíÿ 1991 ã. ïî ÐÔ è 81 % — ïî 
Îðëîâñêîé îáëàñòè). Òåìï ïðèðîñòà ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ 
äîõîäîâ îðëîâ÷àí íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå. 
Ïî Öåíòðàëüíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó ëó÷øóþ ñèòóàöèþ 
äåìîíñòðèðóþò òîëüêî Áåëãîðîäñêàÿ, Áðÿíñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, 
Ëèïåöêàÿ, Òàìáîâñêàÿ è Òâåðñêàÿ îáëàñòè1.

Ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ýòî èçìå-
íåíèå ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì äîëè äîõîäîâ 
îò ñîáñòâåííîñòè ïðè àäåêâàòíîì ñíèæåíèè äîëè äîõîäîâ 
â âèäå îïëàòû òðóäà. Íåñìîòðÿ íà ïîÿâëåíèå íîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ äîõîäîâ,  çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñòàåòñÿ  îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèÿí, ñîñòàâëÿÿ íå-
ìíîãèì áîëåå 60 %. Â ñòðóêòóðå äîõîäîâ îðëîâ÷àí îïëàòà 
òðóäà çàíèìàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíåå 50 %, äîõîäû 
îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò òåíäåíöèþ ê 
ðîñòó è ñîñòàâëÿþò îêîëî 13 %2.

Ñåãîäíÿøíåå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü 
ñïðàâåäëèâûì, òàê êàê çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçâîäñòâåííûé 
òðóä çíà÷èòåëüíî îáåñöåíèëñÿ. Ñíèæåíèå äîëè çàðàáîòíîé 
ïëàòû äî 60 % ñîâîêóïíîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
ãàòèâíîé òåíäåíöèåé, êîòîðàÿ íå ïðèáëèæàåò, à îòäàëÿåò íàñ 
îò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Òàêîå ïîôàêòîðíîå ðàñïðåäåëåíèå 
äîõîäîâ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü áëàãîñîñòîÿíèå ïîäàâëÿþùåé 
÷àñòè íàñåëåíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ 
îïëàòû òðóäà, êàê ïðàâèëî, íå îïóñêàåòñÿ íèæå 70 %. 

Ëè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ õàðàêòåðèçóåò, êàê ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ âñå äîõîäû îáùåñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè äîõîäíûìè 
ãðóïïàìè. Óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ 
íå òîëüêî óðîâíåì äîõîäîâ, íî è ñïðàâåäëèâîñòüþ èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ. Î÷åâèäíûì è ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ïðîâîäèìûõ 
ðåôîðì ÿâëÿëîñü óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà ôîíäîâ, ÷òî 
ãîâîðèò î äèíàìè÷íîì ïðîöåññå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ3. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïîðåôîðìåííîãî ïåðèîäà ðàñïðåäåëå-
íèå îáúåìà äåíåæíûõ äîõîäîâ ðîññèÿí ñêëàäûâàëîñü â ïîëüçó 
âûñîêîäîõîäíûõ ãðóïï. Ïî ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ 
Ðîññèÿ ïðèìûêàåò ê ãðóïïå ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ, î 
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Äæèíè4. 

Ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ðîññèÿí ñóùåñòâåííî 
ðàçëè÷àåòñÿ ïî ðåãèîíàì ñòðàíû. Òàê, ïî äàííûì äîêëàäà 

1 Äåíåæíûå äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ è îñíîâíûå ïîêàçàòåëè âû-
áîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â Îðëîâñêîé îáëàñòè 
2000—2006 ãã.: Ñòàò. ñá. / Îðåëñòàò. ã. Îðåë, 2007; Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå 
è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè. 2006: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2006.

2 Òàì æå. 
3 Òàì æå.
4 Ñì.: Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà 2007/2008. Áîðüáà ñ èçìåíåíèÿìè 

êëèìàòà: ÷åëîâå÷åñêàÿ ñîëèäàðíîñòü â ðàçäåëåííîì ìèðå / Ïåð. ñ àíãë. Ì., 
2007. Êîëîäêî Ã. Âîïðîñû ñïðàâåäëèâîñòè è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ïîñò-
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 1999. ¹ 1. Ñ. 64—76.
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î ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ÐÔ, ñàìîé âûñîêîé 
äèôôåðåíöèàöèåé äîõîäîâ îòëè÷àåòñÿ Ìîñêâà èç-çà ãèãàíò-
ñêîé êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è íåðàâíîãî äîñòóïà 
ê íèì. Â 2000—2005 ãã. äîõîäû 20 % ñàìûõ îáåñïå÷åííûõ 
ìîñêâè÷åé áûëè â 21—28 ðàç âûøå, ÷åì äîõîäû 20 % ñàìûõ 
ìàëîîáåñïå÷åííûõ, êîýôôèöèåíò ôîíäîâ äîñòèãàë â ýòî âðåìÿ 
44—47 ðàç, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ íåðàâåíñòâîì â ðÿäå ñòðàí Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè5. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2006 ã. 10 % ñàìûõ 
áîãàòûõ ìîñêâè÷åé ïîëó÷èëè äîõîäû â 50,7 ðàçà áîëüøå, ÷åì 
10 % ñàìûõ áåäíûõ6. Â Îðëîâñêîé îáëàñòè, êàê è â öåëîì 
ïî Ðîññèè, çà ãîäû ðåôîðì âûäåëèëàñü ãðóïïà áîãàòûõ è 
ñóïåðáîãàòûõ, îáðàçîâàëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà áåäíûõ. Ïðî-
äîëæàþùèéñÿ ðîñò êîýôôèöèåíòà Äæèíè (ñ 0,249 — â 1994 ã. 
äî 0,380 â 2006 ã.) ñâèäåòåëüñòâóåò î äàëüíåéøåé ïîëÿðèçàöèè 
íàñåëåíèÿ Îðëîâñêîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ íà äîëþ 10 % íàèìå-
íåå îáåñïå÷åííûõ îðëîâ÷àí ïðèõîäèòñÿ 2,3 % îáùåãî îáúåìà 
äåíåæíûõ äîõîäîâ (â 2000 ã. — 2,6 %; 2003 ã. — 2,1 %), à íà 
10 % íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ — 28,1 % äîõîäîâ 
(26,2 % è 27,6 % ñîîòâåòñòâåííî). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
â Îðëîâñêîé îáëàñòè ðàçðûâ ìåæäó äîõîäàìè 10 % áîãàòîãî 
è 10 % áåäíîãî íàñåëåíèÿ íèæå, ÷åì ñðåäíåì ïî Ðîññèè è 
ñîñòàâëÿåò 12 ðàç. 

Òàêèì îáðàçîì, â Îðëîâñêîé îáëàñòè, êàê è ïî Ðîññèè, 
íåðåøåííûìè îñòàþòñÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ñôåðû: âûñî-
êàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äîõîäîâ, íèçêàÿ  
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, âû-
ñîêèé óðîâåíü áåäíîñòè. 

Óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.  
Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, âûçâàííûå ÷ðåçìåðíî àêòèâíûì âìå-
øàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå, ïðèâî-
äÿò ê òîìó, ÷òî ïîïûòêè óëó÷øèòü ïîëîæåíèå îäíîé ÷àñòè 
íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò äðóãîé ïðèíîñèëè âðåä îáåèì. Â òî æå 
âðåìÿ ñîêðàùåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ âåäåò ê ðîñòó äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ,  

ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè,  îáîñòðåíèþ ñîöèàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ è â èòîãå — ê ïàäåíèþ ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèþ 
åãî ýôôåêòèâíîñòè. 

À. Í. Ñûðîâ, 
àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè óïðàâëåíèÿ 

Âîëãî-Âÿòñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (ã. Í. Íîâãîðîä)

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì, õàðàêòåðèçóþùèì íàëè÷èå ðåñóðñîâ 
íà òåððèòîðèè è ñïîñîáñòâóþùèì åå ñîöèàëüíîìó áëàãîïîëó-
÷èþ, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ÝÏ)1. Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íå ñ òðàäèöèîííûõ 
ïîçèöèé êàê ôàêòè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîèçâîäèòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè2, à ó÷èòûâàÿ 
íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîãóò âîç-
íèêíóòü âñëåäñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âîâëå÷åíèÿ 
ðåñóðñîâ òåððèòîðèè â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Íàìè ðàçðàáîòàíà îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé. Îíà îñíîâàíà íà ñîñòàâ-
íûõ ýëåìåíòàõ (ðåñóðñàõ) òåððèòîðèè: ïðèðîäíîì, òðóäîâîì, 
ïðîèçâîäñòâåííîì, ôèíàíñîâîì, òðàíñïîðòíîì, èíæåíåðíîì. 
Âàæíûì îòëè÷èòåëüíûì ýëåìåíòîì ïðåäëàãàåìîé îöåíêè ÝÏ 
òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, 
êîòîðûé ó÷èòûâàåò óñòîé÷èâûå è ïîäâåðæåííûå âëèÿíèþ 
òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû óñëîâèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè àãðåãèðîâàíèÿ ïî-
êàçàòåëåé, ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ÝÏ:

                F (ϕ (T))
j
 =    ϕ (T)

tj
,                         (1)

 
ãäå F (ϕ (T))

j
 — ôóíêöèÿ íàõîæäåíèÿ èíòåãðàëüíîãî çíà÷åíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà j-îé òåððèòîðèè; m — êîëè÷å-

5 Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
çà 2006/2007 ãã. / Ïîä îáù. ðåä. ïðîô. Ñ. Í. Áîáûëåâà è À. Ë. Àëåêñàí-
äðîâîé. Ì., 2007. 

6 Öèôðà íåäåëè // Ïðîôèëü. 2006. ¹ 10. Ñ. 9.

1 Ñì.: Ñìèðíîâ Ñ. Îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ õîçÿéñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé // Îáùåñòâî è 
ýêîíîìèêà. 1998. ¹ 4/5. Ñ. 38.

2 Ñì.: Ðàéçáåðã Á. À., Ëîçîâñêèé Ë. Ø., Ñòàðîäóáöåâ Å. Á. Ñîâðåìåííûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì., 1996. Ñ. 396.

m
m

Ï
t = 1
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ñòâî ðåñóðñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ÝÏ; ϕ (T)
tj  

— çíà÷åíèå t-îãî 
ðåñóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ j-îé òåððèòîðèè.

Çíà÷åíèå ðåñóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

                     ϕ (T)
tj 

=
        

T
ij
,                    (2)

ãäå à — êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè ðàñ÷åòå 
çíà÷åíèÿ ðåñóðñà; T

ij 
— çíà÷åíèå i-îãî èíäèêàòîðà íàëè÷èÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà j-îé òåððèòîðèè, ïðèâåäåííîãî 
ê åäèíîé ðàçìåðíîñòè. 

Ïðèâåäåíèå èíäèêàòîðîâ ê åäèíîé ðàçìåðíîñòè ïðîèçâî-
äèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

                  Ò
ij
 =X

ij
 / X

imax,
                  (3)

  
ãäå: X

ij
 — çíà÷åíèå i-îãî èíäèêàòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà j-îé òåððèòîðèè; X
imax

 — ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 
i-îãî èíäèêàòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïî îáëàñòè.

Ïðè ðàñ÷åòå ÝÏ çíà÷åíèÿ ìîãóò àãðåãèðîâàòüñÿ áåç âåñî-
âûõ êîýôôèöèåíòîâ è ñ íèìè, óñòàíîâëåííûìè ýêñïåðòíûì 
ïóòåì. Îäíàêî ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê ïî 
äèôôåðåíöèàöèè âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ íåò, ïîýòîìó èõ 
âêëþ÷åíèå â îöåíêó ìîæåò âíåñòè ñóáúåêòèâèçì.

Èíòåðïðåòàöèÿ ðàññ÷èòàííûõ çíà÷åíèé ÝÏ òðåáóåò âû-
áîðà ìåòîäà åãî îöåíêè. Ïîìèìî òðàäèöèîííîé îöåíêè íà 
îñíîâå ðàíãà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü 
îöåíêó îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî, ÷òî ïîçâîëèò âèçóàëèçèðîâàòü 
äèôôåðåíöèàöèþ òåððèòîðèé ïî íàëè÷èþ è èñïîëüçîâàíèþ 
ÝÏ è åãî ðåñóðñîâ. Ýòà îöåíêà îñíîâûâàåòñÿ íà ðàñ÷åòå 
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ (Fñði) è óñòàíîâêå èíòåðâàëà ñðåäíåãî: 
âåëè÷èíà èíòåðâàëà äëÿ i-îãî ðåñóðñà (hi) ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïî ôîðìóëå:

             h
i
 = (Fmax

i
 – Fmin

i
)/n,              (4) 

ãäå Fmax
i
 — ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå îöåíèâàåìîãî çíà÷åíèÿ; 

Fmin
i
 — ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå îöåíèâàåìîãî çíà÷åíèÿ;     

n — ÷èñëî èíòåðâàëîâ.
Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî âûøåîïèñàííîé ìåòîäèêå ïî-

çâîëèò îïðåäåëèòü óðîâåíü ðàñïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÝÏ íà òåððèòîðèÿõ. Ñòðóêòóðíûé àíàëèç 
êîìïîíåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëèò âûÿâèòü 
íàëè÷èå ðåçåðâîâ ðåñóðñîâ, åãî ñîñòàâëÿþùèõ. 

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äàííûå ìîãóò ñòàòü 
èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, 
ïîçâîëèò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñ 
ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Íà ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîçâîëÿò îðãàíàì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ïîçèöèîíèðîâàòü ïîëîæåíèå ñâîåé òåððèòîðèè 
â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ýôôåêòèâíî èíòåãðè-
ðîâàòüñÿ â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîíöåíòðèðóÿñü íà 
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ.

Á. Ã. Õàéðóòäèíîâ, 
àñïèðàíò Öåíòðà ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Ìàëîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
â ðåãèîíå: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû

Ñìåíà ïàðàäèãìû  ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå ïîâëåêëà èçìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðû, â òîì ÷èñëå ïðèâàòèçàöèÿ, âûçâàëî ïîÿâëåíèå íîâîãî 
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäïî-
ëàãàåò óñèëåíèå åãî ðîëè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå. Ìàëîå 
ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ  
âûïóñê ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ìàëîå 
ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ñîçäàíèå ëþáîãî 
îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî ïðîäóêòà, îáëàäàþùåãî ñïîñîáíîñòüþ 
áûòü ïðîäàííûì èëè îáìåíåííûì íà äðóãèå òîâàðû.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí çàðåãèñòðè-
ðîâàíî 4 264 ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìè-
êè. Íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿëè 3 085 ìàëûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî èòîãàì ãîäà èõ ïðèðîñò 
ñîñòàâèë 1 179 åä.1, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, íå ñîîòâåòñòâóåò ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

∑1 a

a
i = 1

1 Ñì: Äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Òàòàðñòàí çà ÿíâàðü-äåêàáðü 2007 ã. // Ýëåêòðîí. ðåñóðñ [ðåæèì 
äîñòóïà: www. tatastat.ru].
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Îñíîâíûå ïðè÷èíû íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåñïóáëèêå — íåñî-
âåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, íàïðàâëåííîé íà 
ðåãóëèðîâàíèå è ïîääåðæêó ìàëîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà; îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî çàëîãà ó ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòîâ; íåïîìåðíî âûñîêèå íàëîãè â ñî÷åòàíèè ñ 
ïîñòîÿííî ðàñòóùèìè òàðèôàìè íà ýëåêòðîýíåðãèþ è òåïëî; 
äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ íà 
ðûíêå òðóäà.

Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí 
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà 
ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, íà íàø 
âçãëÿä, äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ â îáåñïå÷åíèè ìàëîìó ïðîèç-
âîäñòâåííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðàâ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãàðàíòèé äåÿòåëüíîñòè è çàùèòû èõ çàêîííûõ èíòåðåñîâ; 
îáåñïå÷åíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàäÿìè è îáîðóäîâà-
íèåì ÷åðåç èõ äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó ñ ïðèâëå÷åíèåì íåçà-
äåéñòâîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ; ñîçäàíèè óñëîâèé 
äëÿ ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî è êðóïíîãî áèçíåñà; ðàçâèòèè ãàðàí-
òèéíûõ ìåõàíèçìîâ êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 
ïðèâëå÷åíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â âûïîëíåíèå ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà; ðàçðàáîòêå 
îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì, áàçèðóþùèõñÿ íà 
àíàëèçå áàëàíñà ââîçà/âûâîçà ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ òîâàðîâ. Êîìïëåêñíîå îñóùåñòâëåíèå äàííûõ 
ìåðîïðèÿòèé äîëæíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèâåñòè ê óâå-
ëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óâåëè÷åíèþ èõ âêëàäà â âàëîâûé 
ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

À. È. Ìåðêóøåâ,
äèðåêòîð ôèëèàëà Âñåðîññèéñêîãî çàî÷íîãî

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ã. Êèðîâ)

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 

Ãëàâíîå óñëîâèå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà 
ñåëå — æåëàíèå íàñåëåíèÿ çàíèìàòüñÿ ñîáñòâåííûì äåëîì. 
Òàê, íàïðèìåð, ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå 
ÎÎÎ «ÁÐÝÉÍ» â äåâÿòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè ñðåäè àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò 25 äî 
60 ëåò, ïîêàçàëî, ÷òî 20,5 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò ðàçâèòèå 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå ïåðñïåêòèâíûì. Åùå 
35,1 % íàñåëåíèÿ ãîòîâû çàíèìàòüñÿ ìàëûì áèçíåñîì. Â òî 
æå âðåìÿ 22,8 % îïðîøåííûõ îöåíèëè ìàëîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî êàê áåñïåðñïåêòèâíûé âèä äåÿòåëüíîñòè, à ó 11,7 % 
ìíåíèå î ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïîêà íå ñôîðìèðîâàëîñü1. 
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèÿõ îêîëî 70 % ðåñïîíäåíòîâ ðåàëüíî ïðèâëå÷ü ê ñîçäàíèþ 
ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. 

Îïðîñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïîìîã âûÿâèòü ïðîáëåìó, êîòî-
ðàÿ ÷àñòî óïóñêàåòñÿ èç âèäó ÷èíîâíèêàìè ðàçíîãî óðîâíÿ, íî 
ìåøàåò ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà — îòñóòñòâèå èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ î íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Åùå îäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì, ìåøàþùèì ðàçâèâàòüñÿ 
ìàëîìó áèçíåñó, ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå íàèáîëåå ïðåäïðèèì÷èâûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áûñòðî çàðàáîòàòü, ïðåä-
âàðèòåëüíî íå èçó÷èâ ïîêóïàòåëüñêîé ñïðîñ. 

Âàæíûì àñïåêòîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà 
ñåëå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïåðâîñòåïåííîé 
ïðîáëåìîé äëÿ íà÷èíàþùåãî ñåëüñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà, à äëÿ äåéñòâóþùèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé — ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ è êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Çàòðóäíÿåò ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû íåðàçâèòîñòü ñè-
ñòåìû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Áîëåå òîãî, âî ìíîãîì òîð-
ìîæåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ñåëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ 

1 Ñì: Ýëåêòðîí. ðåñóðñ [ðåæèì äîñòóïà: http://www.donland.ru].
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êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàíèþ ñåëüñêîé êðåäèòíîé 
êîîïåðàöèè ñïîñîáñòâóåò íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé 
ãðàìîòíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà íà ñåëå. 

Íå ìåíåå âàæíûì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà 
ñåëå ÿâëÿåòñÿ íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèõ ïî-
ñåëåíèé, òî åñòü îòñóòñòâèå ñêëàäñêèõ, îôèñíûõ, òîðãîâûõ 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ïîäúåçäíûõ òðàíñïîðòíûõ 
ïóòåé, ñðåäñòâ ñâÿçè. Èìåþùèåñÿ ïîìåùåíèÿ, â îñíîâíîì 
ïðèíàäëåæàùèå ðàíåå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè è íà 
èõ âîññòàíîâëåíèå òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà.

Ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÿâ-
ëÿþòñÿ êàäðîâûå ðåñóðñû ìàëîãî áèçíåñà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
â óñëîâèÿõ âûñîêîé áåçðàáîòèöû è íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íåäîñòàòêà â êàäðàõ áûòü 
íå äîëæíî, ñ äðóãîé — ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìû 
óæå ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûõ ïðîñòî íåò, à 
ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü íå æåëàåò âîçâðàùàòüñÿ â ñåëüñêóþ 
ìåñòíîñòü. Ðàçâèòèå ñèñòåìû áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ìîæåò 
íåñêîëüêî ñíÿòü ýòó ïðîáëåìó. Íî â ýòó ñèñòåìó îáó÷åíèÿ 
íà÷èíàþùèé ñåëüñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ïîïàñòü, 
òîëüêî èìåÿ îïðåäåëåííûå áàçîâûå çíàíèÿ è óâåðåííîñòü â 
ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà. 

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 
ñòàíîâèòñÿ êîîðäèíàöèÿ âåðòèêàëè âëàñòè â âîïðîñàõ óïðàâ-
ëåíèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Âåäîìñòâåííàÿ 
ðàçîáùåííîñòü ñóùåñòâåííî ìåøàåò ýòîìó ïðîöåññó. Íàïðèìåð, 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèå îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ 
è âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðåãèîíàõ ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ðàññðåäîòî÷åíî ïî 13 ôåäåðàëüíûì ïðîãðàììàì, 
à ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè, îòâåòñòâåííûìè çà 
èõ ðåàëèçàöèþ, îòñóòñòâóåò äîëæíàÿ êîîðäèíàöèÿ2. 

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ îáîçíà-
÷åííûõ âûøå ïðîáëåì è ïðèíÿòèå âî âíèìàíèå âûÿâëåííûõ 
ôàêòîðîâ ïîçâîëÿò, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ñåëüñêèì òåððèòîðèÿì óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ.

Ë. À. Àáåëîâà, 
àññèñòåíò êàôåäðû âàëþòíî-êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé 

Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà

Åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ 
è ôîðìèðîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Ìîðäîâèè 

â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä

×èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ çàâèñèò 
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è åãî âîçðàñòíîé ñòðóê-
òóðû, ôîðìèðóåìûõ ñîîòíîøåíèåì ïðîöåññîâ ðîæäàåìîñòè 
è ñìåðòíîñòè. Ðàçëè÷íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ïðî-
ÿâëÿþò ìóæñêàÿ è æåíñêàÿ ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ñóùåñòâåííî 
âëèÿåò è íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ãðàæäàí óðîâåíü èõ 
äîõîäîâ. Ðàçëè÷àåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ãîðîäñêîãî 
è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. 

Â Ìîðäîâèè ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ 
íàëè÷íîãî è ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ. Ïîñòîÿííîå íàñåëåíèå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ÐÌ) óñòîé÷èâî ñîêðàùàëîñü. Îíî 
ñíèçèëîñü ñ 963,8 òûñ. ÷åë. â 1990 ã. äî 847,6 òûñ. ÷åë., èëè 
íà 12 % â 2007 ã.

Ïîñëåäíÿÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïîêàçàëà, ÷òî 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü â áîëüøèíñòâå ðåãèî-
íîâ ÏÔÎ è â ÐÔ â öåëîì. Îäíàêî òåìïû ýòîãî ïðîöåññà â 
Ìîðäîâèè îñîáåííî íàñòîðàæèâàþò. Íè â îäíîé íàöèîíàëüíîé 
ðåñïóáëèêå îíî íå áûëî ñòîëü ñóùåñòâåííûì — ïî÷òè 8 % 
çà 1990—2002 ãã.

Åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ îòìå÷àåòñÿ â Ìîðäîâèè ñ 
1992 ã. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðåñïóáëèêè îíà íàáëþäàåòñÿ ñ 
ñåðåäèíû 1980-õ ãã., â ãîðîäñêîé — ñ 1993 ã. Çà ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä åæåãîäíàÿ åñòåñòâåííàÿ óáûëü óâåëè÷èëàñü â 
5 ðàç è â 2006 ã. ñîñòàâèëà 6,6 òûñ. ÷åë., â îòäåëüíûå ãîäû 
ïðèáëèæàëàñü ê 8 òûñ. ÷åë. Ñóììàðíûå ïîòåðè íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè âñëåäñòâèå åãî åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðåâûñèëè 92 òûñ. ÷åë. — ýòî ïî÷òè 
10 % åãî îáùåé ÷èñëåííîñòè íà 1 ÿíâàðÿ 1992 ã.

Îñîáåííî áåñïîêîèò ñèòóàöèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íà ýòó 
÷àñòü íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 65 — 70 % åñòåñòâåííîé óáûëè. 
Ðåçóëüòàòîì åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â 
1990—2006 ãã. ñòàëè îãðîìíûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîòåðè — 67 
754 ÷åë. Â ïîñëåäíèå ãîäû åñòåñòâåííàÿ óáûëü åæåãîäíî 
óìåíüøàåò ÷èñëî ñåëüñêèõ æèòåëåé íà 5 òûñ. ÷åë. Òîò ôàêò, 

2 Ñì: Ýëåêòðîí. ðåñóðñ [ðåæèì äîñòóïà: http://www.ìñõ.ru].
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÷òî ÷èñëåííîñòü ýòîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ ñîêðàùàëàñü â 
îòäåëüíûå ãîäû íå òàêèìè áûñòðûìè òåìïàìè (íàïðèìåð, 
â 2003 è 2004 ãã.), ãîâîðèò î êîìïåíñèðóþùåì âîçäåéñòâèè 
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

 Â 1992—1995 ãã. äåïîïóëÿöèÿ â Ðîññèè áûëà çíà÷èòåëü-
íåå, ÷åì â Ìîðäîâèè. Ñ 1996 ã. íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíîå è 
çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé åñòå-
ñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ ÐÌ èõ ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. 
Òåìïû åñòåñòâåííîé óáûëè, ðàññ÷èòàííûå ïî îòíîñèòåëüíûì 
ïîêàçàòåëÿì çà 1992—2005 ã., â ÐÔ ñîñòàâèëè îêîëî 4 ðàç, 
â ÐÌ — áîëåå 6 ðàç. 

Ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ îêàçûâàåò ðîæäàåìîñòü. Ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè 
â Ìîðäîâèè äî 2000 ã. ñòàáèëüíî ñíèæàëèñü. Â öåëîì çà 
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ðîæäàå-
ìîñòè â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè ÐÌ óìåíüøèëèñü â 1,6 ðàçà, 
ñåëüñêîé — â 1,5 ðàçà. Ðîæäàåìîñòü â Ìîðäîâèè áûëà è 
îñòàåòñÿ íèæå, ÷åì â ÐÔ â öåëîì, à ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè 
çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ ëåò — âûøå.  Ïðèðîñò ðîæäà-
åìîñòè, íàìåòèâøèéñÿ â Ðîññèè ñ 2000 ã., íàáëþäàåòñÿ è â 
Ìîðäîâèè, íî ïðîõîäèò ñ îòñòàâàíèåì. Ðîäèâøèåñÿ â 2006 ã. 
âñòóïÿò â òðóäîâóþ æèçíü â 2022 ã. Â 2008 ã. âîçðàñòà 
òðóäîñïîñîáíîñòè äîñòèãíóò ãðàæäàíå 1992 ã. ðîæäåíèÿ, áåç 
ó÷åòà äåòñêîé ñìåðòíîñòè è ìèãðàöèè ýòî íåìíîãî áîëåå 
10 òûñ. ÷åë. (6 òûñ. ÷åë. â ãîðîäñêîé è 4 òûñ. ÷åë. â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè). Íî ñ êàæäûì ïîñëåäóþùèì ãîäîì âïëîòü 
äî 2016 ã. ïîïîëíåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåñïóáëèêè áóäåò 
îñëàáåâàòü. Â 2015 ã. â òðóäîñïîñîáíûé ïåðèîä âñòóïÿò 
ðîäèâøèåñÿ â 1999 ã. — íå áîëåå 7 òûñ. ÷åë. (4,3 òûñ. ÷åë.
â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ, 2,7 òûñ. ÷åë. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè).

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè è Ìîðäîâèè îêàçûâàåò ñìåðò-
íîñòü íàñåëåíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé 
ðîññèéñêèé ìóæ÷èíà íå äîæèâàåò äî ïåíñèîííîãî âîçðàñ-
òà. Òàêîå âûáûòèå íàïðÿìóþ ñêàçûâàåòñÿ íà ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Êðîìå òîãî, èç-çà 
íèçêèõ ïåíñèé ìíîãèå ðîññèéñêèå ïåíñèîíåðû ïðîäîëæàþò 
ðàáîòàòü. Ñâåðõñìåðòíîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â 
Ðîññèè, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà åå äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå.

Ïî äàííûì ïîñëåäíåé ïåðåïèñè, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 
ÐÌ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå ñîñòàâëÿëà â îêòÿáðå 2002 ã. 
535 455 ÷åë. — ýòî ìåíüøå, ÷åì â íà÷àëå 2001 ã., êîãäà îíà 
áûëà ðàâíà 542 912 ÷åë. Îäíàêî ïî äîëå â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ýòî íåìíîãî áîëüøå — 60,2 % ïðîòèâ 59 %. 
Â íà÷àëå 2007 ã. ÷èñëåííîñòü ýòîãî êîíòèíãåíòà ñîñòàâëÿëà 
536 008 ÷åë., ýòî 63,2  % íàñåëåíèÿ. Â 2007 ã. â ñðàâíåíèè 
ñ 2000 ã. äîëÿ íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå âîç-
ðîñëà â ãîðîäàõ è ñåëàõ Ìîðäîâèè. 

Íàñåëåíèå Ìîðäîâèè áûñòðî ñòàðååò. Äî 1995 ã. âîç-
ðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ ÐÌ îñòàâàëàñü ïðîãðåññèâíîé. 
Â íåäàëåêîì áóäóùåì ýòî ïðîÿâèòñÿ â óìåíüøåíèè ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, ñëåäîâàòåëüíî, 
àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áóäóò 
ñíèæàòüñÿ. Ïðè óñëîâèè óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè ëþäåé áåç èçìåíåíèÿ ãðàíèö òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà ìåíüøå ñòàíåò è ñòðóêòóðíàÿ äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ó ïðåäïðèÿòèé íåò èíîãî âû-
õîäà, êàê âíåäðÿòü òðóäîñáåðåãàþùèå è òðóäîçàìåùàþùèå 
òåõíîëîãèè. Òðóä ñòàíîâèòñÿ ñàìûì äîðîãèì ðåñóðñîì. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè äîëæíû áûòü ãîòîâû ê íåèçáåæíîìó ðîñòó 
åãî öåíû. Ïîñêîëüêó, ÷òîáû ñîõðàíèòü èìåþùèåñÿ ëþäñêèå 
ðåñóðñû, à òåì áîëåå «ïåðåêóïèòü» èõ, ïðåäïðèÿòèÿ âû-
íóæäåíû áóäóò èäòè íà ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû.
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ÁÞÄÆÅÒÍÀß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ ÑÔÅÐÛ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ïðèíÿòàÿ â 1993 ã. Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ â ñò. 7 óñòàíîâèëà, 
÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ïîëèòèêà 
êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà. Êðîìå òîãî, 
ñîãëàñíî ñò. 19 ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò «ðàâåíñòâî ïðàâ è 
ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íåçàâèñèìî îò …ìåñòà æè-
òåëüñòâà…, à òàêæå äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ». Ñîãëàñíî ñò. 55 
(ïï. 2, 3) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå äîëæíû èçäàâàòüñÿ 
çàêîíû, îòìåíÿþùèå èëè óìàëÿþùèå ïðàâà è ñâîáîäû ÷å-
ëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæäà-
íèíà ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû ôåäåðàëüíûì çàêîíîì òîëüêî 
â òîé ìåðå, â êàêîé ýòî íåîáõîäèìî â öåëÿõ çàùèòû îñíîâ 
êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, íðàâñòâåííîñòè, çäîðîâüÿ, ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ äðóãèõ ëèö, îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû 
è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. 

ÑÈÃÎÂÀ Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà 
áþäæåòíîãî ìîíèòîðèíãà Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÃÓÐÒÎÂ Âàëåðèé Àëåêñååâè÷, äèðåêòîð Öåíòðà áþäæåòíîãî ìîíèòîðèíãà 
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

Îáðàçîâàíèå îòíîñèòñÿ ê áþäæåòíûì óñëóãàì, êîòîðûå ãà-
ðàíòèðîâàíû êîíñòèòóöèîííî. Ñîãëàñíî ñò. 43 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, 
«ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò îáùåäîñòóïíîñòü è áåñïëàòíîñòü 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðàâî êàæäîìó íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå áåñïëàòíî ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå 
â ãîñóäàðñòâåííîì èëè ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè». Êðîìå òîãî, â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» 
çàêðåïëåíà íîðìà îáåñïå÷åíèÿ — 170 áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÏÎ) íà 10 òûñ. 
íàñåëåíèÿ. Îäíàêî òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷ðåæ-
äåíèé ÂÏÎ, à òàêæå è îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ íå ïðèâåëà 
ê ïîâñåìåñòíîìó èñïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, çà-
êîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ äëÿ íàñåëåíèÿ ÐÔ. 

Ïî ïîêàçàòåëþ «êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ ÃÎÓ ÂÏÎ íà áþä-
æåòíîé îñíîâå íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ» ëèäèðóþò Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã, Ìîñêâà è Òîìñêàÿ îáëàñòü (388—466 ñòóäåíòîâ). 
Ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ (78—112 «áþäæåòíûõ» ñòóäåíòîâ íà 
10 òûñ. íàñåëåíèÿ) — â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ, Ñàõàëèíñêîé 
è Êàì÷àòñêîé îáëàñòÿõ. 

Â îáû÷íîì àíàëèçå êîíòèíãåíòà áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ â 
ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñóììèðîâàíèå 
ôàêòè÷åñêîãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî äíåâ-
íîé, âå÷åðíåé è çàî÷íîé ôîðìàì îáó÷åíèÿ. Â òî æå âðåìÿ 
íîðìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÏÎ èñïîëüçóþò ïîíÿòèå «ïðè-
âåäåííîãî êîíòèíãåíòà». Åãî çíà÷åíèå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì 
âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Äëÿ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ — êî-
ýôôèöèåíò ñîñòàâëÿåò 1, âå÷åðíåé — 0,25, çàî÷íîé — 0,1. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî è ïðèâåäåííûé êîí-
òèíãåíò ñòóäåíòîâ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ. Ýòî îòëè÷èå íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 40 %, â ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíàõ äîõîäèò äî 60 %. 

Àíàëèç äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ôåäåðàëüíàÿ íîðìà 
(170 áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ) â 2006 ã. 
âûïîëíÿëàñü òîëüêî â 13 ñóáúåêòàõ ÐÔ è ñðåäíÿÿ ïî ñòðàíå 
öèôðà ñîñòàâëÿëà 147 áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ ïðèâåäåííîãî 
êîíòèíãåíòà. Ñîîòâåòñòâåííî, â òàêèõ ãîðîäàõ, êàê Ìîñêâà, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à òàêæå â Òîìñêîé îáëàñòè çíà÷åíèå ýòî-
ãî ïàðàìåòðà ïåðåâûïîëíÿëîñü â 2 ðàçà. Íèçêèì óðîâíåì 
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ Ñàõàëèíñêàÿ 
îáë. (53 ÷åë.), Ðåñïóáëèêà Õàêàññèÿ (64 ÷åë.), Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé (82 ÷åë.)1. 
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Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãàðàíòèé ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà ïðèâåäåííûé êîíòèíãåíò 
áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ â ðàçðåçå òåððèòîðèé. Ñîãëàñíî äåé-
ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà íîðìàòèâíîé îñíîâå. Îäíàêî 
ïîêà ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû è ôèíàíñîâûå íîðìàòèâû íå 
ðàçðàáîòàíû, è ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ñìåòàìè. 
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷íàÿ äóøåâàÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû â ñóáú-
åêòàõ Ôåäåðàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò õàðàê-
òåðèñòèêà áþäæåòíîé ñèñòåìû â êàæäîì ðåãèîíå. Â òî æå 
âðåìÿ ñóáúåêòû ÐÔ õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíûìè 
ðàçëè÷èÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóáúåêòû ÐÔ îáëàäàþò ðàçëè÷-
íûì äîõîäíûì ïîòåíöèàëîì, ôîðìèðóþùèì äîõîäíóþ ÷àñòü 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíà è äîõîäíóþ ÷àñòü 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàçëè÷íîé äóøåâîé 
îáåñïå÷åííîñòè áþäæåòíûìè óñëóãàìè ãðàæäàí ÐÔ. Â ÷àñò-
íîñòè, ëèäåðàìè ïî äóøåâîé îáåñïå÷åííîñòè ñîâîêóïíûìè 
äîõîäàìè ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «íåôòÿíûå» ðåãèîíû 
(Íåíåöêèé ÀÎ — 921 095 ðóá. (âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî 
çíà÷åíèÿ â 13 ðàç), Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ — 610 676 ðóá. 
(â 9 ðàç), ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ — 582 712 ðóá. (â 8 ðàç), à 
òàêæå ã. Ìîñêâà — 409 326 ðóá. (â 6 ðàç), è ñóáúåêòû ôåäå-
ðàöèè ñ ìàëîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ (Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé 
ÀÎ — 379 746 ðóá. (â 6 ðàç), Êîðÿêñêèé ÀÎ — 273 846 ðóá. 
(â 4 ðàçà), ×óêîòñêèé ÀÎ — 237 466 ðóá. (â 3 ðàçà). Ñàìû-
ìè íèçêèìè çíà÷åíèÿìè äóøåâîé îáåñïå÷åííîñòè íàëîãîâûì 
ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè õàðàêòåðèçóþòñÿ Ðåñïóáëèêà Èí-
ãóøåòèÿ — 14 080 ðóá. íà ÷åë. (20 % îò ñðåäíåðîññèéñêîãî 
óðîâíÿ), Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí — 11 862 ðóá. (17 %), Ðåñïóá-
ëèêà Êàëìûêèÿ — 13 717 ðóá. (20 %)2.

Ïîä «áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòüþ» ñóáúåêòà ÐÔ òðàäè-
öèîííî ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ïîêðûòü ðàñõîäû 
ñîáèðàåìûìè äîõîäàìè. Êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèñòèêîé 
«îáåñïå÷åííîñòè» ñëóæèò òèïè÷íàÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà 
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò óðî-
âåíü äåôèöèòà/ïðîôèöèòà êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 

ñóáúåêòà ÐÔ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî âñå ðåãèîíû äåëÿòñÿ íà 
«äîíîðîâ» è «ðåöèïèåíòîâ». Ñîãëàñíî îöåíêàì Ìèíôèíà, â 
2006 ã. áûëî òîëüêî 6 ðåãèîíîâ-«äîíîðîâ áþäæåòíîé ñè-
ñòåìû» (Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé ÀÎ, Íåíåöêèé ÀÎ, ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, ã. Ìîñêâà, ×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü), à îñòàëüíûå 80 ðåãèîíîâ ÿâëÿëèñü «áþäæåòíûìè 
ðåöèïèåíòàìè» — ïîëó÷àòåëÿìè ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò 
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. 

Ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì ïðè îïðåäåëåíèè «äîíîðîâ» 
è «ðåöèïèåíòîâ» â ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî ó÷èòûâàþòñÿ äàëåêî íå âñå ñðåäñòâà, êîòîðûå ðåãèîí 
ìîæåò ìîáèëèçîâàòü â âèäå äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà, è íå 
áåðóòñÿ â ðàñ÷åò âñå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäíûå ïîëíî-
ìî÷èÿ, îñóùåñòâëÿåìûå íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè. 
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áîëåå êîððåêòíûì áûëî áû ó÷è-
òûâàòü ñîâîêóïíûå äîõîäû è ñîâîêóïíûå ðàñõîäû âñåõ 
óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà ÐÔ. 
Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ «äâîéíîãî ñ÷åòà» èç ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ 
íåîáõîäèìî âû÷åñòü áåçâîçìåçäíûå ïåðå÷èñëåíèÿ, à èç ñî-
âîêóïíûõ ðàñõîäîâ — òðàíñôåðòû. 

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåò 
òèïîëîãèþ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ, ñïîñîáíûõ 
îáåñïå÷èòü ñîáèðàåìûìè äîõîäàìè âñå ðàñõîäû áþäæåòíîé 
ñèñòåìû ÐÔ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, ñòàíîâèò-
ñÿ ñóùåñòâåííî áîëüøå, à èìåííî — 39 èç 86 ñóáúåêòîâ 
ÐÔ âìåñòî 6 ïî ïðåäûäóùåé ñõåìå3. Èçìåíåíèå óñëîâèé 
îïðåäåëåíèÿ «äîíîðîâ» è «ðåöèïèåíòîâ» â ÷èñëå ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ ñóùåñòâåííî ïðåîáðàçóåò ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ, îá-
ëàäàþùèõ ñáàëàíñèðîâàííîé áþäæåòíîé ñèñòåìîé. 

Îäíàêî â ñèëó ñóùåñòâóþùèõ äèñïðîïîðöèé â áþä-
æåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ âñòàåò âîïðîñ: â êàêîé 
ìåðå îáåñïå÷èâàþòñÿ ãðàæäàíå áþäæåòíûìè óñëóãàìè? Â 
ñòðàíå ïîêà íåò ðàâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî 
îãðîìíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè, íåîäèíàêîâûé óðîâåíü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îáóñëîâëåííûé 
çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ 
ïðè÷èí, ñïîñîáñòâóþò óñòàíîâëåíèþ ðàçëè÷íîé ñòîèìîñòè 
îêàçûâàåìûõ áþäæåòíûõ óñëóã. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, íàõîäèò 
îòðàæåíèå â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ïîëó÷àåìîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èç âñåõ óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû. 

Áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñôåðû îáðàçîâàíèÿÑ. Â. Ñèãîâà, Â. À. Ãóðòîâ
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Äëÿ ïðèâåäåíèÿ çíà÷åíèé ðàñõîäîâ íà 1 ñòóäåíòà ê ñî-
ïîñòàâèìîìó âèäó íàìè áûë ïðèìåíåí èíäåêñ áþäæåòíûõ 
ðàñõîäîâ (ÈÁÐ). Îí ÿâëÿåòñÿ îáîáùåííûì ïîêàçàòåëåì, îòî-
áðàæàþùèì íàñêîëüêî áîëüøå (ìåíüøå) íåîáõîäèìî çàòðàòèòü 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â äàííîì 
ñóáúåêòå ÐÔ ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ïî 
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïî Ðîññèè óðîâíåì, äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
îäíîãî è òîãî æå îáúåìà è êà÷åñòâà áþäæåòíûõ óñëóã. ÈÁÐ 
ïîçâîëÿåò êîððåêòíî ïðîâîäèòü ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ 
ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ÐÔ4. Ïðèìåíåíèå èíäåêñà 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ äëÿ êîððåêòèðîâêè äóøåâûõ çíà÷åíèé 
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì êàðòèíó íå èçìåíèëî, íî ïðèâåëî ê 
òîìó, ÷òî ÷èñëî ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ ïîêàçàòåëÿìè âûøå ñðåäíå-
ðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ ñòàëî åùå ìåíüøå.

Ôèíàíñèðîâàíèå êàæäîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ðàñõîäíûì îáÿçàòåëüñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ áþäæå-
òà. Òðàäèöèîííîå ìíåíèå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ÷åì áîëüøå 
ó ðåãèîíà äîõîäîâ, òåì â áîëüøèõ îáúåìàõ îí ìîæåò ôè-
íàíñèðîâàòü ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó, 
ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ôèíàíñîâûõ 
íîðìàòèâîâ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû ÂÏÎ â ðåãèîíàõ — ýòî ðàñõîäíîå îáÿçàòåëüñòâî 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàìè íå áûëà âûÿâëåíà çàâèñè-
ìîñòü äóøåâûõ ðàñõîäîâ íà ñòóäåíòîâ ÂÏÎ è äîõîäîâ, ïî-
ñòóïàþùèõ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ñ òåððèòîðèè êàæäîãî 
ñóáúåêòà ÐÔ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè èññëåäîâàíèè ýòîãî 
âîïðîñà áûëà âûÿâëåíà íåêîòîðàÿ ñâÿçü ìåæäó äóøåâûìè 
ðàñõîäàìè â ñôåðå ÂÏÎ è äóøåâûì ÂÐÏ ñ êîýôôèöèåíòîì 
êîððåëÿöèè 0,28. Ðàññìîòðåííûå òàêèå æå çàâèñèìîñòè äëÿ 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàëè îòñóò-
ñòâèå ñâÿçè äóøåâûõ ðàñõîäîâ íà ñòóäåíòîâ è ñîâîêóïíûõ 
äîõîäîâ ðåãèîíîâ ñ äîõîäàìè êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ 
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ 
ñôåðû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
äåìîíñòðèðóåò îòñóòñòâèå âñÿêîé ñâÿçè ìåæäó âûáðàííûìè 
ïàðàìåòðàìè. Â îòíîøåíèè äóøåâîãî ÂÐÏ íå áûëî óñòàíîâ-
ëåíî ñâÿçè ðàñõîäîâ íè íà ÑÏÎ, íè íà ÍÏÎ. Òàêèì îáðàçîì, 
àíàëèç âîçìîæíûõ ïðè÷èí äèôôåðåíöèàöèè áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè ïî óðîâíÿì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî íå ñóùåñòâóåò 

çàâèñèìîñòè ìåæäó îáåñïå÷åííîñòüþ ó÷àùèõñÿ / ñòóäåíòîâ 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ðåãèîíîâ, õàðàêòå-
ðèñòèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ äóøåâîé ÂÐÏ è ñîâîêóïíûå 
äîõîäû ðåãèîíîâ. 

Íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû âåëèêà è â ÷àñòè äóøåâîé 
äèôôåðåíöèàöèè âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ äåéñòâóþùèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðèâîäèòü â 
ñîîòâåòñòâèå ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è óñòàíîâëåííûå íîðìû ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. 

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áûëî çàÿâëåíî î òîì, ÷òî â 
õîäå ïðîâîäèìîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ðàññìàòðèâà-
åìîãî êàê ïðèîðèòåòíàÿ îòðàñëü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
áóäåò ïîñëåäîâàòåëüíî íàðàùèâàòüñÿ åãî ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà äî íåîáõîäèìîé ïîòðåáíîñòè5. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
íåäîñòàòêè ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ åãî îðãàíèçàöèþ è èíñòèòóöèîíàëüíîå 
îôîðìëåíèå, íå ïîçâîëÿò ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîäíÿòüñÿ 
íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé 
ýêîíîìèêè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.
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Ì. À. ÏÀÍÔÈËÎÂ 

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ 
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÞÐÈÑÒÀ ÊÀÊ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß
ÏÐÎÁËÅÌÀ

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå ñïåöèàëü-
íîñòåé ïðàâîîõðàíèòåëüíîé è ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïîäãîòîâêå 
áóäóùèõ þðèñòîâ, ìîæíî âûäåëèòü îáùèå 

òðåáîâàíèÿ, çàêðåïëåííûå Ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ïî íàïðàâëåíèþ è ñïåöèàëüíîñòè 
«Þðèñïðóäåíöèÿ». Ýòè òðåáîâàíèÿ ïðèñóùè è ñëåäñòâåííîé, 
è ïðîêóðîðñêîé, è ñóäåáíîé, è þðèñêîíñóëüòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòà; ãèáêîñòü òâîð÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ êàê ïðîöåññ ëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè 
(ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâîâûå çíàíèÿ, îáîñíîâàííûå çàêîíàìè 
íàó÷íîãî çíàíèÿ è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ëîãèêè); óìåíèå 
âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ïðîäóêòèâíûå èíäèâèäóàëüíûå 
ïðèåìû ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷; 
îðèåíòàöèÿ â ðîññèéñêîì è ìèðîâîì íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîì ìàòåðèàëå; îðãàíèçàöèÿ èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ è èíûõ 
ïðàâîâûõ àêòîâ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé; 
îâëàäåíèå ïðàâîâûìè ñïîñîáàìè è ñðåäñòâàìè ðûíî÷íûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé; ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èíòåã-
ðàöèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâà â ïðàâîâóþ ñèñòåìó îáúåäèíåííîé 
Åâðîïû. Îïðåäåëåíû òàêæå êðèòåðèè îöåíêè ñîâðåìåííîãî 
þðèñòà1.

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí, îáùåñòâà è ðûíêà 
òðóäà â êà÷åñòâåííîì þðèäè÷åñêîì îáðàçîâàíèè òðåáóåò â 
ïåðâóþ î÷åðåäü îáíîâëåíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé ñîâðåìåííîãî îòå÷å-
ñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà; ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòè 
è ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; 

ÏÀÍÔÈËÎÂ Ìèõàèë Àíàòîëüåâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò 
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé; îáåñïå÷åíèÿ 
åäèíñòâà òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ áóäó-
ùèõ þðèñòîâ, ôóíäàìåíòàëüíîñòè þðèäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè 
è óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè; ïîâûøåíèÿ ðîëè ïðàêòèêè è 
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ; ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
íåïðåðûâíîãî þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî 
ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷à-
þùèõ ïîòðåáíîñòÿì ðîññèéñêîãî îáùåñòâà2. Âñëåäñòâèå ýòîãî 
êà÷åñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ þðèäè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïóòåì âõîæäåíèÿ â åå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèé êîíòåêñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëèñòà: 
«ïåðåîðèåíòàöèÿ åãî ñ ïðåèìóùåñòâåííî èíôîðìàòèâíîãî 
òèïà îáó÷åíèÿ íà îáó÷åíèå, ïîçâîëÿþùåå âûÿâëÿòü è ðàç-
âèâàòü ïîçíàâàòåëüíûå è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ, 
âîñïèòûâàòü ó íèõ âîëåâûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, 
îáåñïå÷èâàþùèå èõ ýôôåêòèâíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü êàê þðèñòîâ»3.

Âûïîëíåíèå ýòèõ áàçîâûõ òðåáîâàíèé îáåñïå÷èò âûïóñêíè-
êó þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ïðàâîâûõ 
ÿâëåíèé, ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîôåññèè þðèñòà, îâëà-
äåíèå ñîäåðæàíèåì îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ 
äèñöèïëèí, ìåòîäè÷åñêóþ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ê 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñî÷åòàíèå ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñïåöèàëèçàöèè â îáó÷å-
íèè îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ þðèäè÷åñêèõ âóçîâ, ïîñêîëüêó 
èìåííî îò ïðîôåññèîíàëüíûõ þðèñòîâ çàâèñèò ìàêñèìàëüíî 
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ñîâðåìåííîãî 
þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíû ñòàíîâëåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè; ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 
þðèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è íåñòè ïðàâîâóþ êóëüòóðó â îáùå-
ñòâî; îâëàäåíèå ìûñëèòåëüíûìè îïåðàöèÿìè ïðè ðàçâèòèè 
êóëüòóðû ìûøëåíèÿ è íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîäõîäà 
ê íîâîìó ìàòåðèàëó, ÷òî íåâîçìîæíî áåç îñîçíàííîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè4, òàê 
êàê «âàæíåéøèé ìîìåíò â ó÷åáíîì ïðîöåññå — ïåðåõîä îò 
ïðåèìóùåñòâåííî íåðåôëåêñèâíîãî ê îñîçíàííîìó îâëàäå-
íèþ è âëàäåíèþ ìûñëèòåëüíûìè ïðèåìàìè è îïåðàöèÿìè»5. 
Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, ìíîãèå 
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ñòóäåíòû þðèäè÷åñêèõ âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ íå ïîäãîòîâëåíû 
ê ðåøåíèþ çàäà÷, ïðåäëàãàåìûõ èì â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ 
þðèäè÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîôåññèè þðèñòà äëÿ 
âñåõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà, ðàññìîòðåíèå ïðàêòèêè äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé þðèäè÷åñêîãî ïðîôèëÿ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùèõ 
þðèñòîâ íå ëèøåíà ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ.

Â äèäàêòè÷åñêèõ öåëÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íå 
âñåãäà îòðàæàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ þðèäè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþùåìñÿ 
ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî âûïóñêíèêà, íåò öåëå-
âîé íàïðàâëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé 
îðèåíòàöèè â ðîññèéñêîì è ìèðîâîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì 
ìàòåðèàëå. Ïðåïîäàâàòåëü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íå 
â äîëæíîé ìåðå ôîðìèðóåò ó áóäóùèõ þðèñòîâ óìåíèÿ 
ñèñòåìíî àíàëèçèðîâàòü ïðàâîâûå ÿâëåíèÿ, íå çàêëàäûâàåò 
îñíîâ ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
òðóäà; âíåäðÿåò äèôôåðåíöèðîâàííûé, ìíîãîâàðèàíòíûé è 
ðàçíîóðîâíåâûé ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà 
(íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè áóäóùèõ þðèñòîâ). 
×àñòî îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ ïî âïîëíå òðàäèöèîííîé ñõåìå, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ñòóäåíò äíåâíîãî îòäåëåíèÿ þðè-
äè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, åùå íå èìåÿ äîñòàòî÷íî ïîëíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïåöèôèêå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïàññèâíî âîñïðèíèìàåò ó÷åáíûé ìàòåðèàë, ÷òî íåïðèåìëåìî 
äëÿ óñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ þðèäè÷åñêèõ äèñöèïëèí. 

Ðàçâèâàþòñÿ òàêèå íåãàòèâíûå ïðîöåññû, êàê íåñîîòâåò-
ñòâèå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ çàäà÷àì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñíèæåíèå êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íåïîäãîòîâëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê îáðàçîâàòåëüíûì èííîâàöèÿì; 
ðàçìûâàíèå ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîãî þðèäè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ; óòðàòà òåñíîé ñâÿçè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè; ÷ðåçìåðíîå 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãëàìåíòèðîâàíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðè 
íåõâàòêå ñðåäñòâ è íåäîñòàòî÷íîé ñâîáîäå èõ èñïîëüçîâàíèÿ; 
íåñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà öåëÿì èíòåí-
ñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; íåâûñîêèé óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Âîçðîñøèé ñïðîñ íà ïîëó÷åíèå þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
îáóñëîâèë âîçíèêíîâåíèå âåäîìñòâåííûõ, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ è íåïðîôèëüíûõ âóçîâ, à òàêæå ïîäãîòîâêó þðèñòîâ 
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, ÷àñòíîé ñûñêíîé è îõðàííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, êàäðîâûõ öåíòðàõ, 
øêîëàõ áèçíåñà è ò. ï. Â òàêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êàê 
ïðàâèëî, îòñóòñòâóþò êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëüñêèå 
êàäðû, íåîáõîäèìàÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà, ÷òî ñíèæàåò 
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Âñå ýòî ãîâîðèò î íåîá-
õîäèìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ. 

Â ïðîöåññå òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå áàçû äëÿ óñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ñïåöèàëüíûõ 
äèñöèïëèí. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ëîãè÷åñêèé è 
èíòóèòèâíûé ìåõàíèçìû òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðûå 
äîëæíû áûòü âíóòðåííå ìîòèâèðîâàíû ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè6. Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: íàëè÷èå 
áàçèñíîãî óðîâíÿ îáÿçàòåëüíûõ äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà çíàíèé 
è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ïîëíîöåííîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè; óâåëè÷åíèå äîëè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà 
(ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ è ðàçðàáîòêà èõ ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ); âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â ðàçíîîáðàçíûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè (êîíñòðóêòîðñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, êîììóíè-
êàòèâíóþ è äð.); ñîäåðæàòåëüíàÿ ñâÿçü òåîðåòè÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî þðèñòà 
êàê êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû.

Îäíàêî òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåì þðèäè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèë îïðåäåëèòü, êàê óêàçûâàëîñü âûøå, 
ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçâèòèè öåëîñòíîãî ïðîöåññà ñîåäèíåíèÿ 
îáó÷åíèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì òðóäîì. Òàê, íà þðèäè÷åñêèõ 
ôàêóëüòåòàõ, ïðèçâàííûõ ôîðìèðîâàòü þðèñòîâ øèðîêîãî 
íàó÷íîãî ïðîôèëÿ, ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâàÿ, óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ è íåêîòîðûå äðóãèå ñïåöèà-
ëèçàöèè, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêå 
ïðàâîâåäîâ, ñòàâèò íàó÷íîå çíàíèå íà ïîëîæåíèå âñïîìî-
ãàòåëüíîãî ñðåäñòâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ îâëàäåíèÿ ïðèåìàìè 
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèñõîäèò çàìåíà 
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óñòíîãî ýêçàìåíà ïî ôóíäàìåíòàëü-
íûì þðèäè÷åñêèì äèñöèïëèíàì. Òàê, â îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ âíåäðÿåòñÿ òåñòèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íå íà àíà-
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ëèòè÷åñêîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, à íà óãàäûâàíèå 
îòâåòà. Ïðàêòèêóåòñÿ âûñòàâëåíèå ýêçàìåíàöèîííûõ îöåíîê 
«àâòîìàòîì», ÷òî íàñòðàèâàåò ñòóäåíòîâ íà îáëåã÷åííîå ïðî-
õîæäåíèå êóðñà íàóê, à òàêæå íå îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå 
ñèñòåìíûõ çíàíèé (îòñóòñòâóåò ïîäãîòîâêà ê ýêçàìåíó).

Ïðè òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèè âûñøåå þðèäè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ èìååò ïðåèìóùåñòâåííî 
òðàíñëÿöèîííûé õàðàêòåð. Çíàíèåâàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâà-
íèÿ íå íàöåëåíà íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî þðèñòà, ïîñêîëüêó îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì 
óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ ñëóæèò ñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ ê çà-
ïîìèíàíèþ è âîñïðîèçâåäåíèþ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè.

Àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ 
îáùèì è ÷àñòíûì ìåòîäàì þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (òåõ-
íîëîãè÷åñêîå âèäåíèå), ïîêàçûâàåò, ÷òî èìååòñÿ ðàçðûâ âî 
âçàèìîäåéñòâèè òåîðèè è ïðàêòèêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà; 
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íîñèò ðåêîìåí-
äàòåëüíûé õàðàêòåð è ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä; îòñóòñòâóåò 
íàó÷íîîáîñíîâàííàÿ êîíöåïöèÿ î ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëÿ þðèäè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò 
ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ òåõíîëîãèþ îáðàçîâàíèÿ; íå îïðå-
äåëåíî ñèñòåìíîå âèäåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ þðèñòîâ (íàáëþäàåòñÿ áîëüøàÿ ïîòåðÿ 
ó÷åáíîãî âðåìåíè; íåïðî÷íàÿ îïîðà íà ïîíÿòèÿ, íåãîòîâ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è è ò. ï.); ñëàáàÿ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
íåäîñòàòêè â åãî îðãàíèçàöèè, íèçêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü óñëîæíÿþò ïðîöåññ àäàïòàöèè âûïóñêíèêà 
ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì îáùåñòâåííîé è ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Íåäîîöåíêà çíà÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè òåîðåòè÷åñêîé è ïðàê-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ þðèñòîâ â âûñøåé øêîëå äëÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î íåîáõîäèìîñòè îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ þðèäè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèè óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîãðåññèâíûõ 
èäåé ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è ôèçèîëîãèè.

Â ñâÿçè ñ ïåðå÷èñëåííûìè òðóäíîñòÿìè â ïåäàãîãè÷åñêîé 
òåîðèè è ïðàêòèêå þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûì ðåøåíèå çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, à èìåííî 
óìåíèÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé è ïëàíèðîâàíèÿ 

îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Äëÿ ýòîãî â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ íåîáõîäèìî ïðîåöèðîâàòü çíà÷èìûå 
òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
ðåêîíñòðóèðóþò ó÷åáíûé ìàòåðèàë ñ èçâëå÷åíèåì èç íåãî 
àêòóàëüíûõ æèçíåííûõ ñìûñëîâ. Òàê, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî 
êà÷åñòâà þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâèÿ 
åãî àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè 
âîçìîæíî ïðè îñâîåíèè â îáðàçîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
àíàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ñîâðåìåííîãî þðèñòà ýòî 
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ïðåäîñòàâëÿåò ñòóäåíòó 
(áóäóùåìó þðèñòó) íåîáõîäèìîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé, òâîð÷åñòâà, âûáîðà ñîäåðæàíèÿ 
è ñïîñîáîâ ó÷åíèÿ è ïîâåäåíèÿ. 

Ðåøåíèå ïðîáëåì þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âèäèòñÿ 
íàìè íà ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü 
÷åðåç èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ 
îñóùåñòâëÿåò öåëîñòíóþ òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå 
èäåè ìîäåëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ðàçðàáîòàíà äèäàêòè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà, öåëü êîòîðîé — ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà 
îáó÷åíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ëîãèêî-ñìûñ-
ëîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Òàêîå ìîäåëèðîâàíèå âûñòóïàåò êàê 
îñíîâíîé èíñòðóìåíò ïîçíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñòóäåíòà, «ñîåäèíÿÿ â îäíî öåëîå òåêñò, öèôðó, çâóê, âè-
äåî, ìîäåëü ñòàíîâèòñÿ íåñóùåé êîíñòðóêöèåé ñîâðåìåííîé 
èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû»7. Ñ íàøåé òî÷êè 
çðåíèÿ, ýòèì ðåøàåòñÿ çàäà÷à ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòèæåíèÿ 
öåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ-þðèñòîâ. 

Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ðàçðàáîòàííîé äèäàêòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ìîæíî âûäåëèòü, âî-ïåðâûõ, ïðîåêòèðîâàíèå è ñîçäàíèå 
öåëîñòíîé ñèñòåìû äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ñáîð, îáðàáîòêà, 
ïðåäñòàâëåíèå ó÷åáíîé èíôîðìàöèè â âèäå ìîäåëåé — ñõåì-
êîíñïåêòîâ); âî-âòîðûõ, âñå ýëåìåíòû äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû 
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé; â-òðåòüèõ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ â ëîêàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ 
ñåòÿõ âóçà è ïðè äèñòàíöèîííîé ôîðìå îáó÷åíèÿ. Ïîñêîëüêó 
áîëüøèíñòâî ïðàâîâûõ ÿâëåíèé ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìàìè, îñíî-
âàííûìè íà ïðîöåññàõ ñîçäàíèÿ, õðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, òî âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå òàêèõ 
ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ ìåòîäîâ 
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è ñðåäñòâ, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû â ðàìêàõ ìîäåëèðîâàíèÿ 
ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì öåëü èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåííîãî þðèäè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ — îâëàäåíèå áóäóùèì þðèñòîì ñèñòåìíî-èí-
ôîðìàöèîííûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ïðàâîâûõ ÿâëåíèé è 
ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì ñàìî ëîãèêî-ñìûñëîâîå ìîäåëèðîâàíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ñïåöèôè÷åñêîå ñðåäñòâî, ñâî-
åîáðàçíûé «èíñòðóìåíò» â ðóêàõ ïåäàãîãà, ïîçâîëÿþùèé 
îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå. 
Ðåàëèçàöèÿ îïèñàííîãî ïîäõîäà â Ñàðàíñêîì êîîïåðàòèâíîì 
èíñòèòóòå ïðè èçó÷åíèè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí þðèäè÷åñêîãî 
ïðîôèëÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äàííûé âèä 
îáåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè âûñøåé øêîëû 
ïåðñïåêòèâåí è ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí â êà÷åñòâå îñíîâû 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçàõ Ðîññèè. Ýòîò âûâîä 
ïîäêðåïëåí ðåçóëüòàòàìè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ, 
ïðîâåäåííîãî â 2003—2007 ãîäàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùèõ 
þðèñòîâ íóæäàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ïîñêîëüêó â 
óñëîâèÿõ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó 
ðîññèéñêîå þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå òðåáóåò ïåðåìåí, 
îáåñïå÷èâàþùèõ åãî âûñîêîå êà÷åñòâî è ìîäåðíèçàöèþ. 
Áîëåå òîãî, þðèäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà íîñèòü ôóíäà-
ìåíòàëüíûé õàðàêòåð è îñíîâûâàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ïî íàïðàâëåíèþ è ñïåöèàëü-
íîñòÿì þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 
â þðèäè÷åñêîì âóçå îáÿçàí îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ, ñðåäñòâà 
è ñîäåðæàòåëüíûé ìàòåðèàë äëÿ öåííîñòíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ áóäóùèõ þðèñòîâ. 

Ñîöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü òðåáóåò îò áóäóùåãî þðèñòà 
ïîâûøåííîé ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþùåéñÿ ñî-
öèàëüíîé ñðåäå, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò ðàçðàáîòêó íàïðàâëåíèé 
êàðäèíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî äàåò 
âîçìîæíîñòü ïðåïîäàâàòåëþ ñîçäàâàòü íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå 
ñèñòåìû, òåõíîëîãèè, ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ðåàëèçóþ-
ùèå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ïîòîêè ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé èíôîðìàöèè íà-
ñòîÿòåëüíî òðåáóþò îò íåãî âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîöåññóàëü-
íóþ ñòîðîíó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà â âóçå, íàìè ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â 
ó÷åáíîì ïðîöåññå ëîãèêî-ñìûñëîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî 
ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùåé ôóíêöèåé, ôîð-
ìèðóþùåé íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó àêòèâíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ, 
à òàêæå îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå äèäàêòè÷å-
ñêîãî ñîäåðæàíèÿ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà 
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ è åãî îñíîâû.
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Äåìîêðàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â 
ñòðàíå äàëè êàæäîìó ãðàæäàíèíó Ðîññèè 

ñâîáîäû è ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ñòàíîâëåíèè 
íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
â îáùåñòâå. Íå âñå ñðàçó îñîçíàëè ïîÿâèâøèåñÿ ó íèõ ðå-
àëüíûå âîçìîæíîñòè ñâîåãî àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðûíî÷íûõ 
ïðåîáðàçîâàíèÿõ ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííî ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè. Íàëè÷èå òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êàê ïðåäïðèèì-
÷èâîñòü, ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, îêàçàëèñü 
íàèáîëåå öåííûìè. ×àñòü îáùåñòâà ñðàçó ïî÷óâñòâîâàëà 
ïðåèìóùåñòâà ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è âîñ-
ïîëüçîâàëàñü èìè. Îäíè áûñòðî è õîðîøî àäàïòèðîâàëèñü, 
äðóãèå ïðèñïîñîáèëèñü ê íîâûì âîçìîæíîñòÿì íåñêîëüêî 
ïîçæå, òðåòüè åùå íå àäàïòèðîâàëèñü. «Ïðîöåññ àäàïòàöèè 
íàñåëåíèÿ Ðîññèè ê íîâûì ïîñòñîâåòñêèì óñëîâèÿì æèçíè 
åùå ïðîäîëæàåòñÿ, è îí èìååò ñëîæíûé ïî ñâîåé âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðå õàðàêòåð»1. Ñ íèì ñâÿçàíû òàêèå íåãàòèâíûå 
ÿâëåíèÿ, êàê ïîâûøåííàÿ çàáîëåâàåìîñòü è ñìåðòíîñòü, 
íèçêàÿ ðîæäàåìîñòü è â ðåçóëüòàòå åñòåñòâåííàÿ óáûëü 
íàñåëåíèÿ. Ïîíèìàÿ íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â 
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ãîñóäàðñòâî äåëàåò ñòàâêó íà ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ïîëèòèêó. 

Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â. Â. Ïóòèí â ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó 
Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 27 àïðåëÿ 2007 ã. ñêàçàë: 
«Ïîëòîðà ãîäà íàçàä ìû íà÷àëè ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ 
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, èõ ãëàâíàÿ öåëü — èíâåñòèöèè 

ÙÀÍÊÈÍ Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷, äîöåíò êàôåäðû àíàòîìèè, ôèçèîëî-
ãèè è âàëåîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, 
êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê.

â ÷åëîâåêà, â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà åãî æèçíè»2. Ïðîöåññ 
àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ ê ïðîâîäèìûì ðåôîðìàì àêòóàëåí íà 
âñåé òåððèòîðèè ÐÔ. Åìó ïðèñóùè íåêîòîðûå îñîáåííîñòè 
â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè òàê æå 
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëü-
íûõ ïðîåêòîâ. Â ïîñëàíèè Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Í. 
È. Ìåðêóøêèíà Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîáðàíèþ ÐÌ îò 14 äå-
êàáðÿ 2006 ã. îòìå÷åíî, ÷òî «îñíîâíûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà 
íàïðàâëåíû íà òå ñôåðû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî 
æèçíè ëþäåé, íà àêòèâèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íà 
ôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé áóäåò óñïåøíî ðàáîòàòü è äîñòîéíî æèòü ñåãîäíÿ 
è â áóäóùåì. Èìåííî íà ýòè öåëè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ èíâåñòèðóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû»3. 

Ïðîâåäåííîå íàìè â 2007 ã. èññëåäîâàíèå áûëî ïîñâÿ-
ùåíî èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé ïðîöåññà àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ 
Ðåñïóá-ëèêè Ìîðäîâèÿ ê íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì 
óñëîâèÿì. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè ñòóäåíòû 
2 êóðñà çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. 
Ñòóäåíòû çàî÷íèêè îòëè÷àþòñÿ îò ñòóäåíòîâ äíåâíîãî îò-
äåëåíèÿ ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê. Ýòî, êàê ïðàâèëî, ëþäè, 
èìåþùèå ïðîôåññèîíàëüíûé è òðóäîâîé ñòàæ, ýêîíîìè÷å-
ñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå, ÷àñòî èìåþùèå ñåìüè è äåòåé. Îíè 
ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ. Êàê àäàïòèðóþòñÿ ýòè ëþäè â ñîâðåìåííûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â êàêîé ìåðå îíè íóæäà-
þòñÿ â ïîìîùè ãîñóäàðñòâà? Íà ýòè âîïðîñû áûë ïîëó÷åí 
îòâåò â õîäå ïðîâåäåííîé íàìè ðàáîòû. 

Â ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ ñòóäåíòû íàõîäèëèñü â èíñòèòóòå 
íà çèìíåé çà÷åòíî-ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè 2007 ãîäà. Áûë 
ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ, à çàòåì ýëåêòðîôèçèîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ (ðåîýíöåôàëîãðàôèÿ ñ ôóíêöèîíàëüíûìè 
ïðîáàìè) ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 
îáúåìíîãî êðîâîòîêà ìîçãà ó ñòóäåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â 
ñîñòîÿíèè ïîâûøåííîé óìñòâåííîé è ñòðåññîâîé íàãðóçêè. 
Äàííûé ìåòîä, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì äëÿ 
èçó÷åíèÿ ïðîöåññà ôèçèîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ãîëîâíîãî 
ìîçãà ê ïîâûøåííîé óìñòâåííîé íàãðóçêå â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñòóäåíòàì-çàî÷íèêàì â ïåðèîä 
çà÷åòíî-ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè.
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Êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ-çàî÷íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà â 
áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîñòàâëÿþò æåíùèíû (93,58 %) â âîç-
ðàñòå îò 17 äî 47 ëåò. Âñå ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè ðåñïóáëèêè, 
èç êîòîðûõ çàìóæåì 44,87 % è 38,4 % èç íèõ èìåþò îäíîãî 
èëè äâóõ äåòåé. Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ áûëî 73,1 % ðóññêîé, 
24,35 % — ìîðäîâñêîé, 2,4 % — òàòàðñêîé íàöèîíàëüíîñòè. 
Èç äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû ñòóäåíòîê-çàî÷íèö 
íå âñòóïàþò â áðàê è íå çàâîäÿò äåòåé. Âîçìîæíî, ýòî îäíî 
èç ïðîÿâëåíèé çàèìñòâîâàííîãî çàïàäíîãî îáðàçà æèçíè, äëÿ 
êîòîðîãî õàðàêòåðíà ìàòåðèàëèçàöèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé. Â 
ýòîì ñëó÷àå æåíùèíà â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíà îáåñïå÷èòü 
ñåáÿ ìàòåðèàëüíî, à ëèøü çàòåì âñòóïèòü â áðàê è çàâå-
ñòè äåòåé. Ýòî íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ è ðåøåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé 
ïðîáëåìû â ðåãèîíå. 

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñèñòåìå 
«÷åëîâåê — ñðåäà». Ïîä ïîñëåäíåé ïîíèìàåòñÿ îêðóæàþùàÿ 
ïðèðîäíàÿ ñðåäà, ïðîèçâîäñòâî, áûò è ò. ä. Ñ ýòîé öåëüþ 
íàìè èññëåäîâàí ðÿä ôàêòîðîâ, êàñàþùèõñÿ ñðåäû îáèòàíèÿ, 
îáðàçà æèçíè, ñèñòåìû öåííîñòåé, æèçíåííûõ ïðîáëåì è ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ. Ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íûå àñïåê-
òû, êàñàþùèåñÿ ñðåäû îáèòàíèÿ ñòóäåíòîâ, çíà÷èòåëüíîå 
âíèìàíèå áûëî óäåëåíî óñëîâèÿì ïðîæèâàíèÿ, ìåñòó ðàáîòû, 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåé îöåíêå ñâîåãî ìà-
òåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, îòíîøåíèþ ê ðåëèãèè. Ïðèìå÷àòåëåí 
òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (75,64 %) îòìåòèëè 
ñâîè óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ êàê õîðîøèå, ïî ìàòåðèàëüíîìó 
ïîëîæåíèþ ìíîãèå èç íèõ îòíîñÿò ñåáÿ ê ëþäÿì ñðåäíåãî 
äîñòàòêà (78,20 %). Ýòî, áåññïîðíî, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óëó÷-
øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ 
ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè. Äðóãèì ïîëîæèòåëüíûì 
ìîìåíòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëñÿ âûÿâëåííûé ïîçèòèâíûé 
ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé ñòóäåíòîâ. Ýòî íåñëó÷àéíî. Ñîâðå-
ìåííîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà â ðåñïóáëèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñòàáèëüíîñòüþ è ÷óâñòâîì óâåðåííîñòè ëþäåé â çàâòðàøíåì 
äíå è îáùèì îïòèìèñòè÷åñêèì íàñòðîåì. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îäíèì èç èñòî÷íèêîâ äóõîâíûõ ñèë îáùåñòâà è âåðû 
â íàöèîíàëüíîå âîçðîæäåíèå ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îòìå÷åííûé 
íàìè èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü èñêðåííå âåðóþùèõ, 
ïðàâîñëàâíûõ õðèñòèàí è ìóñóëüìàí (92,30 %). Ðåëèãèîçíûå 
÷óâñòâà âåðóþùèõ äàþò âûñîêèé ìîðàëüíî ïñèõîëîãè÷åñêèé 

íàñòðîé, ïîçâîëÿþùèé èì àêòèâíî ðåøàòü ðàçíîîáðàçíûé 
êðóã æèçíåííûõ ïðîáëåì. Ñëåäóþùèì ïîëîæèòåëüíûì ìî-
ìåíòîì ÿâèëîñü îòñóòñòâèå â ñðåäå ñòóäåíòîâ êîíôëèêòîâ 
íà ìåæíàöèîíàëüíîé è èíîé ïî÷âå. 

Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû ïðè èññëåäîâàíèè 
ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. 
Îêàçàëîñü, ÷òî 42,30 % îòíîñÿò ñåáÿ ïî ðîäó òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ê êàòåãîðèè ñëóæàùèå, 24,35 % — ðàáî÷èå 
è 33,33 % íå ðàáîòàþò, ò. å. ÿâëÿþòñÿ áåçðàáîòíûìè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, êàæäûé òðåòèé ñòóäåíò-çàî÷íèê íàõîäèòñÿ íà 
èæäèâåíèè ðîäèòåëåé èëè ñóïðóãà, èëè ìàòåðèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå êàæäîãî òðåòüåãî ñòóäåíòà-çàî÷íèêà ïîçâîëÿåò åìó 
íå ðàáîòàòü. Ðàáîòàþùèå æå ñòóäåíòû òðóäÿòñÿ â ñàìûõ 
ðàçíîîáðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ÷àùå âñåãî îá-
ðàçîâàíèå (44,23 %), òîðãîâëÿ (21,15 %), çàâîäû è ôàáðèêè 
(13,46 %) è ðåæå êóëüòóðà, ìåäèöèíà, òðàíñïîðò è ò. ä. 
Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ øèðîêî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ñëîè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 
Ìîðäîâèè è â öåëîì îòðàæàåò èõ èíòåðåñû. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñòåìû öåííîñòåé ñòóäåíòîâ íà ïåðâîì 
ìåñòå îêàçàëîñü çäîðîâüå, íà âòîðîì ñåìüÿ, íà òðåòüåì 
ðàáîòà, çàòåì äåíüãè, îáðàçîâàíèå è äð. Òàêîé ðåçóëüòàò 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ ñî ñòóäåíòàìè 
â âóçå, ïî ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ âàëåîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ 
äàåò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Îäíàêî ïðè ðàññìîòðåíèè 
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîì æèçíè, âûÿâëåíî, ÷òî ÷àñòü 
ñòóäåíòîâ ñêëîííà ê óïîòðåáëåíèþ àëêîãîëÿ (23,07 %), êó-
ðåíèþ (11,53 %), íàðóøåíèþ ðåæèìà (29,48 %). Íàëè÷èå 
òàêèõ âðåäíûõ ïðèâû÷åê, áåçóñëîâíî, ìîæåò ïðèâåñòè ê 
óõóäøåíèþ ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ. Äåéñòâèòåëüíî, 
æàëîáû íà çäîðîâüå íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ ïðåäúÿâèëè 
60,02 % îïðîøåííûõ, à õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ èìåëè 50 % 
ðåñïîíäåíòîâ. Ñðåäè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ñòóäåíòîâ 
íà ïåðâîì ìåñòå áûëè çàáîëåâàíèÿ ñèñòåìû ïèùåâàðåíèÿ, 
ñåðäöà è ñîñóäîâ, íåðâíîé ñèñòåìû è îðãàíîâ ÷óâñòâ. Òàêèì 
îáðàçîì, ñòóäåíòû ñòðàäàëè îò õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, 
ñâÿçàííûõ, êàê ïðàâèëî, ñ âëèÿíèåì ñðåäû îáèòàíèÿ. 

Êðîìå òîãî, ñòóäåíòû çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ îêàçàëèñü 
íå îõâà÷åíû âñåîáùåé äèñïàíñåðèçàöèåé, êàê, íàïðèìåð, 
ñòóäåíòû äíåâíîãî îòäåëåíèÿ. Ïî àíêåòíûì äàííûì, ñòó-
äåíòû-çàî÷íèêè ðåäêî ïîñåùàþò ïîëèêëèíèêè è áîëüíèöû. 

Îñîáåííîñòè àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ-çàî÷íèêîâÀ. À. Ùàíêèí
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Âåðîÿòíî, ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîçíèêàþùèå ó 
íèõ îñòðûå çàáîëåâàíèÿ çà÷àñòóþ ïåðåõîäÿò â õðîíè÷åñêèå. 
Â ïëàíå óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ, èñêîðåíåíèÿ ó íèõ 
âðåäíûõ ïðèâû÷åê è íîðìàëèçàöèè ðåæèìà äíÿ àêòóàëü-
íîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïðîïàãàíäå 
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè íà çàíÿòèÿõ ïî êóðñó «Îñíîâû 
ìåäèöèíñêèõ çíàíèé è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè». 

Äëÿ èçó÷åíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ, à 
èìåííî ðàáîòîñïîñîáíîñòè èõ ãîëîâíîãî ìîçãà â óñëîâèÿõ 
çà÷åòíî-ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè, áûëî ïðîâåäåíî ýëåêòðî-
ôèçèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå êðîâîòîêà ìîçãà ìåòîäîì 
ðåîýíöåôàëîãðàôèè. Ïðè ýòîì áûëî âûÿâëåíî äîñòîâåðíîå 
(ð < 0,01) óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé êðîâîòîêà ìîçãà ïðè ïðî-
âåäåíèè ôóíêöèîíàëüíîé ïðîáû ñ óñèëåíèåì äûõàíèÿ. Ýòîò 
ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòóäåíòû âî âðåìÿ ñåññèè 
èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê êèñëîðîäà â îðãàíèçìå, êîòîðûé 
ïðèâîäèò ê ôóíêöèîíàëüíûì íàðóøåíèÿì êðîâîòîêà ìîçãà, 
ñíèæåíèþ óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè, çàòðóäíåíèþ ïðî-
âåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è, ñëåäîâàòåëüíî, ê óõóäøåíèþ 
êà÷åñòâà ïîëó÷àåìûõ çíàíèé. Â äàííîì ñëó÷àå íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ íîðìàëèçàöèè ðàáîòîñïîñîáíîñòè 
ìîçãà ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîãóëêè íà ñâåæåì âîçäóõå, à 
òàêæå çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì. 

Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííàÿ íàìè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ãðóïïà 
ñòóäåíòîâ-çàî÷íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà áëàãîäàðÿ ñâîåìó 
ðàçíîîáðàçíîìó ñîöèàëüíîìó ñîñòàâó îêàçàëàñü ðåïðåçåí-
òàòèâíîé ìîäåëüþ, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòðàæà-
åò ñîñòîÿíèå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ÐÌ. Íà ïðèìåðå 
äàííîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ áûëè âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïðî-
öåññà àäàïòàöèè, êîòîðûå ïðèñóùè æèòåëÿì ðåñïóáëèêè. 
Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ èçó÷åííîãî ÿâëåíèÿ ìû ñ÷èòàåì òî, 
÷òî áîëüøèíñòâî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ÐÌ â îñíîâíîì 
àäàïòèðîâàíà ê íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. 
Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðàâèëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ïðîâîäèìîé ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè 
è îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ àêòèâíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, âîçðîæ-
äåíèå äóõîâíûõ öåííîñòåé è íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, 
ñòðîèòåëüñòâî õðàìîâ, ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé, ïîâûøåíèå 
áëàãîñîñòîÿíèÿ è æèçíåííîãî óðîâíÿ ðÿäîâîãî æèòåëÿ ðåñ-
ïóáëèêè. 

Ïîêàçàòåëÿìè àäàïòàöèè ñòàëè ÿâíûé ïîëîæèòåëüíûé 
ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé ñòóäåíòîâ, íàëè÷èå ôàêòîðîâ, 
îáúåäèíÿþùèõ ñòóäåíòîâ (ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöèîííûì 
âåðîèñïîâåäàíèÿì — õðèñòèàíñòâó è ìóñóëüìàíñòâó), îðè-
åíòàöèÿ èõ íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè, à òàêæå õîðîøèå 
óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ è ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê â ñåìüÿõ. 
Äðóãîé îñîáåííîñòüþ ïðîöåññà àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ â ÐÌ 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ â ïëàíå ôîð-
ìèðîâàíèÿ âàëåîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðîå 
ïðåäïîëàãàåò îñîçíàííîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ïî èñêîðåíåíèþ 
âðåäíûõ ïðèâû÷åê, óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ôèçè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è óñòðàíåíèþ áîëåçíåé. Ðàáîòó â ýòîì ïëàíå 
ñëåäóåò áîëåå àêòèâíî ïðîâîäèòü ñî ñòóäåíòàìè çàî÷íîãî 
îòäåëåíèÿ â âóçå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî øèðå èñïîëüçîâàòü 
â ïðåïîäàâàíèè íîâûå èíôîðìàöèîííûå è êîìïüþòåðíûå 
òåõíîëîãèè, èãðîâîé ìåòîä îáó÷åíèÿ, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî 
ïîâûøàþò ìîòèâàöèþ ñòóäåíòîâ ê èçó÷åíèþ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Â öåëîì ñòóäåíòîâ-çàî÷íèêîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
âàæíûé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ÐÌ. Ïðîøåäøèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáó÷åíèå, ðàáîòàþùèå è èìåþùèå âíóòðåííåå 
ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì è ïîâûøåíèþ ñâîåé êâàëèôèêàöèè, 
îñîçíàâøèå èñòèííóþ öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ, îíè ôîðìèðó-
þò òîò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, êîòîðûé ñïîñîáåí íà áîëåå 
âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè 
ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ: 
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðè âñåé ñâîåé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè 
è àâòîíîìíîñòè íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â âàêóóìå, èçîëè-
ðîâàííî îò äðóãèõ ïîäñèñòåì ñîöèóìà. Ïîýòîìó ïîâåäåíèå 
÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ñëîæíûé è ïðîòèâîðå-
÷èâûé ôåíîìåí, îïðåäåëÿþùèéñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ. Åãî 
öåëè, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêèå, ôîðìèðóþòñÿ â ñèñòåìå 
åãî îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè, â ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè, 
â ðàìêàõ òåõ èëè èíûõ êîëëåêòèâîâ, èíñòèòóòîâ. Áîëåå 
òîãî, â ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàëè÷åñòâóþò 
ìíîæåñòâî íåýêîíîìè÷åñêèõ ìîòèâîâ, êîðíè êîòîðûõ ëåæàò â 
øèðîêîì êîìïëåêñå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. ×åëîâåê — íå 
íåêèé àáñòðàêòíûé, à ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèîêóëü-
òóðíûé, ïîëèòèêî-êóëüòóðíûé, äóõîâíûé ôåíîìåí, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ òâîðåíèåì ñðåäû è åå èíñòèòóòîâ. Ìåæäó íèìè 
ñóùåñòâóåò ñëîæíàÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ âçàèìîñâÿçü, 
íà îñíîâå êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ òåñíåéøàÿ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü. ×åëîâåê âûðàæàåò ñâîè 
ìûñëè è èíòåðåñû íà ÿçûêå îáùåñòâà, åãî ïîâñåäíåâíûé 
ÿçûê è ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò ôîðìèðóåòñÿ â 
ñîöèàëüíîé ñðåäå. Ïîýòîìó ÷åëîâåê «ýêîíîìè÷åñêèé», «ñî-
öèîëîãè÷åñêèé», «ïîëèòè÷åñêèé» è ò. ä. — ïîíÿòèÿ àáñòðàêò-
íûå, ïðèçâàííûå âûðàçèòü îòäåëüíûå àòðèáóòû ÷åëîâåêà 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî.

Òîò èëè èíîé êîìïëåêñ ïèñàíûõ è íåïèñàíûõ ïðàâèë ïî-
âåäåíèÿ ñëîæèëñÿ âíóòðè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ åùå â 
ñðåäíåâåêîâûõ ãèëüäèÿõ. Ýòè ïðàâèëà áûëè äîñòàòî÷íî ñòðîãè, 
èõ ñîáëþäåíèå êîíòðîëèðîâàëîñü âñåìè ÷ëåíàìè ãèëüäèè, 
÷åìó ïðèäàâàëîñü áîëüøîå çíà÷åíèå, à íàðóøåíèå ïðàâèë 
ãðîçèëî íàêàçàíèÿìè âïëîòü äî èñêëþ÷åíèÿ èç ãèëüäèè. Èõ 
îòãîëîñêàìè ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå âíåøíèå àòðèáóòû, íàïðè-
ìåð, íåêîòîðûå àêñåññóàðû îäåæäû, ñîõðàíèâøèåñÿ è ïîíûíå 
â ðÿäå óíèâåðñèòåòîâ, ñóäåéñêèå ìàíòèè è ò. ä. 

Ô. È. ØÀÌÕÀËÎÂ

ØÀÌÕÀËÎÂ Ôåëèêñ Èìèðàñëàíîâè÷, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ôå-
äåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ãëàâíûé 
ó÷åíûé ñåêðåòàðü ÂÀÊ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Îäíàêî êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â ñîáñòâåííîì 
ñìûñëå ñëîâà âîçíèêëà ëèøü â ïîñëåäíåé òðåòè ÕÕ âåêà. 
Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâåííóþ ðîëü ñûãðàë òîò ôàêò, 
÷òî ê ýòîìó âðåìåíè îòíîñèòñÿ îêîí÷àòåëüíîå îñîçíàíèå 
òîãî, ÷òî êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî ñóãóáî 
ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ñîöèàëüíûé èíñòèòóò. Â îáîèõ àñïåêòàõ 
îíà íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñîáñòâåííèêàìè-àêöèîíåðà-
ìè, íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè 
è îáùåñòâîì â öåëîì. 

Ïîýòîìó åñòåñòâåííî, ÷òî â ñòðóêòóðå êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû îñîáî âûäåëÿþò óïðàâëåí÷åñêóþ êóëüòóðó, ïîä 
êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ óìåíèå ðàçðàáîòàòü óïðàâëåí÷åñêèå 
êîíöåïöèè, ïðîãðàììû è ïðîåêòû, âíåäðèòü óâàæåíèå ê 
ïðàâèëàì èãðû â ýêîíîìèêå è êîíêóðåíòíîé ñðåäå, íîðìàì 
ìîðàëè, óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå 
òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ, îïûòå, èíèöèàòèâå è 
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ìíîãèõ ëþäåé. Äëÿ èõ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íå òîëüêî íà 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, íî è íà ïîîùðåíèè 
êîíñòðóêòèâíî-êðèòè÷åñêîãî êîëëåêòèâíîãî ìûøëåíèÿ, ñàìî-
ðåôëåêñèè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, âêóñàõ êëèåíòîâ, êëþ÷åâûå 
êîìïåòåíöèè, îòðàñëåâûå òåíäåíöèè, ñâåòëûõ è òåíåâûõ 
ñòî ðîíàõ èñïîëüçóåìûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçðåøåíèÿ 
êîíôëèêòîâ è ò. ä.1

Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ èëè îðãàíèçàöèîííàÿ 
êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ýôôåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò óïðàâëåíèÿ. Íîâåéøèå òåõíîëîãèè ñàìè ïî ñåáå íå 
ìîãóò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè èõ âíåäðåíèå íå áàçèðóåòñÿ íà òîì 
êîìïëåêñå öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ, ñòèìóëîâ, èäåé, ìèññèè, 
êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò êóëüòóðó ñîîòâåòñòâó-
þùåé êîðïîðàöèè. Â ýòîì ïëàíå êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà 
ïðèçâàíà ñïëîòèòü è îðèåíòèðîâàòü ïåðñîíàë êîðïîðàöèè 
íà îáùèå öåëè îðãàíèçàöèè, ìîáèëèçóÿ èíèöèàòèâû è ìî-
òèâàöèè ëþäåé íà ðåàëèçàöèþ ýòèõ öåëåé.

Ïîýòîìó îäíà èç âàæíåéøèõ öåëåé êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû — âîñïèòàíèå â ðàáîòíèêàõ äóõà ñîëèäàðíîñòè, ñòèìó-
ëèðîâàíèå èõ ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî êóëüòóð-
íîãî ïîëÿ, ïîäíÿòèå îáùåêóëüòóðíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ 
àòìîñôåðó è íåîáõîäèìûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò äëÿ 
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îáúåäèíåíèÿ ìèññèè è ðåñóðñîâ êîðïîðàöèè ñ öåëÿìè è 
èíòåðåñàìè îòäåëüíî âçÿòûõ ðàáîòíèêîâ, äàâàÿ èì âîçìîæ-
íîñòü èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ êîðïîðàöèåé. Êàê óòâåðæäàë 
îäèí èç ñàìûõ ïðåóñïåâàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Ì. Äåëë, 
óïðàâëÿþùèé êîìïàíèåé «Äåëë», «ëþäè âèäÿò â êîìïàíèè 
ìåñòî, ãäå èì õî÷åòñÿ ïîñòðîèòü ñâîþ êàðüåðó, äëÿ íèõ 
ýòî äåëî æèçíè, à íå ìåñòî, êóäà îíè çàõîäÿò íåíàäîëãî 
ïîêóðèòü. Ìû âñåðüåç ñòðåìèìñÿ âûçâàòü â ñîòðóäíèêàõ 
÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ê ÷åìó-òî çíà÷èòåëüíîìó. Åñòü 
âñå øàíñû äîáèòüñÿ ýòîãî â êîìïàíèè, êîòîðàÿ ðàñòåò òàê 
áûñòðî, êàê íàøà. Áûëî áû ïðîñòî ãëóïî äàòü «ïðîãîðåòü» 
ýíòóçèàçìó ëþäåé, âåðÿùèõ â òî, ÷òî îíè ñòðîÿò ïðåêðàñ-
íóþ êîìïàíèþ»2.

Åñëè êóëüòóðó â öåëîì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñ 
öåííîñòåé, ñîöèàëüíûõ íîðì, óñòàíîâîê, îðèåíòàöèé, ñòåðåî-
òèïîâ ïîâåäåíèÿ, âåðîâàíèé, îáû÷àåâ, êîòîðûå ðàçäåëÿþòñÿ 
áîëüøèíñòâîì ÷ëåíîâ îáùåñòâà, òî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà 
íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå áîëåå óçêèõ öåëåé è çàäà÷. 
Åå ìîæíî ñîçäàòü ñâåðõó öåëåíàïðàâëåííî, íî îíà ìîæåò 
ôîðìèðîâàòüñÿ ñòèõèéíî ñíèçó èç ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ 
ðàçíûõ êóëüòóð, ïðèâíåñåííûõ ðàçíûìè ëþäüìè, ñòàâøèìè 
÷ëåíàìè äàííîé îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî, â ôîðìèðîâàíèè, 
óòâåðæäåíèè è ñîõðàíåíèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìååò ôàêòîð ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïîñëåäíþþ íåëüçÿ 
íàâÿçàòü â ïðèêàçíîì ïîðÿäêå, åå íóæíî êóëüòèâèðîâàòü, 
ïðèâèâàòü ðàáîòíèêàì âêóñ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðèíÿòèþ 
ðåøåíèé ïðè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çàäà÷. 
Íî âñå æå, êàê îòìå÷àåò Äæ. Õ. Õàððèíãòîí, âàæíî, ÷òîáû 
ðàñïðîñòðàíåíèå èäåé ñàìîîðãàíèçàöèè «íà÷èíàëîñü ñâåðõó, 
ñ âûñøèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ëèö ôèðìû è ïîäîáíî âîäîïàäó 
ðàñïðîñòðàíÿëîñü íà êàæäûé óðîâåíü ðóêîâîäñòâà, „ñìû-
âàÿ” ñ íåãî ñòàðûå, âðåäíûå íàâûêè è ïðèâû÷êè, ïðåæäå 
÷åì ðàñïðîñòðàíèòüñÿ íà î÷åðåäíîé, áîëåå íèçêèé óðîâåíü 
ðóêîâîäèòåëåé èëè ðàáîòíèêîâ»3. Ãëàâíîå çäåñü ñîñòîèò â 
òîì, ÷òîáû îíà ñîîòâåòñòâîâàëà îñíîâîïîëàãàþùåé ìèññèè 
êîðïîðàöèè. 

Ïîä êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ðàçäåëÿåìûõ ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè ýòàëîíîâ ïîâåäåíèÿ, îò-
íîøåíèé, íàñòðîåíèé, ñèìâîëîâ è ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, 
â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿþùèõ îáëèê êîìïàíèè â öåëîì. 
Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Ð. Âóíäåðåðîì è Ï. Äèêîì, ïî ìíåíèþ 

êîòîðûõ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà «âêëþ÷àåò ãëàâíûå äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ æåëàåìûå è ôàêòè÷åñêèå öåííîñòè (ñîçäàâàåìóþ 
è ñëîæèâøóþñÿ êóëüòóðó), ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ñîäåðæàíèè 
ñòðàòåãèè (íàïðèìåð, íà ñèñòåìàõ îïëàòû òðóäà), îðãàíèçàöèè 
(ïîñòðîåíèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ) è êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðå 
ïåðñîíàëà (êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, îáðàçå ìûøëåíèÿ, îöåíî÷-
íûõ ñòàíäàðòàõ ñîòðóäíèêîâ)»4. Îíà ñîñòàâëÿåò êàê áû ìèðî-
âîççðåí÷åñêóþ îñíîâó îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû 
êîðïîðàöèè, ïîñêîëüêó äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îíà íóæäàåòñÿ 
íå òîëüêî â ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ è èíûõ 
ðåñóðñàõ, íî òàêæå â êóëüòóðíûõ è  èäåîëîãè÷åñêèõ. Ïîýòîìó 
åñòåñòâåííî, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îñíîâûâàåòñÿ íà 
îïðåäåëåííîé ôèëîñîôèè è èäåîëîãèè, êîòîðûå íåîáõîäèìû 
äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ìèññèè è ïðåäíàçíà÷åíèÿ 
êîðïîðàöèè. Îíè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíûõ è äóõîâíûõ îñíîâ ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ, 
ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, âîñïèòàíèÿ 
â ðàáîòíèêàõ è ñëóæàùèõ ïðåäàííîñòè îñíîâíûì öåííîñòÿì 
è ìèññèè ïðåäïðèÿòèÿ è ò. ä. 

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âêëþ÷àåò òðàäèöèè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó âíóòðèôèðìåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, 
ôîðìû è ìåòîäû íåìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, öåííîñòè, 
ñèìâîëû, ìèôû, ëåãåíäû è ëîçóíãè, ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ, 
ôèëîñîôèþ è èäåîëîãèþ, èìèäæ êîðïîðàöèè, êîòîðûå ïðèç-
âàíû âîñïèòûâàòü äóõ ñîëèäàðíîñòè, ôîðìèðîâàòü åäèíîå 
êóëüòóðíîå ïîëå è ðàçâèâàòü ëè÷íûé ïîòåíöèàë ñîòðóäíè-
êîâ, âûñîêèé îáùåêóëüòóðíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü. 
Ñëîæèâøèåñÿ è îáùåïðèíÿòûå â êîðïîðàöèè íðàâû, îáû÷àè, 
ïðàâèëà îòðàæàþòñÿ â åå ëîçóíãàõ, ñèìâîëàõ, íîðìàòèâíûõ 
óñòàíîâêàõ. Îáðåòàÿ ïëîòü, îíè â ñîâîêóïíîñòè ñîçäàþò îá-
ëèê äàííîé îðãàíèçàöèè, ñ êîòîðûì åå ðàáîòíèêè ñêëîííû 
èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ôîðìèðóþòñÿ 
ñïîñîáû âåäåíèÿ áèçíåñà. 

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå çàíèìàþò 
öåííîñòè. Ïîñêîëüêó ëþáàÿ êîðïîðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ  â îïðå-
äåëåííîé ñîöèàëüíîé ñðåäå, òî ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ 
öåííîñòåé âî ìíîãîì çàâèñèò îò ãîñïîäñòâóþùèõ â äàííîé 
ñðåäå öåííîñòåé, íîðì, ïðèíöèïîâ è óñòàíîâîê. Ò. Ïèòåðñ è 
Ð. Óîòåðìàí, èçó÷èâ äåÿòåëüíîñòü òàêèõ êðóïíûõ êîðïîðà-
öèé êàê IBM, Boeing, Dana, McDonald’s, Behtel, îáíàðóæèëè, 

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà: êîíöåïòóàëüíûé àñïåêòÔ. È. Øàìõàëîâ
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÷òî äëÿ ïðåóñïåâàþùèõ êîðïîðàöèé õàðàêòåðíà äîñòàòî÷íî 
îñîçíàâàåìàÿ îðèåíòàöèÿ íà êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè, ÷òî 
íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â êðåäî îðãàíèçàöèè, îñíîâíûõ 
ïðèíöèïàõ åå äåÿòåëüíîñòè, ñòèëå ðàáîòû, êîìïëåêñå îïðåäå-
ëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê êëèåíòàì, àêöèîíåðàì 
è äåëîâûì ïàðòíåðàì5. Êàæäàÿ êîðïîðàöèÿ ñîçíàòåëüíî èëè 
áåññîçíàòåëüíî ôîðìèðóåò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó öåííî-
ñòåé, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò ñòåðæåíü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû 
èëè ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîãî îáëèêà îðãàíèçàöèè. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé  âûñòó-
ïàþò ëîÿëüíîñòü, äîâåðèå ðàáîòíèêîâ ê êîðïîðàöèè è åå 
ðóêîâîäñòâó, ñïëî÷åííîñòü, ïðàâäèâîñòü, äèñöèïëèíà, ïðè-
âåðæåííîñòü ê êóëüòóðíûì òðàäèöèÿì è ò. ä. Îíè ñïîñîáíû 
óáåäèòü êàæäîãî ðàáîòíèêà â òîì, ÷òî âñå, ÷òî îí äåëàåò, 
îòâå÷àåò êàê åãî ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì, òàê è èíòåðåñàì 
êîëëåêòèâà, â êîòîðîì îí ðàáîòàåò, è âñåé êîðïîðàöèè â 
öåëîì. Èìåííî öåííîñòè ïîçâîëÿþò êîðïîðàöèÿì ñïëà÷èâàòü 
ñîòðóäíèêîâ âîêðóã åäèíûõ öåëåé.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå çàíèìàþò 
ðàçíîãî ðîäà ñèìâîëû, äåâèçû è ëîçóíãè, êîòîðûå â âåñü-
ìà ëàêîíè÷íîé ôîðìå ïîä÷åðêèâàþò íàèáîëåå çíà÷èìûå 
îðèåíòèðû è óñòàíîâêè êîðïîðàöèè. Ê ïðèìåðó, Äæåíåðàë 
Ýëåêòðèê âûáðàë ñâîèì ëîçóíãîì «Íàø âàæíåéøèé ïðî-
äóêò — ïðîãðåññ»; Äþïîí — «Ëó÷øèå ïðîäóêòû äëÿ ëó÷øåé 
æèçíè ñ ïîìîùüþ õèìèè»; Êàòåðïèëëåð òðàêòîð — «Êðóãëî-
ñóòî÷íîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå â ëþáîé ÷àñòè ñâåòà»; 
ÀÒÒ — «Óíèâåðñàëüíîå îáñëóæèâàíèå» è ò. ä.6 Ýòî äåðåâî, 
èìåþùåå ïèðàìèäàëüíóþ ôîðìó, êàê ïîëàãàþò, ðàñòåò ïî 
25 ñì â ãîä è äîñòèãàåò âûñîòû â 30 ì çà 120 ëåò, â òå÷åíèå 
êîòîðûõ åãî äðåâåñèíà ïðèîáðåòàåò âûñî÷àéøåå êà÷åñòâî 
è ñëóæèò ïðåêðàñíûì ìàòåðèàëîì äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé 
è ïðåêðàñíîé ìåáåëè. Íî êîìïàíèÿ íóæäàåòñÿ â ðåñóðñàõ, 
êîòîðûå ìîæíî îáåñïå÷èòü ëèøü çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷à-
åìûõ â ðåçóëüòàòå ïîâñåäíåâíîé êðîïîòëèâîé ðàáîòû. Ýòó 
ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè îòîáðàæàåò ñîñíà, êîòîðàÿ 
ðàñòåò áûñòðåå, íå òðåáóåò îñîáîãî óõîäà è áîëüøèõ çà-
òðàò. Ïîêà ðàñòóò õèíîêè, äîõîä äàþò ñîñíû. Ñîöèàëü-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñèìâîëèêè ïðåäñòàâëåíà ïÿòèêîíå÷íîé 
çâåçäîé, îáðàçîâàííîé âçÿâøèìèñÿ çà ðóêè ëþäüìè. Îíà 
ñèìâîëèçèðóåò ïÿòü ïðîãðàìì êîðïîðàöèè: ïî ñîöèàëüíîìó 
îáåñïå÷åíèþ, êóëüòóðå è èñêóññòâó, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è 

îáðàçîâàíèþ, îõðàíå ïðèðîäû è äîáðîâîëüíîé îáùåñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ. 

Çàìåòíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû êîðïîðàöèè èãðàþò ñîçäàííûå âíóòðè è âîêðóã íåå 
ìèôû è ëåãåíäû, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â âèäå ðàç-
ëè÷íûõ ðåàëüíûõ èëè âûäóìàííûõ èñòîðèé, àíåêäîòîâ îá 
îñíîâàòåëÿõ, íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ îðãàíèçàòîðàõ, «ãå-
ðîÿõ — ýêñïåðèìåíòàòîðàõ», «ãåðîÿõ — íîâàòîðàõ», èëè 
ïðîñòî ñïîñîáíûõ è óìåëûõ ðàáîòíèêàõ, âíåñøèõ òó èëè 
èíóþ ëåïòó â ðàçâèòèå êîðïîðàöèè, èëè æå î íåêîòîðûõ 
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ â åå æèçíè. Ýòî, ê ïðèìåðó, 
Ò. Óîòñîí (IBM), À. Ñëîóí (Äæåíåðàë Ìîòîðñ), Ë. ßêîê-
êà (Ôîðä), Ñ.  Õîíäà (Õîíäà), Ý. Ãðîóâ (Èíòåë), Á. Ãåéòñ 
(Ìàéêðîñîôò) è äð. Íàïðèìåð, îñíîâàòåëü êîìïàíèè Ikea 
È. Êàìïðàä ëþáèò ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî åçäèò â àýðî-
ïîðò è èç àýðîïîðòà íà àâòîáóñå, ÷òîáû ñýêîíîìèòü. Ðàçú-
åçäû È. Êàìïðàäà íà àâòîáóñå — ìåòàôîðà öåííîñòåé, íà 
êîòîðûõ ñòðîèòñÿ Ikea7. 

Òàêèå ìèôû è ëåãåíäû ïåðåäàþòñÿ îò ïîêîëåíèÿ ê ïî-
êîëåíèþ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ, îáðàñòàÿ íîâûìè ïîä-
ðîáíîñòÿìè è äåòàëÿìè. Îêàçûâàÿ ñèëüíîå ýìîöèîíàëüíîå 
âëèÿíèå íà ïñèõîëîãèþ è óìîíàñòðîåíèÿ ðàáîòíèêîâ, îíè 
ïðèçâàíû â äîñòóïíîé è æèâîé ôîðìå ïðåäëîæèòü èì íå-
îáõîäèìûå îðèåíòèðû è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå îáðàçöû ïîâå-
äåíèÿ, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî óñåðäèå, òðóä, èíèöèàòèâà, 
íàõîä÷èâîñòü ìîãóò âûâåñòè ðÿäîâîãî ñëóæàùåãî íà áîëåå 
âûñîêèå ñòóïåíè ñëóæåáíîé ëåñòíèöû. «Íàøà êîðïîðàòèâíàÿ 
êóëüòóðà, — óòâåðæäàë Á. Ãåéòñ, — ïðèçâàíà ñîçäàâàòü 
áëàãîïðèÿòíóþ àòìîñôåðó äëÿ òâîð÷åñòâà è äëÿ ïîëíîé 
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Ïðè òîì ÷òî 
Microsoft — îãðîìíàÿ êîìïàíèÿ, àêòèâíî èñïîëüçóþùàÿ 
îãðîìíûå ðåñóðñû, îíà ñîõðàíÿåò ñòðóêòóðó íåáîëüøèõ 
äèíàìè÷íûõ ãðóïï, ãäå êàæäûé ÷óâñòâóåò, ÷òî îò íåãî 
ìíîãîå çàâèñèò. Èäåè ãåíåðèðóþòñÿ êîíêðåòíûìè ëþäüìè, 
è Microsoft äåëàåò âñå, ÷òîáû äàòü ýòèì òâîð÷åñêèì ëþäÿì 
âîçìîæíîñòü äîâåñòè äåëî äî ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà»8.

Íà îñíîâå èçëîæåííûõ ýëåìåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ ôèëîñîôèÿ 
êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò øèðîêèé ìèðîâîççðåí÷åñêèé 
áàçèñ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è îáåñïå÷èâàåò  ñâÿçè ìåæäó 
ïðåäñòàâëåíèÿìè, óìîíàñòðîåíèÿìè, óñòàíîâêàìè è ïîâå-
äåíèåì åå ðàáîòíèêîâ. Ýòî êîìïëåêñ öåííîñòåé, âåðîâàíèé, 
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íîðì, ïðàâèë èãðû, ïðèíöèïîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè 
îðãàíèçàöèÿ íàìåðåâàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. 
Êîðïîðàòèâíàÿ ôèëîñîôèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà öåííîñòÿõ «îáùåé 
ñóäüáû» è «ñâÿçàííîãî ðîñòà»: èäåè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïàð-
òíåðñòâà, äîâåðèÿ, âçàèìîïîìîùè è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé 
ñòàíîâÿòñÿ íå ìåíåå âàæíûìè, ÷åì ñèñòåìà õîçÿéñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ. Â öåëîì êîìïëåêñ èäåé, ñîñòàâëÿþùèõ ôèëîñî-
ôèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàþò èíòåëëåêòóàëü-
íûå è äóõîâíûå îñíîâû ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. 
Îíè ïðèçâàíû îáúåäèíèòü, îöåíèòü è ðàçìåñòèòü ðåñóðñû äëÿ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàòü êîð-
ïîðàòèâíîå ïîâåäåíèå íà îñíîâå ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé.

×àñòü ôèëîñîôèè êîðïîðàöèè — èäåîëîãèÿ, âêëþ÷àþùàÿ 
ìåòîäû, ïðèåìû, èíñòðóìåíòû è ïðèíöèïû âîçäåéñòâèÿ êàê 
âíóòðè êîìïàíèè, òàê è íà âíåøíåå îêðóæåíèå. Îíè âû-
ïîëíÿþò èíòåãðàòèâíóþ, öåëåïîëàãàþùóþ, ìîáèëèçóþùóþ 
è èíûå ôóíêöèè, ïðèçâàííûå ëåãèòèìèçèðîâàòü ìèññèþ è 
ñàìî ñóùåñòâîâàíèå êîðïîðàöèè. 

Íà îñíîâå ôèëîñîôèè è èäåîëîãèè ôîðìèðóåòñÿ êðåäî 
îðãàíèçàöèè, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíöåíòðèðîâàí-
íîå âûðàæåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ïîâåäåíèÿ êàê 
âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è ñ âíåøíèìè êëèåíòàìè, ðàçäå-
ëÿåìûõ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì, óïðàâëåí÷åñêèì ïåðñîíàëîì 
è áîëüøèíñòâîì ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Ðàçóìååòñÿ,  êîð-
ïîðàòèâíîå êðåäî äîëæíî áûòü ÿðêèì è ïðåäåëüíî òî÷íî 
îòðàæàòü ìèññèþ, öåëè è çàäà÷è êîðïîðàöèè, ñïîñîáíûì 
óáåäèòü ðàáîòíèêîâ, ÷òî ýòî èõ îðãàíèçàöèÿ, è ÷òî îíè 
äîëæíû èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ íåé. 

Âî âñåõ ýòèõ àñïåêòàõ îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìååò 
îñíîâîïîëàãàþùàÿ ìèññèÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â öåëîì, 
òàê è îòäåëüíî âçÿòûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìèññèÿ ñîñòàâëÿåò ñàìó 
ïåðâîïðè÷èíó ñîçäàíèÿ, ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ëþáîé îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå äåëîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåí-
íî îíà ñëóæèò òî÷êîé îòñ÷åòà ïðè ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ýòîì ïëàíå ìèññèÿ ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüþ ôèëîñîôèè è èäåîëîãèè êîðïîðàöèè. Îíà ïðèçâàíà 
äàòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò 
îðãàíèçàöèÿ, êàêèå öåëè îíà ïðåñëåäóåò è êàêèå ïåðåä ñî-
áîé ñòàâèò çàäà÷è, êàêîâû åå ôèëîñîôèÿ è ñòðàòåãèÿ. 

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ëþáîé îðãàíèçàöèè — ïðîäâèæå-
íèå èíòåðåñîâ åå ÷ëåíîâ, ïðåæäå âñåãî èíòåðåñîâ åå ñîá-

ñòâåííèêîâ. Ýòà âíóòðåííÿÿ öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå òîëüêî ÷åðåç ýôôåêòèâíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç äåòàëüíîå 
èçó÷åíèå, ñïåöèàëèçàöèþ è äàæå ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà 
ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âíåøíåé öåëüþ ôèðìû. Âíóò-
ðåííÿÿ öåëü (êàê êîìïîíåíò ìèññèè) ëþáîãî àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà — óâåëè÷åíèå ðàçìåðà äèâèäåíäîâ è ðûíî÷íûõ 
öåí íà àêöèè. Íà îñíîâå ìèññèè îðãàíèçàöèè åå âûñøèì 
ðóêîâîäñòâîì óñòàíàâëèâàþòñÿ îáùåôèðìåííûå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè. Âûñøåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî 
ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, 
çàòåì ýôôåêòèâíî èõ èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàòü, èíôîðìè-
ðîâàòü î íèõ ïåðñîíàë è ñòèìóëèðîâàòü èõ îñóùåñòâëåíèå 
â ñâîåé îðãàíèçàöèè. 

Â öåëîì ìèññèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äîëæíà îòðà-
æàòü èìèäæ îðãàíèçàöèè. Èìèäæ èëè îáðàç ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ óñïåøíîé 
è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé êîðïîðàöèè. Èìèäæ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííîãî êîìïëåêñà 
ýëåìåíòîâ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ 
îêðóæàþùèõ îáðàç ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, ïîëèòè÷åñêîé 
ïàðòèè, ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïðîèçâîäèìûõ èì òîâàðîâ è óñëóã 
è ò. ä. Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû èìèäæ 
êîðïîðàöèè â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè è îñîáåííî ïîòðåáèòå-
ëåé åå ïðîäóêöèè êàê çíà÷èìûé ïîëîæèòåëüíûé îáðàç ñòàë 
íåçàìåíèìûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ê ôèðìå, 
à çíà÷èò è ôàêòîðîì åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Ñ èìèäæåì òåñíî ñâÿçàíà ðåïóòàöèÿ êîðïîðàöèè. Ìîæíî 
ãîâîðèòü òàêæå î ðåïóòàöèè åå ðóêîâîäñòâà è ïðîèçâîäèìîé 
åþ ïðîäóêöèè. Ïîëîæèòåëüíàÿ, òåì áîëåå âûñîêàÿ ðåïóòà-
öèÿ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè è óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Íî çäåñü íå-
îáõîäèìû öåëåíàïðàâëåííûå óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ðå-
ïóòàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå ñïåöèàëüíî ñîçäàííûìè äëÿ ýòîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿìè. Â ïðîïàãàíäå è òàê ñêàçàòü «ïðîäàæå» 
èìèäæà è ðåïóòàöèè êîðïîðàöèè è åå ïðîäóêöèè êëþ÷åâóþ 
ðîëü èãðàþò ÑÌÈ è ïðåæäå âñåãî ðåêëàìà. 

Ðåïóòàöèþ è èçâåñòíîñòü ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðåòàåò çà 
ñ÷åò ïðîøëûõ è íàñòîÿùèõ äîñòèæåíèé. Èõ ïðèîáðåòåíèå 
òðåáóåò íå òîëüêî ÷åñòíîñòè è óñåðäèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ 
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ïîêóïàòåëÿìè, íî è äåíåæíûõ çàòðàò. Îíè ïðåäïîëàãàþò, 
÷òî èõ íîñèòåëü è â áóäóùåì áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåæ-
íèì ñòàíäàðòàì. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðåïóòàöèÿ è èçâåñò-
íîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, ñòîèìîñòü 
êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îöåíèâàåòñÿ. Çà÷àñòóþ 
íå èìååò çíà÷åíèÿ êàê ýòè ðåïóòàöèÿ è èçâåñòíîñòü çà-
âîåâûâàþòñÿ: íà îñíîâå äåéñòâèòåëüíûõ äîñòèæåíèé èëè 
îøèáî÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé. «Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîòðå-
áèòåëè ãîòîâû ïëàòèòü áîëåå âûñîêèå öåíû çà òîâàðû 
êîíêðåòíûõ ìàðîê, õîòÿ ìàðî÷íûå èçäåëèÿ ïî ñâîåé ôè-
çè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ñòðóêòóðå íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ 
îò áîëåå äåøåâîé ïðîäóêöèè… Ïîñòîÿííûé êëèåíò âñåãäà 
âûáèðàåò íå òîâàðû è óñëóãè, à ïîñòàâùèêà, êîòîðîìó îí 
äîâåðÿåò. Îí ïëàòèò ïðåìèàëüíóþ íàäáàâêó òîìó, êîãî îí 
ñ÷èòàåò íàäåæíûì»9.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èìèäæà, êàê ïðàâèëî, ïðèîðèòåò îò-
äàåòñÿ ôîðìå, à íå ñîäåðæàíèþ. Íåãàòèâíûå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè êîðïîðàöèé íå îñòàþòñÿ âíå âíèìàíèÿ îáùåñòâåí-
íîñòè, ïðåæäå âñåãî çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï, òàê èëè èíà÷å 
ñâÿçàííûõ ñ äàííîé êîðïîðàöèåé. Íåáëàãîâèäíûå äåéñòâèÿ 
òåõ èëè èíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñåíñàöèîííûå ðàçîáëà÷åíèÿ 
èõ ñêàíäàëüíûõ îøèáîê è ïðîâàëîâ, ñïîðû, ïðîòèâîðå÷èÿ è 
êîíôëèêòû âíóòðè è âîêðóã íèõ íàêëàäûâàþò íåãàòèâíûé 
îòïå÷àòîê íà èõ èìèäæ. Ïîýòîìó îòáèðàþòñÿ ñàìûå ïðèâëå-
êàòåëüíûå ñòîðîíû â äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, à åñëè èõ 
ìàëî, òî îíè ìîãóò êîíñòðóèðîâàòüñÿ èñêóññòâåííî. Èìèäæ 
ïðèçâàí ðàñïðîñòðàíèòü èíôîðìàöèþ î äåëîâîé ðåïóòàöèè, 
îáúåìå ïðîäàæ, îòíîñèòåëüíîé äîëè ðûíêà, èííîâàöèÿõ, 
ðàçíîîáðàçèè òîâàðîâ, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ïîêóïàòåëåé öå-
íîâîé ïîëèòèêå. Ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ ïîñòîÿííî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ èìèäæà.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáîòêè, ïî-
ïóëÿðèçàöèè è âíåäðåíèÿ ñèìâîëîâ, èìèäæåé, ðåïóòàöèè, 
ìèññèè è ò. ä. îðãàíèçàöèè èìåþò ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, îñîáåííî ýëåêòðîííûå, êîòîðûå íå òîëüêî ñîîáùàþò 
î ïîñëåäíèõ ñîáûòèÿõ â ìèðå è ñòðàíå, íî è çàäàþò îáùèé 
íàñòðîé æèçíè, öåííîñòíî-ñìûñëîâóþ îðèåíòàöèþ ëþäåé, 
íðàâñòâåííûé è ïñèõîëîãè÷åñêèé òîíóñ. Áîëåå òîãî, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ÑÌÈ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü — ñàìîå ýôôåêòèâíîå 
ïîñòîÿííî, åæåäíåâíî, åæå÷àñíî, åæåìèíóòíî ïðèìåíÿåìîå 
îðóæèå. Íå ñëó÷àéíî èõ íàçûâàþò ÷åòâåðòîé âëàñòüþ, à 

ñîâðåìåííîå îáùåñòâî — ìåäèîêðàòè÷åñêèì, òàê êàê â íåì 
ðåàëüíàÿ âëàñòü ïðèíàäëåæèò ìàññ-ìåäèà, ò. å. ÑÌÈ.

Íîâûå òåõíîëîãèè ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ 
ê êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Ðå÷ü èäåò î ñâîåãî ðîäà íîâîì 
ìûøëåíèè, íåîáõîäèìîì äëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ è îáñëóæè-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, çàìåíÿþùåãî ÷åëîâåêà íà ñòàíäàðòíûõ 
îäíîîáðàçíûõ îïåðàöèÿõ. Òðóä â íîâûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðå-
òàåò áîëåå ãèáêèé, àíàëèòè÷åñêèé è àáñòðàêòíûé õàðàêòåð. 
Îðãàíèçàöèÿ òðóäà ñòàíîâèòñÿ ìåíåå öåíòðàëèçîâàííîé, 
áîëåå ãèáêîé è èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé, ÷òî ïîâûøàåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî ðàáîòíèêà. Âñå 
âîçðàñòàþùåå ÷èñëî ïðîèçâîäñòâ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó 
ýêîíîìèêè, òðàíñôîðìèðóþòñÿ â áîëåå ãèáêèå, äèâåðñèôè-
öèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíûå îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü 
íà èçìåíåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà óäîâëåòâîðåíèå íîâûõ çàïðîñîâ. 

Ýòèì âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåä-
íèå ãîäû ïîëó÷àåò ïîïóëÿðíîñòü ïîíÿòèå «öèôðîâàÿ», 
èëè «ýëåêòðîííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà», ÷òî ñâÿçàíî 
ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà è ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ïðè-
îáðåòàþùèõ âñå áîëåå ðàñòóùåå çíà÷åíèå â ýêîíîìèêå. 
Âàæíåéøèì ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé 
êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííîì 
ñàéòå êîðïîðàöèè ñâåäåíèé îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ åå 
äåÿòåëüíîñòè, öåííîñòÿõ, óñïåõàõ è ò. ä. 

Ãëîáàëèçàöèÿ è ôîðìèðîâàíèå íîâåéøèõ òèïîâ ýêîíîìèêè è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðåíèå òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ, òðàíñðåãèîíàëüíûõ è òðàíñêóëüòóðíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé îêàçûâàþò âñå áîëåå ðàñòóùåå âëèÿíèå íà íàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàòèâíûå êóëüòóðû. Ïîýòîìó ó÷åò è çàèìñòâîâàíèå 
êîðïîðàöèÿìè ðàçíûõ ñòðàí äðóã ó äðóãà ïåðåäîâîãî îïûòà, 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà. 

Âìåñòå ñ òåì íåêîððåêòíî è ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü 
î ôîðìèðîâàíèè êàêîé áû òî íè áûëî åäèíîé óíèôèöèðî-
âàííîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû èëè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ïðèåìëåìîé äëÿ âñåõ ñòðàí è íàðîäîâ. Ìîäåëè, 
ðàçðàáîòàííûå è óñïåøíî ïðèìåíÿþùèåñÿ â îäíèõ íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíûõ ðåàëèÿõ, íå âñåãäà ìîæíî áåç óùåðáà 
ïåðåíåñòè íà äðóãóþ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíóþ ïî÷âó. Çäåñü 

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà: êîíöåïòóàëüíûé àñïåêòÔ. È. Øàìõàëîâ
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îãðàíè÷èâàþùèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, èäåîëîãè÷å-
ñêèå è èíûå óñëîâèÿ êàæäîé ñòðàíû. 

Èíà÷å ãîâîðÿ, óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè îòíþäü íå ïðèâîäÿò ê ïîëíîé ïîòåðå 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé, êîòîðûå íåðåäêî ìîãóò 
ñëóæèòü ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà ôîðìû è õàðàêòåð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîðïîðàöèé íà ìèðîâîì ðûíêå. Êàê 
óêàçûâàëè Ð. Ïàñêàëü è Ý. Àòîñ, «ðåàëüíîñòü óïðàâëåí÷åñ-
êèõ äåéñòâèé íå àáñîëþòíà — îíà ñîöèàëüíî è êóëüòóðíî 
äåòåðìèíèðîâàíà. Â êàæäîé ñòðàíå, êàæäîì ðåãèîíå è äàæå 
â êàæäîé êîðïîðàöèè äåéñòâóþò ñïåöèôè÷åñêèå, õàðàêòåð-
íûå òîëüêî äëÿ íèõ ñèñòåìû ñâÿçåé è âçàèìîîòíîøåíèé, 
ñïîñîáû ïîñòàíîâêè è âåäåíèÿ äåë, ìîòèâû è ñòèìóëû, 
ïîçâîëÿþùèå îðèåíòèðîâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ è îòäåëüíûõ 
ëèö íà ðåàëèçàöèþ îáùèõ öåëåé, îáåñïå÷åíèå ëîÿëüíîñòè 
ñîòðóäíèêîâ è ò. ä. Îò êîíêðåòíîé êóëüòóðû çàâèñèò, êàê 
òàêèå ïðîáëåìû âîñïðèíèìàþòñÿ è ðàçðåøàþòñÿ. Ñîöèàëè-
çàöèÿ òàêæå îïðåäåëÿåò ãðàíèöû âîñïðèÿòèÿ»10. 

Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñðàâíåíèå ÿïîíñêîé è 
àìåðèêàíñêîé ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû. Â îñíîâå ÿïîíñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ëåæèò ïðèíöèï èäåíòè÷íîñòè 
ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèè è îáùåñòâà. Ñ÷àñòüå èíäèâèäà, 
ïðîöâåòàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçóþòñÿ áëàãîäàðÿ óäîâëåò-
âîðåííîñòè êëèåíòîâ, à ñëåäîâàòåëüíî îáùåñòâà â öåëîì. 
Ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ öåííîñòåé ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî êàæäûé ÷ëåí êîðïîðàöèè äîëæåí íà÷àòü ñ èçìåíåíèÿ 
ñàìîãî ñåáÿ íà îñíîâå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ÷òî äîëæíî 
ñëóæèòü óñëîâèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû. Ïðè÷åì ÿïîíñêèé ðàáîòíèê ðàññìàòðèâàåò ãðóïïó, 
÷ëåíîì êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ, êàê ñåìüþ, à ðóêîâîäèòåëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ êàê îòöà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðóêîâîäèòåëü îòíî-
ñèòñÿ ê ñâîèì ïîä÷èíåííûì êàê ê ñâîèì äåòÿì, ñ êîòîðûìè 
îí äîëæåí äåëèòüñÿ çíàíèÿìè è íàêîïëåííûì îïûòîì íà 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 

Â àìåðèêàíñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå ïðèîðèòåò îò-
äàåòñÿ èíäèâèäóàëüíîìó óñïåõó è èíäèâèäóàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ñïåöèàëèçàöèè è èíèöèàòèâå, ñëóæåáíîìó ïðî-
äâèæåíèþ è âûñîêîé ìîáèëüíîñòè. Äëÿ ÿïîíñêèõ êîðïîðàöèé 

õàðàêòåðíû êîëëåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé è êîëëåêòèâíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà èõ èñïîëíåíèå, óêàçàíèå íà÷àëüíèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ çàêîíîì äëÿ ïîä÷èíåííîãî, à ñëóæåáíîå ïðîäâèæåíèå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåäëåííî è áåç óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Çäåñü 
îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ âîñïèòàíèþ îðèåíòàöèè 
íà ãàðìîíè÷íûå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ è íåïðåðûâíîå 
ñîâåðøåíñòâî êà÷åñòâà òðóäà è ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. 
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïðîöåññû è òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòðàæàþòñÿ è íà êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðå ßïîíèè. 

Ñ ðàññìàòðèâàåìîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàâ ïî-
ëîæåíèå ðîññèéñêèõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â àìåðèêàí-
ñêèõ êîðïîðàöèÿõ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ê 
èíòåðåñíûì âûâîäàì ïðèøåë àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü 
Ä. Êîóëòåð. Ïî åãî ìíåíèþ, ñóòü ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ðóêîâîäèòåëè è ñëóæàùèå àìåðèêàíñêèõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé, äåéñòâóþùèõ â Ðîññèè, íå ïðîÿâëÿþò 
ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîãî ïîíèìàíèÿ è òåì áîëåå îñâîåíèÿ 
ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, óñòàíî-
âîê ðîññèéñêèõ óïðàâëÿþùèõ è ðàáîòíèêîâ, íå ñòðåìÿòñÿ 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì. Âîçìîæíî, îíè óáåæäåíû â òîì, ÷òî 
ðîññèéñêèå ãðàæäàíå äîëæíû âñåöåëî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê 
àìåðèêàíñêèì ñòàíäàðòàì íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî 
íå âïèñûâàåòñÿ â ñîâðåìåííóþ òåîðèþ óïðàâëåíèÿ. Êàê îò-
ìå÷àë Ä. Êîóëòåð, «îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè â ðîññèéñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ áîëåå òîíêèå, ÷åì â àìåðèêàíñêèõ, èìåÿ â 
âèäó ïîñûëàåìûå äðóã äðóãó ñèãíàëû è èõ èíòåðïðåòàöèþ. 
Ïîýòîìó ðóññêèå ìåíåå ñêëîííû íàðóøàòü êëèìàò òîíêîãî 
ýìîöèîíàëüíîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ è âûäåëÿòüñÿ èç ãðóïïû, 
ïðåäïî÷èòàÿ äîñòèãàòü êîëëåêòèâíûé ðåçóëüòàò ñ ìåíåå îò-
÷åòëèâûì ðàçäåëåíèåì ðîëåé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ íèõ áîëåå 
âàæíû ñèìïàòèè è àíòèïàòèè ìåæäó ëþäüìè»11. Ãëàâíóþ 
ïðè÷èíó òàêîãî ïîëîæåíèÿ Êîóëòåð âèäèò â îòñóòñòâèè 
äîëæíîãî äîâåðèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè. 

Èç âñåãî èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî 
èìèäæà êîðïîðàöèè íåäîñòàòî÷íû ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ 
ñîñòàâëÿþùèå åå äåÿòåëüíîñòè. Î íåé ñóäÿò òàêæå ñ ó÷åòîì 
ñîöèàëüíûõ è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ. Ìîðàëüíî-ýòè-
÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âêëþ÷àåò 

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà: êîíöåïòóàëüíûé àñïåêòÔ. È. Øàìõàëîâ
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öåííîñòíûå è ýìîöèîíàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ 
îá îáùåñòâå è èõ ìåñòå â íåì, î êîðïîðàöèè, â êîòîðîé 
îíè çàíÿòû, åå ìèññèè è öåëÿõ, î ñâîèõ ñîñëóæèâöàõ è 
îòíîøåíèÿõ ñ íèìè, ðóêîâîäñòâå â öåëîì è îòäåëü íûõ åãî 
ïðåäñòàâèòåëÿõ è ò. ä. 
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÈÇÌ ÊÀÊ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÛÕ 
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ: ÎÏÛÒ ×ÀÑÒÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðû Ðîññèè ïðèâåëî ê ìîäèôè-
êàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, èçìåíèëî 

ñîîòíîøåíèå ñèë è ïîçèöèé â ñèñòåìå «ðàáîòîäàòåëü — íà-
åìíûé ðàáîòíèê». ÑÌÈ 90-õ ãã. ÕÕ â. ïåñòðåëè ïóáëèêàöèÿìè 
î çàáàñòîâêàõ, àêöèÿõ ïðîòåñòà, âûçâàííûõ êîíôëèêòàìè 
ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Ó÷åíûå êîíñòàòèðî-
âàëè òîò ôàêò, ÷òî âíèìàíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ñîöèàëüíîé 
ïîääåðæêå ðàáîòíèêîâ, ðàçâèòèþ èõ äóõîâíîãî è ëè÷íîñòíîãî 
ïîòåíöèàëà, çäîðîâüþ è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó è ò. ä. â 
ïîñòðåôîðìåííûé ïåðèîä ñóùåñòâåííî îñëàáëî. 

Ïîñòåïåííî êðóïíûå êîðïîðàöèè «íàáðàëè âåñ», èõ ðó-
êîâîäèòåëè îñîçíàëè âàæíîñòü êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
ðàáîòíèêîâ, ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Òðàíñôîð-
ìèðîâàëñÿ ñòèëü âçàèìîîòíîøåíèé íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è 
óïðàâëåíöåâ ïðåäïðèÿòèé: îò ïîïûòîê íàëàäèòü ðàâíûé 
äèàëîã íà ïàðòíåðñêèõ íà÷àëàõ îíè ïåðåøëè ê ôîðìèðîâà-
íèþ íîâûõ ïîëåé âçàèìîäåéñòâèé ñ ïîìîùüþ êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû.

Ïîä êîðïîðàöèåé ìû ïîíèìàåì ñîîáùåñòâî, ãðóïïó ëèö, 
îáúåäèíåííûõ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè, ïîëèòè÷åñêèìè, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè, ñîñëîâíûìè è 
èíûìè èíòåðåñàìè1. Êîðïîðàöèÿ çà÷àñòóþ ïðèíèìàåò îáÿçà-
òåëüíûå óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðàâèë è íîðì 
ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïóáëè÷íî äåêëàðèðóþòñÿ è çàêðåïëÿþòñÿ 
â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ, îäîáðåííûõ è ïîääåðæèâàåìûõ 
÷ëåíàìè êîðïîðàöèè, à òàêæå îáùåñòâåííûì ìíåíèåì2. 

ÏÀÍ×ÅÍÊÎ Íàäåæäà Âèêòîðîâíà, ðóêîâîäèòåëü ñåòè ãîðîäñêèõ æóð-
íàëîâ «Êîìèëüôî» (ÈÄ «Àëòàïðåññ»).

Ô. È. Øàìõàëîâ
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Êîðïîðàòèâíûå íîðìû îòðàæàþò è ôèêñèðóþò ïðîöåñ-
ñû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé âíóòðè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ è ìåæäó íèìè íà îñíîâå 
ñîâìåñòíî ïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ òðóäîâîãî  âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Â òàêîì ñëó÷àå óãîë çðåíèÿ ñìåùàåòñÿ â îáëàñòü êóëüòóðû 
ïðîèçâîäñòâà, ñðåäñòâ è óñëîâèé òðóäà, òðóäîâîãî ïðîöåññà,   
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ðàáîòíèêîâ è ò. ä.3

Ïðèìåðû ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ Àëòàéñêîãî êðàÿ ìîãóò ïðîèëëþñòðèðîâàòü, 
êàêèì îáðàçîì ýòî îòðàæàåòñÿ íà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îò-
íîøåíèÿõ. Â 2006—2007 ãã. ìû ïðîâåëè èññëåäîâàíèå êîðïî-
ðàòèâíûõ ïðàêòèê íà òðåõ êðóïíûõ (ðàáîòàåò ñâûøå 1 òûñ. 
÷åë., åñòü ôèëèàëû â äðóãèõ ðåãèîíàõ) ïðåäïðèÿòèÿõ. Îíè 
èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå Àëòàéñêîãî êðàÿ, 
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ, óâåëè÷èâàþò êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ 
ìåñò, èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ìåíåäæìåíòà. Ýòî 
ÈÄ «Àëòàïðåññ» (ìåäèàõîëäèíã), òîðãîâàÿ ñåòü «Ìàðèÿ-Ðà» 
(òîðãîâëÿ ïðîäóêòàìè â ðîçíèöó è îïòîâûå ïðîäàæè), çàâîä 
«Ñèáýíåðãîìàø» (êîòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è ñîïóòñòâóþùèå 
äåòàëè).

Ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé íà êðóïíûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ðåãèîíà âûñòðàèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàáîòî-
äàòåëè ïðåäëàãàþò ðàáîòíèêàì íàáîð ïðàâèë è óñòàíîâîê, 
êîòîðûå ïîñëåäíèå âîëüíû ïðèíèìàòü èëè íå ïðèíèìàòü. 

Ïðè íàëè÷èè ïðîáëåì â ñôåðå òðóäà îíè ðåøàþòñÿ «ïî 
óñìîòðåíèþ ðóêîâîäñòâà». Íà íåêîòîðûå ñëîæíîñòè (ïëîõèå 
óñëîâèÿ òðóäà, øóì, ïûëü, ïëîõóþ òåõíèêó, íåíîðìèðî-
âàííûé ðàáî÷èé äåíü) ñîòðóäíèêè àëòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðåäïî÷èòàþò çàêðûâàòü ãëàçà. Åùå îäíà îñîáåííîñòü îá-
ñëåäîâàííûõ êîìïàíèé — ïðåäíàìåðåííî ñóæåííûé êðóã 
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, êîòîðûå îäíàêî âûïîëíÿþòñÿ â ïîëíîì 
îáúåìå: ðàáîòîäàòåëè ïðåäïî÷èòàþò ïëàòèòü áîëåå âûñîêóþ 
çàðïëàòó, îñòàâëÿÿ ðàáîòíèêàì ïðàâî âûáîðà.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñîâðåìåííûå ðóêîâîäèòåëè 
êðóïíûõ êîðïîðàöèé äîñòèãàþò ëîÿëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðè 
ïîìîùè âûñîêèõ çàðïëàò è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ïî-
ñëåäíÿÿ óñïåøíî ðåàëèçóåò îäíó èç áàçîâûõ ÷åëîâå÷åñêèõ 
ïîòðåáíîñòåé — â àôôèëèàöèè, òî åñòü â ïðèíàäëåæíîñòè ê 
êàêîé-ëèáî ãðóïïå: ñîòðóäíèêàì âíóøàåòñÿ ÷óâñòâî âîñõèùå-
íèÿ è ãîðäîñòè êîìïàíèåé, à òàêæå ïðè÷àñòíîñòè ê îáùåìó 
äåëó. Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçóåìîå êîìïàíèåé 

«Ìàðèÿ-Ðà» åæåãîäíîå ìåðîïðèÿòèå — ëûæíûé ïðàçäíèê, 
êîòîðûé ñîáèðàåò íà ëûæíå íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê. «Àë-
òàïðåññ» ïîääåðæèâàåò è èíèöèèðóåò ïîëèòè÷åñêèå àêöèè, 
ôîðìèðóþùèå ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ (ïîäïèñàíèå õàðòèè 
íåçàâèñèìîé ïðåññû, îðãàíèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ìàðàôîíîâ). 
Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ýòèìè êîðïîðàöèÿìè, äàâíî ñòàëè 
çíà÷èìûìè ñîáûòèÿìè äëÿ Áàðíàóëà è Àëòàéñêîãî êðàÿ. 

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îñóùåñòâëÿåò è ðåãóëèðóþùóþ 
ôóíêöèþ4. Â ÷àñòíîñòè, íà âñåõ îáñëåäîâàííûõ â Àëòàéñêîì 
êðàå ïðåäïðèÿòèÿõ ñ öåëüþ ñïëî÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ êîë-
ëåêòèâà ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ñïàðòàêèàäû, «Ìàðèÿ-Ðà» è 
«Ñèáýíåðãîìàø» øèðîêî îòìå÷àþò ãîðîäñêèå è ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïðàçäíèêè. Íà «Ñèáýíåðãîìàø» òàêæå îðãàíèçóþòñÿ 
êîðïîðàòèâíûå èãðû ÊÂÍ, êîíêóðñû «Ìèñòåð» è «Ìèññ 
Ýíåðãîìàø», êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðå-
äè êîòåëüùèêîâ, ñâàðùèêîâ, ìàøèíèñòîâ êðàíîâ, ìàñòåðîâ 
ïðîèçâîäñòâ, âûïóñêàåòñÿ ñâîÿ ãàçåòà. 

Êîðïîðàöèè çàáîòÿòñÿ î çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ. «Ìàðèÿ-
Ðà» â 2007 ã. íà÷àëà îáåñïå÷èâàòü ëüãîòíûå êëóáíûå êàðòû 
â ôèòíåñ-öåíòðû. ÈÄ «Àëòàïðåññ» â 2006 ã. ïðèñòóïèë ê 
åæåãîäíîé äèñïàíñåðèçàöèè âñåõ ñîòðóäíèêîâ õîëäèíãà: çà 
ñ÷åò êîìïàíèè ñîòðóäíèêè ïðîõîäÿò êîìïëåêñíîå ìåäèöèí-
ñêîå îáñëåäîâàíèå. 

Â ÈÄ «Àëòàïðåññ» ñîòðóäíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷àòü ðàçíûå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ ïî ñâåðõëüãîòíûì öåíàì, 
áåñïëàòíî ðàçìåùàòü â ÑÌÈ ÷àñòíûå îáúÿâëåíèÿ. Â «Ìàðèÿ-
Ðà» ðàáîòíèêè ìîãóò ïîêóïàòü ïðîäóêòû ïî ëüãîòíûì öåíàì. 
Íà îáîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ åñòü âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ 
êîðïîðàòèâíîé òåõíèêîé, Èíòåðíåòîì, òåëåôîííîé ñâÿçüþ, 
êàíöåëÿðèåé â ëè÷íûõ öåëÿõ. Äîõîä, ïîëó÷àåìûé ðàáîò-
íèêàìè, äëÿ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ïîçâîëÿåò ïîêóïàòü 
åäó è ïðî÷åå íåîáõîäèìîå (68—70 %). ×àñòü ðåñïîíäåíòîâ 
(14—18 %) ìîæåò îïëà÷èâàòü êðóïíûå ïîêóïêè, íå íàêà-
ïëèâàÿ äåíüãè, à 10 % íå îãðàíè÷èâàþò ñåáÿ â òðàòàõ. 

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íå ìîæåò áûòü 
áåññèñòåìíûì. Íà ïåðâîì óðîâíå åå ñòðóêòóðû íàõîäÿòñÿ 
àðòåôàêòû: âíåøíèé âèä îôèñà, ñîòðóäíèêîâ, ñòèëü îðãà-
íèçàöèè5. Íàïðèìåð, ÈÄ «Àëòàïðåññ» ñâîé ëîãîòèï â âèäå 
ðàêîâèíû áåëî-ñèíåãî öâåòà èñïîëüçóåò íà êîðïîðàòèâíûõ 
ôóòáîëêàõ, ðó÷êàõ, ôëàãàõ è ïð.). Îôèñ îôîðìëåí ôîòîãðà-
ôèÿìè, äåìîíñòðèðóþùèìè óñïåõè êîìïàíèè. Îäåæäà ÷àñòè 

Í. Â. Ïàí÷åíêî Î êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
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ñîòðóäíèêîâ (æóðíàëèñòû, ôîòîãðàôû, ñëóæáà ïåðñîíàëà, 
áóõãàëòåðèÿ, âîäèòåëè è ïð.) íå ðåãëàìåíòèðîâàíà, íî ñî-
òðóäíèêè òèïîãðàôèè îäåâàþòñÿ â óíèôîðìó. Ïðàêòè÷åñêè 
òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î «Ñèáýíåðãîìàøå», êîòîðûé 
ñâîé ëîãîòèï â âèäå ÿçû÷êà ãàçà èñïîëüçóåò íà êîðïîðà-
òèâíûõ ôóòáîëêàõ, ðó÷êàõ, áëîêíîòàõ. Ìàãàçèíû «Ìàðèÿ-
Ðà» ïîëíîñòüþ «óïàêîâàíû» àðòåôàêòàìè. Â îáùèé ñòèëü 
âïèñûâàþòñÿ âûâåñêè, îôîðìëåíèå ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà, 
óíèôîðìà, ìåð÷åíäàéçèíã è ïð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîëîâ-
íîé îôèñ «Ìàðèè-Ðà» ñîâåðøåííî íå äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ î 
êîìïàíèè è åå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå. Êàæäîå èç îáñëå-
äîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé èìååò ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû, 
ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû, öåííîñòè îðãàíèçàöèè.

Âòîðîé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû — öåííîñòè, 
ìèôû, èñòîðèè è ëåãåíäû, ðèòóàëû è òðàäèöèè6. Â ýòîì 
ïëàíå êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 
åùå íå ðàçâèòà. Ñóùåñòâóþò ëåãåíäû î òîì, êàê íà÷èíàëñÿ 
ýòîò áèçíåñ, â ÷àñòíîñòè â «Àëòàïðåññå» ëþáÿò èñòîðèþ î 
òîì, êàê ýòà êðóïíàÿ êîìïàíèÿ (îäèí èç ïÿòè êðóïíåéøèõ 
èçäàòåëüñêèõ äîìîâ Ðîññèè) íà÷èíàëàñü ñ îäíîãî êàáèíåòà, 
òðåõ ñâåòëûõ ãîëîâ è îäíîé ïå÷àòíîé ìàøèíêè. Èìåííî 
÷åñòíîñòü, íåçàâèñèìîñòü è êðåàòèâíîñòü ïðèâåëè ê áîëü-
øîìó óñïåõó è ïîçâîëèëè êîìïàíèè ðàçâèòüñÿ. Àíàëîãè÷íûå 
èñòîðèè ñóùåñòâóþò â äðóãèõ êîìïàíèÿõ.

Âî âñåõ îáñëåäîâàííûõ êîìïàíèÿõ ïîñòóëèðóåòñÿ ôàêò 
òîãî, ÷òî ìàòåðèàëüíàÿ è äóõîâíàÿ êóëüòóðà êîðïîðàöèè 
îðèåíòèðóåòñÿ íà íåóêëîííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òðóäî-
âîé æèçíè ÷ëåíîâ êîðïîðàöèè. Â ÈÄ «Àëòàïðåññ» êàæäûé 
ðàáîòíèê â êóðñå òîãî, êàê ñòðîèòñÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî 
âîçíàãðàæäåíèÿ. Ïîìèìî îêëàäà, ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà 
è ïðåìèé ñîòðóäíèê êîðïîðàöèè èìååò ïðàâî íà ïîëó÷å-
íèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ, ññóäû 
è äåíåæíûõ ïîäàðêîâ â ñëó÷àå ñâàäüáû, äíÿ ðîæäåíèÿ è 
ðîæäåíèÿ ðåáåíêà. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â 
äâóõ äðóãèõ êîìïàíèÿõ. Ýòè ôèðìû ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì 
äëÿ àíàëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ïîääåðæèâàþò íåêèé óðîâåíü, 
ýòàëîí, ê êîòîðîìó ñòðåìÿòñÿ «êîëëåãè», íà êîòîðûé îðè-
åíòèðóþòñÿ ðàáîòíèêè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè ïîâûøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé 
ëåñòíèöå (äîïóñòèì, â «Ìàðèÿ-Ðà» êàæäûé ïðîäàâåö çíàåò, 

÷òî â òå÷åíèå ïàðû ëåò ìîæåò äîñëóæèòüñÿ äî òîâàðîâåäà 
îòäåëüíîãî ìàãàçèíà, ïîòîìó ÷òî êîìïàíèÿ íåóêëîííî ðàñ-
øèðÿåò ñâîþ ñåòü), à òàêæå ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. 
Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîñëåäíèé àñïåêò, îðãàíè÷íûé äëÿ çàïàäíîé 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, íå ðàñêðûò â êðóïíûõ êîðïîðà-
öèÿõ ðîññèéñêîãî ðåãèîíà. 

Çà÷àñòóþ âîçìîæíîñòü òðóäèòüñÿ â áîëüøîé, èçâåñòíîé 
êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè è 
âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ñòàíîâèòñÿ 
ðåøàþùåé ïðè âûáîðå ðàáîòû è ïåðåâåøèâàåò ôèíàíñîâûå 
áîíóñû. Òàêèå áîëüøèå êîìïàíèè, êàê «Ìàðèÿ-Ðà» è «Àëòà-
ïðåññ», ïîçâîëÿþò ðàáîòíèêàì ôîðìèðîâàòü  è íàêàïëèâàòü 
ñîöèàëüíûé êàïèòàë — ñâÿçè, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ìîæíî áûëî ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé è 
êóëüòóðíûé êàïèòàëû. 

Ðàáîòà â êðóïíîé êîðïîðàöèè óâåëè÷èâàåò ïîòåíöèàë 
ñîöèàëüíîé ñóáúåêòíîñòè ÷åëîâåêà (ñïîñîáíîñòü ëþäåé âîñ-
ïðîèçâîäèòü, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ æèçíü, ðàçâèâàòü æèç-
íåííûå ñèëû èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûìè ñðåäñòâàìè, òî 
åñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ æèçíü7. Ïîýòîìó ðàäè ðàáîòû â 
áîëüøîé êîðïîðàöèè ñîòðóäíèêè ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò âîç-
ìîæíîñòè âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå, îíè çàðàíåå íàñòðîåíû íà 
ïàòåðíàëèñòñêèå îòíîøåíèÿ. Íàïðèìåð, òîëüêî îêîëî 2—2,8 % 
ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè, ÷òî îíè îáëàäàþò ïîëíîé èíôîðìàöèåé 
î äåëàõ ïðåäïðèÿòèÿ, îáëàäàþò èíôîðìàöèåé ÷àñòè÷íî, íà-
õîäÿòñÿ â êóðñå äåë â îáùèõ ÷åðòàõ 78—82 %.

Â òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì âûïîëíåíèå ïðèíöèïîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó êàäðîâîé 
ïîëèòèêè (äåìîêðàòèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî, çíàíèå îñîáåííîñòåé 
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è çàáîòà îá óäîâëåòâîðåíèè åãî ïî-
òðåáíîñòåé, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ñîáëþäåíèå ðàâåí-
ñòâà â ïîäõîäå ê ëþäÿì è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ðåàëèçàöèè 
êàäðîâîé ïîëèòèêè)8. Íà ïðàêòèêå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èìåííî 
ýòà ÷àñòü îñòàåòñÿ íå âêëþ÷åííîé â ñèñòåìó îòíîøåíèé 
«ðàáîòîäàòåëü-ðàáîòíèê».

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ãîâîðèòü î êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðå, åñëè ðàáîòíèêè âñåì óäîâëåòâîðåíû, à îáñòàíîâêà 
â êîëëåêòèâå íåêîíôëèêòíà9. Êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó ìîæíî 
ñîçäàâàòü, òîëüêî óäîâëåòâîðèâ áàçîâûå, ìàòåðèàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè ðàáîòíèêîâ. Äîëæíû áûòü äîâåðèå ê ðóêîâîäñòâó 
è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå.

Î êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèéÍ. Â. Ïàí÷åíêî
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Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå íåñîîòâåòñòâèÿ è íåäîðàáîòêè â 
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî îáñëåäîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿþò ýòè 
óñëîâèÿ. Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà êðóïíûõ 
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
àëüòåðíàòèâó êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíûì îòíîøåíèÿì: îïè-
ñàííûå âûøå ôåíîìåíû ìîãóò ñëóæèòü èëëþñòðàöèåé òîãî, 
êàê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñêëàäûâàåòñÿ êîðïîðàòèâèçì 
ïîñòñîâåòñêîãî òèïà. 

Óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè âíîâü ñîçäàííûõ ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (çàâîåâàíèå è óäåðæàíèå ðûíêà ñáûòà) áàçèðóåòñÿ 
íà ïðèìåíåíèè òðàäèöèîííîé, õàðàêòåðíîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
ñîâåòñêîãî òèïà ïîëèòèêè â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. 
Ìû èìååì â âèäó àâòîðèòàðíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì â ñîâîêóïíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì êîëëåêòèâèñòñêèõ 
è ïàòåðíàëèñòñêèõ îðèåíòàöèé ðàáî÷èõ. Îäíàêî, â îòëè÷èå 
îò áûâøèõ ãîñïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ åùå ñîõðàíèëèñü 
îñòàòêè ñîâåòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî áûòà, 
íà íîâîì ÷àñòíîì ïðåäïðèÿòèè óïîð äåëàåòñÿ íà ìàòåðè-
àëüíîì âîçíàãðàæäåíèè çà òðóä, ìàêñèìàëüíî èãíîðèðóÿ 
äðóãèå ïîòðåáíîñòè ðàáî÷èõ.

Ðàññìàòðèâàÿ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î âîçðîæäåíèè ïàòåðíàëèñòñêèõ 
òåíäåíöèè â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå. Åñëè â ñîâåòñêîì 
îáùåñòâå ïàòåðíàëèçì áûë ïî ïðåèìóùåñòâó ãîñóäàðñòâåí-
íûì, ïîñêîëüêó èìåííî ãîñóäàðñòâî ÿâëÿëîñü îñíîâíûì 
ðàáîòîäàòåëåì è ðàñïðåäåëèòåëåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã, îñó-
ùåñòâëÿëî çàùèòíûå ôóíêöèè, òî ñåé÷àñ, ïîñëå ïîïûòêè 
ïîñòðîèòü ñèñòåìó ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, ãîñóäàðñòâåííûé 
ïàòåðíàëèçì ñìåíÿåò ëîêàëüíûé, ôóíêöèîíèðóþùèé ãëàâíûì 
îáðàçîì íà óðîâíå ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Ïîñòðîåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñòàëî âîçìîæíûì ñ 
îáðåòåíèåì ïðåäïðèÿòèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íåçàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà. Ê òîìó 
æå ðàñïàä õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñíèæåíèå 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, óõóäøåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðîñò áåçðàáîòèöû, íåäîñòàòî÷íàÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà îáúåê-
òèâíî ïðèâåëè ê åùå áîëüøåé çàâèñèìîñòè ðàáîòíèêîâ îò 
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ãîâîðèò î ñäâèãå â îòå÷åñòâåííîì 
ïàòåðíàëèçìå: ïîñòåïåííîå âûäâèæåíèå â êà÷åñòâå äîìè-

íèðóþùåãî àãåíòà àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. ×åëîâåê 
÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå çàùèùåííûì è ñâîáîäíûì â æåñòêîé, 
çàêðûòîé ñèñòåìå ñ ìàëûì âûáîðîì çàíÿòèé è ïðåäïè-
ñàííûìè âîçìîæíîñòÿìè ñîöèàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ, ÷åì â 
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, â ïîäâèæíîé è îòêðûòîé ñè-
ñòåìå ñ óíèâåðñàëüíûìè íîðìàìè, ôîðìàëüíî ðàâíûìè äëÿ 
âñåõ10. Ïðè÷åì, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ïðåäïðèÿòèÿ, 
ãäå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ïðîôñîþçà íåò è íèêîãäà íå 
áûëî («Ìàðèÿ-Ðà», ÈÄ «Àëòàïðåññ»), ïðåäîñòàâëÿþò áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ðàáîòíèêàì.

Òàêèì îáðàçîì, îò ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñ 
÷åòêî ïðåäñòàâëåííûìè ñòîðîíàìè è èíñòðóìåíòàìè äèàëîãà, 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîãëàøåíèé, êîòîðûå èñïîëíÿëèñü ëèøü â 
îïðåäåëåííîì ðàáîòîäàòåëåì îáúåìå, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïåðåõîäÿò ê ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî 
ïàòåðíàëèçìà, êîãäà ðàáîòîäàòåëè ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ìíåíèþ 
ðàáîòíèêîâ, íî ñàìè îïðåäåëÿþò ïàêåò ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé 
è óñëîâèé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñâîèì ñîòðóäíèêàì.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Íà ðóáåæå XX—XXI ââ. Ðîññèÿ, êàê è ìíîãèå ñòðàíû, 
ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëåìàìè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè: äåìîãðàôè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè è äð. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, âàæíûì ôàêòîðîì è 
èñòî÷íèêîì áîëåå áûñòðîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ åå èíñòèòóöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî, 
âûáîð ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íà-
ïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è äåëîâûõ îòíîøåíèé, 
êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà. Ëàóðåàò Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè Ã. Áåêêåð çàìåòèë 
åùå â 60-å ãã., ÷òî èç âñåõ ôàêòîðîâ ðîñòà ïîñòîÿííóþ è 
íàèáîëüøóþ îòäà÷ó ñïîñîáåí ïðèíîñèòü òðóä, ò. å. ÷åëîâåê. 
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå óñòðîéñòâî îáùåñòâà îáóñëîâëèâàåò 
ñîäåðæàíèå òðóäà, òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíèêó, õàðàêòåð òðóäî-
âûõ âçàèìîîòíîøåíèé, à òàêæå ïðåäîïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâåí-
íûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, åãî èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé 
è êâàëèôèêàöèîííûé óðîâíè. 

Ñîâðåìåííàÿ àêòóàëèçàöèÿ òåìû àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îá-
óñëîâëåíà êàê îáúåêòèâíûìè èçìåíåíèÿìè â ïðåäìåòå 
èññëåäîâàíèÿ, òàê è îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè â ïðåäøåñòâîâàâøèå èñòîðè÷åñêèå 
ïåðèîäû. Ïåðåõîäîì îò ïðèíöèïîâ âñåîáùíîñòè è îáÿçàòåëü-
íîñòè òðóäà ê ïðèíöèïó äîáðîâîëüíîé ñâîáîäíî èçáðàííîé 
çàíÿòîñòè îáóñëîâèë óòî÷íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè «ñîöè-
àëüíî-òðóäîâîé ïîòåíöèàë îáùåñòâà». Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå 
óñëîâèÿ îòêðûëè äîñòóï ê ðàçëè÷íûì âèäàì çàíÿòîñòè è 

Â. À. ÊÈÆÅÂÀÒÎÂÀ

ÊÈÆÅÂÀÒÎÂÀ Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà, äåêàí çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ 
Óëüÿíîâñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè, 
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ñàìîçàíÿòîñòè, ïîðîäèëè äîáðîâîëüíóþ íåçàíÿòîñòü ÷àñòè 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðàâî íà 
ó÷àñòèå â òðóäå ëèö äîòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà è ëèö, 
âûøåäøèõ çà åãî ãðàíèöû, ïðåäîïðåäåëèëè çàäà÷è ïîèñêà 
ïîäõîäîâ ê õàðàêòåðèñòèêå ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
îáùåñòâà, îïèñàíèÿ åãî ðåñóðñíûõ èñòî÷íèêîâ. 

 Ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ïîòåíöèàë îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé âåäóùóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà, ïîä÷åðêèâàåò è îãðàíè÷èâàåò ïðåäìåòíóþ îáëàñòü 
èçó÷åíèÿ — ñôåðó òðóäà. Ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ïîòåíöèàë 
îáùåñòâà — ñëîæíûé îáúåêò èçó÷åíèÿ â ñèëó ñâîåãî ðàç-
íîîáðàçèÿ, íåîäíîðîäíîñòè è ìíîæåñòâà óñëîâèé, âëèÿþùèõ 
íà åãî ðàçâèòèå. Ãðàíèöû è ñòðóêòóðà ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà â êà÷åñòâå îáúåêòà èçó÷åíèÿ äî ñèõ ïîð îïðåäå-
ëåíû íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî. 

Ïîíÿòèå ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà âêëþ÷àåò íå 
òîëüêî èñïîëüçóåìûå, íî òàêæå ïîêà íåñîñòîÿâøèåñÿ (â ñèëó 
îáúåêòèâíûõ èëè ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé) ïîòåíöèè ÷åëîâåêà 
(ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáùåñòâà), íî êîòîðûå ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ñïîñîáíû âêëþ÷èòñÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà. Èíà÷å ãîâîðÿ, 
òðóäîâîé ïîòåíöèàë âñåãäà ñîäåðæèò îïðåäåëåííûé ðåçåðâ 
íåðåàëèçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé íàñåëåíèÿ, îáóñëîâëåííûé 
íåñîâïàäåíèåì ïîòåíöèàëüíî ôîðìèðóåìûõ êà÷åñòâ ðàáîò-
íèêîâ ñ òåêóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà è óñëîâèÿìè èõ 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, à òàêæå îòñóòñòâèåì öåëåâîé 
îðèåíòàöèè. 

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åííîñòè ïðîìûøëåííîñòè êâàëèôèöèðî-
âàííûìè êàäðàìè óñóãóáëÿåòñÿ ãîä îò ãîäà. Åñëè â 2002 ã., 
ïî äàííûì Ðîññòàòà, äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ 
êàäðîâ ñîñòàâëÿë 20 %, òî â 2006 ã. (ïî çàÿâëåíèþ ðóêîâî-
äèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ãîñóäàðñòâåííîé 
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ) êàäðîâûé ãîëîä 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñïûòûâàþò 60 % ïðåäïðèÿòèé1.

Àíàëèç ñòàòèñòèêè îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ 
ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ ÐÔ äåìîíñòðèðóåò ðåëüåôíîñòü ýòèõ 
ïðîöåññîâ2. Ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå ñîñòàâëÿåò êâàëèôèöèðîâàííûé «ðàáî÷èé 
êëàññ» — ëþäè ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì — 
31,4 % (â ñðåäíåì ïî ÏÔÎ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 29,3 %). 
Ñ íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â ýêîíîìèêå 
çàíÿòî, ñîîòâåòñòâåííî, 12,0 è 13,8 % (â Ìîñêâå — 9,3 %); ñ 
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âûñøèì îáðàçîâàíèåì — 22,7 % (â ñðåäíåì ïî ÏÔÎ — 19,7 %). 
Â öåëîì ïî Ðîññèè ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ â ýêîíî-
ìèêå (ëèöà ñ âûñøèì, ñ íåîêîí÷åííûì âûñøèì, ñî ñðåäíèì 
ïðîôåññèîíàëüíûì è íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì), ñîñòàâëÿåò 
68,4 %, ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî Ïðèâîëæñêîìó 
ðåãèîíó ñîñòàâèëà 65 % (â Ìîñêâå — 84 %).

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ ïî ÏÔÎ ñîñòàâèëà 
11,2 ëåò (ïî ã. Ìîñêâå — 12,8). Ïðè ýòîì âîñåìü ðåãèîíîâ, 
èëè 57% (Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Óëüÿ-
íîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, ×óâàøñêàÿ Ðå-
ñïóáëèêà, Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, Óäìóðòñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà) äåìîíñòðèðóþò ïîêàçàòåëè íèæå ñðåäíåãî, ÷åì 
ïî ÏÔÎ. Øåñòü ðåãèîíîâ, èëè 43 % (Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, 
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ 
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü) èìåþò 
ïîêàçàòåëè âûøå, ÷åì ïî ÏÔÎ, íî íèæå, ÷åì â ã. Ìîñêâà. 
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ðåãèîíàõ ïåðâîé ãðóïïû íå-
äîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè 
æå ïðîèñõîäèò òàê íàçûâàåìàÿ «óòå÷êà ìîçãîâ».

Âñòàåò âîïðîñ ïîèñêà ðåçåðâîâ òðóäà. Ê ïðèìåðó, Ý. Äå-
íèñîí âûÿâèë, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
îáåñïå÷èëî 68 % ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÑØÀ. Åùå áîëåå 
ïîêàçàòåëüíûì îêàçàëñÿ âûâîä, ÷òî 75 % ðîñòà îáåñïå-
÷èâàëè èíòåëëåêòóàëüíûå ôàêòîðû3. Ñîöèàëüíî-òðóäîâîé 
ïîòåíöèàë îáùåñòâà ñîñòîèò èç âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ çà-
íÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ (óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòàþùèõ, óäëèíå-
íèå çäîðîâîé òðóäîâîé æèçíè, ïîíèæåíèå òðàâìàòèçìà è 
ò. ï.) è âíåøíèõ — àêòèâèçàöèè íåçàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, 
íî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ è ÷àñòè äîòðóäîñïîñîáíîãî 
è ïîñëåòðóäîñïîñîáíîãî. Ðåñóðñû òðóäà ñêëàäûâàþòñÿ èç 
ïðèâëå÷åííîãî òðóäà ðåñóðñíûõ ãðóïï, èç òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ, 
èíòåãðàöèîííûõ, êîììóíèêàöèîííûõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ ðå-
ñóðñîâ, ñòåïåíü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà4.

Ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà ïîäðàçóìåâàåò âçàèìîäåéñòâèå èíñòè-
òóòîâ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíî-
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Âçàèìîäåéñòâèå èíñòèòóòîâ âàæíî äëÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî 

ïîòåíöèàëà. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî 
â 2007 ã. Öåíòðîì ðåãèîíàëüíîé ñîöèîëîãèè Èíñòèòóòà ñî-
öèîëîãèè ÐÀÍ, ïîêàçàëè, ÷òî ðàçëè÷íûå ñóáúåêòû ÐÔ, â 
ñèëó ñâîèõ îñîáåííîñòåé (äåìîãðàôè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, ñòåïåíè óðáàíèçèðîâàííîñòè è äð.), ðåñóðñîâ 
è ïóòåé ðàçâèòèÿ (ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, íîð-
ìàòèâíîå-óïðàâëåí÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðåîáðàçîâàíèé), 
ìåíòàëèòåòà, à òàêæå ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè èìåþò ðàç-
ëè÷èÿ â äîñòèæåíèè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, à 
òàêæå ðàçëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, áûëè íàçâàíû ïðî-
áëåìíûå ôàêòîðû, îñëîæíÿþùèå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ÐÔ: 
äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð (çà èñêëþ÷åíèåì ÞÔÎ è ÓÔÎ); 
íåäîñòàòêè â ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ ñ ôåäåðàëüíûì 
öåíòðîì. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, òðóäîâîé ïîòåíöèàë â ðå-
ãèîíàõ èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, òàê êàê â êà÷åñòâå 
ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïîñòàâëåí 
ýêñïåðòàìè íà òðåòüå ìåñòî5. Ýêñïåðòû âûñêàçàëè ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ: ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ â ÐÔ; ïðèíÿòèå çàêîíîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
èííîâàöèîííóþ è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, çàêîíà î 
ñîîòíîøåíèÿ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà è ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà; ïðèíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ; çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå 
òðóäîâîé ìèãðàöèè è äð.

Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ðåãóëèðóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà 
êàê ãëàâíîãî èíñòèòóòà ïî âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè è åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, 
êîòîðàÿ íåñåò â ñåáå áîëåå ãëóáîêîå ñîäåðæàíèå, ÷åì ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà íàñåëåíèÿ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñî-
öèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà 
êàê öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà âëàñòè, êîòîðîå èñïûòûâàåò 
âëèÿíèå ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: ìåñòíûõ ñî-
îáùåñòâ, êîðïîðàöèé, íåãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ, ðåãèîíîâ, à òàêæå íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé 
(ÌÎÒ, ÅÑ è äð.); ðûíêîâ òðóäà (íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ, ëîêàëüíûõ). Ïîýòîìó ïðè âûðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñòðàòåãèé âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ òðóäîâûõ 
ïðàêòèê (ðåãèîíàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëü-

Î òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëàÂ. À. Êèæåâàòîâà
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íûõ), òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ñîöèîêóëüòóðíîé îñíîâîé åãî 
ôîðìèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíû çàÿâëåíèÿ Â. Â. Ïó-
òèíà, êîòîðûé îïðåäåëèë âàæíåéøóþ çàäà÷ó ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè — ñîçäàâàòü ñòèìóëû äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è 
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè, ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ñðåäíåãî 
êëàññà è ñîêðàùàòü äèñáàëàíñ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå 
ðàçëè÷àþòñÿ â 15 ðàç6. Ôîðìû è ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ â 
æèçíü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè âëèÿþò íà áîëåå îòäàëåííûå 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû 
öåííîñòåé, íîðìû ìîðàëè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, — íà ìîäåëü 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ðåãèîíîâ. Îøèáêè âûñòðàèâàíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ ìîãóò íå òîëüêî òîðìîçèòü ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, íî 
è ïîâûñèòü êîíôëèêòíîñòü ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè 
ñëîÿìè îáùåñòâà è ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè.
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ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ËÈ×ÍÎÑÒÈ 
È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÃÐÓÏÏÛ ÊÀÊ 
ÔÀÊÒÎÐ ÃÀÐÌÎÍÈ×ÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÖÈÓÌÀ

Áûòèå ëè÷íîñòè êàê ñîöèàëüíî-äó-
õîâíîãî ôåíîìåíà íåâîçìîæíî ïîíÿòü, 
íå ïîñòèãíóâ áûòèÿ ñîöèóìà, îñîáåííî 
åãî ïåðâè÷íûõ ìàëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. 

Çðåëàÿ öåëîñòíàÿ ëè÷íîñòü ìîæåò ïîëíîöåííî ïðîÿâëÿòüñÿ 
òîëüêî â ðàçâèòîì îðãàíè÷åñêîì ñîöèóìå.

Àíàëèçèðóÿ îáùåñòâî, Â. ß. Åëüìååâ îòòàëêèâàåòñÿ îò 
ïîíÿòèÿ «îáùåñòâî âîîáùå». «Â ëîãè÷åñêîì ïëàíå, — êîí-
ñòàòèðóåò îí, — «îáùåñòâî âîîáùå» âûâîäèòñÿ èç ïðèäàíèÿ 
îòäåëüíîìó, åäèíè÷íîìó (îáùåñòâó) ôîðìû àáñòðàêòíîé 
âñåîáùíîñòè íà îñíîâàíèè îäèíàêîâûõ ðîäîâûõ ïðèçíàêîâ»1. 
Â. Ô. Øàïîâàëîâ ïèøåò, ÷òî «îïðåäåëåííîå îáùåñòâî ñ 
ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ìîæíî óñëîâíî… óïîäîáèòü æèâîìó îðãàíèçìó, â êîòîðîì 
îòäåëüíûå ÷àñòè ñòðîãî ñîãëàñóþòñÿ ìåæäó ñîáîé, îáðàçóÿ 
æèâîå öåëîå»2. Ïî ìíåíèþ Í. Ñ. Ñàâêèíà, «îáùåñòâî — îáî-
ñîáèâøàÿñÿ îò ïðèðîäû ÷àñòü ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïðîäóêò öåëåíàïðàâëåííîé ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ñïîñîáíûõ ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè 
ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ»3. Â ôèëî-
ñîôñêèõ ñëîâàðÿõ òàêæå íåò åäèíñòâà â ýòîì âîïðîñå4.

Â ýòîì êîíòåêñòå çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ èìåþò âçãëÿäû íà 
ïðîáëåìó âçàèìîñâÿçè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà ïðåäñòàâèòåëÿ 
ñîâðåìåííîãî àìåðèêàíñêîãî îðãàíèöèçìà Äæ. Áààìà, êîòîðûé 
â ñâîåì îïðåäåëåíèè îáùåñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå 
«îðãàíè÷íîñòè», îçíà÷àþùåãî «âçàèìîçàâèñèìîñòü öåëîãî è 
åãî ÷àñòåé». Îí ïèøåò: «Äâå âåùè èëè ñîáûòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
„âçàèìîçàâèñèìûìè”, åñëè îíè è „÷àñòè÷íî çàâèñèìû”, è 
„÷àñòè÷íî íåçàâèñèìû” äðóã îò äðóãà»5.

ÑÎÌÊÈÍ Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷, äîêòîðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ 
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Â. À. Êèæåâàòîâà
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Îäíàêî îí òðàêòóåò åãî íå óïðîùåííî â äóõå îðãàíè-
öèñòîâ ïðîøëîãî (Ã. Ñïåíñåð), ïîíèìàâøèõ «îáùåñòâî êàê 
îðãàíèçì, ÷àñòè êîòîðîãî ñëóæàò öåëîìó è ïîä÷èíåíû 
åìó»6. Êàê è ëè÷íîñòü, «ñîöèóì åñòü ÿâëåíèå îðãàíè÷íîå»7. 
Êàê è ëè÷íîñòíîå «ß», îíî îäíîâðåìåííî è ïðîñòîå (êàê 
ñèñòåìíîå åäèíñòâî) è ñëîæíîå (â ñâîèõ  ìíîãîóðîâíåâûõ 
âçàèìîñâÿçÿõ). Ïîäîáíóþ èäåþ âûñêàçûâàåò è À. Ì. Äèä-
êîâñêèé: «Îáùåñòâî, áóäó÷è ÷àñòüþ åäèíîãî ìàòåðèàëüíîãî 
ìèðà, òàêæå âêëþ÷åíî â ñèñòåìó âñåîáùåé óíèâåðñàëüíîé 
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ, â ïðîöåññå âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîñòè è îïîñðåäîâàíèÿ»8.

Ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü òåðìèíû «îáùåñòâî» è «îáùíîñòü», 
íåñìîòðÿ íà èõ êàæóùååñÿ ñõîäñòâî. Îáùåñòâî (â îòëè÷èå 
îò îáùíîñòè) — âíåøíÿÿ ñâÿçü ìåæäó ëþäüìè, âíåøíåå 
ïîä÷èíåíèå ëþäåé îáùåé íàïðàâëÿþùåé âîëå — âëàñòè èëè 
ïðàâó. Íî âíåøíþþ îðãàíèçàöèþ îáùåñòâåííîé æèçíè ñëå-
äóåò îòëè÷àòü îò âíóòðåííåé îðãàíè÷íîñòè. Ýòî âíóòðåííåå 
îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî ìîæåò âûñòóïàòü â ôîðìå ñåìüè, 
ðåëèãèîçíîé æèçíè, îáùíîñòè ñóäüáû è æèçíè âñÿêîãî îáú-
åäèíåííîãî ìíîæåñòâà ëþäåé. Èíûìè ñëîâàìè, ñîöèàëüíàÿ 
îáùíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëüíî ñóùåñòâóþùóþ, ýìïèðè-
÷åñêè ôèêñèðóåìóþ ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäîâ, îòëè÷àþùóþñÿ 
îòíîñèòåëüíîé öåëîñòíîñòüþ è âûñòóïàþùóþ ñàìîñòîÿòåëüíûì 
ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ è ïîâåäåíèÿ.

Íàèáîëåå âàæíîé ðàçíîâèäíîñòüþ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé 
ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ãðóïïû. Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé ãðóïïû 
îáîáùàåò ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè êîëëåêòèâíûõ ñóáú-
åêòîâ îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé, âçàèìîäåéñòâèé è îòíîøåíèé, 
îñíîâíûå ñèñòåìîîáðàçóþùèå åäèíèöû îáùåñòâà. Îíî âûñòó-
ïàåò ãëàâíûì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ñîöèóìà ó À. Áààìà 
è ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì åãî íàèáîëåå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, ïî ìíåíèþ À. Áààìà, «ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ìíîæåñòâåííîñòü ëþäåé, ÷üè îòíîøåíèÿ áàçèðóþòñÿ íà 
óñòàíîâëåííûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ðîëÿõ è ñòàòóñàõ, êîòîðûå 
ðàçäåëÿþò îïðåäåëåííûå âåðîâàíèÿ è öåííîñòè è ñïîñîáíû 
îñîçíàòü èõ ñõîäñòâî, ðàçëè÷èå è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ òåì, 
÷òîáû îòëè÷àòü ñàìèõ ñåáÿ îò äðóãèõ èíäèâèäîâ»9.

Ãëàâíûì îáúåäèíÿþùèì ïðèçíàêîì ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé 
è ãðóïï â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà âûñòóïàåò åäèíñòâî 
ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ, îïðåäåëÿåìûõ èõ îáúåêòèâíûì 
ïîëîæåíèåì â îáùåñòâå. Èõ îòëè÷èå ñîñòîèò â ñòåïåíè èõ 

ñîöèàëüíîé îäíîðîäíîñòè è óñòîé÷èâîñòè. Òàê, îáùíîñòè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè ìåíåå îäíîðîäíû â 
ñîöèàëüíîì è áîëåå íåóñòîé÷èâû â îðãàíèçàöèîííîì îòíî-
øåíèè. Ïðèìåðîì, èëëþñòðèðóþùèì äàííîå ïîíÿòèå, ìîãóò 
áûòü, â ÷àñòíîñòè, ýòíè÷åñêèå è êîíôåññèîíàëüíûå îáùíî-
ñòè, ýêîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ, îáùåñòâåííûå 
îáúåäèíåíèÿ òèïà ñïîðòèâíûõ èëè ëþáèòåëüñêèõ è ò. ä. 
«È õîòÿ ãðóïïà íå ñâîäèìà ê ÷åëîâåêó, ïîñêîëüêó îíà íå 
èìååò òåëà, óìà è ò. ä., — ïèøåò À. Áààì, — îíà öåëèêîì 
ñîñòîèò èç ëþäåé, âûñòóïàþùèõ åå ôèçè÷åñêèì íîñèòåëåì, 
è èõ âçàèìîîòíîøåíèé, ñëóæèò èõ öåëÿì è ðàçäåëÿåò ñ 
íèìè îïðåäåëåííûå àñïåêòû ëè÷íîñòíîñòè»10.

Ìåæäó «ëè÷íîñòüþ» è «ñîöèóìîì» ñòàâèòñÿ çíàê ðà-
âåíñòâà â òîì ñìûñëå, ÷òî îáà îíè ÿâëåíèÿ «îðãàíè÷íûå». 
Ñîîòâåòñòâåííî, ñòðóêòóðíî è ôóíêöèîíàëüíî îíè ïîõîæè. 
Ýòîò âûâîä âûòåêàåò èç îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîé ãðóïïû, 
ïîíèìàåìîé êàê îáúåäèíåíèå äâóõ è áîëåå èíäèâèäîâ íà 
îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ, îò êîòîðûõ îíà çàâèñèò è âûñòó-
ïàåò êàê èõ ïðîäîëæåíèå.

Ìû ðàññìàòðèâàåì ãðóïïó êàê òî, ÷òî ìîæåò äóìàòü, 
âûáèðàòü è ïîñòóïàòü óäà÷íî èëè íåóäà÷íî ñ öåëüþ äîñòè-
æåíèÿ ëó÷øåãî äëÿ ñåáÿ ðåçóëüòàòà. Íî âñå íàìåðåíèÿ è 
ïîñòóïêè íåîòäåëèìû îò íàìåðåíèé è ïîñòóïêîâ åå ÷ëåíîâ, 
ñîñòàâëÿþùèõ ñîãëàñîâàííîñòü ãðóïïû. Ýòî ïîëîæåíèå ñáëè-
æàåò èäåè À. Áààìà ñî âçãëÿäàìè Ò. Ïàðñîíñà. Åãî ñïîñîá 
«êîíöåïòóàëüíîãî ñíÿòèÿ» àíòèòåçû ìåæäó èíäèâèäóàëüíûì 
è ñîöèàëüíûì ïðîñò. Èíäèâèäóàëüíûå îðèåíòàöèè, ðàâíî 
êàê è èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìàìè 
äåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå «êîíêðåòíûõ» ÿâëåíèé îíè 
ñëàãàþòñÿ èç «åäèíè÷íûõ àêòîâ». Èíäèâèä è îáùåñòâî — äâà 
ïîëþñà, ðàçëè÷íûõ óðîâíÿ ñèñòåì äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîæ-
íî âû÷ëåíÿòü èç òîòàëüíîñòè îïûòà íà îñíîâå ðàçíîêà÷å-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó äåéñòâèÿìè â íèõ. Ýëåìåíòàðíûå 
àêòû, îáúåäèíÿÿñü, îáðàçóþò âñå áîëåå ñëîæíûå êîíêðåòíûå 
ñèñòåìû äåéñòâèÿ, êîòîðûå îðãàíè÷íû â òîì ñìûñëå, ÷òî 
èìåþò ñòðóêòóðíî è àíàëèòè÷åñêè âàæíûå ýìåðäæåíòíûå 
êà÷åñòâà»11.

Îäíàêî ÿñíîãî è ðàçâåðíóòîãî îòâåòà íà âîïðîñ, êàê ñâÿ-
çàíû åäèíè÷íûå àêòû è êàê êîíöåïòóàëüíî ïîêàçàòü ýòó 
ñâÿçàííîñòü, Ò. Ïàðñîíñ òàê è íå äàë, ïðèçíàâ, ÷òî «ëþáàÿ 
àòîìèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, èìåþùàÿ äåëî ëèøü ñî ñâîéñòâà-

À. À. Ñîìêèí Î ôàêòîðå ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ
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ìè, óçíàâàåìûìè â åäèíè÷íîì àêòå, …íåèçáåæíî áóäåò íå-
àäåêâàòíî òðàêòîâàòü ýòè ýëåìåíòû è áóäåò íåîïðåäåëåííîé 
â ïðèìåíåíèè ê ñëîæíûì ñèñòåìàì»12, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ 
÷åëîâåê è ñîöèóì.

Ïûòàÿñü ïðåîäîëåòü ýòó îãðàíè÷åííîñòü, À. Áààì äî êîíöà 
ñëåäóåò ïðèíöèïó «îðãàíè÷íîñòè» â èññëåäîâàíèè ïðèðîäû 
îáùåñòâà è åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ èíäèâèäàìè. Îí íå òîëüêî 
îòîæäåñòâëÿåò ëè÷íîñòü è ñîöèóì ïî ðÿäó êà÷åñòâåííûõ 
êðèòåðèåâ, íî îïðåäåëÿåò, êàêèì îáðàçîì îíè ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿþòñÿ äðóã äðóãó. Ïî ñëîâàì È. Ñ. Êîíà, «îáùåñòâî 
è ëè÷íîñòü íå òîæäåñòâåííû, ìàëî òîãî, â ïîâñåäíåâíîì 
îïûòå îíè âûñòóïàþò êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòè. Îáùåñòâî 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ãðàíèöà, ðàìêà ìîåé äåÿòåëüíîñòè, à 
ëè÷íîå — êàê òî, ÷òî ïðèíàäëåæèò òîëüêî ìíå è îòëè÷àåò 
ìåíÿ îò äðóãèõ»13.

Ïîñêîëüêó ãðóïïà íå åñòü ëè÷íîñòü, à ëè÷íîñòü íå åñòü 
ãðóïïà, ïîñòîëüêó, óòâåðæäàåò À. Áààì, îíè ïðîòèâîñòîÿò 
äðóã äðóãó. Ãðóïïà — íè÷òî áåç èíäèâèäîâ è èõ ôóíêöè-
îíàëüíîãî ïðîäîëæåíèÿ, ïîýòîìó êàæäàÿ ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ 
äîïîëíèòåëüíîé îïïîçèöèåé åå ÷ëåíàì, íî íå êàê íå÷òî 
ïðîòèâîðå÷èâîå. Êîíôëèêòû ìåæäó èíäèâèäîì è åãî ãðóï-
ïàìè ÷àñòè÷íî âîçíèêàþò èç-çà âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé â 
ñàìîì èíäèâèäå, òàê êàê îí èìååò âñåãäà áîëüøå èíòåðåñîâ, 
÷åì ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü ëþáàÿ èç åãî ãðóïï. Îñíîâíîé 
è íåïðåêðàùàþùèéñÿ ýòè÷åñêèé ñïîð, âñòàþùèé ïåðåä 
êàæäîé, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíîé, ãðóïïîé, çàêëþ÷àåòñÿ, 
â òîì, ñêîëüêî âðåìåíè, ýíåðãèè è ñðåäñòâ ñëåäóåò ñòàâèòü 
êàæäîìó åå ÷ëåíó â çàâèñèìîñòü îò íåå.

Äàæå îáû÷íàÿ ñåìüÿ ñîäåðæèò â ñåáå íåñêîëüêî îïïîçè-
öèîííûõ ïîäãðóïï: ðîäèòåëè ïðîòèâ äåòåé, æåíùèíû ïðîòèâ 
ìóæ÷èí, îòåö è ñûí ïðåäïî÷èòàþò ñïîðò, ïîêà ìàòü è äî÷ü 
ïðîâîäÿò âðåìÿ çà ÷òåíèåì è ò. ä. Äåòè òàêæå â êà÷åñòâå 
ãðóïïû çàâèñÿò îò ñåìüè, ñåìüÿ êàê ãðóïïà íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå çàâèñèò îò îáùåñòâà â öåëîì, îáùåñòâî îò ãîñóäàð-
ñòâà, ãîñóäàðñòâî — îò íàöèè. «Îòñþäà ñëåäóåò, — äåëàåò 
âûâîä À. Áààì, — ÷òî ãðóïïà âçàèìîçàâèñèìà îò äðóãèõ 
ãðóïï íà òðåõ ðàçíûõ óðîâíÿõ. Êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï îáå-
ñïå÷èâàåò âëèÿíèå íà óñëîâèÿõ, îò êîòîðûõ èëè âíóòðè 
êîòîðûõ ãðóïïà çàâèñèò (1) â ñâîåé ñóùíîñòè, (2) ðîëÿõ è 
ôóíêöèÿõ è ôàêòè÷åñêè, (3) óñïåõå, ñ êàêèì îíà îñóùåñò-
âëÿåò äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñâîèõ ÷ëåíîâ»14.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî èíäèâèäóàëüíîå âûñòóïàåò îñíî-
âîé äëÿ ñîöèàëüíîãî è íàîáîðîò. Ýòî óòâåðæäåíèå âïîëíå 
ñïðàâåäëèâî, ïîñêîëüêó îáùåñòâî ñëàãàåòñÿ èç îòäåëüíûõ 
èíäèâèäîâ, îáúåäèíåííûõ îáùíîñòüþ èíòåðåñîâ â ãðóïïû. 
Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ñîöèóì íå åñòü ïðî-
ñòàÿ ñóììà îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé. Îí, íåñìîòðÿ 
íà íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ñ êàæäûì ÷åëîâåêîì, ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ÿâëåíèå íàäëè÷íîñòíîå è íàäûíäèâèäóàëüíîå.

Â öåëÿõ èçáåæàíèÿ ðåäóêöèîíèçìà â ñèñòåìå «ëè÷íîñòü-
îáùåñòâî» À. Áààì êëàäåò â îñíîâó ñîöèàëüíîãî ðàñøèðåí-
íóþ òðàêòîâêó åãî èíäèâèäóàëüíîé îñíîâû. Ïîýòîìó òàêîé 
ýëåìåíò â ñòðóêòóðå îáùåñòâà êàê ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì 
áàçèðóåòñÿ íà íåðàçðûâíîé öåëîñòíîñòè âñåõ âûøå ïåðå-
÷èñëåííûõ àñïåêòîâ, ñóùåñòâóþùèõ â åäèíñòâå ñ èõ íîñè-
òåëåì — èíäèâèäîì.

Òàê êàê ïðÿìûå àíàëîãèè ïðè ãëóáîêîì àíàëèçå ïî-
äîáíûõ ÿâëåíèé îêàçûâàþòñÿ íåïðèãîäíûìè, ìû äîëæíû 
îãðàíè÷èòü èõ èñïîëüçîâàíèå è â äàííîì ñëó÷àå. Òåì íå 
ìåíåå, ñóùåñòâóåò îáùåå ñõîäñòâî ìåæäó òåì, êàê «ß» â 
êà÷åñòâå ôóíêöèîíèðóþùåé öåëîñòíîñòè çàâèñèò îò ñâîèõ 
÷àñòåé è êàê ãðóïïà â êà÷åñòâå òàêîãî æå ôóíêöèîíèðó-
þùåãî åäèíñòâà â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà çàâèñèò 
îò ñâîèõ ÷ëåíîâ. 

Ãëàâíàÿ öåëü ãðóïïû ïðåèìóùåñòâåííî ñîñðåäîòî÷åíà 
íà áëàãîñîñòîÿíèè ñâîèõ ÷ëåíîâ, èç êîòîðûõ îíà ñîñòîèò è 
áåç êîòîðûõ íå ìîæåò ïîääåðæèâàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. 
Îäíàêî áëàãîñîñòîÿíèå ìîæåò òîëüêî ÷àñòè÷íî çàâèñåòü 
îò íåå è, ñîîòâåòñòâåííî, êîëåáàòüñÿ. «Îòñþäà, — ïèøåò 
À. Áààì, — åå ñîáñòâåííàÿ ñóùíîñòü è òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò 
ñàìîå ëó÷øåå îòíîñèòåëüíî êàæäîãî åå ÷ëåíà ìîæåò îêà-
çàòüñÿ âåñüìà äèíàìè÷íûì è íåóñòîé÷èâûì»15.

Îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â âîñïðîèçâîäñòâå èíäèâèäîâ 
ñ âûñîêèìè ñîöèàëüíûìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ñëóæèëè áû 
öåìåíòèðóþùèì íà÷àëîì è ôóíäàìåíòîì ãàðìîíè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ïðîñòûõ îáûâàòåëåé âàæíûì 
ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà, è îñîáåííî òîé ãðóïïû, 
ê êîòîðîé îíè ïðèíàäëåæàò íåïîñðåäñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ åãî 
íðàâñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (â ÷àñòíîñòè, ëèäåðîâ). Ýòîò 
êîìïîíåíò âûñòóïàåò ýòàëîíîì è îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ êàæäîãî èç 
åãî ÷ëåíîâ.

Î ôàêòîðå ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿÀ. À. Ñîìêèí
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ÐÎËÜ ÃÅÍÄÅÐÍÛÕ ÑÒÅÐÅÎÒÈÏÎÂ 
Â ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÈ È ÂÎÑÏÐÈßÒÈÈ 
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÓÏÐÓÆÅÑÊÎÃÎ 
ÍÀÑÈËÈß (ÏÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÌ 
ÎÁÙÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ 
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÅ×ÀÒÈ)

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï — ñôîðìèðî-
âàâøååñÿ â êóëüòóðå îáîáùåííîå, ñòàí-

äàðòèçèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå (óáåæäåíèå) î òîì, êàê 
äåéñòâèòåëüíî âåäóò ñåáÿ ìóæ÷èíû è æåíùèíû1. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû óïðîùàþò ïðîöåññ îñâîåíèÿ 
ãåíäåðíûõ ðîëåé, ñ äðóãîé — ïðîèñõîäèò çàêëþ÷åíèå âñåãî 
ìíîãîîáðàçèÿ îòíîøåíèé ìåäó ïîëàìè â îãðàíè÷åííûå ïî-
âåäåí÷åñêèå ðàìêè äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí. Ñåãîäíÿ áîëüøàÿ 
÷àñòü íàñåëåíèÿ ìèðà æèâåò â îáùåñòâàõ ñ ïàòðèàðõàòíûìè 
ãåíäåðíûìè ñòåðåîòèïàìè. Ïàòðèàðõàò åñòü ãåíäåðíàÿ ñèñ-
òåìà, â êîòîðîé ìóæ÷èíû äîìèíèðóþò íàä æåíùèíàìè è 
â êîòîðîé âñå, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ìóæñêèì, öåíèòñÿ âûøå, ÷åì 
òî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ æåíñêèì2. 

Äèõîòîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, îñíîâàííîå íà âîñïðèÿòèè 
«æåíùèí» è «ìóæ÷èí» êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòåé è âçàèìî-
äîïîëíåíèé, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì 
æåíùèíû ñòàëà ðîëü «ïîäõîäÿùåé æåðòâû» íàñèëèÿ, â ÷àñò-
íîñòè, íàñèëèÿ ñî ñòîðîíû ñóïðóãà. Ñâèäåòåëüñòâà æåñòîêîãî 
îáðàùåíèÿ ñ æåíùèíîé ïðèñóòñòâóþò â èñòîðèè âñåõ êóëüòóð. 
Â Äðåâíåì Ðèìå çàêîí äàâàë ìóæ÷èíàì ïðàâî ðàçâîäèòüñÿ, 
ïîäâåðãàòü òåëåñíûì íàêàçàíèÿì è äàæå óáèâàòü æåí. Â 
Èíäèè ìóæ÷èíû åëè ïåðâûìè è îòäåëüíî îò æåíùèí. Ýòî 
â ãîëîäíûå âðåìåíà ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî æåíùèíû ñòðà-
äàëè îò íåäîåäàíèÿ è ãîëîäàëè. Â ñðåäíèå âåêà â Åâðîïå 
ôåîäàëû èçáèâàëè ñâîèõ æåí òàê æå ðåãóëÿðíî, êàê è ñâîèõ 
êðåïîñòíûõ. Öåðêîâü, îïèðàÿñü íà Áèáëèþ è Êîðàí, ñàíê-
öèîíèðîâàëà íàêàçàíèå æåí, âìåíèâ â îáÿçàííîñòü ìóæ÷èíå 

ÔÀÕÐÅÒÄÈÍÎÂÀ Àëüáèíà Áàÿçèòîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè 
Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

À. À. Ñîìêèí
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ãîñïîäñòâîâàòü íàä æåíùèíîé. Â Ðîññèè â ñâîäå ïðàâèë 
XVI â. «Äîìîñòðîå» áûë ïðîïèñàí çàêîí, ðåãëàìåíòèðóþùèé 
âíóòðèñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ó÷èòü 
æåíó ïðè ïîìîùè ïëåòêè ðàçóìíî è ïîëåçíî. Ýòè ïðèìåðû 
âî ìíîãîì îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó ñåãîäíÿ ñòîëü âûñîê óðîâåíü 
òåðïèìîñòè ê ñóïðóæåñêîìó íàñèëèþ â îòíîøåíèè æåíùèíû, 
à òàêæå ïî÷åìó ñåìåéíîå íàñèëèå â îòíîøåíèè ìóæ÷èíû 
èçíà÷àëüíî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íîíñåíñ. Ðàçãîâîðû îá «èñ-
òèííîé ìóæåñòâåííîñòè», àññîöèèðóþùåéñÿ ñ ñèëîé è àãðåñ-
ñèåé, «âå÷íîé æåíñòâåííîñòè» — ñî ñëàáîñòüþ è ïîêîðíîñòüþ 
íàâÿçàëè ëþäÿì åäèíîîáðàçèå â îòíîøåíèÿõ è ñïîñîáñòâî-
âàëè âîçíèêíîâåíèþ ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ íàä æåíùèíîé. 
Äëÿ îòâåòà íà âîïðîñû, êàê ôåíîìåí ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ 
âîñïðèíèìàåòñÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, êàêèå 
ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû â íåì áûòóþò è êàêîâà âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó õàðàêòåðîì ñòåðåîòèïîâ è ïðîáëåìîé íàñèëèÿ âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñóïðóãîâ ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê èññëåäî-
âàíèÿì, îðèåíòèðîâàííûì íà èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïðåññû. 
Ïî÷åìó èìåííî ïðåññû? Ïîòîìó ÷òî îíà íàðÿäó ñ äðóãèìè 
ÑÌÈ (òåëåâèäåíèå, ðàäèî) âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç 
âàæíåéøèõ àãåíòîâ ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, îêàçûâàþùèõ 
ôîðìèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà àóäèòîðèþ. Ïðåññà ñ îäíîé 
ñòîðîíû îòðàæàåò íàñóùíûå ïðîáëåìû îáùåñòâà, ñ äðóãîé 
òðàíñëèðóåò ñòåðåîòèïû «äîëæíîãî» ïîâåäåíèÿ.

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ðåïðåçåíòàöèé íîðìàòèâíûõ îáðàçîâ 
ìóæåñòâåííîñòè è æåíñòâåííîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â ìàòåðè-
àëàõ ãëÿíöåâûõ æóðíàëîâ «Cosmopolitan» è «Men’s Health»3, 
ïîêàçàë, ÷òî «Men’s Health» — æóðíàë, îðèåíòèðîâàííûé 
íà ìîëîäûõ íåæåíàòûõ ðàáîòàþùèõ ìóæ÷èí â âîçðàñòå 
äî 35 ëåò. Ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîãî èçäàíèÿ  íàìè áûëè 
ïðèìåíåíû äèñêóðñèâíûå áëîêè: «Ìû êîíñòðóêò», «Îíè» è 
«Áëîê ãåðîÿ». «Ìû» — «ñîâðåìåííûå, íàñòîÿùèå ìóæ÷èíû», 
âåäóùèå çäîðîâûé îáðàç æèçíè, çàáîòÿùèåñÿ î ñâîåì âíåø-
íåì âèäå, â êóðñå ìîäíûõ òåíäåíöèé. «Îíè» — ñîâåòñêèå 
ìóæ÷èíû, áåäíûå, àñòèëèñòè÷íûå, íå ñëåäÿùèå çà ñîáîé, 
à òàêæå áàíäèòû, òàê íàçûâàåìûå «íîâûå ðóññêèå». «Ãå-
ðîé» — òîò, êòî ñîçäàë ñåáÿ ñàì, êàê â ôèçè÷åñêîì, òàê è 
â ìàòåðèàëüíîì ïëàíå. Òèïè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè Cosmo-girl 
ïðèâåäåíû â ñàìîì æóðíàëå: «ß óìíàÿ. Òèïè÷íûé ñðåäíèé 
êëàññ… ïîêóïàþ äîðîãèå øìîòêè, äåëàþ ñòðèæêó â ìîäíîì 
ñàëîíå è íå îòêàçûâàþ ñåáå â õîðîøèõ ðåñòîðàíàõ. Ó ìåíÿ 

ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå, èíòåëëèãåíòíûå, îáåñïå÷åííûå ðî-
äèòåëè, ñîáñòâåííàÿ êâàðòèðà è ìàøèíà».

È â ìóæñêîì, è â æåíñêîì æóðíàëàõ äåëàåòñÿ óïîð íà 
ðàçëè÷èÿõ ïîëîâ, ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëèòèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðîé îòíîøåíèå ê ïðîòèâîïîëîæíîìó ïîëó ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ïîòðåáèòåëüñêîå. Â ìóæñêîì æóðíàëå ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 
èçîáðàæåíèé æåíùèí, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà 
êàæäîé ïÿòîé ñòðàíèöå æóðíàëà, â îáíàæåííîì âèäå (òàêàÿ 
àêòèâíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ñåêñóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçà 
æåíùèíû ñïîñîáñòâóåò óñóãóáëåíèþ íåðàâåíñòâà ïîëîâ). 
Íå ìåíåå âûðàçèòåëüíû ïðèìåíÿåìûå ôîðìóëèðîâêè: «Ó 
êðàñèâîãî ìóæ÷èíû âñå äîëæíî áûòü êðàñèâî: è ïèäæàê, è 
ïîäðóãà, è êðþ÷êè â âàííîé. Îäíàêî âñå ýòè çàìå÷àòåëüíûå 
ïðåäìåòû íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïðèîáðåñòè, íî è ðàñïîëî-
æèòü èõ ê ñåáå, ïðèâèíòèòü, íàëàäèòü, îòøëèôîâàòü, îò-
ðèõòîâàòü è ò. ä.».

Â «Cosmopolitan» ïîä èäåàëüíûì ìóæ÷èíîé ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ìóæ÷èíà ñ õîðîøèì çàðàáîòêîì, âîç-
ìîæíûé âàðèàíò — îëèãàðõ. «Íåçåìíàÿ êðàñîòà íå äîëæíà 
ïèòàòüñÿ ôàñò-ôóäîì è åçäèòü íà ìåòðî. È ìóæåì ôåè 
äîëæåí áûòü òîëüêî ïðèíö èëè íà õóäîé êîíåö îëèãàðõ… 
Êðàñîòà äîðîãîãî ñòîèò è äîðîãî ïðîäàåòñÿ!».

Êàê âèäèì, ðå÷ü èäåò íå òîëüêî îá èñïîëüçîâàíèè æåíùèí 
ìóæ÷èíàìè, íî íàáëþäàåòñÿ è ïðîòèâîïîëîæíàÿ óñòàíîâêà, 
êîòîðàÿ, îäíàêî, íå îòêëîíÿåòñÿ îò ïàòðèàðõàòíîé ìîäåëè 
ãåíäåðíîãî ïîâåäåíèÿ, ïîñêîëüêó æåíùèíà ïî-ïðåæíåìó 
èçîáðàæàåòñÿ â êà÷åñòâå îñîáû, íóæäàþùåéñÿ â ïîêðîâè-
òåëüñòâå ñèëüíîãî è óñïåøíîãî ìóæ÷èíû.

Åñëè â ìóæñêîì æóðíàëå î æåíùèíàõ, êàê ïðàâèëî, ãîâî-
ðèòñÿ ëèøü ñêâîçü ïðèçìó ïàòðèàðõàòíîé ñèñòåìû öåííîñòåé, 
òî â æåíñêîì æóðíàëå ïðîñëåæèâàåòñÿ êàê òðàäèöèîííàÿ 
ñòåðåîòèïíàÿ ëèíèÿ ïîëîðîëåâûõ âçàèìîîòíîøåíèé «ñèëüíî-
ãî» è «ñëàáîãî» ïîëà, òàê è ýãàëèòàðíàÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðè 
ïîïûòêàõ «ïðèðàâíÿòü» æåíùèíó ìóæ÷èíå ïðîñìàòðèâàåòñÿ 
ëèáî «èçâèíÿþùèéñÿ» òîí çà òî, ÷òî îíà ïîñìåëà ïðèìåðèòü 
ðîëü ìóæ÷èíû, ëèáî íàìåðåííîå æåñòêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå 
æåíùèíû ìóæ÷èíå. Ïîñëåäíåå âîñïðèíèìàåòñÿ ñêîðåå íå 
êàê óòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî îíà ñàìîäîñòàòî÷íàÿ ëè÷íîñòü è 
êîìïåòåíòíûé ñïåöèàëèñò, à êàê ïîïûòêà óáåæäåíèÿ ñåáÿ 
ñàìîé â ïðàâèëüíîñòè èçáðàííîé ïîçèöèè. 
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Â îáîèõ æóðíàëàõ êîíôëèêòû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
ïàðòíåðîâ íå ïðîñòî äîïóñêàþòñÿ, à ïðèâåòñòâóþòñÿ: «Â îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé ãëàâíîå — äîâå-
ðèå. À íåáîëüøîé êîíôëèêò äîáàâèò îòíîøåíèÿì îñòðîòû 
è îñâåæèò ñåêñ» («Cosmopolitan»). «Äëÿ íåêîòîðûõ ññîðà 
ñ ïàðòíåðîì èëè ñïóòíèêîì æèçíè — óâëåêàòåëüíîå âðå-
ìÿïðîâîæäåíèå. Ïîêðè÷àëè äðóã íà äðóãà, ïîáèëè ïîñóäû, 
ðàçîøëèñü ïî ðàçíûì êîìíàòàì. Ãëÿäèøü — è íà ñëåäóþùèé 
äåíü ñåìüÿ êàê íîâåíüêàÿ» («Men’s Health»).

×òî êàñàåòñÿ ïðîáëåìû ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ, òî òàêî-
âàÿ çà ðàññìàòðèâàåìûé íàìè ïåðèîä â ìóæñêîì æóðíàëå 
íå óïîìèíàåòñÿ âîîáùå, à â æåíñêîì ïîäíèìàåòñÿ äâàæäû. 
Â àïðåëüñêîì íîìåðå «Cosmopolitan» åñòü èíôîðìàöèÿ î 
òîì, ÷òî â Ëîíäîíå äî ñèõ ïîð äåéñòâóåò çàïðåò íà èç-
áèåíèå æåí ïîñëå 21.00, «èáî êðèêè èçáèâàåìîé ìîãóò 
ìåøàòü ãîðîæàíàì». Â ñòàòüå èþëüñêîãî íîìåðà, îçàãëàâ-
ëåííîé «Â ïîñòåëè ñ âðàãîì», ïðîáëåìå ñóïðóæåñêîãî íà-
ñèëèÿ â îòíîøåíèè æåíùèíû óäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî ñòðàíèö, 
íà êîòîðûõ ïðèâîäèòñÿ ñòàòèñòèêà ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ, 
êîììåíòàðèè ïñèõîëîãà, ïðèìåðû èç æèçíè, èíôîðìàöèÿ î 
ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â 
ãëÿíöåâûõ ãåíäåðíîîðèåíòèðîâàííûõ æóðíàëàõ ïî-ïðåæíåìó 
ýêñïëóàòèðóåòñÿ âíåøíîñòü æåíùèíû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êàê ñåêñóàëüíûé îáúåêò, õîòÿ â æóð-
íàëå «Cosmopolitan» ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ òåíäåíöèÿ 
âîñïðèÿòèÿ æåíùèí êàê îáëàäàòåëüíèö àêòèâíîé æèçíåííîé 
ïîçèöèè, èìåþùèõ ñâîå ìíåíèå è æåëàþùèõ ïðåîáðàçîâàíèÿ 
îáùåñòâà. Ïðîáëåìà ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ ïðåäñòàâëåíà 
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíî (è òîëüêî â æåíñêîì æóðíàëå), ÷òî 
íåóäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó ñïåöèôèêà æóðíàëîâ íå ïðåäïî-
ëàãàåò îáñóæäåíèå âàæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. 

Â îòëè÷èå îò ðàññìîòðåííûõ ãëÿíöåâûõ æóðíàëîâ, â 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, òàêèõ êàê «Òðóä», 
«Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» è «Âå÷åðíÿÿ Êàçàíü», âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ïîëîâ ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþòñÿ â êàðèêàòóðíîé èëè 
àíåêäîòè÷åñêîé ôîðìàõ, ïðè÷åì îïèñûâàþòñÿ ñèòóàöèè, 
íåõàðàêòåðíûå äëÿ ïàòðèàðõàòíîãî âèäåíèÿ ñóïðóæåñêèõ 
âçàèìîîòíîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, æåíà, îãðåâàþùàÿ ìóæà 
ñêîâîðîäêîé èëè ñêàëêîé — òèïè÷íàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ 
àíåêäîòè÷åñêèõ ñèòóàöèé. Â êàðèêàòóðàõ, èçîáðàæàþùèõ 

ñöåíû ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ ÷àùå âñåãî â êà÷åñòâå îðóäèÿ 
ïîáîåâ òàêæå ôèãóðèðóåò ñêàëêà. Ïî÷åìó? Ïðåæäå âñåãî 
ïîòîìó, ÷òî â ïàòðèàðõàòíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò æåíùè-
íà ñëàáåå ìóæ÷èíû, ïîýòîìó îêàçàòü íà íåãî ôèçè÷åñêîå 
äàâëåíèå îíà ìîæåò ëèøü ïðè ïîìîùè ïîäðó÷íûõ ñðåäñòâ 
(è ÷àùå âñåãî êîãäà îí íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî 
îïüÿíåíèÿ). Ïîñêîëüêó æåíùèíà — õðàíèòåëüíèöà äîìàøíåãî 
î÷àãà, òî â êà÷åñòâå òàêèõ ïîäðó÷íûõ ñðåäñòâ âûñòóïàþò 
ïðåäìåòû êóõîííîé óòâàðè. Òåì ñàìûì â î÷åðåäíîé ðàç 
ïðîèñõîäèò çàêðåïëåíèå ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ íà óðîâíå 
îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ. 

Â ãàçåòå «Òðóä», â ñðåäíåì â êàæäîì âòîðîì èëè òðåòüåì 
âûïóñêå èìååòñÿ óïîìèíàíèå î ôàêòàõ íàñèëèÿ â îòíîøåíèè 
÷ëåíîâ ñåìüè, â «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäå» — â êàæäîì òðå-
òüåì-÷åòâåðòîì, «Âå÷åðíåé Êàçàíè» — â êàæäîì äåâÿòîì4. 
Èç îáùåãî ÷èñëà ïóáëèêàöèé î íàñèëèè â ñåìüå ïðîáëåìå 
ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ ïîñâÿùåíî 36,2 % (èç íèõ â îòíîøåíèè 
æåíùèíû — 20,2 %), 52,7% (â îòíîøåíèè æåíùèíû — 32,4%) 
è 52 % (â îòíîøåíèè æåíùèíû — 30,4 %) ïóáëèêàöèé ñî-
îòâåòñòâåííî.

Â ãàçåòàõ ðå÷ü èäåò, êàê ïðàâèëî, îá ýïèçîäè÷åñêèõ 
ñëó÷àÿõ ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ â îòíîøåíèè ÷ëåíîâ ñåìüè. 
Âî âñåõ èçäàíèÿõ îïèñàòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåîáëàäàåò 
íàä àíàëèçîì ïðîáëåìû è ðåàëüíûìè ñîâåòàìè ïî ðàçðåøå-
íèþ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Íè â îäíîé èç ãàçåò íå äàåòñÿ 
îïðåäåëåíèÿ ôåíîìåíà äîìàøíåãî, áûòîâîãî èëè ñóïðóæå-
ñêîãî íàñèëèÿ, íå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçíîîáðàçèè 
åãî âèäîâ: â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðå÷ü èäåò 
ëèøü î ôèçè÷åñêîì íàñèëèè è áûòîâûõ óáèéñòâàõ. 

Â ãàçåòàõ áîëåå ÷åì â 50 % ýïèçîäàõ â íàìåðåíèÿ îáèä-
÷èêà âõîäèëî èìåííî óáèéñòâî æåðòâû, à â 41,7 % ïóáëèêà-
öèé â ãàçåòå «Òðóä», â 51 % ïóáëèêàöèé â «Êîìñîìîëüñêîé 
ïðàâäå» è â 47,8 % ïóáëèêàöèé «Âå÷åðíåé Êàçàíè» îïèñàí-
íûå ñëó÷àè ôèçè÷åñêîãî íàñèëèÿ çàâåðøàþòñÿ ëåòàëüíûì 
èñõîäîì. Òî åñòü, â ãàçåòàõ ÷àùå âñåãî ðå÷ü èäåò ëèøü î 
øîêèðóþùèõ ñîáûòèÿõ è ãðîìêèõ óáèéñòâà, ÷òî ãîâîðèò 
îá îðèåíòàöèè íà ïðèâëå÷åíèå ïóáëèêè ñêàíäàëüíûìè çà-
ÿâëåíèÿìè è ñåíñàöèîííûìè ôàêòàìè, à íå íà ïîáóæäåíèå 
îáðàòèòü âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè íà ïðîáëåìó íàñèëèÿ 
â ñåìüå êàê òàêîâóþ (îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ãàçåò 
«Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» è «Âå÷åðíÿÿ Êàçàíü»). Ïîýòîìó 
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÷àùå âñåãî èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè âûñòóïàþò ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûå îðãàíû. 

Â 7,8 % («Òðóä»), 4,4 % («Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà») è 17,4 % 
(«Âå÷åðíÿÿ Êàçàíü») ïóáëèêàöèé î íàñèëèè â ñåìüå ýòîò ôå-
íîìåí ÿâíî èëè êîñâåííî ñâÿçûâàåòñÿ ñî çëîóïîòðåáëåíèåì 
íàñèëüíèêîì àëêîãîëåì. Ïðè÷èíû áûòîâûõ óáèéñòâ áîëåå ÷åì 
â 80 % ñëó÷àåâ àâòîðàìè ñòàòåé íå ðàñêðûâàþòñÿ. Ëèøü â 
13,7 % ñëó÷àåâ â ãàçåòå «Òðóä», â 8 % — â «Êîìñîìîëüñêîé 
ïðàâäå» è 17,4 % — â «Âå÷åðíåé Êàçàíè» â êà÷åñòâå ïðè÷è-
íû íàçûâàåòñÿ ìàòåðèàëüíûé ôàêòîð (ñòðåìëåíèå çàâëàäåòü 
äåíüãàìè, êâàðòèðîé è ò. ä.), à â 2,7 %, â 12 % è â 21,7 % 
ñëó÷àåâ ñîîòâåòñòâåííî — ðåâíîñòü. 

Íàèáîëåå ðàçâåðíóòàÿ ñòàòüÿ î ñóïðóæåñêîì íàñèëèè â 
îòíîøåíèè æåíùèíû ïðèâåäåíà â îäíîì èç àâãóñòîâñêèõ 
íîìåðîâ «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäû». Åñòü ñòàòèñòèêà, ðåçóëü-
òàòû îïðîñà, èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà, ôàêòû, ïëàí ïîâåäåíèÿ 
â îïàñíîé ñèòóàöèè. Íî îïèñàíèå ýòîé ïðîáëåìû ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ «âåñåëûìè» ôîòîãðàôèÿìè: íà îäíîé — ñ÷àñòëèâàÿ 
ïàðà äåðåòñÿ ïîäóøêàìè, íà äðóãîé — êîìè÷åñêàÿ êàðòèíà 
óäóøåíèÿ ìóæ÷èíû æåíùèíîé â ïîäðóáðèêå «Èñòîðèÿ íà-
îáîðîò».

«Âå÷åðíÿÿ Êàçàíü» îòëè÷àåòñÿ îò ãàçåò «Òðóä» è «Êîìñî-
ìîëüñêàÿ ïðàâäà» òåì, ÷òî â íåé ïðîáëåìà çëîóïîòðåáëåíèé 
â ñåìåéíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïîäíèìàåòñÿ íàìíîãî ðåæå, íî 
â ïóáëèêàöèÿõ î ñóïðóæåñêîì íàñèëèè ïðàêòè÷åñêè ïîðîâíó 
ïðåäñòàâëåíû ýïèçîäû ïðèìåíåíèÿ ñèëû êàê â îòíîøåíèè 
æåíùèíû, òàê è â îòíîøåíèè ìóæ÷èíû. Â öåëîì ðåãèîíàëü-
íàÿ ãàçåòà âî ìíîãîì ïîâòîðÿåò ñõåìó ïîäà÷è ìàòåðèàëà 
îáùåðîññèéñêîé «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäû». Ñõîäñòâî ìîæíî 
îáúÿñíèòü òåì, ÷òî îáà èçäàíèÿ áîëåå òÿãîòåþò ê ìàññî-
âîìó ÷èòàòåëþ ñ ðàçíîîáðàçíûìè âêóñàìè, îðèåíòèðîâàíû 
íà óñðåäíåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ çàïðîñîâ ÷èòàòåëÿ, 
äîñòàòî÷íî àêòèâíóþ ýêñïëóàòàöèþ áóëüâàðíûõ òåì, â îò-
ëè÷èå îò êà÷åñòâåííîé ïðåññû, ïðèíàäëåæíîñòü ê êîòîðîé 
äåìîíñòðèðóåò åæåäíåâíèê «Òðóä».

Ãàçåòà «Òðóä» õîòÿ è ïîäõîäèò ê ÿâëåíèþ ñóïðóæåñêîãî 
íàñèëèÿ ìåíåå ðàçâåðíóòî ïî ñîäåðæàíèþ, íî èñõîäèò èç 
áîëåå âäóì÷èâîãî ïîäõîäà, îñîçíàâàÿ â öåëîì îïàñíîñòü íà-
ñèëèÿ â ñåìüå, æåðòâîé êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ æåíùèíà. Ðÿä 
ïóáëèêàöèé ïîñâÿùåí ñîñòîÿíèþ ïðîáëåìû â Åâðîïå è ÑØÀ, 
îòêðûòèþ î÷åðåäíîãî êðèçèñíîãî öåíòðà äëÿ æåíùèí â Ðîñ-

ñèè. ×òî êàñàåòñÿ íàñèëèÿ íàä ìóæ÷èíîé, òî ýòî ÿâëåíèå, 
êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
ïðîáëåìû, à âîñïðèíèìàåòñÿ ñêîðåå êàê íåäîðàçóìåíèå. 
Ôàêòû ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ â îòíîøåíèè ìóæ÷èíû ïðè-
âåäåíû ëèøü â êàðèêàòóðíîé è àíåêäîòè÷åñêîé ôîðìàõ. 

Âîîáùå íàëè÷èå êàðèêàòóð è àíåêäîòîâ íà òåìó íàñèëèÿ â 
ñåìüå â ãàçåòàõ — äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé 
ôåíîìåí íàñòîëüêî óêîðåíèëñÿ â íàøåé æèçíè, â ñîçíàíèè, 
÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî íà÷àëî âîñïðèíèìàòü åãî ñ äîëåé 
þìîðà, ïîñêîëüêó ðåàëüíî ðàçðåøèòü ýòó ïðîáëåìó íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Îäíàêî òóò æå âîçíèêàåò âîïðîñ: 
à çíàþò ëè òå, êòî ñî÷èíÿåò ïîäîáíûå «âåùè», ñòàòèñòèêó 
áûòîâûõ óáèéñòâ? Åñëè ïîìíèòü îá ýòîì, òî íàâåðíÿêà ïî-
äîáíûé þìîð íå âûçîâåò ïîçèòèâíûõ ýìîöèé.

Â îòíîøåíèè ïðîáëåìû ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ïðåññà êàê îäèí èç ñîçäàòåëåé óñòîé÷èâûõ 
îáðàçöîâ, ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïîêà íå îñâåùàåò ýòó ïðîáëåìó äîëæíûì îáðàçîì 
è ñî âñåé ñåðüåçíîñòüþ. Â ðîññèéñêèõ ãàçåòàõ îòñóòñòâóåò 
÷åòêîå ïîíèìàíèå ôåíîìåíà ñóïðóæåñêîãî íàñèëèÿ: íå ðàç-
ãðàíè÷èâàþòñÿ ñèòóàöèè íàñèëèÿ â îáúåêòíî-ñóáúåêòíîì îò-
íîøåíèè, ÷àñòî àáñîëþòèçèðóåòñÿ ñâÿçü ñåìåéíîãî íàñèëèÿ ñ 
óïîòðåáëåíèåì àëêîãîëÿ àãðåññîðîì. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå 
ñèëû â îòíîøåíèè ÷ëåíà ñåìüè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íàñèëèå 
òîëüêî ïðè êðàéíåé âûðàæåííîñòè àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ 
ñ ïðèìåíåíèåì ôèçè÷åñêîé ñèëû è îöåíèâàåòñÿ êàê ìåíåå 
çíà÷èìîå ïî ñðàâíåíèþ ñ íàñèëèåì âíå äîìà. Â ðîññèéñêîé 
ïðåññå ïðîáëåìå íàñèëèÿ â ñåìüå íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ. Äâå-òðè ïóáëèêàöèè â ìåñÿö — íå ïîêàçàòåëü 
òîãî, ÷òî äàííîå ÿâëåíèå äåéñòâèòåëüíî çàáîòèò îáùåñòâåí-
íîñòü. Ñåðüåçíîñòü è ìàñøòàáíîñòü ôåíîìåíà íå ñîèçìåðèìû 
ñ òåì, êàê ÷àñòî òåìà íàñèëèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñóïðóãîâ 
ïîäíèìàåòñÿ â ïå÷àòè. Â áîðüáå çà îáùåñòâåííîå âíèìàíèå 
îíà â ñèëó ñâîåé îáûäåííîñòè ïðîèãðûâàåò ìíîãèì äðóãèì 
ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ïå÷àòü íå èìååò 
â íàñòîÿùèé ìîìåíò åäèíîé êîíöåïöèè ïðåäíàçíà÷åíèÿ ìóæ-
÷èíû è æåíùèíû â îáùåñòâå. Èç ñîõðàíÿþùåéñÿ æåñòêîé 
äèôôåðåíöèàöèè ãåíäåðíûõ ðîëåé, êîòîðàÿ îáóñëîâëèâàåò 
ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå ïåðâîïðè÷èíû àãðåññèè, âîçíè-
êàþùåé ìåæäó ïîëàìè, âûòåêàåò êàê ñàì ôåíîìåí ñóïðó-
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æåñêîãî íàñèëèÿ, òàê è ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, ìåøàþùèå 
åãî àäåêâàòíîé òðàêòîâêå. Òî, ÷òî ðàçðåøåíî â îáùåñòâå, 
òî è ìû ðàçðåøàåì ñåáå. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ëþäåé 
ñîâåðøåííî äîáðîâîëüíî ïîääàåòñÿ âëèÿíèþ «èçâíå» òîëü-
êî ïîòîìó, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå äèêòóåò: ýòî ìîæíî, 
à ýòî íåëüçÿ. Èç ïðèâåäåííîãî âûøå àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî 
îáùåñòâî, îïèðàÿñü íà ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, â íåêîòîðîì 
ñìûñëå ôîðìèðóåò èç æåíùèí ïîòåíöèàëüíûõ æåðòâ (êóëüò 
æåíñêîé ñëàáîñòè, ïàññèâíîñòè, çàâèñèìîñòè îò ìóæ÷èíû), à 
èç ìóæ÷èí — ïîòåíöèàëüíûõ íàñèëüíèêîâ (êóëüò ìóæñêîé 
àãðåññèâíîñòè è ñèëû). Â ðàçðåøåíèè ïðîáëåìû ñóïðóæåñêîãî 
íàñèëèÿ ðÿä èññëåäîâàòåëåé èñõîäèò èç òîãî, ÷òî «íàñèëèå â 
ñåìüå óìåíüøèòñÿ, åñëè âñåì âíóøàòü, ÷òî íèêòî íèêîãäà íå 
ìîæåò íèêîãî áèòü, îñîáåííî ìóæ÷èíà æåíùèíó, ÷òî ýòî íå 
îïðàâäàíî íèêàêèìè ïðîâîêàöèÿìè»5. Ýòî áûëî áû èäåàëüíûì 
âàðèàíòîì, îäíàêî îñóùåñòâèòü ïîäîáíîå âíóøåíèå âåñüìà 
ñëîæíî, ïîñêîëüêó îñíîâíûå «ðåãóëÿòîðû» îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ — ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, â ÷àñòíîñòè ïðåñ-
ñà, — ïî-ïðåæíåìó äåìîíñòðèðóþò îðèåíòàöèþ íà ïîääåðæêó 
òðàäèöèîííîãî âåêòîðà ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé. 
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ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ 
ÌÅÆÑÅÊÒÎÐÍÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òùàòåëüíîìó èçó-
÷åíèþ ïîäâåðãàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè è 
ìåõàíèçìû âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè ñî-
öèóìà, âêëþ÷àÿ îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ åãî ìàêðî-ñóáúåêòîâ: 
ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî áèçíåñà è ãðàæ-

äàíñêîãî îáùåñòâà. Ýòè ñèëû óñëîâíî íàçûâàþò ïåðâûì, 
âòîðûì è òðåòüèì ñåêòîðàìè îáùåñòâà, ñîîòâåòñòâåííî. 
Ïðåäñòàâèòåëè êàæäîãî ñåêòîðà èìåþò ðàçëè÷íûå âîçìîæ-
íîñòè è ðåñóðñû äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè â ðåøåíèè ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ ïðîáëåì. Êðîìå òîãî, ó íèõ ñôîðìèðîâàëèñü ðàç-
ëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñàìîé èõ ïðèðîäå. Íåîáõîäèìîñòü 
ãàðìîíèçàöèè ýòîãî ñïåêòðà îòíîøåíèé î÷åâèäíà äëÿ âñåãî 
îáùåñòâà, ïîñêîëüêó íè ãîñóäàðñòâî, íè áèçíåñ, íè îáùå-
ñòâåííîñòü íå ìîãóò â îäèíî÷êó ïðåîäîëåòü ñîöèàëüíóþ 
íàïðÿæåííîñòü è êîíôëèêòû, îáåñïå÷èòü ëþäÿì ðàâíûå 
âîçìîæíîñòè äîñòîéíîé æèçíè è ò. ï.

Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñåêòîðîâ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàâëÿåò íåðåøåííûìè ñòàðûå è ïî-
ðîæäàåò ðÿä íîâûõ ïðîáëåì. Ñðåäè íèõ òðàäèöèîííàÿ 
äëÿ Ðîññèè âûñîêàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè 
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Êàê ñëåäñòâèå — ïîñòîÿííûé ðîñò 
áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è íåýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ 
çà ðàöèîíàëüíîñòüþ ðàñõîäîâàíèÿ âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, 
èíåðòíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â îïðåäåëåíèè è 
ðåøåíèè íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ñîöèàëüíûõ íóæä, íèçêîå 
îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì òðåáóåìûìè ðåñóðñàìè; 
áåññèñòåìíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî 
áèçíåñà; íèçêàÿ ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â ïðîÿâ-
ëåíèè ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé êàê ãðàæäàí ñîöèàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà.

ÑÓÍßÉÊÈÍÀ Åêàòåðèíà Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Ìåæäóíàðîäíûé îïûò äîêàçûâàåò, ÷òî ãîðàçäî ýôôåê-
òèâíåå ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû êîíñîëèäèðîâàííî, 
ïåðåäàâàòü èñïîëíåíèå áîëüøåé ÷àñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã 
íåãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì. Çà ðóáåæîì ïðè ïëàíèðî-
âàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ 
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðîëè ãðàæäàí â ýòîì ïðîöåññå, 
îöåíåíà çíà÷èìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü âêëàäà îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé â ýêîíîìèêó è ïðåäîñòàâëåíèå çíà÷èìûõ ñî-
öèàëüíûõ óñëóã1.

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò Ðîññèÿ ñäåëàëà ñåðüåçíûå øàãè ïî 
ïóòè êîíñîëèäàöèè îáùåñòâåííûõ ñèë. Âî-ïåðâûõ, âûðîñëî 
÷èñëî êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé2. Âî-âòîðûõ, â ðåãèîíàõ ÐÔ 
ñëîæèëàñü ðàçíîîáðàçíàÿ ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, èäåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ3. Âñå ýòî 
ïîñëóæèëî îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî äëÿ Ðîññèè 
âèäà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà — ìåæñåêòîðíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ïîíèìàåìîãî êàê êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå 
èíñòèòóòîâ âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ ãðóïï ïðè 
ðåøåíèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì, îñóùåñòâëÿåìîå â 
ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íàïðàâëåííîå íà 
ïðîâåäåíèå ðàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ îòíîñèòñÿ ê 5 % ðåãèîíîâ ÐÔ ñ íåñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííûìè áþäæåòàìè, ïîëó÷àþùèì äîñòàòî÷íî 
âûñîêèå áþäæåòíûå äîõîäû îò «ïðîïèñàííûõ» íà èõ òåð-
ðèòîðèè êðóïíûõ êîìïàíèé, à òàêæå èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, 
íî íå îáðåìåíÿþùèì ñåáÿ ïîâûøåííûìè ðàñõîäàìè íà ñî-
öèàëüíûå öåëè; â ðåçóëüòàòå äîëÿ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ 
ïîëèòèêó è ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ â ñòðóêòóðå èõ áþäæåòîâ 
ìèíèìàëüíà4. 

Àíàëèç ïðèíÿòûõ â ðåãèîíå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîêà íå ó âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé òðåõ 
ñåêòîðîâ ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå òåðìèíà «ñîöèàëüíîå ïàð-
òíåðñòâî» êàê êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâè-
òåëåé âñåõ ñåêòîðîâ îáùåñòâà ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíîé 
ñôåðå Ìîðäîâèè äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíîé, à ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíûå íóæäû â áîëüøèíñòâå 

ñëó÷àåâ íîñèò íåêîíêóðñíûé õàðàêòåð. ×òî êàñàåòñÿ ìåæ-
ñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, òî îíî ðàçâèâàåòñÿ íà óðîâíå 
ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, èíèöèèðîâàííûõ, êàê ïðàâèëî, 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Âçàèìîäåéñòâèå âëàñòè, 
áèçíåñà è ÍÊÎ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ», ïðîâåäåííîå íàìè 
â 2007 ã. è îõâàòèâøåå 367 ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è íåêîììåð÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ã. Ñàðàíñêà, ïîäòâåðäèëî ñëàáûé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåãèîíå. Íèçêàÿ 
÷àñòîòà êîíòàêòîâ, à òàêæå ïðàêòèêóþùèåñÿ ìåõàíèçìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò ëèøü î ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå 
èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ìåæñåêòîðíûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå. 
Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ìåøàþùèìè ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðî-
öåññà, ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâàÿ íåóñòîé÷èâîñòü è ñëàáîå îðãàíè-
çàöèîííîå ðàçâèòèå òðåòüåãî ñåêòîðà Ìîðäîâèè, íåäîñòàòêè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, áþðîêðàòèçì îðãàíîâ âëàñòè. 

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå îæèäàíèÿ îò äåéñòâèé îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóêòóðû è ÍÊÎ àêòèâíî 
âíåäðÿþò â ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó ñîáñòâåííûå ìåõàíèçìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñòåïåííî çàâîåâûâàÿ àâòîðèòåò íàñåëå-
íèÿ è äîáèâàÿñü ðàâíîãî ó÷àñòèÿ â æèçíè ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèóìà. Òàê, øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ðåñïóáëèêå íàøëè 
òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ëåòíèõ ëàãåðåé òðóäîâîãî àêòèâà 
äëÿ ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ, ðåàëèçóåìûõ äåòñêî-þíîøåñêèì 
äâèæåíèåì «Èñòîêè», ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè ëàãåðÿ äëÿ òðóä-
íûõ ïîäðîñòêîâ, ïðîâîäèìîãî Àññîöèàöèåé ïåäàãîãè÷åñêèõ 
îòðÿäîâ Èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîãðàììà òðóäîâîãî ëàãåðÿ 
Àññîöèàöèè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè Ìîðäîâèè äëÿ äåòåé-ñèðîò, 
îáó÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè âû-
ïóñêíèêîâ èíòåðíàòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîâîäèìàÿ Àññîöèàöè-
åé «Ìèëîñåðäèå» ñîâìåñòíî ñ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè 
ðåñïóáëèêè. 

Ó÷èòûâàÿ ïîçèòèâíûé íàñòðîé è æåëàíèå ýôôåêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü, öåëåñîîáðàçíî îáîáùèòü ðàçíîñòîðîííèå 
âåêòîðû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, áèçíåñà è ÍÊÎ 
â êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Ðàçâèòèå ýòîé ñèñòåìû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäóñìà-
òðèâàåò êîîðäèíàöèþ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
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âëàñòè, ïðèâëå÷åíèå ê ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà, ðàçðàáîòêó 
è ïîäïèñàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëàøåíèÿ. Åãî îñíîâíàÿ 
öåëü — ïðàâîâîå çàêðåïëåíèå ñòðàòåãèè, ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé è ìåõàíèçìîâ ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â 
ðåãèîíå, à òàêæå êðèòåðèåâ åãî ýôôåêòèâíîñòè, îáÿçàòåëüñòâ 
ñòîðîí â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Âåñüìà 
âàæíî íà ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ óðîâíÿõ ñîçäàíèå 
ìåæñåêòîðíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï, ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþùèõ 
ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ñîöèàëüíûå ïðî-
åêòû êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íåîáõîäèì ïåðåñìîòð ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïðåäïîëàãàþùåé 
áîëåå ýôôåêòèâíûå êîíêóðñíûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, öåëåâûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû ìîãóò áûòü 
ðàçäåëåíû íà ïîëíîñòüþ ðåàëèçóåìûå ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòüþ; âëàñòüþ, ÍÊÎ è áèçíåñîì; ïðîãðàììû, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ âûïîëíåíû ÍÊÎ íà îñíîâå èõ ïîáåäû 
â êîíêóðñå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Êîíêóðñû öåëåñîîáðàçíî 
ïðîâîäèòü ÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ñòðóêòóðû. Â êà÷å-
ñòâå òàêîâîé ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü Ôîíäà ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà, ñîçäàâàåìîãî ïî èíèöèàòèâå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè ïðè 
ó÷àñòèè âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè. 

Âåñüìà àêòóàëüíû ðàçâèòèå è ïîääåðæêà â Ìîðäîâèè ýêñ-
ïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðèãëà-
øåíèå àêòèâèñòîâ òðåòüåãî ñåêòîðà äëÿ ðàáîòû â êîìèòåòàõ, 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòàõ è ðàáî÷èõ ãðóïïàõ ïî îöåíêå çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå, âêëþ÷åíèå íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé â äîëãîñðî÷íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, 
ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî 
áèçíåñà, ïðîïàãàíäà ÑÌÈ îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ, îáúåäè-
íåíèé è èíîé ñàìîäåÿòåëüíîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí. 

Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå òåõíîëîãèé 
ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé è 
êîíöåïöèé, ÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 
è ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Ýòîò ýòàï ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îòñëåæèâàíèå îáðàòíîé 
ñâÿçè ïî ðåàëèçàöèè ìåæñåêòîðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, 
íî è ïîèñê èäåé, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå â 
äàëüíåéøåì áóäóò çàêëàäûâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðà-
òåãèè, ïðîïèñûâàòüñÿ â ñîãëàøåíèÿõ è àïðîáèðîâàòüñÿ íà 
ïðàêòèêå.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â 
îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ, ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü 
è ðåàëèçîâûâàòü â ðåãèîíå èíòåðàêòèâíóþ è àäðåñíóþ ñîöè-
àëüíóþ ïîëèòèêó, îáåñïå÷èòü ñâÿçü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà, ãàðàíòèðîâàòü àäåêâàòíóþ 
ñîöèàëüíóþ áàçó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïåðåõîä ê íîâîé 
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå 
ïðîèçîéäåò, êîãäà ãîñóäàðñòâî áóäåò âûïîëíÿòü êîîðäèíè-
ðóþùèå, à íå èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå ôóíêöèè. 
Â ñôåðå ñîöèàëüíûõ óñëóã áóäóò ñîçäàíû äîïîëíèòåëüíûå 
ðàáî÷èå ìåñòà, ÷àñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç ìàòåðèàëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïåðåéäåò â ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Ó íåêîììåð÷å-
ñêèõ è áèçíåñ-îðãàíèçàöèé ïîÿâèòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ìîòèâ  
â êîíêóðåíöèè çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà. 

Â öåëîì â ðåãèîíå ñíèçèòñÿ ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè çà ñ÷åò ïðåîäîëåíèÿ èæäèâåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è 
ïîâåäåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïîñòåïåííî ïåðåðàñ-
ïðåäåëèòñÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, 
ðàáîòîäàòåëÿìè è ïðîèçâîäñòâîì, ãðàæäàíàìè è èõ îáú-
åäèíåíèÿìè. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Áèáëèîòåêà ëó÷øèõ ïðàêòèê â îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà è âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå / Ïîä. ðåä. 
À. Ã. Àêðàìîâñêîé. Ì., 2007. Ñ. 56.

2 Ñì.: Äàííûå äîêëàäà «Ïåðâûé ãîä ïðèìåíåíèÿ íîâîãî ðîññèéñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà î ÍÊÎ: ïðîáëåìû è ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíåíèÿì» // 
Íåêîììåð÷åñêîå îáîçðåíèå. 2007. ¹ 9. Ñ. 7.

3 Ñì.: Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî è ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ: ïðàêòèêà ìåæñåêòîðíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. / Ïîä ðåä. À. Å. Øàäðèíà. Ì., 2007. Ñ. 144.

4 Ñì.: Çóáàðåâè÷ Í. Â., Èáðàãèìîâà Ä. Õ. è äð. Îáçîð ñîöèàëüíîé ïî-
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ 
ÀÓÒÑÀÉÄÅÐÑÒÂÀ ÌÎËÎÄÅÆÈ
ÐÅÃÈÎÍÀ1

Âîïðîñ î ñòàòóñå ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îòíîñèò-
ñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå äèñêóññèîííûõ. Åãî îñòðîòà îáóñëîâëåíà 
íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêèì èíòåðåñîì ê ìîëîäåæíîé òåìàòèêå, 
õîòÿ ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è èìååò ìåñòî, íî âî ìíîãîì ïðî-
äèêòîâàíà ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè. 

Â õîäå äèñêóññèé î ïîëîæåíèè ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå, îñîáåííî îñòðûõ â 90-å ãã. ÕÕ â., ñôîðìèðîâà-
ëèñü äâå ïîëÿðíûå òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî 
îïðåäåëèòü êàê ïåññèìèñòè÷åñêóþ è îïòèìèñòè÷åñêóþ. Ñòî-
ðîííèêè ïåðâîé, èñòîðè÷åñêè íàèáîëåå ðàííåé, èñõîäÿò èç 
óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ìîëîäåæü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç 
íàèìåíåå çàùèùåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ 
â ñâîå âðåìÿ àêòèâíî îòñòàèâàë Â. Ò. Ëèñîâñêèé. Îí, â 
÷àñòíîñòè, ïèñàë: «Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü ïðîõîäèò ñâîå 
ñòàíîâëåíèå â î÷åíü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ëîìêè ìíîãèõ ñòàðûõ 
öåííîñòåé è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. 
Îòñþäà ðàñòåðÿííîñòü, ïåññèìèçì, íåâåðèå â íàñòîÿùåå è 
áóäóùåå»2. Ýòè îöåíêè ñäåëàíû ïî÷òè äåñÿòü ëåò íàçàä. 
Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, íî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïåññèìèñòè÷åñêàÿ îöåíêà èìååò íåìàëî ñòîðîííèêîâ.

Ïðèâåðæåíöû âòîðîé òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàòðèâàþò ìîëî-
äåæü êàê ëèäèðóþùóþ ãðóïïó ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ýòó 
îöåíêó îòñòàèâàåò À. À. Êîçëîâ, êîòîðûé åùå â 1998 ã. 
(îäíîâðåìåííî ñ Â. Ò. Ëèñîâñêèì) óòâåðæäàë, ÷òî «íàøà 
ìîëîäåæü — ïîêîëåíèå áóäóùåãî. Âñå áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî 
îíà âåñüìà äàëåêà îò òåõ áëàãîñòíûõ êàðòèíîê, êîòîðûå 
ðèñîâàëè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè (è íå òîëüêî íà îáû-

Â. Ï. ÁÀÁÈÍÖÅÂ, 
È. Â. ÁÎßÐÈÍÎÂÀ,
Å. Â. ÐÅÓÒÎÂ

ÁÀÁÈÍÖÅÂ Âàëåíòèí Ïàâëîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÁÎßÐÈÍÎÂÀ Èðèíà Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÐÅÓÒÎÂ Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé 
Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê.

äåííîì óðîâíå, íî è íà ïðîôåññèîíàëüíîì) â íà÷àëå ïóòè 
äåñÿòèëåòèå íàçàä»3. 

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó ÷èñëà 
îïòèìèñòîâ. Õàðàêòåðèçóÿ ðåçóëüòàòû ðÿäà ìîíèòîðèíãîâ, 
ïðîâåäåííûõ Ôîíäîì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â 2006 ã., â 
èíòåðâüþ â «Íåçàâèñèìîé ãàçåòå» À. Îñëîí óòâåðæäàåò: 
«Óäîâëåòâîðåííîñòü è îïòèìèçì ïðèñóùè ñåãîäíÿ ìîëîäûì 
íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè ìîëîäû, íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî 
ýòî èõ ðîäíîé ìèð. Îí óñòðîåí òàê, ÷òî îíè âèäÿò â íåì 
áóäóùåå äëÿ ñâîåãî æèçíåííîãî ïðîåêòà»4.

Ìåæäó ïîëÿðíûìè òî÷êàìè çðåíèÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
êîìïðîìèññíûõ ïîçèöèé. Â êàæäîé èç íèõ ñîäåðæèòñÿ òà 
èëè èíàÿ äîëÿ èñòèíû. Íî, íà íàø âçãëÿä, äîâîëüíî òðóäíî 
îñïàðèâàòü òåçèñ î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñâîåìó ñòàòóñó, ðîëè â îáùåñòâå è 
îñîáåííîñòÿì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Íàì óæå ïðèõîäèëîñü 
äîêàçûâàòü, ÷òî äóõîâíàÿ æèçíü ìîëîäåæè Ðîññèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé äèíàìèêîé ïåðåìåí5. 
Â àêòèâíóþ âçðîñëóþ æèçíü âñòóïàþò ëþäè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèåñÿ èíûì, íåæåëè ñòàðøèå ïîêîëåíèÿ, âèäåíèåì æèçíè, 
îòíîøåíèåì ê îêðóæàþùèì è îáùåñòâó â öåëîì. Èññëåäî-
âàíèÿ äàþò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííîãî 
êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîãî àðõåòèïà, ñóùåñòâîâàâøåãî â 
ñîâåòñêèõ êóëüòóðíûõ ôîðìàõ, â ðàçëè÷íûå ïîñòìîäåðíèñò-
ñêèå ìîäèôèêàöèè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíî 
è íåïîñëåäîâàòåëüíî. Äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè õàðàêòåðíî 
èñêëþ÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå «äóõîâíûõ ìèðîâ», ñïåöèôèêà 
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíûìè êîìáèíàöèÿìè âíåøíèõ è 
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ: äåìîãðàôè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, 
ýòíè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ, ýêîñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ6. Ðàçëè÷íûå ãðóïïû ìîëîäåæè âûáèðàþò ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà æèçíåííûå ñòðàòåãèè. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ ìîëîäåæíîãî ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ íàè-
áîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, êàæäûé èç 
êîòîðûõ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, íàêëàäûâàþùóþ íåïîâòî-
ðèìûé îòïå÷àòîê íà âñå ãðóïïû ìîëîäåæè è òåì áîëåå íå 
ïîçâîëÿåò îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü åå ñòàòóñ. Íåñîìíåííî, ÷òî 
îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü åå ïîòåíöèàëüíî è ñóáúåêòèâíî íàñòðîåíà 
íà ëèäåðñòâî. Äëÿ ðåàëèçàöèè ëèäèðóþùåé ðîëè èìååòñÿ 
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íåìàëî ïðåäïîñûëîê, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ìû ñ÷èòàåì àäàï-
òèâíîñòü, îòêðûòîñòü íîâîìó, ãîòîâíîñòü ê íåòðàäèöèîííûì, 
èííîâàöèîííûì ðåøåíèÿì, êàñàþùèìñÿ íå òîëüêî ñîáñòâåí-
íîé æèçíè, íî è ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ñóäüáû 
äðóãèõ ñòàòóñíûõ ãðóïï. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìîëîäûõ ëþäåé 
îðèåíòèðîâàíà íà êîíñòðóêòèâíûé ìåæêóëüòóðíûé äèàëîã, 
áåç êîòîðîãî ëèäåðñòâî ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíî.  

Íî áûëî áû îøèáî÷íûì íå ó÷èòûâàòü, ÷òî â ðàçâèòèè 
ìîëîäåæè ðåãèîíîâ ïðîÿâëÿåòñÿ è ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåí-
öèÿ — ê ñîöèàëüíîìó àóòñàéäåðñòâó. Ôåíîìåí ñîöèàëüíîãî 
àóòñàéäåðñòâà â ìîëîäåæíîé ñðåäå ïðåäñòàâëÿåò êðàéíå 
ñëîæíîå è íåîäíîçíà÷íîå ÿâëåíèå. Ïðåæäå âñåãî, íå âïîë-
íå ÿñíî, êòî ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñîöèàëüíûì àóòñàéäåðîì â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êàêîâû êðèòåðèè, ïîçâîëÿþùèå ïðè-
÷èñëèòü ê íèì òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà (ãðóïïó).

Êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ, îöåíêè çäåñü çà÷àñòóþ 
ñóáúåêòèâíû è îòíîñèòåëüíû. Â ÷àñòíîñòè, óæå ñàì ôàêò 
ðåãèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé äåëàåò èõ 
ïîòåíöèàëüíûìè àóòñàéäåðàìè ïî îòíîøåíèþ ê ñòîëè÷íûì 
ñâåðñòíèêàì, êîòîðûå èìåþò áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ. Íî íåîäíî-
ðîäíà è ñàìà ðîññèéñêàÿ ïðîâèíöèÿ. Äîâîëüíî áàíàëüíûì 
âûãëÿäèò óòâåðæäåíèå î äèôôåðåíöèàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî 
óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå è 
âêëþ÷åííîñòè â îáùåôåäåðàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ïðî-
öåññû. Îäíàêî ïîäîáíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â òîé èëè èíîé 
ìåðå îñîçíàåòñÿ ìîëîäåæüþ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñðàâíèâàòü 
ñâîå ïîëîæåíèå è ïîëîæåíèå ìîëîäåæè â ñîñåäíèõ ðåñïóá-
ëèêàõ, êðàÿõ è îáëàñòÿõ. Â ÷àñòíîñòè, â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
«Ñîöèàëüíîå àóòñàéäåðñòâî ìîëîäåæè â Áåëãîðîäñêîé îá-
ëàñòè: ïðè÷èíû, ìåõàíèçìû è ñîöèàëüíûå ñëåäñòâèÿ», ïðî-
âåäåííîãî íàìè â ñåíòÿáðå-äåêàáðå 2007 ã., òîëüêî 17,4 % 
ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü ñðàâíèòü óñëîâèÿ ñâîåé æèçíè 
ñ æèçíüþ ìîëîäûõ ëþäåé â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì 
39,4 % çàÿâèëè, ÷òî îíè æèâóò òàê æå, 36,2 % — ëó÷øå 
è 7 % — õóæå. Òàêèì îáðàçîì, êàê ëèäåðñòâî, òàê è àóò-
ñàéäåðñòâî ìîëîäåæè ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîâîëüíî 
íåîïðåäåëåííûå ÿâëåíèÿ, íóæäàþùèåñÿ â ñòðîãîé äåôèíèöèè 
è ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíîì àíàëèçå.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñîöèàëüíîå àóòñàéäåðñòâî ìîëîäåæè 
èìååò äâà èçìåðåíèÿ. Ïåðâîå — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîå — ñâÿçàíî ñ íå âïîëíå áëàãîïðèÿòíûìè æèçíåííûìè 
óñëîâèÿìè ìîëîäûõ ëþäåé. Åãî î÷åâèäíûìè ïðîÿâëåíèÿìè 
ÿâëÿåòñÿ áåäíîñòü, íåäîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
áåçðàáîòèöà èëè íåâîçìîæíîñòü óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó ïî 
ñïåöèàëüíîñòè, îòñóòñòâèå æèëüÿ. Ýòè ïðîáëåìû ìîëîäåæè 
ìîæíî ïåðå÷èñëÿòü äîëãî è, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ ñòà-
áèëèçàöèþ ïîëîæåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â ïîñëåäíèå ãîäû, 
îáóñëîâëåííûå ãëàâíûì îáðàçîì óâåëè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé 
ãîñóäàðñòâà â áîëüøåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü îòäåëüíûå 
ïîääåðæèâàþùèå ïðîåêòû, îíè ñîõðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå. 
Î÷åâèäíî, ìû äîëæíû ïðèíÿòü êàê àêñèîìó ìûñëü î òîì, 
÷òî ïîëîæåíèå ìîëîäåæè (çà èñêëþ÷åíèåì åå íåçíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè) áóäåò ïðîáëåìíûì âñåãäà. «Áåñïðîáëåìíîñòü» â äàííîé 
ñâÿçè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äåâèàöèÿ, çàñòàâëÿþùàÿ 
ðàöèîíàëüíî ìûñëÿùèõ ðóêîâîäèòåëåé çàäóìàòüñÿ: «Âñå ëè 
ëàäíî â èõ êîðîëåâñòâå». 

Â õîäå ïðîâåäåííîãî íàìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãðàíòà 
Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà «Ñîöèàëüíîå 
àóòñàéäåðñòâî ìîëîäåæè êàê èñòî÷íèê îïàñíîñòåé è óãðîç 
â óñëîâèÿõ ïîãðàíè÷íîãî ðåãèîíà» ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ôàêò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àóòñàéäåðñòâà 
ìîëîäåæè ïîäòâåðäèëñÿ ïî ðÿäó ïîçèöèé. Òàê, 39,68 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ âûðàçèëè íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñâîèìè äîõîäàìè; 
33,47 % — ðàçìåðîì ñâîåé ñîáñòâåííîñòè; 25,05 % ãàðàíòè-
ÿìè çàíÿòîñòè; ñòîëüêî æå — âîçìîæíîñòüþ ó÷àñòâîâàòü â 
óïðàâëåíèè îáùåñòâîì. 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå àóòñàéäåðñòâî â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ìàðãèíàëüíîñòè ìîëîäåæè, 
ïðåäñòàâëÿþùåé èììàíåíòíóþ õàðàêòåðèñòèêó äàííîé 
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû. Íî ôàêò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àóòñàéäåðñòâà ìîëîäûõ ëþäåé íå ñëåäóåò 
ïðåóâåëè÷èâàòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíî õàðàêòåðèçóåò 
ïîëîæåíèå ìåíüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé â ðåãèîíå è íå 
âîñïðèíèìàåòñÿ èìè êàê íå÷òî ôàòàëüíîå äëÿ èõ ñóäüáû. 
Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ëèøü 1,6 % åãî ó÷àñòíèêîâ 
â âîçðàñòå îò 14 äî 30 ëåò îòíåñëè ñåáÿ ê ìîëîäåæè, íå 
èìåþùåé ïåðñïåêòèâû â æèçíè, îáðå÷åííîé íà íåóäà÷ó. 
Îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (37,88 %) ïî-
ëàãàþò, ÷òî îíè ïðèíàäëåæàò ê ìîëîäûì ëþäÿì, õîðîøî 
ïðèñïîñîáèâøèìñÿ ê ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, ÷óâñòâóþùèì 
ñåáÿ êîìôîðòíî. 28,06 % ìîëîäûõ áåëãîðîäöåâ ñ÷èòàþò, 
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÷òî ïåðåæèâàþò âðåìåííûå òðóäíîñòè, íî èìåþò õîðîøóþ 
æèçíåííóþ ïåðñïåêòèâó. Îòìåòèì, ÷òî, ïî äàííûì ìîíèòî-
ðèíãîâ Ëåâàäà-Öåíòðà â 2006 ã., îò 8 äî 12 % ðåñïîíäåíòîâ 
(ïî îáùåðîññèéñêîé âûáîðêå) çàÿâèëè, ÷òî íå ñìîãëè è íå 
ñìîãóò ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íûíåøíåé æèçíè7.

Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé, 
êàê îíè ñàìè ïîëàãàþò, áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî àäàïòèðó-
þòñÿ ê æèçíåííîé ñèòóàöèè, èëè ðàññ÷èòûâàþò íà óñïåõ. Òà-
êèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò àóòñàéäåðñòâà 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿðêî íå âûðàæåí â æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ìîëîäåæè ðåãèîíà, õîòÿ èìååò ìåñòî è ïî ìåíüøåé ìåðå â 
îáîçðèìîå âðåìÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ.

Îöåíèâàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî àóòñàéäåðñòâî â åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì èçìåðåíèè 
óæå íå ñòîëü òèïè÷íî äëÿ ìîëîäåæè, êàê ýòî áûëî â íà÷àëå  
90-õ ãã. ÕÕ â. Íàïðîòèâ, èìåííî íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì 
ïîëå ïðåèìóùåñòâåííî è ôîðìèðóåòñÿ ëèäåðñêèé ïîòåíöè-
àë ìîëîäåæè. Îí îáåñïå÷èâàåòñÿ åå ëó÷øåé àäàïòàöèåé, 
ìîáèëüíîñòüþ, ãîòîâíîñòüþ ê ðèñêó è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
ñïîñîáíîñòüþ ðåãóëèðîâàòü êà÷åñòâî ñâîåé æèçíè.

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî â ñôåðå äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ. 
Â ðàìêàõ åå ïðîÿâëÿåòñÿ âòîðîå èçìåðåíèå ïðîáëåìû ñî-
öèàëüíîãî àóòñàéäåðñòâà, êîòîðîå ìû îïðåäåëÿåì êàê äèñ-
ïîçèöèîííîå. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî âíå 
çàâèñèìîñòè îò îñîçíàíèÿ äàííîãî ôàêòà ìíîãèìè ìîëîäûìè 
ëþäüìè àóòñàéäåðñòâî ïðåâðàòèëîñü â ôåíîìåí èõ ñîçíàíèÿ 
è ïðîÿâëÿåòñÿ â íàáîðå ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ íåãî öåííîñò-
íî-öåëåâûõ óñòàíîâîê, ìîòèâàöèé è èíòåðèîðèçèðîâàííûõ 
íîðì. Ýòè óñòàíîâêè, ìîòèâàöèè è íîðìû õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íåñêîëüêèìè îñîáåííîñòÿìè. Âî-ïåðâûõ, îíè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ è â ïåðñïåêòèâå íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ëè÷íîñòè 
ëåãèòèìíûé æèçíåííûé óñïåõ; âî-âòîðûõ, èõ íåâîçìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ðåàëüíóþ îñíîâó äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè; â-òðåòüèõ, îíè ìàêñèìàëüíî äèíàìè÷íû; â-÷åòâåðòûõ, 
äàæå ìàêñèìàëüíî äèíàìè÷íûå êîìïîíåíòû ñîçíàíèÿ îáðåòà-
þò âèä ñèìóëÿêðîâ — èñêóññòâåííî ñîçäàííûõ êîíñòðóêöèé, 
ëèøåííûõ îáúåêòèâíûõ îñíîâàíèé.

Ïëàñòè÷íîñòü íîðìàòèâíî-öåííîñòíîé ñèñòåìû, åñòåñòâåí-
íàÿ äëÿ èíäèâèäîâ ñ íåçàâåðøåííîé ñîöèàëèçàöèåé, ñòàëà  
äîñòàòî÷íî çíà÷èìûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì àäàïòàöèè 
ìîëîäûõ ëþäåé è êîìïåíñàöèè ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè â 

ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè è òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíûõ 
ñòðóêòóð è èíñòèòóòîâ.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûäåëèòü 
íåñêîëüêî áîëåå èëè ìåíåå îò÷åòëèâî äèàãíîñòèðóåìûõ ïî-
êàçàòåëåé äèñïîçèöèîííîãî àóòñàéäåðñòâà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî 
íåñïîñîáíîñòü ê ðåàëèñòè÷åñêîé îöåíêå æèçíåííîé ñèòóàöèè 
è øàíñîâ íà óñïåõ èçáðàííîé æèçíåííîé ñòðàòåãèè. Ìîëî-
äåæü â ñâîåì áîëüøèíñòâå çàïðîãðàììèðîâàíà íà óñïåõ. 
È íå ïîòîìó, ÷òî îíà íåäîâîëüíà íûíåøíèì ïîëîæåíèåì. 
Óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè èì, íàïðîòèâ, äîñòàòî÷íî âû-
ñîê, è íåäîâîëüñòâî ñâîåé æèçíåííîé ñèòóàöèåé âûñêàçàëè 
â õîäå èññëåäîâàíèÿ òîëüêî 12,42 % îïðîøåííûõ ìîëîäûõ 
ëþäåé. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî òðàãèçì â îöåíêå íà-
ñòîÿùåãî è áóäóùåãî ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè òèïè÷åí äëÿ 
ñòàðøèõ, íî íå äëÿ ñàìèõ þíîøåé è äåâóøåê. 

Ìîæíî óïðåêàòü ñòàðøåå ïîêîëåíèå â ÷ðåçìåðíîì àëàð-
ìèçìå, â ïîïûòêàõ ýêñòðàïîëèðîâàòü ñâîå êðèòè÷åñêîå 
âèäåíèå íàñòîÿùåãî íà ñîçíàíèå ìîëîäûõ ëþäåé. Íî ñ íå 
ìåíüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè äîïóñòèìî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî åãî ïðåäñòàâèòåëè âî ìíîãîì ïðàâû â ñâîèõ îöåíêàõ. 
Íàïðîòèâ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìîëîäûõ ëþäåé íåñïîñîáíà 
ïîäíÿòüñÿ äî áîëåå èëè ìåíåå àäåêâàòíîé îöåíêè ñâîåé 
æèçíåííîé ñèòóàöèè. Íå çíàÿ îðãàíèçîâàííîé è îðèåíòè-
ðîâàííîé æèçíè, ïîñòîÿííî ïîäñòðàèâàÿ ñâîè ïîòðåáíîñòè 
è èíòåðåñû ê ìîäåëè ñèìâîëè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðàÿ 
óòâåðäèëàñü â ñîöèóìå è ïîëó÷èëà íå òîëüêî ëåãèòèìàöèþ, 
íî è âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè, ìîëîäûå ëþäè óáåæäåíû â 
ñâîåé ñîñòîÿòåëüíîñòè. Äàæå åñëè ñåãîäíÿ èõ ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá óñïåõå íå êîððåëèðóåò ñ äîñòèãíóòûì ñòàòóñîì, 
îíî ïðîíèêíóòî íàäåæäîé íà íåèçáåæíîå åãî óëó÷øåíèå â 
áóäóùåì. 

Â ñîçíàíèè áîëüøåé ÷àñòè ìîëîäåæè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè 
îòñóòñòâóåò äàæå òåíü ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî îíè äîñòèãíóò 
æèçíåííîãî óñïåõà. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 18,44 % ðåñïîíäåíòîâ 
óâåðåíû â ðåàëèçàöèè ñâîèõ æèçíåííûõ ïëàíîâ ïîëíîñ-
òüþ; 60,32 % — â îñíîâíîì. Íå çàìå÷àþò ðåñïîíäåíòû è 
òîãî, ÷òî ìíîãèå íå ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè 
äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ. Âïðî÷åì, ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê 
ñàìîîöåíêå. Ñóäÿ ïî âñåìó, áîëüøèíñòâî èç ðåñïîíäåíòîâ 
íå ñïîñîáíî âîñïðèíèìàòü æèçíü â ìíîãîîáðàçèè ðèñêîâ è 
óãðîç. Áîëüøèíñòâî äåêëàðàöèé î ãëîáàëüíîé íåñòàáèëü-
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íîñòè, âîçðàñòàíèè ðèñêîâ è óãðîç îñòàþòñÿ íåïîíÿòûìè 
ìîëîäûìè ëþäüìè. Îíè óïîðíî íå âèäÿò «ñòèãìàòîâ» íàñòî-
ÿùèõ è áóäóùèõ ñîöèàëüíûõ è èíûõ êàòàêëèçìîâ. Òîëüêî 
10,62 % èç îïðîøåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé îïàñàþòñÿ óñèëåíèÿ 
ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè; 13,43 % — ýêîëîãè÷åñêèõ 
êàòàñòðîô; 14,83 % —  ðàñïðîñòðàíåíèÿ áåçíðàâñòâåííîñòè, 
êóëüòà íàñèëèÿ.

Îáðàùàåò âíèìàíèå íà ñåáÿ òàêæå âíåèíñòèòóöèîíàëü-
íûé ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ æèçíåííûõ 
öåëåé. Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè èõ ðåàëèçàöèè áîëüøèíñòâî 
ñ÷èòàåò ïðåèìóùåñòâåííî ëè÷íûå êà÷åñòâà: öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü (65,53 %) è ðàáîòîñïîñîáíîñòü (53,31 %) è ëèøü 
çàòåì — õîðîøåå îáðàçîâàíèå (52,51 %).

Äðóãèì ïðèìå÷àòåëüíûì ïîêàçàòåëåì äèñïîçèöèîííîãî 
àóòñàéäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàþùàÿ àòîìèçàöèÿ ìîëî-
äåæíîãî ñîçíàíèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ âî âñå áîëüøåé «çàìêíó-
òîñòè» ìîëîäûõ ëþäåé íà ñàìèõ ñåáå, â ñíèæåíèè çíà÷è-
ìîñòè êîëëåêòèâèñòñêèõ öåííîñòåé. Ìîëîäåæü âñå ìåíüøå 
ðàññ÷èòûâàåò íà ïîääåðæêó èçâíå, ïðåäïî÷èòàåò âåðèòü â 
ñâîè ñèëû. 57,31 % ó÷àñòíèêîâ íàøåãî îïðîñà çàÿâèëè, ÷òî 
îíè âåðÿò òîëüêî â ñåáÿ, è ëèøü 1 % — â äðóãèõ ëþäåé. 
Óñòàíîâêà íà ñîáñòâåííûå ñèëû íå âûçûâàåò òðåâîãè. Ñêîðåå, 
îíà ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê äîâîëüíî ïîçèòèâíûé ôàêò, 
îçíà÷àþùèé ïîñòåïåííûé îòõîä ìîëîäûõ ëþäåé îò ïàòåðíà-
ëèçìà, à èíîãäà è ñîöèàëüíîãî ïàðàçèòèçìà. Ýòà òåíäåíöèÿ 
(âíå çàâèñèìîñòè îò åå îöåíêè) ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, 
îäíèì èç ïîêàçàòåëåé òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
â íàïðàâëåíèè çàïàäíîãî îáðàçà æèçíè. Íî, âî-ïåðâûõ, îíà 
íà ïðàêòèêå âñå ÷àùå ñî÷åòàåòñÿ ñ ðîñòîì íåäîâåðèÿ ê 
îáùåñòâó, íåïðèÿòèÿ ñâîåé ñòðàíû è êóëüòóðû. Âî-âòîðûõ, 
ïîòåíöèàë áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé íåäîñòàòî÷åí äëÿ 
èíäèâèäóàëüíîãî äîñòèæåíèÿ æèçíåííîãî óñïåõà çàêîííûìè 
ñðåäñòâàìè. 

Ìîëîäûå ëþäè, åñëè è äîïóñêàþò âîçìîæíûå áàðüåðû 
íà ïóòè ê óñïåõó, òî ñâÿçûâàþò èõ ïðåæäå âñåãî ñ âíåø-
íèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Òàê, 39,88 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò 
îòñóòñòâèå ñâÿçåé ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè 
ñâîèõ æèçíåííûõ ïëàíîâ. Îòñóòñòâèå òàêèõ ñâÿçåé äåéñòâè-
òåëüíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áàðüåðîâ íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ 
ëè÷íûõ öåëåé. Â äàííîì ñëó÷àå ìîëîäûå ëþäè äîâîëüíî 
ðåàëèñòè÷íû â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ è îöåíèâàþò íàøå îáùå-

ñòâî àäåêâàòíåå, ÷åì ìíîãèå èõ íàñòàâíèêè, ñêëîííûå ê 
èäåàëèçàöèè ñîöèóìà è ãîñóäàðñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, èìåþòñÿ âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî 
â ìîëîäåæíîé ñðåäå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
óòâåðæäàåòñÿ íîâàÿ ôîðìà îò÷óæäåíèÿ. Ýòî îò÷óæäåíèå 
ïðîäóöèðóåìûõ ñàìîé ìîëîäåæüþ èñêóññòâåííûõ îáðàçîâ, 
ñòåðåîòèïîâ è ñèìâîëîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñîçíàíèþ ìîëîäûõ 
ëþäåé, ïîðîæäàþùåå â íåì ìèðîâîççðåí÷åñêèé õàîñ.

Ñïåöèôèêà ñèòóàöèè â òîì, ÷òî ïîäîáíîå êîíñòðóèðîâàíèå 
êîððåëèðóåò ñ ïðåâðàùåííûìè ôîðìàìè ñîöèàëüíîé ðåàëü-
íîñòè è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî âûñîêîé 
àäàïòèâíîñòè ìîëîäåæè. Áîëåå òîãî, èìååò ñìûñë ãîâîðèòü î 
ñâîåîáðàçíîì ðåçîíàíñíîì ìûøëåíèè êàê õàðàêòåðíîé ÷åðòå 
äèñïîçèöèîííîãî àóòñàéäåðñòâà. Îíî âîïëîùàåòñÿ â äâóõ 
äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññàõ. Ïåðâûé ñâîäèòñÿ 
ê îðãàíè÷íîìó óñâîåíèþ ìîëîäûìè ëþäüìè ïðåâðàùåííûõ 
ìûñëåôîðì, ïðîäóöèðóåìûõ ïîñòìîäåðíèñòñêîé êóëüòóðîé. 
Âòîðîé — ê êîíñòðóèðîâàíèþ ñèìóëÿêðîâ, àäàïòèâíûõ ê 
ñïåöèôè÷åñêîé ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðå, áàçèðóþùåéñÿ 
íà ïðèçíàíèè îòíîñèòåëüíîñòè è óñëîâíîñòè öåííîñòåé è 
íîðì.

Âëèÿíèå îáîèõ ïðîöåññîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â íåêîíñòðóêòèâ-
íîñòè ìûøëåíèÿ ñîâðåìåííûõ àóòñàéäåðîâ, î ÷åì ñâè-
äåòåëüñòâóåò îòìå÷åííîå âûøå ñåòîâàíèå íà îòñóòñòâèå 
ñâÿçåé. Ïðè âñåé ôîðìàëüíîé ïðàâîìåðíîñòè ññûëêè íà èõ 
äåôèöèò, îíà ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçíà÷àëüíîé óùåðáíîñòè 
äèñïîçèöèè ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Æèçíåííûé óñïåõ 
â ïðåäñòàâëåíèÿõ, ôîðìèðóþùèõñÿ â ðàìêàõ äàííîé äèñïî-
çèöèè, ñâÿçûâàåòñÿ ñ êàðüåðîé. Â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâêà íà 
êàðüåðó îêàçàëàñü âåäóùåé äëÿ 45,29 % ðåñïîíäåíòîâ. Ýòî 
î÷åíü âûñîêèé ïîêàçàòåëü, óñòóïàþùèé ëèøü ïîêàçàòåëþ 
óñòàíîâêè íà ñåìåéíîå ñ÷àñòüå (64,73 %). Íî ïîïûòêà ïî-
ñòàâèòü âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ óñïåõà è êàðüåðíîãî ðîñòà 
òîëüêî â çàâèñèìîñòü îò ñâÿçåé è çíàêîìñòâ íåêîíñòðóêòèâ-
íà ïî ñâîåé ñóòè. Â èíôîðìàöèîííîì (ïîñòèíäóñòðèàëüíîì) 
îáùåñòâå, ê êîòîðîìó, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, äâèæåòñÿ 
Ðîññèÿ, äîñòèæåíèå ëè÷íîñòüþ æèçíåííîãî óñïåõà ãàðàí-
òèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî òåõíîëîãè÷íîñòüþ ìûøëåíèÿ è 
ïîâåäåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîé 
ìîëîäåæè â ðåãèîíàõ íåòèïè÷íà óñòàíîâêà íà îñâîåíèå è 
ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå â ïîâñåäíåâíîé äåéñòâèòåëü-
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íîñòè ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò íåêîòîðûå 
îñîáåííîñòè ìîëîäåæíîãî ñîçíàíèÿ.

Äëÿ îäíîé ÷àñòè ìîëîäåæè, îñîáåííî ïðîæèâàþùåé â 
ìåãàïîëèñàõ, ïîëó÷àþùåé èëè óæå ïîëó÷èâøåé êà÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå, ñâîéñòâåííû àêòèâíîñòü è ðàöèîíàëüíûé 
ïîäõîä ê äåéñòâèòåëüíîñòè. Íî äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ ýòî íå âïîëíå òèïè÷íî.

Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñîçíàíèÿ íåîáõîäèìî òàêæå îòíåñòè 
ê ÷èñëó ïîêàçàòåëåé äèñïîçèöèîííîãî àóòñàéäåðñòâà. Îíà 
ïðîÿâëÿåòñÿ óæå â òîì, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû ìîëîäûå ëþäè 
ôîðìàëüíî íå îòâåðãàþò ñîöèåòàëüíûå öåííîñòè, êîãäà îíè 
îáñóæäàþòñÿ â îáùåì âèäå, âíå ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíîé ñèòó-
àöèè, ñ äðóãîé — åñëè òðåáóåòñÿ îöåíèòü êîíêðåòíîå ÿâëåíèå, 
îáùèå ãóìàíèñòè÷åñêèå óñòàíîâêè êîððåêòèðóþòñÿ è ïðè ýòîì 
ñóùåñòâåííî, âïëîòü äî çàìåíû íà ïðÿìîïðîòèâîïîëîæíûå. 
Â ÷àñòíîñòè, 66,33 % ó÷àñòíèêîâ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çà-
ÿâèëè î ñâîåì äðóæåëþáíîì îòíîøåíèè ê ëþäÿì. Íî ïî÷òè 
êàæäûé ÷åòâåðòûé èç íèõ (24,65 %) ñ÷èòàåò äîïóñòèìûìè 
ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. 

Äèñïîçèöèîííîå àóòñàéäåðñòâî åäâà ëè íå íàèáîëåå ÿðêî 
ïðîÿâëÿåòñÿ â îò÷óæäåíèè ìîëîäûõ ëþäåé îò ãîñóäàðñòâà 
è îáùåñòâà. Îò÷óæäåíèå âûðàæàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ðîñòå 
íåäîâåðèÿ ê îñíîâíûì ãîñóäàðñòâåííûì è îáùåñòâåííûì èí-
ñòèòóòàì. Ëèøü Ïðåçèäåíòó ÐÔ äîâåðÿþò 27,25 % ìîëîäûõ 
ëþäåé. Ìèëèöèè — 3,21 %; ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì — 0,6 %; 
öåðêâè — 6,21 %; 32,06 % íå äîâåðÿþò íèêîìó. Îäíèì èç 
ñëåäñòâèé ïðàêòè÷åñêè òîòàëüíîãî êðèçèñà äîâåðèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ãîòîâíîñòü ïî÷òè êàæäîãî òðåòüåãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà 
(31,46 %) óåõàòü çà ãðàíèöó è æèòü òàì ïîñòîÿííî. Êðîìå 
òîãî, 17,03 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïîêà íå èìåþò ñëîæèâøå-
ãîñÿ ìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. 

Åùå îäíèì ñóùåñòâåííûì ïðîÿâëåíèåì äèñïîçèöèîííîãî 
àóòñàéäåðñòâà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå êîíô-
ëèêòíîñòè è àãðåññèè â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Ýòà àãðåññèÿ 
íîñèò êàê ïîâåäåí÷åñêèé, òàê è ìåíòàëüíûé õàðàêòåð è 
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ êàê ñðåäè ñàìîé ìîëîäåæè, òàê è áûòü 
íàïðàâëåííîé ïî îòíîøåíèþ ê èíûì ñåãìåíòàì îáùåñòâà. 
Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè ìîëîäåæíîé àãðåññèâ-
íîñòè (ïðåñòóïíîñòüþ, ãðóïïîâûìè ñõâàòêàìè è ò. ä.) â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîå 
«ìîáèëüíîå íàñèëèå», êîãäà àêòû àãðåññèè ôèêñèðóþòñÿ êà-

ìåðàìè ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, èëè íàñèëèå äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ 
(îõîòà çà áîìæàìè è äðóãèìè îòâåðæåííûìè, ïîëó÷èâøàÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâ-
ðîïå, à çàòåì è â Ðîññèè). 

Ðàñïðîñòðàíåííûì àäðåñàòîì ìîëîäåæíîãî íàñèëèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêæå èíîýòíè÷íûå ãðóïïû. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Êîíäîïîãå ïîñëå 
èçâåñòíûõ ñîáûòèé, 49 % ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ èñïûòû-
âàþò íåãàòèâíûå ÷óâñòâà ê âûõîäöàì ñ Êàâêàçà8. Îïðîñèâ 
â øêîëàõ Òîëüÿòòè îêîëî 6 òûñ. ó÷àùèõñÿ 10—11-õ êëàñ-
ñîâ, ñîöèîëîãè ïîëó÷èëè òàêèå äàííûå: 68 % ðåáÿò è ïî÷òè 
40 % ðîäèòåëåé óâåðåíû â òîì, ÷òî â Ðîññèè äîëæíû æèòü 
òîëüêî ðóññêèå9.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîçíàíèè ñîâðåìåííîãî ìîëîäîãî ÷åëî-
âåêà îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëåíû è óæèâàþòñÿ ïðîòèâîïî-
ëîæíûå ïî ñâîåé íàïðàâëåííîñòè óñòàíîâêè, îðèåíòàöèè è 
èäåè. Æ. Ò. Òîùåíêî îïðåäåëÿåò ýòî êàê «ðîæäåíèå óíè-
êàëüíîãî ÿâëåíèÿ — ïàðàäîêñàëüíîãî ÷åëîâåêà»10.

Ïàðàäîêñàëüíûé ÷åëîâåê íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëü-
íîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû    
ñîâðåìåííîé Ðîññèè, äëÿ êîòîðîé òèïè÷åí «ñïåöèôè÷åñêèé 
ñïîñîá îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, âçàèìîäåéñòâèÿ è 
îòíîøåíèé ëþäåé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà âîñ-
ïðîèçâîäñòâî æèçíåííûõ ñðåäñòâ (óñëîâèé æèçíè), ôèçè÷å-
ñêèõ è äóõîâíûõ ñèë ÷åëîâåêà ïðèîáðåòàåò íå ñîöèàëüíî 
íàïðàâëåííûé, à ïðåèìóùåñòâåííî ñëó÷àéíûé, âåðîÿòíîñòíûé 
õàðàêòåð, âûòåñíÿÿñü ïðîèçâîäñòâîì ñàìîãî ðèñêà»11.

Â ñîçíàíèè ìîëîäûõ àóòñàéäåðîâ (è íå òîëüêî èõ) öåëü 
îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ â åå èíäèâèäóàëüíîì èëè êîðïîðàòèâ-
íîì çíà÷åíèè. Öåííîñòíûå ïàòòåðíû, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü 
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé, êàê ïðàâèëî, ðàñïàäàþòñÿ 
èëè ðåäóöèðóþòñÿ äî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ. Çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò òîëüêî òî, ÷òî â äàííûé ìîìåíò âûãîäíî óçêèì 
ãðóïïèðîâêàì, îáúåäèíåííûì ñèòóàòèâíûìè èíòåðåñàìè, 
ëèáî îòäåëüíûì ëè÷íîñòÿì, ìíÿùèì ñåáÿ âûøå ïðàâîâûõ 
è íðàâñòâåííûõ íîðì. Íî óæå ñàì ïî ñåáå âûõîä çà èõ 
ïðåäåëû ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ñïåöèôè÷åñêèì ïðîÿâëåíèåì 
àóòñàéäåðñòâà, ïîñêîëüêó îçíà÷àåò îòêàç îò ñëåäîâàíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûì òðàäèöèÿì è ðàçðûâàåò ñâÿçü ïîêîëåíèé.

Â ïðîòèâîðå÷èè ìåæäó ñîöèàëüíîé, ëåãèòèìíîé êîíñòðóê-
òèâíîñòüþ è àñîöèàëüíîé íåëåãèòèìíîé äåñòðóêöèåé ìû 
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ñêëîííû óñìàòðèâàòü ãëàâíóþ ïðåäïîñûëêó äëÿ óòâåðæ-
äåíèÿ àóòñàéäåðñòâà â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Ñàìà ïî ñåáå 
ìîëîäåæü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñïîñîáíà ðàçðåøèòü 
äàííîå ïðîòèâîðå÷èå õîòÿ áû óæå ïîòîìó, ÷òî, êàê óæå 
îòìå÷àëîñü, ÷àùå âñåãî èñïûòûâàåò èëëþçèè îòíîñèòåëüíî 
ñâîèõ æèçíåííûõ øàíñîâ. Èìåííî ïîäîáíûå èëëþçèè ñòà-
íîâÿòñÿ ïðè÷èíîé ìàíèïóëèðîâàíèÿ ìîëîäåæüþ «ñòàðøèìè» 
êîãîðòàìè â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ.

Ïîýòîìó íóæíû ðåàëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïðåîäî-
ëåíèå îò÷óæäåíèÿ ïîêîëåíèÿ ìîëîäûõ îò ãîñóäàðñòâà è â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îò îáùåñòâà â öåëîì. Êðàéíå íåîáõîäèìî 
âîññòàíîâèòü äîâåðèå ìîëîäûõ ëþäåé ê âëàñòè. Åãî êðèçèñ 
ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé ðåàêöèåé íà ïðåíåáðåæåíèå ìíåíèåì 
«ïðîñòîãî ÷åëîâåêà», íå ñóìåâøåãî (èëè íå óñïåâøåãî) òåìè 
èëè èíûìè ñïîñîáàìè ñêîïèòü ñîñòîÿíèå, îáåñïå÷èâàþùåå 
ïðàâî ãîëîñà íà ïîëèòè÷åñêîì ðûíêå. Âîññòàíîâëåíèå æå 
äîâåðèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ, äîïîëíåííîå ôîðìèðîâàíèåì ó 
÷åëîâåêà æåëàíèÿ ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ïðîáëåì ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ íàñóùíîé è åäâà ëè íå ñàìîé 
ñëîæíîé çàäà÷åé, ðåøàåìîé â õîäå ðàçðàáîòêè è îñóùåñò-
âëåíèÿ ñîâðåìåííîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ. Â òîì ÷èñëå è 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 

Íå èçìåíèâ äèñïîçèöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìîëîäûõ 
ëþäåé è íå èíêîðïîðèðîâàâ åå â ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå 
èíñòèòóòû, îáùåñòâî íå îáåñïå÷èò óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëå-
íèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè è îáðå÷åò àêòèâíóþ 
÷àñòü ìîëîäåæè íà ðîëü ñîöèàëüíûõ ñòàòèñòîâ. Íàèáîëåå 
íåãàòèâíûå ñëåäñòâèÿ ýòî ïîâëå÷åò èìåííî íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå, ãäå êðàéíå îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà âîñïðîèçâîäñòâà 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ñåãîäíÿ 
îíà íåðåäêî ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
àóòñàéäåðîâ. Èñïîëüçóÿ áþðîêðàòè÷åñêèå ñîöèàëüíûå ëèôòû, 
ýòè ëþäè ïîñòåïåííî óòâåðæäàþòñÿ â ñòàòóñå ðóêîâîäèòåëåé, 
îáðåêàÿ íà íåóñïåõ âîçãëàâëÿåìûå èìè ñòðóêòóðû è ðåçêî 
ïîíèæàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ â öåëîì.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÆÈËÈÙÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ

Æèëèùíàÿ ñôåðà — îäíà èç âàæíåéøèõ ñòîðîí æèç-
íåóñòðîéñòâà ëþäåé. Îò ðåøåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû âî 
ìíîãîì çàâèñèò êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, óäîâëåòâîðåííîñòü 
ñîñòîÿíèåì ëè÷íîãî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Æèëèùíûé 
ôîíä ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ýëå-
ìåíòîì æèëîé ñðåäû, ïðåäîïðåäåëÿþùåé ñîñòîÿíèå æèç-
íåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ñâÿçåé ÷åëîâåêà è 
åãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ðàçðàáîòêó 
è ðåàëèçàöèþ àäåêâàòíîé íîâûì óñëîâèÿì æèëèùíîé ïî-
ëèòèêè íà ôåäåðàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. ñëîæèëàñü îáúåêòèâíàÿ íåîáõî-
äèìîñòü èçìåíåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîé ñôåðîé (ÆÊÕ), ïîñêîëüêó åå ýôôåêòèâíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ ïðåæíåé ñèñòåìû ñòàëî íå-
âîçìîæíî. Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ÆÊÕ 
ñòðàíû áûëî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, 
èç-çà íåõâàòêè ñðåäñòâ â ãîðîäàõ èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ 
äîñòèã ïðåäåëà, à èíæåíåðíûõ ñåòåé — êðèòè÷åñêîé ÷åðòû1. 
Ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîì îáúåìå ôè-
íàíñèðîâàòü ýòó ñôåðó è ñòðåìèëèñü èçáàâèòüñÿ îò íåå. 

Êàê îòìå÷àëîñü â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Æè-
ëèùå» íà 2002—2010 ãîäû», íà÷àâøàÿñÿ ðåôîðìà â ñôåðå 
ÆÊÕ ñòàëà ïîâîðîòîì îò ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì ïðè ñîáëþäåíèè 
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé æèëèùíûõ ïðàâ ìàëîèìóùèõ ãðàæ-
äàí è èíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, à ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà 
æèëüå, ðûíîê æèëüÿ ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îòíîøåíèé 
â ýòîé ñôåðå2.

Â 1991—1998 ãã. ïðèíÿò ðÿä âàæíûõ äîêóìåíòîâ, ñòàâøèõ 
îñíîâîé æèëèùíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â 1998—
2001 ãã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé 

Ð. Ì. ÕÀÇÈÅÂ

ÕÀÇÈÅÂ Ðàóçèë Ìàãñóìÿíîâè÷, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñòðîè-
òåëüñòâà, àðõèòåêòóðû è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí.
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ñðåäû â îòðàñëÿõ ÆÊÕ, ñïîñîáíîé ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà 
ñíèæåíèå èçäåðæåê è òàðèôîâ íà óñëóãè ÆÊÕ, ñ ñîáëþäåíè-
åì ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Îæèäàëîñü, 
÷òî ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ÆÊÕ, çàâåðøåíèþ ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ôóíêöèé ñîáñòâåííèêà, óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (ñëóæáû 
çàêàç÷èêà) è îáñëóæèâàþùåé îðãàíèçàöèè â ãîñóäàðñòâåííîì 
è ìóíèöèïàëüíîì æèëèùíîì ôîíäå, îñóùåñòâëåíèþ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïåðåõîäó íà äîãîâîðíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó 
ïðîèçâîäèòåëåì è çàêàç÷èêîì óñëóã ÆÊÕ, ïðèâëå÷åíèþ 
â æèëèùíî-êîììóíàëüíóþ ñôåðó ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Îäíàêî ôèíàíñîâûé êðèçèñ àâãóñòà 1998 ã. èçìåíèë ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, ïðèâåë ê ïðèîñòàíîâêå õîäà 
ðåôîðì â æèëèùíîì ñåêòîðå, ñîðâàë âûïîëíåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ïðîãðàììû è ñäâèíóë ñðîêè ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè 
ðåôîðìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Â ýòîò ïåðèîä 
æèëèùíî-êîììóíàëüíûé ñåêòîð, íà íàø âçãëÿä, âûïîëíèë 
ôóíêöèþ «ñîöèàëüíîãî áóôåðà», ïðèíÿâ íà ñåáÿ îñíîâíîé 
óäàð, ñâÿçàííûé ñ ðåçêèì ïàäåíèåì óðîâíÿ æèçíè è äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà Ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ áûëî âûíóæäåíî îòîäâèíóòü ñðîêè ðåàëèçàöèè 
Êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ äî 2008 ãîäà.

Â 2001 ã. ðàçðàáîòàí è ïðèíÿò ðÿä ïðîãðàììíûõ äîêó-
ìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ. Â 2004 ã. îáùåå 
êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì, ôèíàíñèðîâàâøèõñÿ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü, íî ïðîãðàììà «Æèëèùå» 
îñòàëàñü â ôåäåðàëüíîì ñïèñêå è áûëà ïðèçíàíà â êà÷åñòâå 
îäíîãî èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â ðåôîðìó ÆÊÕ â ýòîò ïåðèîä íàïðàâëåíû çíà÷èòåëüíûå 
èíâåñòèöèè. Êðîìå òîãî, îñíîâíîé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 
äîëæíû áûëè ñîñòàâëÿòü ñðåäñòâà ðåãèîíàëüíûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè, íî íà 
ïðàêòèêå ðàñøèðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ æèëèùíîé 
ðåôîðìû çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ 
íå ïðîèçîøëî. Íå áûëà ðåàëèçîâàíà â ïîëíîì îáúåìå è ïîä-
ïðîãðàììà «Ïåðåñåëåíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èç 
âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëèùíîãî ôîíäà»: â 2002—2004 ãã. 
âìåñòî 2,5 ìëí ì2, êàê îæèäàëîñü, áûëà ëèêâèäèðîâàíà 
ëèøü ÷åòâåðòü (630,4 òûñ. ì2) íåïðèãîäíîãî äëÿ ïðîæèâàíèÿ 
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æèëüÿ, ñ 2005 ã. ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïîäïðîãðàììû áûëà ïðå-
êðàùåíà, ïðè÷èíàìè ÷åãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòàëè: ñëàáîå 
ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
âëàñòíûìè è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, íåäîñòàòî÷íàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ íà óñëî-
âèÿõ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, îòñóòñòâèå çíà÷èòåëüíûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ è çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé-ïîäðÿä÷èêîâ â 
ðàñøèðåíèè ïîäïðîãðàììû, íåäîñòàòî÷íîå áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå. 

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí Ïðîãðàììà ëèêâèäàöèè âåòõîãî 
æèëüÿ ïðèíÿòà â 1996 ã. (ðàíüøå ôåäåðàëüíîé) è äåéñòâî-
âàëà äî 2004 ã. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ââåäåíî â ýêñïëóàòà-
öèþ 1 763 æèëûõ äîìà íà 51 158 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 
2,82 ìëí êâ. ìåòðîâ. Ãðàæäàíàì ðåñïóáëèêè, ïðîæèâàâøèì â 
âåòõîì æèëüå, áåçâîçìåçäíî áûëî ïðåäîñòàâëåíî 49 125 êâàð-
òèð, îáùåé ïëîùàäüþ 2,67 ìëí êâ. ìåòðîâ3.

Â ñåíòÿáðå 2001 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
áûëà ïðèíÿòà íîâàÿ ðåäàêöèÿ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Æèëèùå» íà 2002—2010 ãîäû.

Ïðè âñåõ èçäåðæêàõ æèëèùíàÿ ðåôîðìà â 2001—2006 ãã. 
îñóùåñòâëÿëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûìè ïðèíöèïàìè, 
à èìåííî áûëà îñóùåñòâëåíà ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî (ìóíèöèïàëüíîãî) æèëèùíîãî ôîíäà, ñîçäàíî ìíîæåñòâî 
÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ æèëèùíîãî ôîíäà; ñôîðìèðîâàëñÿ 
ðûíîê êóïëè-ïðîäàæè æèëüÿ, êîòîðûé ñòàë âàæíûì ôàêòîðîì 
æèëèùíûõ îòíîøåíèé; ïðîèçâåäåíà ïåðåäà÷à âåäîìñòâåííîãî 
æèëèùíîãî ôîíäà è äðóãèõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ 
â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ÷òî ïîçâîëèëî ñíÿòü íà-
ãðóçêó ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ñ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè; ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèëñÿ óäåëüíûé âåñ ïëàòåæåé íàñåëåíèÿ â îïëàòå æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã (ÆÊÓ) ïðè ñíèæåíèè äîëè áþä-
æåòíîãî äîòèðîâàíèÿ îòðàñëè è îáåñïå÷åíèè àäðåñíîé çàùèòû 
ìàëîèìóùèõ ñåìåé; áûëà ðåàëèçîâàíà ïåðâàÿ ðîññèéñêàÿ 
ñèñòåìà àäðåñíîé ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ — ïðîãðàììà 
æèëèùíûõ ñóáñèäèé ïî îïëàòå ÆÊÓ.

Îäíàêî ãëàâíàÿ öåëü æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ðåôîð-
ìû — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÆÊÓ çà ñ÷åò íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé â îòðàñëè, äîñòóï ê ðûíêó ýòèõ óñëóã 
÷àñòíîãî áèçíåñà, ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå åñòåñòâåí íûõ 
ìîíîïîëèé, ñòèìóëèðîâàíèå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, ðàçâèòèå 

èíâåñòèöèîííîé èíèöèàòèâû ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ — â òîò 
ïåðèîä äîñòèãíóòà íå áûëà. Äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíàÿ ðåôîðìà äî ñèõ ïîð àññîöèèðóåòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïîâûøåíèåì ðàçìåðîâ ïëàòåæåé çà ÆÊÓ, î 
÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 
â òîì ÷èñëå è ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ 
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Òàêîå îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ðå-
ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ÆÊÕ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ îïðàâäàëèñü íå â ïîëíîé ìåðå.

Ñ 2006 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ îñòàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ 
ïðîãðàììà «Æèëèùå», ðàññ÷èòàííàÿ íà 2002—2010 ãîäû. Ïðî-
åêò «Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå — ãðàæäàíàì Ðîññèè» 
êàê ÷àñòü öåëåâîé ïðîãðàììû âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ, èëè ïîäïðîåêòû: «Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè 
æèëüÿ», «Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ», «Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
è ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû», 
«Âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ æèëüÿ êàòåãîðèÿì ãðàæäàí, óñòàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì». 

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà áûëà 
íåîáõîäèìà ñèñòåìíàÿ ïîäãîòîâêà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä. Íî ýòî íå áûëî ñäåëàíî, â ðåçóëüòàòå ÷åãî  
îáðàçîâàëñÿ ðàçðûâ ìåæäó ñïðîñîì íà æèëüå è ïðåäëîæå-
íèåì, ñïðîâîöèðîâàâøèé ðîñò öåí.

Àíàëèç îïûòà ðåàëèçàöèè ðåôîðìû ÆÊÕ äåìîíñòðèðóåò, 
÷òî ìíîãèå çàïëàíèðîâàííûå åùå íà íà÷àëî 2000-õ ãã. ìå-
ðîïðèÿòèÿ ðåàëèçîâàíû íå â ïîëíîì îáúåìå. Íà âûåçäíîì 
çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà ÐÔ, ñîñòîÿâ-
øåìñÿ 17 ÿíâàðÿ 2007 ã. â Êàçàíè, äàíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà 
õîäà ðåôîðì â ÆÊÕ. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ðîñò óäåëüíîé 
æèëèùíîé îáåñïå÷åííîñòè â ñòðàíå ïîêà íå ñîïðîâîæäàåòñÿ 
óâåëè÷åíèåì êîìôîðòíîñòè, óðîâíÿ áëàãîóñòðîéñòâà æèëüÿ; 
îáúåìû ââîäà íîâîãî æèëèùíîãî ôîíäà íåäîñòàòî÷íû äëÿ 
çàìåùåíèÿ íåáëàãîóñòðîåííîãî æèëüÿ â òðåáóåìûõ ìàñ-
øòàáàõ; óâåëè÷åíèå îáúåìîâ è äîëè âåòõîãî è àâàðèéíîãî 
æèëèùíîãî ôîíäà íå êîìïåíñèðóåòñÿ ââîäîì íîâîãî æèëüÿ; 
íåáëàãîïðèÿòíà äèíàìèêà óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé 
ìàëîäîõîäíûõ ñåìåé, îñîáåííî ñåìåé, îôèöèàëüíî ó÷òåííûõ â 
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êà÷åñòâå íóæäàþùèõñÿ4. Ïðè ýòîì ê ìàëîäîõîäíûì ãðóïïàì 
íàñåëåíèÿ, íóæäàþùèìñÿ â ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé 
ïîääåðæêå â ðåøåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû (îêîëî 24 % íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû), îòíåñåíû ñåìüè, äëÿ êîòîðûõ äîñòóïíîñòü 
ïðèîáðåòåíèÿ ñðåäíåé êâàðòèðû ïî ñðåäíåé öåíå âäâîå íèæå, 
÷åì óñòàíîâëåíî ïðîãðàììîé «Æèëèùå». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñîâîêóïíûé äîõîä òàêèõ ñåìåé çà 6 ëåò ñîîòâåòñòâóåò ñòîèìî-
ñòè òàêîé êâàðòèðû. Êðîìå òîãî, 6,4 % íàñåëåíèÿ îáúåêòèâíî 
íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé5.

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ÆÊÕ ïîêàçûâàåò, ÷òî 
â õîäå ðåôîðì ýòîé ñôåðû ïåðåîöåíåíû ñàìîðåãóëèðóþùèå 
âîçìîæíîñòè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, íå èçó÷åíû ïîñëåäñòâèÿ 
ìîíîïîëèçèðîâàííîãî ðûíêà óñëóã; íå ó÷òåíî, ÷òî æèëèù-
íàÿ íåîáåñïå÷åííîñòü, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå îá-
ñëóæèâàíèÿ æèëüÿ, íèçêîå êà÷åñòâî êîììóíàëüíûõ óñëóã 
ïîääåðæèâàåò è îáîñòðÿåò íåäîâîëüñòâî íàñåëåíèÿ ñâîèì 
æèçíåóñòðîéñòâîì. Ïðîãíîçû îá àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ íà-
ñåëåíèÿ êàê ñîáñòâåííèêîâ â óïðàâëåíèè æèëèùíîé ñôåðîé 
íå îïðàâäàëèñü; áóäó÷è òåîðåòè÷åñêè âïîëíå îáîñíîâàííîé, 
êîíöåïöèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ îêàçàëàñü íå ìîòèâèðî-
âàííîé èíòåðåñàìè íàñåëåíèÿ.

Íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûé êîìïëåêñ ïðèõîäèòñÿ ÷åòâåðòü 
âñåõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÐÔ, ÷åì è îáúÿñíÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå åãî âûñîêàÿ èíåðöèîííîñòü. Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷ ôåäåðàëüíîé æèëèùíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå 
ñîöèàëüíîé çàùèòû ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé ïðè îïëàòå 
ÆÊÓ è ïðèîáðåòåíèè êîìôîðòíîãî æèëüÿ. Íàèáîëåå íà-
ïðÿæåííûé ýòàï, ñâÿçàííûé ñ ðîñòîì òàðèôîâ è óñëóã æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, â áîëüøåé ñòåïåíè ìîæíî 
ñ÷èòàòü ïðåîäîëåííûì, îäíàêî ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì 
ïðîäîëæàåòñÿ äàëüíåéøåå óäîðîæàíèå êîììóíàëüíûõ óñëóã, 
îáóñëîâëèâàþùèõ ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè íàèìåíåå îáåñïå-
÷åííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñòèìóëèðóþùèå ðàç-
âèòèå æèëèùíîãî ôîíäà è åãî ñîöèàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, 
ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû àäåêâàòíîé  ñïåöèôèêå ðûíêà 
æèëèùíûõ è êîììóíàëüíûõ óñëóã. Áåç èçìåíåíèÿ ñèñòåìû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôå-
ðîé åå ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íåâîçìîæíî. 

Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè æèëèùíîãî ôîíäà è 
êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîòåíöèàëüíî êîììåð÷åñêè 

ïðèâëåêàòåëüíû, òàê êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà ñðàâíèòåëüíî 
áûñòðûå ñðîêè îêóïàåìîñòè, è ïðèòîê ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé 
áóäåò êàðäèíàëüíî ìåíÿòü ñòàòóñ æèëèùíî-êîììóíàëüíîé 
ñôåðû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè â ñôåðå ÆÊÕ íåîáõîäèì ìî-
íèòîðèíã ýêñïëóàòàöèè è ðåíîâàöèè æèëèùíîãî ôîíäà íà 
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, êîòîðûé áû âêëþ÷àë òåõíè÷åñêèé 
êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ çäàíèé, ïðåäîòâðàùåíèå àâàðèé æè-
ëèùíîãî ôîíäà, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü íàêîïëåíèÿ öåëåâûõ 
ðåñóðñîâ è èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â âîñïðîèçâîäñòâî è 
ðåíîâàöèþ æèëüÿ, ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü ñâîåâðåìåííîñòè 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðåíîâàöèè è ìîäåðíèçàöèè, ãðàäîñòðî-
èòåëüíûé êîíòðîëü ðàçâèòèÿ æèëîé çàñòðîéêè è äð. 

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Æèëèùå» çàâèñèò îò ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîé æèëèùíîé ïîëèòèêè â êàæäîì ðåãèîíå. Â ýòîé ñâÿçè 
àêòóàëüíû ñèñòåìàòè÷åñêèå ìàññîâûå çàìåðû îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ, èçó÷åíèå îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ïðîâîäèìûì ðåôîð-
ìàì, è íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé — ðàçðàáîòêà 
ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíÿõ ïî ñíèæåíèþ íåãàòèâíîãî ïîòåíöèàëà èçäåðæåê 
ðåôîðì ÆÊÕ.
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À. Â. ÑÓÐÀÅÂÀ-ÊÎÐÎËÅÂÀ

ÈÏÎÒÅ×ÍÎÅ ÆÈËÈÙÍÎÅ 
ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß
ÌÎÄÅËÜ

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î 
òîì, ÷òî äàæå â ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ãîñóäàðñòâî èìååò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü 
æèëüåì ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæ-
äàí òîëüêî â îáúåìå 15—20 % îò îáùåé 

ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â æèëüå. Ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó âñå 
ïîïûòêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èòü áåñïëàòíûì æè-
ëüåì âñå íàñåëåíèå ñòðàíû îêàçàëèñü íåñîñòîÿòåëüíûìè è â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîòåðïåëè êðàõ.

Îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè âûøå, ÷åì â 
ñðåäíåì ïî Ðîññèè è ñîñòàâëÿåò 20,0 ì2 íà îäíîãî æèòåëÿ, 
â ã. Ñàðàíñêå — 17,7 ì2, ïëîòíîñòü ïðîæèâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 
1,4 ÷åë. íà îäíó êîìíàòó. Â òî æå âðåìÿ æèëèùíàÿ ïðîáëåìà 
â ðåñïóáëèêå îñòàåòñÿ îñòðîé. Â Ìîðäîâèè ðûíîê èïîòå÷íîãî 
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâî ðàçâèâàåòñÿ, 
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îá îáúåìàõ âûäàííûõ êðåäè-
òîâ1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ íà 
2002—2006 ãã., óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÌ îò 5 äåêàáðÿ 2001 ã. ¹ 576 «Î ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé 
Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 2002—2006 ãã.».

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà (2001 ã.) ó÷ðåæäåí 
ðåãèîíàëüíûé îïåðàòîð ðûíêà èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ (ÎÀÎ 
«Ìîðäîâñêàÿ èïîòå÷íàÿ êîðïîðàöèÿ», ÌÈÊ). Êîðïîðàöèÿ àäàï-
òèðîâàëà ôåäåðàëüíûå ñòàíäàðòû ê ðåãèîíàëüíûì óñëîâèÿì, 
ñîçäàâàÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåãèîíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, 
íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå è ôèíàíñîâûå ñõåìû äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ èíâåñòîðîâ ðûíêà èïîòå÷íûõ 

ÑÓÐÀÅÂÀ-ÊÎÐÎËÅÂÀ Àííà Âëàäèìèðîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. 

öåííûõ áóìàã ÷åðåç Àãåíòñòâî ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó 
êðåäèòîâàíèþ (ÀÈÆÊ). 

Àíàëèç èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðîèòåëüñòâå ïî-
êàçûâàåò, ÷òî â íåãî íàïðàâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ 
ÌÈÊ. Íà ïåðâîì ýòàïå íå îáåñïå÷èâàëñÿ íåîáõîäèìûé îáîðîò 
êðåäèòîâ íà ïåðâè÷íîì ðûíêå íà îñíîâå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ïðèáûëü îò ñòðîèòåëüñòâà ïîêðûâàëà íàèáîëüøóþ ÷àñòü 
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ Êîðïîðàöèè. Âëîæåíèÿ â ñòðîèòåëü-
ñòâî îñóùåñòâëÿëèñü íà îñíîâå èíâåñòèöèîííîãî äîãîâîðà, 
ïî êîòîðîìó Êîðïîðàöèÿ âñòóïàëà â äîëåâîå ó÷àñòèå â ñî-
âìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â òå÷åíèå II ýòàïà (2002 ã. è ïîñëåäóþùåå âðåìÿ) ïðîèçî-
øëà îòðàáîòêà ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÈÊ ñ ôåäåðàëü-
íûì îïåðàòîðîì âòîðè÷íîãî ðûíêà èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã 
(ÎÀÎ «Àãåíòñòâî ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ», 
ÀÈÆÊ) ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ âûäàííûõ êðåäèòîâ, à òàê-
æå îòðàáîòêà ìåõàíèçìîâ àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
ãðàæäàí, ó÷àñòâóþùèõ â èïîòå÷íîì êðåäèòîâàíèè. Ñ 2003 ã. 
íà÷àëñÿ ýòàï ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñèñòåìû ÈÆÊ ïî âñåé òåððè-
òîðèè ðåñïóáëèêè, àêòèâíîãî ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷íûõ 
êðåäèòîâ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïî âñåì 
ñåãìåíòàì ðûíêà æèëüÿ.

Ñõåìà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ ÌÈÊ 
îáåñïå÷èâàåò âûäà÷ó èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ìàëîîáåñïå÷åííûì 
çàåìùèêàì ïîä 5 % ãîäîâûõ, â ïðåäåëàõ ôîíäà èïîòå÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ, îïðåäåëåííîãî íà ýòè öåëè íà òåêóùèé ãîä, 
âûêóïàÿ ó êðåäèòîðîâ çàêëàäíûå ñ àíàëîãè÷íîé äîõîäíîñòüþ. 
Äàëüíåéøåå ðåôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ êðåäèòîâ âîçìîæíî 
ïóòåì èõ âûêóïà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíî-
ãî áþäæåòîâ, à òàêæå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ 
ñâîè æèëèùíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçàöèè çàêëàäíûõ ÀÈÆÊ 
ïî ðûíî÷íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå, êîòîðàÿ êîìïåíñèðóåòñÿ 
ðåãèîíàëüíûì áþäæåòîì. Â ïîñëåäóþùåì ïðîöåíòíàÿ ñòàâ-
êà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ óñëîâèÿìè ðàçìåùåíèÿ èïîòå÷íûõ 
öåííûõ áóìàã.

Ñõåìà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ãðàæäàí, ó÷àñòâóþùèõ â 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ ÌÈÊ, ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ÌÈÊ 
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ îáåñïå÷èâàåò èïî-
òå÷íîå êðåäèòîâàíèå ãðàæäàí íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ïðè 
ýòîì Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíûì çàåìùèêàì 
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êîìïåíñàöèþ ëèáî ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà, ëèáî ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè çà ñ÷åò àäðåñíûõ ñóáñèäèé. Òàêèì çàåìùèêàì ÌÈÊ 
îáåñïå÷èâàåò âûäà÷ó èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ïîä 15 % ãîäî-
âûõ. Â äàëüíåéøåì ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
èç ðàñ÷åòà íà óñëîâèÿõ âíåøíåãî ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè 
êðåäèòîâàíèè ïî ñíèæåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå ðåôèíàí-
ñèðîâàíèå èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ âîçìîæíî ëèøü â 
ìåíüøåì îáúåìå ïî ñðàâíåíèþ ñ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 
âûäàâàåìûõ êðåäèòîâ (÷òîáû îáåñïå÷èòü òðåáóåìóþ äîõîä-
íîñòü ðåàëèçóåìûõ èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã). Íåäîñòàþùèå 
äëÿ ðàçâèòèÿ ñðåäñòâà ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ èç ïðèáûëè îò 
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ öå-
ëåñîîáðàçíî êðåäèòîâàíèå íàèáîëåå ïëàòåæåñïîñîáíûõ êàòå-
ãîðèé ãðàæäàí ïî ãèáêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå, ñîïîñòàâèìîé 
ñ ðûíî÷íîé. 

Ïðè îáåñïå÷åíèè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîä ïðèîáðå-
òåíèå âòîðè÷íîãî æèëüÿ ëüãîòíîå âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò 
äîòàöèé, ìàëîäîõîäíûå êðåäèòû íå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü 
100 % ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íà âíåøíåì ðûíêå. Íà ïåðèîä 
ðåàëèçàöèè ïèëîòíîãî ïðîåêòà ÌÈÊ îáåñïå÷èâàåò âûäà÷ó 
èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì çàåìùèêàì 
ïîä 5% ãîäîâûõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ âòîðè÷íîãî æèëüÿ, âû-
ñâîáîæäàåìîãî èíûìè çàåìùèêàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðåäû-
äóùèõ ñõåìàõ. Â ïîñëåäóþùåì ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî òàêèì 
êðåäèòàì îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñõåìà êðåäèòîâàíèÿ «ðûíî÷íûõ» çàåìùèêîâ, ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèé è ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû ðåàëèçóåòñÿ 
íà óñëîâèÿõ, àíàëîãè÷íûõ óñëîâèÿì ñõåìû êðåäèòîâàíèÿ 
ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîöåäóðû 
îïðåäåëåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì 
è áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñóáñèäèé. Â ýòîì ñëó÷àå êðåäèòíûé 
äîãîâîð ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ (áîëåå 
äëèòåëüíûé ñðîê êðåäèòîâàíèÿ, íèçêàÿ ôèêñèðîâàííàÿ ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà).

Çàåìùèê ïðîõîäèò óïðîùåííóþ ïðîöåäóðó àíäåððàé-
òèíãà. Êîðïîðàöèÿ íå ïîðó÷àåòñÿ çà òàêèõ çàåìùèêîâ. Çà-
êëàäíûå âûêóïàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ 
(èëè ïðåäïðèÿòèåì) ïî íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè, ò. å. ðàâíîé 
ðàçìåðó âûäàííîãî êðåäèòà. Ñòîèìîñòü æèëüÿ îïëà÷èâàåòñÿ 

çàåìùèêàìè. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ (ïðåäïðèÿòèå) âûñòóïàåò â 
ðîëè èíâåñòîðà, ðåôèíàíñèðóÿ âûäàííûå êðåäèòû.

Ñõåìà êðåäèòîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðåä-
óñìàòðèâàåò, ÷òî çàåìùèê ñòðîèò çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
÷àñòü äîìà â îáúåìå, ïðîïîðöèîíàëüíîì ðàçìåðó ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà, äîñòàòî÷íîãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ èïîòå÷íîãî êðå-
äèòà íà çàâåðøåíèå ñëåäóþùåãî ýòàïà ñòðîèòåëüñòâà. Îáúåêò 
íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ðåãèñòðèðóåòñÿ è ïåðåäàåòñÿ 
â çàëîã êðåäèòîðó. Êðåäèòîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî, 
òðàíøàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ýòàïàì ñòðîèòåëüñòâà, ñ öåëüþ 
ñíèæåíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà. Ïîñëåäóþùèå òðàíøè îáåñïå-
÷èâàþòñÿ çàëîãîì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íà ïåðèîä äî 
çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Êîðïîðàöèÿ êîíòðîëèðóåò öåëåâîå 
èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëÿåò îöåíêó èëè 
ïðèâëåêàåò íåçàâèñèìûå îðãàíèçàöèè äëÿ îöåíêè ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè îáúåêòà çàëîãà äî çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, à 
ïî åãî ðåçóëüòàòó îêîí÷àòåëüíî ðåãèñòðèðóåò îáúåêò íåäâè-
æèìîñòè â ñîáñòâåííîñòü çàåìùèêà. Çàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 
ïåðåîôîðìëÿþòñÿ íà âåñü äîì â âèäå çàêëàäíîé. Ñ ýòîãî 
ìîìåíòà êðåäèòíîå îáÿçàòåëüñòâî ïðèîáðåòàåò äîëãîñðî÷íûé 
õàðàêòåð è ìîæåò áûòü ïåðåäàíî íà ðåôèíàíñèðîâàíèå.

ÌÈÊ îáåñïå÷èâàåò çàåìùèêàì, ñòðîÿùèì ñåëüñêîå æèëüå, 
âûäà÷ó èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà ïîä 
18 % ãîäîâûõ, à ïî åãî çàâåðøåíèè — íà ïåðèîä ðàñ÷åòà 
çà æèëüå ïîä 10 %. Ïðè ýòîì ïðîöåíòû, íàêîïëåííûå íà 
ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà, ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â äîëãîñðî÷íîå 
êðåäèòíîå îáÿçàòåëüñòâî. Âîçìîæíà îòñðî÷êà ïåðâîãî èïî-
òå÷íîãî ïëàòåæà.

Ïî ìåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÈÆÊ ìîãóò ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ è ïðèìåíÿòüñÿ èíûå ñõåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå è ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è èíûå ïîòðå-
áèòåëüñêèå íóæäû (íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ÀÈÆÊ èïîòå÷íûé êðåäèò 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñðîê äî 30 ëåò ïîä ïðîöåíòíóþ ñòàâ-
êó 12—14 % ãîäîâûõ2. Íåîáõîäèìûé ìèíèìàëüíûé ðàçìåð 
ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà ñîñòàâëÿåò 30 % îò ñòîèìîñòè ïðè-
îáðåòàåìîãî æèëüÿ. Â êà÷åñòâå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñîáñòâåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, à òàêæå ñðåäñòâà 
îò ðåàëèçàöèè èìåþùåãîñÿ æèëüÿ, áåçâîçìåçäíîé ñóáñèäèè. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàí-ó÷àñòíèêîâ èïîòå÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ öåëåâûõ 

Èïîòå÷íîå æèëèùíîå êðåäèòîâàíèå â ðåãèîíåÀ. Â. Ñóðàåâà-Êîðîëåâà
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áåçâîçìåçäíûõ ñóáñèäèé èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà 
êîìïåíñàöèþ êðåäèòíîé ñòàâêè è íà îïëàòó ïåðâîíà÷àëüíîãî 
âçíîñà íà ñòðîèòåëüñòâî èëè ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ. Åñëè ñåìüÿ 
ïðèîáðåòàåò æèëüå â ïðåäåëàõ ñîöèàëüíîé íîðìû ïëîùàäè 
æèëüÿ, òî ñòàâêà ïî êðåäèòó ñîñòàâèò 5 % ãîäîâûõ, ñâåðõ 
ñîöèàëüíîé íîðìû — 10 %. Ðàáîòíèêè áþäæåòíîé ñôåðû, 
ïîëó÷àþùèå çàðàáîòíóþ ïëàòó èç ðåñïóáëèêàíñêîãî èëè 
ìåñòíîãî áþäæåòîâ ÐÌ, èìåþò ïðàâî íà ñóáñèäèþ. Åñëè åæå-
ìåñÿ÷íûé äîõîä îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè íå ïðåâûøàåò áîëåå ÷åì 
â 1,5 ðàçà ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, óñòàíîâëåííûé â ÐÌ, òî 
ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ñóáñèäèè íà äâóõ è áîëåå ðàáîòíèêîâ 
áþäæåòíîé ñôåðû íå äîëæåí ïðåâûøàòü 30 % ñòîèìîñòè ïðè-
îáðåòàåìîãî æèëüÿ íà ñåìüþ, íà îäíîãî ðàáîòíèêà — 15 %. 
Êðîìå òîãî, ñåìüè, èìåþùèå äåòåé â âîçðàñòå äî 18 ëåò, 
èìåþò ïðàâî ïîãàøåíèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòà ïðè 
ðîæäåíèè âòîðîãî ðåáåíêà (îáùàÿ ñóììà ëüãîòíîãî èïîòå÷-
íîãî æèëèùíîãî êðåäèòà ïîãàøàåòñÿ íà 10 %, ïðè ðîæäåíèè 
ïîñëåäóþùèõ — ïî 20 % íà êàæäîãî).

Ðàçâèòèå ñèñòåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ â 
Ðîññèè è Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ çâåíüåâ â ðåøåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû. Ôîðìèðîâàíèå 
ðûíêà èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ äîëæíî ïîñëóæèòü èìïóëüñîì 
ê âîâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è íàñåëåíèÿ â 
æèëèùíûé êîìïëåêñ, à ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýô-
ôåêòà — ê ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè âî âñåõ 
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ïîñëåäíåå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ 
âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ (â òîì ÷èñëå æèëèùíîãî), 
îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå — ïî-
âûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÐÅÊËÀÌÀ: ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ 
ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñòàëè íåîáûê-
íîâåííî «óðîæàéíûìè» íà ñîöèàëüíóþ 
ðåêëàìó — íå òîëüêî â ïëàíå ïîÿâëåíèÿ 
îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà êîíêóðñîâ, òåíäåðîâ, 
êîíôåðåíöèé è ïðîäóêòîâ ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, íî è ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ 

òåîðèè ðóññêîé ñîöèàëüíîé ðåêëàìû. Åñëè ãîâîðèòü î ìèðî-
âûõ òåíäåíöèÿõ, òî íà Çàïàäå òðåíä íà ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó 
ïîÿâèëñÿ äàâíî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå 
âîñòðåáîâàííûì. Â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, êâàëèôèêàöèÿ «ìå-
íåäæåð ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé» èëè «ðåæèññåð ñîöèàëüíûõ 
ïðîåêòîâ» âûõîäèò íà îäíî èç íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ìåñò 
â âûáîðå ïðîôåññèè äëÿ òèíýéäæåðîâ. Ïîäîáíóþ òåíäåíöèþ 
ñëåäóåò îæèäàòü è â Ðîññèè. Îäíàêî ïîêà ìàëî êòî ÿñíî 
ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà è êàêîâû åå 
îòëè÷èÿ îò êîììåð÷åñêîé. 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ êëàññèôèêàöèè ðåêëàìû. 
Òåðìèíû «ïîëèòè÷åñêàÿ» è «êîììåð÷åñêàÿ» ðåêëàìà øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíåíû è âíåäðåíû â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü. Îäíàêî åå 
îáèëèå ïðè íåäîñòàòî÷íîì ìàñøòàáå ðåêëàìíîãî ïðîñòðàíñòâà 
(íåáîëüøîå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè Çàïàäà êîëè÷åñòâî 
ðåêëàìîíîñèòåëåé — òåëåêàíàëîâ, ðàäèîñòàíöèé, ðåêëàìíûõ 
ïëîùàäåé) íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
âûçûâàåò çíà÷èòåëüíîå îòòîðæåíèå è íåïðèÿòèå ýòèõ âèäîâ 
ðåêëàìû. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âíèìàíèå ïðîèçâîäèòåëåé 
ðåêëàìû, êðåàòîðîâ è çàêàç÷èêîâ ñòàëî ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà 
íîâûé âèä ðåêëàìû — ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó.

Çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå âûäåëÿþò ÷åòûðå 
ïîäâèäà ñîöèàëüíîé ðåêëàìû — íåêîììåð÷åñêàÿ, îáùåñòâåí-
íàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ è, ñîáñòâåííî, ñîöèàëüíàÿ. 

ÍÈÊÎËÀÉØÂÈËÈ Ãþçåëëà Ãåííàäüåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû    
ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà.

À. Â. Ñóðàåâà-Êîðîëåâà
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà» 
ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â Ðîññèè. Âî âñåì ìèðå åìó ñîîòâåò-
ñòâóþò ïîíÿòèÿ «íåêîììåð÷åñêàÿ» è «îáùåñòâåííàÿ» ðåêëàìà. 
Îòñþäà è ðàçíèöà â èõ òîëêîâàíèè. «Íåêîììåð÷åñêàÿ ðå-
êëàìà — ðåêëàìà, ñïîíñèðóåìàÿ íåêîììåð÷åñêèìè èíñòèòó-
òàìè èëè â èõ èíòåðåñàõ è èìåþùàÿ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèå 
ïîæåðòâîâàíèé, ïðèçûâ ãîëîñîâàòü â ÷üþ-ëèáî ïîëüçó èëè 
ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê äåëàì îáùåñòâà»1. «Îáùåñòâåííàÿ 
ðåêëàìà ïåðåäàåò ñîîáùåíèå, ïðîïàãàíäèðóþùåå êàêîå-ëèáî 
ïîçèòèâíîå ÿâëåíèå. Ïðîôåññèîíàëû ñîçäàþò åå áåñïëàòíî 
(êîððåêòíåå ãîâîðèòü îá ýòè÷åñêîé ïîçèöèè îòêàçà îò ïðè-
áûëè), ìåñòî è âðåìÿ â ÑÌÈ òàêæå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà 
íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå»2. 

Ñëåäóþùèé òåðìèí ñôîðìóëèðîâàí ïðàêòèêîé. Ðå÷ü èäåò 
î âàæíåéøåì ïîäâèäå ñîöèàëüíîé ðåêëàìû — ãîñóäàðñòâåí-
íîé. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåêëàìà — ðåêëàìà ãîñóäàðñòâåííûõ 
èíñòèòóòîâ (òàêèõ êàê àðìèÿ, âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû, íà-
ëîãîâàÿ ïîëèöèÿ) è ïðîäâèæåíèå èõ èíòåðåñîâ. ×åòâåðòûé 
âèä, êîòîðûé ìû ñ÷èòàåì íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèì ðåàëèÿì 
íàøåé ñòðàíû, — ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà. Ñîöèàëüíàÿ ðåêëà-
ìà — âèä êîììóíèêàöèè, îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèâëå÷åíèå 
âíèìàíèÿ ê ñàìûì àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì îáùåñòâà è åãî 
íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì, îðèåíòèðîâàííûé íà àêòóàëèçàöèþ 
ïðîáëåì îáùåñòâà. Åå ïðåäíàçíà÷åíèå — ãóìàíèçàöèÿ îáùå-
ñòâà è ôîðìèðîâàíèå åãî íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé. Ìèññèåé 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïîâåäåí÷åñêèõ 
ìîäåëåé â îáùåñòâå. 

Ïî ìíåíèþ Ò. Â. Àñòàõîâîé, «ñàìî ñëîâîñî÷åòàíèå „ñî-
öèàëüíàÿ ðåêëàìà” ÿâëÿåòñÿ êàëüêîé ñ àíãëèéñêîãî „social 
advertising”, â ÑØÀ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òàêîãî òèïà ðåêëàìû 
èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû „public service advertising” è „public 
service announcement”, ñîêðàùåííî PSA. Ïðåäìåòîì PSA 
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ, êîòîðàÿ äîëæíà îáëàäàòü îïðåäåëåííîé ñîöè-
àëüíîé öåííîñòüþ. Ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà ÷àñòî ðàññ÷èòàíà íà 
ñàìóþ øèðîêóþ àóäèòîðèþ, êîòîðóþ âîëíóþò îáùå÷åëîâå÷å-
ñêèå ïðîáëåìû: áîðüáà ñ íàñèëèåì, îõðàíà ïðèðîäû, çäîðîâüå 
äåòåé (è îáùåñòâà), íàðêîìàíèÿ, ÑÏÈÄ. Öåëü PSA — èçìåíèòü 
îòíîøåíèå ïóáëèêè ê êàêîé-ëèáî ïðîáëåìå, à â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå — ñîçäàòü íîâûå ñîöèàëüíûå öåííîñòè»3. Ðóññêèé 
àíàëîã PSA — ïðåäìåò íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. 

Âûäåëÿþò äâà óðîâíÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû: ðåêëàìà, 
ïðèçâàííàÿ âíåäðÿòü èëè çàêðåïëÿòü êîíêðåòíûå ïðàâèëà 

è íîðìû (÷òî ñâÿçàíî ñ íàáîðîì îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé), 
à òàêæå ðèñóþùàÿ «îáðàç ìèðà», ïðèçâàííàÿ ëåãèòèìèçè-
ðîâàòü óæå ñóùåñòâóþùèå èëè æå òîëüêî ïðåäëàãàþùèåñÿ 
ìîðàëüíûå è ïîâåäåí÷åñêèå íîðìû. Ðåêëàìà âòîðîãî óðîâíÿ 
íå ïðîñòî ïðèçûâàåò ïîëüçîâàòüñÿ ïðåçåðâàòèâàìè (èëè 
íå áðîñàòü ìóñîð ìèìî óðíû), à äàåò èäåàëüíóþ êàðòèíêó 
«ñòðàòåãè÷åñêîãî» îòíîøåíèÿ ê æèçíè, â êîòîðóþ ïðåäïî-
ëàãàåìûå ïðàâèëüíûå äåéñòâèÿ «âñòðàèâàþòñÿ» â êà÷åñòâå 
ëîãè÷íîãî ýëåìåíòà. Òàêàÿ ðåêëàìà ýôôåêòèâíåå è èíòåðåñ-
íåå, îäíàêî â Ðîññèè åå ïî÷òè íåò. Îòå÷åñòâåííàÿ ñîöèàëü-
íàÿ ðåêëàìà ïîêà áîëåå «èíñòðóìåíòàëüíà»: îíà îïèñûâàåò 
äåéñòâèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü.

Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â Ôåäåðàëü-
íîì çàêîíå îò 18 èþëÿ 1995 ã. ¹108-Ô «Î ðåêëàìå», îíà 
ïðåäñòàâëÿåò îáùåñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû, 
íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ öåëåé è ñî-
öèàëüíî-ïîëåçíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîä ïîñëåäíèìè ïîíèìàþòñÿ 
óëó÷øåíèå êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå, ïðåäóïðåæ-
äåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîìàíèè è çàáîëåâàíèé, ñâÿçàííûõ 
ñ íåé, ïîáóæäåíèå íàñåëåíèÿ ê âûïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé 
ïåðåä ãîñóäàðñòâîì (âîèíñêàÿ îáÿçàííîñòü, óïëàòà íàëîãîâ, 
ñîáëþäåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, îõðàíà îêðóæàþùåé 
ñðåäû) è èíûå ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîëîæèòåëüíûì 
ýôôåêòîì â îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ðåêëàìû çàêëþ÷àåòñÿ â íåâîçìîæ-
íîñòè ïðåñëåäîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ èëè ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, 
à òàêæå óïîìèíàíèé êîíêðåòíûõ êîììåð÷åñêèõ áðýíäîâ, 
îðãàíèçàöèé, ìàðîê òîâàðîâ, à òàêæå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé 
è îòäåëüíûõ ïîëèòèêîâ.

Çàäà÷àìè ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê àêòóàëüíûì 
ïðîáëåìàì îáùåñòâåííîé æèçíè, ñòèìóëèðîâàíèå äåéñòâèé 
ïî èõ ðåøåíèþ, ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê 
ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì, äåìîíñòðàöèÿ ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè áèçíåñà, óêðåïëåíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ 
òèïîâ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, èçìåíåíèå ïîâåäåí÷åñêîé 
ìîäåëè îáùåñòâà.

Ïî ïðèíöèïàì è ôóíêöèÿì ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà ÿâëÿåò 
ñîáîé ïðèìåð àâòîíîìíîé îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû, 
íàïðàâëåííîé íà âêëþ÷åííîñòü ìàññ â ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå 
ïðîáëåìû.

Ã. Ã. Íèêîëàéøâèëè Î ñîöèàëüíîé ðåêëàìå
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Â Ðîññèè î ñîöèàëüíîé ðåêëàìå âïåðâûå çàãîâîðèëè ñ 
ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì â 1994—1995 ãã. íà âñåõ öåíòðàëüíûõ 
òåëåêàíàëàõ ïðîåêòà «Ïîçâîíèòå ðîäèòåëÿì», îðãàíèçîâàí-
íîãî Îáùåñòâåííûì Ðåêëàìíûì Ñîâåòîì4. Öåëüþ Ñîâåòà 
áûëî ñîçäàíèå åäèíîãî ðåêëàìíîãî ïðîäóêòà ïî ñîöèàëüíîé 
ïðîáëåìàòèêå. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ Ñîâåòà ñîñòîÿëà â 
òîì, ÷òîáû íå ñòàâèòü ñâîåé ìàðêè íà ðåêëàìíóþ ïðîäóê-
öèþ. Èäåÿ ñîñòîÿëà â ñîçäàíèè ïðîäóêòà, ïðîïàãàíäèðóþ-
ùåãî îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ïðèäàíèè ðåêëàìå êàê 
æàíðó íåêîåãî îáàÿíèÿ è ãóìàíèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. 
Ïðåäâàðèòåëüíî Ðåêëàìíûé Ñîâåò Ðîññèè ïðîâåë èññëåäî-
âàíèå ïî âûÿâëåíèþ íàèáîëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, 
äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî áûëî èíôîðìàöèîííîå 
è ðåêëàìíîå ñîïðîâîæäåíèå. Ê óäèâëåíèþ ÷ëåíîâ Îáùå-
ñòâåííîãî Ðåêëàìíîãî Ñîâåòà, òàêîé ïðîáëåìîé îêàçàëèñü 
âçàèìîîòíîøåíèÿ äåòåé è ðîäèòåëåé. Ïîíèìàÿ âàæíîñòü è 
àêòóàëüíîñòü ñîöèàëüíîãî äèñêóðñà ýòîé èäåè, ìíîãèå öåí-
òðàëüíûå, à çàòåì è ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ ðàçìåùàëè ðîëèêè 
êàìïàíèè â ýôèðå áåñïëàòíî. Îñòàëüíûå ïðîäóêòû êàìïà-
íèè (àóäèîðîëèêè, ïëàêàòû) áûëè ðàçìåùåíû â ðåêëàìíîì 
ïðîñòðàíñòâå òàêæå íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Òî, ÷òî ýòîò 
ñëîãàí ñòàë öèòèðóåìûì, ïåðåøåë â áûòîâîé ôîëüêëîð â 
âèäå àíåêäîòîâ è ïàðîäèé, ãîâîðèò ñàìî çà ñåáÿ. Êàìïàíèÿ, 
áåññïîðíî, èìåëà óñïåõ, è íà åãî âîëíå áûë ñîçäàí íîâûé 
ïðîåêò — «Îòíîøåíèå ê äåòÿì â ñåìüå» («×òîáû âûðàñ-
òèòü öâåòîê, íóæíî ìíîãî ñèë. Äåòè íå öâåòû, ïîäàðèòå èì 
áîëüøå ëþáâè»). Îí òàêæå îêàçàëñÿ àêòóàëüíûì, òåì áîëåå 
÷òî 1994 ã. áûë îáúÿâëåí ÎÎÍ Ãîäîì ñåìüè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîïóëÿðíîñòü ñîöèàëüíîé ðåêëàìû 
ðàñòåò, åå ñèìâîëû, òåìû, ïðèåìû è äàæå ñëîãàíû ñòàëè 
èñïîëüçîâàòüñÿ â êîììåð÷åñêîé ðåêëàìå. Â Ïåðìè, íàïðè-
ìåð, íà îäíîé èç ãëàâíûõ óëèö ñòîèò áèëáîðä, íà êîòîðîì 
êðóïíûì øðèôòîì, â õîðîøåì öâåòîâîì îôîðìëåíèè íàáðàí 
ëîçóíã: «Ïîíèìàéòå äðóã äðóãà!» áåç êàêîãî-ëèáî ëîãîòèïà 
èëè èíîãî ãðàôè÷åñêîãî ñèìâîëà. Òîëüêî ïðèáëèçèâøèñü 
ê ùèòó, ìîæíî ïðî÷èòàòü ïîäïèñü: «Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ 
«Ôåíèêñ». Ïåðåä íàìè òèïè÷íûé ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
öèàëüíûõ ëîçóíãîâ è öåííîñòåé â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ (äàí-
íûé ñëîãàí àññîöèèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ñîöèàëüíûìè 
ìîòèâàìè è ïðîãðàììàìè: íàïðèìåð, òîò æå ñàìûé òåêñò áûë 
îäíèì èç ñëîãàíîâ ñåðèè áèëáîðäîâ ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû 

«Ãîðîä áåç íàðêîòèêîâ», ðàçðàáîòàííîé â ã. Åêàòåðèíáóðãå 
â 1999 ã.). Ïî-äðóãîìó ìîäèôèöèðîâàíà ýòà òåõíîëîãèÿ â 
ñåðèè áèëáîðäîâ ñòðàõîâîé ãðóïïû «Ïðîãðåññ» (òàêèå ñî-
öèàëüíûå ñþæåòû íàðóæíîé ðåêëàìû, êàê «Ãåðîèçì ïðî-
ôåññèè ïîæàðíîãî», «Óñòóïè äîðîãó ñïåöòðàíñïîðòó»). Ñàìûì 
èçâåñòíûì ñþæåòîì ñåðèè ñòàë ïëàêàò (îí æå — áèëáîðä) 
«Ïàïà, íå ïåé!». Àâòîðû ñåðèè — Àãåíòñòâî Ìåäèà Ïðîã-
ðàìì (Ìîñêâà) — íå ñêðûâàþò çàêàçíîé õàðàêòåð ñâîåé 
ðàáîòû. Òåì áîëåå, ÷òî çàêàç÷èêè ýòîé êàìïàíèè ïðåñòèæ-
íûå — Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ è Óïðàâëåíèå 
ïðîòèâîïîæàðíîé ñëóæáû ã. Ìîñêâû Ì×Ñ ÐÔ. Ñïîíñîð — òà 
ñàìàÿ ñòðàõîâàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ïðîäâèãàåò ñâîé áðåíä. Â 
òàêîé ñõåìå ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ â ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó 
åñòü çäðàâûé ñìûñë. 

Ýòîò ïðèìåð òî÷íî äåìîíñòðèðóåò êðèçèñ ðàçâèòèÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû, â êîòîðîì êîíêó-
ðåíöèÿ íà÷èíàåò âûòåñíÿòü ñ ðûíêà ìåíåå æèçíåñïîñîáíûå 
êàìïàíèè. Êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðå ñòàëî íåîáõîäèìî äî-
êàçûâàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â òî æå âðåìÿ ýòè 
ïðèìåðû ãîâîðÿò î âûñîêîé öåííîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ. Ïðèøëî âðåìÿ, 
êîãäà îíà âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí ðåêëàìíîãî ïðîñòðàíñòâà 
è ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì êîììóíèêàöèè. 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò â Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå òåìû, ïîäíèìàåìûå ñîöèàëüíîé ðåêëàìîé: çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè (è ïðîôèëàêòèêà ÑÏÈÄà), ñîáëþäåíèå 
ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ïðèçûâ ê èñïîëíåíèþ ãðàæäàí-
ñêèõ îáÿçàííîñòåé (óïëàòà íàëîãîâ, ñëóæáà â àðìèè è ò. ï.), 
áåðåæíîå îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå, âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà è 
ëþáâè ê ðîäèíå, ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ (â òîì ÷èñëå, ïîâû-
øåíèå ðîæäàåìîñòè), âîñïèòàíèå ãóìàíèçìà è ÷óâñòâà îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ëþäåé. Â 
ñóùíîñòè, «êðóã òåì íûíåøíåé ñîöèàëüíîé ðåêëàìû âïîëíå 
òðàäèöèîíåí è õàðàêòåðåí äëÿ ëþáîãî öèâèëèçîâàííîãî» ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà»5.

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà èñïîëüçóåò áîëüøå 
íîñèòåëåé, îíà áîëåå ðàçíîîáðàçíà êàê òåõíè÷åñêè, òàê è 
òâîð÷åñêè. Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, 
îò÷àñòè ñ òåì, ÷òî ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé ðåêëàìû èíèöèèðóåò 
íå òîëüêî ãîñóäàðñòâî, êàê ýòî áûëî â ñîâåòñêîå âðåìÿ, íî 
è áèçíåñ, ïîëèòèêà è «òðåòèé ñåêòîð». 
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Ãîñóäàðñòâî — íàèáîëåå âàæíûé èãðîê íà ïîëå ñîöè-
àëüíîé ðåêëàìû. Îíî óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà — çàêîíû, 
ðåãóëèðóþùèå ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó îò ìîìåíòà ñîçäàíèÿ 
äî ïðîäâèæåíèÿ åå â îáùåñòâî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî-
öèàëüíîé ðåêëàìîé çàíèìàþòñÿ îòäåëüíûå ìèíèñòåðñòâà è 
âåäîìñòâà — ÃÈÁÄÄ, Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðà-
çîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ÌÂÄ, àðìèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû: îò 
îáû÷íîé ïðîïàãàíäû è ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî âçûñêàíèÿ äî 
óáåæäåíèÿ è ñîçäàíèÿ ìîòèâàöèè. Ãîññòðóêòóðû òàêèì îá-
ðàçîì èëëþñòðèðóþò, ðàçúÿñíÿþò àóäèòîðèè ñâîè ïðîãðàììû 
è ðàññòàâëÿþò àêöåíòû â ïðîâîäèìîé èìè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêå, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ãðàæäàí, óáåæäàÿ èõ ïëà-
òèòü íàëîãè, ñëóæèòü â àðìèè, ñîáëþäàòü ïðàâèëà äîðîæíîãî 
äâèæåíèÿ èëè ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè. 

Îáúåì òàêîé ðåêëàìû ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå 
âåñîìåå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì çàêàç÷èêîì ñîöèàëüíîé ðå-
êëàìû. Êðîìå òîãî, íàáëþäàþòñÿ ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ñïðî-
ñà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó. Íàïðèìåð, â 
àïðåëå, ïîñëåäíåì ìåñÿöå ñäà÷è íàëîãîâîé äåêëàðàöèè, â 
òå÷åíèå ñåìè ïîñëåäíèõ ëåò â ãîðîäàõ Ðîññèè óìíîæàëîñü 
êîëè÷åñòâî ðåêëàìû, ïðèçûâàþùåé è íàïîìèíàþùåé çà-
ïëàòèòü íàëîãè. Íàáëþäàëàñü öèêëè÷íîñòü òàêæå â ñåðèè 
ðåêëàìíûõ êàìïàíèé ïîä îáùèì ñëîãàíîì «Ìîé ãîðîä» èëè 
«Ëþáèìûé ãîðîä» â ïåðèîäû óêðåïëåíèÿ ïîçèöèè àäìèíè-
ñòðàöèé â ðåãèîíàõ è îñîáåííî ïåðåä íà÷àëîì ïðåäâûáîðíûõ 
êàìïàíèé. Áþäæåòû ýòèõ êàìïàíèé ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü 
íå òîëüêî ïîëèãðàôè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, ðåêëàìó â ìåòðî, 
íî è áèëáîðäû, ðåêëàìó íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè. Ïðîáëåìà 
ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ êàìïàíèé â òîì, ÷òî îíè ÷àñòî áûâàþò 
íåïðîäîëæèòåëüíûìè è áûñòðî çàáûâàþòñÿ. Â ýòîì ñïåöèôèêà 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåêëàìû: ãëàâíîå åå ïðåäíàçíà÷åíèå — ïðî-
äâèæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ïðèâåäåì ïðèìåð âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ è ñîöèàëüíîé ðåêëàìû. Ñàìàÿ çàïîìíèâøàÿñÿ â 
ïðîøëîì è ñòàâøàÿ óæå ñëýíãîì — «Çàïëàòè íàëîãè è ñïè 
ñïîêîéíî» — ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ Íàëîãîâîé ïîëèöèè. Ýòîò 
ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò îáëàäàåò, ïîæàëóé, íàèáîëüøåé 
êîëëåêöèåé ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ, ïëàêàòîâ è ò. ä. Âñå ìû 
ïîìíèì ôðàçû, ñòàâøèå óæå øòàìïàìè: «Ïðîïàëî æåëà-

íèå — çàïëàòè íàëîãè», «Çàïëàòè íàëîãè è ñïè ñïîêîéíî», 
«Ïîðà âûéòè èç òåíè», «Íå ñïðàøèâàé, ëþáèøü ëè òû Ðîññèþ, 
ñïðîñè, ïëàòèøü ëè òû íàëîãè», «1 àïðåëÿ — ïîñëåäíèé äåíü 
ïîäà÷è íàëîãîâîé äåêëàðàöèè» è ò. ä. Àêòèâíî èñïîëüçîâà-
ëèñü â ïðàêòèêå è âîçìîæíîñòè íàðóæíîé ðåêëàìû äåâèçû: 
«Êîãäà îäíè íå ïëàòÿò — äðóãèå ïëà÷óò», «Ñêóïîé ïëàòèò 
äâàæäû», «ß âûáèðàþ ñïîêîéñòâèå. À òû?» è äð.

Îá ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîãðàììû ãîâîðÿò 
ñóììû, âîçâðàùåííûå â áþäæåò, è îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê 
ðàáîòå, ïîäòâåðæäåííîå ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèåì. Ïî 
èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 2000 ã. â áþäæåò áûëî âîçâðàùåíî 
áîëåå 43 ìëðä ðóá., âîçáóæäåíî 43 òûñ. óãîëîâíûõ äåë, 10 òûñ. 
èç êîòîðûõ ïðåêðàùåíî âñëåäñòâèå «äåÿòåëüíîãî ðàñêàÿíèÿ», 
ò. å. ïðèçíàíèÿ âèíû è ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ ïðè÷èíåííîãî 
ãîñóäàðñòâó óùåðáà. 

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà ãîñóäàðñòâåííûõ 
èíñòèòóòîâ ñòàëà çàíèìàòü ïðèîðèòåòíîå ìåñòî ñðåäè âñåãî 
ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëüíîé ðåêëàìû. Ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà 
àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ýòèì èíñòðóìåíòîì äëÿ èëëþñòðàöèè 
è èíôîðìàöèîííîãî êîììåíòèðîâàíèÿ ðåàëèçîâàííûõ èìè 
ïðîãðàìì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà — î÷åíü 
òîíêèé è õðóïêèé èíñòðóìåíò. Îíà íå òåðïèò ôàëüøè, íà-
æèìà è äåêëàðèðîâàíèÿ ôîðìàëüíûõ èñòèí.

Âåëèêîëåïíûì ïðèìåðîì íåóìåëîãî è íåïðîôåññèîíàëüíîãî 
ïîäõîäà ê òîíêîìó ìåõàíèçìó ðàáîòû ñîöèàëüíîé ðåêëàìû 
ìîæåò ïîñëóæèòü ïðèìåð íåóäàâøåéñÿ êàìïàíèè ïî ïðîôè-
ëàêòèêå íàðêîìàíèè, ðåàëèçîâàííûé â ÑØÀ â 1998—2002 ãã.: 
Îáùåíàöèîíàëüíàÿ Ìîëîäåæíàÿ Àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ Êàìïà-
íèÿ, ôèíàíñèðóåìàÿ Êîíãðåññîì ÑØÀ. Êàìïàíèÿ ñòàâèëà 
ñâîåé çàäà÷åé óìåíüøèòü óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ ñðåäè 
ìîëîäåæè è ïðåäîòâðàòèòü åãî, îáðàùàÿñü ê ìîëîäûì ëþäÿì 
íàïðÿìóþ è êîñâåííî, ò. å. ïîîùðÿÿ ðîäèòåëåé è äðóãèõ 
âçðîñëûõ ïðåäïðèíÿòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ. Îäíàêî îíà íå òîëüêî 
íå ñíèçèëà æåëàíèå óïîòðåáëÿòü ìàðèõóàíó, íî íàîáîðîò, 
êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû, âäîõíîâèëà ÷àñòü ïîäðîñòêîâ çàòÿíóòü-
ñÿ ñâîèì ïåðâûì êîñÿ÷êîì. Çàãâîçäêà â òîì, ÷òî äàæå ïðè 
êîëîññàëüíûõ áþäæåòàõ è ïîëíîé ïîääåðæêå ÑÌÈ ÷óòü-
÷óòü íåäîðàáîòàííûå èíòîíàöèè â ôîðìóëèðîâêå ìýññåäæåé, 
÷óòü-÷óòü äðóãîé ïîäõîä, äðóãèå ìîòèâàöèè — è àóäèòîðèÿ 
îòêàçûâàåòñÿ âåðèòü âàøåìó ñîöèàëüíîìó ñîîáùåíèþ. Êàê âû-
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ÿñíèëîñü â èòîãå, îíè ëèøü ïîäñòåãíóëè ëþáîïûòñòâî þíûõ 
àìåðèêàíöåâ: äåòè 12—13 ëåò ïîëó÷èëè îòâåò íà âîïðîñ, 
êîòîðûé îíè åùå è íå äóìàëè çàäàâàòü, è ïîêàçàòåëè óïî-
òðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ â ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïå âûðîñëè»6.

Îäíàêî çàêàç÷èêîì ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
ãîñóäàðñòâî. Òðåòèé ñåêòîð (íåêîììåð÷åñêèå è îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè) òàêæå çàèíòåðåñîâàí â ñîöèàëüíîé ðåêëàìå. Îíà 
íåîáõîäèìà òðåòüåìó ñåêòîðó äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèÿ èìèäæà, ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ è 
óñëóã, êîòîðûå îí ïðåäëàãàåò (ïðîäóêòîì â äàííîì ñëó÷àå 
ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé òîâàð, íåîáõîäèìûé äëÿ ðàçâè-
òèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà — êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, òðåíèíãè, 
à òàêæå îñíîâíûå èäåè è ëîçóíãè ýòèõ îðãàíèçàöèé). Íå-
êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ðåêëàìèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü, ïîçèöèþ èëè öåííîñòè, à òàêæå ïðèâëåêàòü âíèìàíèå 
îáùåñòâà ê ïðîáëåìå, êîòîðîé îíà çàíèìàåòñÿ. 

Ýòîò âèä ðåêëàìû ïðåäñòàâëÿåò øèðîêîå ïîëå äëÿ òâîð-
÷åñòâà, îäíàêî ïîíÿòíåé âñåãî è áëèæå ê øèðîêîé àóäèòîðèè 
ðåêëàìà öåííîñòåé. Îíà â äîñòóïíîé ôîðìå ïûòàåòñÿ äîíåñòè 
äî àóäèòîðèè ñàìóþ ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ, êàñàþ-
ùóþñÿ âñåõ è êàæäîãî — òîëåðàíòíîñòü ê ëþäÿì ðàçíûõ 
íàöèîíàëüíîñòåé è çàáîòà î ïðèðîäå, ëþáîâü ê áëèæíåìó 
è áîðüáà ñ àáîðòàìè, ïðåäîñòåðåæåíèÿ î âðåäå êóðåíèÿ è 
áîðüáà ñî ÑÏÈÄîì. Äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
ñâÿçûâàåòñÿ ñ èõ ïîìîùüþ è íîðìàìè, ïî êîòîðûì æèâóò 
èëè íà êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ îáû÷íûå ëþäè. 

Ðåêëàìà ïðîáëåì ïðèçâàíà ïîñòîÿííî äîíîñèòü èíôîð-
ìàöèþ î íèõ îáùåñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå, è ñðåäñòâàìè 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû. Ìîæíî âñïîìíèòü, íàïðèìåð, ðîëèê 
î äåòÿõ, áîëüíûõ ðàêîì êðîâè, ñîçäàííûé Àññîöèàöèåé ïî 
áîðüáå ñ äåòñêèì ëåéêîçîì ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé «Ïðåìüåð 
ÑÂ». Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ â âèäå òåëåðåêëàìû, ðàäèîðîëèêà 
èëè ïëàêàòà äåéñòâóåò ýôôåêòèâíî áëàãîäàðÿ ñèëüíîé ýìî-
öèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïîñëå ïîäîáíîãî ðîëèêà ÷àñòî íå 
òðåáóåòñÿ äàæå ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî äåëàåò íåêîììåð÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÷òîáû ïîæåðòâîâàíèÿ ïîòåêëè ê íåé ðåêîé. 
Åäèíñòâåííîå «íî»: ðåêëàìà ïðîáëåìû âïîëíå äîïóñòèìà â 
âèäå âèäåîðîëèêà, ðàäèîîáðàùåíèÿ, ïëàêàòà, ãäå èíôîðìàöèÿ 
äîëæíà áûòü î÷åíü êîðîòêîé, íî åñëè ýòî áóêëåò îðãàíèçàöèè 
èëè êîðîòêàÿ ëèñòîâêà ñ ðàññêàçîì î íåé — îäíîé èíôîð-
ìàöèè î ïðîáëåìå êðàéíå ìàëî, íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ è 
î ïóòÿõ åå ðåøåíèÿ.

Ðåêëàìà ïðîåêòîâ — îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ, íî è 
íàèáîëåå ñëîæíûõ òèïîâ ðåêëàìû. Ýòî ðåêëàìà ïðîãðàìì 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Îíà íóæíà ïðåæäå âñåãî äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, èíîãäà äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè äîáðî-
âîëüöåâ èëè ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî òàêàÿ 
ðåêëàìà äîëæíà áûòü êîðîòêîé, íî ìàêñèìàëüíî ÿñíîé, íå 
îñòàâëÿþùåé ó ïîòðåáèòåëÿ âîïðîñîâ. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð 
ðåêëàìû ïðîåêòà — âèäåîðîëèêè î ñòðîèòåëüñòâå õðàìà 
Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ. Çðèòåëþ ïîêàçûâàëè êàðòèíêó ñòðîÿ-
ùåãîñÿ õðàìà, è òîëüêî îáúÿñíèâ, ÷òî èìåííî äåëàåòñÿ è 
çà÷åì, ïðèçûâàëè ïåðå÷èñëèòü äåíüãè.

Ðåêëàìà äîñòèæåíèé ðàññêàçûâàåò î ðåàëèçîâàííûõ ïðî-
åêòàõ, óñïåõàõ è ïëàíàõ îðãàíèçàöèè. ×àñòî åå ñîïðîâîæäà-
þò íîìåðîì òåëåôîíà è áàíêîâñêîãî ñ÷åòà, è êàê àêöèÿ ïî 
ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ òàêàÿ ðåêëàìà ðàáîòàåò î÷åíü õîðîøî. 
Ðåêëàìà äîñòèæåíèé ïðèçâàíà ïðèâëå÷ü íå òîëüêî ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà, íî è íîâûõ «êëèåíòîâ», íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè. 

Òàêæå âñòðå÷àþòñÿ òàêèå âèäû ðåêëàìû, êàê ðåêëàìà 
îòäåëüíûõ ëþäåé, èõ äåÿòåëüíîñòè èëè ìåòîäèê, à òàêæå 
ðåêëàìà îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå ìîæíî âûäåëèòü åùå îäèí âèä 
çàêàç÷èêà, òàêæå àêòèâèçèðîâàâøåãîñÿ â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ — ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ è ñîþçû. Òàê, âïîë-
íå ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî Ñîþç êèíåìàòîãðàôèñòîâ Ðîññèè 
âûïóñòèò ðåêëàìó ñ ïðèçûâîì ïîääåðæàòü îòå÷åñòâåííûé 
êèíåìàòîãðàô. Êñòàòè, ñàì ïî ñåáå ïðèçûâ ïîääåðæàòü îò-
å÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ (áåç ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíîé 
îðãàíèçàöèè) — õîðîøèé ïðèìåð ñîöèàëüíîé ðåêëàìû.

Ñëåäóþùèé ðåêëàìîäàòåëü — áèçíåñ, êîììåð÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè. Ñåãîäíÿ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Äëÿ ìíîãèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð ñîöè-
àëüíûå ïðîãðàììû âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñòðî-
êîé ãîäîâîãî áþäæåòà (à ñ 2007 ã. ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò 
ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè ñòàë äëÿ áèçíåñà íàðÿäó ñ ãîäîâûì 
áàëàíñîì îáÿçàòåëüíûì îò÷åòíûì äîêóìåíòîì). Êðóïíûå 
êîðïîðàöèè ñòàëè âíèìàòåëüíåå îòíîñèòüñÿ ê ñîöèàëüíûì 
òåìàì è âêëþ÷àòü èõ â ñâîè ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè. Íàïðè-
ìåð, ïî èíèöèàòèâå Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ Ðîññèè áûë 
ñîçäàí ïðîåêò «Ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ðîññèéñêîãî áèçíå-
ñà». Â ñòðàòåãè÷åñêèé êîìèòåò ïðîãðàììû âõîäÿò êîìïàíèè 
«Àýðîôëîò», «Äàíîí Èíäóñòðèÿ», «Èíòåððîñ», «Ì-Âèäåî», 
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«Ìåòàëëîèíâåñò», «Íîðèëüñêèé íèêåëü», «Ñàí-Èíòåðáðþ», 
«Ñóàë-Õîëäèíã», «Ôèëèïï Ìîððèñ». Â äàííîì ñëó÷àå ñî-
öèàëüíàÿ ðåêëàìà è ñîöèàëüíûé PR âûñòóïàåò êàê ÷àñòü 
PR-ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî îá-
ðàçà áèçíåñà äëÿ åå öåëåâîé àóäèòîðèè. Èçâåñòåí ñëó÷àé, 
ïðîèçîøåäøèé â Àìåðèêå â ñåðåäèíå 60-õ ãã. ÕÕ â., êîãäà 
ó÷åíûå è ýêîëîãè äîáèëèñü çàêðûòèÿ íåôòÿíûõ ñêâàæèí â 
øòàòå, ãäå ó êîðïîðàöèè áûë ðàçâåðíóò îñíîâíîé áèçíåñ, à 
÷åðåç 30 ëåò ðåãèîí, «îòäîõíóâøèé» îò ñûðüåâîãî èñòîùå-
íèÿ, ñòàë ïðèíîñèòü ãîðàçäî áîëüøóþ ïðèáûëü, îêóïèâøóþ 
ýòîò ïåðåðûâ. Òàê ðàññóæäàþò çàïàäíûå áèçíåñìåíû, è ýòà 
ëîãèêà ïîñòåïåííî ïåðåíèìàåòñÿ Ðîññèåé. Òàêèå ñèòóàöèè 
î÷åíü ýôôåêòèâíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåêëàìû è PR, ïîñêîëüêó 
îáùåñòâåííî îäîáðÿåìàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà áóäåò ðàáîòàòü 
íà ïîâûøåíèå èìèäæà è ðåïóòàöèè êîìïàíèè. 

Îäíàêî ñåãîäíÿ â Ðîññèè äåëî îáñòîèò íåìíîãî èíà÷å. 
Îñíîâíîå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàïðàâëåíèå ñáëèæåíèÿ 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû è áèçíåñà â Ðîññèè— êîììåðöèàëè-
çàöèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû, ïðèçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî è 
îíà ìîæåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Ýòî ñîçäàåòñÿ ïóòåì âíå-
ñåíèÿ â êîììåð÷åñêóþ ðåêëàìó ñîöèàëüíîãî äèñêóðñà, ÷òî 
âî ìíîãîì äèñêðåäèòèðóåò ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó êàê æàíð. 
Îòíîñÿñü â öåëîì íåãàòèâíî ê ýòîìó ÿâëåíèþ, ìû âûíóæ-
äåíû ïðèçíàòü ôàêò åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ñ÷èòàåì íåîá-
õîäèìûì àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà ðàçëè÷èÿõ 
ìåæäó ñîáñòâåííî ñîöèàëüíîé è êîììåð÷åñêîé ðåêëàìîé ñ 
ñîöèàëüíûì äèñêóðñîì. Â òàêîé ðåêëàìå ñðåäñòâà, êîòîðûå 
âêëàäûâàþòñÿ â ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ðîëèêîâ, âîçâðàùàþòñÿ 
è â âèäå ìàòåðèàëüíîé ïðèáûëè è ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòà-
òîâ. Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðåñ ê ñïîíñèðîâàíèþ 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû çíà÷èòåëüíî âûðîñ. Ñïîíñèðóÿ ñî-
öèàëüíóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ, ìîæíî ïîëó÷èòü êîììåð-
÷åñêèé ðåçóëüòàò, ýêîíîìÿ ïðè ýòîì 80—90 % ðåêëàìíîãî 
áþäæåòà. Ê ïðèìåðó, åñëè ïðè êîììåð÷åñêîì ðàçìåùåíèè 
ðåêëàìîäàòåëü ïëàòèò â Ìîñêâå çà îäíó ïëîùàäü ðàçìå-
ðîì 3 õ 6 ì îêîëî 800—1 000 äîëë. ÑØÀ â ìåñÿö, òî ïðè 
ñïîíñèðîâàíèè ñîöèàëüíîé ðåêëàìû çàòðàòû ñîêðàùàþòñÿ 
äî 100—200 äîëë. ÑØÀ.

Ïî çàêîíó î ðåêëàìå âëàäåëüöû ùèòîâ è äðóãèõ íà-
ðóæíûõ íîñèòåëåé äîëæíû åæåìåñÿ÷íî ïðåäîñòàâëÿòü 5 % 
ñâîèõ ïëîùàäåé ïîä èíôîðìàöèþ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. 

Â ýòîì ñëó÷àå ðåêëàìîäàòåëü íå ïëàòèò íè çà ÷òî, êðîìå 
ðàçðàáîòêè äèçàéí-ìàêåòà è ðàáîò ïî ìîíòàæó è ðàñêëåéêå 
ðåêëàìû. Îäíàêî è ýòè ðàñõîäû ÷àñòî ïðåäëàãàåòñÿ îïëàòèòü 
ñïîíñîðàì, çà ÷òî îíè ïî çàêîíó ìîãóò çàíèìàòü 10 % îò 
îáùåé ïëîùàäè ïîä ñâîé ëîãîòèï (â êîììåð÷åñêîé ðåêëàìå 
ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ðÿäà ãîðîäîâ Ðîññèè ëîãîòèï ìîæåò 
çàíèìàòü ëèøü 3—5 % ïëîùàäè). Ïî÷òè â 70 % ñëó÷àåâ 
ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà èìååò ñïîíñîðà. 

Ïî äàííûì Êîìèòåòà ïî ðåêëàìå ã. Ìîñêâû, ïðîøëî 
áîëåå 20 êàìïàíèé ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ïðè ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå 52 êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ñàìîé ìàñøòàáíîé 
îêàçàëàñü êàìïàíèÿ Ìîñêîìñïîðòà ïî ïðîïàãàíäå çäîðîâîãî 
îáðàçà æèçíè. Îíà çàíÿëà 2 050 ùèòîâ ðàçìåðîì 3 õ 6 ì. 
Ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó îêàçàëè êîìïàíèÿ «ÃÀÇ», òåëåêàíàë 
«Ìóç-ÒÂ», ñåòü ìàãàçèíîâ «Ïàí ñïîðòñìåí» è ïðîèçâîäèòåëè 
ñïîðòòîâàðîâ Adidas è Brooks. È õîòÿ ïðè ñïîíñèðîâàíèè 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû íåëüçÿ óêàçûâàòü êîììåð÷åñêèå àäðåñà, 
ó÷àñòíèêè àêöèè íå áûëè â ïðîèãðûøå. Ïîêóïàòåëè ñàìè 
ñòàëè íàõîäèòü ýòè ìàãàçèíû. Êîìïàíèÿ Brooks îïðîñèëà 
ñâîèõ ïîêóïàòåëåé è âûÿñíèëà, ÷òî îíè îáðàòèëè âíèìàíèå 
èìåííî íà ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó, à íå íà êîììåð÷åñêóþ, 
êîòîðàÿ øëà íåçàäîëãî äî íåå. Ïîëîí îïòèìèçìà è Adidas. 
Êîìïàíèÿ ðåøèëà èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó ìåæäó 
ñåçîíàìè ðàñïðîäàæ, êîãäà ðàçìåùàåòñÿ ïðÿìàÿ ðåêëàìà ñ 
èíôîðìàöèåé î ñêèäêàõ è àäðåñàìè ìàãàçèíîâ. 

Îäíàêî âî èçáåæàíèå íåäîïîíèìàíèÿ ñòîëü ñèëüíîé ìî-
òèâàöèè áèçíåñà çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìîé, åå (ñî-
öèàëüíóþ ðåêëàìó) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü åäèíîé 
èíòåãðèðîâàííîé êîíöåïöèè ïðîäâèæåíèÿ. Ó÷àñòèå â òàêîé 
ðåêëàìå áóäåò óñïåøíûì òîëüêî òîãäà, êîãäà öåííîñòè êîì-
ïàíèè ïåðåñåêàþòñÿ ñ òåìè öåííîñòÿìè, êîòîðûå ïûòàþòñÿ 
äîíåñòè äî îáùåñòâà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Ïðèìåð òàêîãî 
ñî÷åòàíèÿ — ñïîíñèðîâàíèå ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè «Ðîñ-
ñèÿ» è «ÍÈÊîéë-Ñòðàõîâàíèå» ðåêëàìíîé êàìïàíèè ÌÂÄ, 
ïðîõîäÿùåé ïîä ñëîãàíîì «Òàê áóäåò, åñëè íàñ íå áóäåò». 
«Áûëî áû ñòðàííî, åñëè áû íà ñîöèàëüíîé ðåêëàìå ÌÂÄ 
áûë ëîãîòèï ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìáèíàòà, — ãîâîðèò 
ïðåññ-ñåêðåòàðü êîìïàíèè «ÍÈÊîéë-Ñòðàõîâàíèå» Ò. Ãðîøå-
âà. Íàøè öåëè è çàäà÷è ñîâïàäàþò, ïîýòîìó ó ïîòðåáèòåëÿ 
ôîðìèðóåòñÿ îáðàç íàäåæíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, êîòîðîé 
ìîæíî äîâåðÿòü7. 
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Åùå îäèí ñïåöèôè÷åñêèé çàêàç÷èê ñîöèàëüíîé ðåêëà-
ìû — ïîëèòèêè, ïîëèòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ è ñîþçû. Ïî 
ìåðå ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â Ðîññèè, 
îíà âñå áîëüøå ñòàíîâèëàñü èíñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ íà 
ìàññîâûå íàñòðîåíèÿ, îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Ýòî è îáóñëî-
âèëî âíèìàíèå ê íåé ïîëèòèêîâ. Ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèëî 
ñðàùèâàíèå ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû, ïîëèòè-
÷åñêèå êàìïàíèè ïðèîáðåòàëè ÿðêóþ ñîöèàëüíóþ îêðàñêó, 
â êîíöå êîíöîâ ñîöèàëüíàÿ òåìàòèêà ñòàëà íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ìàíèïóëÿöèè îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì, à àêöåíòèðî-
âàíèå âíèìàíèÿ íà íàèáîëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ ýòîé öåëåâîé àóäèòîðèè, — ïðèâû÷íûì 
ïîëèòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì. 

Íàèáîëåå âàæíûé êîìïîíåíò ðûíêà — ïðîèçâîäèòåëü. Ñî-
öèàëüíóþ ðåêëàìó èçãîòàâëèâàþò òå æå ðåêëàìíûå àãåíòñòâà 
è ñòóäèè, ÷òî è êîììåð÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ. Ïðè ýòîì ñàìè 
èçãîòîâèòåëè ïðèçíàþò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî «ñîöèàëêè» — ýòî 
âîïðîñ ïðîôåññèîíàëèçìà è êðåàòèâíîñòè, ïîñêîëüêó ñîöè-
àëüíàÿ ðåêëàìà äîëæíà âûçûâàòü ñèëüíûå ýìîöèè è âîçäåé-
ñòâîâàòü ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì ðåêëàìà ñòèðàëüíîãî ïîðîøêà 
èëè íîâîãî ðåñòîðàíà. Íå ñëó÷àéíî íåêîòîðûå «êðåàòèâùèêè» 
ñòàëè îòêàçûâàòüñÿ îò çàêàçîâ íà êîììåð÷åñêóþ ðåêëàìó, 
ïðèåâøóþñÿ ñâîèì îäíîîáðàçèåì è çàøòàìïîâàííîñòüþ, è ñ 
óäîâîëüñòâèåì çàíèìàþòñÿ ñîöèàëüíîé òåìàòèêîé, êîòîðàÿ 
äàåò ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñòâà. 

Ïàðàäîêñ æå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòîèìîñòü ñîöèàëüíîé 
ðåêëàìû â Ðîññèè äî ñèõ ïîð ÷åòêî íå îïðåäåëåíà. Ïî ñóùå-
ñòâó ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà (SR â íàøåé òåðìèíîëîãèè) — ýòî 
òàêîé æå âèä ðåêëàìû, êàê è âñå îñòàëüíûå, è ñòîèìîñòü åãî 
íà ðûíêå äîëæíà áûòü àäåêâàòíîé. Íî ìàëî êòî èç ïðîèç-
âîäèòåëåé ñîãëàøàåòñÿ îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó âèäó çàêàçà êàê 
ê êîììåð÷åñêîìó, âûïîëíÿÿ åãî ïî áàçîâûì ðàñöåíêàì. Ñàìà 
íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîé ðåêëàìû, óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îíà 
ïðîèçâîäèòñÿ (ãëàâíûì îáðàçîì, ôèíàíñîâûå) è ÷àñòî ëè÷íûå 
óñòàíîâêè ñàìèõ êðåàòîðîâ — âñå ýòî íå ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü 
íàä ñîöèàëüíîé ðåêëàìîé ïî êîììåð÷åñêèì öåíàì. Èñêëþ÷å-
íèå ñîñòàâëÿþò ïðîåêòû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå âîñ-
ïðèíèìàþò ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó êàê ÷àñòü ðóòèííîé ðàáîòû. 
Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðîèçâîäèòåëè ëèáî îòêàçûâàþòñÿ îò 
ïîäîáíûõ ïðåäëîæåíèé, ñ÷èòàÿ èõ ôèíàíñîâî íåâûãîäíûìè, 
ëèáî âûïîëíÿþò èõ áåçâîçìåçäíî (áûëè è òàêèå ñëó÷àè) 

èëè ñ áîëüøîé ñêèäêîé. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ðåàëüíî äåëàþò 
òàêóþ ðåêëàìó åäèíèöû — ýíòóçèàñòû è àëüòðóèñòû. Íàé-
òè èñïîëíèòåëÿ íà òàêîé ñîöèàëüíûé çàêàç ñëîæíî. Åñëè 
ó÷èòûâàòü, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè 
SR ÿâëÿåòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî ðåêëàìû, òî ýêîíîìèÿ íà åå 
ïðîèçâîäñòâå ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà ðåçóëüòàòå. Â ÷èñòîì ñâîåì 
âèäå ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà — ýòî âèä áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Îíà 
âûãîäíà âñåì. Ñîîòâåòñòâåííî ôèíàíñèðîâàíèå SR äîëæíû 
îñóùåñòâëÿòü ãîñóäàðñòâî èç áþäæåòà è ÷àñòíûå ñïîíñîðû-
áëàãîòâîðèòåëè íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ8.

Ñåãîäíÿ äëÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû íàñòóïàþò «íîâûå âðå-
ìåíà». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîÿâèâøàÿñÿ íà íåå ìîäà è ïî-
ïóëÿðíîñòü ñïîñîáñòâóåò åå áóðíîìó ðàñöâåòó è ïîÿâëåíèþ 
â Ðîññèè öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ñîöèàëüíîé ðåêëàìû. Äëÿ 
êðåàòîðîâ ïîÿâëåíèå ðûíêà áóäåò îçíà÷àòü ðîñò ïðîôåññèîíà-
ëèçìà è ïîëó÷åíèå çðåëûõ íàâûêîâ ñîçäàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà 
ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ðåêëàìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïàñ-
íîñòü äåâàëüâàöèè ñîöèàëüíîé ðåêëàìû, ôîðìàëèçàöèè òîæå 
äîñòàòî÷íî âûñîêà. Ïðèìåð ñ ïðîâàëîì àíòèíàðêîèòè÷åñêîé 
êàìïàíèè 1998—2002 ãã. â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì óðîêîì 
äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàí. 

Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî îïûò çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ 
ïîìîæåò èçáåæàòü Ðîññèè îøèáîê, êîòîðûå âñòðå÷àëà ñî-
öèàëüíàÿ ðåêëàìà â ñâîåì ðàçâèòèè, è ïîìîæåò ñêîðåéøåìó 
ñòàíîâëåíèþ è ïðîäâèæåíèþ ïðîöåññà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè 
â íàøåé ñòðàíå. 
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Ë. Í. ÊÓÐÛØÎÂÀ 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÒÈËß
ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÁÅÄÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀ

Áåäíîñòü — ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ñåìüè èëè îòäåëüíîãî èíäèâèäà, ïðè êîòî-
ðîì ðàñïîëàãàåìûå èìè ðåñóðñû è ñðåäñòâà 
(äåíåæíûå, èìóùåñòâåííûå, çäîðîâüå è äð.) 
íåäîñòàòî÷íû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìèíè-
ìàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé (ïèòàíèå, æèëüå, 

îäåæäà, äîñóã è äð.) è ïîääåðæàíèÿ îáðàçà æèçíè íà óðîâíå 
ïðèíÿòûõ â îáùåñòâå ìèíèìàëüíûõ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ. 
Áåäíîñòü — íå ïðîñòî íèçêèå äîõîäû, ýòî îñîáûé îáðàç è 
ñòèëü æèçíè èíäèâèäîâ. Îãðàíè÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ ñêàçûâàåòñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ïîâåäåíèè, îðèåíòàöèÿõ, 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðèâû÷êàõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðàêòèêàõ. 
Êðîìå ýòîãî, ñòèëü ïîòðåáëåíèÿ áåäíûõ îáóñëîâëåí íå òîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè (äåíåæíûìè äîõîäàìè, öåíàìè è 
ò. ä.), íî è ñîöèàëüíûìè, ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ 
íàâÿçûâàåìûå ñîöèàëüíîé ñðåäîé ñòàíäàðòû ïîòðåáëåíèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ñòèëü ïîòðåáëåíèÿ áåäíûõ èìååò ðÿä îñî-
áåííîñòåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí èìååò ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, 
îòëè÷àþùèå ýòîò ñîöèàëüíûé ñëîé îò äðóãèõ, ñ äðóãîé — çà-
èìñòâîâàííûå ÷åðòû, õàðàêòåðíûå äëÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ 
ñëîåâ, ãðóïï íàñåëåíèÿ è îáùåñòâà â öåëîì.

Ñîãëàñíî îáñëåäîâàíèÿì äîìîõîçÿéñòâ Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ, ïðîâåäåííîãî Ìîðäîâèÿñòàòîì â 2006 ã. (îïðîøåíî 
440 äîìîõîçÿéñòâ — 240 â ãîðîäñêîé è 200 â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè) ñòèëü ïîòðåáëåíèÿ áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ, â îòëè÷èå 
îò áîëåå îáåñïå÷åííûõ, îäíîîáðàçåí è «ñìåùåí» â ñòîðîíó 
ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, îáÿçàòåëüíûõ óñëóã (ïè-
òàíèå, îäåæäà, îáóâü, îïëàòà æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã). 
Â ýòèõ ãðóïïàõ ñíèæåíî ïîòðåáëåíèå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ 
óñëóã, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïî-

ÊÓÐÛØÎÂÀ Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ìîíèòî-
ðèíãà òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

âåäåíèÿ, ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, óäîâëåòâîðåíèþ äóõîâíî-
êóëüòóðíûõ çàïðîñîâ. 

Åñëè îáåñïå÷åííûå ñåìüè òðàòÿò ñâîè äåíüãè â îñíîâíîì 
íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, áåäíûå — íà 
ïðîäóêòû äîìàøíåãî ïèòàíèÿ (òàáë. 1) Êîýôôèöèåíò ôîí-
äîâ ïî ýòîé ñòàòüå ðàñõîäîâ (ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ 10 % 
ñàìûõ îáåñïå÷åííûõ è 10 % ñàìûõ ìàëîèìóùèõ) ñîñòàâèë 
3 ðàçà. Ðàçíèöà â äîõîäàõ íå ñòîëüêî îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ñêîëüêî 
ñïîñîáñòâóåò äèôôåðåíöèàöèè ðàçìåðîâ ðàñõîäîâ íà èõ 
ïîòðåáëåíèå. Ñ ïîâûøåíèåì äîõîäà ðàñõîäû íà ìíîãèå 
ïðîäóêòû çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþòñÿ. Ñòèëü ïîòðåáëåíèÿ 
áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ îòëè÷àåòñÿ ìåíüøèì ïîòðåáëåíèåì 
ôðóêòîâ è ÿãîä, ñàõàðà è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ìÿñà è 
ìÿñîïðîäóêòîâ, ðûáîïðîäóêòîâ, à òàêæå ÷àÿ, êîôå è äðóãèõ 
íåàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ. 

Òàáëèöà 1 
Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ  â 2006 ã. (âñå äîìîõîçÿéñòâà â ñðåäíåì íà 100 ÷åë.), %1

Ïîòðåáèòåëüñêèå 
ðàñõîäû

Áåäíûå 
äîìîõîçÿéñòâà

Ñðåäíå-
îáåñïå÷åííûå 
äîìîõîçÿéñòâà

Îáåñïå÷åííûå 
äîìîõîçÿéñòâà

2 ãðóïïà 3 ãðóïïà 5 ãðóïïà 6 ãðóïïà 9 ãðóïïà 10 ãðóïïà
Âñåãî 100 100 100 100 100 100
èç íèõ:
íà ïîêóïêó ïðî-
äóêòîâ äëÿ äî-
ìàøíåãî ïèòàíèÿ 47,5 44,1 41,7 38,9 33,6 20,6
íà ïèòàíèå âíå 
äîìà 0,6 1,2 1,4 0,5 0,4 2,8
íà ïîêóïêó àëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ 1,3 1,3 1,9 1,8 2,0 1,4
íà ïîêóïêó íå-
ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ 28,8 31,6 32,7 32,7 41,5 59,7
íà îïëàòó óñëóã 21,8 21,8 22,3 26,1 22,5 15,5

Ðàñõîäû áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû â 7 ðàç ìåíüøå ðàñõîäîâ áîãàòûõ, ðàçíèöà ìåæäó 
ïîëÿðíûìè äåöèëüíûìè ãðóïïàìè (êîýôôèöèåíò ôîíäîâ) 
ñîñòàâëÿåò 19 ðàç. Ïðè ýòîì åñëè ïîòðåáèòåëüñêèå èíòå-
ðåñû áåäíûõ ñåìåé â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíû íà ïîêóïêå 
íåîáõîäèìîé îäåæäû è îáóâè, èõ ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî 
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ïîëüçîâàíèÿ (ìåáåëü, áûòîâàÿ òåõíèêà) ìàëî îáíîâëÿþòñÿ, 
òî ïîòðåáèòåëüñêèå îðèåíòàöèè âûñîêîîáåñïå÷åííûõ áîëåå 
ðàçíîîáðàçíû. Âûñîêèìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ, íàðÿäó ñ ðàñ-
õîäàìè íà ïîêóïêó îäåæäû è îáóâè, ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà 
ïîêóïêó ìåáåëè, äîìàøíåãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðåäìåòîâ äëÿ 
óõîäà çà äîìîì, à òàêæå ïðåäìåòîâ äëÿ îòäûõà è ðàçâ-
ëå÷åíèé.

Ñðåäè ðàñõîäîâ íà îïëàòó ïëàòíûõ óñëóã îñíîâíûå äëÿ 
áåäíûõ — ðàñõîäû íà îïëàòó óñëóã ÆÊÕ, ñàìûå íåïî-
ïóëÿðíûå — ðàñõîäû íà óñëóãè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, 
ìåäèöèíû è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå ýòîãî, áåäíûå 
äîìîõîçÿéñòâà ïðàêòè÷åñêè íå ïîëüçóþòñÿ ïëàòíûìè ñà-
íàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûìè óñëóãàìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, 
÷òî ðàçíèöà â ðàñõîäàõ íà îïëàòó óñëóã ÆÊÕ â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè ìåæäó îáåñïå÷åííûìè, ñðåäíåîáåñïå÷åííûìè è 
áåäíûìè íå âåëèêà. Ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî îïëàòà 
óñëóã ÆÊÕ äëÿ áåäíûõ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðàñõîäíîé. Åñëè 
â îáùåé ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ îïëàòà 
óñëóã ÆÊÕ ñîñòàâëÿåò áîëåå 9 %, òî â îáåñïå÷åííûõ 5—6 %. 
Ýòî íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî áåäíûå ïëàòÿò áîëüøå. Íàïðî-
òèâ, ñðàâíèâàÿ äåíåæíûå âûðàæåíèÿ ðàñõîäîâ, ñòàíîâèòñÿ 
ïîíÿòíûì, ÷òî áåäíûå ïëàòÿò áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ìåíüøå. 
Ïðîñòî äëÿ íèõ ýòî áîëåå ñóùåñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ 
äîõîäàìè è äðóãèìè ðàñõîäàìè.

Îðèåíòàöèÿ áåäíûõ â ïîòðåáëåíèè íà ñàìûå îñíîâíûå 
íóæäû ïîäòâåðæäàþòñÿ äàííûìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ «Ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ÐÌ», ïðî-
âåäåííîãî â îêòÿáðå 2007 ãîäà.2 Â õîäå îïðîñà ê áåäíûì ìû 
îòíåñëè òåõ, ÷üè ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû íèæå 
âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (3 200 ðóá.). Îïðîñ ïî-
êàçàë, ÷òî ÷ëåíû áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ â îñíîâíîì (48 %) 
ïèòàþòñÿ ñêðîìíî, äåøåâëå; 38 % áåäíûõ ïèòàþòñÿ õîðîøî, 
íî äåëèêàòåñîâ ïîçâîëèòü ñåáå ìîãóò íå âñåãäà. Îñíîâíàÿ 
÷àñòü áåäíûõ (52 %) ïîêóïàþò ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íà ðûíêàõ, 
40 % — â ìåëêèõ ìàãàçèíàõ. Áåäíûå ÷àùå, ÷åì ïðåäñòàâèòå-
ëè äðóãèõ ñëîåâ, ïîêóïàþò ïðîäóêòû â îïòîâûõ ìàãàçèíàõ, 
ãäå ïðîäóêòû ïðîäàþòñÿ ïî ñíèæåííûì öåíàì. 

Áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ èãðàåò ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Òàê, ó 38 % 
áåäíûõ ñåìåé áîëüøèíñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîñòóïàþò 
èç ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, 37 % ñåìåé ÷òî-òî âûðàùèâàþò 

ñàìè, ÷òî-òî ïîêóïàþò, òîëüêî ó 9 % áåäíûõ ïîäñîáíîå 
õîçÿéñòâî îòñóòñòâóåò. Ñ ïîâûøåíèåì äîõîäà ðîëü ïîäñîá-
íîãî õîçÿéñòâà â ïèòàíèè ñåìåé Ìîðäîâèè óìåíüøàåòñÿ. 
Áåäíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå íå âïîëíå äîñòàòî÷íîé 
îáåñïå÷åííîñòüþ îäåæäîé è îáóâüþ. Òàê, àáñîëþòíî áåäíûå 
ðåñïîíäåíòû â îñíîâíîì (47 %) îòâå÷àëè, ÷òî èõ ñåìüÿ 
îäåâàåòñÿ ñêðîìíî, ïðèîáðåòàÿ âåùè ïîäåøåâëå; 34 % èç 
äàííîé ãðóïïû îòìåòèëè, ÷òî ó íèõ èç îäåæäû è îáóâè åñòü 
âñå íåîáõîäèìîå, íî êóïèòü ñîâðåìåííûå âåùè îíè ìîãóò 
íå âñåãäà. Ïî ìíåíèþ 10 % áåäíûõ, îíè îäåâàþòñÿ ïëîõî, 
ïðèõîäèòñÿ íîñèòü âåùè ïîäîëãó, ðåìîíòèðóÿ èõ 

Ñàìîé ïîïóëÿðíîé òîðãîâîé òî÷êîé ïîêóïêè îäåæäû è 
îáóâè, êàê è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðûíîê. Òàê îò-
âåòèëî 78 % áåäíûõ. Îñòàëüíûå ïîêóïàþò îäåæäó â ìà-
ãàçèíàõ, òîðãóþùèõ ïî íèçêèì öåíàì (21 %). Íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî 10 % áåäíûõ â òåêóùåì ãîäó îäåæäó âîîáùå 
íå ïðèîáðåòàëè. Ýòî ïðåäñòàâèòåëè ñîöèàëüíîé áåäíîñòè, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ïåíñèîíåðû è èíâàëèäû.

Äëÿ äîìîõîçÿéñòâ ðåñïîíäåíòîâ ñ íèçêèìè äîõîäàìè 
õàðàêòåðíà áîëåå íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü äîìàøíèì èìó-
ùåñòâîì, ÷åì äëÿ ñåìåé ñ âûñîêèìè. Â îñíîâíîì â òàêèõ 
ñåìüÿõ âåùåé ìíîãî, íî íå âñå ñîâðåìåííîå, ÷òî-òî ñòàðîå 
(54 % ðåñïîíäåíòîâ ñ äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà). Â 22 % áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ ðåñïóáëèêè 
âñå âåùè ñòàðûå, èõ äàâíî ïîðà îáíîâèòü. Ëèøü 10 % ðå-
ñïîíäåíòîâ èç ýòîé ãðóïïû îòâåòèëè, ÷òî ó íèõ åñòü âñå 
íåîáõîäèìîå. Â 9 % áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ âåùåé äëèòåëüíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ è òåõíèêè ìàëî, à òî ÷òî åñòü — äàâíî ïîðà 
îáíîâèòü. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñðåäè òåõ, êòî íàõîäèòñÿ çà 
÷åðòîé áåäíîñòè, ïðàêòè÷åñêè íå íàøëîñü ñåìåé, ó êîòîðûõ 
èç äîìàøíåãî èìóùåñòâà åñòü âñå, ÷òî õîòåëîñü áû.

Â 2007 ã. îñíîâíàÿ ÷àñòü áåäíûõ ðåñïîíäåíòîâ ïîëüçî-
âàëàñü óñëóãàìè ñâÿçè è ÆÊÕ (69 è 53 % ñîîòâåòñòâåííî). 
Èíòåðåñ âûçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî ïëàòíûìè óñëóãàìè ÆÊÕ 
ïîëüçîâàëèñü íå âñå îïðîøåííûå. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî ýòè ëþäè îïëàòó ÆÊÕ íàñòîëüêî îòíîñÿò ê îáÿ-
çàòåëüíûì ðàñõîäàì, ÷òî íå ïðè÷èñëÿþò ê ïëàòíûì óñëó-
ãàì. Ìîæíî òàêæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íåêîòîðûå æèòåëè 
ðåñïóáëèêè ïîëüçóþòñÿ ëüãîòàìè è ñóáñèäèÿìè ïî îïëàòå 
óñëóã ÆÊÕ. Â 2007 ã. ïî÷òè ïîëîâèíà (48 %) îïðîøåííûõ 
èç ÷èñëà áåäíûõ ïîëüçîâàëèñü ïëàòíûìè ìåäèöèíñêèìè 
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óñëóãàìè, 35 % — óñëóãàìè áàíêà (êðåäèòàìè è ò. ä.) è 
îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè. 

Áîëüøèíñòâî áåäíûõ (83 %) êàæäûé äåíü ñâîáîäíîå âðå-
ìÿ ïðîâîäÿò çà ïðîñìîòðîì òåëåïåðåäà÷. Íà âòîðîì ìåñòå 
ñðåäè åæåäíåâíûõ çàíÿòèé ó áåäíûõ — ðàáîòà â ïîäñîáíîì 
õîçÿéñòâå (41 %); 39 % êàæäûé äåíü ÷èòàþò êíèãè, ãàçåòû 
è æóðíàëû. Äðóãèå åæåäíåâíûå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ äîñóãà 
ó íèõ íå ïîïóëÿðíû.

Îáðàç æèçíè áåäíûõ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ òåì, ÷òî îíè î÷åíü ðåäêî ïîñåùàþò ðàçâëåêàòåëüíûå 
êëóáû, ðåñòîðàíû, äèñêîòåêè, ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ (ñïîðòêëóáû, òðåíàæåðíûå çàëû, áàññåéí). Íèêîãäà 
íå ïîñåùàþò äàííûå ó÷ðåæäåíèÿ 62 %. Îíè òðàòÿò ìàëî 
ñâîáîäíîãî âðåìåíè íà ó÷åáó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè: 
53 % — íèêîãäà íå äåëàþò ýòîãî, 19 % — ðàç â ìåñÿö è 
ðåæå. Áåäíûå ðåæå, ÷åì äðóãèå ñëîè íàñåëåíèÿ, ïðîâîäÿò 
ñâîáîäíîå âðåìÿ çà êîìïüþòåðîì: åñëè ñðåäè áåäíûõ 16 % 
êàæäûé äåíü ñèäÿò çà êîìïüþòåðîì, òî ñðåäè çàæèòî÷íûõ 
è áîãàòûõ — 58 %.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ îðèåíòàöèÿ áåäíûõ íà ñàìûå íåîáõîäè-
ìûå íóæäû îïðåäåëÿåò è îñíîâíûå ñòàòüè èõ ýêîíîìèè. Â 
îñíîâíîì 61 % áåäíûõ ýêîíîìèò íà ðàçâëå÷åíèÿõ, ìíîãèå  
(41 %) — íà îäåæäå è îáóâè, 27 % — íà ïèòàíèè (òàáë. 2). 
Çàìå÷åíî, ÷òî ÷åì áåäíåå ñåìüÿ, òåì îíà ÷àùå ýêîíîìèò 
íà ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, îäåæäå è îáóâè, à òàêæå íà ëåêàð-
ñòâàõ. Ñ ïîâûøåíèåì äîõîäà íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè óæå 
ðåæå ýêîíîìèò íà ýòîì è íà÷èíàåò ýêîíîìèòü íà ðàçâëå-
÷åíèÿõ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëåå îáåñïå÷åííûìè ñëîÿìè íà-
ñåëåíèÿ áåäíûå â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ìåíüøå ýêîíîìÿò 
íà îáðàçîâàíèè, çàíÿòèÿõ ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì. Ýòî 
íå îçíà÷àåò, ÷òî áåäíûå íå ýêîíîìÿò íà ýòèõ ñîöèàëüíûõ 
áëàãàõ è òðàòÿò íà íèõ ñâîè äåíüãè. Âîçìîæíî, ÷òî ýòî íå 
âõîäèò â ÷èñëî èõ îáû÷íûõ ðàñõîäîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, — â 
ñòàòüè ýêîíîìèè. 

Óðîâåíü ïîêóïàòåëüíûõ íàìåðåíèé áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ 
âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ îáû÷íûìè ñòàòüÿìè ýêîíîìèè è ñ òåì, 
íà ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íå õâàòàåò äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òàê, 
åñëè áû èõ äîõîä óâåëè÷èëñÿ â 2 ðàçà, òî áåäíûå ñòàëè 
áû òðàòèòü äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè íà õîðîøóþ îäåæäó è 
îáóâü (45 %), êà÷åñòâåííîå ïèòàíèå (42 %), ëå÷åíèå (30 %), 
áûòîâóþ òåõíèêó (20 %) è ìåáåëü (19 %). 

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ â çàâèñèìîñòè 

îò äåíåæíûõ äîõîäîâ íà âîïðîñ «Íà ÷åì Âû îáû÷íî ýêîíîìèòå?», %

Âàðèàíò 
îòâåòà

Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ 
ïî ñðåäíåäóøåâûì äåíåæíûì äîõîäàì

äî 3200 ðóá. 3201—
5000 ðóá.

5001—
8000 ðóá.

8001 ðóá. 
è áîëåå

Ïðîäóêòû 
ïèòàíèÿ 26,9 20,8 8,7 7,7
Ïðåäìåòû ïåð-
âîé íåîáõîäèìî-
ñòè è ãèãèåíû 4,1 7,5 2,5 0,0
Îäåæäà è îáóâü 41,3 31,1 27,3 19,2
Ëåêàðñòâà
è ëå÷åíèå 9,1 7,5 3,7 0,0
Ðàçâëå÷åíèÿ 61,2 67,0 74,5 57,7
Ïëàòíûå óñëóãè 
îáðàçîâàíèÿ 14,1 14,2 19,9 7,7
Çàíÿòèÿ ôèç-
êóëüòóðîé 
è ñïîðòîì 17,7 20,8 27,3 3,8
Äðóãîå 0,8 0,0 0,0 0,0
Íå ýêîíîìëþ 7,7 13,2 17,4 38,5

Ïîêóïàòåëüíûå íàìåðåíèÿ áåäíûõ â ïðîæåêòèâíîé (íå 
îãðàíè÷åííîé äåíåæíûìè ðåñóðñàìè) ñèòóàöèè îðèåíòèðîâà-
íû íå íà ïåðâîíåîáõîäèìûå íóæäû, à íà ïîêóïêó êðóïíûõ 
âåùåé. Òàê, åñëè áû ó áåäíûõ ïîÿâèëàñü êðóïíàÿ ñóììà 
äåíåã, òî 27 % èç íèõ ïîòðàòèëè áû åå íà ïîêóïêó æèëüÿ 
(êâàðòèðû, äîìà), 15 % — ìàøèíû. Îêîëî 10 % æèòåëåé, 
æèâóùèõ çà ïîðîãîì áåäíîñòè, íàìåðåíû èñòðàòèòü êðóï-
íóþ ñóììó íà ëå÷åíèå è ïîääåðæêó çäîðîâüÿ. Íî ìíîãèå 
ðåñïîíäåíòû (18 %) èç íèõ íå ñïîñîáíû áûëè âûðàçèòü ñâîè 
ïîêóïàòåëüíûå íàìåðåíèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòèëÿ ïîòðåáëåíèÿ èìåþò 
îðèåíòàöèè ïðè âûáîðå òîãî èëè èíîãî òîâàðà. Âûÿñíèëîñü, 
÷òî äëÿ áåäíûõ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âûáîðà îäåæäû è 
îáóâè ÿâëÿåòñÿ öåíà. Òàê îòâåòèë 81 % îïðîøåííûõ ñ äî-
õîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Äëÿ ìíîãèõ áåäíûõ 
âàæíî êà÷åñòâî îäåæäû è îáóâè (69 %), à òàêæå èõ óäîáñòâî 
(56 %); 22 % áåäíûõ ïðè ïîêóïêå îäåæäû è îáóâè â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îáðàùàþò âíèìàíèå íà åå ôóíêöèîíàëüíîñòü è ñî-
÷åòàåìîñòü ñ äðóãîé îäåæäîé. Áåäíûå, â îòëè÷èå îò äðóãèõ 
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ñëîåâ îáùåñòâà, ïðè ïîêóïêå îäåæäû è îáóâè íå ñòàðàþòñÿ, 
÷òîáû îíà ñîîòâåòñòâîâàëà èõ ïîëîæåíèþ â îáùåñòâå, èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàòóñó. Äëÿ áåäíûõ òàêæå íå âàæíî, 
íàñêîëüêî îäåæäà ìîäíà è ñîâðåìåííà. 

Íà ïåðâîì ìåñòå äëÿ áåäíûõ ñðåäè êðèòåðèåâ âûáîðà 
òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è òåõíèêè — êà÷åñòâî 
òîâàðà (66 %). Äëÿ íèõ, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ, âàæíî íàëè÷èå ãàðàíòèéíîãî ñðîêà (37 %), âîçìîæíîñòü 
ïîêóïêè â êðåäèò (30 %) è íàëè÷èå ñêèäîê (28 %), òîëüêî 
25 % áåäíûõ âûäåëèëè âàæíîñòü ôóíêöèîíàëüíîñòè è ïî-
ëåçíîñòè ïîêóïàåìûõ òîâàðîâ. 

Õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíîé ÷àñòè áåäíûõ íîñèò   
ðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü, àíà-
ëèçèðóÿ ñòåïåíü ñîãëàñèÿ èëè íåñîãëàñèÿ ñ ïðåäëîæåííûìè 
â àíêåòå ñóæäåíèÿìè. Òàê, 84 % áåäíûõ ñîãëàñèëèñü, ÷òî 
ïîêóïàÿ òå èëè èíûå òîâàðû, îíè äóìàþò îá èõ ôóíêöèî-
íàëüíîñòè è ïîëåçíîñòè; 70 % ñîãëàñèëèñü, ÷òî îíè íèêîãäà 
íå ïîêóïàþò íåíóæíûõ âåùåé. Äåìîíñòðàòèâíîñòü â ïîòðå-
áëåíèè áåäíûì íå õàðàêòåðíà: ëèøü 14 % ïîêóïàþò âåùè 
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, 7 % òîëüêî 
ïîòîìó, ÷òî îíè óæå åñòü ó êîãî-òî. Îäíàêî 42 % áåäíûõ 
ñîãëàñèëèñü, ÷òî åñëè áû ó íèõ áûëè äåíüãè, òî îíè ïîêóïàëè 
áû òîëüêî ïðåñòèæíûå âåùè. Êàê âèäèì, äåìîíñòðàòèâíîñòü, 
ïðåñòèæíîñòü â ïîòðåáëåíèè õàðàêòåðíà äëÿ áåäíûõ ëèøü 
â ëàòåíòíîé ôîðìå, êîòîðàÿ ïðè óäîáíîì ñëó÷àå (ïîÿâëåíèå 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ) ëåãêî ïåðåéäåò â îòêðûòóþ. 

Èçâåñòíî, ÷òî ïîòðåáëåíèå ýòî íå òîëüêî ôèçè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ áëàã, íî è ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà 
è èíòåðïðåòàöèè ñèìâîëîâ. Ïîòðåáëÿÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèíÿòûìè â òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ íîðìà-
ìè, èíäèâèä ïðîèçâîäèò ñèìâîëû ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê 
äàííîìó ñîîáùåñòâó, îïðåäåëÿåò ñâîå ìåñòî â ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðå. Â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñèìâîëîâ, 
âîñïðèíèìàåìûõ äðóãèìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà, èíäèâèä ñîç-
äàåò íåêèé êîíòåêñò î ñåáå. Íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì è 
ïðåäñòàâèòåëè áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Òàê, îäíè áåäíûå ñ 
ïîìîùüþ ïîòðåáëåíèÿ ñòàðàþòñÿ ïîêàçàòü, ÷òî «ß òàêîé æå 
êàê è âû» èëè «ß áåäíûé, íî ïðèëè÷íûé ÷åëîâåê». Äðóãèå 
âñåì ñâîèì âèäîì ñòàðàþòñÿ ñêàçàòü, ÷òî «ß òàê áåäåí, 
ïîìîãèòå ìíå», «ß íå èìåþ ìíîãîãî, ÷òî åñòü ó äðóãèõ»3. 
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü, êàê ñ ýòîé 

òî÷êè çðåíèÿ ëþäè ñåáÿ õàðàêòåðèçîâàëè. Îõàðàêòåðèçîâàëè 
ñåáÿ «ß òàêîé æå êàê âñå» 51 %, ïðî ñåáÿ îòìåòèëè, ÷òî «ß 
íå èìåþ ìíîãîãî, ÷òî åñòü ó äðóãèõ» 31 %, ñêàçàëè, ÷òî «ß 
íå òàêîé, êàê äðóãèå, ÿ — èíäèâèäóàëüíîñòü» 11 %. Äðóãèå 
ïðåäëîæåííûå õàðàêòåðèñòèêè («ß èìåþ, òî ÷òî èìåþò òå, 
íà êîãî ÿ õî÷ó áûòü ïîõîæèì» è «ß èìåþ, òî, ÷òî íå èìåþò 
äðóãèå») íå ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè áåäíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòèëü ïîòðåáëåíèÿ áåäíûõ ðåñïóáëèêè 
èìååò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Â îòëè÷èå îò áîëåå 
îáåñïå÷åííûõ îí îäíîîáðàçåí è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
«ñìåùåí» â ñòîðîíó ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, îáÿ-
çàòåëüíûõ óñëóã (ïèòàíèå, îäåæäà, îáóâü, îïëàòà æèëüÿ è 
êîììóíàëüíûõ óñëóã), ò. å. îðèåíòèðîâàí íà óäîâëåòâîðåíèå 
æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé. Â ýòîé ãðóïïå ÷ðåçâû÷àéíî 
ñíèæåíî ïîòðåáëåíèå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ óñëóã, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ñîöèàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè, óäîâëåòâîðåíèþ äóõîâíî-êóëüòóðíûõ çàïðî-
ñîâ. Ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ áåäíûå îðèåíòèðóþòñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü íà öåíó è êà÷åñòâî, à òàêæå íà íàëè÷èå ñêèäîê è 
âîçìîæíîñòåé ïîêóïêè â êðåäèò. Óðîâåíü ïîêóïàòåëüíûõ 
íàìåðåíèé áåäíûõ íåâûñîê è íàïðàâëåí íà ïåðâîî÷åðåäíûå 
íóæäû. Ïîòðåáëåíèå áåäíûõ îòëè÷àåòñÿ ðàöèîíàëüíîñòüþ, 
äåìîíñòðàòèâíîñòü, ïðåñòèæíîñòü â ïîòðåáëåíèè õàðàêòåðíà 
äëÿ áåäíûõ ëèøü â ëàòåíòíîé ôîðìå.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ïðè äåöèëüíîì ðàñïðåäåëåíèè äîìîõîçÿéñòâ ïî 10 % ãðóïïàì îá-
ñëåäóåìîãî íàñåëåíèÿ ê ìàëîèìóùèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ãðóïïû, 
ðàñïîëîæåííûå âî âòîðîì è òðåòüåì äåöèëÿõ; ê ñðåäíåîáåñïå÷åííûì —        
â ïÿòîì è øåñòîì; ê îáåñïå÷åííûì — â äåâÿòîì è äåñÿòîì äåöèëÿõ.

2 Îïðîøåíî 400 ÷åë. â 5 ãîðîäàõ è 22 ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè: 248 ÷åë. —    
â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, 152 ÷åë. — â ñåëüñêîé (ïîãðåøíîñòü — 5 %).

3 Ñì.: Èëüèí Â. È. Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ñûêòûâêàð, 
1998.

Ïîñòóïèëà 28.03.08.

Îñîáåííîñòè ñòèëÿ ïîòðåáëåíèÿ áåäíûõË. Í. Êóðûøîâà



284 285

ÌÅÄÈÀ-ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ 
ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÍÀ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÐßÄÊÀ

Ïîä èíôîðìàöèîííûì ïîðÿäêîì ìû ïîíèìàåì òàêóþ îð-
ãàíèçàöèþ èíôîðìàöèîííûõ îòíîøåíèé, ïðè êîòîðîé êàæ-
äûé ìîæåò ìàêñèìàëüíî ïîëíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïðàâà è 
ñâîáîäû. Ìåðà ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä 
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ êàê «èíôîðìàöèîííûé ïîðÿäîê», 
ÿâëÿåòñÿ íîðìîé, îïðåäåëÿþùåé êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî 
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé èíäèâèäó äëÿ ìàêñèìàëüíîãî 
óäîâëåòâîðåíèÿ åãî èíôîðìàöèîííîé ïîòðåáíîñòè. 

Íîðìà — ýòî ÿâëåíèå ãðóïïîâîãî ñîçíàíèÿ â âèäå ðàç-
äåëÿåìûõ ãðóïïîé ïðåäñòàâëåíèé è íàèáîëåå ÷àñòûõ ñóæ-
äåíèé ÷ëåíîâ ãðóïïû î òðåáîâàíèÿõ ê ïîâåäåíèþ ñ ó÷åòîì 
èõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé, ñîçäàþùèõ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ 
áûòèÿ, ñ êîòîðûìè ýòè íîðìû âçàèìîäåéñòâóþò è, îòðàæàÿ, 
ôîðìèðóþò åãî1. Íà ýòîé îñíîâå áàçèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå 
î ÑÌÈ êàê ñîöèàëüíîì èíñòèòóòå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì 
ïîäõîäîì, íîñèòåëåì ñîöèàëüíîé íîðìû âûñòóïàåò æóðíà-
ëèñò, òàê êàê îí àêêóìóëèðóåò è òðàíñëèðóåò ñîöèàëüíóþ, 
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùóþ, îòðàæåííóþ è âçàèìîîòðàæåííóþ 
èíäèâèäàìè, èíôîðìàöèþ. Îíà ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì åãî 
ñîçíàíèÿ, ïîëó÷åííûì â ðåçóëüòàòå âîñïðèÿòèÿ è ïåðåæè-
âàíèÿ ñîöèàëüíîãî ôàêòà2.

Æóðíàëèñò îïîñðåäóåò îòíîøåíèÿ èíäèâèäà è ñîöèàëü-
íî-èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, èëè ìåäèéíîãî ïðîñòðàíñòâà. 
Îòíîøåíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê èçáèðàòåëüíóþ ñâÿçü ñ 
îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ íà îñíîâå àêòóàëüíîé ïîòðåáíî-
ñòè. Îòíîøåíèÿ «èíäèâèä—èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî» 
ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè, àêòèâíûìè, âðåìåííûìè, îïîñðåäîâàí-
íûìè, äàëüíîäåéñòâóþùèìè3. Áóäóò ëè îíè ðàçäåëÿþùèìè, 
îáóñëàâëèâàþùèìè õàîñ, äèññîíàíñ ëè÷íîñòè è ñîöèóìà, 
èëè ñîåäèíÿþùèìè, çàâèñèò îò ìåäèàòîðà, â ðîëè êîòî-
ðîãî âûñòóïàåò æóðíàëèñò êàê ýòàëîí äîëæíîãî, ïàòòåðí 

Ñ. Â. ÏÓÏÊÎÂ

ÏÓÏÊÎÂ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è óïðàâëåíèÿ 
Ðÿçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

àäåêâàòíîãî, ò. å. íîðìàòèâíîãî, îòíîøåíèÿ ê ìèðó. Â ýòîì 
ñìûñëå èìåííî æóðíàëèñòèêà âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì 
ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîðÿäêà â 
ìàññìåäèéíîì ñåêòîðå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñîöèàëüíûìè ñîáûòèÿìè áèôóðêàöèîííîãî ñâîéñòâà, ðàç-
ðóøàþùèìè ãðóïïîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î äîëæíîì ïîâåäåíèè, 
íàðóøàþùèìè îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ áûòèÿ è èñêàæàþùèìè 
èíäèâèäóàëüíîå è îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, âûñòóïàþò ÷ðåçâû-
÷àéíûå ñèòóàöèè. Èõ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ: 
ðåàëüíàÿ óãðîçà æèçíè è çäîðîâüþ, âíåçàïíîñòü, ñòèõèé-
íîñòü, íåïðåäñêàçóåìîñòü, íåâîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ, àãðåññèÿ 
(ðàçðóøåíèå), ñìåðòü. Ãëîáàëüíàÿ óãðîçà, íåèçâåñòíîñòü ïî-
ðîæäàþò ïåðåæèâàíèå îñòðîãî äåôèöèòà èíôîðìàöèè, âîñ-
ïîëíåíèå êîòîðîé äîëæíî îáåñïå÷èòü ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè, 
âîññòàíîâëåíèå êàðòèíû ìèðà, ñòàáèëèçàöèþ ïñèõè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ, ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíûõ ðåàêöèé. 

Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé 
íîðìû æóðíàëèñò äîëæåí îáåñïå÷èòü êîìïåíñàòîðíûé èñ-
òî÷íèê ïîçèòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè è ñîöè-
óìà â öåëîì. Â ðåàëüíîñòè æóðíàëèñò, íàîáîðîò, óñóãóáëÿåò 
äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû. Çà÷àñòóþ, è íå áåç îñíîâàíèé, åãî 
îáâèíÿþò â òîì, ÷òî ñàì èõ è ñîçäàåò (íàïðèìåð, ÑÌÈ íå-
ðåäêî âèíÿò â «ïîñîáíè÷åñòâå òåððîðèñòàì» â îñâåùåíèè 
òepðaêòîâ). 

Êàêîâà æå äåéñòâèòåëüíàÿ ðîëü ÑÌÈ â ðàçðóøåíèè ñî-
öèàëüíîé íîðìû? Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ìû âû-
áðàëè îñâåùåíèå ïðîöåññîâ, èìåþùèõ õàðàêòåðèñòèêè ýêñ-
òðåìàëüíîé ñèòóàöèè: âûíóæäåííîé ìèãðàöèè ïîñòðàäàâøèõ 
îò âîåííûõ äåéñòâèé â ×å÷íå è òåðàêòà â ã. Áåñëàíå. Â 
îñíîâó ïîëîæåíà ïñèõîëèíãâèñòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà è ñòàòåé 
Èíòåðíåò-ñàéòîâ ãàçåò «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà», «Ðîññèéñêàÿ 
ãàçåòà», «Ñòàâðîïîëüñêàÿ ïðàâäà» çà ïåðèîä 2—29 ñåíòÿáðÿ 
2004 ã. è 233 òåêñòà ñòàâðîïîëüñêèõ ÑÌÈ î ïðîáëåìàõ ìè-
ãðàöèè ñ 2001 ïî 2003 ã.4 Îöåíèâàíèå âîçäåéñòâèÿ òåêñòîâ 
ÑÌÈ ïðîèçâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ ïñèõîëèíãâèñòè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòíîé ñèñòåìû ÂÀÀË-2000.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 
âîçäåéñòâèå íà êîãíèòèâíóþ ñôåðó íîñèò ðàöèîíàëüíûé 
õàðàêòåð. Ãîâîðÿ î ïðîáëåìàõ ïåðåñåëåíöåâ, æóðíàëèñòû 
àïåëëèðóþò ê ëîãèêå, ñîçíàòåëüíîìó îòíîøåíèþ àóäèòîðèè 
ê ïðîáëåìå. Ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå íåîäíîçíà÷íî. Êðà-
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åâûå ñòàâðîïîëüñêèå ãàçåòû äåìîíñòðèðóåò îòñòðàíåííîñòü, 
îò÷óæäåíèå, áîëüøå ïðåïîäíîñÿò íåãàòèâíî îêðàøåííîé 
èíôîðìàöèè, ÷òî óñèëèâàåò èíòîëåðàíòíûå òåíäåíöèè. Ðàé-
îííûå ãàçåòû áîëüøå âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ 
îòíîøåíèé â ñèñòåìå «âûíóæäåííûå ïåðåñåëåíöû—ñîöèàëü-
íàÿ ñðåäà», ïîýòîìó äåìîíñòðèðóþò âîâëå÷åííîñòü â ïðîá-
ëåìó, ó íèõ áîëüøå ïîçèòèâíî îêðàøåííîé èíôîðìàöèè, 
÷òî óñèëèâàåò îáúåäèíÿþùèå ÷óâñòâà. 

Ìîòèâèðóþùåå âîçäåéñòâèå êðàåâîé è ðàéîííîé ïðåññû 
îäèíàêîâî ëèøü â òîì, ÷òî ïðèñóòñòâóþò ïîáóæäàþùèå, à 
íå îãðàíè÷èâàþùèå òåíäåíöèè. Íî õàðàêòåð ýòîãî ïîáóæäå-
íèÿ ðàçíûé. Êðàåâàÿ ãàçåòà îðèåíòèðóåòñÿ íà òðàíñëÿöèþ 
óêàçàíèé, ïðåäïèñàíèé, ÷àñòî íå îòðàæàþùèõ ðåàëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé íè âûíóæäåííûõ ìèãðàíòîâ, íè ñîöèàëüíîé 
ñðåäû. Ýòî âîçäåéñòâèå äèðåêòèâíîå, õîëîäíîå, îòñòðàíåííîå, 
ïîðîé èñêëþ÷àþùåå âûáîð è âûðàæåíèå ñâîáîäíîé âîëè. Ïîä 
âîçäåéñòâèåì òàêèõ ïóáëèêàöèé ó àóäèòîðèè ôîðìèðóåòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøåíèå ê âûíóæäåííûì ïåðåñåëåíöàì: 
îòñòðàíåííîñòü, çà÷àñòóþ îòñóòñòâèå ýìïàòèè, æåëàíèÿ ïî-
ìî÷ü. Â ýòîì ñëó÷àå ìû âïðàâå ãîâîðèòü î íàðóøåíèè íîðìû 
èíôîðìàöèîííîãî ïîðÿäêà, êîòîðàÿ íàñòóïàåò êàê ñëåäñòâèå 
óòðàòû æóðíàëèñòèêîé åå äåîíòîëîãè÷åñêîãî ñâîéñòâà5.

Ðàéîííàÿ ïðåññà ìåíåå äèðåêòèâíà, íàöåëåíà íà ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ñîâìåñòíûé ïîèñê âûõîäà èç ñèòóàöèè, ïîääåðæêó, 
ñâîáîäíûé âûáîð ïîçèöèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è âûíóæäåííûõ 
ïåðåñåëåíöåâ ïî îòíîøåíèþ ê îáùèì ïðîáëåìàì. Îíà áîëåå 
ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ òîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîðÿäêà, 
êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò èäåîëîãèè òîëåðàíòíîñòè. 

Îäíàêî â öåëîì ïî Ðîññèè, èñïûòûâàþùåé êîëîññàëüíîå 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå íàïðÿæåíèå îò ñëàáî óïðàâëÿåìûõ 
èììèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âîñïðèÿòèå èíòîëåðàíòíîé ïðåñ-
ñû íåîäíîçíà÷íî. Àíàëèç êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ôåíîìåíîâ è äîìèíèðóþùèõ ñîöèàëüíûõ ñîñòîÿíèé, 
îáíàðóæèâàåìûõ ïðè êîíòàêòå ìèãðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â ìåñòàõ ïðåîáëàäàíèÿ íåçàêîííîé ìè-
ãðàöèè, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîòèâîðå÷èé ñ íàïðàâëåííîñòüþ 
ñîçíàíèÿ (èíòåíöèåé), çàëîæåííîé â âîçäåéñòâèè ÑÌÈ ía 
ñîöèàëüíóþ íîðìó êàê óñòîÿâøèéñÿ ñòåðåîòèï ìåæýòíè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé, íåò. 

Ïî äàííûì Èíñòèòóòà êîìïëåêñíûõ ñîöèàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé ÐÀÍ, ðîñò ÷èñëåííîñòè íåðóññêîãî íàñåëåíèÿ â 

òðàäèöèîííî ðóññêèõ îáëàñòÿõ âîñïðèíèìàåòñÿ â ìàññîâîì 
ñîçíàíèè êàê óãðîçà, ïðè÷åì äîñòàòî÷íî çíà÷èìàÿ. Íàðàñ-
òàíèå ìèãðàöèè íåðóññêîãî íàñåëåíèÿ â «êîðåííîé» Ðîññèè 
âûçûâàåò òðåâîãó ïðàêòè÷åñêè ó òðåòè íàñåëåíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, â Ðîññèè ñîõðàíÿåòñÿ ïî÷âà äëÿ íàöèîíàëèñòè÷å-
ñêèõ íàñòðîåíèé. 

Ãîâîðÿ î íàöèîíàëèçìå, ïî ìíåíèþ À. È. Öþðóïû, âàæíî 
ïîä÷åðêíóòü åãî áèîëîãè÷åñêóþ îñíîâó. Çäåñü èìååò ìåñòî 
òàê íàçûâàåìûé îõðàíèòåëüíûé èíñòèíêò ýòîëîãè÷åñêîé 
èçîëÿöèè — ëþáîå ñîîáùåñòâî èñòîðãàåò èç ñâîèõ ðÿäîâ 
ìóòèðîâàâøåãî ñîáðàòà. Ýâîëþöèîííàÿ ðîëü âíåøíèõ îòëè-
÷èé (íå òîëüêî òåëåñíûõ, íî è ïîâåäåí÷åñêèõ) çàêëþ÷àåòñÿ 
â îõðàíå âèäà îò íîâîââåäåíèé, ïðè÷åì äî òåõ ïîð, ïîêà 
îíè íå ïðîøëè ïðîâåðêó íà ïîëåçíîñòü. Òî æå îòíîñèòñÿ ê 
÷åëîâå÷åñêîìó ñîîáùåñòâó. Ïðè÷åì ýòîò èíñòèíêò àêòóàëè-
çèðóåòñÿ êàê ó ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, â êîòîðîå âòîðãàåòñÿ 
«÷óæàê», òàê è ó ñàìèõ âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ6. 

Ïàðàíîéÿ âðàæäåáíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Äëÿ îáåèõ ñòîðîí õàðàêòåðíû 
ñàìîîïðàâäàíèå è îáâèíåíèå äðóãîé ñòîðîíû. Ôîðìèðóåòñÿ 
îñîáàÿ ïñèõîëîãèÿ «ãîìî õîñòèëèñ» — ÷åëîâåêà âðàæäåá-
íîãî, êîòîðûé âîñïðèíèìàåò îêðóæàþùèé ìèð àïðèîðè êàê 
âðàæäåáíûé. Ñîçíàíèå åãî íàõîäèòñÿ ïîä âëàñòüþ «êîãíè-
òèâíîãî äèññîíàíñà», êîãäà «îáðàç âðàãà» ïîíóæäàåò ê çà-
âåäîìî íåðàçóìíûì è íåîïðàâäàííûì äåéñòâèÿì, êîòîðûå 
â ñâîþ î÷åðåäü îïðàâäûâàþòñÿ òåì, ÷òî «âðàãó» ïðèïèñû-
âàþòñÿ åùå áîëåå çëîñòíûå íàìåðåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
âîçíèêàåò çàêîëäîâàííûé êðóã âðàæäåáíîñòè. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà ïðèâåäåì èññëåäîâàíèå Ã. Ó. Ñîëäàòîâîé, êîòîðîå 
îáíàðóæèâàåò, ÷òî ðóññêèå âûíóæäåííûå ìèãðàíòû õàðàê-
òåðèçóþò ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â Öåíòðàëüíîé 
Ðîññèè êàê ðàâíîäóøíûõ, õîëîäíûõ, ëåíèâûõ, çàâèñòëèâûõ, 
ëèöåìåðíûõ, ãðóáûõ, ïðîäàæíûõ, íåâíèìàòåëüíûõ. Ëèøü 
íåìíîãèå îòìå÷àþò ó ìåñòíûõ æèòåëåé ïîëîæèòåëüíûå 
êà÷åñòâà: îòçûâ÷èâîñòü, äîáðîäóøèå, ïîðÿäî÷íîñòü. Â ãëà-
çàõ ìåñòíûõ æèòåëåé âûíóæäåííûå ïåðåñåëåíöû âûãëÿäÿò 
àãðåññèâíûìè, ðàçäðàæèòåëüíûìè, íåðâíûìè, íåäîáðîæå-
ëàòåëüíûìè, íåäîâåð÷èâûìè, çàáèòûìè, ïðèñïîñîáëåíöàìè, 
âûñîêîìåðíûìè, íàãëûìè7. 

Æóðíàëèñò ïðåäñòàâëÿåò ïðèíèìàþùóþ ñòîðîíó, ïîýòîìó 
òðàíñëèðóåò ìàññîâûå íàñòðîåíèÿ ïîñëåäíåé, àêêóìóëèðóÿ, 
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êîíöåíòðèðóÿ è òåì ñàìûì óñèëèâàÿ äåñòðóêöèþ. Äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïðèâåñòè ñîöèóì â ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ, íåîáõîäèìû 
äðóãèå, êîìïåíñàòîðíûå âëèÿíèÿ, ñïîñîáíûå àêòóàëèçèðîâàòü 
àëüòåðíàòèâíûå (ðàöèîíàëüíûå, ñîçíàòåëüíûå èëè ýìîöèî-
íàëüíûå, àðõåòèïè÷åñêèå) çàùèòíûå ìåõàíèçìû îáùåñòâåííîé 
ïñèõèêè.

Àíàëèç îñâåùåíèÿ òåððàêòà â ã. Áåñëàíå âåñüìà ïîêà-
çàòåëåí. Ãàçåòíûå ìàòåðèàëû îòðàæàþò íåïîñðåäñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ýêñòðåìàëüíîãî ñîáûòèÿ: àãðåññèþ, íàñèëèå, 
ïîäàâëåíèå, íåãàòèâíûå ýìîöèè. Íåäîñòàòîê êîíêðåòíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ êàòåãîðèé, ïðåâàëèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíûõ 
õàðàêòåðèñòèê òåêñòîâ, îò÷óæäåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
ñîáûòèé, æóðíàëèñòàìè è àóäèòîðèåé óñèëèâàþò òðåâîãó, 
ñòðàõ, àãðåññèþ ïîòðåáèòåëåé ìåäèéíîé èíôîðìàöèè. Îáùèé 
ïîâåñòâîâàòåëüíûé ôîí — äåïðåññèâíûé. 

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ìåíÿåòñÿ è åå îñâåùåíèå â 
ÑÌÈ. Âîçíèêàåò äèñòàíöèÿ ìåæäó àóäèòîðèåé è äåéñòâèÿ-
ìè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, ñèëîâûõ âåäîìñòâ. Ïðè÷åì 
âëàñòü èçîëèðîâàíà, îíà íå ñòîëüêî çàùèùàåò èíäèâèäà, 
ñêîëüêî äîìèíèðóåò íàä íèì è ïðèíóæäàåò, íå îñòàâëÿÿ 
ñâîáîäû âûáîðà. Ïðîáëåìà ïðåïîäíîñèòñÿ áîëåå ôîðìàëüíî, 
íåêîíêðåòíî, îäíàêî äåêëàðèðóåòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî 
ïîñòàâëåííîé öåëè óäàñòñÿ äîñòèãíóòü. 

Âåäóùåé õàðàêòåðèñòèêîé ìàòåðèàëîâ, îñâåùàþùèõ òåð-
ðàêò, âûñòóïàåò äèñòàíöèÿ. Ïðàêòèêà ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé 
ðàáîòû â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíèì èç 
çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ ïñèõèêè â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ 
ÿâëÿåòñÿ óõîä, èçáåãàíèå8. B ñèòóàöèÿõ, ãäå ôèçè÷åñêè óñòðà-
íèòüñÿ íåâîçìîæíî, âîçíèêàåò äèñòàíöèðîâàíèå êàê îäèí èç 
âàðèàíòîâ óõîäà. Ïîýòîìó äèàãíîñòèðóåìàÿ â òåêñòàõ «äèñ-
òàíöèÿ» ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ïñèõè÷åñêîé çàùèòû æóðíàëèñòà 
îò íåâîçìîæíîãî íàïðÿæåíèÿ ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè. 

Òèïè÷íûì äëÿ ñîöèóìà ÿâëÿåòñÿ è îòíîøåíèå â ÷ðåçâû-
÷àéíîé ñèòóàöèè ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè êàê ê íå îïðàâäàâøåìó íàäåæä «ìàãè÷åñêîìó 
ïîìîùíèêó», ïðèçâàííîìó ñïàñòè ìèð îò çëà9.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ æóðíàëèñòà, åãî 
âîñïðèÿòèå, ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ïðåäñòàâëåíèÿ î 
äîëæíîì ñîîòâåòñòâóþò õàðàêòåðèñòèêàì ïðåäñòàâèòåëåé 
òîé ÷àñòè ñîöèóìà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ÷ðåçâû÷àéíîé 
ñèòóàöèè. Î ðåàêöèÿõ ñîöèóìà â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ 

ìîæíî ãîâîðèòü êàê î íîðìàëüíûõ10. Âûçûâàåò ñîìíåíèå, 
ìîæåì ëè ìû òî æå ñêàçàòü î ïîâåäåíèè è äåÿòåëüíîñòè 
ðàáîòíèêîâ ìàññ-ìåäèà, âåäü èñïîëíåíèå ñîöèàëüíîé ðîëè 
æóðíàëèñòîì ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé 
áûòèÿ, ò. å. òðàâìèðóåò ìàññîâóþ àóäèòîðèþ, óñèëèâàåò 
ñòðàõ è ðàñòåðÿííîñòü â îáùåñòâå, ïðîâîöèðóåò ðåöèäèâû 
ó ðàíåå òðàâìèðîâàííûõ ëþäåé, ñíèæàåò ïîðîã ïñèõè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè ñîöèóìà â öåëîì. 

Åñòü ìíåíèå, ÷òî îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
èíôîðìàöèîííîãî òðàâìèðîâàíèÿ îáùåñòâà, íàñòóïàþùåãî â 
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ òåõ èëè  èíûõ àñïåêòîâ èíôîðìà-
öèîííîãî ïîðÿäêà, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
êîìïåòåíòíîñòè æóðíàëèñòîâ, ïîâûøåíèå èõ ÷óâñòâà îòâåò-
ñòâåííîñòè, äîëãà è ò. ï. Íî ïðåæäå ÷åì îïðåäåëèòü ìåðó 
ñîöèàëüíîé êîððåêöèè, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü 
ëè÷íîñòíî-òèïîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè æóðíàëèñòà è âû-
ÿâèòü åãî ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê òåì èëè èíûì ìîäåëÿì 
âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî 
ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîðÿäêà.

Â èññëåäîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ æóðíà-
ëèñòîâ, ïðîâåäåííîì â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, áûëî îáíàðóæåíî, 
÷òî âåäóùèì ïñèõîòèïîì ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ èñ-
òåðî-ãèïåðòèìíûé11. Åãî ïðåäñòàâèòåëè — ëþäè àêòèâíûå, 
íî íå öåëåóñòðåìëåííûå, ñòðåìÿùèåñÿ ê ïîñòîÿííîé ñìåíå 
âïå÷àòëåíèé, èìïóëüñèâíûå, æåëàþùèå óäîâëåòâîðÿòü ñâîè 
ïîòðåáíîñòè «çäåñü è ñåé÷àñ». Îíè îáëàäàþò ïîâûøåííûì 
ñòðåìëåíèåì ê ñàìîïðåçåíòàöèè, ëþáÿò íàõîäèòüñÿ â öåíòðå 
âíèìàíèÿ, ãîòîâû ê ðèñêó, íî ðåäêî ïðîñ÷èòûâàþò ïîñëåä-
ñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé. Ó íèõ, êàê ïðàâèëî, ñíèæåíû ðåôëåê-
ñèâíûå è àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåññû. Çà÷àñòóþ îíè íå äåëàþò 
ðàöèîíàëüíûõ âûâîäîâ èç ïîëó÷åííîãî îïûòà, ñ òðó äîì 
ïåðåíîñÿò êðèòèêó. Íå áóäåò îòêðîâåíèåì çàìå÷àíèå î òîì, 
÷òî òàêîé òèï æóðíàëèñòà — â îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîäóêò 
óñòàíîâèâøåéñÿ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ïðåññû ïðàâîâîé è ýòè÷åñêîé íîðìû ýòîé ïðîôåññèè.

Â îáû÷íîé æèçíè ýòè îñîáåííîñòè ìîãóò âûðàæàòüñÿ íå 
ñòîëü ÿðêî, òàê êàê ÷åëîâåêó ñâîéñòâåííî êîìïåíñèðîâàòü 
íåäîñòàòêè õàðàêòåðà ïîëåçíûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè. 
Íî â ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè âûñòðîåííûå çàùèòû ñíè-
ìàþòñÿ, è êàæäûé ïðîÿâëÿåò ñåáÿ àäåêâàòíî ñâîèì ïî-
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òåíöèÿì. Ïîýòîìó ÿñíî, ÷òî æóðíàëèñòó, ïðèíàäëåæàùåìó 
ê èñòåðî-ãèïåðòèìíîìó òèïó, ñëîæíî êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ 
ýìîöèîíàëüíîñòü è èìïóëüñèâíîñòü. Îí îðèåíòèðóåòñÿ íà 
ñîáñòâåííûå ïåðåæèâàíèÿ, íå çàáîòÿñü î òåõ, êòî áóäåò âîñ-
ïðèíèìàòü ñîçäàííûé èì èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò. Áîëåå 
òîãî, ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òîáû îçàáîòèòüñÿ âûñòðàèâàíèåì 
öåëîñòíîé ñòðàòåãèè ìåäèà-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
ñîöèóì, ïðåäîïðåäåëÿòü ìàññîâûå íàñòðîåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ, 
ïîääåðæèâàòü èíôîðìàöèîííûé ïîðÿäîê.

Ñîâðåìåííîìó æóðíàëèñòó òðóäíî áûòü «èíûì» è ñîîò-
âåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ðàöèîíàëüíîãî ìåíüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ Ðîññèè, êîòîðîå ïðåäúÿâëÿåò îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ òðåáîâàíèÿ «óðåçîíèòü» ÑÌÈ. Îáúåêòèâíàÿ 
îöåíêà ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàåò ñìåíó íîðìàòèâíûõ îñíîâàíèé 
æóðíàëèñòèêè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, îáóñëîâëåííûõ 
òðàíñôîðìàöèÿìè ñîöèàëüíûõ, ìîðàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ 
íîðì îáùåñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ìåäèà-ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìûå æóðíàëèñòîì â ýêñòðåìàëüíûõ (áèôóðêàöèîí-
íûõ) ñèòóàöèÿõ, íå ïðîòèâîðå÷àò ñîöèàëüíûì èíòåíöèÿì. 
Îäíàêî ïîñëåäíèå, êîíöåíòðèðîâàííûå è óñèëåííûå èñòåðî-
ãèïåðòèìíîé ëè÷íîñòüþ, ãèïåðòðîôèðóþòñÿ, âîçâðàùàÿñü â 
ñîöèóì â ìàòåðèàëàõ ÑÌÈ, óñèëèâàþò èíôîðìàöèîííûé, à 
çàòåì ñîöèàëüíûé è ïîëèòè÷åñêèé äèññîíàíñ, ÷òî ïðîòèâî-
ðå÷èò ïðèðîäå äåìîêðàòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîðÿäêà. 
Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîðÿäêà íåîáõîäèìà 
êîððåêöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â êîíòåêñòå ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ è ïåðå-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè ÷óâñòâîâàíèå — ýòî 
«ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíò» âûïîëíå-
íèÿ ôóíêöèé èíôîðìàöèè, òåîðåòè÷åñêîé 
îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ îòðà-

æåíèÿ. Àíàëèç òåîðèè îòðàæåíèÿ äàåò îñìûñëåíèå èíôîð-
ìàöèè íà óðîâíå åå «ôèçè÷åñêîãî» çíà÷åíèÿ. Â ïîëå çðåíèÿ 
íàõîäèòñÿ ïîíÿòèå äîìèíàíòû êàê èíòåãðàëüíîãî, öåëîñòíîãî, 
èíôîðìàöèîííîãî îáðàçà, íà ñîçäàíèå êîòîðîãî õàðàêòåðèñòè-
êè ñðåäû íàëàãàþò îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,  
ôèçè÷åñêèõ êàíàëîâ èíôîðìàöèè, â âèäå öåïî÷êè ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ äåéñòâèé (èíñòèíêò — ðåôëåêñ — óñëîâíûé ðåôëåêñ), 
ñ äðóãîé — ïñèõîëîãè÷åñêèõ êàíàëîâ, â âèäå èçìåí÷èâîãî 
ñóáñòðàòà èíôîðìàöèè êàê ñòåïåíè åå îòðàæåíèÿ. 

Èíôîðìàöèîííîå ñîäåðæàíèå ñóáúåêò-îáúåêòíûõ îòíî-
øåíèé èíòåðïðåòèðóåòñÿ â ïîçèöèîííî-êîìïåíñàöèîííûõ 
ñòðóêòóðíûõ èíâàðèàíòàõ ïðåîáðàçîâàíèé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè êàê îáîáùåíèå èëè îãðàíè÷åíèå ñîäåðæàòåëüíîãî îáú-
åìà èíôîðìàöèîííîé ñóùíîñòè îáðàçîâ. Èíôîðìàöèîííûå 
êîììóíèêàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé 
íåïðåðûâíîãî è äîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ êîììóíèêàöèé (îáúåäèíåíèå êîìïüþòåðîâ â ëî-
êàëüíûå è ãëîáàëüíûå ñåòè, ñîçäàíèå áàç äàííûõ è çíàíèé, 
ýêñïåðòíûõ ñèñòåì) ñîçäàåò óíèêàëüíóþ ó÷åáíóþ ñðåäó, 
êîòîðàÿ äîïîëíÿåò èëè çàìåíÿåò òðàäèöèîííûå ôîðìû   
îáó÷åíèÿ. Ïðîãðåññ â ýòîé îáëàñòè ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü 
äâà îñíîâíûõ ïðèíöèïà áóäóùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, åãî 
íåïðåðûâíîñòè è äîñòóïíîñòè. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñîâðåìåííûå 
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, áóäü òî ÿçûêè 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ, 

ÁÀÊÀÅÂÀ Æàííà Þðüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

òåêñòîâûå è òàáëè÷íûå ïðîöåññîðû èëè ñèñòåìû êîìïüþ-
òåðíîé ãðàôèêè èñïîëüçóþò ïðèíöèï «îáó÷åíèå ñðåäå â 
ñàìîé ñðåäå» (ðåãèîíå)1.

Èòàê, èíôîðìàöèîííûå ôîðìû êîììóíèêàöèè óíèâåðñàëüíû 
è ýôôåêòèâíû. Îäíàêî èõ ðàñïðîñòðàíåíèå â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, íàëè÷èÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñòðàíû. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ â îáëàñòè 
êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ, à ìíîãîíàöèîíàëü-
íûõ â îñîáåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû: ñîõðàíåíèÿ ýòíîñà â êà÷åñòâå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé îáùíîñòè. çíà÷èòåëüíîãî óñèëåíèÿ ñîöèàëüíî 
îðãàíèçîâàííîé ýòíèçàöèè, ïðåîäîëåíèÿ íàðóøåíèÿ ìåæïîêî-
ëåííîé ýòíîêóëüòóðíîé èíôîðìàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýêâè-
âàëåíòîì ãëîáàëèçàöèè íà ìàêðîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîå 
îáðàçîâàíèå, íà ìèêðîóðîâíå — «îáðàçîâàíèå â äóõå ìèðà». 
Ïîä ãëîáàëüíûì îáðàçîâàíèåì ìû ïîíèìàåì âîñïèòàíèå 
â äóõå ìèðà, èíòåðêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå, âîñïèòàíèå â 
äóõå âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè, îáùå÷åëîâå÷åñêèõ 
öåííîñòåé è ïðàâ. À ñ äðóãîé — çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå 
ñîöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé ýòíèçàöèè è  ìåæïîêîëåííîé ýò-
íîêóëüòóðíîé èíôîðìàöèè. Îíà íàõîäèò ñâîå ðàçðåøåíèå â 
îïðåäåëåííîì âûáîðå èíôîðìàöèè êàê èíäèêàòîðå âîçìîæ-
íîñòè íàñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ñîáûòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè ïî 
èñòîðèè è êóëüòóðå íàðîäîâ ïðèîáðåòàåò èñêëþ÷èòåëüíîå 
çíà÷åíèå, ÿâëÿÿñü ñòàáèëèçàöèîííûì ôàêòîðîì ìåæíàöè-
îíàëüíîé îáñòàíîâêè. Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ íðàâ-
ñòâåííûå, äóõîâíûå íà÷àëà ×åëîâåêà, óâàæåíèå åãî ÷åñòè 
è äîñòîèíñòâà, åãî ëþáîâü ê ñâîèì «êîðíÿì è èñòîêàì», 
çíà÷åíèå è ïî÷èòàíèå âñåãî, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåì èëè èíûì 
íàðîäîì, åãî «ìàëîé ðîäèíîé».

«Îáðàçîâàòåëüíûé âçðûâ» èëè ïðåëîìëåíèå íîâîé èíôîð-
ìàöèè â ìûøëåíèè îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîìåðíîñòÿìè-òåíäåí-
öèÿìè, ò. å. íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçüþ ìåæäó îáðàçîâàíèåì, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è ðàçðûâîì ìåæäó âîçìîæ-
íîñòÿìè è ñëîæíîñòÿìè ñîöèàëüíîãî ìèðà. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ñîçäàíèå ãàðìîíèè ìåæäó åñòåñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè è 



294 295

ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷íîñòè îïðåäåëåíû åå ãàðìîíè÷íûì, âñå-
ñòîðîííèì ðàçâèòèåì. Âî-ïåðâûõ, òàêàÿ ëîãèêà ñîîòíîñèòñÿ 
ñ ëîãèêî-öåííîñòíîé ïðèðîäîé èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â êîíòåêñòå êîòîðîé ïðîöåññ îáó÷àåìîé èíôîðìàöèåé 
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ãëîáàëèçàöèåé ýòîãî ïðîöåññà, íî è 
îãðàíè÷åíèåì åãî â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíà. 
Âî-âòîðûõ, äëÿ ñïîñîáíîñòè èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê 
òâîð÷åñòâó íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèå 
ëè÷íîñòè è îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó íåëüçÿ 
íå ó÷èòûâàòü äèàëîã êóëüòóð è ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâëåíèÿ 
ðàìêàìè ðåãèîíàëüíîé øêîëû, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïî-
íÿòèÿ êóëüòóðîîðèåíòèðîâàííîé äóõîâíîñòè, ò. å. äóõîâíî-
ñòè, ñïîñîáíîé óäåðæèâàòü ñåáÿ â ñâîåì áûòèè êàê íåêîå 
ñóáñòàíöèîíàëüíîå è âìåñòå ñ òåì æèâóùåå «ñî âñåìè» è 
«äëÿ âñåõ». Òàê ñíèìàåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü â ýòíè÷åñêîé 
ñèñòåìå è îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ èíôîðìàöèè èç 
íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ êóëüòóðíî-òèïè÷åñêîãî 
çíàíèÿ. Ïîèñê êà÷åñòâåííîãî àñïåêòà èíôîðìàöèè â ýëå-
ìåíòàõ êóëüòóðû ýòíîñà ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè ÷èñëà èí-
ôîðìàöèîííûõ ýëåìåíòîâ ýòîé ñèñòåìû, ÷òî âåäåò ê ðîñòó 
ñòåïåíè èíôîðìàöèîííîé íåîïðåäåëåííîñòè è ê óìåíüøåíèþ 
âåðîÿòíîñòè âûáîðà îïðåäåëåííîãî ýëåìåíòà êóëüòóðû, ò. å. 
êà÷åñòâåííîãî ìíîãîîáðàçèÿ ýòíè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåì êîììóíèêàòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, è 
ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíûõ (ýòíè÷åñêèõ) èíòåðåñîâ è öåííî-
ñòåé, îïðåäåëÿåìûõ ýòíîñ êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáùíîñòü. 
Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà â öåëîì îáóñëîâëèâàåò àêòèâèçà-
öèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàðîäàìè, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå 
êóëüòóð è àêòóàëèçèðóåò çíà÷åíèå íðàâñòâåííûõ è äóõîâ-
íûõ íà÷àë ÷åëîâåêà, ãäå òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå 
âñåãäà èãðàåò ïðåâàëèðóþùóþ ðîëü.
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Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü ïî ñâîåé ïëîùàäè 
êðóïíåéøàÿ íà þãî-âîñòîêå Åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ îáëà-

ñòè õàðàêòåðíî ìîùíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî 
õèìè÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé, ñòðîèòåëüíîé, òðàíñïîðòíîé, 
à òàêæå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — êðóïíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ 
êîìïëåêñîâ, çåðíîñåÿùèõ õîçÿéñòâ, ìåëèîðàòèâíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà.

Â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ïîêàçàòåëè çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåð-
íîãî âîçäóõà, ïðåâûøàþùèå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå êîíöåí-
òðàöèè, âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÐÔ. Îñíîâîé âîäíûõ ðåñóðñîâ 
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîâåðõíîñòíûé ñòîê. Ãëàâíàÿ âîäíàÿ àðòå-
ðèÿ — Âîëãà. Êà÷åñòâî ñòî÷íûõ âîä, ñáðàñûâàåìûõ â âîäî-
åìû âîäîïîëüçîâàòåëÿìè, èç ãîäà â ãîä íå óëó÷øàåòñÿ, ëèøü 
åäèíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñáðàñûâàþò ñòîêè áåç íàðóøåíèÿ 
óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñòî÷íûõ 
âîä ïðîäîëæàåò ñáðàñûâàòüñÿ â âîäîåìû áåç î÷èñòêè.

Ïðîáëåìà çàãðÿçíåíèÿ ãîðîäñêèõ çåìåëü â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âûäâèíóëàñü â ðàçðÿä íàèáîëåå âàæíûõ ïðè ðåøåíèè 
çàäà÷ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà óðáàíèçèðî-
âàííûõ òåððèòîðèÿõ. Â ã. Ñàðàòîâå, äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ 
öåíòðàõ îáëàñòè îò 60 äî 90 % ãîðîäñêîé ïûëè â àòìîñôåðå 
íîñèò òåõíîãåííûé õàðàêòåð1. Ðåçêîå ñíèæåíèå ïëîùàäè 
çåëåíûõ íàñàæäåíèé, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïûëè è äðóãèõ 
âðåäíûõ êîìïîíåíòîâ â àòìîñôåðå ãîðîäîâ, æàðêèé ñóõîé 
âîçäóõ, äûìíûå àãðåññèè îò ñæèãàåìîãî â ãîðîäàõ îáëàñòè  
ìóñîðà ïðèâîäÿò ê óõóäøåíèþ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

ÊÐÓ×ÈÍÈÍÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÝÊÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀÆ. Þ. Áàêàåâà
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Òàêèì îáðàçîì, â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, íàñûùåííîé 
ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ñ èíòåíñèâíûì â ïðîøëîì 
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ÀÝÑ, îáúåêòàìè õðàíåíèÿ è èñ-
ïûòàíèÿ îòðàâëÿþùèõ âåùåñòâ, äåñÿòêàìè ýêîëîãè÷åñêè 
îïàñíûõ ïðåäïðèÿòèé, ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà îñòàåòñÿ 
íàïðÿæåííîé. 

Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû — ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé 
îêðóæàþùåé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ñáàëàíñèðîâàííîå, 
ýêîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ  ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû àïïà-
ðàòà óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà ñòàëî îïðåäåëåíèå åãî ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû, 
âêëþ÷àÿ ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèé àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, óñòà-
íîâëåíèå èõ ñîïîä÷èíåííîñòè, ôóíêöèé, ñâÿçåé è îòíîøåíèé, 
à òàêæå ðàñ÷åò ðàöèîíàëüíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ. 
Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðîìûøëåííîì 
ïðåäïðèÿòèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê òðåõñòàäèéíûé ïðîöåññ 
ñ îáðàòíûìè ñâÿçÿìè: ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñòðóêòóðíîé 
ñõåìû è åå ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê (ñòàäèÿ êîìïîçèöèè); 
ðàçðàáîòêà ñîñòàâà ïîäðàçäåëåíèé è îñíîâíûõ ñâÿçåé ìåæäó 
íèìè (ñòàäèÿ ñòðóêòóðèçàöèè); ðàçðàáîòêà êîëè÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà 
åãî äåÿòåëüíîñòè (ñòàäèÿ ðåãëàìåíòàöèè)2.

Ïîëàãàåì, ÷òî ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå è îáúåì âûïîëíåíèÿ 
ýòàïîâ ðàáîò, âêëþ÷àåìûõ â êàæäóþ èç ïåðå÷èñëåííûõ ñòà-
äèé, çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, óñëîâèé 
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé ê 
ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû (ÎÎÑ) è ïðîåêòíûõ âîçìîæíîñòåé åå 
îñóùåñòâëåíèÿ.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå íåîáõîäèìî âûÿâèòü ôàêòîðû âëè-
ÿíèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîåêòèðóåìîé ñòðóêòóðû, íî 
ãëàâíîå — íà íàëè÷èå òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû 
óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ íà ïðåäïðèÿòèè (îòäåë, áþðî, îòâåòñòâåí-
íûé è äð.). Ïîñêîëüêó ýòà çàäà÷à ñâÿçàíà ñ óïîðÿäî÷åíèåì 
îïèñàíèÿ ìíîæåñòâà íåîäíîðîäíûõ îáúåêòîâ (ïðåäïðèÿòèÿ 
ðàçíîãî ìàñøòàáà) è èçó÷åíèåì çàêîíîìåðíîñòåé, âîçíèêàþ-

ùèõ ìåæäó ãðóïïàìè ôàêòîðîâ è îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé 
óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ, òî öåëåñîîáðàçíî áóäåò èñïîëüçîâàíèå 
òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ÿâëÿþùåãîñÿ îäíèì èç ìåòîäîâ 
ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþùå-
ãîñÿ â èññëåäîâàíèÿõ.

Èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòüþ ñòàëè ïðåäïðèÿòèÿ Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè. Â êà÷åñòâå òèïîîáðàçóþùèõ ïðèçíàêîâ 
íàìè âûáðàíû: îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ 
è ôàêòîðû ìàñøòàáà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó. Ïðè ýòîì ïîä ôàêòîðàìè 
ìàñøòàáà ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàëàñü ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå ïðèðî-
äîîõðàííûõ, ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà, îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè. Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ âîçäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó ðàññìàòðèâàþòñÿ îáúåì 
îòõîäÿùèõ îò èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ âðåäíûõ âåùåñòâ, 
êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ âûáðîñîâ, îáúåì ñáðàñûâàåìîé âîäû, 
îáúåì òâåðäûõ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ, ñòåïåíü îïàñíîñòè 
ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç çàêîíîìåðíîñòåé ïîëó÷åííûõ êëàññèôèêàöèé ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î õàðàêòåðå âëèÿíèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ðåãèîíà. 
Òàê, ñ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíÿåòñÿ è ôîðìà îðãàíèçàöèè 
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ñðåäíå-
ãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ÎÏÔ) 
íå ïðåâûøàåò 20 ìëí ðóá., ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ðóêîâîäèò, êàê ïðàâèëî, îòâåòñòâåííûé çà ñîñòîÿíèå ÎÎÑ. 
Ñ ðîñòîì ñòîèìîñòè ÎÏÔ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ìàñøòàáà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷èñëåííîñòü óïðàâëÿþùåãî çâåíà â îáëàñòè 
ÎÎÑ óâåëè÷èâàåòñÿ, èçìåíÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà 
óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ. Êîíå÷íî, çàâèñèìîñòü íå íîñèò ïðÿìîãî 
õàðàêòåðà, ïîñêîëüêó âñåãäà åñòü îòêëîíåíèÿ, îáóñëîâëåí-
íûå ðàçëè÷íûì óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè ïðèðîäîîõðàííîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïîëó÷åííûå ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä: 
÷åì âûøå óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó, òåì âûøå äîëæåí áûòü óðîâåíü îðãàíè-
çàöèè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óïðàâëåíèå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèéÍ. Â. Êðó÷èíèíà
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Åñòåñòâåííî, ÷òî áîëüøîé îáúåì âûáðîñîâ, ñáðîñîâ, ïðî-
ìûøëåííûõ îòõîäîâ óâåëè÷èâàåò îáúåì ðàáîò ïî ÎÎÑ. Íî 
ìîæåò áûòü è òàê, ÷òî ïðåäïðèÿòèå âûáðàñûâàåò (ñáðàñûâàåò) 
ìàëî, íî â åãî âûáðîñàõ (ñáðîñàõ) ïðèñóòñòâóþò ÷ðåçâû÷àé-
íî îïàñíûå âåùåñòâà â áîëüøîì êîëè÷åñòâå. Ïîýòîìó äëÿ 
áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè êðîìå ôàêòîðà «îáúåì îòõîäÿùèõ âðåäíûõ âåùåñòâ»  
èñïîëüçóåòñÿ ôàêòîð îïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, ýòîò ôàêòîð, ïîìèìî êà÷åñòâåííîé, 
õàðàêòåðèçóåò åùå è êîëè÷åñòâåííóþ ñòîðîíó âûáðîñîâ, à 
èìåííî — ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ÷èñëî èíãðåäèåíòîâ â âûáðîñàõ 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó âûáðîñîâ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 
çàìåðû, âåñòè ó÷åò è êîíòðîëü, ò. å. âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûé 
îáúåì ðàáîò. ×åì áîëüøå èñòî÷íèêîâ âûáðîñîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèè, òåì áîëüøå è îáúåì ðàáîò â îáëàñòè ÎÎÑ, à â êîíå÷íîì 
èòîãå äîëæåí áûòü âûøå óðîâåíü èõ îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òèïîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ, íàìè âûäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð âàðèàíòà 
ñòðóêòóðû àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ íà ïðåäïðèÿòèè. Ê èõ 
÷èñëó îòíîñÿòñÿ: ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ;  ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü  îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå ïðèðîäîîõðàííûõ;  
îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;  
îáúåì îòõîäÿùèõ îò èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ âðåäíûõ âåùåñòâ;  
îáúåì ñáðàñûâàåìîé âîäû;  îáúåì òâåðäûõ ïðîìûøëåííûõ 
îòõîäîâ;  êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ âûáðîñîâ; ñòåïåíü îïàñíîñòè 
ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóþùèé øàã â ïîñòðîåíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà — ðàçðàáîòêà 
ïðèìåíèòåëüíî ê óêàçàííûì ôàêòîðàì ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ 
îïòèìàëüíîé äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 
â îáëàñòè ÎÎÑ.

Â âåäóùèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè äåëàëèñü è äåëàþòñÿ 
ïîïûòêè ïðè ñîçäàíèè ñëóæáû ÎÎÑ îïèðàòüñÿ íà ðàñ÷åòíûå 
ìåòîäû. Òàê, â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ 
îäíèì èç êðóïíûõ çàãðÿçíèòåëåé îêðóæàþùåé ñðåäû, îòäåë 

ÎÎÑ ñîçäàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå êîýôôèöèåíò âðåäíîñòè 
ïî âûáðîñàì â àòìîñôåðó è â ñòîêàõ ðàâåí íå ìåíåå 12 áàë-
ëàì. Äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé, ãäå îí ìåíåå 12, 
â ñîñòàâå òåõíè÷åñêîãî îòäåëà ìîæåò áûòü ñîçäàí ñåêòîð 
îõðàíû ïðèðîäû. Ýòîò ðàñ÷åòíûé ìåòîä ïðèìåíèì òîëüêî íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàñïðîñòðàíåíèå 
åãî íà äðóãèå îòðàñëè íåâîçìîæíî èç-çà ðàçëè÷íîé ñòåïåíè 
âðåäíîñòè ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ ðàçíîãî òåððèòîðèàëüíîãî 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ.

Â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè îðãàíèçàöèÿ ïðèðî-
äîîõðàííîé ñëóæáû ñòàâèòñÿ â çàâèñèìîñòü îò ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ïðîèçâîäèìîé íà íåì ïðîäóêöèè. 
Â ìàøèíîñòðîåíèè è äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä 
îïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÎÎÑ èñ-
õîäÿ èç òðóäîåìêîñòè ïðèðîäîîõðàííûõ ðàáîò. Îäíàêî ýòîò 
ìåòîä äîñòàòî÷íî ïðîñò â òåîðèè, íî òðóäíîîñóùåñòâèì íà 
ïðàêòèêå èç-çà ñëîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè ðàáîò 
ïî óïðàâëåíèþ ÎÎÑ íà ïðåäïðèÿòèè.

Èçó÷åíèå èìåþùèõñÿ ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå 
âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâóåò åäèíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè 
ïðèðîäîîõðàííîé ñëóæáû íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè; âî-
âòîðûõ, ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû ó÷èòûâàþò òîëüêî îòðàñëåâûå 
è îðãàíèçàöèîííûå îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, íå ó÷èòûâàÿ 
ïðè ýòîì ñïåöèôèêè òåððèòîðèàëüíûõ óñëîâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó, âëåêóùèé çà ñîáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, 
òðåáóåò àäåêâàòíîãî óñèëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòîãî â ñâîþ î÷åðåäü íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ áåç ïðîäóìàííîé 
è íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ  ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.  Îïðåäåëåíèå 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ íà-
÷àëüíûì ýòàïîì ïðîåêòèðîâàíèÿ òàêîâîé ñòðóêòóðû.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Äîêëàä êîìèòåòà ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñàðàòîâñêîé îá-
ëàñòè «Î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè». 
Ñàðàòîâ, 2007. 

2 Ñì.: Ìåëüíèê Ì. Â. Àíàëèç è îöåíêà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Ì., 1990.

Ïîñòóïèëà 28.06.07.

Óïðàâëåíèå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèéÍ. Â. Êðó÷èíèíà
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ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÂËÀÑÒÜ 
È ÊÀËÌÛÖÊÀß ÝËÈÒÀ 
Â XVIII — ÍÀ×ÀËÅ XX â.

Âîçðîñøèé èíòåðåñ ê èñòîðèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè çà-
êîíîìåðíî àêòèâèçèðîâàë âíèìàíèå ê åå ðåãèîíàëüíîìó èç-
ìåðåíèþ, êîòîðîå äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ðàçíîîáðàçèå 
ñîîáùåñòâ, îêàçàâøèõñÿ ÷àñòüþ èìïåðñêîé ñèñòåìû, è èõ 
ýâîëþöèþ. Èññëåäîâàíèå èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ ñ «ïîêî-
ðåííûìè íàðîäàìè» â èìïåðñêîì ïðîñòðàíñòâå, êàê ïðàâèëî 
ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðàëüíîé âëàñòè 
è ðåãèîíàëüíûõ ýëèò. Â ýòîì íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïðîáëåìà âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è ðåãèîíàëüíîé 
ýëèòû â XVIII — íà÷àëå XX â. êàê îòíîøåíèå ëè÷íîñòè ê 
âëàñòè â õîäå òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà â 
ïðîñòðàíñòâå Ðîññèéñêîé èìïåðèè. 

Èíòåðåñ ê òðàäèöèîííîé êàëìûöêîé ýëèòå íåñëó÷àåí. 
Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê èñòîðè÷åñêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà ÿâëÿåòñÿ ïàòåðíàëèçì â îòíîøåíèÿõ, ñëîæèâøèõñÿ 
ìåæäó âëàñòüþ è íàðîäîì. Òðåõêðàòíàÿ ïîáåäà Ê. Í. Èëþì-
æèíîâà íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ 
è íîâîå íàçíà÷åíèå åãî ãóáåðíàòîðîì ïîçâîëèëè æóðíàëè-
ñòàì ñôîðìóëèðîâàòü òåçèñ î âîçðîæäåíèè õàíñêîé âëàñòè 
â Êàëìûêèè, à ïîëèòîëîãàì — âñòóïèòü â ðàññóæäåíèÿ îá 
èäåîëîãèè ðåãèîíàëèçìà êàëìûöêîãî ëèäåðà. Âìåñòå ñ òåì 
îòñóòñòâèå êàóçàëüíûõ îáúÿñíåíèé ôåíîìåíîâ ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðû ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé ýëèòû àêòóàëèçèðóåò 
èññëåäîâàíèå èñòîðèè êàëìûöêîé ýëèòû, åå âçàèìîîòíîøåíèé 
ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ â ïðåäøåñòâóþùèå ýïîõè.

Â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ óñòàíîâîê íîéîíîâ ê âëàñòè, ñòðóê-
òóðû èõ ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòåé ïîä âëèÿíèåì âçàèìîîòíî-
øåíèé èìïåðñêîé âëàñòè è òðàäèöèîííîé ýëèòû êàëìûêîâ â 
XVIII — íà÷àëå XX â. âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ. Îñíîâ-
íûìè ñîáûòèÿìè íà÷àëüíîãî ýòàïà (1630—1724 ãã.) ÿâëÿëèñü 
îñâîåíèå íîéîíàìè òåððèòîðèè Íèæíåãî Ïîâîëæüÿ, áîðüáà 
òîðãîóòñêèõ1 ëèäåðîâ Äàé÷èíà (1644—1661 ãã.), Ìîí÷àêà 

Å. Â. ÄÎÐÄÆÈÅÂÀ

ÄÎÐÄÆÈÅÂÀ Åëåíà Âàëåðüåâíà, äîêòîðàíò êàôåäðû èñòîðèè Ðîññèè 
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÑÒÎÐÈß È ÈÑÒÎÐÈÎÃÐÀÔÈß

(1661—1669 ãã.), Àþêè (1669—1724 ãã.) çà öåíòðàëèçàöèþ è 
îôîðìëåíèå Êàëìûöêîãî õàíñòâà. Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçî-
âàëñÿ çíàêîìñòâîì òðàäèöèîííîé ýëèòû êàëìûêîâ ñ íîâûìè 
ïîëèòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Îáðàç 
âåðõîâíîé âëàñòè â ñîçíàíèè íîéîíîâ îëèöåòâîðÿåò öàðü, 
ìåñòíîé — õàí, ðåëèãèîçíîé — Äàëàé-ëàìà. Ïîâåäåí÷åñêèé 
àñïåêò îòíîøåíèÿ íîéîíîâ ê âåðõîâíîé âëàñòè çàêëþ÷àëñÿ 
â âîåííîé ñëóæáå ïî îõðàíå ãðàíèö ãîñóäàðñòâà. 

Íà âòîðîì ýòàïå (1724—1771 ãã.) öåíòðàëüíàÿ âëàñòü âçÿ-
ëà íà ñåáÿ èíèöèàòèâó íàçíà÷åíèÿ è ñìåùåíèÿ êàëìûöêèõ 
õàíîâ. Â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ãëàâíûìè ñîáûòèÿìè ñòàëè 
îñóùåñòâëåííàÿ â 1762 ã. ðåôîðìà Çàðãî (ñóùåñòâîâàâøå-
ãî ïðè õàíàõ ñóäåáíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî îðãàíà) è èñõîä 
áîëüøåé ÷àñòè êàëìûêîâ èç Ðîññèè â Êèòàé â 1771 ã. Íà-
÷èíàåòñÿ óñâîåíèå ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòåé èìïåðèè ìîëî-
äûì ïîêîëåíèåì êàëìûöêèõ íîéîíîâ, âñòóïèâøèõ â ïðîöåññ 
ïåðâè÷íîé ïîëèòè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè. Ïðåäñòàâèòåëè òðà-
äèöèîííîé ýëèòû áîëåå çðåëîãî âîçðàñòà òðóäíåå ïðîøëè 
ðåñîöèàëèçàöèþ. Ýòà ãðóïïà íîéîíîâ óñâîèëà ïîëèòè÷åñêèå 
íîðìû èìïåðèè â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíà ñëåäîâàëà çà 
âëàñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîìåðíîñòÿìè «àâòîðèòàðíîãî 
ïîä÷èíåíèÿ». Äàëüíåéøåå óñâîåíèå ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòåé 
ãîñóäàðñòâà îñëîæíèëîñü èçìåíåíèåì â 60-õ ãã. XVIII â. ïî-
ëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà â îòíîøåíèè òðàäèöèîííîé êàëìûöêîé 
ýëèòû. Â îòâåò íà îãðàíè÷åíèå õàíñêîé âëàñòè, âìåøàòåëü-
ñòâî ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ âî âíóòðåííèå äåëà êàëìûêîâ 
íàðàñòàåò êðèòè÷íîñòü íîéîíîâ â îòíîøåíèè âëàñòè, èõ 
ðàçî÷àðîâàíèå â ïîëèòèêå ïðàâèòåëüñòâà, ðîñò ïîëèòè÷åñêîãî 
îò÷óæäåíèÿ. Ïîèñê «èäåàëüíîé» âëàñòè â ñîçíàíèè íîéîíîâ 
ñîâïàë ñ ðåàëüíûì íàìåðåíèåì ïîêèíóòü ïðåäåëû èìïåðèè 
è îòêî÷åâàòü â Äæóíãàðèþ, íà ðîäèíó ïðåäêîâ. 

Ãëàâíûì ïîëèòè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì òðåòüåãî ýòàïà 
(1771—1892 ãã.) ñòàëî ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîïå÷èòåëüñòâà â 
Êàëìûêèè. Íàçíà÷åíèå Ïàâëîì I íàìåñòíèêîì âîçðîæäåííîãî 
õàíñòâà ×ó÷åÿ Òóíäóòîâà (1800—1803 ãã.) áûëî íåãàòèâíî 
âñòðå÷åíî òðàäèöèîííîé ýëèòîé. Ñ ëèêâèäàöèåé Êàëìûöêîãî 
õàíñòâà è îôîðìëåíèåì ñèñòåìû ïîïå÷èòåëüñòâà â ñîçíà-
íèè íîéîíîâ ñôîðìèðîâàëñÿ íîâûé îáðàç ìåñòíîé âëàñòè, 
èçìåíèëàñü åãî ñóáúåêòíîñòü. Ìåñòíóþ âëàñòü ïåðñîíè-
ôèöèðîâàëè ãëàâíûé è óëóñíûé ïîïå÷èòåëè, ÷èíîâíèêè 
Óïðàâëåíèÿ êàëìûöêèì íàðîäîì. Âåðõîâíàÿ âëàñòü íàðÿäó 
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ñ èìïåðàòîðîì àññîöèèðîâàëàñü ñ çàêîíîì. Â ïðîöåññå óñâî-
åíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòåé èìïåðèè ïåðèîäà ìîäåðíèçà-
öèè ëó÷øå óñâàèâàëèñü òå öåííîñòè, êîòîðûå áûëè áëèæå 
ïðèñïîñîáëåíû ê íàöèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå, ê 
ïðèìåðó, çàêîíîïîñëóøàíèå. Â ïîâåäåí÷åñêîì àñïåêòå îò-
íîøåíèÿ ê âëàñòè ïðåîáëàäàëà ãîòîâíîñòü íîéîíîâ ïîääåð-
æèâàòü èìïåðàòîðà.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå (1892—1917 ãã.) ïðîèñõîäèò òðàíñ-
ôîðìàöèÿ òðàäèöèîííîé êàëìûöêîé ýëèòû. Ïîä âëèÿíèåì 
ðåâîëþöèîííîé âîëíû â èìïåðèè âîçðàñòàåò ïîëèòè÷åñêàÿ 
çðåëîñòü îáóðæóàçèâøèõñÿ ïðåäñòàâèòåëåé êàëìûöêîé 
ýëèòû, èõ ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü ïðîèñõîäÿùèå â ïîëèòèêå 
ïðîöåññû. Â îòâåò íà äåéñòâèÿ èìïåðñêîé âëàñòè, êîòîðàÿ 
âûâîäèò ðåãèîíàëüíóþ ýëèòó çà ïðåäåëû ïîëèòèêè (ëèøåíèå 
ïðàâ ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå), íàáëþäà-
åòñÿ ïîâûøåíèå åå ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè (äâèæåíèå çà 
ïåðåâîä êàëìûêîâ â êàçà÷åñòâî, çà ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà â ñòåïè). Ïîâåäåí÷åñêèé àñïåêò ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ãîòîâíîñòè òðàäèöèîííîé ýëèòû ïîääåðæèâàòü âëàñòü (âî-
åííàÿ ñëóæáà, ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü àðìèè â ãîäû ïåðâîé 
ìèðîâîé âîéíû, ïîääåðæêà òåçèñà «Âîéíà äî ïîáåäíîãî êîí-
öà»), ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïîëèòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå, 
ìåñòíûõ îðãàíàõ âëàñòè).

Íà âîñïðèÿòèå íîéîíàìè âëàñòè, îòíîøåíèå èõ ê ïî-
ëèòè÷åñêèì ðåàëèÿì, èõ îöåíêó ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
îêàçûâàëà âëèÿíèå òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåò àíàëèç îáðàçîâ âëàñòè. Ñðàâíèì îöåíêó îá-
ðàçîâ ðåàëüíîé è èäåàëüíîé âëàñòè â ïèñüìàõ íîéîíîâ. Ïîä 
îáðàçîì «èäåàëüíîé» âëàñòè âûñòóïàåò âåðõîâíàÿ âëàñòü 
âòîðîé ïîëîâèíû XVII â. Ýòîò îáðàç ñòðàäàåò òåì, ÷òî ìíî-
ãèå ïðîáëåìû ïðîøëûõ ëåò âûñòóïàþò ìåíåå çíà÷èìûìè, 
÷åì òðóäíîñòè òåêóùåãî äíÿ, à äîñòîèíñòâà — â ïðèóêðà-
øåííîì âèäå. Ýïèñòîëÿðíûå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëüñòâóþò, 
÷òî íîéîíû áûëè ñêëîííû ïîçèòèâíî îöåíèâàòü ïðåæíþþ 
âëàñòü, îñíîâûâàÿñü íà âîñïîìèíàíèÿõ î áûòîâîì ïðîöâå-
òàíèè. Òàê, íàìåñòíèê õàíñòâà Óáàøè (1761—1771 ãã.) â 
1765 ã. æàëîâàëñÿ àñòðàõàíñêîìó ãóáåðíàòîðó Í. À. Áåêå-
òîâó, ÷òî «âûøå Ñàðàòîâà â Ëóãîâîé ñòîðîíå ïî Èðãèçó è 
äðóãèì ðåêàì íà÷àëèñü íîâûå ïîñåëåíèÿ îò ðóññêèõ ëþäåé, 
îò êîòîðûõ ÷èíÿòñÿ êàëìûêàì êðàéíèå îáèäû: çàõâàòûâàþò 

áåç âñÿêîé ïðè÷èíû ñêîò èõ è ñàìèõ ëþäåé… Ìåæäó òåì 
ýòè ìåñòà ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðèõîäà êàëìûöêîãî íàðîäà ñ 
Ðîññèþ íèêîãäà çàñåëÿåìû íå áûëè, è âñåãäà òàìî êî÷åâàëè 
êàëìûêè áåç âñÿêîãî ïðåïÿòñòâèÿ è ïðèòåñíåíèÿ»2. Îöåíèâàÿ 
ðåàëüíóþ âëàñòü, íîéîíû êîíñòàòèðîâàëè âìåøàòåëüñòâî 
êîëîíèàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ âî âíóòðåííèå äåëà êàëìûêîâ, 
îñëàáëåíèå õàíñêîé âëàñòè. Òàê, íàìåñòíèê Äîíäóê-Äàøè 
(1741—1761 ãã.), òÿãîòÿñü ñîáñòâåííûì áåññèëèåì, çàìå÷àë â 
ïèñüìå ê àñòðàõàíñêîìó ãóáåðíàòîðó Ä. Ô. Åðîïêèíó: «…õîòÿ 
ÿ íàä ñâîèìè è êîìàíäèð, îäíàêî æ áåç âàøåãî ïîçâîëåíèÿ 
íè÷åãî ñäåëàòü íå ìîãó»3.

Òðàäèöèîííàÿ ýëèòà âûðàæàëà ñâîå íåäîâîëüñòâî ïî 
ïîâîäó õðèñòèàíèçàöèè ïîäâëàñòíîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ 
ÿâëÿëàñü îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â XVIII â. Âëàäåëèöà Ñîëîìà â ïèñüìå ê 
èìïåðàòðèöå Àííå Èîàííîâíå â 1732 ã. çàìå÷àëà: «Óëóñà 
ìîåãî êðåñòÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå íå ðàäè ëþáëåíèÿ âåðû 
âàøåé, íî ÷òîá èì íå äàâàòü ìíå äàíè íàäëåæàùåé, áåãàþò 
è êðåñòÿòñÿ. À èíûå âîðû ïîæåëàþò âîðîâàòü è, ÷òîá èì 
áûòü ñâîáîäíûì îò ìîåãî øòðàôà óáåæà, êðåñòÿòñÿ, è ïî 
êðåùåíèè íèæå â âàøåé, íèæå â íàøåé âåðå ïðåáûâàþò, 
òîêìî ìåæäó òåì âîðóþò è æèëèùó íàøåìó ÷èíÿò ïî-
âðåæäåíèå». Îíà âîëíîâàëàñü: «È òàêî áåãàÿ îò ïîäàòåé è 
äëÿ âîðîâñòâà êðåñòÿ óëóñ ìîé âåñü ðàçîéäåòñÿ, è ìíå îò 
êîãî áóäåò ïîäàòè çáèðàÿ êîðìèòüñÿ? Óëóñó íå áóäåò, è 
êàê óæå âëàäåëüöåì æèòü íå èìååòñÿ ñïîñîáó»4. 

Íàêàíóíå èñõîäà â Êèòàé òðàäèöèîííàÿ ýëèòà âûðàæà-
ëà íåäîâîëüñòâî ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà è ïðåæäå âñåãî 
âîåííûõ âåäîìñòâ ïî îòíîøåíèþ ê êàëìûêàì. Íå òîëüêî 
çíàòü, íî è ïðîñòîëþäèíû æàëîâàëèñü, ÷òî îíè «áåðóòñÿ â 
ãîñóäàðåâó ñëóæáó áîëüøèì ÷èñëîì, ïðèøëè â èçíóðåíèå è 
êðàéíåå ðàçîðåíèå»5. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî 4 ÿíâàðÿ 1771 ã. 
íàìåñòíèê Óáàøè, ïðèçûâàÿ êàëìûêîâ ê èñõîäó èç Ðîññèè, 
îáúÿâèë î íàìåðåíèè èìïåðàòðèöû Åêàòåðèíû II ïåðåâåñòè 
«äëÿ íàïèñàíèÿ â ñîëäàòû äåñÿòü òûñÿ÷ ÷åëîâåê»6, ÷åì âû-
çâàë ìàññîâîå íåäîâîëüñòâî. 

Ïðåäñòàâëåíèÿ îá «èäåàëüíîé» âëàñòè ÿâëÿëèñü âàæíîé 
õàðàêòåðèñòèêîé ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòåé êàëìûöêîé ýëèòû. 
Åå àòðèáóòû ñôîðìèðîâàëèñü â ñîçíàíèè íîéîíîâ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïîä âëèÿíèåì òðàäèöèé êàëìûöêîãî îáùåñòâà, ñ 
äðóãîé — èñòî÷íèêè, ñîçäàþùèå èäåàëüíûå ïðåäñòàâëå-
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íèÿ, èìåþùèå ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå. Îíè áûëè 
ñâÿçàíû ñ áàçîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ïîòðåáíîñòü â áåç-
îïàñíîñòè, ïðèñóùàÿ íîéîíàì, ïîâëèÿëà íà ôîðìèðîâàíèå 
ó «èäåàëüíîé» âëàñòè òàêîãî ñâîéñòâà, êàê ñïîñîáíîñòü çà-
ùèòèòü èõ. Â 60-õ ãã. XVIII â. ïîä âîçäåéñòâèåì íàñóùíûõ 
ïîòðåáíîñòåé (ñòðåìëåíèÿ ñîõðàíèòü àâòîíîìèþ õàíñòâà, 
òåððèòîðèþ êî÷åâèé, òðàäèöèîííûå öåííîñòè è ðåëèãèþ) 
íåîäîáðÿåìûå äåéñòâèÿ öåíòðàëüíîé âëàñòè ïîäòàëêèâàëè 
íîéîíîâ ê ïðîòèâîïîñòàâëåíèþ åé áîëåå æåëàòåëüíîãî îá-
ðàçà, íàìåðåíèþ ïîêèíóòü ïðåäåëû èìïåðèè, îòêî÷åâàòü íà 
ðîäèíó ïðåäêîâ, ïðèñîåäèíèòüñÿ ê åäèíîâåðöàì. Ðåçóëüòàòû 
èñõîäà êàëìûêîâ â Êèòàé (ãèáåëü áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé 
âî âðåìÿ ïåðåõîäà ÷åðåç êàçàõñêèå ñòåïè; «ðàñòâîðåíèå» 
ïðèøåëüöåâ â Öèíñêîé èìïåðèè; ðàñêîë êàëìûöêîãî íà-
ðîäà) ïîäòâåðæäàþò âûâîä î òîì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ýëèòà 
íå ïðîãíîçèðîâàëà òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé. 

Òðàäèöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû (àâòîðè-
òàðíîñòü, ïðèîðèòåò ðåëèãèîçíîãî ñîçíàíèÿ, ïàòåðíàëèçì) îêà-
çàëè âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâ âëàñòè. Öåíòðàëüíóþ 
âëàñòü íîéîíû îëèöåòâîðÿëè ñ èìïåðàòîðîì. Ëè÷íîñòü ìîíàðõà 
çàñëîíÿåò ãîñóäàðñòâî. Íîéîí ×èäàí â ïèñüìå Åêàòåðèíå I îò 
24 àâãóñòà 1725 ã. ïðîñèë î âûïëàòå æàëîâàíüÿ è ñîîáùàë î 
ñâîåé âåðíîé ñëóæáå Ïåòðó I: «Îòåö ìîé è ÿ ñëóæèëè Åãî 
Èìïåðàòîðñêîìó Âåëè÷åñòâó äàâíî ìíîãî ëåò, ïðåæäå ñåãî 
Åãî Èìïåðàòîðñêîå âåëè÷åñòâî íàñ æàëîâàë âñåãäà. À íûíå 
Âàøå Èìïåðàòîðñêîå âåëè÷åñòâî ñëóæèòü âåðíî, íå ùàäÿ 
ãîëîâû ñâîåé îáåùàþ, à äâà ãîäà æàëîâàíüÿ íå ïîëó÷àëè»7. 
Íàëîæåíèå îáðàçîâ èìïåðàòîðà è èìïåðèè îáúÿñíÿåòñÿ 
õàðàêòåðíûì äëÿ òðàäèöèîííîãî ñîçíàíèÿ ñòðåìëåíèåì ê 
ïåðñîíèôèêàöèè îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé. 

Ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü èìïåðàòîðà è 
òðàäèöèîííîé êàëìûöêîé ýëèòû ðåãóëèðîâàëàñü íå òîëüêî 
÷óâñòâîì ïðåêëîíåíèÿ ïåðåä àâòîðèòåòîì ìîíàðõà, íî è 
÷óâñòâîì ïîêîðíîñòè, ñòðàõà. Òàê, 2 ìàðòà 1708 ã. Àþêà-õàí 
â ïèñüìå ê àñòðàõàíñêîìó êîìåíäàíòó Ì. È. ×èðèêîâó ïðåä-
óïðåäèë: «Âàøå âîéñêî çáèðàåòöà â Õèâó, è òî ìíå ñëûøíî. 
À òàìîøíèå ëþäè áóõàðöû è êàñàêè (êàçàõè — Å. Ä.), è 
êàðàêàëïàêè, è õèâèíöû ïðîòèâ âàøèõ âîèíñêèõ ëþäåé èäòè 
âîéíîþ, è ïðî òî ÿ ñëûøàë. À â èõ ñòðàíàõ âîäû è ñåíà 
íåò è, ÷òîá ãîñóäàðåâûì ñëóæèëûì ëþäÿì íå áûëî êàêîé 
õóäîáû, è î òîì ÿ ñåáå ïîìûøëÿþ. À ïîñëå íà ìåíÿ íå áûëî 

á ãíåâó îò ãîñóäàðÿ, åæåëè ìíå íûíå ïðî òàìîøíèå ñòðàíû 
âàì íå âîçâåñòèòü, è â òîì ÿ îïàñåí. Èçâîëü ïîñûëüùèêà 
ñðî÷íî î âñåì ïîñûëàòü ê öàðñêîìó âåëè÷åñòâó»8. 

Ýïèñòîëÿðíûå èñòî÷íèêè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â ñîçíà-
íèè êàëìûöêèõ íîéîíîâ ñôîðìèðîâàëñÿ èíòåíñèâíûé îáðàç 
ìîíàðõà â êà÷åñòâå çàùèòíèêà. Â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ 
íîéîíû ãðîçèëè ìåñòíûì ÷èíîâíèêàì, ÷òî áóäóò «ïèñàòü 
âåëèêîìó ãîñóäàðþ». Òàêîé îáðàç ìîíàðõà âîçíèê êàê ñïîñîá 
ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû â îòíîøåíèÿõ íîéîíîâ ñ ìåñòíîé 
âëàñòüþ. Íåñêîí÷àåìûé ïîòîê ðàçëè÷íûõ ôîðì àïåëëÿöèé ê 
ìîíàðøåé âîëå è ìèëîñòè ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîìèìî ïðî÷åãî 
ñêðûòóþ ëèíèþ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ «íàèâíîãî ìîíàðõèçìà» 
ïîðÿäêàì áþðîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ôîðìèðîâàíèþ ñóáúåêòíîãî îáðàçà âëàñòè â ñîçíàíèè íîé-
îíîâ ñïîñîáñòâîâàëà ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ èìïåðñêîé 
âëàñòè ñ íîéîíàìè. Ïîìèìî ïèñüìåííûõ ïîñëàíèé è êîíòàêòîâ 
ñ àñòðàõàíñêèìè ãóáåðíàòîðàìè è êîìàíäèðàìè «Êàëìûöêèõ 
äåë» âïëîòü äî èñõîäà êàëìûêîâ â Êèòàé â 1771 ã. íîéîíû 
àêòèâíî èñïîëüçîâàëè âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü ñòîëèöó, ÷òîáû 
ëè÷íî õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä èìïåðàòîðîì î ñâîåì äåëå. Â 
XIX — íà÷àëå XX ââ. â ñâÿçè ñ îôîðìëåíèåì ñèñòåìû ïîïå÷è-
òåëüñòâà âèçèòû òðàäèöèîííîé ýëèòû â ñòîëèöó ñîêðàòèëèñü. 
Òåì íå ìåíåå, âïëîòü äî 1917 ã. îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè 
òðàäèöèîííîé ýëèòû êàëìûêîâ ðàñïîëàãàëè âîçìîæíîñòüþ 
ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîé àóäèåíöèè èìïåðàòîðà9. 

Ðåëèãèÿ çàêðåïèëà ôîðìèðîâàíèå îáðàçà ìîíàðõà êàê 
«ïîìàçàííèêà áîæüåãî». Âûñòóïàâøèé â ñîçíàíèè íîéîíîâ â 
îáðàçå öåíòðàëüíîé âëàñòè èìïåðàòîð ÿâëÿëñÿ âîïëîùåíèåì 
áîãà. Òàê, â ðåãèîíàëüíûõ ãàçåòàõ â 1909 ã. ïî ïîâîäó ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äåïóòàöèè àñòðàõàíñêèõ êàëìûêîâ Íèêîëàþ II 
ñîîáùàëîñü, ÷òî «ïî âåðîâàíèþ øèðîêèõ íàðîäíûõ ìàññ ìîí-
ãîëî-êàëìûêîâ, ðóññêèå Áåëûå öàðè ÿâëÿþòñÿ âîïëîùåíèåì 
îäíîãî èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ áîæåñòâ — áóääî-ëàìàéñêîãî 
êóëüòà «Ãåòåëüãåê÷è — Äàðà — ýêå», ò. å. èçáàâèòåëüíèöû 
ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî îò ñòðàäàíèé ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, áîãèíè 
âûñøåé ìóäðîñòè, ëþáâè è ìèëîñåðäèÿ», ïîýòîìó êàëìûêè 
ïðåïîäíåñëè èìïåðàòîðó ñåðåáðÿíîå èçâàÿíèå ýòîãî áîæå-
ñòâà ñòàðèííîé òèáåòñêîé ðàáîòû, õðàíèâøååñÿ â îäíîì èç 
ñòåïíûõ ìîíàñòûðåé10. 

Ðàöèîíàëèçàöèÿ ñîçíàíèÿ íîéîíîâ ïðèâîäèò ê èçìåíå-
íèÿì â âîñïðèÿòèè âëàñòè â XIX â.: íàðÿäó ñ ìîíàðõîì 
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èìïåðñêàÿ âëàñòü àññîöèèðîâàëàñü ó òðàäèöèîííîé ýëèòû ñ 
çàêîíîì. Ê ïðèìåðó, âëàäåëåö Õîøîóòîâñêîãî óëóñà êíÿçü 
Öåðåí-Íîðáî Òþìåíåâ â ïèñüìå îò 30 ìàÿ 1844 ã. è âäîâà 
íîéîíà ßíäûêî-Èêèöîõóðîâñêîãî óëóñà Öåðåí-Óáóøè Îëüçå-
òå, èçëàãàÿ ñâîþ ïðîñüáó, ñâÿçàííóþ ñ ïåðåñìîòðîì äåëà î 
íàñëåäîâàíèè ßíäûêî-Èêèöîõóðîâñêîãî óëóñà, àïåëëèðîâàëè 
ê èìïåðàòîðó Íèêîëàþ I è ðîññèéñêîé ñóäåáíîé âëàñòè. 
Ïðîñèòåëè îïåðèðîâàëè ñòàòüÿìè Ñâîäà çàêîíîâ èìïåðèè, 
èçäàííîãî â 1832 ã., Ïîëîæåíèÿìè 24 íîÿáðÿ 1834 ã. îá 
óïðàâëåíèè êàëìûöêèì íàðîäîì11.

Â ñòðóêòóðå îáðàçîâ âëàñòè òðàäèöèîííîé ýëèòû êàëìûêîâ 
îñîáóþ íèøó çàíèìàëè êîëîíèàëüíûå ÷èíîâíèêè, âûñòóïàâ-
øèå íîñèòåëÿìè âîëè ìîíàðõà. Èõ ðîëü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè 
íîéîíîâ âîçðîñëà ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
èìïåðñêîé âëàñòè â ñòîðîíó îãðàíè÷åíèÿ àâòîíîìèè õàíñòâà 
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà êàëìûêîâ îáùåðîññèéñêèõ çàêîíîâ. 
Â íà÷àëå XVIII â. íà òåððèòîðèè óëóñîâ êîëîíèàëüíûå ÷è-
íîâíèêè íå ïðîæèâàëè. Íîéîíû ïîääåðæèâàëè ïèñüìåííûå 
êîíòàêòû ñ ìåñòíûìè àñòðàõàíñêèìè âëàñòÿìè12. 

Àíàëèç ýïèñòîëÿðíûõ èñòî÷íèêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 
íàðÿäó ñ îáùåé èäåíòè÷íîñòüþ ïîääàííûõ ìîíàðõà íîéîíû 
ñîõðàíÿþò ìåñòíûå èäåíòè÷íîñòè. Â óëóñàõ îíè îëèöå-
òâîðÿþò òðàäèöèîííóþ âëàñòü, îòñþäà îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü 
óòâåðäèòü ñâîé ñòàòóñ ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ íå-
ïîäêîíòðîëüíîé ïðàâèòåëüñòâåííûì ÷èíîâíèêàì âíåøíåé 
è âíóòðåííåé ïîëèòèêè, çàùèòû ïîäâëàñòíîãî íàñåëåíèÿ. 
Î õàðàêòåðå âçàèìîîòíîøåíèé êàëìûöêîé ýëèòû è ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè ãîâîðèò ñòèëü 
îáðàùåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåííûé â ïèñüìàõ: Ï. Ì. Àïðàêñèíà 
âëàäåëüöû íàçûâàëè «áðàòîì» èëè «îòöîì»13; â îáðàùåíèè 
ê Ì. È. ×èðèêîâó ÷àùå èñïîëüçîâàëè òåðìèí «ìèëîñòü». 
Àñòðàõàíñêèé ÷èíîâíèê â ñîçíàíèè íîéîíîâ èìåë îáðàç ïî-
ëèòè÷åñêîãî è âîåííîãî ñîþçíèêà, à íå êîëîíèçàòîðà, êîòî-
ðîìó ñëåäóåò ïîä÷èíÿòüñÿ. Ê ïðèìåðó, ïèñüìà Àþêè-õàíà ïî 
ñòèëþ áîëüøå ïîõîæè íà óêàçû. Íà ýòî îáðàòèë âíèìàíèå 
åùå ñîòðóäíèê Êîëëåãèè èíîñòðàííûõ äåë Â. Ì. Áàêóíèí: 
«Îí æå, Àþêà-õàí, ê áûâøèì â Àñòðàõàíè áîÿðàì è âî-
åâîäàì è ê äðóãèì ðîññèéñêèì êîìàíäèðàì ïèñüìà ñâîè 
ïèñàë óêàçàìè è ñèå ïðîäîëæàë äî áûòíîñòè â Àñòðàõàíè 
ãóáåðíàòîðà Âîëûíñêîãî14, êîòîðûé òî âåñüìà ïðåñåê âîç-
âðàòíîþ ê íåìó òàêèõ åãî óêàçîâ îáñûëêîþ»15. 

Ñðàâíèâàÿ êîëîíèàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ — ñâîèõ ñîâðå-
ìåííèêîâ ñ ïðåæíèìè íîñèòåëÿìè ìåñòíîé âëàñòè, íîéîíû 
÷àñòî èäåàëèçèðîâàëè ïîñëåäíèõ. Îáðàç ïðàâèòåëüñòâåííîãî 
÷èíîâíèêà, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ñîçíàíèè òðàäèöèîííîé 
ýëèòû êàëìûêîâ, ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ ïîñëå èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ öåí-
òðàëüíîé âëàñòè ñ êàëìûöêîé îêðàèíîé. Â 1715 ã. Ïåòð I 
ðàñïîðÿäèëñÿ ñîçäàòü îñîáûé êîíòðîëüíî-óïðàâëåí÷åñêèé 
îðãàí «Êàëìûöêèå äåëà». Â óëóñû áûë îòêîìàíäèðîâàí 
ñòîëüíèê Ä. Å. Áàõìåòüåâ ñ îòðÿäîì â 600 ÷åë. äëÿ îõðà-
íû ðîññèéñêîé ãðàíèöû îò íàáåãîâ êî÷åâûõ íàðîäîâ è íà 
ïîìîùü õàíó Àþêå ïðîòèâ êóáàíñêîãî ñóëòàíà Áàêòàãèðåÿ. 
Ïîìèìî îôèöèàëüíûõ çàäà÷ ñîñòîÿùèé ïðè «Êàëìûöêèõ 
äåëàõ» äîëæåí áûë «ñåêðåòíî ðàçâåäûâàòü» è ðåãóëÿðíî 
äîêëàäûâàòü â ñòîëèöó î íàñòðîåíèè è ïîâåäåíèè õàíà, åãî 
äèïëîìàòè÷åñêîé àêòèâíîñòè. 

Ýïèñòîëÿðíûå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî êîëîíèàëü-
íîìó ÷èíîâíèêó íå ñðàçó óäàëîñü çàâîåâàòü ðàñïîëîæåíèå 
êàëìûöêîé ýëèòû. Ê ïðèìåðó, ×àêäîð÷æàá, ïðèíèìàâøèé 
ó÷àñòèå â ñòîëêíîâåíèÿõ ìåæäó òàòàðàìè è êàáàðäèíöàìè, 
îòêàçûâàëñÿ ïîíà÷àëó âûïîëíÿòü åãî òðåáîâàíèÿ. Îí çàÿâèë 
ïîñëàíöó ñàðàòîâñêîãî âîåâîäû: «Áàõìåòåâ íå âåëèò õîäèòü 
íà êóáàíöåâ, à êóáàíöû ðóññêèõ ëþäåé è êàëìûêîâ ðàçîðÿþò, 
à ìíå ðóññêèõ ëþäåé è êàëìûêîâ æàëü è õî÷ó êóáàíöåâ 
ðàçîðèòü áåç îñòàòêà; òóðåöêîãî ñóëòàíà è êðûìñêîãî õàíà 
îíè ìàëî è ñëóøàþò; ÿ ðàä õîòÿ ñ ñîáàêîþ èäòè íà êóáàí-
öåâ, à Áàõìåòåâà è äðóãèõ íèêîãî ñëóøàòü íå áóäó, áóäó 
ñëóøàòü óêàçó öàðñêîãî âåëè÷åñòâà, êàêîâ áóäåò ïðèñëàí 
çà ãîñóäàðåâîþ ïîäïèñüþ è ïå÷àòüþ ñ äåíùèêîì, êîòîðûé 
áû ìîã ìåæäó ìíîþ è êóáàíöàìè ðàññóäèòü, çà äåëî ëè ÿ 
ñ íèìè ññîðþñü èëè íåò»16.

Îäíàêî óæå ïðè ïðååìíèêàõ Ä. Å. Áàõìåòüåâà õàðàêòåð 
âçàèìîîòíîøåíèé íîéîíîâ è êîìàíäèðîâ «Êàëìûöêèõ äåë», 
à ñ íèì è îáðàç êîëîíèàëüíîãî ÷èíîâíèêà â ñîçíàíèè òðà-
äèöèîííîé ýëèòû èçìåíÿþòñÿ. Ïîñëå ñìåðòè Àþêè â 1724 ã., 
íàçíà÷èâ íàìåñòíèêîì õàíñòâà ñàìîãî ñëàáîãî èç íàñëåäíè-
êîâ, ïðàâèòåëüñòâî áåðåò êóðñ íà ïîñòåïåííîå îãðàíè÷åíèå 
àâòîíîìèè õàíñòâà. Íà ôîíå îñëàáëåíèÿ õàíñêîé âëàñòè çà-
ìåòíî ðàñøèðÿþòñÿ ïðåðîãàòèâû àñòðàõàíñêîãî ãóáåðíàòîðà 
è ðóêîâîäèòåëÿ «Êàëìûöêèõ äåë», êîòîðûå ïðèäåðæèâàëèñü 
ïîëèòèêè ðàçäåëåíèÿ òðàäèöèîííîé ýëèòû íà ñîïåðíè÷àþ-
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ùèå ãðóïïèðîâêè è ïîääåðæèâàíèÿ èñêóññòâåííîãî áàëàíñà 
ìåæäó íèìè.

Êîëîíèàëüíàÿ âëàñòü â ëèöå èìïåðàòîðà, àñòðàõàíñêîãî 
ãóáåðíàòîðà, ðóêîâîäèòåëÿ «Êàëìûöêèõ äåë» âîñïðèíèìàëàñü 
íîéîíàìè â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî àðáèòðà â ìåæäîóñîáíûõ 
êîíôëèêòàõ òðàäèöèîííîé ýëèòû. Íîéîíû îñîçíàâàëè, ÷òî 
ïðèñóòñòâèå êîëîíèàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå 
ìåæäîóñîáèö. 

Ìåñòíóþ âëàñòü â Êàëìûöêîé ñòåïè îëèöåòâîðÿë õàí. Ïîä 
âëèÿíèåì êîíòåêñòà ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðàâèòåëüñòâî 
òî óêðåïëÿëî õàíñêóþ âëàñòü, òî îñëàáëÿëî åå. Äâîéñòâåí-
íîñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè áûëà ïîäìå÷åíà êàëìûöêèìè 
íîéîíàìè. Â ýïèñòîëÿðíûõ èñòî÷íèêàõ ñîõðàíèëèñü èõ çàìå-
÷àíèÿ ïî ïîâîäó õàíñêîé âëàñòè. Òàê, ßìàí â 1724 ã. ïèñàë 
àñòðàõàíñêîìó ãóáåðíàòîðó À. Ï. Âîëûíñêîìó: «Êîìó áû íè 
áûòü õàíîì âñå ðàâíî, è òîëüêî ÷òî ïðèáàâîê åìó áóäåò îäèí 
òèòóë è ìåñòî ïåðâîå, à ïîæèòîê åâî ñ îäíèõ òîëüêî ñ åãî 
ñîáñòâåííûõ óëóñîâ, à ïðîò÷èå äå âëàäåëüöû âñÿê âëàäååò 
ñâîèìè óëóñàìè è óïðàâëÿåò, è õàí ê íèì íè÷åì èíòåðå-
ñîâàòöà íå ïîâèíåí è ñëóøàòü åâî â òîì íèêòî íå áóäåò»17. 
Â ñîçíàíèè íîéîíîâ õàí — ïåðâûé ñðåäè ðàâíûõ.

Îñîáîå ìåñòî â ñòðóêòóðå îáðàçîâ âëàñòè, ñôîðìèðîâàâ-
øåéñÿ â ñîçíàíèè òðàäèöèîííîé ýëèòû, çàíèìàëà ðåëèãèîçíàÿ 
âëàñòü. Åå îëèöåòâîðåíèåì äëÿ íîéîíîâ áûë Äàëàé-ëàìà. 
Âåðõîâíûé èåðàðõ Òèáåòà âíèìàòåëüíî ñëåäèë çà ðàçâè-
òèåì ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â êàëìûöêèõ óëóñàõ. Â ñðåäå 
êàëìûöêîé ýëèòû ñôîðìèðîâàëîñü óñòîé÷èâîå ìíåíèå, ÷òî 
òîëüêî èç ðóê Äàëàé-ëàìû ìîæíî ïîëó÷èòü õàíñêóþ ïå÷àòü 
è òèòóë. Ïîýòîìó, êîãäà â 1731 ã. Öåðåí-Äîíäóê âîïðåêè 
òðàäèöèè áûë ïðîâîçãëàøåí õàíîì óêàçîì Àííû Èîàííîâ-
íû, ëåãèòèìíîñòü åãî âëàñòè âûçâàëà áîëüøèå ñîìíåíèÿ ó 
íîéîíîâ. Ê ïðèìåðó, åãî îñíîâíîé ñîïåðíèê Äîíäóê-Îìáî 
óòâåðæäàë, ÷òî «ïî íàøåìó çàêîíó õàíàìè áûâàþò ïî 
óêàçó âûøíÿãî è îáî âñåì ñâåäóùàãî Äàëàé-ëàìû, à ïî 
ñâåòñêîìó îáû÷àþ òå, êîòîðûå ìîãóò äåëà èñïðàâëÿòü ñ 
áëàãîïîëó÷èåì íàðîäà»18. Ïîñêîëüêó Òèáåò áûë öåíòðîì 
áóääèçìà, ïîñåùåíèå åãî ñâÿòûíü è ëèöåçðåíèå Äàëàé-ëàìû 
ñ÷èòàëîñü âûñøèì áëàãîì. Îáðàç ðåëèãèîçíîé âëàñòè, òàê 
æå êàê è âåðõîâíîé, èìååò áîæåñòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå â 
ñîçíàíèè íîéîíîâ. Î÷åâèäåö ñîîáùàë, ÷òî «Äàëàé-ëàìèíñêèå 
ìåñòà êàëìûêè â òàêîì ïî÷òåíèè èìåþò, ÷òî ñ îõîòîþ è 

óìåðåòü òàìî æåëàþò», à «Äàëàé-ëàìó, ÷åëîâåêà ñóùà, íå 
òîëüêî áîãîòâîðÿò, íî è æåðòâàìè ïî÷èòàþò è èìåíåì åãî 
êëÿíóòñÿ»19. 

Â ïåðâîé ïîëîâèíå XVIII â. ïîåçäêè íîéîíîâ â Òèáåò 
íà áîãîìîëüå ñîâåðøàëèñü ñ ðàçðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà. 
Â 1721 ã. Àþêà íå ïîëó÷èë ðàçðåøåíèÿ Ïåòðà I ïîñåòèòü 
Äàëàé-ëàìó20. Ïåðåä ñìåðòüþ õàí çàâåùàë çàõîðîíèòü åãî 
ïåïåë â Òèáåòå. Â 1724 ã. ïîêîéíîãî ñîæãëè, à óðíó ñ åãî 
ïåïëîì õðàíèëè äî 1729 ã., êîãäà ñ ðàçðåøåíèÿ Êîëëåãèè 
Èíîñòðàííûõ äåë Öåðåí-Äîíäóê îòïðàâèë åå â Òèáåò21. Îòêàç 
îòïóñòèòü Àþêó íà áîãîìîëüå îáúÿñíÿëñÿ îïàñåíèÿìè, ÷òî 
åãî îòúåçä ñïðîâîöèðóåò ìåæäîóñîáèöó â õàíñòâå è ïðèõîä 
ê âëàñòè íåæåëàòåëüíîãî äëÿ èìïåðñêîé âëàñòè êàíäèäàòà. 
Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ íîéîíû, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àëè ðàçðåøå-
íèå íà ïîåçäêó. Íàïðèìåð, â 1729 ã. óäîâëåòâîðåíà ïðîñüáà 
Äîðæè Íàçàðîâà, ïëåìÿííèêà Àþêè-õàíà, ïîñåòèòü Òèáåò22. 
Ïðàâèòåëüñòâî â XVIII â. íå çàïðåùàëî íîéîíàì ïîääåðæè-
âàòü òðàäèöèîííûå ñâÿçè ñ Òèáåòîì, îäíàêî ðåêîìåíäîâàëî 
íîéîíàì íå ïîêèäàòü óëóñû, à íàïðàâëÿòü â òàêèå ïîåçäêè 
ñïåöèàëüíûõ ïîñëîâ, çà êîòîðûìè óñòàíàâëèâàëñÿ íàäçîð. 

Õàðàêòåðèñòèêà îòíîøåíèÿ íîéîíîâ ê âëàñòè áûëà áû 
íåïîëíîé, åñëè áû ìû íå óïîìÿíóëè îá îäíîé âàæíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè êàëìûêîâ. Ðå÷ü èäåò 
îá èõ ïîòðåáíîñòè â ñèëüíîé, òâåðäîé âëàñòè. Ïîêëîíåíèå 
ñèëå è óïîâàíèå íà íåå ãëóáîêî ïðîíèêëî â ìåíòàëüíîñòü 
ðàçíûõ ñëîåâ êàëìûöêîãî îáùåñòâà. Ïðîñòîëþäèíû, çàéñàíãè, 
íîéîíû îùóùàëè íåîáõîäèìîñòü â ñèëüíîé âëàñòè, òâåðäîé 
ðóêå. Ïîòðåáíîñòü â ìîíàðõè÷åñêîé âëàñòè áûâøèå íîé- 
îíû âûðàæàëè äàæå ïîñëå ïîáåäû Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè 
1917 ã. Òàê, êíÿçü Ä. Òóíäóòîâ, ïðèáûâøèé äëÿ ó÷àñòèÿ â 
ðàáîòå ñúåçäà ïðåäñòàâèòåëåé êàëìûöêîãî íàðîäà ñ êàâêàç-
ñêîãî ôðîíòà, â ìàðòå 1917 ã. áûë àðåñòîâàí àñòðàõàíñêèìè 
âëàñòÿìè çà îòêðûòóþ ìîíàðõè÷åñêóþ ïðîïàãàíäó23.

Âàæíûé ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâ âëàñòè (ïîâåäåí÷å-
ñêèé) ñâÿçàí ñ ãîòîâíîñòüþ òðàäèöèîííîé ýëèòû ïîääåðæè-
âàòü âëàñòü. Åñëè â XVIII â. ïîääåðæêà èìïåðñêîé âëàñòè 
íîéîíàìè çàêëþ÷àëàñü â ãîòîâíîñòè çàùèùàòü ãðàíèöû 
ãîñóäàðñòâà, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïîõîäàõ ïðîòèâ íåïðè-
ÿòåëåé, òî â XIX — íà÷àëå XX â. òðàäèöèîííàÿ ýëèòà áûëà 
ãîòîâà ïîääåðæèâàòü âëàñòü, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ 
âèäàõ ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
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ðàöèîíàëèçàöèè ñîçíàíèÿ íîéîíîâ. Ïîñëåäíèå çàíèìàëèñü 
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ê ïðèìåðó, â 1855 ã. 
Äæàìáî-òàéøè Òóíäóòîâ æåðòâóåò 30 òûñ. ðóá. ñåðåáðîì 
â ïîëüçó ðàíåíûõ24. 

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâêè íà âëàñòü â ñîçíàíèè êàëìûöêèõ 
íîéîíîâ èçìåíÿëèñü ïîä âëèÿíèåì êîíòåêñòà ïîëèòè÷åñêèõ 
ñîáûòèé. Îòíîøåíèå íîéîíîâ ê âëàñòè õàðàêòåðèçîâàëîñü 
ïðåæäå âñåãî åå ïåðñîíèôèêàöèé è äèôôåðåíöèðîâàí-
íûì ïîäõîäîì ê åå íîñèòåëÿì. Ñòðóêòóðà îáðàçîâ âëàñòè 
òðàäèöèîííîé êàëìûöêîé ýëèòû âêëþ÷àëà â ñåáÿ îáðàçû 
âåðõîâíîé, êîëîíèàëüíîé, ìåñòíîé, ðåëèãèîçíîé âëàñòè. 
Íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâ âëàñòè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
îêàçàëè òðàäèöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû è 
îñîáåííîñòè ïñèõîëîãèè íîéîíîâ: ïåðñîíèôèêàöèÿ âëàñòè, 
ñòîéêèé ýòàòèçì, ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê ãîñóäàð-
ñòâó è åãî èíñòèòóòàì. Èíäèâèäóàëüíîå âîñïðèÿòèå âëàñòè 
íîéîíàìè ñôîðìèðîâàëîñü ïîä âîçäåéñòâèåì àâòîðèòàðíî-
ñòè. Ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå òðàäèöèîííîé ýëèòû ïðèñóùè 
êóëüò ëèäåðà, êîòîðûé íàäåëåí îñîáûì ìîãóùåñòâîì è 
îãðîìíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Íà óðîâíå ñèñòåìû öåííîñòåé 
åå ïðîÿâëåíèÿ — ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöèîííûì íîðìàì è 
öåííîñòÿì, îäîáðåííûì âëàñòüþ è êàëìûöêèì îáùåñòâîì. 
Îáðàçû âëàñòè íîéîíîâ ñóáúåêòíû, ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíûìè 
ëþäüìè. Â ïîâåäåí÷åñêîì ïëàíå îòíîøåíèå íîéîíîâ ê âëàñòè 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè òðàäèöèîííîé ýëèòû 
ïîääåðæèâàòü âëàñòü, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçíûõ ôîðìàõ 
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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ìûêîâ.

2 Ïàëüìîâ Í. Í. Ýòþäû ïî èñòîðèè ïðèâîëæñêèõ êàëìûêîâ. ×. 5. 
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13 5 ñåíòÿáðÿ 1710 ã. Ï. Ì. Àïðàêñèí çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ Àþêîé, êîòîðûé 
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ãàðàíòèðîâàë åìó âîåííóþ ïîìîùü â áîðüáå ñ íåïðèÿòåëÿìè.

14 Âîëûíñêèé Àðòåìèé Ïåòðîâè÷ â 1719 ã. íàçíà÷åí Ïåòðîì I àñòðà-
õàíñêèì ãóáåðíàòîðîì. Ïðè Åêàòåðèíå I ñòàë êàçàíñêèì ãóáåðíàòîðîì, 
ïðè Àííå Èîàííîâíå â 1738 ã. — êàáèíåò-ìèíèñòðîì. Â 1740 ã. âîçãëàâèë 
çàãîâîð ïðîòèâ çàñèëüÿ èíîñòðàíöåâ âîêðóã ðîññèéñêîãî ïðåñòîëà, êàçíåí 
ïî îáâèíåíèþ â ãîñóäàðñòâåííîé èçìåíå.

15 Áàêóíèí Â. Ì. Îïèñàíèå êàëìûöêèõ íàðîäîâ, à îñîáëèâî èç íèõ 
òîðãîóòñêîãî, ïîñòóïêîâ èõ õàíîâ è âëàäåëüöåâ. Ýëèñòà, 1995. Ñ. 38.

16 Öèò. ïî: Ñîëîâüåâ Ñ. Ì. Èñòîðèÿ Ðîññèè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí // 
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20 ÀÂÏÐÈ. Ô. 119. Îï. 1. 1731—1732 ãã. Ä. 9. Ë. 51. Îá.-54 îá.
21 Áàêóíèí Â. Ì. Óêàç. ñî÷. Ñ. 66.
22 ÀÂÏÐÈ. Ô. 119. Îï. 1. 1732—1735 ãã. Ä. 18. Ë. 96 îá-97.
23 Ãëóõîâ Ê. È. Î÷åðêè ïî èñòîðèè ðåâîëþöèîííîãî äâèæåíèÿ â Êàë-
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Å. Â. Äîðäæèåâà Öåíòðàëüíàÿ âëàñòü è êàëìûöêàÿ ýëèòà â XVIII — íà÷àëå ÕÕ â.
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÑÈÌÁÈÐÑÊÎÃÎ 
ÎÒÄÅËÅÍÈß ÏÎÇÅÌÅËÜÍÎÃÎ 
ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÀÃÐÀÐÍÎÉ 
ÐÅÔÎÐÌÛ 1906—1917 ãã.

Ïîñëå ðåàáèëèòàöèè â íàøåé ñòðàíå èïîòå÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ îñòðî âñòàë âîïðîñ î âîññîçäàíèè îòå÷åñòâåííûõ 
çåìåëüíûõ áàíêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà àêòóàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ äîðåâîëþöèîííûé îïûò äåÿòåëüíîñòè Ïîçåìåëüíîãî 
Êðåñòüÿíñêîãî áàíêà, è, â ÷àñòíîñòè, îäíîãî èç åãî îòäåëå-
íèé — Ñèìáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â ïåðèîä íàèáîëåå âûñîêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ 1907 ïî 1913 ã.

Â 1906 ã. áûëî êóïëåíî çà ñ÷åò áàíêà çåìëè 20 189,2 äåñ., 
íàõîäÿùåéñÿ â 20 èìåíèÿõ. Â 1907 ã. ïî ðåçóëüòàòàì òîðãîâ 
çåìëè çà áàíêîì îñòàëîñü â øåñòè èìåíèÿõ 3 167, 5 äåñ. 
Ïðèîáðåòåíî â òîì ãîäó 54 èìåíèÿ â êîëè÷åñòâå 79 430,2 
äåñ. Â 1908 ã. îñòàëîñü ïîñëå òîðãîâ çà áàíêîì 11 èìåíèé è 
5 733,0 äåñ. Ïðèîáðåòåíî çà ñ÷åò áàíêà 31 èìåíèå è 35 994,5 
äåñ. Â òîì ãîäó ïåðåøëî çåìåëü îò óäåëüíîãî âåäîìñòâà áàíêó 
â ÷åòûðåõ èìåíèÿõ 118 558,7 äåñ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû àê-
òèâíîñòü áàíêà ïî ïðèîáðåòåíèþ èìåíèé ñíèçèëàñü. Â 1909 ã. 
ïðèîáðåòåíî 17 èìåíèé ñ êîëè÷åñòâîì çåìëè 10 149,5 äåñ. Â 
1913 ã. îñòàâàëîñü çà áàíêîì ïî ðåçóëüòàòàì òîðãîâ 56 íå-
áîëüøèõ èìåíèé ñ çåìåëüíîé ïëîùàäüþ 2 531,3 äåñ.

Âñåãî â ïåðèîä ñ 1906 ïî 1913 ã. Ïîçåìåëüíûé Êðåñòüÿí-
ñêèé áàíê (ÏÊÁ) ïðèîáðåë ó ÷àñòíîâëàäåëüöåâ 187 èìåíèé 
ñ ïëîùàäüþ 171 748 äåñ., è åùå â ÷åòûðåõ èìåíèÿõ êîë-
ëåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà — óäåëà åùå 118 558,7 äåñ.1

Èç ìàòåðèàëîâ ñëåäóåò, ÷òî â 1906 ã. òîðãîâ ÏÊÁ ïðàê-
òè÷åñêè íå ïðîèçâîäèë, òàê êàê åùå íå óëåãëàñü ðåâîëþöè-
îííàÿ âîëíà 1905 ã. Îäíàêî áàíê óæå âñêîðå ñòàë ñêóïàòü 
ïîìåùè÷üè èìåíèÿ. Ïîìåùèêè, íàïóãàííûå ðåâîëþöèåé è 
ìàññîâûìè ïîãðîìàìè ñî ñòîðîíû êðåñòüÿí, àêòèâíî ïðî-
äàâàëè áàíêó ñâîè èìåíèÿ â 1907—1909 ãã., êîëè÷åñòâî 
êîòîðûõ ïðåâûñèëî 100 ñëó÷àåâ.

È. À. ÏÓÇÐÀÊÎÂ

ÏÓÇÐÀÊÎÂ Èëüÿ Àëåêñàíäðîâè÷, íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîé ñëóæáû Óëüÿ-
íîâñêîãî âûñøåãî âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ó÷èëèùà.

Â 1910—1911 ãã. íàáëþäàëñÿ íåêîòîðûé çàñòîé â äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà, âûçâàííûé îáùåé ñòàáèëèçàöèåé ðûíêà çåìëè. 
Â 1911—1913 ãã. óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ áàíêó 
êðóïíûõ è îñîáî êðóïíûõ èìåíèé, à òàêæå ïåðåõîäÿùèõ ê 
áàíêó ïî èòîãàì òîðãîâ. Ýòè èìåíèÿ ïðèíàäëåæàëè ëèöàì, 
ïîëó÷èâøèì ññóäû, è êîòîðûå íå ñìîãëè îáåñïå÷èòü èõ 
ñâîåâðåìåííûé âîçâðàò è òåêóùèå ïëàòåæè.

Íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà òîðãîâûõ ñäåëîê ÏÊÁ îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî áàíê çàíÿë âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ äî òåõ ïîð, 
ïîêà íîâîå ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè íå îïðåäåëèòñÿ ïî àãðàð-
íûì âîïðîñàì. Íà 1908—1913 ãã. ïðèõîäèòñÿ ïèê àêòèâíîñòè 
ÏÊÁ. Â ýòîò ïåðèîä îñíîâíîå âíèìàíèå áàíê óäåëèë ðàáî-
òå ñ åäèíîëè÷íûìè êðåñòüÿíàìè, ÷òî âïîëíå óêëàäûâàëîñü 
â  ïðèîðèòåòû ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè òîãî ïåðèîäà, 
êîãäà îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ åäèíîëè÷-
íûõ êðåïêèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ. Çåìëþ êðåñòüÿíñêèì 
îáùèíàì â íåáîëüøèõ îáúåìàõ ïðîäàâàëè â 1908—1910 ãã., 
êîãäà  èìåëà ìåñòî ìàññîâàÿ ðàñïðîäàæà ïîìåùè÷üèõ èìå-
íèé, à êðåñòüÿíå-åäèíîëè÷íèêè åùå íå íàêîïèëè äîñòàòî÷íî 
îïûòà è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ. Îòêàç îò ïðîäàæè çåìåëü 
êðåñòüÿíñêèì îáùåñòâàì, êîòîðûé îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëñÿ 
â 1912—1913 ãã., áûë íàãëÿäíûì ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, çàëîæåííîé åùå Ï. À. Ñòîëûïèíûì è 
íàïðàâëåííîé íà ðàçðóøåíèå êðåñòüÿíñêîé îáùèíû.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîäàæ áàíêîì çåìåëü êðåñòüÿíñêèì 
êîîïåðàòèâàì è òîâàðèùåñòâàì ïîêàçûâàþò, ÷òî ïèê ñäåëîê 
ïðèõîäèòñÿ íà òå æå 1908—1910 ãã., êîãäà êîîïåðàòèâû â 
ìàññîâîì êîëè÷åñòâå ïðèîáðåòàëè áûâøèå ïîìåùè÷üè çåìëè. 
Îäíàêî áàíê, íà÷èíàÿ ñ 1911 ã., ñóùåñòâåííî óìåíüøèë îáú-
åìû ïðîäàâàåìîé êîîïåðàòèâàì çåìëè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî çåìåëüíûå ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
êîîïåðàöèè íà òîò ïåðèîä áûëè â îñíîâíîì óäîâëåòâîðåíû, 
è êðåñòüÿíñòâî ñòðåìèëîñü ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû ñ êîî-
ïåðàòèâàìè íå ÷åðåç ÏÊÁ, à ÷åðåç ññóäíî-ñáåðåãàòåëüíóþ 
êîîïåðàöèþ2.

Â ïåðèîä ñ 1906 ïî 1908 ã. ÏÊÁ ïðåäïî÷èòàë âûäàâàòü 
ññóäû ïîä çàëîã çåìëè êîîïåðàòèâíûì òîâàðèùåñòâàì è 
êðåñòüÿíñêèì îáùèíàì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî åùå íå 
áûëè îêîí÷àòåëüíî âûâåðåíû îñíîâíûå îðèåíòèðû ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â àãðàðíîé ñôåðå è íå áûëè äî êîíöà 
ÿñíû ïðèîðèòåòû.
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Ïîñëå íà÷àëà ñòîëûïèíñêèõ ðåôîðì ïðèîðèòåòû Ïîçå-
ìåëüíîãî Êðåñòüÿíñêîãî áàíêà íåñêîëüêî èçìåíèëèñü. Íà-
÷èíàÿ ñ 1909 ã. ïðåäïî÷òåíèÿ â âûäåëåíèè ññóä äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ çåìåëü ñòàëè îòäàâàòüñÿ åäèíîëè÷íûì êðåñòüÿíàì. 
Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà 
ññóä, âûäåëåííûõ êðåñòüÿíñêèì îáùèíàì. Êîëè÷åñòâî ññóä, 
âûäåëÿåìûõ òîâàðèùåñòâàì â òå÷åíèå âñåãî ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà, îñòàëîñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì.

Òàêèì îáðàçîì, Ñèìáèðñêîå îòäåëåíèå Ïîçåìåëüíîãî 
Êðåñòüÿíñêîãî áàíêà ïðîâîäèëî àêòèâíóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ 
â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà ñòðàíû â îäèí èç íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè óñïåøíûõ 
ïåðèîäîâ åå èñòîðèè. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 ÃÀÓÎ, ô. 48, îï. 1, ä. 180, ë. 1,4,7.
2 ÃÀÓÎ, ô. 48, îï. 1, ä. 180, ë. 4.

Ïîñòóïèëà 28.04.08.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË 
«ÐÅÃÈÎÍ: ÊÓËÜÒÓÐÀ Â ÏÎÈÑÊÅ 

ÑÀÌÎÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ»

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðî-
ôåññîð: Çíà÷èìîñòü êóëüòóðû êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåãèî-
íà ïîíèìàåòñÿ êàê ðåàëüíîñòü, îõâàòûâàþùàÿ ìíîæåñòâî 
òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. 
Ìíîæåñòâåííîñòü òåððèòîðèé è íàðîäîâ Ðîññèè ñîçäàåò 
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè èçó÷åíèè åå êóëüòóðû. Ïî-
ýòîìó äëÿ êîíâåðãåíöèè ñîâîêóïíîñòè êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé 
ñòðàíû êàê öåëîãî íåîáõîäèìî ëîêàëüíîå èçó÷åíèå êîí-
êðåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ åäèíèö: ðåñïóáëèê, êðàåâ, îêðóãîâ, 
îáëàñòåé, ðàéîíîâ. Âàæåí äåòàëüíûé àíàëèç ðàçíîîáðàçíûõ 
ðåãèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ. Êóëüòóðà ðåãèîíà ëþ-
áîãî ðàíãà óíèêàëüíà. Â ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðå îòðàæàåòñÿ 
ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèé îïûò æèâóùèõ íà äàííîé òåððè-
òîðèè ëþäåé, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
íàöèîíàëüíîñòåé, âåðîèñïîâåäàíèé. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ 
âåêîâ èäåò ïðîöåññ âçàèìîâëèÿíèÿ, âçàèìîîáîãàùåíèÿ, íî 
íå ñëèÿíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñóáêóëüòóð.

Ñåãîäíÿ ìû îáñóæäàåì òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
îñíîâàíèÿ èçó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû, ðàññìàòðèâàëñÿ 
áîãàòåéøèé ìàòåðèàë ïî èñòîðèè, ýòíîãðàôèè, ôîëüêëîðèñòè-
êå, ñîâðåìåííûì êóëüòóðíûì ïðîöåññàì. Âñå ýòî ñòàíîâèòñÿ 
ïðåäìåòîì ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðàçíûõ 
îáëàñòåé çíàíèé è ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ïóòè ñòàíîâ-
ëåíèÿ ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé êàðòèíû ìèðà, 
ýòíè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íàðîäîâ, ïðîåêòèðîâàòü ðàçâèòèå èõ 
ïîëèòè÷åñêèõ óñòðåìëåíèé, âîñïèòàíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé. 

Þ. Ì. Õîäæàåâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ î êóëüòóðîñôåðå

 Ïðîáëåìà åäèíñòâà ðàçëè÷íûõ «ïðîñòðàíñòâ» è «ïîëåé» 
ñåãîäíÿ îñîáåííî àêòóàëüíà. Â ãàçåòíûõ è æóðíàëüíûõ ñòà-

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀÈ. À. Ïóçðàêîâ
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òüÿõ, òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷àõ îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû åäèíñòâà 
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî è èíûõ ïðî-
ñòðàíñòâ. Ñðåäè íèõ — ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðíîå. Îáëàäàåò 
ëè Ìîðäîâèÿ êàê ðåãèîí îñîáîé êóëüòóðîñôåðîé, ìîæíî ëè 
êóëüòóðîñôåðó ðåñïóáëèêè âûäåëèòü èç îáùåðîññèéñêîé?

×òî äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîíÿòèå «êóëüòóðîñôåðà»? 
Ñåãîäíÿ ýòîò òåðìèí âñå áîëüøå âõîäèò â íàó÷íûé îáîðîò. 
Èññëåäîâàòåëè äàâíî ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî êóëüòóðà — ýòî 
îòäåëüíàÿ «àòìîñôåðà» ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, êîòîðóþ è ïðåä-
ëîæèë íàçûâàòü êóëüòóðîñôåðîé àêàäåìèê Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ. Îí 
îïðåäåëÿåò åå êàê îãðîìíîå öåëîñòíîå ÿâëåíèå, äåëàþùåå 
ëþäåé, íàñåëÿþùèõ îïðåäåëåííîå ïðîñòðàíñòâî, íå ïðîñòî 
íàñåëåíèåì, à íàðîäîì, íàöèåé. Ýòî íå ïðîñòî îïðåäåëåííàÿ 
ãåîãðàôè÷åñêàÿ òåððèòîðèÿ, íî ïðåæäå âñåãî, ïðîñòðàíñòâî 
êóëüòóðî-ñðåäû, èìåþùåå íå òîëüêî ïðîòÿæåííîñòü, íî 
è ãëóáèíó. Îòðàæàÿ ïðåäñòàâëåíèå Ëèõà÷åâà î öåëüíîñòè 
êóëüòóðû è åå ÿâëåíèé, ýòî ïîíÿòèå ïðèçâàíî âûðàæàòü âñþ 
ïîëíîòó ñîäåðæàíèÿ êóëüòóðû è åå ÿâëåíèé, â òîì ÷èñëå è 
çíà÷åíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ýòè ÿâëåíèÿ.

Åñëè òåîðèÿ Ê. Ïîïïåðà ðàçâîäèò òðè Ìèðà áûòèÿ, òî 
êóëüòóðîñôåðà Ëèõà÷åâà îáúåäèíÿåò èõ, ïåðåïëåòàåò, äåëàåò 
âçàèìîçàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà. Êîíå÷íî, â ýòîì ñìûñëå 
êóëüòóðîñôåðà Ëèõà÷åâà — ýòî èäåàëèçèðîâàííîå ïîíÿòèå, 
íî ÷òî æå òîãäà åñòü êóëüòóðà, êàê íå ñòðåìëåíèå ê èäå-
àëàì, âîñïèòàíèå íà îñíîâå èäåàëüíûõ ôîðì (ïðèíÿòûõ çà 
èäåàë òàêèìè æå ëþäüìè, êàê è ñàì Ëèõà÷åâ)?

Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðîñôåðà — ýòî ñôåðà äåéñòâèÿ 
êóëüòóðû êàê òàêîâîé. Ìîæíî ëè íàçâàòü ñôåðó êóëüòóðû 
Ìîðäîâèè êóëüòóðîñôåðîé, ÷òî íå îäíî è òî æå, ìîæíî ëè 
îáúåäèíèòü âñå êóëüòóðíûå ÿâëåíèÿ, ïëàñòû è îáðàçöû ìîð-
äîâñêîé êóëüòóðû â åäèíîå ïîëå? Áóäåò ëè îíî åäèíûì? 

«Ïðèñóòñòâèå êóëüòóðû» — âñåîáúåìëþùàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ñîáñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Ïðèñóòñòâèå êóëüòóðû 
åñòü îñíîâíîå óñëîâèå, îïðåäåëåííàÿ íåîáõîäèìîñòü, äàí-
íîñòü. Ïðèðîäà ìîæåò áûòü «íàäåëåíà» ïðèñóòñòâèåì êóëü-
òóðû, è òîãäà îíà áîëåå ïðèáëèæåíà ê ÷åëîâåêó (íàïðèìåð, 
çàïîâåäíèê). È â ýòîì ñìûñëå îíà ÷àñòü êóëüòóðîñôåðû. Ïî 
ñïðàâåäëèâîìó ìíåíèþ Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, ïðèñóòñòâèå êóëüòóðû 
äîëæíî áûòü âñþäó: â ïîâåäåíèè, â îòíîøåíèè ê èñòîðèè 
è ê èñêóññòâó. Îáùåñòâåííàÿ æèçíü Ìîðäîâèè íàïîëíåíà 
êóëüòóðíûì ñìûñëîì è êóëüòóðíûìè îáðàçöàìè. 

Æèçíü, îáîãàùåííàÿ è îáëàãîðîæåííàÿ êóëüòóðîé åñòü êàê 
ðåçóëüòàò ïðèîáùåíèÿ, âîñïèòàíèÿ, èíêóëüòóðàöèè. Íàïîëíÿÿ 
ñâîþ æèçíü êóëüòóðíûìè ñìûñëàìè, ÷åëîâåê «âñòóïàåò» â 
ìèð êóëüòóðû, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ îãðîìíîé êóëüòóðîñôåðû. 
Ïîñëåäíÿÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ äóõîâíîãî 
ìèðà ÷åëîâåêà.

«Ýíåðãèÿ êóëüòóðû» — òî êðåàòèâíîå, òâîð÷åñêîå, áåñ-
êîíå÷íîå íà÷àëî, íà êîòîðîì ïîñòðîåíà âñÿ êóëüòóðîñôåðà 
ðåñïóáëèêè. Êóëüòóðà — ýòî íå íå÷òî ïàññèâíîå, êîòîðîå 
íóæíî òîëüêî õðàíèòü, îíà äåéñòóåò, äâèæåòñÿ âïåðåä ïóòåì 
ïîçíàâàòåëüíûõ îòêðûòèé è èõ îñâîåíèÿ, îñìûñëåíèÿ â ñîâðå-
ìåííîñòè è äëÿ ñîâðåìåííîñòè. Ïðîáëåìà åäèíñòâà ðàçëè÷íûõ 
«ïðîñòðàíñòâ» è «ïîëåé» ñåãîäíÿ îñîáåííî àêòóàëüíà.

Íàêîíåö, «êóëüòóðíîå åäèíñòâî ìèðà» — ñóòü åäèíñòâà 
êóëüòóðîñôåðû. Êóëüòóðíûå öåííîñòè, íàêîïëåííûå íàðîäà-
ìè, íå ïðèíàäëåæàò êàêîìó-íèáóäü ìóíèöèïàëèòåòó, ìóçåþ, 
âåäîìñòâó èëè äàæå îòäåëüíîé ñòðàíå. Îíè ïðèíàäëåæàò 
âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó. Ñâîåîáðàçíûé èíòåðíàöèîíàë êóëüòóðû 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ â ðåñïóáëèêå óæå ñîçäàí, ÷åì ìû, 
êîíå÷íî, ìîæåì ñìåëî ãîðäèòüñÿ! Ýòî äîêàçàë ïðîøåäøèé 
â èþëå 2007 ã. Ôèííî-Óãîðñêèé ôåñòèâàëü, ïîêàçàâøèé, 
÷òî ìîðäîâñêîìó íàðîäó åñòü ÷òî ïðåäëîæèòü â ìèðîâóþ 
êîïèëêó êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð: 
Èòàê, ïåðâàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ îñîáåííîñòåé òåððèòîðè-
àëüíûõ ñîîáùåñòâ. 

Ñ. Í. Æèðÿêîâà, 
äîöåíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ äèñöèïëèí

Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñòîëè÷íîñòü è ïðîâèíöèàëüíîñòü 
êàê ïîêàçàòåëè òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà

 Îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ âàæíûõ êàòåãîðèÿõ «ñòîëè÷íîñòü» 
è «ïðîâèíöèàëüíîñòü», êàê ïîêàçàòåëÿõ ìåñòíîãî òåððèòîðè-
àëüíîãî ñîîáùåñòâà. Äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü òåððèòîðèàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà (ñòàäèè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü, èíòåíñèâíîñòü, òåìï, 
ðèòì, ñîñòîÿíèå, èíòåíöèîíàëüíîñòü, îáðàòèìîñòü, íàïðàâëå-

Ðåãèîí: êóëüòóðà â ïîèñêå ñàìîèäåíòè÷íîñòè
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íèå) òðóäíî ïîääàåòñÿ îïèñàíèþ. Ëåã÷å íàçâàòü óêàçàííûå 
ïåðåìåííûå, ÷åì îïèñàòü èõ êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî. 
Ïî îòíîøåíèþ ê ãîðîäñêîìó òåððèòîðèàëüíîìó ñîîáùåñòâó 
ìîæíî âûäåëèòü êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, ïîçâîëÿþùèå â 
îïðåäåëåííîì ñìûñëå ãîâîðèòü î åãî õàðàêòåðèñòèêå. Êðàé-
íèìè ïîëþñàìè êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè ïðîöåññóàëüíîé 
õàðàêòåðèñòèêè òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà ìîãóò áûòü 
íàçâàíû «ñòîëè÷íîñòü» è «ïðîâèíöèàëüíîñòü». Â íàóêå îíè 
îïðåäåëÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè êðèòåðèÿìè, èìåþùèìè 
èíäåêñ óðáàíèçàöèè. Îí ïðèíèìàåò çíà÷åíèå îò 0,125, åñëè 
âñå ïðåäñòàâèòåëè òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà æèâóò â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ðàáî÷èõ ïîñåëêàõ è ïîñåëêàõ ãîðîäñêî-
ãî òèïà, äî 1, — ïðèñâàèâàåòñÿ ñòîëèöàì, ñîîòâåòñòâåííî 
0,5 êðóïíûì è 0,25 ñðåäíèì è ìàëûì ãîðîäàì.

Ïîíÿòèå «ïðîâèíöèàëüíîñòü» â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå 
íå óïîòðåáëÿåòñÿ. Íî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ 
â òåððèòîðèàëüíîì ñîîáùåñòâå, îíî èìååò ïðèíöèïèàëüíîå 
çíà÷åíèå. Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî âûäåëÿòü ñòàäèè ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ñàìûì ïîâåðõíîñòíûì îñíî-
âàíèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî â ëþáîì 
íàñåëåííîì ïóíêòå êîìôîðòíîñòü, â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà, äîëæíà áûòü ïðèìåðíî îäèíàêîâà. Ýòî êàñàåòñÿ íå 
òîëüêî æèçíåííûõ óäîáñòâ, áëàãîóñòðîéñòâà ñðåäû, îðãà-
íèçàöèè òðàíñïîðòà, ñâÿçè, íî è êóëüòóðû, äîñòóïíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã.

Ñòîëè÷íîñòü æå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îáúåêòèâíî 
ñóùåñòâóþùåå, ìíîãîàñïåêòíîå è âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâîå, 
ò. å. ñî÷åòàíèå â êðóïíåéøåì ïîëèòè÷åñêîì è êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîì öåíòðå ñòðàíû òåððèòîðèàëüíîé ñâåðõêîíöåí-
òðàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñâåðõñïåöèàëèçàöèè ôóíêöèé 
óïðàâëåíèÿ è îïðåäåëÿåìîãî èì ñïåöèôè÷åñêîãî îáðàçà 
æèçíè íàñåëåíèÿ, îáëàäàþùåãî ìóëüòèïëèêàòíûì ýôôåê-
òîì è îêàçûâàþùèì èíòåíñèâíîå âîçäåéñòâèå íå òîëüêî 
íà ñîáñòâåííî ñòîëè÷íûé öåíòð, íî è åãî òåððèòîðèàëüíîå 
îêðóæåíèå. Ýòî íå áåññïîðíîå îïðåäåëåíèå «ñòîëè÷íîñòè» 
àâòîðîâ ñáîðíèêà «Óðáàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ðåãèîíîâ îáëàñò-
íîãî óðîâíÿ». Ïðîâèíöèàëüíîñòü òîæå ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíî. 
Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâëåíèå íå ìåíåå ïðîòèâîðå÷èâîå. 
Íî ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ñîâåðøåííî äðóãîãî ðîäà. Îíè ñâÿçàíû 
íå òîëüêî ñ ñîõðàíåíèåì öåëîñòíîñòè ìåñòíîãî òåððèòîðè-

àëüíîãî ñîîáùåñòâà, åãî îïðåäåëåííîé óíèêàëüíîñòè, íî è 
ñ äàâëåíèåì íà íåå óðáàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Êîñìîïî-
ëèòè÷íàÿ ýêñïàíñèÿ óðáàíèçàöèè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ñðåäíèå è ìàëûå ãîðîäà, ðàçðóøàÿ òåððèòîðè-
àëüíóþ îáùíîñòü êàê öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå.

È. À. Èëüÿåâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè 

Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ä. ô. í., ïðîôåññîð

Ïðîâèíöèàëüíûé ãîðîä â ïîèñêå ñòîëè÷íîé èäåíòè÷íîñòè

 Äóìàþ, åñòü íåîáõîäèìîñòü ïîêàçàòü òàêèå òåîðåòè÷å-
ñêèå êîíñòðóêöèè íà ïðèìåðå îäíîãî ãîðîäà Áåëãîðîäñêîé 
îáëàñòè. Ãîðîä Ãóáêèí ïåðåøåë íèæíþþ ãðàíèöó «ïðîâèí-
öèàëüíîñòè» ñîâñåì íåäàâíî. Òîëüêî â íà÷àëå 80-õ ãã. ÕÕ 
â. îí ñòàë îòíîñèòüñÿ ê ñðåäíèì ãîðîäàì. Èìåííî ñ ýòîãî 
âðåìåíè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â 
æèçíè òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà, äëÿ êîòîðîãî õàðàê-
òåðíû ãîðîäñêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííî-õî-
çÿéñòâåííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è îáñëóæèâàþùèå ñâÿçè ñ 
äîñòàòî÷íî áîëüøèì ÷èñëîì ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, òÿãîòåþùèõ 
ê ãîðîäó Ãóáêèíó.

Äëÿ ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå 
ïðåîäîëåòü ñâîþ «ïðîâèíöèàëüíîñòü» è ïðèáëèçèòüñÿ ê 
«ñòîëè÷íîñòè». Ïåðåñòðîå÷íûå ïðîöåññû ïðèäàëè ýòîìó 
ïðîöåññó äèíàìè÷íîñòü è òåìï. Ïîêàçàòåëüíûì ïðîÿâëåíèåì 
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð ñòðîèòåëüñòâî ïðàâîñëàâíîãî õðà-
ìà â ã. Ãóáêèíå, ïîñòðîåííîãî â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè 
è ÿâëÿþùåãîñÿ âòîðûì ïî ðàçìåðàì ïîñëå õðàìà Õðèñòà 
Ñïàñèòåëÿ â Ìîñêâå. Ýòî ãîâîðèò, ÷òî â îáùåñòâåííîì ñî-
çíàíèè èìååòñÿ óñòàíîâêà äîêàçàòü, ÷òî «è ìû íå ëûêîì 
øèòû». Áëàãîóñòðîéñòâî ïëîùàäåé, ñêâåðîâ, óëèö, äâîðîâ 
çà ïîñëåäíèå ãîäû ñäåëàëî Ãóáêèí ñàìûì ÷èñòûì è áëàãî-
óñòðîåííûì ãîðîäîì íå òîëüêî Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. 

Âìåñòå ñ òåì «ïðîâèíöèàëüíîñòü» ñðåäíèõ ãîðîäîâ è 
òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé èìååò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû 
ïðîÿâëåíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè â ñòîëèöàõ è êðóïíûõ ãîðî-
äàõ ñëîæèëñÿ òàê íàçûâàåìûé «áèçíåñ-ñëîé», òî â ñðåäíèõ 
ãîðîäàõ î òàêîì ñëîå ãîâîðèòü åùå ïðîáëåìàòè÷íî ïîòîìó, 
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÷òî îí ñëèøêîì ìàëî÷èñëåíåí. Çäåñü åñòü ëèøü îòäåëüíûå 
ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî ñëîÿ, êîòîðûå òÿãîòåþò ê ñòîëè÷íûì 
êîëëåãàì. Íà îñíîâå íàáëþäåíèé ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òà 
÷àñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íå çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì, âûñòóïàåò ïðîòèâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
íî âèäèò ïîëüçó â òîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ïðåäïðè-
íèìàòåëè îñóùåñòâëÿþò.

«Ïðîâèíöèàëüíîñòü» ìåñòíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ è â òîì, ÷òî êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé — ýòî «ïðåäïðèíèìàòåëè ïîíåâîëå». Â 
áîëüøèíñòâå ñâîåì ó íèõ îòñóòñòâóåò ñàìîñîçíàíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Îíè ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü ñåáÿ èíæåíåðàìè, 
âðà÷àìè, ó÷èòåëÿìè, âûíóæäåííûìè ñìåíèòü ðîä çàíÿòèé. 
Îíè òîñêóþò ïî «íîðìàëüíîé» ðàáîòå è ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè. Ïðîâèíöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè çíà÷èòåëüíî 
ïðîèãðûâàþò «ñòîëè÷íûì», çàâèñÿò îò íèõ.

«Ïðîâèíöèàëèçì» òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà ñðåäíåãî 
ãîðîäà ïðî ÿâëÿåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî äàæå äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé õàðàêòåðåí áîëüøå àäàïòèâíûé ñòèëü ïîâåäåíèÿ, 
íåæåëè èííîâàöèîííûé, ÷òî äåëàåò äèíàìèêó ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ çàìåäëåííîé. Òàê, íàïðèìåð, â Ãóáêèíå äà÷íûå 
ïîñåëêè è äàæå êîòòåäæíàÿ çàñòðîéêà ïðîäîëæàþò ïðå-
âðàùàòüñÿ â «ìåðòâûå ãîðîäà», õîòÿ â ñâÿçè ñ îáëàñòíîé 
Ïðîãðàììîé èíäèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
ïîëîæåíèå ñòàëî áûñòðî ìåíÿòüñÿ. Íî çåìåëüíûå ó÷àñòêè, 
âûâåäåííûå èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà, çà÷àñòóþ 
ïóñòóþò. Ïðèîáðåòàþòñÿ ó÷àñòêè ïîä ãàðàæíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, ñòðîÿòñÿ ãàðàæè ïðè îòñóòñòâèè ìàøèí, âêëàäûâàþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ â íåäâèæèìîñòü. Òåì íå ìåíåå, â 
äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà ñðåäíåãî ãîðîäà 
åñòü óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå ïåðåìåííûå, ñâÿçàííûå 
ñ äâèæå íèåì îò «ïðîâèíöèàëüíîñòè» ê «ñòîëè÷íîñòè». 

Ìû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îñòàíîâèëèñü íà ïðåäïðèíèìà-
òåëÿõ êàê ñî öèàëüíîé ãðóïïå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïîòîìó 
÷òî èìåííî ýòîò ñëîé ïðèäà åò äèíàìè÷íîñòü âñåì ïðîöåññàì, 
ïðîèñõîäÿùèì â ìåñòíîì òåððèòîðèàëüíîì ñîîáùåñòâå. Ýòà 
ãðóïïà íàñåëåíèÿ èííîâàöèîííà ïî ñâîåé ñóòè, åå ìèñ-
ñèÿ — â àêòèâèçàöèè äðåìëþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ñ ýòèì ïîëîæåíèåì ìû 
ñâÿçûâàåì îñíîâíóþ ãèïîòåçó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííóþ íà ïîèñê ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè êîììóíèêàòèâ íîãî 

ïîëÿ òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà, â êîòîðîì âîçíèêàåò è 
ðàçâèâàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë.

À. Þ. Èâëåâà, 
äîöåíò êàôåäðû ëèíãâèñòèêè è ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ô. í.

Îá ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè è êóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè
 

Ìíå õîòåëîñü ïðîäîëæèòü äèñêóññèþ â ýòîì æå ðóñ-
ëå, íî â äðóãîì àñïåêòå — îá ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè è 
êóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ðàñøèðåíèå êóëüòóðíûõ 
êîíòàêòîâ â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ÷àñòî âåäåò ê ïîòåðå êóëü-
òóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ÷òî íå ìîæåò áûòü ïîçèòèâíûì, 
ïîñêîëüêó èìåííî êóëüòóðíàÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ýòíè÷åñêàÿ 
èäåíòè÷íîñòü îáåñïå÷èâàåò öåííîñòü áûòèÿ â ñîâðåìåííîì, 
ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Óòðà÷èâàíèå ýòíè÷åñêîé 
è êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè íåìèíóåìî ïîâëå÷åò çà ñîáîé 
ïîãëîùåíèå îäíîé êóëüòóðû äðóãîé, à â èòîãå ïðèâåäåò ê 
îäíîïîëÿðíîìó ìèðó, â êîòîðîì ãîñïîäñòâóåò áåçëèêàÿ ìîíî-
êóëüòóðà òåõíîêðàòè÷åñêîãî ïîðÿäêà.

Ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ïðîöåññû çàñòàâëÿþò ñ îñîáîé áå-
ðåæíîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê êóëüòóðàì òàê íàçûâàåìûõ ìàëûõ 
íàðîäîâ, ÷üè êóëüòóðíûå öåííîñòè, îñîáåííî ÿçûêè è ëèòåðà-
òóðà, «æèâóò» íà ìàëûõ òåððèòîðèÿõ. Ïîëîæåíèå Ìîðäîâèè 
â ýòîì ñìûñëå âïîëíå òèïè÷íî: ðóññêèé ÿçûê ïðåîáëàäàåò â 
ñèòóàöèÿõ îôèöèàëüíîãî îáùåíèÿ, ÷òî íå ìîæåò íå âëèÿòü íà 
ôîðìèðîâàíèå ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè, ïðèíàäëåæàùåé ìîðäîâ-
ñêîìó ýòíîñó, íî âîñïèòûâàþùåéñÿ â óñëîâèÿõ äâóÿçû÷èÿ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî èçðå÷åíèå âåëèêîãî íåìåöêîãî ó÷åíîãî 
Âèëüãåëüìà ôîí Ãóìáîëüäòà: «ßçûê íàðîäà åñòü äóõ íàðîäà». 
Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ íåîáõîäèìî äëÿ 
óêðåïëåíèÿ êóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïðåäñòàâèòåëåé 
ìîðäîâñêîãî ýòíîñà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò 
ôàêò, ÷òî â ïîëèýòíè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîæåò íàáëþäàòüñÿ 
äîìèíèðîâàíèå êóëüòóðû îäíîãî ýòíîñà íàä êóëüòóðîé äðóãî-
ãî, âî âñÿêîì ñëó÷àå â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, äîïóñòèì, â 
ïðèêëàäíîì èñêóññòâå èëè ëèòåðàòóðå. Òàêîãî ðîäà ïðîöåññû 
íå óíèêàëüíû. Îáùåèçâåñòíî, íàïðèìåð, ãëàâåíñòâóþùåå ïî-
ëîæåíèå â àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðå êîíöà ÕIÕ — íà÷àëà ÕÕ â. 
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òàêèõ âûäàþùèõñÿ èðëàíäñêèõ ïèñàòåëåé, êàê Îñêàð Óàéëüä 
è Äæåéìñ Äæîéñ. Ðåàêöèÿ íà èõ íåîáû÷íûå, íåñîìíåííî, 
òàëàíòëèâûå ïðîèçâåäåíèÿ, âñåãäà áûëà ïðîòèâîðå÷èâîé, ÷òî 
âíóòðè ñàìîãî Áðèòàíñêîãî êîðîëåâñòâà îò÷àñòè îáúÿñíÿëîñü 
ïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì Èðëàíäèè, êîòîðóþ ÷àñòî íàçûâàþò 
áåëîé êîëîíèåé Âåëèêîáðèòàíèè. Îôèöèàëüíûì ëîíäîíñêèì 
êðóãàì áûëî íåâûãîäíî ïðèçíàâàòü èðëàíäñêóþ äîìèíàíòó â 
àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðå, è ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå îïðåäå-
ëèëî ëè÷íûå ñóäüáû Óàéëüäà è Äæîéñà. Èññëåäîâàòåëè èõ 
òâîð÷åñòâà (Å. Ãåíèåâà) îòìå÷àþò, ÷òî ïèñàòåëè, îïèðàÿñü íà 
íàöèîíàëüíûé êîëîðèò ñâîåãî ðåãèîíà è ÿçûêîâûå îñîáåí-
íîñòè Èðëàíäèè, ñîçäàëè óíèêàëüíûå ïî ñâîåé ñóòè ïðîèç-
âåäåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Óàéëüä è Äæîéñ — èçãíàííèêè 
ñâîåé ìàëîé Ðîäèíû, à ñ äðóãîé — ïåâöû ñâîåãî æèâîïèñíîãî 
è íåïîêîðíîãî êðàÿ. 

Àìáèöèè ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâÿùèõ êðóãîâ àíãëèéñêîãî 
îáùåñòâà òîé ïîðû, òåì íå ìåíåå, íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì íà-
øåãî âíèìàíèÿ. Õî÷åòñÿ òîëüêî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÷èñëåííîñòü 
íàðîäà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò âûäàþùèéñÿ õóäîæíèê, íè 
â êîåé ìåðå íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Îïðåäåëÿþùèì æå 
ôàêòîðîì, íà íàø âçãëÿä, ñëóæèò îáùåêóëüòóðíûé ïîòåí-
öèàë ýòíîñà, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî ñòàíîâÿòñÿ âåëèêèìè, 
ñîõðàíÿÿ ñâîþ êóëüòóðíóþ è ýòíè÷åñêóþ èäåíòèôèêàöèþ. 
Äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü îçíà÷àåò 
îñîçíàíèå èì ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé ýòíè-
÷åñêîé îáùíîñòè. Ñ åå ïîìîùüþ ÷åëîâåê ñîëèäàðèçèðóåò ñÿ 
ñ èäåàëàìè è ñòàíäàðòàìè ñâîåãî ýòíîñà è ðàçäåëÿåò äðóãèå 
íàðîäû íà ïî õîæèõ è íåïîõîæèõ íà ñâîé ýòíîñ. Â èòîãå 
âûÿâëÿåòñÿ è îñîçíàåòñÿ óíèêàëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü 
ñâîåãî ýòíîñà, åãî êóëüòóðû, è îáùåïëàíåòàðíîå ïîëîòíî 
êóëüòóðû ðàñöâå÷èâàåòñÿ íîâûìè êðàñêàìè. 

À. Á. Òàíàñåé÷óê, 
äîêòîðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Îá èñòîêàõ ðåãèîíàëèçìà â ÑØÀ

 Î÷åíü ïîó÷èòåëüíûì â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îïûò ÑØÀ. Ðåãèîíàëèçì èçíà÷àëüíî ïðèñóù ýòîìó ãîñóäàð-
ñòâó, âîçíèêøåìó â XVII â. öåïî÷êîé êîëîíèé, ïðîòÿíóâ-

øåéñÿ âäîëü ïîáåðåæüÿ Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà ìåæäó 34 è 
45 ãðàäóñàìè ñåâåðíîé øèðîòû. Ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ 
êàæäàÿ èç êîëîíèé ñóùåñòâîâàëà èçîëèðîâàííî îò ñîñåäåé. 
Ñâîþ ðîëü èãðàëè ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ëàíäøàôò, îñîáåííî-
ñòè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. Íà þãå ïðåîáëàäàëî ìîíîêóëüòóðíîå 
çåìëåäåëèå, ðàçâèâàëîñü ïëàíòàòîðñêîå õîçÿéñòâî. Íà ñåâåðå, 
ãäå ðåíòàáåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà áûëà íèæå, 
äîìèíèðîâàëî ôåðìåðñòâî, ðåìåñëà. Áóðæóàçíûå îòíîøåíèÿ 
èíòåíñèâíåå ðàçâèâàëèñü íà ñåâåðå. Íà þãå äâèæåíèå ê êà-
ïèòàëèçìó áûëî ìåäëåííûì, äîëãîå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííûå 
îòíîøåíèÿ è ñïîñîá õîçÿéñòâîâàíèÿ áûëè âî ìíîãîì ôåî-
äàëüíûìè. 

Ôàêòîðîì ðàçîáùåííîñòè áûë ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ 
êîëîíèé. Åñëè êîëîíèè Íîâîé Àíãëèè íàñåëÿëè, â îñíîâíîì, 
âûõîäöû èç Àíãëèè, òî â Ïåíñèëüâàíèè âûñîê ïðîöåíò 
âûõîäöåâ èç Øîòëàíäèè, Ãåðìàíèè, ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí. 
Ãîëëàíäöû ñîñòàâëÿëè ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü îáèòàòåëåé Íüþ-
Éîðêà, øâåäû è ôèííû — Äåëàâýðà. Íà Þã äëÿ ðàáîòû 
íà ïëàíòàöèÿõ çàâîçèëè íåãðîâ-ðàáîâ, ñîñòàâëÿâøèõ çäåñü 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü æèòåëåé. Â Ëóèçèàíå æèëè êðåîëû, 
â èõ æèëàõ òåêëà íåãðèòÿíñêàÿ, ôðàíöóçñêàÿ, èñïàíñêàÿ, 
èíäåéñêàÿ êðîâü. Â áûâøèõ èñïàíñêèõ êîëîíèÿõ îñíîâíóþ 
ìàññó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëè ìåòèñû. Âàæåí áûë è ðåëèãè-
îçíûé ôàêòîð. Íà Þãå, Ñåâåðå, â öåíòðàëüíûõ êîëîíèÿõ 
ñåëèëèñü ïðèâåðæåíöû ðàçíûõ (ïîðîé âåñüìà âðàæäåáíûõ 
äðóã äðóãó) òå÷åíèé âíóòðè õðèñòèàíñòâà. 

Óæå ê êîíöó XVII â. â Àìåðèêå ñôîðìèðîâàëèñü òðè ðå-
ãèîíà — Ñåâåð, Þã è Öåíòð. Êàçàëîñü áû, íà îñíîâå ýòèõ 
ðåãèîíîâ äîëæíû áûëè ñôîðìèðîâàòüñÿ òðè ðàçíûõ ãîñóäàð-
ñòâà. Îäíàêî óæå â êîíöå XVIII â. ñôîðìèðîâàëîñü åäèíîå 
ãîñóäàðñòâî — Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè. Ïî÷åìó òàê 
ñëó÷èëîñü? Ïîòîìó ÷òî òîãäà ó àìåðèêàíöåâ áûë ñèëüíûé 
âíåøíèé âðàã — Àíãëèÿ. Õîòÿ â êàæäîì ðåãèîíå è äàæå 
øòàòå ñåïàðàòèçì áûë ñèëåí, ïðîòèâîñòîÿòü áûâøåé ìåòðî-
ïîëèè â îäèíî÷êó íåâîçìîæíî, íàëè÷èå îáùåãî âðàãà îáúåäè-
íÿëî. Çàòåì íà÷àëîñü ðàñòÿíóâøååñÿ áîëåå ÷åì íà ñòîëåòèå 
ïðîäâèæåíèå àìåðèêàíöåâ íà çàïàä, åùå áîëüøå ñïëîòèâøåå 
àìåðèêàíñêóþ íàöèþ. Ñåðüåçíûõ âíåøíèõ âðàãîâ ó ÑØÀ â 
XIX â. íå áûëî, îñâîåíèå Äàëüíåãî Çàïàäà ñòàëî ôàêòîðîì 
ñïëî÷åíèÿ íàöèè. Ïðè ýòîì äâèæåíèå íà çàïàä ïîñòîÿííî 
«ðîæäàëî» íîâûå ðåãèîíû, â êàæäîì èç íèõ  ôîðìèðîâàëñÿ 
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ñîáñòâåííûé ñóáýòíîñ ñî ñâîèì êóëüòóðíûì êîäîì. Íî àíòà-
ãîíèçìà ìåæäó íèìè íå áûëî, êàê íå áûëî ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
ìåæäó ñôîðìèðîâàâøèìñÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêèì ýòíîñîì è 
ðåãèîíàëüíûìè ñóáýòíîñàìè. Åäèíñòâåííûì òðàãè÷åñêèì èñ-
êëþ÷åíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó Ñåâåðîì 
è Þãîì, âûëèâøååñÿ â êðîâîïðîëèòíóþ ãðàæäàíñêóþ âîéíó, 
íî ýòî îòäåëüíàÿ òåìà. 

Òàêèì îáðàçîì, îïûò ÑØÀ XVIII—XIX ââ. ãîâîðèò: íå-
îáõîäèìû îáùèé âðàã èëè îáùàÿ èäåÿ (áîëüøàÿ îáùàÿ 
çàäà÷à) äëÿ ñïëî÷åíèÿ ýòíîñà, ïðåîäîëåíèÿ öåíòðîáåæíûõ 
òåíäåíöèé. Äà è èñòîðèÿ ñòðàíû â ÕÕ â. ïîêàçûâàåò, ÷òî 
íåàíòàãîíèñòè÷åñêîå ñîñóùåñòâîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ðåãè-
îíàëüíûõ ñóáýòíîñîâ (âåäü ðåãèîíû íèêóäà íå èñ÷åçëè è 
ðåãèîíàëüíûå îòëè÷èÿ îñòàþòñÿ), îáëàäàþùèõ ñîáñòâåííûì 
êóëüòóðíûì êîäîì âíóòðè áîëüøîãî ìîíîýòíè÷åñêîãî ãîñó-
äàðñòâà, âïîëíå âîçìîæíî. 

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðî-
ôåññîð: Ðåçþìèðóÿ äèñêóññèîííûå âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ 
«êðóãëîãî ñòîëà», ìîæíî ñäåëàòü âàæíûé âûâîä: ñîâðå-
ìåííàÿ ðåãèîíîëîãèÿ íåìûñëèìà âíå àíàëèçà óíèâåðñàëèé 
ðåãèîíàëüíîé ìåíòàëüíîñòè, èìåþùèõ êóëüòóðíûå êîðíè. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ñëîæíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, 
êîòîðàÿ óêëàäûâàåòñÿ â äâà âîïðîñà. Âî-ïåðâûõ, ïî êàêèì 
îñíîâàíèÿì ñëåäóåò âû÷ëåíÿòü óíèâåðñàëèè? Âî-âòîðûõ, 
ìîæíî ëè ãîâîðèòü îá èõ öåëîñòíîì êîìïëåêñå? 

Þ. À. Åëèñååâà, 
äîöåíò êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ïåä. í.

Ñèñòåìà ìåíòàëüíûõ ãðàíèö 
êàê ôàêòîð öåëîñòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà 

Êàòåãîðèÿ öåëîñòíîñòè — îäíà èç öåíòðàëüíûõ â ïîíÿ-
òèéíî-êàòåãîðèàëüíîì àïïàðàòå ñîâðåìåííîé ðåãèîíîëîãèè, 
àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ â ðóñëå ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû. Êàê 
èçâåñòíî, òåððèòîðèàëüíàÿ îáùíîñòü ëþäåé ïîëó÷àåò ñòà-
òóñ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà 
ñïîñîáíà ê öåëîñòíîìó âîñïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíîé æèçíè. 

Òåîðåòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ýòîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò 
ïðîÿñíåíèå ñóùíîñòè ôåíîìåíà öåëîñòíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ðåãèîíîâåä÷åñêîì çíàíèè òî÷êà çðåíèÿ 
íà öåëîñòíîñòü êàê ïîëíîòó îõâàòà ñôåð ñîöèàëüíîé æèçíè 
(ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, äóõîâíîé è ò. ï.) ðàñêðûâà-
åò ãíîñåîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè 
ëèøü ÷àñòè÷íî. Ýòî óòâåðæäåíèå íè â êîåé ìåðå íå óìàëÿ-
åò òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè «ñôåðíîãî» ïîäõîäà, 
äàþùåãî áëåñòÿùèå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé 
àíàëèòèêè. Ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè àëüòåðíàòèâíîãî ïîíèìàíèÿ 
öåëîñòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà. Â åãî ðóñëå öåëîñòíîñòü 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýìåðäæåíòíîå (âîçíèêàþùåå) ñâîéñòâî, 
îáóñëîâëåííîå îñîáûì ñî÷ëåíåíèåì êîìïîíåíòîâ ñîöèàëüíîé 
æèçíè ðåãèîíà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì 
ýìåðäæåíòíîãî ýôôåêòà áóäåò îñîáîå ìèðîâîñïðèÿòèå ÷ëåíîâ 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà: ñâîå åäèíñòâî îíè îöåíèâàþò êàê 
îðãàíè÷íîå, öåëåñîîáðàçíîå. 

×ðåçâû÷àéíî âàæíûé äëÿ îñìûñëåíèÿ ñïåöèôèêè ïîäîá-
íîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ ïðîáëåìíûé ñðåç — îãðàíè÷åííîñòü 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà. Ãðàíèöà — èíñòðóìåíò îçíà÷èâà-
íèÿ äóàëüíîñòè ìèðà, ìåíòàëüíî çàêðåïëåííîé â êîíöåïòàõ 
«ñâîå / ÷óæîå» («ñâîé / ÷óæîé»). Òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü, 
ñîñåäñòâî «ñâîåãî» è «÷óæîãî» ïðèâîäÿò ê ôóíêöèîíàëü-
íîé äâîéñòâåííîñòè ãðàíèö ìåæäó íèìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ýòè ãðàíèöû äîëæíû îòäåëÿòü îñîáîå «âíóòðè-ãðàíè÷íîå» 
ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ñóáúåêòû ñîõðàíÿþò ñâîþ ìíîãî-
ìåðíóþ èäåíòè÷íîñòü. Ñ äðóãîé — îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ 
âûäåëåíèÿ «çà-ãðàíè÷íîãî» ïðîñòðàíñòâà, âìåùàþùåãî ïàð-
òíåðîâ ïî ñîöèîêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè. Ïîýòîìó íåâåðíî 
ñâîäèòü ïðîáëåìó ãðàíèö â ðåãèîíàëüíîé ìåíòàëüíîñòè ê 
ïðÿìîìó îòðàæåíèþ «ðåàëüíûõ», «âíåøíèõ» (ìàòåðèàëüíî 
îáúåêòèâèðîâàííûõ) òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö â êîëëåê-
òèâíîì è èíäèâèäóàëüíîì ñîçíàíèè ÷ëåíîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèóìà. Ýòî î÷åíü óïðîùåííûé ïîäõîä, íå ðàñêðûâàþùèé 
ôóíêöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó êîíöåïòà «ãðàíèöà». Ðàçóìååòñÿ, 
ñóùåñòâóþò ìåíòàëüíûå ìîäåëè-«êàðòû», áîëåå èëè ìåíåå 
òî÷íî âîñïðîèçâîäÿùèå «ðåàëüíûå» (ãîñóäàðñòâåííûå è àä-
ìèíèñòðàòèâíûå) ãðàíèöû. Âìåñòå ñ òåì òåððèòîðèàëüíûå 
ãðàíèöû ïîðîæäàþò è äðóãèå ðîäû è âèäû ìåíòàëüíûõ 
ãðàíèö, ïðè÷åì íå òîëüêî ïðîñòðàíñòâåííûõ. Íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ñóáñòðàòíûõ, âðåìåííûõ, èíôîðìàöè-
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îííûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ãðàíèö. Îíè ñëîæíî íàñëàèâàþòñÿ 
íà ïðîñòðàíñòâåííûå, áóäó÷è ìåíåå ÿâñòâåííûìè, íî íå 
ìåíåå çíà÷èìûìè. 

Êîìïëåêñèðîâàíèå ãðàíèö ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå èõ 
ãëàâíîé îáùåñèñòåìíîé ôóíêöèè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáå-
ñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè êàê ãàðàíòà öåëîñòíîñòè è óñëîâèÿ 
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà. Îòñóòñòâèå 
ìåíòàëüíîé çàùèùåííîñòè ïî ëþáîìó èç áàçèñîâ (ñóáñòðàò, 
ïðîñòðàíñòâî, âðåìÿ, ýíåðãèÿ, èíôîðìàöèÿ) ïðèâîäèò ê ðàç-
áàëàíñèðîâàííîñòè åãî ñòðóêòóðû, ñíèæàåò öåëîñòíîñòü è 
ïðè îòñóòñòâèè êîíòðìåð ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàñïàäó. 

Òàêèì îáðàçîì, ãðàíèöû â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîé ìåí-
òàëüíîñòè — íàñòîëüêî ñëîæíûé èíñòðóìåíò ñêðåïëåíèÿ 
òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè ëþäåé, ÷òî áåç ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà ïðè÷èí è ìåõàíèçìîâ èõ âîçíèêíîâåíèÿ íåâîçìîæíî 
ñîçäàâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïîëíîöåííûå ïðîãíîçû è ïëàíû 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ. Òåîðèÿ, ïîëèòèêà è ïðàêòèêà öèâèëèçîâàííîãî 
ôåäåðàëèçìà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäïîëàãàþò ìîäåëèðî-
âàíèå åäèíîãî ãåîñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû ÷åðåç 
ïðèçìó ìåíòàëüíûõ óíèâåðñàëèé, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ 
ãðàíèöà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ïëîäîòâîðíîå 
íàïðàâëåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, ñïîñîáíîå 
êîíöåïòóàëüíî îáîãàòèòü ðåãèîíîëîãèþ ÕÕI âåêà.

Î. Ñ. Ñàôîíêèíà,
àñïèðàíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ äëÿ ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ìíîãîïëàíîâîñòü æåíñêîé ðåïðåçåíòàöèè 
(íà ìàòåðèàëå ìèôîëîãèè)

Ñ òåõ ïîð êàê ÷åëîâå÷åñêèå ñîîáùåñòâà  ñòàëè îïðåäåëÿòü 
ñîáñòâåííûé ñòàòóñ, ïîëîæåíèå æåíùèí è äåòåé, ðèòóàëû, 
ñâÿçàííûå ñ ñåêñîì, æåíèòüáîé è ñìåðòüþ, çàíèìàþò îñîáîå 
ìåñòî â êóëüòóðå êàæäîãî íàðîäà. Â ñèëó ñâîèõ ðåïðîäóê-
òèâíûõ ñïîñîáíîñòåé æåíùèíû âûñòóïàþò ïîñðåäíèêàìè 
ìåæäó ïðèðîäîé, ìèðîì è êóëüòóðîé. Ìîìåíòû íàèâûñøåé 
óÿçâèìîñòè, ïîäîáíî ðîæäåíèþ èëè ñìåðòè, îáû÷íî îòìå÷å-
íû ïðèñóòñòâèåì æåíùèíû, ÷òî âûçûâàåò ÷óâñòâî êðàéíåé 
äâîéñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê íèì, îñòàâëÿþùåé ãëóáîêèå 
ñëåäû íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõèêè êàæäîãî ÷åëîâåêà. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì æåíùèíà è æåíñêîå òåëî ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé íåêèé êóëüòóðíî-ñèìâîëè÷åñêèé ìàðêåð, îïðåäåëÿþùèé 
ìîðàëüíûé êîäåêñ îáùåñòâà.

×òîáû îïðåäåëèòü ìåñòî æåíùèíû â êóëüòóðíî-ôèëîñîô-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå, çàïàäíàÿ ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü èñïîëüçóåò 
êàòåãîðèþ «èíîé» èëè «îòëè÷íûé îò». Êàê áûëî îòìå÷åíî 
Í. Òóðûãèíîé, òîëêîâàíèå ðàçëè÷èÿ îïðåäåëÿåò âëàñòü, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñìûñë ýòîãî ïîíÿòèÿ ñâîäèòñÿ ê îáîçíà÷å-
íèþ íåïîëíîöåííîñòè, à æåíñêèé ñóáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê äåôåêòíûé. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ôåìèíèñòñêèì òåî-
ðåòèêîì Ð. Áðàéäîòòè, ÷òî ïîäîáíîå ìûøëåíèå, ñâîäÿùåå 
æåíùèíó ê ïîëîæåíèþ äåôåêòèâíîé «èíàêîâîñòè», ìîæåò 
áûòü ïðåîäîëåíî òîëüêî ÷åðåç ïðèçíàíèå ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì 
æåíñêîé ðåïðåçåíòàöèè è îïûòà. 

Íåîñïàðèâàåìûå îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì áëèçîñòü æåí-
ùèíû ê ïðèðîäå, àêöåíòèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ òåëåñíûõ ïåðå-
æèâàíèé, îáðàùåíèå ê èíäèâèäóàëüíîìó èíòèìíîìó îïûòó 
ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîé 
ôåìèíèñòñêîé ìûñëè — ýêîôåìèíèçìó, ãäå æåíùèíà âû-
ñòóïàåò ñèìâîëîì áëèçîñòè ê ïpèpîäå è ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ 
ñèìâîëó ìóæñêîãî íà÷àëà — êóëüòóðå. 

Ýòà âåòâü ôåìèíèçìà ïî ñâîåé ïðèðîäå íîñèò ñêîðåå 
äóõîâíûé îòòåíîê, íåæåëè ïîëèòè÷åñêèé èëè òåîðåòè÷åñêèé. 
Íàóêà, ýêñïåðòíûå çíàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ ìûñëü âû-
òåñíÿþò òðàäèöèîííîå íàðîäíîå çíàíèå è ñêëîííû âî âñåì 
çàìå÷àòü ïðèíàäëåæíîñòü ê ðàçóìó è äóõó, àáñòðàêòíîìó 
ìûøëåíèþ, íàó÷íîìó ìåòîäó, òåõíîëîãèè, êîíòðîëþ, à íå ê 
ïðèðîäå, òåëó, ôëîðå, ôàóíå, ðåïðîäóêòèâíîñòè è èíòóèöèè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîôåìèíèçì âîçðàæàåò ïðîòèâ îòäåëåíèÿ 
êóëüòóðû è îáùåñòâà îò ïðèðîäíîãî ìèðà. 

Â ðàìêàõ ýêîôåìèíèçìà ðàçëè÷àþò òðè ïîäõîäà: ëè-
áåðàëüíûé, ñïèðèòóàëèñòè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé. Íàèáîëåå 
èíòåðåñíûì íàì âèäèòñÿ ðàññìîòðåíèå èäåé ñïèðèòóàëèñòè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîôåìèíèçìà. Ïî ìíåíèþ Å. Êàðïåíêî, 
ñïèðèòóàëèñòè÷åñêèé ýêîôåìèíèçì ñîåäèíÿåò ñêîíöåíòðèðî-
âàííûå âîêðóã æåíùèí öåííîñòè (ìàòåðèíñòâî, âîñïèòàíèå, 
çàáîòà) ñ ïðîñëàâëåíèåì æåíñêèõ òåë äëÿ èäåíòèôèêàöèè 
è ñîîòíåñåíèÿ ìóæñêèõ è æåíñêèõ ñèë. Êðèòèêà ñòîðîííèö 
ýòîãî ïîõîäà ãëàâíûì îáðàçîì íàïðàâëåíà íà èóäåéñêî-õðè-
ñòèàíñêóþ äîêòðèíó, ïðåäñòàâëÿåìóþ èìè êàê ñèìâîë çà-
ïàäíîé ïàòðèàðõàëüíîé êóëüòóðû. Â àíòîëîãèè «Âîçðàñòàíèå 
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æåíñêîé äóõîâíîñòè», îïóáëèêîâàííîé â 1979 ã., Ê. Êðèñò 
è Äæ. Ïëàñêîó óòâåðæäàþò, ÷òî ôåìèíèñòñêàÿ äóõîâíîñòü 
çàòðàãèâàåò ÷åòûðå âàæíûõ âîïðîñà: ïðîáëåìó îáðàçà è 
ÿçûêà áîãà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ìóæñêèìè; 
ïðîáëåìó äóøè è òåëà, âûñòóïàþùóþ öåíòðàëüíîé èäååé 
õðèñòèàíñòâà, â êîòîðîì ïëîòü—ãðåõ ïðåáûâàíèÿ íà Çåìëå 
è òÿæêèé òðóä íà ïóòè ê Öàðñòâó íåáåñíîìó; óòâåðæäåíèå 
æåíñêîãî äóõîâíîãî îïûòà è èñòîðèè; ðàçðàáîòêó íîâîé 
òåîëîãèè è ðèòóàëîâ. 

Å. À. Ëèááà, 
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ïåðåîñìûñëåíèå ïðîñòðàíñòâà â ñðåäíåâåêîâîì Ðèìå

 Ìíå áû õîòåëîñü ñêàçàòü â ðóñëå «ÿçûêà Áîãà», ÷òî 
XIII âåê — âåê ïîâñåìåñòíûõ ïîäñ÷åòîâ. Òîðãîâöû, â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëíÿâøèå òàêæå îáÿçàííîñòè ìåíÿë, â 
ñâÿçè ñ âîçðàñòàþùåé ðîëüþ äåíåæíûõ îòíîøåíèé âñå áîëü-
øå âíèìàíèÿ óäåëÿþò âåäåíèþ ñ÷åòîâ. Â êíèãå îá îñíîâàõ 
ñ÷åòà, íàïèñàííîé â 1202 ã. ââîäÿòñÿ öèôðû, èçîáðåòåííûå 
â Èíäèè, íî íàçâàííûå àðàáñêèìè, à òàêæå ãëàâíîå íîâîâ-
âåäåíèå — íîëü. Íîâûå âåðîâàíèÿ, ôîðìèðóþùèåñÿ âîêðóã 
×èñòèëèùà, îòñåêà çàãðîáíîãî ìèðà, ðàñïîëîæåííîãî ìåæäó 
Àäîì è Ðàåì, ïîáóæäàþò äóõîâåíñòâî çàíèìàòüñÿ èñ÷èñëå-
íèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ èíäóëüãåíöèÿìè, à ïðàêòèêà åæåãîäíîé 
îáÿçàòåëüíîé èñïîâåäè, âìåíåííàÿ â îáÿçàííîñòü êàæäîìó 
õðèñòèàíèíó IV Ëàòåðàíñêèì ñîáîðîì (1215 ã.), ïðåâðàùàåò 
ïîäñ÷åò ãðåõîâ è ïîêàÿíèé â áàíàëüíóþ áóõãàëòåðèþ. ×è-
íîâíèêè, ñîñòîÿùèå ïðè êîðîëÿõ è çíàòè, äåëàþò ïåðâûå 
íàìåòêè áþäæåòîâ. «Áîëüøîé ñïèñîê», ñîñòàâëåííûé â 1187 ã. 
âî Ôëàíäðèè, ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ðàííèì èç èçâåñòíûõ íàì 
áóõãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ î äîõîäàõ.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì âëàñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî àï-
ïàðàòà ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü íàä ìàðøðóòàìè ïåðåäâèæåíèÿ 
ëþäåé â ïðåäåëàõ òåõ òåððèòîðèé, ãäå äàííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ 
îñóùåñòâëÿåò ñâîå óïðàâëåíèå. Â ïîíÿòèå ýòîãî êîíòðîëÿ 
âõîäèò îðãàíèçàöèÿ ïåðåìåùåíèÿ ëþäåé è èíôîðìàöèè âî 
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Êîíòðîëü íàä ðàññòîÿíèÿìè ñêëà-
äûâàåòñÿ èç äâóõ ïàðàìåòðîâ. Îäèí — âïîëíå îñÿçàåìûé, 
â íåãî âõîäèò îðãàíèçàöèÿ êóðüåðñêîé ñëóæáû, ïîäñòàâ, 

«ñëóæáû íîâîñòåé» è ò. ä. Äðóãîé — èíòåëëåêòóàëüíûé, 
çàêëþ÷àþùèéñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ýôôåêòèâíîì ïðåäâè-
äåíèè ñîáûòèé.

Â XIII â. ïðåäâèäåíèå ñîáûòèé îñîáåííî çàáîòèò Ðèì-
ñêóþ êóðèþ. Îíà ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäÿùèì öåíòðîì âñåãî 
õðèñòèàíñêîãî ìèðà, â Ðèì ïîñòîÿííî ïðåáûâàþò ñ äîíå-
ñåíèÿìè öåðêîâíûå äîëæíîñòíûå ëèöà, à îòòóäà îòïðàâëÿ-
þòñÿ ýìèññàðû ñ ïðèêàçàìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè. ×òîáû åå 
ïîñëàíöû áûñòðåå äîáðàëèñü äî öåëè, êóðèÿ âûíóæäåíà 
íå òîëüêî îòïðàâëÿòü èõ ïî ïîäâåäîìñòâåííûì åé äîðîãàì, 
íî è ïîëüçîâàòüñÿ ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùåéñÿ ñåòüþ äîðîã, 
íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè êîðîëåâñêèõ àäìèíèñòðàöèé. Îä-
íàêî íà ýòèõ äîðîãàõ ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü âñòðå÷ ñ ïðî-
ïîâåäíèêàìè åðåòè÷åñêèõ âåðîó÷åíèé, ðàñïëîäèâøèõñÿ íà 
ïðîñòîðàõ õðèñòèàíñêîãî ìèðà. Ïîýòîìó ó ðèìñêîé êóðèè 
èìåþòñÿ âñå îñíîâàíèÿ âçÿòü ïîä ñâîé êîíòðîëü òåððèòîðèþ, 
çàíèìàåìóþ õðèñòèàíàìè.

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð: 
Îáîçíà÷èì íîâîå íàïðàâëåíèå â ñîâðåìåííîì èñêóññòâå, à 
çàòåì ðàññìîòðèì êîíêðåòíûå óíèâåðñàëèè â êóëüòóðå è 
èñêóññòâå.

Þ. À. Êîíäðàòåíêî, 
äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ô. í.

«Âûçîâ» ãëîáàëüíîìó ìèðó: ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ 
íåîôîëüêëîðíîãî íàïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì èñêóññòâå

Ðóáåæ âåêîâ îêàçàëñÿ âåñüìà ïëîäîòâîðíûì ýòàïîì äëÿ 
âîçíèêíîâåíèÿ ðÿäà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ íàïðàâëåíèé â èñ-
êóññòâå. Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðè÷èí ðàçâèòèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ 
ñëåäóåò îòìåòèòü îñíîâíóþ, ñâÿçàííóþ ñî ñìåíîé ïàðàäèã-
ìû ìûøëåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ÕÕ â. áûñòðûìè òåìïàìè 
ðàñïàäàëàñü ìîíîöåíòðè÷åñêàÿ ñèñòåìà âîñïðèÿòèÿ ìèðà. 
Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ, íàðÿäó ñ òåíäåíöèÿìè ê ãëîáàëüíîé 
óíèôèêàöèè è óíèâåðñàëèçàöèè, â ðàìêàõ õóäîæåñòâåí-
íûõ ïðàêòèê îòìå÷àëèñü ïðîöåññû ïîèñêà òåõ íàöèîíàëüíî 
ñïåöèôè÷íûõ ÷åðò, êîòîðûå íå òîëüêî ñîõðàíÿëè òðàäèöè-
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îííûå ýëåìåíòû, íî è ïîçâîëÿëè âêëþ÷àòü èõ â êîíòåêñò 
ìèðîâîé êóëüòóðû. Èìåííî â ïðîâèíöèè, ãäå âñåãäà áûë 
èíòåðåñ ê ïðàêòèêàì ïîäëèííîãî íàðîäíîãî èñêóññòâà, â 
óñëîâèÿõ óäàëåííîñòè îò ñòîëè÷íûõ öåíòðîâ ýòî îêàçàëîñü 
íàèáîëåå àêòóàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ «âûçîâà» ïðîöåññàì 
ãëîáàëèçàöèè ôîðì õóäîæåñòâåííîãî ìûøëåíèÿ. Òîò ïëàñò 
ôîëüêëîðà, êîòîðûé çäåñü áåðåæíî ñîõðàíÿëñÿ è ðàçâèâàëñÿ, 
òà ñôåðà ìàðãèíàëüíîñòè, êîòîðàÿ áûëà ïðèñóùà êóëüòóðå 
áûñòðîðàñòóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, 
ñîçäàëè ïî÷âó äëÿ íîâîé âîëíû èíòåðåñà ê íàðîäíîìó 
òâîð÷åñòâó. Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. â ïðîâèíöèè ïîëó-
÷àþò ðàçâèòèå ýòíîôóòóðèçì â æèâîïèñè, ôîëê-ìóçûêà è 
ôîëê-òàíåö — ñòèëè è æàíðû, ñ óñïåõîì êîíêóðèðóþùèå ñî 
«ñòîëè÷íûì» èñêóññòâîì. Èõ ïîÿâëåíèå íàðóøèëî òðàäèöè-
îííûé ìåõàíèçì òðàíñëÿöèè êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, äîëãîå 
âðåìÿ ïðåäïîëàãàâøèé äâèæåíèå êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ èç 
öåíòðà â ðåãèîíû. 

Ïðè àíàëèçå âîçíèêíîâåíèÿ ÿâëåíèé íîâîãî íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äèíàìèêó ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ 
âíóòðè ñàìîãî ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. Ñ íà÷àëà ÕÕ â. 
åãî ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð îïðåäåëÿëñÿ îòêàçîì îò 
îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ ðåàëüíîñòè è ðàçâèòèåì ñïîñîá-
íîñòè ðåôëåêñèðîâàòü ìèð ñ èíûõ, ÷åì ýòî ïðèíÿòî â 
êëàññèêå èëè íåêëàññèêå, ïîçèöèé, ÷òî ñîçäàâàëî ãèáêóþ 
ìîäåëü îòðàæåíèÿ, â êîòîðîé ìèð âèäåëñÿ âî ìíîæåñòâå 
åãî ÿâëåíèé âñåãäà èíà÷å èëè «ñòðàííûì îáðàçîì». Ïîèñêè 
â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿð÷å âñåãî ïðîÿâèëèñü â íåîôîëüêëîðå, 
ñòèëåâîì íàïðàâëåíèè, ñòðåìÿùåìñÿ âîçðîäèòü ýëåìåíòû äî-
êëàññè÷åñêîãî àðõàè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â èñêóññòâå. Ïîýòîìó 
îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò íåîôîëüêëîðà ìîæíî ñ÷èòàòü 
êîíòðàñòíîå ñî÷åòàíèå îáùåãî è êîíêðåòíîãî, ýòíè÷åñêîãî è 
íàöèîíàëüíîãî. Ëè÷íîñòü è åå íàöèîíàëüíàÿ ñàìîèäåíòè÷-
íîñòü â óíèâåðñàëèçèðîâàííîì ìèðå — ãëàâíûé ñìûñëîâîé 
óçåë ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðèäàþùèé åìó àêòóàëüíîñòü è 
âìåñòå ñ òåì îòëè÷àþùèé åãî îò òðàäèöèîííîãî ôîëüêëîðà, 
ñìûñëîâîé åäèíèöåé êîòîðîãî âñåãäà ñëóæèëî êîëëåêòèâíîå. 
Òàêîãî ðîäà ýêçèñòåíöèàëüíàÿ òåìà ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé, 
ïîñêîëüêó îòêðûâàåò ïóòü «îñîáîìó» ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîãî 
ðîññèéñêîãî èñêóññòâà. Îíà çàáûòà íà Çàïàäå, íî ïîñòîÿííî 
èíòóèòèâíî îùóùàåòñÿ îòå÷åñòâåííûìè ìàñòåðàìè, ñòðåìÿ-
ùèìèñÿ ðàçãàäàòü «çàãàäêó» íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà.

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð:  
Êîíêðåòèçèðóþò ýòè ïîëîæåíèÿ íàøè êîëëåãè, âåäóùèå 
ïîèñê èìåííî â ýòîì ïðîáëåìíîì ïîëå.

Í. È. Ðîêóíîâà, 
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ

Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, êàíä. êóëüòóð.

Åâðîïåéñêèé ñþððåàëèçì èç ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè

Åñëè ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ó ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî îáûâà-
òåëÿ, ÷òî òàêîå ñþððåàëèçì, òî, êàê ïðàâèëî, óñëûøèøü: 
Ñàëüâàäîð Äàëè, ïàðàíîéÿ, èñêóññòâî ïñèõè÷åñêè íåçäîðîâûõ 
ëþäåé. Áîëåå îñâåäîìëåííûé ÷åëîâåê ñêàæåò: ôðàíöóçñêîå 
îáùåñòâî ëèòåðàòîðîâ è õóäîæíèêîâ íà÷àëà è ñåðåäèíû 
XX â. âî ãëàâå ñ Àíäðå Áðåòîíîì. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå 
â êàêîé-òî ñòåïåíè âåðíî è îòíîñèòñÿ ê ñþððåàëèçìó, íî 
ïàðàäîêñ ñþððåàëèçìà çàêëþ÷àëñÿ â íåâåðîÿòíîì ñïëàâå 
ãðóáîãî, ïðèìèòèâíîãî íàòóðàëèçìà è óòîí÷åííîãî èíòóè-
òèâèçìà. Îí ñòàë æèçíåííîé ôèëîñîôèåé áîëüøîãî êðóãà 
ïîýòîâ è õóäîæíèêîâ ÕÕ â., à ãëàâíîå — è ñåãîäíÿ äî-
ñòàòî÷íî îáøèðåí êðóã åãî ñòîðîííèêîâ. 

Ñþððåàëèñòè÷åñêèå èäåè ïðîíèêëè äàëåêî çà ïðåäåëû 
åâðîïåéñêèõ ñòîëèö, îêàçàâ îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå 
õóäîæåñòâåííûõ âêóñîâ è òâîð÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â òîì ÷èñëå 
è õóäîæíèêîâ ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè. Òàê, â íà÷àëå 1990-õ ãã. 
â Ñàðàíñêå èíòåðåñíî è ÿðêî çàÿâèë î ñåáå íà÷èíàþùèé õó-
äîæíèê-ñþððåàëèñò Âèêòîð Ñàôîíêèí. Åãî ïåðâàÿ âûñòàâêà 
íîñèëà íàçâàíèå «Ñîöèàëüíûé ñþððåàëèçì». Íà íåé âûäåëÿ-
ëèñü êàðòèíû, ðàçðàáàòûâàþùèå òåìó âîéíû, íåìàëî ðàáîò 
áûëî ïîñâÿùåíî âåñüìà àêòóàëüíîé â òå ãîäû «àôãàíñêîé» 
òåìå. Â öåëîì æå è ýêñïîçèöèÿ âûñòàâêè, è ïåðôîðìàíñ íà 
åå îòêðûòèè (ÿâëåíèå ïî÷òè óíèêàëüíîå â òå âðåìåíà) ïîä-
íèìàëè, «îáíàæàëè» êðè÷àùèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ïîñò-
ïåðåñòðîå÷íîé Ðîññèè. Êàðòèíû Ñàôîíêèíà «âûòàñêèâàëè èç 
ïîäñîçíàíèÿ» ÷óäîâèù æåñòîêîñòè, ñòÿæàòåëüñòâà, ðàâíî-
äóøèÿ, ïðåäàòåëüñòâà. Õàðàêòåðíû äëÿ ïîëîòåí Ñàôîíêèíà 
è îáùèå îñîáåííîñòè èñêóññòâà ñþððåàëèçìà — ôàíòàñòèêà 
àáñóðäà, àëîãèçì, ïàðàäîêñàëüíûå ñî÷åòàíèÿ ôîðì, çðèòåëü-
íàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, èçìåí÷èâîñòü îáðàçîâ.
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Â ñâîåé àâòîáèîãðàôèè Ñàôîíêèí ïèøåò: «ß… ìîãó ïðåä-
ïî÷åñòü àìáèöèþ, èñòåðèþ, ëþáîâü, íåíàâèñòü, æèâîïèñü, 
ïàðòèþ, çàáëóæäåíèå, ñàìîïîæåðòâîâàíèå, Ãèòëåðà, Õðèñòà, 
áóäóùåå, … — íî ÿ âñåãäà, áóäó ïðîòèâ ÁÅÇÐÀÇËÈ×Èß! 
Îíî íå ñååò ñåìåíè è íå èìååò íèêàêîãî áóäóùåãî, ïîòîìó 
÷òî îíî — íè÷òî!» Âñåì ñâîèì òâîð÷åñòâîì õóäîæíèê äî-
êàçûâàë ñâîå æèçíåííîå êðåäî. Åãî ãëàâíàÿ öåëü — ÷åðåç 
áåññîçíàòåëüíîå ïîäíÿòüñÿ íàä îãðàíè÷åííîñòüþ ìàòåðè-
àëüíîãî è èäåàëüíîãî ìèðà, ïðîäîëæèòü áóíòàðñòâî ïðîòèâ 
âûõîëîùåííûõ öåííîñòåé ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Ïðè 
âñåé ñâîåé ïðîãðàììíîé çàäàííîñòè åãî ïðîèçâåäåíèÿ âû-
çûâàþò ñàìûå ñëîæíûå àññîöèàöèè. Óñòðàøàþùèå âèäåíèÿ 
è èäèëëè÷åñêèå ãðåçû, áóéñòâî è ñìèðåíèå, îò÷àÿíèå è 
âåðà — ýòè ÷óâñòâà â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ïðîñòóïàþò â 
ïðîèçâåäåíèÿõ Ñàôîíêèíà, àêòèâíî âîçäåéñòâóÿ íà çðèòåëÿ. 
Ïðè âñåé àáñóðäíîñòè è äàæå îïðåäåëåííîé çàáàâíîñòè íå-
êîòîðûõ ïðîèçâåäåíèé îíè ñïîñîáíû ñòèìóëèðîâàòü ñîçíàíèå, 
ïðîáóæäàòü àññîöèàòèâíîå âîîáðàæåíèå. À ýòî âñåãäà áûëî 
âîñòðåáîâàíî â èñêóññòâå.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîå ÿðêîå äàðîâàíèå è áîëüøóþ 
ïëîäîâèòîñòü ìîëîäîãî õóäîæíèêà, îôèöèàëüíîå ðîññèéñêîå 
èñêóññòâîâåäåíèå â ëèöå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ñàðàíñêèõ 
ìóçååâ íå ïðèçíàëî çà íèì ïðàâî íà ýòî çâàíèå, ïðèïîìíèâ 
åìó îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ 
åãî êàðòèíû ïîëüçîâàëèñü áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ â õóäî-
æåñòâåííûõ ñàëîíàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ìîñêâû, ïðîÿâëÿëè 
ê íèì èíòåðåñ çàðóáåæíûå öåíèòåëè. Â ðåçóëüòàòå Âèêòîð 
Ñàôîíêèí ïîëó÷èë ïðåäëîæåíèå ïåðååõàòü â Ïðàãó.

Ñåãîäíÿ Ñàôîíêèí — áðýíä â åâðîïåéñêîé æèâîïèñè, 
èìåþùèé ïðî÷íóþ ðåïóòàöèþ îäíîãî èç èíòåðåñíåéøèõ 
æèâîïèñöåâ. Â öåíòðå Ïðàãè ó íåãî ñîáñòâåííàÿ ãàëåðåÿ 
«Ïàðíàñ», ãäå çà 10 ëåò îí ñîçäàë íåñêîëüêî ñîòåí îðè-
ãèíàëüíûõ æèâîïèñíûõ êîìïîçèöèé. Åãî ðàáîòû ìãíîâåí-
íî ðàñêóïàþòñÿ êîëëåêöèîíåðàìè ñîâðåìåííîé æèâîïèñè. 
Ìåæäóíàðîäíóþ çíà÷èìîñòü ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå ðàáîò 
Â. Ñàôîíêèíà â ñîëèäíûõ ÷àñòíûõ è ïóáëè÷íûõ ñîáðàíèÿõ 
Åâðîïû. Êðîìå òîãî, óðîæåíåö Ìîðäîâèè — ó÷àñòíèê âûñòà-
âîê â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà, îáëàäàòåëü äèïëîìà ×åøñêîé 
àêàäåìèè Ìàñàðèêà è ìåäàëè Ôðàíöà Êàôêè, ïðèñóæäàåìîé 
Åâðîïåéñêèì îáùåñòâîì Ïðàãè. 

Ñâîåîáðàçíîå ïðåä÷óâñòâèå ñóäüáû õóäîæíèêà — åãî 
êàðòèíà «Ìå÷òà îá Àôðèêå» (1993 ã.). Ãåðîé, æèâÿ â «çàò-
õëîì» ïðîâèíöèàëüíîì óãîëêå, ìå÷òàåò î çàõâàòûâàþùåì 
ïðèêëþ÷åíèè íà äàëåêîì, ñîëíå÷íîì êîíòèíåíòå. À âñå 
ïðèêëþ÷åíèÿ, ÿðêàÿ, íàñûùåííàÿ æèçíü æäóò åãî çà óãëîì 
ðîäíîãî äîìà, íàäî òîëüêî íå ïîáîÿòüñÿ ñäåëàòü íåñêîëüêî 
øàãîâ. Ìàëü÷èê íà êàðòèíå ïîêà íå ðåøàåòñÿ èõ ñäåëàòü, 
èëè ïðîñòî íå äîãàäûâàåòñÿ. Â. Ñàôîíêèí ñóìåë «ñâåðíóòü» 
çà óãîë ïðîâèíöèàëüíîãî ìèðêà è âûéòè íà øèðîêóþ óëèöó 
ìèðîâîé æèâîïèñè. 

Í. Â. Ùåðáàêîâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ïîëèñòèëèñòèêà â ìóçûêàëüíîì èñêóññòâå

 Õî÷åòñÿ îáðàòèòüñÿ ê ïîëèñòèëèñòèêå â ìóçûêå. Ìóçûêà 
âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. àêòóàëèçèðîâàëà ïðîáëåìó ñòèëÿ — 
åãî åäèíñòâà, èíäèâèäóàëüíîñòè, ñîîòíîøåíèÿ òðàäèöèîííûõ 
ïðåäñòàâëåíèé î ñòèëå ñ ôåíîìåíîì ïîëèñòèëèñòèêè, îùóòè-
ìî ïîêîëåáàâøåé îñíîâû ïðèâû÷íîãî âîñïðèÿòèÿ ñòèëåâîãî 
åäèíñòâà. Õîòÿ ïåðèîä àêòèâíîãî îñâîåíèÿ ïîëèñòèëèñòèêè 
êîìïîçèòîðñêîé ïðàêòèêîé óæå ìèíîâàë, â ìóçûêîâåäåíèè 
âñå åùå íå óñòàíîâèëîñü åäèíîé òî÷êè çðåíèÿ íà íåå.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå êàòåãîðèè ïîëèñòèëèñòèêè ïîëó÷àþò èíîå 
çâó÷àíèå. Íîâîå ïðî÷òåíèå íå îòìåíÿåò ïðåæíèõ îðèåíòèðîâ, 
à ëèøü ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî äðóãîé ðàêóðñ. Â ïîëèñòè-
ëèñòèêå ÷èñòî ìóçûêàëüíûìè ñðåäñòâàìè ïðîÿâëÿþòñÿ âñå 
îñíîâíûå ïîñòóëàòû ïîñòìîäåðíà: ïðåñëîâóòàÿ öèòàòíîñòü, 
ïðèíöèï äåèåðàðõè÷íîñòè, ïàðèòåò ðàçíîîáðàçíûõ êóëü-
òóðíûõ êîäîâ, èñòîðè÷åñêàÿ ñèìóëüòàííîñòü è äèàëîãèçì. 
Ñ ãîäàìè ïîëèñòèëèñòèêà çàìåòíî ýâîëþöèîíèðóåò: îò øî-
êîâîãî, êîëëàæíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ñ îò÷åòëèâûì âûðàæå-
íèåì ÿçûêîâûõ ïëàñòîâ — ê èçíà÷àëüíî ñèíòåòè÷åñêîìó 
ìóçûêàëüíîìó ìûøëåíèþ, â êîòîðîì ðàçíûå ñîñòàâëÿþùèå 
óæå ïî÷òè íå ðàçëè÷èìû.

Ïîëèñòèëèñòèêà â ðàâíîé ìåðå ïåðåñòðàèâàåò ïðîèçâåäå-
íèå è ñòèëü, âíîñÿ â ìóçûêó èñòîðèêî-êóëüòóðíîå èçìåðåíèå. 
Âêëþ÷åíèå ïîëèñòèëèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ â ìóçûêàëüíóþ 
ôàáóëó äåëàåò åå ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì õóäîæåñòâåííîé 
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ñàìîðåôëåêñèè êóëüòóðû. È ðàíåå, êîíå÷íî, êàæäûé âíîâü 
âîçíèêàâøèé ñòèëü âñòóïàë â íåÿâíûé äèàëîã ñ óæå ñóùå-
ñòâóþùèìè ñòèëÿìè, ïðèíèìàÿ îäíè öåííîñòè è îñïàðèâàÿ 
äðóãèå. Ïîëèñòèëèñòèêà äàëà ýòîìó äèàëîãó ÿçûê. Îíà íå 
îòìåíÿåò ñòèëü, îíà ñïîñîáíà ðåçêî ðàçäâèíóòü åãî ãîðèçîíòû. 
Ñîâðåìåííàÿ ìóçûêà âñå àêòèâíåå âáèðàåò â ñåáÿ ëþáûå, 
â òîì ÷èñëå, êàçàëîñü áû, äàëåêèå ñòèëè — èñòîðè÷åñêèå, 
ýòíîãðàôè÷åñêèå, êîíôåññèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíî- è ñî-
öèàëüíî-ëîêàëüíûå è äð. Ïîëèñòèëèñòèêà â èíòåðïðåòàöèè 
õóäîæíèêîâ ðàçíîé êóëüòóðíîé ïðèíàäëåæíîñòè íå ìîæåò 
íå îêàçàòüñÿ ðàçëè÷íîé, ïîñêîëüêó îïåðèðóåò óêîðåíåííûìè 
â òðàäèöèîííîì ñîçíàíèè ýëåìåíòàìè, òèïè÷íûìè èìåííî 
äëÿ äàííîé êóëüòóðû.

Ñàì òåðìèí íå äîëæåí ïðèâîäèòü â ñìóùåíèå. Ïðèñòàâêà 
«ïîëè», îðèåíòèðóþùàÿ íà ìíîæåñòâåííîñòü, îòíåñåíà íå ê 
ñòèëþ, à ê îäíîé èç åãî ñòîðîí, ê åãî ÿçûêîâîìó ìàòåðèà-
ëó — ñòèëèñòèêå.

Ðîæäåíèå ïîëèñòèëèñòèêè â ñâîå âðåìÿ ðàññìàòðèâàëè êàê 
íåêóþ ýêñòðàâàãàíòíîñòü, ïðèçâàííóþ ïîðàçèòü ñëóøàòåëÿ 
ïðè ïîìîùè, óñëîâíî ãîâîðÿ, «äîêàçàòåëüñòâà îò ïðîòèâíîãî»: 
íå ýïàòèðóþùåé íîâèçíîé ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà, à âêëþ÷åíèåì 
â íîâûé çâóêîâîé êîíòåêñò «ñòàðîé», òðàäèöèîííîé ìóçûêè. 
Ñî âðåìåíåì ñåðüåçíûé ïîäòåêñò ýòèõ èñêàíèé ñòàíîâèëñÿ âñå 
ÿñíåå. Èñïîëüçîâàíèå ïîëèñòèëèñòèêè, îáëàäàþùåé áîãàòåé-
øèìè êîììóíèêàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè, ñòàëî ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê îäèí èç ðåàëüíûõ ïóòåé óñòàíîâëåíèÿ ïðî÷íîãî 
êîíòàêòà ñî ñëóøàòåëüñêîé àóäèòîðèåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ ïîëèñòèëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
íåïðîñò. Ìóçûêàëüíîå ïðîèçâåäåíèå íàñûùàåòñÿ øèðîêèì 
ñïåêòðîì çíà÷åíèé, òîíêèõ íàìåêîâ è àëëþçèé, ïðîáóæäàþùèõ 
â ñëóõîâîé ïàìÿòè ìíîãî÷èñëåííûå îáðàçíî-èíòîíàöèîííûå 
íàêîïëåíèÿ ðàçëè÷íûõ «êóëüòóðíûõ ñëîåâ». Öèòàòà çäåñü 
âûïîëíÿåò ñóãóáî ñåìàíòè÷åñêèå ôóíêöèè. Îíà àäðåñóåòñÿ 
ñëóøàòåëþ — åãî ñëóõó, îïûòó, ìóçûêàëüíîìó òåçàóðóñó, 
àêòóàëèçèðóÿ ýòè ñëîè êóëüòóðíûõ àññîöèàöèé. Â àïåëëÿ-
öèè ê ïðåæíèì äóõîâíûì öåííîñòÿì êîìïîçèòîð îáðåòàåò 
âîçìîæíîñòü îðãàíè÷íî ñîâìåñòèòü îáðàçíóþ è ÿçûêîâóþ 
ñëîæíîñòü ñîâðåìåííîé ìóçûêè ñ òðåáîâàíèÿìè åå äîõîä÷è-
âîñòè è ñïîñîáíîñòüþ óâëå÷ü ñëóøàòåëÿ. Ñëóøàòåëü äîëæåí 
ðàçîáðàòüñÿ â «ïîëèôîíèè ñòèëåé» (Ì. Ì. Áàõòèí), îñîçíàòü 
ñìûñë çàèìñòâîâàíèÿ è ñîîòíåñòè ïîñëåäíåå ñ àâòîðñêèì 

ìàòåðèàëîì. Ýòî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè, ÷òî ñëóøàòåëü îá-
ëàäàåò ñîîòâåòñòâóþùåé îáùåé è ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé.

Ïîëèñòèëèñòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò ïàðàëëåëüíîå ñàìîðàç-
âèòèå ðàçíûõ ñòèëåâûõ ïëàñòîâ. Ýòî ÿâëåíèå õàðàêòåðíî íå 
òîëüêî äëÿ ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà. Ñàìà åãî èäåÿ èçíà-
÷àëüíî ïðèíàäëåæèò êèíåìàòîãðàôó ñ åãî óñòðåìëåííîñòüþ 
ê âðåìåííîé ìíîãîìåðíîñòè è îáúåìíîñòè ïîâåñòâîâàíèÿ, 
÷åðåç ïðèíöèïû âåðòèêàëüíîãî è ïàðàëëåëüíîãî ìîíòàæà. 
Ñ îñîáîé íàãëÿäíîñòüþ ïîëèñòèëèñòè÷åñêèå òåíäåíöèè 
îáîçíà÷åíû â ñîâðåìåííîì êèíåìàòîãðàôå, ãäå äèàëîã 
äîêóìåíòàëüíîãî è ïîýòè÷åñêîãî íà÷àë ñîçäàåò çðèìóþ 
ñâÿçü âðåìåí. Ñòîèò íàïîìíèòü è î òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå 
ïðèíöèïîâ ïîëèñòèëèñòèêè ñîñòàâèëî äðàìàòóðãè÷åñêîå 
ñâîåîáðàçèå ìíîãèõ ÿð÷àéøèõ ÿâëåíèé ëèòåðàòóðû XX â. 
(íàïðèìåð, òâîð÷åñòâî ×. Àéòìàòîâà). Êðîìå ýòèõ âèäîâ 
èñêóññòâà ïîëèñòèëèñòè÷åñêîå «ìûøëåíèå ñòèëÿìè» øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíèëîñü è â äèçàéíå.

ßâëåíèå ïîëèñòèëèñòèêè ñîâïàäàåò ïî âðåìåíè ñ ýïîõîé 
ïîñòìîäåðíà â ñîâðåìåííîì èñêóññòâå, è óæå ïîýòîìó ìóçû-
êàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ êîíöà ÕÕ â. òðåáóþò îñìûñëåíèÿ â 
ýòîì ðàêóðñå. ßçûêîâûå íîâàöèè àâàíãàðäíûõ âðåìåí íàøëè 
ïðèìåíåíèå â íîâûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷èëè óáåäèòåëüíîå ñå-
ìàíòè÷åñêîå èñòîëêîâàíèå. Êñòàòè, â ýòîì æå íàïðàâëåíèè 
äâèãàëèñü è çàïàäíûå êîìïîçèòîðû, îäíàêî îòå÷åñòâåííûå 
ìàñòåðà îáíàðóæèëè çäåñü íå òîëüêî ïðèíöèïèàëüíóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, íî è çàíÿëè âî ìíîãîì ïåðâåíñòâóþùåå 
ïîëîæåíèå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïîëèñòèëèñòèêà êàê êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèé ìåòîä «ìûøëåíèÿ ñòèëÿìè» çàêðåïèëàñü â 
ìèðîâîé ñîâðåìåííîé ìóçûêå â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 
âêëàäà èìåííî ñîâåòñêèõ êîìïîçèòîðîâ.

À. Ë. Ôèëàòîâà, 
äîêòîðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ïîëèñòèëèñòèêà ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ

Ñëåäóåò âñïîìíèòü è  ïîëèñòèëèñòèêó ñîâðåìåííîãî 
ìóçåÿ. Ñîâðåìåííàÿ ìóçåéíàÿ ïðàêòèêà ïëþðàëèñòè÷íà, 
äèñêóðñèâíà, ïîä÷åðêíóòî äåèäåîëîãèçèðîâàíà, âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ðåìèíèñöåíöèè äîðåâîëþöèîííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ 
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êîëëåêöèîíèðîâàíèÿ è ìóçåéíîãî äåëà â Ðîññèè, à òàêæå 
àññèìèëèðóåò äîñòèæåíèÿ çàðóáåæíîãî ìóçååâåäåíèÿ. Èí-
òåðòåêñòóàëüíîñòü, àêòèâíîå âçàèìîäîïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ 
õóäîæåñòâåííûõ ñèñòåì — ðåàëèè ñîâðåìåííîé ìóçåéíîé 
êóëüòóðû Ðîññèè. Ýêñïîçèöèîííûå ïðàêòèêè íàõîäÿòñÿ â ïî-
ñòîÿííîé âíóòðåííåé äèñêóññèè, îðãàíèçóåìîé ñòîëêíîâåíèåì 
êóðàòîðñêèõ êîíöåïöèé è ðàêóðñîâ ïðåçåíòàöèè. Ïîëèñòè-
ëèñòèêà ïðîíèçûâàåò âñå ñôåðû ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêñïîíàòû ìíîãèõ ìóçååâ ïîðàæàþò ðàçíîîáðàçèåì, ñðå-
äè íèõ ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà è ïðåäìåòû ïîâñåäíåâíîãî 
áûòà, òèðàæèðîâàííûå ïðîìûøëåííûå èçäåëèÿ è êîïèè, 
èíñòàëëÿöèè è âèäåî àðò, àíäåãðàóíä è êè÷; â ýêñïîçèöèè 
ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû àðòåôàêòû èç äðóãèõ ìóçååâ 
è ñîáðàíèé êîëëåêöèîíåðîâ. Ïðè îôîðìëåíèè ýêñïîçèöèé 
äîïóñêàþòñÿ ðàçëè÷íûå àðò-ðåøåíèÿ — îò òðàäèöèîííûõ 
äî àâàíãàðäíûõ.

Ìóçåéíàÿ ñåòü Ðîññèè ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ ÷àñòíûìè, 
öåðêîâíûìè, îáùåñòâåííûìè ìóçåÿìè, ïðèìåðîì òîìó — ìó-
çåé ïðè Ñàðàíñêîé åïàðõèè. Ïîÿâëåíèå æå ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ìóçåéíûõ ó÷ðåæäåíèé (îòêðûòûõ è äåòñêèõ ìóçååâ, 
ìóçåéíûõ öåíòðîâ è äð.), ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ 
âûøëà çà ðàìêè êîìïëåêòîâàíèÿ, èçó÷åíèÿ, êîíñåðâàöèè 
è ýêñïîíèðîâàíèÿ ôîíäîâ, ñïðîâîöèðîâàíî íå òîëüêî ïîèñ-
êàìè ïóòåé âûõîäà èç êðèçèñà è îáíîâëåíèÿ òðàäèöèîííî-
ãî ìóçåÿ, íî è êà÷åñòâåííûìè òðàíñôîðìàöèÿìè ìîäåëåé 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìóçååì è àóäèòîðèåé.

Ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ îêîëîìóçåéíûõ, íàäìóçåéíûõ è 
âíóòðèìóçåéíûõ ñòðóêòóð ñòàëî îäíîé èç âàæíûõ òåíäåíöèé 
îòå÷åñòâåííîãî ìóçååâåäåíèÿ. Âíóòðè ìóçååâ è ñîâìåñòíî 
ñ íèìè â ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ öåíòðû ìóçåéíîé 
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, ìàñòåð-
ñêèå, êëóáû, îáùåñòâà. Ê óïðàâëåíèþ ìóçåÿìè ïðèâëåêàþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ôîí äû, îáùåñòâåííûå è ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè, 
âîçðîæäàåòñÿ ìåöåíàòñòâî.

Ìóçåè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ïðîôèëåé èíòåãðèðóþòñÿ â 
åäèíîå ìóçåéíîå ïðîñòðàíñòâî, ñîçäàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå 
îáúåäèíåíèÿ è àññîöèàöèè ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè, 
ôîðìèðîâàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, îáìåíó èíôîðìà-
öèåé, ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ. Òàê, ÌÐÌÈÈ èì. 
Ñ. Ä. Ýðüçè ó÷àñòâîâàë â ðîññèéñêîì ïðîåêòå «Ìóçåé, ìó-
çûêà, äåòè» è â ìåæðåãèîíàëüíîì — «Ýòíî: ïàðàëëåëüíûå 

ìèðû». Âàæíîé ôîðìîé ìåæìóçåéíîãî ñîòðóäíè ÷åñòâà ñòà-
íîâÿòñÿ êîíêóðñû Èíòåðìóçåé, â êîòîðîì ðåãóëÿðíî ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå ìóçåè Ìîðäîâèè, «Ìåíÿþùèéñÿ ìóçåé â 
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå» è äð.

Õàðàêòåðèñòèêàìè ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ êàê ôåíîìåíà ïî-
ëèñòèëèñòè÷åñêîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ìíîãîñóáúåêòíîñòü, 
ìíîãîàñïåêòíîñòü, ìíîãîçíà÷íîñòü. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî ïîëèñòèëèñòè÷åñêèå òåíäåíöèè â ìóçåéíîé ïðàêòèêå 
íåîäíîçíà÷íû è ïðîòèâîðå÷èâû.

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðî-
ôåññîð: Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, 
íèêàê íåëüçÿ ïðîéòè ìèìî îñîáåííîñòåé ýòíîêóëüòóð. Êàê 
ñêëàäûâàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ? Êàê 
ïðîèñõîäèò âçàèìîîáîãàùåíèå êóëüòóð? Êàêèì îáðàçîì èç-
ìåíÿåòñÿ ÿçûê îòäåëüíûõ âèäîâ èñêóññòâà? Êàê ïðîèñõîäèò 
ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ íàðîäîâ ÷åðåç èñêóññòâî? Íî â íà÷àëå 
î ìåíòàëüíîñòè.

Î. À. Åðìîëàåâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ

 è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ê ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà

×àñòî ìåíòàëèòåò ïîíèìàåòñÿ êàê àññîöèàöèÿ ñ ýòíîñîì. 
Ïî ìíåíèþ Ð. À. Äîäîíîâà, èìåííî ìåíòàëèòåò ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ãëàâíûé ýòíîîáðàçóþùèé ôàêòîð (ýòíîèíòåãðàíò). 

Èçó÷åíèå ýòíè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà 
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì, ñïîñîáíûì ñîäåéñòâîâàòü ðåøå-
íèþ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì. Â ãëîáàëèçóþùåìñÿ ìèðå, âîïðåêè 
îæèäàíèÿì, âñå áîëåå îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñêà ýòíè÷å-
ñêîé èäåíòè÷íîñòè íàðîäîâ, âîçðîæäàåòñÿ èíòåðåñ ÷åëîâåêà 
ê ñâîèì íàöèîíàëüíûì êîðíÿì. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàõ: îò îáðàùåíèÿ ê èñòîðèè ñâîåãî ýòíîñà, åãî òðàäèöè-
ÿì, îáû÷àÿì, îáðÿäàì äî ñòðåìëåíèÿ ê ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè, à ïîä÷àñ ê ðàçæèãàíèþ ìåæýòíè÷åñêèõ 
êîíôëèêòîâ. Ïîýòîìó èçó÷åíèå îáùåãî è îñîáåííîãî â ìåí-
òàëèòåòå íàðîäîâ ïîçâîëèò ãëóáæå ïîíÿòü âçàèìîîòíîøåíèÿ 
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ìåæäó ýòíîñàìè, ðàñêðûòü õàðàêòåðíûå çàêîíîìåðíîñòè èõ 
ñîöèàëüíîé äåòåðìèíèðîâàííîñòè è èñòîðè÷åñêîé èçìåí÷è-
âîñòè. Îäíàêî ïîèñê îñîáåííîñòåé ìåíòàëèòåòà ðàçëè÷íûõ 
ýòíîñîâ íå äîëæåí ïðåâðàùàòüñÿ â ñàìîöåëü. Óñòàíîâëåííûå 
ðàçëè÷èÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ñôåðå ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé, ÷òîáû íå óñóãóáèòü èõ. 

Îäíîé èç ñàìûõ äèñêóðñèâíûõ ñåãîäíÿ ñòàëà ïðîáëåìà 
âçàèìîñâÿçè êóëüòóðíî-ýòíè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ 
ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, ìåíòàëüíîñòè è ÿçûêà, 
ïîëó÷àþùàÿ ñâîå îñâåùåíèå êàê â ñîöèîãóìàíèòàðíûõ íàó-
êàõ, òàê è â åñòåñòâîçíàíèè.

Å. Í. Ïåñîöêàÿ, 
äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ

è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ô. í.

Ê âîïðîñó î ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé 
îñíîâå ýòíè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà

Ìîæíî îáîçíà÷èòü äâà àñïåêòà, â êîòîðûõ ýòà ïðîáëåìà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòî âëèÿíèå ïðèðîäíûõ ñâîéñòâ 
òåððèòîðèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà ñòðóêòóðó ìåíòàëüíîñòè 
ëè÷íîñòè êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ýòíîñà; âî-âòîðûõ, âîçäåéñòâèå 
ñëîâà íà ìåíòàëèòåò ÷åðåç ñîçíàòåëüíî-ÿçûêîâûå ñòðóê-
òóðû.

Ñòðóêòóðà ìåíòàëèòåòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóùíîñòíóþ 
îñíîâó êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ, äèàëåêòè÷åñêîå ðàñ-
ñìîòðåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèëîñü åùå Í. ß. Äàíèëåâñêèì. 
Ïîñëåäóþùåå èçó÷åíèå ÿçûêîâîé ýâîëþöèè è ñòðóêòóðû 
ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î ðåøàþùåé ðîëè â èõ èçìåíåíèè 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ÿçûêîâûõ 
ñèñòåì. Â ýòèõ ïðîöåññàõ îòðàæàåòñÿ ìûøëåíèå, îïðåäåëÿåìîå 
ñêîðåå ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, ÷åì ëîãè÷åñêèìè çàêîíàìè. 
Ýëåìåíòû ÿçûêîâîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ êîíñòðóêöèÿìè, íå-
ñóùèìè èíôîðìàöèþ, è èìåííî îíè ïîäâåðæåíû èçìåí÷èâî-
ñòè, îòðàæàþò ñïåöèôèêó êóëüòóðíî-òèïè÷åñêîãî ÷åëîâåêà, 
îñîáåííîñòè åãî ìåíòàëèòåòà êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ýòíîñà.

Â ñòðóêòóðå ìåíòàëèòåòà êàæäîãî ýòíîñà ñîöèîëîãàìè 
âûäåëÿþòñÿ: óñòîé÷èâîå öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ÿäðî è èç-
ìåí÷èâàÿ ïåðèôåðèÿ. Âîçäåéñòâèå íà ìåíòàëèòåò ñëîâà 

ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì ñïåöèàëüíûõ 
áèîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå óïðàâëÿþùèõ. 
Êðîìå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íîñèòåëÿìè ýò-
íè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, âûäåëåíû èíôîðìàöèîííûå, ñâÿçàííûå 
ñ óïðàâëÿþùèìè íåéðîííûìè ñòðóêòóðàìè áèîëîãè÷åñêîãî 
îðãàíèçìà — èíñòèíêòèâíûìè è ñîöèàëüíî-ÿçûêîâûìè, 
ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ øëî ýâîëþöèîííûì ïóòåì. ßçûêî-
âî-ñîçíàòåëüíûå ñòåðåîòèïû â èòîãå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé 
ñòðóêòóðíîé èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿþùåé ñîöèàëüíîå ïî-
âåäåíèå è äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäà. Ïîä öåííîñòíî-ñìûñëî-
âûì ÿäðîì ïîíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå äóõîâíûå öåííîñòè 
è èõ ïðèîðèòåòíûé ïîðÿäîê (èåðàðõèÿ), êîòîðûå âëèÿþò 
íà ñâîåîáðàçèå ìèðîîùóùåíèÿ, ñàìîáûòíîñòü æèçíåííûõ 
ïðàêòèê è ïîâñåäíåâíûõ èäåîëîãèé. Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå 
ÿäðî áåðåò ñâîå íà÷àëî â ñîöèîêóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ è 
öåííîñòÿõ èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî ýòíîñà. Òàêèì îáðàçîì, 
íàðÿäó ñ öåííîñòÿìè ìåíòàëüíóþ ñåðäöåâèíó îáðàçóþò 
ýòíîêóëüòóðíûå àðõåòèïû è èõ àêòóàëèçàöèÿ. Âîñïðîèçâî-
äÿ àðõåòèïè÷åñêèå îáðàçöû ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ, ëþäè 
îáúåêòèâíî ñîõðàíÿþò è êóëüòóðíûé ãåíîòèï ñâîåãî ýòíîñà, 
ïðàêòè÷åñêè íå çàäóìûâàÿñü íàä ýòèì. 

Àêòèâíàÿ ñóáúåêòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿäåðíîé ñòðóêòóðû 
ìåíòàëèòåòà ìîðäîâñêîãî íàðîäà âûñòðàèâàåòñÿ íà àðõå-
òèïè÷åñêèõ îáðàçöàõ ìûøëåíèÿ, ïîâåäåíèÿ è öåííîñòÿõ, 
èñòîðè÷åñêè âîñõîäÿùèõ ê àíàíüèíñêîé àðõåîëîãè÷åñêîé 
êóëüòóðå. 

Å. Í. Ëîìøèíà, 
äîöåíò êàôåäðû ýòíîêóëüòóðû Ìîðäîâèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ô. í.

Ïðàçäíè÷íàÿ êóëüòóðà ìîðäâû

Íà ïðèìåðå êóëüòóðû ìîðäâû ìîæíî ïîêàçàòü õàðàê-
òåðíûå îñîáåííîñòè ïðàçäíèêîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî öåííîñòíîå 
îòíîøåíèå ê ñèìâîëàì. Â «ðîæäåñòâåíñêîì äîìå», «äîìå 
ïëÿñîê», «äîìå ïèâà» áûòîâàëè èãðû, ñâÿçàííûå ñ îáðàçàìè 
æèâîòíûõ (ìåäâåäÿ è êîíÿ). Ó ôèííî-óãðîâ êîíü — ñèìâîë 
ñâåòëîãî, ðàäîñòíîãî, óäà÷ëèâîãî, à òàêæå ïîñòîÿííî îáíîâ-
ëÿþùåéñÿ ïðèðîäû. Ó óäìóðòîâ â ëåãåíäàõ êîíü âûñòóïàåò 
êàê ïðåêðàñíîå ëó÷åçàðíîå êðûëàòîå ñóùåñòâî «áóðäî âàë», 
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ñâÿçàííîå ñ ñîëíöåì. Îòîæäåñòâëåíèå êîíÿ æåëòîé (ñëîíîâîé) 
ìàñòè ñ ñîëíöåì íàáëþäàëîñü ó ìàðèéöåâ. Â ÷åñòü «ñîë-
íå÷íîãî êîíÿ» óñòðàèâàëèñü àãðàðíûå ïðàçäíèêè: «ãóæîð» 
(âåñåííÿÿ òðàâà) — ó óäìóðòîâ, «ñþðýì» — ó ìàðèéöåâ, 
«òóíäîíü èëüòÿìî» — ó ìîðäâû. Ìåäâåäü îëèöåòâîðÿë ñî-
áîé ñèìâîë ìóäðîñòè, îáðàç ïðàðîäèòåëÿ, ò. å. ïðåäñòàâëÿë 
ñîáîé îáðàç ïðåäêà. Òàê êàê ó ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ 
ñóùåñòâîâàë êóëüò ïðåäêà, òî è îáðàç ìåäâåäÿ íàäåëÿëñÿ 
îñîáûì öåííîñòíûì çíà÷åíèåì. Ó ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ 
(ìàðèéöåâ, ôèííîâ, õàíòîâ, ìàíñè) ñ îáðàçîì ìåäâåäÿ ñâÿ-
çàíî ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ æèçíåííûõ áëàã — óäà÷íîé 
îõîòû, ïëîäîðîäèÿ ïîëåé, ìíîãî÷àäèÿ. Òàê, ó óäìóðòîâ îí 
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ëåøåãî, äîáðîãî ÷åëîâåêîîáðàçíîãî 
ñóùåñòâà, èìåþùåãî ñâîéñòâî ðàñïîçíàâàòü ëþäåé, ÷èíÿùèõ 
çëî ñâîèì ñîðîäè÷àì, è íàêàçûâàòü èõ äàæå ïîñëå ñìåðòè. 
Â êàðåëüñêîé ìèôîëîãèè åñòü ñþæåòû, ãäå ìåäâåäü — ïî-
êðîâèòåëü ïîëîæèòåëüíûõ ãåðîåâ. Ó ìîðäâû, êðîìå âûøå 
óêàçàííûõ çíà÷åíèé, îí îëèöåòâîðÿë ñîáîé è ïîëîæèòåëüíûå 
êà÷åñòâà ÷åëîâåêà — äîáðîäóøèå, áëàãîðàçóìèå, ôèçè÷åñêóþ 
è äóõîâíóþ ñèëó, ÷àäîëþáèå. Â ñâàäåáíîé ïîýçèè ìåäâåäü 
âûñòóïàë êàê ñèìâîë çäîðîâüÿ è ñåìåéíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Â 
ýòèõ ñèìâîëàõ ñîõðàíÿëàñü ñïîñîáíîñòü çàêëþ÷àòü îáøèðíûé 
è çíà÷èòåëüíûé òåêñò. ×åðåç ñèìâîëû âûðàæàëîñü öåííîñòíîå 
îòíîøåíèå ê êà÷åñòâàì, ñâîéñòâàì ÷åëîâåêà. ßâëÿÿñü âàæíûì 
ìåõàíèçìîì êóëüòóðû, îíè ïåðåíîñèëè òåêñòû ñ ñîäåðæà-
ùèìñÿ öåííîñòíûì çíà÷åíèåì èç îäíîãî ïëàñòà êóëüòóðû â 
äðóãîé, ñïîñîáñòâóÿ ñâÿçè âðåìåí è ïîêîëåíèé. 

Âî-âòîðûõ, ïðàçäíèêè ñîñòàâëÿþò àñïåêò äóõîâíîé ïàìÿòè 
íàðîäà. Â îáùåñòâå ñ òðàäèöèîííîé êóëüòóðîé ÷åðåç íèõ 
îñóùåñòâëÿëîñü öåííîñòíîå âîñïðèÿòèå âðåìåíè, çàêðåïëÿ-
ëèñü îïðåäåëåííûå íîðìû ïîâåäåíèÿ, ñîçäàâàëèñü íîâûå. 
Îíè èìåëè ðåëèãèîçíîå, ìàãè÷åñêîå, íðàâñòâåííîå àãðàðíîå 
çíà÷åíèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü äîâîëüíî óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðàçäíèêîâ ñðåäè ìîðäîâñêîãî ýòíîñà íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå. Òàê, ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ÍÈÈ ðåãèî-
íîëîãèè ïðè Ìîðäîâñêîì óíèâåðñèòåòå ýòíîñîöèîëîãè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèÿì, âûÿñíèëîñü, ÷òî 46,4 % ìîêøàí, 44,9 % ýðçÿí 
îòìå÷àþò âñå èëè áîëüøèíñòâî ïðàçäíèêîâ, 43,4 % ìîêøàí 
è 39,7 % ýðçÿí ïðàçäíóþò íåêîòîðûå èç íèõ (102,55). Ó 
ðóññêèõ ðåñïîíäåíòîâ òîëüêî 27,4 % ñîáëþäàþò âñå èëè 
áîëüøèíñòâî ïðàçäíèêîâ. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 

ïðîâåäåííûå íàìè ñðåäè ñòóäåíòîâ â 2007 ã., ïîêàçàëè, 
÷òî 69,2 % ñòóäåíòîâ ìîðäîâñêîé íàöèîíàëüíîñòè çíàþò 
íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè ìîðäâû, 47,4 % — îòìå÷àþò âñå 
ïðàçäíèêè, 57,4 % — íåêîòîðûå èç íèõ. Îòðàäíî îòìåòèòü, 
÷òî 50 % ðåñïîíäåíòîâ ðóññêîé íàöèîíàëüíîñòè çíàþò íå-
êîòîðûå èç íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ ìîðäâû. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçâðàùàþòñÿ òðàäèöèîííûå ôîðìû 
ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíèêîâ. Èìååòñÿ â âèäó ïðîâåäåíèå äî-
õðèñòèàíñêèõ ïðàçäíè÷íî-çðåëèùíûõ äåéñòâ ó ìàðèéöåâ 
«Êåðåìåòü», «Øîðîê åë», ó ìîðäâû — «Âåëåíü îçêñ», 
«Êøòèìàíü êóä», ó îáñêèõ óãðîâ, êàê è ó ìíîãèõ íàðîäîâ 
Ñåâåðà è Ñèáèðè — «ìåäâåæüè ïðàçäíèêè». Èõ îñîáåííîñòü 
â òîì, ÷òî ýòè ïðèìåðû íàðîäíîé êóëüòóðû âîçðîæäàþòñÿ 
ñïîíòàííî â ñåëüñêîé ñðåäå, íà ìåñòíîé òðàäèöèîííîé ïî÷âå 
ñ íîâûìè îáùåñòâåííûìè ôóíêöèÿìè. Ñîáûòèåì ìèðîâîãî 
çíà÷åíèÿ ñòàëî ïðîâåäåíèå â Ìîðäîâèè 19—21 èþëÿ 2007 ã. 
I Ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ «Øóìáðàò, Ôèííî-óãðèÿ!». Ïðåäñòàâèòåëè 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íàèáîëåå ÿðêèå 
ýëåìåíòû ñâîåé ïðàçäíè÷íîé êóëüòóðû.

Â-òðåòüèõ, çíà÷åíèå ïðàçäíèêîâ àìáèâàëåíòíî. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïðàçäíèê íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ìèôîì, âîïëîùàþùåì 
ñ ïîìîùüþ ïåñåí, òàíöåâ, ðèòóàëîâ îáðàçåö ïîâåäåíèÿ, ñ  
äðóãîé — ïðàçäíèê áûë êàê áû âðåìåííîé ïðèîñòàíîâêîé 
äåéñòâèÿ âñåé îôèöèàëüíîé ñèñòåìû ñî âñåìè åå çàïðåòàìè 
è èåðàðõè÷åñêèìè áàðüåðàìè, ãäå æèçíü âûõîäèò èç ñâîåé 
îáû÷íîé, óçàêîíåííîé è îñâÿùåííîé êîëåè è âñòóïàåò â ñôå-
ðó óòîïè÷åñêîé ñâîáîäû. Ïðàçäíåñòâà îñâîáîæäàëè ÷åëîâåêà 
îò òÿæåñòè çàïðåòîâ áóäíè÷íîé æèçíè, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ 
äëÿ òâîð÷åñòâà è íîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ. Ïðàçäíèê, êàê è 
«ñìåõîâîé ìèð» â öåëîì «âûâîðà÷èâàåò íàèçíàíêó» íîðìà-
òèâíûé ìèð êóëüòóðû, âûÿâëÿÿ òåì ñàìûì åãî óñëîâíîñòü è 
ïðîòèâîðå÷èâîñòü. Íàðóøåíèå îáÿçàòåëüíûõ âî âñÿêîå äðóãîå 
âðåìÿ ïðàâèë — íå ïðîñòî âñïëåñê ïîäàâëåííûõ ýìîöèé, à 
ñêîðåå àêò ýêñïðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé íåêóþ 
àëüòåðíàòèâó îáùåïðèíÿòûì êóëüòóðíûì êîäàì, öåííîñòÿì 
è íîðìàì.
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À. Ã. Áóðíàåâ, 
ïðîôåññîð êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíä. êóëüòóð.

Òåëåñíàÿ ñõåìà è çðèòåëüíî-ñåìàíòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå 
ýòíîêóëüòóðíîãî òàíöà ìîðäâû

Ñèìâîëè÷åñêàÿ ïðèðîäà ýòíîêóëüòóðíîãî ìîðäîâñêîãî 
òàíöåâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç íàëè÷èÿ äâóõ ñóáýòíîñîâ (ýðçÿ, 
ìîêøà); ïàðàäèãìû ìûøëåíèÿ (ñòàðîå — íîâîå); ÿçûêà 
ïëàñòèêè, òèïà òàíöîðà, äèíàìèêè òàíöåâàíèÿ, ïîâåäåíèÿ, 
òåìïåðàìåíòà, êîñòþìà. Ïëàñòè÷åñêèé ýòíè÷åñêèé òèï ìîðä-
âû èìååò ñâîþ ïëîñêîñòü ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìî÷óâñòâîâàíèÿ 
â ñèñòåìå. Â íåé çàëîæåíû åäèíåíèå ïåðåæèâàíèé: îò îò-
ðèöàòåëüíûõ äî ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé, ñóùåñòâóþùèõ 
êàê îáúåêòèâíûå ñèòóàöèè ïîâåäåíèÿ. Â ýìîöèÿõ åñòü è 
îáîáùåííàÿ îöåíêà ñèòóàöèè, êàê áû «âûòàëêèâàþùàÿ» 
ñóáúåêòà çà ïðåäåëû ñôåðû åãî ýìîöèîíàëüíî-äåéñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ê æèçíè, ò. å. ê òàíöó. Â ýìîöèîíàëüíîì îòíî-
øåíèè ìîðäâà ñäåðæàíû (ò. å. ñòåïåííûå, óðàâíîâåøåííûå) 
è âñåãäà ïðèâåòëèâû. Ýòè êà÷åñòâà, ñâîéñòâåííûå íåðâíî-
ïñèõè÷åñêîé êîíñòèòóöèè ýòíî÷åëîâåêà, ïîëó÷àþò ðàçâèòèå 
â ïëàñòèêå, òàíöå.

Ìû ðàññìàòðèâàåì âûðàçèòåëüíûå äâèæåíèÿ òåëà íåçà-
âèñèìî îò èõ ïðîèñõîæäåíèÿ: íå òîëüêî èçîáðàçèòåëüíàÿ 
ïëàñòèêà, íî è äâèæåíèÿ ÷åëîâåêà, ñâÿçàííûå ñ æèçíåííûìè 
ñèòóàöèÿìè. Ìîðäâà, òàê æå êàê è äðóãèå íàðîäû Ðîññèè, 
ïðîèçâîäèëà âñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû âðó÷íóþ. Òàê 
âûðàáàòûâàëèñü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè äâèæåíèé, çàòåì 
ïðîÿâèâøèåñÿ è â òàíöå. Íàïðèìåð, øèðèíà øàãà çàâèñåëà 
îò ïðèâû÷êè ñåÿòåëÿ è îò ñàæåíè, ðàçìàõà ðóêè. Ñòàòíîñòü, 
êàê è îäàðåííîñòü, çàâèñåëà îò õîðîøèõ ôèçè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé, ïðèðîäíûõ äàííûõ. Ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü ê 
ôèçè÷åñêèì óïðàæíåíèÿì íàáëþäàëèñü â áëàãîæåëàòåëüíîì 
ïîêëîíå. Óïðÿìñòâî ïðîÿâëÿëîñü íå òîëüêî â òîðãå, íî òàêæå 
â ïëÿñêå, ãäå ìîðäâèí áûë íåóêëþæ, íî âåñåë è ñìåøîí, 
îñîáåííî â ïåñíå ñ ïðèïëÿñîì. Íåâîçìóòèìîå ìóæñêîå ñïî-
êîéñòâèå, ïîðàçèòåëüíàÿ íåïîäâèæíîñòü ïðîÿâëÿëèñü âåçäå (â 
ìåíüøåé ñòåïåíè â áûòó, áîëüøå — âî âðåìÿ îõîòû). Ìóæ-
÷èíà â òàíöå äèíàìè÷åí, ýíåðãè÷åí, à æåíùèíà íå òîëüêî 
ñòåïåííà, ñòðîãà, íî è òåõíè÷íà. Ïîýòîìó ýòíè÷åñêàÿ ïëà-

ñòèêà ìîðäîâîê ðàçíîîáðàçíà è ðàçäåëÿåòñÿ íà ìîêøàíñêóþ 
è ýðçÿíñêóþ. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà äâèæåíèé ÷åëîâåêà â 
æèçíè — îñíîâà ýòíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ïëàñòèêè â òàíöå 
(ïðîñòðàíñòâåííîé è âðåìåííîé ñèììåòðèè), îòäåëüíûõ òå-
ëîäâèæåíèé, òåìïåðàìåíòà, ýìîöèé è ìèìèêè. 

Çàìåòèì, ÷òî â òåðìîäèíàìèêå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå áà-
ëàíñà, ôóíêöèîíàëüíîé ôîðìîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìîäåëè 
ðàâíîâåñíî-íåðàâíîâåñíûõ ñîñòîÿíèé, çàâèñÿùèõ îò ëèíåé-
íûõ è íåëèíåéíûõ ôîðì äâèæåíèÿ: ïîñòóïàòåëüíîå äâèæå-
íèå (ïðîäîëüíî-êîëåáàòåëüíàÿ èëè âîëíîîáðàçíàÿ ôîðìà); 
äèôôóçíîå (ìåäëåííîå, ðàññåÿííîå); ãðàäèåíòíî-ñêîðîñòíîå 
(ïðÿìîëèíåéíîå, áûñòðîå); ìàññîâîå äâèæåíèå êàê ñîåäèíå-
íèå, ñëèÿíèå âñåõ ëèíèé ñ ôîðìîé çàìêíóòîãî âðàùåíèÿ 
èëè êîëüöà — «òîð». Ïðîñòîòà, íåîäíîðîäíîñòü, õàîòè÷íîñòü 
è ñàìîíåñîãëàñîâàííîñòü ìîðäîâñêîãî ýòíè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà ïðåäñòàâëÿþò ñëîæíîñòü â îïðåäåëåíèè îäíîðîäíîñòè è 
ñèñòåìíîñòè, ñàìîñîãëàñîâàííîñòè ýëåìåíòîâ ïëàñòèêè. 

Çðèòåëüíî-ñåìàíòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå òåëåñíîé ñõåìû 
÷åëîâåêà â ýòíîêóëüòóðíîì òàíöå ñðàâíèìî ñ âîñïðèÿòèåì 
ýòíè÷åñêîãî êîñòþìà, íàïðèìåð, ìîêøàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî, 
â êîòîðûõ îñíîâíûìè öâåòàìè ÿâëÿþòñÿ áåëûé è êðàñíûé. 
Âûÿâëåíèå ýòîé ñõåìû ÷åðåç ýòíè÷åñêóþ îäåæäó, ñîäåð-
æàùóþ ñóáñòðàò ýòíîêóëüòóðíûõ êîíñòðóêòîâ, ñïîñîáñòâóåò 
îïðåäåëåíèþ ïëàñòèêè ýòíî÷åëîâåêà, âîñïðèÿòèþ òàíöà â 
ìîäåëè êîñìîëîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà 5 ðåôëåêñèé (ôåíîìå-
íîëîãè÷åñêîé, àòðèáóòèâíîé, ôóíêöèîíàëüíîé, ñòðóêòóðíîé, 
ñóáñòðàòíîé). Òåëåñíîñòü è òåìïåðàìåíò ìîðäîâñêèõ ìóæ÷èí, 
êàê ìåðà íàïðÿæåíèÿ ïðåäìåòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé 
òàíöåâàíèÿ, îòðàæåíà è ïðåäñòàâëåíà èññëåäîâàòåëÿìè ñëàáî, 
íî ïëàñòè÷íîñòü, êàê ñìåíà ïðîãðàìì ïîâåäåíèÿ, èçó÷åíà. 

Ó ìîðäîâñêèõ ìóæ÷èí èíäèâèäóàëüíûé òåìïåðàìåíò äåé-
ñòâèÿ ãîðàçäî âûøå, ÷åì ó æåíùèí, íî ñîöèàëüíàÿ ïëàñòè÷-
íîñòü êàê ñìåíà ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ðîëåé ïîâåäåíèÿ â 
òàíöå ó æåíùèí âûøå, ÷åì ó ìóæ÷èí. Ïîýòîìó ìîðäîâñêèå 
æåíùèíû ëó÷øå, ÷åì ìóæ÷èíû â ýòíîòàíöå âûðàæàþò ÷óâ-
ñòâà. Ýòè ñâèäåòåëüñòâà íå òîëüêî äàþò îáùèå ñâåäåíèÿ î 
õàðàêòåðå, òåìïåðàìåíòå, ïîòåíöèàëå ïëàñòèêè ìîðäâû, íî è 
ïðåäñòàâëÿþò ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè â ðàçãðàíè÷åíèè 
ñöåíè÷åñêîãî ýòíè÷åñêîãî òàíöåâàëüíîãî èñêóññòâà, áèíàðíîñòè 
(ìîêøà, ýðçÿ) åãî ïðîãðàììíîãî íàïîëíåíèÿ.
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Ì. À. Êîñòåðèíà, 
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû íàöèîíàëüíîé õîðåîãðàôèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Õðîíîòîï ìîðäîâñêîãî òàíöà

Äóìàåì, óìåñòíî áóäåò ââåñòè ïîíÿòèå «õðîíîòîï ìîð-
äîâñêîãî òàíöà». Ìîðäîâñêèé íàðîä ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí 
÷åðåç ïëàñòèêó òàíöà ïîäðàæàë ïðèðîäå, ïîâàäêàì æèâîò-
íûõ è ïòèö, ïåðåäàâàë òðóäîâûå äâèæåíèÿ çåìëåäåëüöåâ, 
îõîòíèêîâ, ñáîðùèêîâ ïëîäîâ è òðàâ. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî 
âîçíèêíîâåíèþ õàðàêòåðíûõ òàíöåâàëüíûõ ýëåìåíòîâ, êî-
òîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿÿñü ôîðìîé ïåðåäà÷è ðîäîâûõ 
òðàäèöèé, ñðåäñòâîì ïîçíàíèÿ ìèðà è ñïîñîáîì âûÿâëåíèÿ 
ðàçíîîáðàçíûõ äàðîâàíèé, ñêëàäûâàëèñü â ÿçûê äâèæåíèé 
òðàäèöèîííîãî íàöèîíàëüíîãî òàíöà. Òàíöåâàëüíàÿ ïëàñòèêà 
ìîðäîâñêîãî íàðîäà áåðåò ñâîå íà÷àëî îò îáðÿäîâûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé, ïîýòîìó íàèáîëåå âàæíûìè è èíòåðåñíûìè äëÿ 
ðåêîíñòðóêöèè íàöèîíàëüíîé ïëàñòèêè ÿâëÿþòñÿ êàëåí-
äàðíûå îáðÿäîâûå äåéñòâèÿ è ðèòóàëû. Ýòî ìàãè÷åñêèå, 
âêëþ÷àÿ âåðáàëüíóþ (ñëîâåñíóþ) ìàãèþ, ñèìâîëè÷åñêè-äå-
ìîíñòðàòèâíûå èëè èãðîâûå îáðÿäû. 

Âî âñåõ òèïàõ îáðÿäîâûõ òàíöåâ âûäåëÿþòñÿ îñîáûå 
âèäû: õîðîâîäû-ãàäàíèÿ, ïëÿñêè-çàêëèíàíèÿ, òàíöû ñ ýëå-
ìåíòàìè ýðîòèêè è äð. Â ìîðäîâñêîì ýòíè÷åñêîì òàíöå îíè 
èñïîëíÿþòñÿ â âèäå æåñòîâ, ïîçèðîâîê, äåëàþùèõñÿ ðåçêî 
è äèíàìè÷íî èëè òîðæåñòâåííî. Îíè íàïîëíÿþòñÿ ìíîãî-
çíà÷èòåëüíûì ñìûñëîì, ñèìâîëàìè, ðàñøèôðîâêó êîòîðûõ 
ñëåäóåò èñêàòü â ðàííèõ ôîðìàõ ðåëèãèîçíûõ âîççðåíèé, 
äëèòåëüíîå âðåìÿ ñîõðàíÿâøèõñÿ ó ìîðäâû. Ïîíèìàíèå 
ñèìâîëèêè êóëüòîâ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ðåëèãèîçíûå îáðÿäû 
ìîðäâû è ðàñøèôðîâàòü ñèìâîëû, çàêîäèðîâàííûå â òàí-
öåâàëüíûõ, ïàíòîìèìíûõ äåéñòâàõ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ êëþ÷îì 
ê ïîíèìàíèþ ïëàñòèêè íàöèîíàëüíîãî òàíöà. Â ýòîì ñëó÷àå 
íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì îáðàçàì-ñèìâîëàì, 
áûòîâàâøèì ó ìîðäâû è íàøåäøèì ñâîå âûðàæåíèå â èñ-
êóññòâå ðåçüáû ñ. Ïîäëåñíàÿ Òàâëà. Ýòî îáðàçû ïòèö, êîíÿ, 
ìåäâåäÿ, áûêà, áîãèíü, áîæåñòâ è äð., ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷å-
íèå êîòîðûõ ñîâïàäàåò ñ òåì çíà÷åíèåì, êîòîðîå âêëàäûâàëè 
òàíöóþùèå â ñâîè îáðàçû. Èìåííî ïðåîáëàäàíèå â òàíöå 
âûðàçèòåëüíîãî íà÷àëà íàä âíåøíåé èçîáðàçèòåëüíîñòüþ 

èñïîëíèòåëåé ÿâëÿëîñü ñïåöèôèêîé õîðåîãðàôè÷åñêîãî îá-
ðàçà äðåâíåãî òàíöà: òàêèå òàíöû áûëè äèíàìè÷íûìè, â 
íèõ ïîä÷åðêèâàëèñü äâèæåíèÿ, à íå ïîçû, âûðàáàòûâàëñÿ 
îïðåäåëåííûé ñòèëü èñïîëíåíèÿ, âêëþ÷àþùèé ïîõîäêó è 
ïëàñòèêó, ñâÿçàííûå ñ ïîâñåäíåâíûìè çàíÿòèÿìè. Â ýòîì 
è çàêëþ÷àëàñü îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ òàíöà — ñîõðàíåíèå 
íàêîïëåííîãî æèçíåííîãî îïûòà è ïåðåäà÷à åãî ïîäðàñ-
òàþùåìó ïîêîëåíèþ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåçóëüòàòå ñèíòåçà ñîâðåìåííûõ 
íàïðàâëåíèé õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà ñ ýòíè÷åñêèì òàí-
öåì ïîÿâèëîñü íîâîå òàíöåâàëüíîå íàïðàâëåíèå òàíåö-ôîëê, 
ïðèîáðåòàþùåå âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ó ìîðäîâñêèõ 
õîðåîãðàôîâ-ïîñòàíîâùèêîâ. Îí äàåò áîëüøîé ïðîñòîð äëÿ 
ôàíòàçèè, îáîãàùàÿ ýòíè÷åñêóþ ïëàñòèêó íîâûìè òàíöå-
âàëüíûìè ýëåìåíòàìè, äåëàÿ åå âîçäóøíåå è ðàçíîîáðàçíåå. 
Ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îáëåã÷åíèÿ ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà: 
óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ðóáàõ â æåíñêîì êîñòþìå, êîòîðûé, 
êàê è ìóæñêîé, òåïåðü øüåòñÿ èç ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ, 
îáëåã÷åíèå ïóëàÿ, óêðàøåíèé; äåðåâåíñêèå ëàïòè íàøëè çà-
ìåíó â ñöåíè÷åñêèõ ñàïîæêàõ, áàëåòíûõ ïóàíòàõ, à èíîãäà 
óñòóïàþò «òàíöåâàíèþ áîñèêîì». 

Ïîêàçàòåëüíû â ýòîì îòíîøåíèè ïîñòàíîâêè íà ìîðäîâñêîì 
ìàòåðèàëå À. Ã. Áóðíàåâà. Èìåÿ â îñíîâå ìàòåðèàë, çàôèê-
ñèðîâàííûé â ôîëüêëîðíûõ ýêñïåäèöèÿõ, à òàêæå ïðåäìåòû 
ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû è àðõåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, îí 
ñîçäàë íîìåðà, ãëóáîêî ñîäåðæàòåëüíûå, ïåðåäàþùèå îáðàçû 
íàðîäíîãî ôîëüêëîðà («Óòî÷êè Ñòàðûõ Íàéìàí», «Ñóçãàðñêèå 
êóìîâüÿ», «Êî÷åòîâñêèå ïðÿõè», «Ïåðõëÿéñêèå ïåðåòîïû», 
«Êðàñàâèöû Ìóðàíè» è äð.). 

Å. ß. Ðîìàíîâñêèé, 
äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû

«Ãîñóäàðñòâåííûé òåàòð êóêîë Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ»

Íàöèîíàëüíîå êàê ýñòåòè÷åñêîå êà÷åñòâî òåàòðà êóêîë

Ìîæíî ïåðåéòè îò òàíöà ê êóêëàì. Â ñèëó ñïåöèôè÷-
íîñòè ñîçäàíèÿ ñöåíè÷åñêîãî îáðàçà â òåàòðå êóêîë âîçíè-
êàþò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ åãî îñîáûõ ýñòåòè÷åñêèõ 
êà÷åñòâ. Õîòÿ ÷àùå âñåãî îíè çàêëþ÷åíû â ñàìîé ñóùíîñòè 
òåàòðàëüíîé ñèñòåìû, â êîòîðîé íåðàçäåëüíî ñîñóùåñòâóþò 
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àêòåðñêîå è èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâà, âñå æå â ðàçíûå 
ýïîõè, ó ðàçíûõ íàðîäîâ îíè íàõîäÿò ñâîå ñîáñòâåííîå 
òðàäèöèîííîå èëè èíäèâèäóàëüíîå âûðàæåíèå. 

Íàöèîíàëüíîå çàëîæåíî â ñàìîé ïðèðîäå òåàòðà êóêîë. 
Âî-ïåðâûõ, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýòîò òåàòð âñåãäà 
èìåë ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó èëè ñòðåìèëñÿ âûðàçèòü 
÷åðåç óíèâåðñàëüíîå íåêèå óíèêàëüíûå êà÷åñòâà êóëüòó-
ðû. Óñòðåìëåííîñòü òåàòðàëüíûõ ñèñòåì ê ðàçâèòèþ õó-
äîæåñòâåííûõ öåííîñòåé ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû ñî âñåé 
î÷åâèäíîñòüþ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîòèâîïîñòàâëåíèè íàòóðà-
ëèçìà (óíèâåðñàëèñòñêàÿ òåíäåíöèÿ) è òðàäèöèîíàëèçìà, 
îáðàùåííîãî ê ìíîãîíàöèîíàëüíîìó íàðîäíîìó èñêóññòâó, â 
êîòîðîì õóäîæíèêè-êóêîëüíèêè íàõîäÿò áëèçêóþ èì óñëîâ-
íîñòü, õóäîæåñòâåííûé ïðèìèòèâ, ñêàçî÷íî-ïîýòè÷åñêóþ 
ôàíòàñòè÷íîñòü. Íà îñíîâå çàêîíîâ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà 
õóäîæíèêè ñèíòåçèðóþò èëè ñòèëèçóþò òðàäèöèîííûå ôîð-
ìû ñ ñîâðåìåííûì êîíöåïòóàëüíûì ïîíèìàíèåì òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ èñêóññòâà.

Âî-âòîðûõ, îòñþäà âûòåêàåò èíòåðåñ íàöèîíàëüíûõ òåà-
òðîâ êóêîë ê ýòíè÷åñêèì òåìàì è ñþæåòàì. Ðåãèîíàëüíàÿ 
òåàòðàëüíàÿ êóëüòóðà èñïîëüçóåò è ðàçâèâàåò èõ ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè, îïèðàÿñü íà òàêèå ýñòåòè÷åñêèå 
ñâîéñòâà èãðàþùåé êóêëû, êàê èñêóññòâåííîå, óñëîâíîå è 
ôàíòàñòè÷åñêîå. Òàêèì îáðàçîì, ôåíîìåí íàöèîíàëüíîãî íà-
õîäèò ñâîå ïîëíîöåííîå âûðàæåíèå â ñïåêòàêëÿõ äëÿ äåòåé 
(â âèäå ñêàçî÷íûõ îáðàçîâ), à â ñïåêòàêëÿõ äëÿ âçðîñëûõ 
â ñàòèðè÷åñêèõ, ïàðîäèéíûõ, ãðîòåñêîâûõ, ýêñöåíòðè÷åñêèõ 
îáðàçàõ.

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð: 
Ìû ðàññìîòðåëè ëîêàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ â êóëüòóðàõ ðåãèî-
íà, êîòîðûå ñïåöèôè÷íî, îðèãèíàëüíî íàõîäÿò îòðàæåíèå â 
ðàçëè÷íûõ âèäàõ èñêóññòâà. Õîòåëîñü áû òåïåðü ïåðåâåñòè 
âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ «êðóãëîãî ñòîëà» íà ïðîáëåìû ìîëîäåæè 
è ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ýòèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ. Êàêèå 
öåííîñòè ïðèíèìàåò è îòâåðãàåò ìîëîäåæü ñîâðåìåííîé Ðîññèè 
è — ñàìîå ãëàâíîå — êàê îíè ñîåäèíÿþòñÿ ñ ïðåäûäóùèìè 
öåííîñòÿìè, ãîñïîäñòâîâàâøèìè â îáùåñòâå äëèòåëüíîå âðå-
ìÿ? Êàê ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ? Êàê èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ 
ìîëîäåæü ñ êóëüòóðíûìè íîðìàìè è öåííîñòÿìè? 

È. Â. Ñëåñàðåâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæíàÿ êëóáíàÿ êóëüòóðà: 
çíà÷åíèå è ïåðñïåêòèâû 

(íà ïðèìåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ)

 Ðîññèéñêàÿ ìîëîäåæü, êàê è îáùåñòâî â öåëîì, ïåðåæè-
âàåò êðèçèñ öåííîñòåé. Â îáùåñòâåííîì è èíäèâèäóàëüíîì 
ñîçíàíèè îáðàçîâàëñÿ äóõîâíûé âàêóóì. Â ýòîì êîíòåêñòå 
êóëüòóðà èíòåëëåêòóàëüíûõ ìîëîäåæíûõ êëóáîâ ñòàëà îñíî-
âîé óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîäåæè. 
Îñíîâó èíòåëëåêòóàëüíîé êëóáíîé êóëüòóðû ñîñòàâëÿþò 
èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå öåííîñòè. Îñâîåíèå ýòèõ 
öåííîñòåé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, íèâåëèðóåò ñî-
öèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, ôîðìèðóåò êîíñòðóêòèâíûå ìîäåëè 
ïîâåäåíèÿ è îñâîåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, êëóáû â Ðîññèè, êàê è â Åâðîïå, ÿâëÿþòñÿ 
ãåíåðàòîðàìè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Çäåñü îñìûñëÿëèñü è 
îñìûñëÿþòñÿ ãëàâíûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðè-
îðèòåòû îáùåñòâà. Ñóùíîñòü ìîëîäåæíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî 
êëóáíîãî äâèæåíèÿ îñíîâàíà íà ñîçäàíèè è ðàçâèòèè èäåé 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîççðåí÷åñêèõ 
óñòàíîâîê, êîîðäèíàöèè è òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ. Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ìàññîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî 
â ìèðîâîé êóëüòóðå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ýòîì êîíòåêñòå êàê 
ñòðåìëåíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñàìîâûðàçèòüñÿ è îäíîâðåìåííî 
óñïåøíî ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. 

Âî-âòîðûõ, ïðîñòðàíñòâî êëóáà — èãðîâîå, â íåì ðåàëè-
çóåòñÿ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ñîñòÿçàíèè, ñîïåðíè÷åñòâå, 
æåëàíèè ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçíûõ ðîëÿõ, èñïûòàòü ÿðêèå 
ýìîöèè è ÷óâñòâà. Èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû íàïðàâëÿþò â 
êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî áàçîâûå âëå÷åíèÿ ÷åëîâåêà — ñòðåì-
ëåíèå ñàìîâûðàçèòüñÿ è îáóñëîâëåííóþ ýòèì àãðåññèâíîñòü 
ïîâåäåíèÿ, âûäåëèòü ñåáÿ èç ïðåäìåòíîãî ìèðà è îêðóæà-
þùèõ ëþäåé. Çíàíèå ñòàíîâèòñÿ öåííîñòüþ èìåííî ïîòîìó, 
÷òî ïîçâîëÿåò ìàðêèðîâàòü ëþäåé è èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ 
ñ ãðóïïîé åäèíîìûøëåííèêîâ, ðàâíûõ ñåáå èëè ïðåâîñõîäÿ-
ùèõ ïî óðîâíþ çíàíèé, èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ÷òî 
îñîáåííî âàæíî äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.
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Â-òðåòüèõ, êëóáíàÿ êóëüòóðà âûïîëíÿåò ýâðèñòè÷åñêóþ 
ôóíêöèþ, êàê ñèñòåìà èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé (ñòðåì-
ëåíèå ê çíàíèþ, ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, êðè-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îâëàäåíèå ðèòîðè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì, 
èíòåëëåêòóàëüíîå ëèäåðñòâî) ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü õóäîæå-
ñòâåííî-òâîð÷åñêèå è íðàâñòâåííûå óñòðåìëåíèÿ ìîëîäåæè, 
÷òî â äàëüíåéøåì íåèçáåæíî ðåàëèçóåòñÿ â ñîöèîêóëüòóðíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Â-÷åòâåðòûõ, êàê è äðóãèì âèäàì ìîëîäåæíîé êóëüòó-
ðû, íîñèòåëÿì êëóáíîé êóëüòóðû ñâîéñòâåííû êðèòè÷åñêîå 
îòíîøåíèå è ñòðåìëåíèå ê îòðèöàíèþ èëè ïåðåñìîòðó 
òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé, ÷àñòè÷íûé èëè ïîëíûé (èíîãäà 
ñêðûòûé, íåîñîçíàííûé, èíîãäà äåìîíñòðàòèâíûé) îòêàç îò 
ñóùåñòâóþùåé îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè, îòðèöàòåëüíîå èëè 
ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê îôèöèàëüíîé êóëüòóðå, òðà-
äèöèîííîìó èñêóññòâó, îðèåíòàöèÿ íà ñîáñòâåííûå èäåàëû, 
îáðàç æèçíè, öåííîñòè. 

Â-ïÿòûõ, êóëüòóðà èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ, â îòëè-
÷èå îò êóëüòóðû íî÷íûõ êëóáîâ, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàíà. 
×ëåíû èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ, íåñìîòðÿ íà îòðèöàíèå 
è ïðåíåáðåæåíèå ê îôèöèàëüíûì êàíîíàì, óñòàíîâêàì è 
íîðìàì, íàöåëåíû íà èíòåãðàöèþ â îáùåñòâî, íàõîæäåíèå 
êîìïðîìèññà ìåæäó èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèìè óñòðåìëåíèÿìè 
è ñîöèàëüíîé êîìôîðòíîñòüþ.

Â-øåñòûõ, â êóëüòóðå èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ íåò 
ñêëîííîñòè ðàçðå øåíèÿ êîíôëèêòîâ ñèëîé, æåëàíèÿ øîêè-
ðîâàòü è ýïàòèðîâàòü îáùåñòâî ñòè ëåì ïîâåäåíèÿ è âíåøíåé 
àòðèáóòèêîé. Ïðèòÿçàíèÿ ýòîãî âèäà êóëüòóðû çà êëþ÷àþòñÿ 
â èíòåëëåêòóàëüíîì è äóõîâíîì îáîñîáëåíèè îò ìàññîâûõ 
øà áëîíîâ è ñòåðåîòèïîâ, â ñîçäàíèè ýëèòíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ïîëó÷åíèÿ è îïåðè ðîâàíèÿ çíàíèÿìè. 

Ìîëîäåæíûå èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû ñîçäàþòñÿ êàê 
ðåçóëüòàò îòâåòíîé ðåàêöèè íà èíòåëëåêòóàëüíûé êðèçèñ, 
ïåðåæèâàåìûé ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì, è óäîâëåòâîðåíèå 
ïîòðåáíîñòè â çàïîëíåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî âàêóóìà. 
Ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî 
ñîçíàíèÿ ìîëîäåæè ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, îáåñöåíèâàþùèõ ëîêàëüíûå íàöèîíàëüíûå 
êóëüòóðû, íåèçáåæíà ïåðåîðèåíòàöèÿ ìîëîäåæè ñ öåííîñòåé 
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû íà îáðàçöû ñîâðåìåííîé ìîëîäåæíîé 
ñóáêóëüòóðû ñ îïîðîé íà çàïàäíóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, ñî-
ïðîâîæäàåìóþ îáðàçîâàíèåì êóëüòóðíûõ ãèáðèäîâ â ñîçíà-

íèè ìîëîäåæè. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêîíîìåðíî ôîðìèðîâàíèå 
äåâèàíòíûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñàëüíûé ìèð ðàñïàäàåòñÿ íà 
ìíîæåñòâî ðàçíîðîäíûõ ôðàãìåíòîâ, è â ýòîé ïåñòðîé ìî-
çàèêå íå îñòàåòñÿ ìåñòà äëÿ «àáñîëþòíîãî». Íåò ìåñòà è 
âñåîáùåìó ïðèçíàíèþ îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé — ôàêòè÷åñêè 
äåëî îáñòîèò òàê, ÷òî óçêèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïðèçíàþò 
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ãåíèåâ. Â ïðîñòðàíñòâå êëóáíîé êóëüòóðû 
ëþáîå êîïèðîâàíèå è ñëåïîå ïîäðàæàíèå íåäîïóñòèìî, òàê 
êàê ïðåâðàùàåò ëè÷íîñòü â áåçëèêîå «Îíî», íåðàçëè÷èìîå 
â òîëïå îäíîîáðàçíûõ «Ìû». 

Öåííûì ñòàíîâèòñÿ ëþáîå îòëè÷èå îò «Äðóãîãî», âûäåëå-
íèå ñâîåãî íåïîâòîðèìîãî ñòèëÿ: ìàíåðû èãðû, èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óâëå÷åíèÿ, â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ â îäåæäå. ×òî êàñàåòñÿ 
îäåæäû, òî çäåñü íåò ìåñòà ýïàòàæíîñòè è êðèêëèâîñòè, 
ñêîðåå ýòî ëèáî íàìåðåííîå è ïîä÷åðêíóòîå ïðåíåáðåæåíèå 
ìîäíûìè òåíäåíöèÿìè â îäåæäå è îòðèöàíèå ãëàìóðíîñòè, 
ëèáî âûáîð ñïîðòèâíîãî ñòèëÿ. 

Åñëè ó ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé îòñóòñòâó-
åò ÷åòêî âûðàæåííàÿ ëè÷íîñòíàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ, 
ò. å. ñèëüíû ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû, îáóñëîâëèâàþùèå 
äåïåðñîíàëèçàöèþ óñòàíîâîê. Ïîçèöèÿ îò÷óæäåíèÿ â åãî 
ýêçèñòåíöèîíàëüíîì ïðåëîìëåíèè ïðîñìàòðèâàåòñÿ êàê â 
îòíîøåíèè ê ñîöèóìó, òàê è â ìåæãåíåðàöèîííîì îáùåíèè,   
êîíòðêóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè ìîëîäåæíîãî äîñóãà. Ñî-
öèàëüíîå îò÷óæäåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ ÷àùå âñåãî â àïàòèè, 
áåçðàçëè÷èè ê ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, îáðàçíî 
ãîâîðÿ, â ïîçèöèè «ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ». Íà óðîâíå 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïðîÿâëåíèå êàêèõ-ëèáî îïðåäåëåííûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ìèíèìàëüíî. 

Äðóãàÿ õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé ìîëîäåæíîé 
êóëüòóðû — ïðåîáëàäàíèå ïîòðåáëåíèÿ íàä òâîð÷åñòâîì. Ýòî 
âåñüìà íåãàòèâíàÿ îñîáåííîñòü, ïîòîìó ÷òî ïî-íàñòîÿùåìó 
ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì ïðîèñõîäèò ëèøü â 
àêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé êóëüòóðîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòî êà÷åñòâåííî ìåíÿåò ñèòóàöèþ ñ ñàìîèäåíòèôèêàöèåé. 
Ëþäè ïðèíèìàþò èëè îòêàçûâàþòñÿ îò êàêèõ-òî êîìïîíåí-
òîâ ñâîåé èäåíòè÷íîñòè áûñòðåå, ÷åì êîãäà-ëèáî. Äàííûé 
ôàêò àíàëèçèðóåò Ì. Ìàêëþýí â ðàáîòå «Êóëüòóðà â àó-
äèîâèçóàëüíûé âåê», îòìå÷àÿ, ÷òî «Âðåìÿ» ïðåêðàòèëîñü, 
«Ïðîñòðàíñòâî» èñ÷åçëî.
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È. Ò. Ìóñèíà, 
ñîèñêàòåëü Öåíòðà ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà âëèÿíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû 
íà îáðàç æèçíè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè â ðàìêàõ 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Èññëåäóÿ âëèÿíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû íà îáðàç æèç-
íè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ñëåäóåò îñòàíîâèòñÿ íà èñòîðè÷åñêîì 
àñïåêòå ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, âûäåëèâ 
îñíîâíûå ïåðñïåêòèâû âëèÿíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû íà 
îáðàç æèçíè ìîëîäåæè. Äîëãîå âðåìÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëè-
òèêà íîñèëà ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
áûë ñîêðàùåí ðàçðûâ â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ 
íàöèîíàëüíîñòåé, âûðîñ èõ îáðàçîâàòåëüíûé è êóëüòóðíûé 
ïîòåíöèàë, ñôîðìèðîâàëñÿ îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà íàðîäîâ. 
Ñ äðóãîé — æåñòêèé öåíòðèçì, èäåîëîãè÷åñêèé äèêòàò íè-
âåëèðîâàëè êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå, èãíîðèðîâàëèñü ñî-
öèàëüíûå è êóëüòóðíûå çàïðîñû ãðàæäàí è ïðàâà ëþäåé, 
îêàçàâøèõñÿ çà ïðåäåëàìè «ñâîåé» ãîñóäàðñòâåííîñòè. Â òà-
êèõ óñëîâèÿõ êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå êîìïëåêñà âîïðîñîâ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå òùà-
òåëüíî âûâåðåííîé, âñåñòîðîííå âçâåøåííîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè, ó÷èòûâàþùåé èñòîðè÷åñêèé îïûò, óñòîÿâøèåñÿ 
òðàäèöèè, ñëîæèâøèåñÿ ðåàëèè è îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè 
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òàòàðñòàí — ìíîãîíàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå, ãäå ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè 120 íàöèîíàëüíîñòåé. 
Òàêîå ýòíè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå îáóñëîâëåíî èñòîðè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ Âîëãî-Êàìñêîãî áàññåéíà. Íåëüçÿ íå 
ñêàçàòü è î ïåðåíîñå àêöåíòà â ñôåðå íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè ñ íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîãî íà íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè, êîãäà 
ðàâíîïðàâèå íàöèîíàëüíîñòåé ïðè ñìåøàííîì õàðàêòåðå èõ 
ðàññåëåíèÿ ìîæíî äîñòè÷ü åäèíñòâåííîì ïóòåì — ãàðàíòèåé 
ðàâíîïðàâèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íà ìåñòàõ. Íàøè îïðîñû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ìîëîäåæü íåîäíîçíà÷íî îöåíèâàåò ñâîå ãðàæ-
äàíñòâî. Ãðàæäàíèíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñåáÿ ÷óâñòâóþò 
23,9 % îïðîøåííûõ, à 15,0 % ìîëîäûõ ëþäåé îùóùàþò ñåáÿ 

ãðàæäàíàìè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, 28,7 % ÷óâñòâóþò ñåáÿ 
ãðàæäàíàìè êàê ÐÔ, òàê è ÐÒ. Áîëåå 8,5 % îïðîøåííûõ 
ñ÷èòàþò ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ýòíîñà (ðóññêîãî, òà-
òàðñêîãî, ÷óâàøñêîãî è ò. ä.), ïðè÷åì 23,9 % îòíîñÿò ñåáÿ ê 
ãðàæäàíàì Çåìëè.

Â êà÷åñòâå âàæíîãî íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû íà îáðàç æèçíè ìîëîäåæè ñëåäóåò îòìåòèòü âîç-
ðîæäåíèå íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, íàðîäíîãî èñêóññòâà.

Â êîíöå 80-õ íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. â ðåñïóáëèêå âîçíèêëî 
íåñêîëüêî íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îáùåñòâ («Îãóç» îáùåñòâî 
àçåðáàéäæàíöåâ Òàòàðñòàíà), «Êàçàõñòàí», «Áàøêîðò éîðòî», 
åâðåéñêèé êóëüòóðíûé öåíòð «Ìèíîðà», ýòíîãðàôè÷åñêîå 
êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîå îáúåäèíåíèå êðÿøåí, ìàðèé-
ñêèé è ÷óâàøñêèé êóëüòóðíûå öåíòðû, îáùåñòâà íåìåöêîé 
è ñëàâÿíñêîé êóëüòóðû, àññîöèàöèè ðàáîòíèêîâ òàòàðñêîãî 
ïðîñâåùåíèÿ « Ìàãàðèô» è ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû «Ìàäà-
íèÿò». Êðîìå íèõ èìåþò ñâîè îáùåñòâà ïîëÿêè â Êàçàíè, 
àðìÿíå è ãðóçèíû â ãîðîäå Íàáåðåæíûå ×åëíû, óäìóðòû â 
Áàëòàñèíñêîì ðàéîíå.

Â èþëå 1992 ã. ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íûõ îá ùåñòâ. Ãëàâíàÿ åå öåëü — ñîäåéñòâèå íàöèîíàëüíîìó 
è äóõîâíîìó âîçðîæäåíèþ, ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ëèòåðà-
òóðû, ôîëüêëîðà, íàöèîíàëüíî ãî èñêóññòâà, âîçðîæäåíèþ 
íàðîäíûõ òðàäèöèé.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè ñòàëî îáðàùåíèå ê íàðîäíîìó òâîð÷åñòâó, 
ðàáîòà ïî âîçðîæäåíèþ êîòîðîãî ñîñðåäîòî÷åíà â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì öåíòðå ïðè Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû ðåñïóáëèêè. 
Öåíòð óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò êîíöåïöèþ ñàìîäåÿòåëüíîãî 
íàöèîíàëüíîãî òâîð÷åñòâà â Òàòàðñòàíå. Â ðóñëå ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðåàëèçîâàíû ìíîãèå èíòåðåñíûå ìåðîïðèÿòèÿ: 
ñîçäàíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà ñáîðà, õðàíåíèÿ è ïðî-
ïàãàíäû íàöèîíàëüíîãî ôîëüêëîðà; ïðîâåäåíèå â ðàìêàõ 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ôîëüêëîðíîå íàñëåäèå òàòàðñêîãî íà-
ðîäà è ñîâðåìåííîå òâîð÷åñòâî» íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé ïî ïðîáëåìàì èñòîðèè, êóëüòóðû è ôîëüêëîðíûõ 
ïðàçäíèêîâ àñòðàõàíñêèõ, ñèáèðñêèõ, áàðäûìñêèõ òàòàð, 
ôåñòèâàëåé ôîëüêëîðà òàòàð-êðÿøåí è òàòàðñêîé ïåñíè 
«Ïîé, ìîé Òàòàðñòàí».

Âîçðîæäåíû è âíîâü ñîçäàíû 200 ôîëüêëîðíûõ êîëëåê-
òèâîâ, â òîì ÷èñëå 8 ìàðèéñêèõ (èç íèõ 2 èìåþò çâàíèå 
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«íàðîäíûé»), 36 ðóññêèõ ( èç íèõ 4 íàðîäíûõ), 7 óäìóðò-
ñêèõ (2 — íàðîäíûõ), 6 ìîðäîâñêèõ, 22 ÷óâàøñêèõ (èç íèõ 
6 — íàðîäíûõ), áîëåå ñòà — òàòàðñêèõ.

Âñå áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ìîëîäåæè ïîëüçóþòñÿ 
íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîöèîëîãè÷å-
ñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâåäåííûìè â 6 ðàéîíàõ ðåñïóá-
ëèêè. Áîëåå 70 % îïðîøåííûõ âûñêàçàëèñü çà âîçðîæäå-
íèå òàêèõ ïðàçäíèêîâ, êàê «Ñàáàíòóé», 69 % — «Íèêàõ», 
81 % — «Ïàñõà», 31 % — «Êóðáàí-Áàéðàì», 42% — «Óðàçà», 
56 % — «Êðàñíûé Àêàòóé», áîëåå 70 % — çà âîçðîæäåíèå 
òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ íàðîäîâ ðåñïóáëèêè. 

Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü èçáèðàòåëüíà â âûáîðå ìóçûêàëü-
íîãî ðåïåðòóàðà, îñîáåííî òðåáîâàòåëüíî îíà îòíîñèòñÿ ê 
åãî êà÷åñòâó. Òàê, 21,0 % ðåñïîíäåíòîâ îòäàþò ïðåäïî÷òå-
íèå ñîâðåìåííîé íàöèîíàëüíîé ìóçûêå è îñòàþòñÿ âåðíû 
êëàññè÷åñêèì êàíîíàì, 59,7 % ñëóøàþò êàê êëàññè÷åñêóþ, 
òàê è ñîâðåìåííóþ ìóçûêó.

 Ãëàâíîé áàçîé îáåñïå÷åíèÿ ìîëîäåæè íàöèîíàëüíîé êíè-
ãîé âûñòóïàþò ìåñòíûå èçäàòåëüñòâà, îáðàçóÿ ñâîåîáðàçíóþ 
÷èòàòåëüñêóþ ñðåäó. Èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçû-
âàþò, ÷òî íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê ëèòåðàòóðå íà ðîäíîì 
ÿçûêå íàáëþäàåòñÿ òàì, ãäå åå äîñòàòî÷íî. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðè ïëàíèðîâàíèè êíèãîèçäàòåëüñêîãî äåëà íåëüçÿ îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà óðàâíèòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ÷èòàòåëåé, ñëåäóåò 
èñõîäèòü èç èõ ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâà-
íèþ èíòåðåñà ìîëîäåæè ê íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, ñëåäóåò 
îòìåòèòü ðàñøèðåíèå ñôåð ïðèìåíåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû â îáðàçå æèçíè ìîëîäåæè, âîâëå÷åíèå ìàêñèìàëüíî 
áîëüøåãî ÷èñëà ðàçëè÷íûõ ñëîåâ è ãðóïï ìîëîäåæè â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ãîðîäñêîé, ðåñïóáëèêàíñêîé ïîëèòèêè ïî 
ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð: 
Ìû óæå íåïðîèçâîëüíî çàòðîíóëè ïðîáëåìó íàöèîíàëüíûõ 
è ýòíè÷åñêèõ öåííîñòåé. Â ýòîì áåñêîíå÷íîì ïðîñòðàíñòâå 
íåâîçìîæíî íå îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ êðà-
åâåäåíèåì, êîòîðîå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ 
íàó÷íûì. Ó íàñ çäåñü ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ çåìåëü. 

Ã. Ï. Ïèðîæêîâ, 
äîöåíò Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè åñòåñòâåííûõ íàóê, ê. èñò. í.

Ìåñòî êðàåâåäåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêå â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà â èñòîðèè Ðîññèè âñåãäà èìåëà 
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Óéòè îò èñòîðè÷íîñòè äàííîé ïðî-
áëåìû, çíà÷èò óéòè îò ïîçíàíèÿ åå êîðíåé è îãðàíè÷èòüñÿ 
ëèøü ðàññìîòðåíèåì ïîâåðõíîñòíîé ÷àñòè. Îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå â êàæäîì ñóáú-
åêòå ÐÔ êðàåâåäåíèÿ — îáëàñòè çíàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà íà ñâîåé çåìëå, âî âðåìåíè è 
ïðîñòðàíñòâå; ìåõàíèçìà ïåðåäà÷è àäàïòàöèîííîãî îïûòà 
îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ è äåÿòåëüíîñòè ïî èçó÷åíèþ 
îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè â öåëÿõ ðåøåíèÿ íàó÷íûõ, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, ñàìîîáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷. Ñåãîäíÿ êðàåâåä-
÷åñêîé ðàáîòîé çàíèìàþòñÿ êîëëåêòèâû ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ. 
Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü òðè îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîð-
ìû êðàåâåäåíèÿ: ãîñóäàðñòâåííîå, øêîëüíîå è îáùåñòâåííîå 
(äîáðîâîëüíîå).

Íà ðîññèéñêîé êàðòå íåò íåèñòîðè÷åñêèõ ìåñò, ïðîñòî ìû 
åùå íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêî çíàåì ñâîþ èñòîðèþ è êóëüòóðó. 
Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî äëÿ íàøåé ñòðàíû ñ åå íåîáú-
ÿòíûìè ïðîñòðàíñòâàìè, ìíîãîîáðàçèåì æèçíåííîãî óêëàäà 
êðàåâåäåíèå èìååò îñîáûé ñìûñë. 

Äëÿ îïòèìèçàöèè ðóêîâîäñòâà êðàåâåä÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ íà óðîâíå ðåãèîíà â êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ ñëåäóåò ïðåä-
óñìîòðåòü: âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå îáëàñòíûõ êîîðäèíàöèîííûõ 
ñîâåòîâ ïî êðàåâåäåíèþ, ñïðàâî÷íî-êðàåâåä÷åñêèõ èçäàíèé 
òèïà «Ýíöèêëîïåäèÿ Ñàðàòîâñêîãî êðàÿ (â î÷åðêàõ, ôàêòàõ, 
ñîáûòèÿõ, ëèöàõ)» èëè «Òàìáîâñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ», êðàå-
âûõ ñëîâàðåé, ñïðàâî÷íèêîâ, ýíöèêëîïåäèé òèïà «Òâåðñêèå 
êðàåâåäû: ÕÕ âåê» èëè «Êðàåâåäû îò À äî...: ýíöèêëîïåäèÿ 
Òàìáîâñêîãî öåíòðà êðàåâåäåíèÿ», ñïðàâî÷íèêîâ «Ëè÷íûå 
ôîíäû è êîëëåêöèè â àðõèâàõ, ìóçåÿõ è áèáëèîòåêàõ … 
îáëàñòè» è äð., êðàåâîé, îáëàñòíîé êðàåâåä÷åñêîé ãàçåòû 
(æóðíàëà), ðÿäà êðàåâåä÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ìåñòíûõ ÑÌÈ; 
âî-âòîðûõ, ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ ñîâìåñòíûõ ñîâåùàíèé, 
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ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé ñîòðóäíèêîâ èíôîðìàöèîííûõ 
ó÷ðåæäåíèé (áèáëèîòåê, àðõèâîâ, ìóçååâ è äð.) ñ êðàåâåäàìè 
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è 
îáùåñòâåííîãî êðàåâåäåíèÿ, íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
è ìåòîäè÷åñêîãî óðîâíÿ êðàåâåä÷åñêîé ðàáîòû. 

Â êà÷åñòâå íåêîåãî óíèâåðñàëüíîãî ñðåäñòâà ðàçðàáîò-
êè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëþáîãî êðàåâåä÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
(îáúåäèíåíèÿ) ìû ïðåäëàãàåì ñåëåêòèâíûé ìåòîä. Ñåëåêòèâ-
íîñòü â êðàåâåäåíèè ìû ðàññìàòðèâàåì êàê èçáèðàòåëüíîñòü, 
ñïîñîáíîñòü âûäåëÿòü ïîëåçíîå íà îáùåì ôîíå, â óñëîâèÿõ 
ïîìåõ, êàê ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé ýòó ñïîñîáíîñòü 
êîëè÷åñòâåííî.

Í. Â. Øàòàëîâà, 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 

áèáèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ô. í.

Êðàåâåä÷åñêàÿ ýëåêòðîííàÿ ïðîäóêöèÿ 
êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Ïîä÷åðêíó êàê îäèí èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà — ñîçäàíèå êðàåâåä÷åñêîé ýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè. 
Ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð êðàåâåäåíèåì ñåãîäíÿ 
àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Â ó÷åá-
íûõ ïëàíàõ âóçîâ îáÿçàòåëüíûì ñòàë ðåãèîíàëüíûé êîìïî-
íåíò, îòðàæàþùèé óíèêàëüíîñòü è ñâîåîáðàçèå êîíêðåòíîãî 
êðàÿ (ÿçûê, èñòîðèþ, ãåîãðàôèþ, ýêîëîãèþ, ëèòåðàòóðó è 
äð.), åãî ñïåöèôè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ. Ïðåïîäàþòñÿ òèïîâûå êðàåâåä÷åñêèå ó÷åáíûå 
äèñöèïëèíû («Èñòîðè÷åñêîå êðàåâåäåíèå», «Ëèòåðàòóðíîå 
êðàåâåäåíèå» è ò. ï.). Âî ìíîãèõ äèñöèïëèíàõ, íå íîñÿùèõ â 
öåëîì êðàåâåä÷åñêîãî õàðàêòåðà, âûäåëÿþòñÿ êðàåâåä÷åñêèå 
÷àñòè, ðàçäåëû, òåìû; ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî àâòîðñêèõ 
êðàåâåä÷åñêèõ êóðñîâ êàê óíèâåðñàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, òàê 
è óçêîòåìàòè÷åñêîãî. Êðàåâåäåíèåì çàíèìàþòñÿ â íàó÷íûõ 
è ïðîèçâîäñòâåííî-ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è 
ñàìîîáðàçîâàòåëüíûõ, êðåàòèâíûõ è äîñóãîâûõ. Ôîðìû êðàå-
âåäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ðàçíîîáðàçíûìè, îòâå÷àþùèìè 
âåëåíèþ âðåìåíè, ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà è ëè÷íîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ è ëþáàÿ äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ 
ñ êîíêðåòíûì êðàåì, áàçèðóþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè êðàå-
âåä÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáúåì è òåìàòèêà 
êîòîðûõ âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è ñîäåðæàíèÿ 
êîíêðåòíîé ðàáîòû. Áûñòðîòà íàõîæäåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííîé ïîòðåáíîñòè è 
îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè, — çàëîã 
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè.

Êðàåâåä÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïîçâîëÿþò ñî-
õðàíÿòü è ïåðåäàâàòü èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå áîãàòîå 
êóëüòóðíîå íàñëåäèå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ — íàó÷íûå äî-
ñòèæåíèÿ, ïðîèçâåäåíèÿ õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, òðà-
äèöèè, îáû÷àè, îáðÿäû è äð.; ñïîñîáñòâóþò ïðîèçâîäñòâó 
íîâûõ êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþò óñòîé÷èâîñòü è 
ïðîäâèæåíèå ðåãèîíà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Èìåííî ïîýòîìó 
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ, ñáîðó, èçó÷åíèþ, îáðàáîòêå, îðãàíè-
çàöèè, õðàíåíèþ è ïåðåäà÷å ýòèõ ðåñóðñîâ  ÷ðåçâû÷àéíî 
âàæíà è âåäåòñÿ êàê ÷àñòíûìè ëèöàìè, òàê è êîëëåêòèâàìè 
ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ è ñòàòóñà — áèáëèîòåêàìè, àðõèâà-
ìè, ìóçåÿìè, âûñøèìè è îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷åáíûìè 
çàâåäåíèÿìè, ÑÌÈ, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è îáú-
åäèíåíèÿìè è äð. 

Îáùèìè äëÿ áèáëèîòåê, àðõèâîâ è ìóçååâ âûñòóïàþò íå-
ñêîëüêî âèäîâ ïðîäóêòîâ. Ýòî êðàåâåä÷åñêèå áàçû äàííûõ 
(ÁÄ): îòñûëî÷íûå, ôàêòîãðàôè÷åñêèå è ïîëíîòåêñòîâûå; 
êðàåâåä÷åñêèå ýëåêòðîííûå êîëëåêöèè, ïîä êîòîðûìè ïî-
íèìàåòñÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü êðàåâåä÷åñêèõ 
ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, îáúåäèíåííûõ ïî êàêîìó-ëèáî êðè-
òåðèþ ïðèíàäëåæíîñòè (íàïðèìåð, ïî îáùíîñòè ñîäåðæàíèÿ, 
èñòî÷íèêîâ, íàçíà÷åíèÿ, êðóãó ïîëüçîâàòåëåé, ñïîñîáó äîñòó-
ïà è ò. ä.); êðàåâåä÷åñêèå ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ. Ñðåäè íèõ 
âûäåëÿþòñÿ ýëåêòðîííûå àíàëîãè ïå÷àòíûõ êðàåâåä÷åñêèõ 
èçäàíèé, ò. å. ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ, â îñíîâíîì âîñïðîèç-
âîäÿùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ (ðàñïîëîæåíèå 
òåêñòà íà ñòðàíèöàõ, èëëþñòðàöèè, ññûëêè, ïðèìå÷àíèÿ è 
ò. ï.), è ñàìîñòîÿòåëüíûå ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ, íå èìåþùèå 
ïå÷àòíûõ àíàëîãîâ.

Êðàåâåä÷åñêèé «áóì», âñïûõíóâøèé â Ðîññèè íà ðóáåæå 
80-õ — 90-õ ãã. ÕÕ â., â íàñòîÿùåå âðåìÿ îôîðìèëñÿ â ñòà-
áèëüíîå êðàåâåä÷åñêîå äâèæåíèå. Àêòóàëüíîñòü êðàåâåäåíèÿ 
ñòàëà îáùåïðèçíàííîé, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü 
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ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè, íàêàïëèâàòü îïûò ðàáîòû, ïîâû-
øàòü êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ è ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó 
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Â. Ï. Ñàëüíèêîâà, 
äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè è òåîðèè ìèðîâîé êóëüòóðû 

Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
ê. èñêóññòâîâåäåíèÿ

Îáðàç ãîðîäà â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû

Ïîäîéäÿ ê îêíó ñâîåãî ãîñòèíè÷íîãî íîìåðà, ÿ óâèäåëà 
õîëìû íà ãîðèçîíòå è ïîäóìàëà: êàê ëàíäøàôò íàïîìèíàåò 
Ôëîðåíöèþ! Íàâåðíîå, ìûñëü î Ôëîðåíöèè áûëà íàâåÿíà 
íå òîëüêî ëàíäøàôòîì, íî è ëþäüìè, ñ êîòîðûìè äîâåëîñü 
îáùàòüñÿ. Ñàðàíñê, êàêèì îí ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, — óíèâåð-
ñèòåòñêèé ãîðîä, ãäå íà îäèí «êâàäðàòíûé ìåòð» êóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ïðèõîäèòñÿ ñòîëüêî óìíûõ è îáðàçîâàííûõ 
ëþäåé, ÷òî âûáðîñ èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãèè áóêâàëüíî 
çàøêàëèâàåò çà «òî÷êó êèïåíèÿ». Ýòî è òèòóëîâàííàÿ ïðî-
ôåññóðà, è ñòóäåíòû — «æàäíîå äî îáó÷åíèÿ þíîøåñòâî», 
êàê âûðàçèëñÿ â ñâîå âðåìÿ È. Ñ. Áàõ. Çàñåäàíèå ó÷åíîãî 
ñîâåòà ïî çàùèòå äèññåðòàöèè áîëüøå ïîõîæå íà ñîáðàíèå 
ôëîðåíòèéñêèõ ãóìàíèñòîâ, ÷åì íà ñòðîãîå ïðîòîêîëüíîå 
ìåðîïðèÿòèå. Êàæäûé âäîõíîâåííî èñïîëíÿåò ñâîþ «àðèþ», 
ðàäóåò ñëóõ êðàñîòà ñëîãà, ïîëåò ìûñëè âûçûâàåò îòâåò-
íóþ ðåïëèêó ñîáåñåäíèêà, è âðåìÿ êàê áû îñòàíîâèëîñü … 
×òî òàì, çà îêíàìè — ðåíåññàíñíàÿ Èòàëèÿ èëè ðîññèéñêàÿ 
Ìîðäîâèÿ íà÷àëà XXI â. — óæå íå ñòîëü âàæíî. 

Ñàìàðà è Ñàðàíñê ðàñïîëîæåíû â îäíîì ðåãèîíå, ñâÿ-
çàíû íàó÷íûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, õóäîæåñòâåííûìè è äð. 
îòíîøåíèÿìè. Âïå÷àòëåíèÿ ñàìàðöåâ î Ñàðàíñêå è åãî æèòå-
ëÿõ — äîñòîÿíèå èñòîðèè, «ïóòåâûå çàìåòêè» â äîïîëíåíèå 
ê îôèöèàëüíûì èñòî÷íèêàì. Âåðîÿòíî, ó äðóãèõ ãîñòåé ñâîé 
îáðàç Ñàðàíñêà. Ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýòíè÷åñêèå è 
ò. ä. ñîñòàâëÿþùèå î÷åíü âàæíû, íî âñå æå ðåãèîíàëüíàÿ 
êóëüòóðà âîñïðèíèìàåòñÿ íàìè èìåííî êàê öåëîñòíûé îá-
ðàç. Ñ îäíîé ñòîðîíû —  íåïîñðåäñòâåííûé, ñóáúåêòèâíûé, 
ñ äðóãîé — òåñíî ñâÿçàííûé ñ ìèðîâûì êóëüòóðíûì êîí-
òåêñòîì. 

Ïðèâåäó ïðèìåð èç ñàìàðñêîé êóëüòóðíîé èñòîðèè. Íå-
ìíîãèì áîëåå 100 ëåò íàçàä Ìàêñèì Ãîðüêèé, îáîñíîâàâ-

øèéñÿ òîãäà íåíàäîëãî â Ñàìàðå, ïðåäëàãàë ïîñòàâèòü íà 
ïðèñòàíè ùèò ñî ñëåäóþùåé íàäïèñüþ: «Ñìåðòíûé, âõîäÿùèé 
â Ñàìàðó, â íàäåæäå â íåé âñòðåòèòü êóëüòóðó — âñïÿòü 
âîçâðàòèñü. Èáî ãîðîä ñåé ãðóá è óáîã, öåíÿò çäåñü òîëüêî 
ñêîòîâ, çíàþò öåíû íà ñàëî è øêóðû, íî öåíèòü íå óìå-
þò ê âûñøåìó â æèçíè äîðîã». Ïîçäíåå Ãîðüêèé óâèäåë 
è äðóãóþ Ñàìàðó, îöåíèë âûñîêèé äóõîâíûé ïîòåíöèàë 
ñàìàðñêîé èíòåëëèãåíöèè, äàæå âëþáèëñÿ è æåíèëñÿ íà 
ñàìàðñêîé äåâóøêå Êàòå Âîëæèíîé. 

Öåëîñòíûé îáðàç êóëüòóðû ïåðñîíèôèöèðóåòñÿ òèòóëü-
íîé ëè÷íîñòüþ — Homo. Ìû, ñàìàðöû, «Homo samarus»’û. 
Ñàìàðà — ñëîâî æåíñêîãî ðîäà. «Â Ñàìàðå ñàìûå êðàñèâûå 
äåâóøêè» — ýòîò áðåíä ýíåðãè÷íî ðàñêðó÷èâàåòñÿ â ÑÌÈ, 
â áèçíåñ-ïðîåêòàõ è ò. ä. Ñàðàíñê — ñëîâî ìóæñêîãî ðîäà. 
Åãî, íàâåðíîå, òîæå ìîæíî ïåðñîíèôèöèðîâàòü è ñäåëàòü 
óçíàâàåìûì è õîðîøî ïðîäàâàåìûì áðåíäîì. 

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð: 
Äóìàþ, ÷òî îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ â êðàåâåäåíèè 
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå êóëüòóðû ìàëûõ ãîðîäîâ, áåðåæíîå 
îòíîøåíèå ê öåííîñòÿì, ñîçäàííûì â ïðîøëîì è íàñòîÿùåì, 
îñîçíàíèå èõ çíà÷èìîñòè äëÿ èñòîðèè Ðîññèè.

Í. Þ. Ëûñîâà, 
äîêòîðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ìàëûé èñòîðè÷åñêèé ãîðîä: êóëüòóðíûå ïàðàìåòðû 
è àêòóàëüíûå ïðîáëåìû

Ìàëûå ãîðîäà — ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ãîðîäñêèõ 
ïîñåëåíèé âî âñåì ìèðå. Ýòî óñòîé÷èâàÿ êàòåãîðèÿ, ÿâëÿþùà-
ÿñÿ òàêæå íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì îòå÷åñòâåííîãî «ãîðîäñêîãî 
êàðêàñà». Ñïåöèôèêà ìàëîãî ãîðîäà â òîì, ÷òî îí «ìàëûé». 
Äàííîå îïðåäåëåíèå ïîäðàçóìåâàåò, ïðåæäå âñåãî, ÷èñëåí-
íîñòü ïðîæèâàþùèõ è íåçíà÷èòåëüíóþ ïëîùàäü, çàíèìàåìóþ 
èì. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ê êàòåãîðèè «ìàëûé ãîðîä» íà ðóáåæå 
XX—XXI ââ. îòíîñÿòñÿ òåððèòîðèè ñ íàñåëåíèåì îò 12 äî 
50 òûñ. ÷åëîâåê. Ïàðàìåòðû ïðîñòðàíñòâà ìàëûõ ãîðîäîâ 
îòíîñèòåëüíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëîùàäü áîëüøèíñòâà èç 
íèõ íåçíà÷èòåëüíà, îäíàêî îíè íåðàâíîçíà÷íû ìåæäó ñîáîé. 
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Ïðîòÿæåííîñòü ãîðîäà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðîëè, êîòîðóþ 
òîò èëè èíîé íàñåëåííûé ïóíêò ðàññìàòðèâàåìîãî òèïà èãðàë 
â ïðîøëîì. Ñîâðåìåííûé ìàëûé ãîðîä ìîã áûòü óåçäíûì, 
çàøòàòíûì ïîñåëåíèåì èëè áîëüøèì êóëüòîâûì öåíòðîì, ñî 
âðåìåíåì óòðàòèâøèì ñâîå çíà÷åíèå.

Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ãîðîäîâ èìåþò ñòàòóñ èñòîðè÷åñêèõ. 
Â îòëè÷èå îò ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî îáðàçîâàííûõ ìàëûõ ãî-
ðîäîâ (ïðîìûøëåííûõ, êóðîðòíûõ, íàó÷íûõ öåíòðîâ è ò. ï.), 
ìàëûé èñòîðè÷åñêèé ãîðîä — ýòî îñîáûé òèï ñîîáùåñòâà, 
â êîòîðîì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîõðàíèëñÿ îòå÷åñòâåííûé 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë, ñïîñîáíûé àêòóàëèçèðî-
âàòüñÿ â ñîâðåìåííîñòè. Âî-ïåðâûõ, ìàëûå ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ 
ñâîåîáðàçíîé ïåðåõîäíîé ñòóïåíüþ îò ãîðîäñêîé êóëüòóðû 
ñ åå çíà÷èòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ê òðà-
äèöèîííîé ñåëüñêîé. Íåáîëüøîé ãîðîä öåíåí ïðåæäå âñåãî 
òåì, ÷òî îí êðåïêèìè óçàìè ñâÿçàí ñ ñåëüñêîé ïåðèôåðèåé, 
îêðóæàþùåé òåððèòîðèåé, îêðåñòíûìè ñåëàìè è äåðåâíÿìè, 
ÿâëÿÿñü ñâîåãî ðîäà «ñòîëèöåé» ñåëüñêîãî ðàéîíà. Âî-âòîðûõ, 
âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü íåáîëüøîãî öåíòðà — âçàèìîäåéñòâèå 
ñ æèâîé ïðèðîäîé, ïåðâîçäàííûì ëàíäøàôòîì â îòëè÷èå 
îò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñêóññòâåííîé ñðåäû áîëüøîãî 
ãîðîäà. Â-òðåòüèõ, ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ æèçíè â ìàëîì 
ãîðîäå õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè êóëüòóðíîãî 
õðîíîòîïà, êàê íåñïåøíîñòü è ðàçìåðåííîñòü ïîâñåäíåâíîñòè, 
áëèçêîå çíàêîìñòâî æèòåëåé äðóã ñ äðóãîì, áîëåå ïðîíèê-
íóòûå ÷óâñòâîì, íåæåëè ðàññóäî÷íîñòüþ, âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ãîðîæàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, îñåäàþùàÿ 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò â ñðåäå ìàëîãî ãîðîäà (òðàäè-
öèè, îáû÷àè, ìèôû, ôîëüêëîð è ò. ä.), ñîõðàíÿåòñÿ äîëüøå 
è âñåãäà âîñòðåáîâàíà. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè âèçóàëèçèðóþòñÿ â àð-
õèòåêòóðíîì îáëèêå ìàëîãî ãîðîäà. Â îáðàçå ìàëîãî èñòî-
ðè÷åñêîãî ïîñåëåíèÿ ñèëüíà «àðõèòåêòóðà çåìëè». Ãëàâíûå 
ïàðàìåòðû àðõèòåêòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ìàëîãî ãîðîäà 
îðèåíòèðîâàíû íà ñîìàñøòàáíîñòü ñ ÷åëîâåêîì.

Â ôåäåðàëüíûé ñïèñîê èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, 
íàðÿäó ñ èçâåñòíûìè êóëüòóðíûìè öåíòðàìè, âíåñåíû è 
ìàëûå ãîðîäà Ìîðäîâèè. Ñðåäè íèõ Àðäàòîâ, Èíñàð, Êðàñ-
íîñëîáîäñê, Òåìíèêîâ. Èõ îáðàçû òèïè÷íû è èíäèâèäóàëüíû 
îäíîâðåìåííî. Ãîðîäà õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî îä-
íèì âðåìåíåì îáðàçîâàíèÿ (XVII â.), îäèíàêîâîé ïðè÷èíîé 

âîçíèêíîâåíèÿ (îõðàíà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû), ïîõîæèìè 
êîîðäèíàòàìè ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ (ðåêà è íàäåæíûå ïðèðîä-
íûå óêðåïëåíèÿ). Îäíàêî îáðàç êàæäîãî èç íèõ ñàìîáûòåí, 
è åãî îðèãèíàëüíîñòü çàâèñèò îò äîøåäøåãî äî íàøèõ äíåé 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîòåíöèàë ìàëîãî èñòîðè÷åñêîãî ãîðîäà íå 
èñïîëüçóåòñÿ íà äîëæíîì óðîâíå, îò÷åãî â èòîãå ñòðàäàåò 
åãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå â öåëîì. Ñðåäè ñàìûõ 
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìàëûõ èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ 
Ìîðäîâèè — êîìïëåêñíîå âûÿâëåíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ 
ðåñóðñîâ, ò. å. èäåíòèôèêàöèÿ ìåñòà è ðàçðàáîòêà ñàìîé 
êîíöåïöèè îõðàíû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, èçó÷åíèå è ïîïó-
ëÿðèçàöèÿ åãî ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ñî-
êðàùàåò ðèñê êóëüòóðíîé èçîëÿöèè èñòîðè÷åñêèõ öåíòðîâ, 
ïîâûøàÿ îäíîâðåìåííî èõ æèçíåííûé óðîâåíü. 

Ò. Å. Âàñèëüåâà, 
ñîèñêàòåëü Ìîñêîâñêîé àêàäåìèè èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 

Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ìóçåé êàê ðåïðåçåíòàíò ñòðóêòóðû, ñìûñëà 
è íàçíà÷åíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà

Â ðóñëå êðàåâåäåíèÿ áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ìóçåþ 
êàê ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó. Íî õî÷åòñÿ çàòðîíóòü 
ëèøü àñïåêò, íà íàø âçãëÿä, íîâûé â èññëåäîâàíèè ìóçåé-
íîé êóëüòóðû. Ñåãîäíÿ ôèëîñîôû ñòðóêòóðèðóþò ñìûñëû 
ìóçåÿ, âûäåëÿÿ â íåì òðè óðîâíÿ: òåêñòîâîé, ïîíÿòèéíî-
ìûñëèòåëüíûé è óðîâåíü êóëüòóðíûõ ôîðì. Ïðè÷åì ïåðâûé 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðåäìåòíàÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ ñìûñëà 
(íà óðîâíå ñëîâ è èõ îñìûñëåííîé ñîâîêóïíîñòè). Âòîðîé 
îïðåäåëÿåò ìûñëèòåëüíîå áûòèå ñìûñëà, â êîòîðîì âûäå-
ëÿåòñÿ åãî ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå è ìûñëèòåëüíàÿ ôîðìà, 
îïðåäåëÿþùàÿ ñáûâàíèå ñìûñëà â ìûøëåíèè. Íàêîíåö, òðå-
òèé óðîâåíü ñîñòàâëÿþò êóëüòóðíûå ôîðìû — «îíòîëîãè÷å-
ñêèå ñêðåïû êóëüòóðû», îðãàíèçóþùèå åå öåëîñòíîñòü. 

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ìóçåÿ òàêæå òðåõóðîâíåâîå. Ïåðâûé 
óðîâåíü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëëåêöèþ ïðåäìåòíîé ôîðìû 
áûòèÿ ìóçåÿ è â äàííîì ñîïîñòàâëåíèè ñîîòâåòñòâóåò òåê-
ñòîâîìó óðîâíþ ñìûñëà. Âòîðîé,  âûðàæàþùèé ïðåäìåòíîå 
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ñîäåðæàíèå ìóçåÿ (åãî ïðîôèëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü) è åãî 
ìûñëèòåëüíóþ ôîðìó (òèï ýêñïîçèöèè: àíñàìáëåâàÿ, ýêñïîíàò 
â ôîêóñå è ò. ä.), ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ ïîíÿòèéíî-ìûñëè-
òåëüíûì óðîâíåì ñìûñëà. Òðåòèé óðîâåíü êîíöåïòóàëüíîãî 
ðåøåíèÿ ìóçåÿ îðãàíèçóåò åãî öåëîñòíîñòü è ñòàíîâèòñÿ 
ïàðàäèãìîé, â ðàìêàõ êîòîðîé âîçíèêàåò âèðòóàëüíîå ìíî-
æåñòâî ýêñïîçèöèîííûõ òèïîâ è ôîðì ìóçåÿ, ñîîòâåòñòâóÿ 
ñìûñëîâîìó óðîâíþ êóëüòóðíûõ ôîðì.

Îäíàêî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðì áûòèÿ ñìûñëà â êóëüòóðå 
íå ñîîòâåòñòâóåò ñõåìå «òåêñòîâàÿ — ìûñëèòåëüíàÿ — êóëü-
òóðíàÿ» ôîðìû, îíà ñêîðåå îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿäêîì «ìûñëè-
òåëüíàÿ — òåêñòîâàÿ — êóëüòóðíàÿ», áîëåå òîãî, ðåàëüíîå 
äâèæåíèå ñìûñëà ïðîèñõîäèò íå ïî ëèíåéíîé ëîãèêå, à ïî 
çàìêíóòîé. Ïðèìåðîì ìîæåò áûòü ëþáîé ôåíîìåí êóëüòóðû: 
êíèãà, àðõèâ, òåàòð è ò. ä. Ìóçåé, â îòëè÷èå îò íèõ, â ñâîåé 
ñòðóêòóðå ôèêñèðóåò ñõåìó «òåêñò — ìûñëü — êóëüòóðà», 
÷åì ïî ñóòè ðåïðåçåíòèðóåò ñàìó êîíñòèòóöèþ ñìûñëà, õîòÿ 
è â ìóçåå ðåàëüíîå äâèæåíèå ñìûñëà, êàê è â êóëüòóðå â 
öåëîì, ïðîèñõîäèò ïî çàìêíóòîé.

Êîíñòèòóöèÿ ìóçåÿ òàêæå åñòü âûðàæåíèå ñèòóàòèâíîé 
ïðèðîäû ñìûñëà, ñòàíîâëåíèå êîòîðîãî åñòü «àêò èíòåíöèî-
íàëüíîãî ñèíòåçà ñîçíàíèÿ». Â ïðîöåññå ðîæäåíèÿ êîíêðåò-
íîãî ìóçåÿ ýòà èíòåíöèÿ ñîâïàäàåò ñ ýôôåêòîì ñîçíàíèÿ, 
êîòîðûé Ñ. È. Ãîë¸íêîâ îáîçíà÷àåò êàê ñõåìó ðåôëåêñèè 
ñîçíàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ ñìûñëà 
îïðåäåëåííîé ëîãèêîé. Îíà ïîääåðæèâàåò öåëîñòíîñòü ñìûñ-
ëà, âûðàæåííîãî òåêñòîì, â êàæäîì àêòå âêëþ÷åíèÿ íîâîãî 
ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ è âûëèâàåòñÿ â ìóçåå â ôîðìèðî-
âàíèå êîëëåêöèè — öåëåíàïðàâëåííîãî ñîáèðàíèÿ àðòåôàê-
òîâ êóëüòóðû. Ñóùåñòâîâàíèå «ñìûñëîâîãî ïðîñòðàíñòâà» è 
«óðîâíåé ñáûâàíèÿ ñìûñëà» ïîðîæäàåò ýôôåêò ñîçíàíèÿ.

Òðåòüÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèðîäû ñìûñëà, åãî ñóùíîñòíîå 
ñâîéñòâî — «öåëîñòíîñòü» — îáóñëîâëåíî ýôôåêòîì ñî-
çíàíèÿ, íàçâàííûì Ì. Ê. Ìàìàðäàøâèëè «íåîáðàòèìîñòüþ». 
Ñìûñë âîçíèêàåò ñðàçó è öåëèêîì, îí íå ñêëàäûâàåòñÿ ïî 
÷àñòÿì. È ìóçåé â åãî êîíöåïòóàëüíî-îáðàçíîì åäèíñòâå 
(êîëëåêöèè, ýêñïîçèöèè è àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî 
ðåøåíèÿ) âîïëîùàåò ñîáîé öåëîñòíîñòü, à â ñâîåé êîììó-
íèêàöèîííîé ïðåäíàçíà÷åííîñòè — íåîáðàòèìîñòü ñìûñëà.

Òàêèì îáðàçîì, îäíî èç íàçíà÷åíèé ìóçåÿ — ðåïðåçåí-
òàöèÿ â ñâîåé êîíñòèòóöèè ñòðóêòóðû ñìûñëà êàê òàêîâîãî. 
Íî åñëè ñìûñë «ÿâëÿåò ñîçíàíèå â âèäå ôåíîìåíà», çíà÷èò 

ìóçåé (ôåíîìåí) ðåïðåçåíòèðóåò ñîáîé ñìûñë (íàçíà÷åíèå) 
ñàìîãî ñîçíàíèÿ. 

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåñ-
ñîð: Íå ìåíåå âàæíûìè è íåîáõîäèìûìè â êóëüòóðå ðåãèîíà, 
ðàâíî êàê è â êðàåâåäåíèè, ÿâëÿþòñÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, 
áèáëèîòåê, äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êîòîðûå åùå íå 
áûëè ïðåäñòàâëåíû â íàøåì äèàëîãå. Åñòü ëè ó âóçîâñêîé 
áèáëèîòåêè èííîâàöèîííûå ïóòè ñåãîäíÿ? Êàêèå êóëüòóðíûå 
êîîðäèíàòû ìîæíî ðàññìîòðåòü â ñîäåðæàíèè ðàáîòû áè-
áëèîòåê? Êàê ñîõðàíÿþòñÿ ïðè ýòîì òðàäèöèè, çàëîæåííûå 
îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðîé? Êàêèå êóëüòóðíûå ïàðàäèãìû 
ôîðìèðóåò ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèå?

Ã. Ñ. Æàáèíà, 
äèðåêòîð íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Ïåíçåíñêàÿ ÃÑÕÀ»

Âóçîâñêàÿ áèáëèîòåêà ðåãèîíà: 
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ

Â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå Ïåíçåíñêîãî ðåãèîíà äîñòîéíîå 
ìåñòî çàíèìàþò âóçîâñêèå áèáëèîòåêè. Êàê ñîöèîêóëüòóðíûå 
èíñòèòóòû îíè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåíÿþòñÿ, äåÿòåëü-
íîñòü áèáëèîòåê ïîëó÷àåò íîâûé èìïóëüñ. Ñåãîäíÿ âàæíî 
ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ 
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ óñëóã âî ìíîãèõ ñåãìåíòàõ 
áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà, 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåìóñÿ, òåõíîëîãè-
÷åñêè óñëîæíÿþùåìóñÿ èíòåëëåêòóàëüíîìó è èíôîðìàöè-
îííîìó ïðîñòðàíñòâó, âûáðàòü ïóòü àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
íîâîãî áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ 
ìîäåëåé âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì, áèáëèî-
òåêàì Ïåíçåíñêîãî ðåãèîíà ïðèõîäèòñÿ èííîâàöèèðîâàòü 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ äîêóìåíòíûìè ðåñóðñàìè, 
îáñëóæèâàíèþ ïîëüçîâàòåëåé, îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà, âûðàáîò-
êå òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ íîâûõ âèäîâ èíôîðìàöèè, ïî 
îáåñïå÷åíèþ óäàëåííîãî äîñòóïà ê áèáëèîòå÷íûì óñëóãàì. 
Áèáëèîòå÷íàÿ èííîâàöèÿ îáóñëîâëåíà âíåøíèìè è âíó-
òðåííèìè ôàêòîðàìè  è âñåãäà äîëæíà âûòåêàòü èç ëîãèêè 
ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè, ïîòðåáíîñòåé ÷èòàòåëåé.

Ðåãèîí: êóëüòóðà â ïîèñêå ñàìîèäåíòè÷íîñòè



362 363

Äëÿ íàó÷íîé áèáëèîòåêè Ïåíçåíñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
àêàäåìèè â êà÷åñòâå îñíîâû ñåãîäíÿ õàðàêòåðíû ñëåäóþ-
ùèå êëàññû èííîâàöèé: ïðîäóêòíûå (èçìåíåíèå ïåðå÷íÿ 
áèáëèîòå÷íûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì ïîòðåáíîñòåé); 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå (ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèáëèîòå÷íîé 
òåõíîëîãèè è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå áèáëèîòåêè), 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå (ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå 
ïðîãðåññèâíûõ ñòðóêòóð, íîâûõ óñëîâèé è ôîðì òðóäà); 
ñîöèàëüíûå (óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïîòðåá-
íîñòåé); èííîâàöèè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ. 

Ïðîäóêòíûå èííîâàöèè îòðàæàþò òèïîëîãè÷åñêóþ îñîáåí-
íîñòü ñîâðåìåííîé âóçîâñêîé áèáëèîòåêè — îäíîâðåìåííî 
îíà ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé äâóõ ñèñòåì: îáðàçîâàíèÿ è áèá-
ëèîòå÷íîé. Ýòà áèïîëÿðíîñòü âóçîâñêîé áèáëèîòåêè, ñòàâøàÿ 
åå òèïîëîãè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ, âûðàæàåòñÿ â óãëóáëåíèè 
âçàèìîñâÿçåé áèáëèîòåêè è âóçà, âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå  
ïåðå÷íÿ ïðåäëàãàåìûõ óñëóã.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè öåëüþ áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ÷èòàëîñü âîñïèòàíèå, «ïåðåêîâêà» ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå 
òîé èëè èíîé ñòîðîíû åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Èäåîëîãèÿ 
ñîâðåìåííîñòè, ðàññìàòðèâàåìàÿ â äåÿòåëüíîñòíîì êîíòåê-
ñòå, îïðåäåëÿåò öåëüþ áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû ñîäåéñòâèå 
äóõîâíîìó âîñïðîèçâîäñòâó ëè÷íîñòè, ò. å. âîñïðîèçâîäñòâî 
òðàäèöèé: îáùåêóëüòóðíûõ, íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, 
ýòíîêóëüòóðíûõ, ñóáêóëüòóðíûõ è ò. ï.

Î. Â. Çàõàðîâà, 
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ýêñëèáðèñ: êóëüòóðíûå êîîðäèíàòû
 è ðàçâèòèå â èñêóññòâå Ìîðäîâèè

Ãîâîðÿ î áèáëèîòåêå, íåâîçìîæíî îáîéòè âíèìàíèåì êíèãó, 
à â ìîåì ñëó÷àå — êíèæíûå çíàêè. Êíèæíûå çíàêè — ýêñ-
ëèáðèñû — ÿâëåíèå íåîäíîçíà÷íîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäîáíîå 
èçîáðàæåíèå ïðèíàäëåæèò ìèðó èñêóññòâà è ðàññìàòðèâàåòñÿ 
â èñêóññòâîçíàíèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîèçâåäåíèå, «íàè-
áîëåå êàìåðíûé ðàçäåë ãðàôèêè». Ñ äðóãîé — ýêñëèáðèñ 
îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ àêêóìóëèðîâàòü â ñåáå çíàíèÿ êàê 
î ëè÷íîñòè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà — äåðæàòåëÿ áèáëèîòåêè, 
òàê è î ñàìîì êíèæíîì ñîáðàíèè, è øèðå — î ðàçâèòèè 
êóëüòóðû òîé èëè èíîé ýïîõè â öåëîì.

Èññëåäóÿ ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ýêñëè-
áðèñà â XVIII—XX ââ., ìîæíî ïðîñëåäèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
âîçíèêíîâåíèÿ êíèæíûõ çíàêîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ è êëàññè-
ôèöèðîâàòü èõ ïî èçîáðàæåííîìó ìîòèâó: ãåðàëüäè÷åñêèå, 
âåíçåëåâûå, ñþæåòíî-òåìàòè÷åñêèå ýêñëèáðèñû,  ïîðòðåòíûé 
ýêñëèáðèñ, ñèìâîëèêî-îðíàìåíòàëüíûé êíèæíûé çíàê, øðèô-
òîâîé ýêñëèáðèñ. 

Êíèæíûå çíàêè äàííîãî òèïà ïîÿâèëèñü â XVIII âåêå. 
Èçâåñòíû âåíçåëåâûå ýêñëèáðèñû Ìåäèöèíñêîé êîëëåãèè 
(ãðàâåð Èîãàíí Âàí äåð Ñïàéê), Îáùåñòâà ëþáèòåëåé äðåâíåé 
ïèñüìåííîñòè (ãðàâåð Â. Ëóãèíèí), âûïîëíåííûå â ñåðåäèíå 
XVIII â. Êðàñèâûé, íåáîëüøîé ñêðîìíûé êíèæíûé çíàê ñ âåí-
çåëåì â öåíòðå è íàäïèñüþ âîêðóã «Ex libris Iwan Tourgeneff» 
èìåë È. Ñ. Òóðãåíåâ. Îñîáåííîñòüþ âåíçåëåâîãî ýêñëèáðèñà 
ñòàëî îðèãèíàëüíîå øðèôòîâîå ðåøåíèå èíèöèàëîâ âëàäåëüöà. 
Ñþæåòíî-òåìàòè÷åñêèé ýêñëèáðèñ ïîÿâèëñÿ â Ðîññèè âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XVIII â., ñòàâ ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì 
êíèæíîãî çíàêà. Îäèí èç ïåðâûõ òàêèõ çíàêîâ ïðèíàäëåæàë 
ãîñóäàðñòâåííîìó êàíöëåðó À. À. Áåçáîðîäêî.

Òåõíèêè èñïîëíåíèÿ ýêñëèáðèñîâ ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîî-
áðàçíû. Èõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü, ó÷èòûâàÿ íàèáîëüøóþ 
âîñòðåáîâàííîñòü è ðàñïðîñòðàíåííîñòü â ñðåäå õóäîæíèêîâ-
ãðàâåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò âûäåëèòü è îáîáùèòü êóëüòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè êíèæíîãî çíàêà. Âî-ïåðâûõ, 
ýêñëèáðèñ ïðåæäå âñåãî ïðåäíàçíà÷åí êàê äëÿ êíèãè è åå 
âëàäåëüöà, òàê è äëÿ êíèæíîãî ñîáðàíèÿ â öåëîì. Âî-âòîðûõ, 
ëó÷øèå ýêñëèáðèñû —  âûñîêîõóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäå-
íèÿ èñêóññòâà, îðãàíè÷íî âïèñûâàþòñÿ â êíèãó, ñòàíîâÿòñÿ 
ñâîåîáðàçíûì ýëåìåíòîì êíèæíîãî îôîðìëåíèÿ. Â-òðåòüèõ, 
ýêñëèáðèñ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ïóòåâîäèòåëåì â êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîì êíèæíîì ïðîñòðàíñòâå. 

Â èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå Ìîðäîâèè ýêñëèáðèñ êàê 
ñïåöèôè÷åñêèé æàíð ãðàôèêè íàâñåãäà ñâÿçàí ñ èìåíåì õó-
äîæíèêà Á. Ã. Ìèëîâàíöåâà, ñòîÿâøåãî ó èñòîêîâ åãî ïîÿâëå-
íèÿ è ñîçäàâøåãî áîëåå 30 êíèæíûõ çíàêîâ äëÿ âëàäåëüöåâ 
áîëüøèõ è ìàëûõ äîìàøíèõ áèáëèîòåê, â îñíîâíîì — ïðåä-
ñòàâèòåëåé èíòåëëèãåíöèè ã. Ñàðàíñêà. 
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Ñ. È. Ìèòèíà, 
äîêòîðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ôèëîñîôñêàÿ ýïèñòîëÿðèÿ â êóëüòóðå Ðîññèè

 Äóìàþ, ÷òî áèáëèîòåêè õðàíÿò íå òîëüêî êíèãè, íî è 
ðóêîïèñíûå ôîíäû, â êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò 
ýïèñòîëÿðèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì õîòåëîñü áû çàòðîíóòü ðåäêî 
èçó÷àåìûé àñïåêò — ôèëîñîôñêóþ ýïèñòîëÿðèþ â êóëüòóðå 
Ðîññèè. Òðàäèöèÿ ñàìîðåïðåçåíòàöèè ìûñëèòåëÿ ïîñðåäñòâîì 
æàíðà ôèëîñîôñêîãî ïèñüìà àêòóàëüíà äëÿ îòå÷åñòâåííîé 
êóëüòóðû XIX â. Àâòîðû ïèñåì Ï. À. Âÿçåìñêèé, À. È. Ãåð-
öåí, È. À. Èëüèí, Í. Ï. Îãàðåâ, À. È. è Â. Ô. Îäîåâñêèå, 
È. Ñ. Òóðãåíåâ, Ï. ß. ×ààäàåâ è äðóãèå îáñóæäàþò â íèõ íå 
òîëüêî ëè÷íûå ïðîáëåìû, íî è ðàçìûøëÿþò î ñóäüáå Ðîññèè, 
çàòðàãèâàþò ãëóáèííóþ ôèëîñîôñêóþ ïðîáëåìàòèêó. Â ëè÷-
íûõ ïèñüìàõ ìûñëèòåëåé îòðàæàþòñÿ âñå æèâîòðåïåùóùèå 
ïðîáëåìû òåõ äíåé. Ï. ß. ×ààäàåâ â ïåðâîì èç «Ôèëîñîôè-
÷åñêèõ ïèñåì» ïèøåò: «…ïîãîâîðèì ñíà÷àëà åùå íåìíîãî î 
íàøåé ñòðàíå, ïðè ýòîì ìû íå îòêëîíèìñÿ îò íàøåé òåìû. 
Áåç ýòîãî ïðåäèñëîâèÿ âû íå ñìîæåòå ïîíÿòü, ÷òî ÿ õî÷ó 
Âàì ñêàçàòü. Ó âñåõ íàðîäîâ åñòü ïåðèîä áóðíûõ âîëíåíèé, 
ñòðàñòíîãî áåñïîêîéñòâà, äåÿòåëüíîñòè áåç îáäóìàííûõ íà-
ìåðåíèé. Ëþäè â òàêîå âðåìÿ ñêèòàþòñÿ ïî ñâåòó è äóõ èõ 
áëóæäàåò. Ýòî ïîðà âåëèêèõ ïîáóæäåíèé, âåëèêèõ ñâåðøåíèé, 
âåëèêèõ ñòðàñòåé ó íàðîäîâ. Îíè òîãäà íåèñòîâñòâóþò áåç 
ÿñíîãî ïîâîäà, íî íå áåç ïîëüçû äëÿ ãðÿäóùèõ ïîêîëåíèé. 
Âñå îáùåñòâà ïðîøëè ÷åðåç òàêèå ïåðèîäû <…>. Ìû äî 
ñèõ ïîð åùå â òàêîì ïîëîæåíèè». Öåíòðàëüíîé òåìîé ïè-
ñåì ×ààäàåâà îêàçàëàñü íå ñòîëüêî ëè÷íàÿ ñóäüáà, ñêîëüêî 
ñóäüáà Îòå÷åñòâà. ×ààäàåâó, ñîáñòâåííî êàê è âñåì ðóññêèì 
ìûñëèòåëÿì, ñâîéñòâåííî âîñïðèÿòèå ñòðàäàíèé Îòå÷åñòâà 
êàê ñâîèõ ñîáñòâåííûõ è îùóùåíèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà åãî ñóäüáó. 

Ôèëîñîôñêîå ïèñüìî — ýòî âûðàæåíèå äóõîâíîé ñóáñòàí-
öèè ÷åëîâå÷åñêîãî «ß», ïðîöåññ ïîçíàíèÿ è ðåïðåçåíòàöèè 
ñåáÿ. Â ôèëîñîôñêîì ïèñüìå çàëîæåíà èìïëèöèòíîñòü, ÷òî 
òðåáóåò îò ðåöèïèåíòà òâîð÷åñêèõ óñèëèé ïî èçâëå÷åíèþ 
ïîäòåêñòîâîé èíôîðìàöèè. Ãëóáèíà ïðî÷òåíèÿ åãî ïðÿìî 
ïðîïîðöèîíàëüíà îáúåìó âëàäåíèÿ ôèëîñîôñêîé êóëüòóðîé. 
Ôèëîñîôñêîå ïèñüìî-òåêñò îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåí-

íîñòüþ ñîçäàâàòü ñìûñëîâûå «âîðîíêè», ïðåâðàùàÿ ýïèñòî-
ëÿðíûé äèñêóðñ â ãåíåðàòîð íîâûõ ñìûñëîâ è æàíðîâ. Ïðè 
ñîçäàíèè ýïèñòîëÿðíîãî òåêñòà óñòàíàâëèâàåòñÿ âåðáàëüíûé 
êîíòàêò àâòîðà â ýïèñòîëÿðíîì äèàëîãå ñ «îòñóòñòâóþùèì 
àäðåñàòîì», íî ïðåæäå âñåãî ñ ñàìèì ñîáîé, òåì, êîãî åùå 
íåò â ïðîÿâëåííîì ïðèñóòñòâèè. Ýòèì ðóøàòñÿ èëè, íà-
îáîðîò, âîçâîäÿòñÿ áàðüåðû íà ïóòè ê âçàèìîïîíèìàíèþ ñ 
ñîâðåìåííèêàìè è âðåìåíåì. Àâòîð ïèñüìà, âûñòóïàÿ êîí-
ñòèòóèðóþùèì öåíòðîì, ñïîñîáåí ðåïðåçåíòèðîâàòü ìíîãî-
ãðàííîñòü ñâîåé ëè÷íîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ôèëîñîôñêîå ïèñüìî — ñâîåãî ðîäà 
ñìûñëîâàÿ è ñòèëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ, â êîòîðîé äåéñòâóþò è 
ïðåîáðàçóþòñÿ íîðìû ðàçãîâîðíîãî è ôèëîñîôñêîãî ÿçûêà, 
îòðàáàòûâàåòñÿ àâòîðñêèé ñåìàíòè÷åñêèé «ïî÷åðê», ïðîõîäÿò 
èñïûòàíèÿ íå òîëüêî íîðìû ñîáñòâåííî ïèñüìà, íî è íîðìû 
êóëüòóðû. Ñåãîäíÿ ìîæíî îòìåòèòü ïðèñòàëüíûé èíòåðåñ ê 
ôèëîñîôñêîìó ïèñüìó. Ýïèñòîëÿðíîå íàñëåäèå èçâåñòíûõ 
îòå÷åñòâåííûõ ìûñëèòåëåé èçäàåòñÿ è ïåðåèçäàåòñÿ.

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð: 
Â ëþáûõ ïðîöåññàõ êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè ãëàâíóþ 
ðîëü èãðàåò, áåçóñëîâíî, ëè÷íîñòü. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû, ê 
ñ÷àñòüþ, íà÷àëè âîçðîæäàòü îòå÷åñòâåííûõ «äóõîâèäöåâ», 
èçó÷àÿ âñåñòîðîííå èõ íàñëåäèå. 

Ã. Â. Ñèäîðîâà, 
ñîèñêàòåëü êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî
 â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ

Â. Î. Êëþ÷åâñêèé — íå òîëüêî âåëèêèé ó÷åíûé, èñòî-
ðèê, íî è ïåðâîêëàññíûé ïåäàãîã, áëèñòàòåëüíûé ëåêòîð, 
îáëàäàâøèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèìè ïîçíàíèÿìè, ñìåëîñòüþ 
êðèòè÷åñêîé ìûñëè.

Íàó÷íîå íàñëåäèå Êëþ÷åâñêîãî öåííî äëÿ ñîâðåìåííîé 
êóëüòóðîëîãèè íå òîëüêî ãëóáèíîé àíàëèòè÷åñêîé ìûñëè èñòî-
ðèêà, îðèãèíàëüíîñòüþ åå èçëîæåíèÿ, íî è ìåòîäîëîãèåé ïîä-
õîäà ê èññëåäîâàíèþ ðîëè êóëüòóðû â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè ðóññêîãî íàðîäà.
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«Íðàâñòâåííîå áîãàòñòâî íàðîäà, — îòìå÷àë Â. Î. Êëþ-
÷åâñêèé, — íàãëÿäíî èñ÷èñëÿåòñÿ ïàìÿòíèêàìè äåÿíèé íà 
îáùåå áëàãî, ïàìÿòíèêàìè äåÿòåëåé, âíåñøèõ íàèáîëüøåå 
êîëè÷åñòâî äîáðà â ñâîå îáùåñòâî». Ãîâîðÿ îá îòâåòñòâåííîñòè 
ïîòîìêîâ ïåðåä âåëèêèìè ïðåäêàìè, èñòîðèê ïîä÷åðêèâàë, 
÷òî íðàâñòâåííîå ÷óâñòâî åñòü ÷óâñòâî äîëãà. 

Íà ðîäèíå Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî â ñ. Âîñêðåñåíîâêà Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè îòêðûòà èìåííàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ øêîëà, 
âûáðàííàÿ â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà. Àðãóìåíòîâ â ïîëüçó 
òàêîãî âûáîðà íåñêîëüêî, è îíè âçàèìîñâÿçàíû. Ñåëî Âîñê-
ðåñåíîâêà — ðîäèíà Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî. Çäåñü, â õðàìå, ãäå 
ñëóæèë åãî îòåö, Îñèï Âàñèëüåâè÷, áóäóùèé ó÷åíûé áûë 
êðåùåí. Â Âîñêðåñåíîâêå ïðîøëè åãî ìëàäåí÷åñêèå ãîäû. Â 
ñòîëåòíèé þáèëåé ó÷åíîãî â ñåëå îòêðûòû ïåðâûé â Ðîññèè 
ïàìÿòíèê Â. Î. Êëþ÷åâñêîìó è ôèëèàë Ïåíçåíñêîãî ìóçåÿ 
âåëèêîãî èñòîðèêà. Òàêèì îáðàçîì, Âîñêðåñåíîâñêàÿ øêîëà 
ðàñïîëîæåíà â îñîáîé èñòîðèêî-êóëüòóðíîé ñðåäå, äàþùåé 
ïðåêðàñíûå âîçìîæíîñòè äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ 
ìåñòàìè, ìåìîðèàëüíî ñâÿçàííûìè íå òîëüêî ñ Êëþ÷åâñêèì, 
íî è ñ äðóãèìè äåÿòåëÿìè ðîññèéñêîé èñòîðèè.

Ñ 1992 ã. øêîëà — áàçà òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè è 
ïðàêòè÷åñêîé àïðîáàöèè èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî êàôåä-
ðîé ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû Ïåíçåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è ó÷èòåëüñêîãî 
êîëëåêòèâà ïî òåìå «Ñèñòåìíîå èññëåäîâàíèå êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîé ñðåäû â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå» ïîä íàó÷íûì 
ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Í. Ì. Èíþøêèíà. Îïûò ñåëüñêîé 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ïðåäñòàâëåí è îäîáðåí 
íà Ïðåçèäèóìå Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ.

Êóëüòóðíîå íàñëåäèå Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî ñåãîäíÿ íå òîëüêî 
èçó÷àåòñÿ èñòîðèêàìè è êóëüòóðîëîãàìè, îíî øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Êàæäàÿ èç 
øêîë ãóáåðíèè âåäåò ïîèñê îðèãèíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ôîðì âíåóðî÷íîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñòèëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, ïðèìåíÿÿ 
íà ïðàêòèêå îñíîâíûå ïîñòóëàòû ó÷åíèÿ Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî. 
Ê òàêèì øêîëàì ìîæíî îòíåñòè è Ïåíçåíñêóþ êëàññè÷å-
ñêóþ ãèìíàçèþ ¹ 1 èì. Â. Ã. Áåëèíñêîãî, ãëàâíàÿ öåëü 
êîòîðîé — âîñïèòàíèå îáðàçîâàííîãî, ãëóáîêî ìûñëÿùåãî, 
âûñîêîíðàâñòâåííîãî ÷åëîâåêà, äóõîâíî áîãàòîãî, ñïîñîáíîãî 
ê ñàìîðàçâèòèþ è òâîð÷åñòâó. 

Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåñ-
ñîð: Â ñîñòîÿâøåìñÿ äèàëîãå íàì óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèòü ãðàíèöû (êàê êîëè÷åñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå) 
ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû, íàïîëíèâ ýòî ïîíÿòèå áîãàòûìè 
è ðàçíîîáðàçíûìè ñìûñëàìè. Äåéñòâèòåëüíî, â ðåãèîíàõ 
ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò íåïðîñòûå ïðîöåññû ñàìîóòâåðæäåíèÿ 
êóëüòóðû, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïîëèýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ. 
Âîçðîæäàÿ ôîëüêëîðíûå öåííîñòè, äðåâíèå àðõåòèïû, ÿçû-
÷åñêèå îáðÿäû, ðèòóàëû è ïðàçäíèêè, êàæäûé ÷åëîâåê èùåò 
ïóòè óïîðÿäî÷åííîñòè ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ 
îí ìîæåò ïîëó÷èòü òîëüêî â ñîîáùåñòâå äðóãèõ ëþäåé, 
÷òî äåëàåò åãî ïðè÷àñòíûì ê êîíêðåòíîé êóëüòóðå. Êóëü-
òóðà — öåìåíò îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íå òîëüêî ïîòîìó, 
÷òî ïåðåäàåòñÿ îò îäíîãî ÷åëîâåêà ê äðóãîìó, íî òàê æå 
è ïîòîìó, ÷òî ôîðìèðóåò ó ëþäåé ÷óâñòâî èäåíòè÷íîñòè. 
Ñòåïåíü æå ñàìîèäåíòèôèêàöèè êóëüòóðû ìîæíî îöåíèòü 
ïîñðåäñòâîì èçìåðåíèÿ åå ñîõðàííîñòè è òðàíñëÿöèè âî 
âñå âðåìåíà.

Ðåãèîí: êóëüòóðà â ïîèñêå ñàìîèäåíòè÷íîñòè
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VII ÊÎÍÃÐÅÑÑ ÝÒÍÎÃÐÀÔÎÂ 
È ÀÍÒÐÎÏÎËÎÃÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

  (ÑÀÐÀÍÑÊ, 9—14 ÈÞËß 2007 ã.)

2007 ã. áûë áîãàò íà îáùåñòâåí-
íûå è íàó÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâî-
äèâøèåñÿ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè. 
Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ýòîì ðÿäó çàíÿë 
I Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü ôèííî-
óãîðñêèõ êóëüòóð «Øóìáðàò, Ôèííî-
Óãðèÿ!», â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ïðåäñòàâèòåëè âñåãî ôèííî-óãîðñêîãî 
ìèðà. Â ðàìêàõ ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî 
ôîðóìà ðåñïóáëèêà ïðèíèìàëà ïðå-
çèäåíòà Ðîññèè Â. Â. Ïóòèíà, ãëàâ 
ãîñóäàðñòâ Âåíãðèè è Ôèíëÿíäèè. 
Íî äàæå íà èõ ôîíå íå ïîòåðÿëîñü 
ñîáûòèå, èìåâøåå øèðîêèé ìåæäó-
íàðîäíûé îáùåñòâåííûé è íàó÷íûé 
ðåçîíàíñ — Êîíãðåññ ýòíîãðàôîâ è 
àíòðîïîëîãîâ Ðîññèè â Ñàðàíñêå. 

VII Êîíãðåññ ýòíîãðàôîâ è àíòðî-
ïîëîãîâ «Ìíîãîýòíè÷íûå îáùåñòâà è 
ãîñóäàðñòâà» ñîñòîÿëñÿ â Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ 
ïðè ó÷àñòèè Èíñòèòóòà ýòíîëîãèè 
è àíòðîïîëîãèè èì. Í. Í. Ìèêëóõî-
Ìàêëàÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî 
ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà, Ãëàâû 
ÐÌ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ.

Êîíãðåññ ïðîâîäèëñÿ ñ öåëüþ 
îáñóæäåíèÿ è âñåñòîðîííåãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ðàçíîïëàíîâîé ïðîáëåìû 
ìíîãîýòíè÷íûõ îáùåñòâ è ãîñóäàðñòâ. 
Ýòíè÷åñêèé ôàêòîð îòðàæàåò ñëîæ-
íûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû â æèçíè 
îáùåñòâà, àêêóìóëèðóåò â ñåáå äâè-
æåíèå âðåìåíè, õîä èñòîðèè, íàïðàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé. 
Ñóùíîñòü è ìåõàíèçì ýòîãî ïðîöåññà 
àíàëèçèðóþòñÿ â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå 
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ïåðñïåêòèâå. 
Ïðîöåññ ìåæýòíè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
è âíóòðèýòíè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè 

ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ìàòåðèàëå ðàç-
íîîáðàçíûõ ÿâëåíèé â æèçíè íà-
ðîäîâ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí. Íè 
îäíî ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíîå 
ÿâëåíèå ýòíè÷íîñòè íå ìîæåò áûòü 
îñìûñëåíî áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ âðå-
ìåíè, èçîëèðîâàíî îò èñòîðè÷åñêèõ 
êîðíåé, òðàäèöèé è îïûòà íàðîäîâ. 
Áîëåå ÷åì êàêàÿ-ëèáî èíàÿ íàóêà, 
ýòíîëîãèÿ íåñåò â ñåáå ïåðåêëè÷êó 
ýïîõ, èçó÷àåò è îáîáùàåò ñîöèîêóëü-
òóðíûé îïûò ïðîøëîãî è ÿâëåíèÿ 
íàñòîÿùåãî.

Ôîðóì ñîáðàë áîëåå 500 ó÷àñòíè-
êîâ èç áîëåå 50 ðåãèîíîâ ÐÔ (áûëè 
ïðåäñòàâëåíû âñå ôåäåðàëüíûå îêðó-
ãà Ðîññèè, âåäóùèå ýíòîãðàôè÷åñêèå 
è êóëüòóðîëîãè÷åñêèå öåíòðû — Ìîñ-  
êâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íîâîñèáèðñê 
è äð.). Øèðîêî áûëè ïðåäñòàâëåíû 
è ñïåöèàëèñòû èç ñòðàí áëèæíåãî 
(Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëîðóññèÿ, 
Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ëèò-
âà, Ìîëäîâà, Óçáåêèñòàí, Óêðàèíà, 
Ýñòîíèÿ) è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (Àâ-
ñòðàëèÿ, Áîëãàðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ãåðìàíèÿ, Ãðåöèÿ, Êàíàäà, Ïîëüøà, 
Ñåðáèÿ, ÑØÀ, Òóðöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, 
Õîðâàòèÿ, Øâåöèÿ, ßïîíèÿ). Íàèáî-
ëåå ìíîãî÷èñëåííûå äåëåãàöèè ñðåäè 
ñòðàí ÑÍÃ ïðèáûëè èç Óêðàèíû è 
Óçáåêèñòàíà. Ñåðáñêèå ó÷åíûå äî-
ìèíèðîâàëè ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ïðåäñòàâèòåëüíîñòü ôîðóìà êðàñ-
íîðå÷èâî ãîâîðèò î çíà÷åíèè ñîáûòèÿ 
äëÿ îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî íàó÷-
íîãî ñîîáùåñòâà. Ãîâîðÿ î ðîññèéñêîì 
íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî øèðîêî ïðåäñòàâëåíû 
áûëè íå òîëüêî ñòîëè÷íûå ãîðîäà, íî 
è ðåãèîíàëüíûå öåíòðû — Êàçàíü, 
Ñàìàðà, Íèæíèé Íîâãîðîä, Êðàñíî-
äàð, Óôà, Ìàõà÷êàëà. Ìíîãî ó÷åíûõ 
ïðèåõàëî èç àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê 
Ïîâîëæüÿ è Êàâêàçà, ðàéîíîâ Ñèáèðè 

è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû äàæå òàêèå îòäàëåííûå 
òî÷êè íàøåé ñòðàíû, êàê Äóäèíêà, 
Àíàäûðü, Êîìàíäîðñêèå îñòðîâà. 
Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ äåëåãàöèÿ 
ïðåäñòàâëÿëà Ìîðäîâèþ. 

Êîíãðåññ îòêðûëè âûñòóïëåíèÿ 
Ãëàâû ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêèíà, äè-
ðåêòîðà Èíñòèòóòà ýòíîëîãèè è àí-
òðîïîëîãèè èì. ÐÀÍ Â. À. Òèøêîâà, 
äèðåêòîðà Ðîññèéñêîãî èíñòèòóòà 
êóëüòóðîëîãèè Ê. Ý. Ðàçëîãîâà, äè-
ðåêòîðà Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ ïðîôåññîðà Â. À. 
Þð÷¸íêîâà, äèðåêòîðà Ýòíîãðàôè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà Ñåðáñêîé àêàäåìèè 
íàóê è èñêóññòâ, ïðîôåññîðà Ä. Ðà-
äîé÷è÷ è ïðîôåññîðà Äæîðäæòàóí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà Ì. Ì. Áàëçåð.

Ïðîãðàììà Êîíãðåññà âêëþ÷àëà 
ðàáîòó 34 ñåêöèé, 4 ñèìïîçèóìîâ è 
6 êðóãëûõ ñòîëîâ. Íà èõ çàñåäàíèÿõ 
áûëè îáñóæäåíû ïðîáëåìû ñîâðå-
ìåííîãî ýòíîëîãè÷åñêîãî è àíòðîïî-
ëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, íîâûå ïîäõîäû 
è ìåòîäû â ýòíîëîãè÷åñêîé íàóêå; 
ïðåäñòàâëåíû èòîãè íîâåéøèõ èññëå-
äîâàíèé â îáëàñòè ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé, þðèäè÷åñêîé, ôèçè÷åñêîé, 
ïîëèòè÷åñêîé, ãîðîäñêîé, âèçóàëüíîé 
àíòðîïîëîãèè, ïðèêëàäíûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàáîòû â îáëàñòè ýòíîãðà-
ôè÷åñêîãî ìóçååâåäåíèÿ. Îòëè÷è-
òåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé Êîíãðåññà 
ñòàë ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê 
ðåøåíèþ ýòíîêóëüòóðíûõ ïðîáëåì, 
îáúåäèíèâøèé óñèëèÿ ó÷åíûõ, ïå-
äàãîãîâ-ïðàêòèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé 
ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð Ðîññèè.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîáëåìàòèêà íà-
ïðÿìóþ èëè îïîñðåäîâàíî îáñóæ-
äàëàñü â õîäå ðàáîòû áîëüøèíñòâà 
ñåêöèé ôîðóìà. Íî îñîáåííóþ îñòðîòó 
è çàèíòåðåñîâàííîñòü â õîäå îáñóæ-

äåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì â èõ 
ýòíîëîãè÷åñêîì, ñîöèàëüíî-èñòîðè÷å-
ñêîì, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì, ýòíî-
ãðàôè÷åñêîì è êóëüòóðîëîãè÷åñêîì 
àñïåêòàõ ïðîÿâèëè ó÷àñòíèêè ñåêöèé 
«Óðàëî-Ïîâîëæüå — ïîëèýòíè÷íûé 
ðåãèîí Ðîññèè», «Êàâêàç êàê ïåðå-
êðåñòîê êóëüòóð â óñëîâèÿõ òðàíñ-
ôîðìàöèè», «Ìåæýòíè÷åñêèå ñîãëàñèå 
è êîíôëèêò», «Ýòíîãåîãðàôèÿ è êóëü-
òóðíàÿ ãåîãðàôèÿ», «Ðåãèîíàëüíûå 
îñîáåííîñòè ýòíîêóëüòóðíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé», «Ýòíîãðàôèÿ Ñèáèðè 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà».

Íà ñåêöèè «Óðàëî-Ïîâîëæüå — 
ïîëèýòíè÷íûé ðåãèîí Ðîññèè» àíà-
ëèçèðîâàëèñü ïðîáëåìû ìíîãîíàöè-
îíàëüíîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Â âû-
ñòóïëåíèÿõ äîêëàä÷èêîâ ïðèñòàëüíîå 
âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ïðîáëåìàì 
ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðàç-
ëè÷íûõ ÷àñòÿõ ÏÔÎ. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ðåéòèíã êîíôëèêòíîñòè â 
ÏÔÎ â öåëîì íåâûñîê, â íåêîòîðûõ 
ðàéîíàõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò êîíôëèê-
òîãåííûõ ôàêòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
îòìå÷àë Â. Â. Àìåëèí (ã. Îðåíáóðã), 
áåñïîêîèò àêòèâíîñòü íàöèîíàëè-
ñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî 
îòòåíêà, ðîñò ìåæýòíè÷åñêîé ðîçíè, 
ñíèæåíèå òîëåðàíòíîñòè ê èììèãðàí-
òàì. Âìåñòå ñ òåì â áîëüøèíñòâå 
ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýêñòðåìèçìó è ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ íàöèîíàëüíûìè ìåíü-
øèíñòâàìè. Ïðîáëåìå òîëåðàíòíîñòè 
â ìåæýòíè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè 
áûëà ïîñâÿùåíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
äîêëàäîâ íà ñåêöèè. Îíà èíòåðïðåòè-
ðîâàëàñü íà ìàòåðèàëå ðåëèãèîçíîé 
è äèäàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ, â 
ðóñëå êðîññêóëüòóðíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé. Ïîäíèìàëèñü ïðîáëåìû âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ â ðåñïóáëèêàõ Òàòàðñòàí è 
Áàøêîðòîñòàí, ðàññìàòðèâàëèñü ïóòè 
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ñîõðàíåíèÿ ýòíè÷åñêîé ñàìîáûòíîñòè 
ýòíîñîâ â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè. 

Íà ñåêöèè «Íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûå àâòîíîìèè è äèàñïîðà â ñî-
õðàíåíèè íàðîäíûõ òðàäèöèé» îñîáîå 
âíèìàíèå áûëî îáðàùåíî íà ðÿä ïðî-
áëåì ðåãèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. 
Â ÷àñòíîñòè, áîëüøîé èíòåðåñ âûçâà-
ëî îáñóæäåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ ñóùåñòâîâàíèåì òðàäèöèîííûõ è 
ôîðìèðîâàíèåì «íîâûõ» äèàñïîð â 
ÐÔ, ðîëüþ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ 
îáùåñòâ â ñîõðàíåíèè íàöèîíàëüíûõ 
òðàäèöèé, èçó÷åíèåì ýòíè÷åñêèõ 
ñòåðåîòèïîâ â ìåæýòíè÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç íàó÷íûõ 
ñîîáùåíèé, ïðîçâó÷àâøèõ íà Êîí-
ãðåññå, ñðåäè íèõ áûë äîâîëüíî âûñîê 
ïðîöåíò èññëåäîâàíèé «êàâêàçñêîé» 
òåìàòèêè. Õîòÿ â ðàçíîì êîíòåêñòå 
îáñóæäåíèå ïðîáëåì ðåãèîíîâ Êàâêà-
çà è Çàêàâêàçüÿ èìåëî ìåñòî â ðàáîòå 
ìíîãèõ ñåêöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî 
îòíîñèòñÿ ê âûñòóïëåíèÿì íà ñåêöèÿõ 
«Êàâêàç êàê ïåðåêðåñòîê êóëüòóð â 
óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèé» è «Ìåæýò-
íè÷åñêèå ñîãëàñèå è êîíôëèêò». Åñëè 
â ïåðâîé ïðåîáëàäàë êðóã âîïðîñîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì ýòíîèñòî-
ðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, òðàäèöèîííûõ 
ôîðì ðåëèãèîçíûõ, ñîöèîêóëüòóð-
íûõ îáðÿäîâ ýòíîñîâ ðåãèîíà, òî â 
ðàáîòå âòîðîé òîí çàäàâàëè ó÷åíûå, 
ðàçìûøëÿâøèå î ôàêòîðàõ, ïðîâî-
öèðóþùèõ ýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû è 
î ñðåäñòâàõ ýôôåêòèâíîé áîðüáû ñ 
íèìè. Îñîáåííî «ãîðÿ÷åé» îêàçàëàñü 
òåìà ìåæýòíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
â êîíôëèêòíûõ çîíàõ — Èíãóøåòèè, 
×å÷íå, Äàãåñòàíå. Íå îáîøëîñü è 
áåç ïîëèòè÷åñêè íåñáàëàíñèðîâàí-
íûõ âûñòóïëåíèé, çâó÷àëè ïðÿìûå 
óïðåêè ôåäåðàëüíîé âëàñòè â òîì, 
÷òî îíà ïðîâîöèðóåò ìåæíàöèîíàëü-

íóþ êîíôëèêòíîñòü è ñïîñîáñòâóåò 
óâåëè÷åíèþ ðèñêîâ äåñòàáèëèçàöèè 
âñåé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Íà ñåêöèè «Êîíôåññèîíàëüíûå 
ñîîáùåñòâà â ìíîãîíàöèîíàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ» èí-
òåðåñ âûçâàëè äîêëàäû, ïîñâÿùåííûå 
ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé ðåëèãèîçíîé 
ïðèíàäëåæíîñòè ðóññêèõ ñèáèðÿêîâ, 
îñîáåííîñòÿì ðåëèãèîçíîé æèçíè âû-
ñëàííûõ â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà 
â Ñèáèðü ëèòîâöåâ, ýòíîêîíôåññè-
îíàëüíîé ñèòóàöèè â Öåíòðàëüíîé 
Àçèè, äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ è ìíîãî-
íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Â ðàáîòå ñåêöèè «Ðåãèîíàëüíûå 
îñîáåííîñòè ýòíîêóëüòóðíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé» îñîáîå âíèìàíèå áûëî 
óäåëåíî ïðîáëåìå äèàëîãà êóëüòóð, 
ìåæýòíè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì â 
çîíàõ êîíòàêòîâ áëèçêîðîäñòâåííûõ 
êóëüòóð, ìåæðåãèîíàëüíîìó è ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîìó ïîãðàíè÷üþ, íàáëþ-
äåíèþ çà òåìè ñîöèî-êóëüòóðíûìè 
ïðîöåññàìè, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ 
â ýòèõ çîíàõ. Áîëüøîå ìåñòî íà 
çàñåäàíèÿõ ñåêöèè áûëî îòâåäåíî 
êóëüòóðíîìó ñèíêðåòèçìó â ïîëèýò-
íè÷åñêèõ ðåãèîíàõ, êàêîâûõ íåìàëî 
íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è â 
ãîñóäàðñòâàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ. Îæèâëåííóþ äèñêóññèþ 
âûçâàëè äîêëàäû, ïîñâÿùåííûå ïðî-
áëåìàì âîñïðîèçâîäñòâà êóëüòóðíûõ 
òðàäèöèé ýòíîñîâ, òðàíñôîðìàöèè 
ýòèõ òðàäèöèé, àññèìèëÿöèîííûì 
ïðîöåññàì íà ðóáåæå XX—XXI ââ. 
Îáñóæäàëèñü ïðîöåññû èíòåãðàöèè è 
èõ âëèÿíèå íà êóëüòóðó.

Òðàäèöèîííî â ðàìêàõ âñåõ ïðî-
øåäøèõ êîíãðåññîâ ýòíîãðàôîâ ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ìàëûì 
íàðîäàì Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà. 
Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è ýòîò ôîðóì. 
Â äîêëàäàõ, ïðîçâó÷àâøèõ íà ñåê-
öèè «Ýòíîãðàôèÿ Ñèáèðè è Äàëü-

íåãî Âîñòîêà», íåñìîòðÿ íà ðàçíûå 
õðîíîëîãè÷åñêèå ïëàñòû è ðåãèî-
íàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèå ðàìêè, áûëè 
ïîäíÿòû ñõîäíûå â îòå÷åñòâåííîé è 
çàðóáåæíîé íàóêå ïðîáëåìû ñîîòíî-
øåíèÿ òðàäèöèîííîé è ñîâðåìåííîé 
êóëüòóðû, òðàíñôîðìàöèè êóëüòóð 
êîðåííûõ íàðîäîâ ðàéîíîâ Ñèáèðè è 
Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïðîáëåìû ãëîáàëè-
çàöèè, åå âëèÿíèÿ íà ýòíîêóëüòóðíûå 
ïðîöåññû. Î÷åíü çàèíòåðåñîâàííî 
îáñóæäàëèñü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå ïîñëåäñòâèÿ 
îñâîåíèÿ ðàéîíîâ îáèòàíèÿ ýâåíêîâ, 
÷óê÷åé, íèâõîâ, äðóãèõ ñåâåðíûõ 
è äàëüíåâîñòî÷íûõ ýòíîñîâ, ïàðà-
ìåòðû âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ 
íà èõ òðàäèöèîííûé æèçíåííûé 
óêëàä. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ÷ëåíîâ 
ñåêöèè âûçâàëè äîêëàäû Ñ. Ñàñàêè 
(ã. Îñàêà, ßïîíèÿ) è Ì. À. Æèãóíîâîé 
(ã. Îìñê).

Ïîìèìî îáñóæäåíèé, ïðîãðàììà 
Êîíãðåññà âêëþ÷àëà òàêæå ïîñåùåíèå 
ó÷åíûìè íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ 
öåíòðîâ ÐÌ. Ãîñòè áûëè ðàäóøíî 
ïðèíÿòû â Ðóçàåâñêîì, Ëÿìáèð-
ñêîì, Àðäàòîâñêîì, Òåìíèêîâñêîì è 
Êîâûëêèíñêîì ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, 
ãäå èì ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ýëåìåí-
òû ìîðäîâñêîé, ðóññêîé è òàòàðñêîé 
ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóð; 
îíè ñìîãëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ôîëü-
êëîðíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ìåñòíûõ 
ñàìîäåÿòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ, îñìî-
òðåòü ýêñïîçèöèè êðàåâåä÷åñêèõ è 
íàöèîíàëüíûõ ìóçååâ.

VII Êîíãðåññ ýòíîãðàôîâ è àí-
òðîïîëîãîâ Ðîññèè äàåò îñíîâàíèå 
ñäåëàòü âûâîäû î âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ñîâðåìåííîé ýòíîëîãè÷åñêîé 
ìûñëè, ñîñòîÿíèè îòå÷åñòâåííîé íà-
óêè, î íàðîäàõ Ðîññèè è âñåãî ìèðà, 
î çíà÷èìîñòè ðåãèîíàëüíîé ïðîáëå-
ìàòèêè â öåëîì. Ðàññìàòðèâàåìûå 
íà êîíãðåññàõ âîïðîñû àêòóàëüíû 

äëÿ íàóêè è ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì: â íèõ íàõîäÿò ñâîå 
îòðàæåíèå èíòåðåñû ãðàæäàí, ïðè-
íàäëåæàùèõ ê ðàçíûì ýòíè÷åñêèì è 
êîíôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì, èíòåðåñû 
ðåãèîíîâ, ðàçâèâàþùèõ ñîáñòâåííîå 
ýòíîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî; îíè 
ñîäåéñòâóþò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
è ðàñöâåòó ìíîãîýòíè÷íûõ îáùåñòâ è 
ãîñóäàðñòâ XXI â. Âàæíû îíè äëÿ ñî-
âðåìåííîãî Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà 
è ñ òî÷êè çðåíèÿ óðåãóëèðîâàíèÿ 
ìåæýòíè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé è 
êîíôëèêòîâ. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû Êîíãðåñ-
ñà â ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ èçäàí ñáîðíèê 
äîêëàäîâ è âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ 
ôîðóìà. Ñëåäóþùèé Êîíãðåññ ñîáå-
ðåòñÿ â 2009 ã. â ã. Îðåíáóðãå.

Ë. È. Íèêîíîâà, 
äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð (ã. Ñàðàíñê),

À. Á. Òàíàñåé÷óê, 
êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, 

äîöåíò (ã. Ñàðàíñê)
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ANNOTATIONS

V. K. Bugaev. System Characteristics of a Region as Administration Object.
System characteristics of regions which determine the necessity for th-

eir complex development on the basis of combination of government and 
self-government, current (tactic) and perspective (strategic) administration 
which correspond to the government organisation in the country, regions 
and territories are distinguished.

Yu. V. Khramov. Transport Aspect in Development of Centre Influence 
Zone of Social and Economic Activity of a Region.

A model of special formation of centre influence zone of social and eco-
nomic activity with the account of transport infrastructure specificity and 
availability of the nearest transitional centres is considered in the article. 
The model is created on the basis of the analysis of static properties of 
transport networks and considers influence on the form and the dimensi-
ons of the centre of social and economic activity of the nearest transitional 
centres. Magnitude of two parameters which determine the form and the 
dimensions of the influence zone is presented.

D. V. Pisachkin. Methodological and Theoretical Aspects of Social Control 
in the Process of Regionalisation.

Different methodological and theoretical aspects of social control are 
considered in the article. Humanitarian and regional constituent entities of 
social practices being under the control of the society both internally and 
externally are in the centre of the author’s attention.

G. A. Budanov. Interaction of State Power Bodies of the Russian Fede-
ration Constituent Entity and Federal Centre in the Process of Social and 
Economic Policy Formation.

The contents of the stages of the formation and the development of so-
cial and economic policy on the basis of interaction of state power bodies 
of the Vologda Redion and the Federal Centre are presented. The necessity 
for formation and implementation of long-term regional social and economic 
policy is substantiated.  

E. V. Trunina. Customs as Institute of Foreign Economic Activities in 
the Russian Federation and its Constituent Entities.

Main trends in the activities of the Russian Federation customs bodies 
which stimulate foreign economic activity of the country and its constituent 
entities are analysed in the article. 

N. O. Kolchina. Some Aspects of Programme and Target-Oriented Reg-
ulation of Regional Population Living Standards. 

Some aspects of programme and target-oriented regulation of the Republic 
of Mordovia population living standards are analysed in the article. Special 
attention is paid to the implementation of the priority national projects «Ava-
ilable and comfort housing», «Demography», «Health» and «Education».

A. A. Bashkarev. Internet as Universal Means for Political Communication. 
The place and the role of internet in the development of political com-

munication are analysed in the article. Its positive and negative features 
as well as the differences of its influence in authoritarian and democratic 
conditions are highlighted.

A. A. Adamesku. Peculiarities of Methods for Elaboration of the First 
General Scheme of Production Forces Allocation.

Basic provisions of methods for elaboration of the first General Scheme 
of production forces allocation in the USSR which will 40 this year are 
presented.

Basic Indices of Social and Economic State of the Russian Federation 
Constituent Entities in 2007.

Panel «Problems of Social and Economic Development of Regions». 
Materials of part-time panel devoted to the analysis of different problems 

of the Russian Federation constituent entities development are presented.  

S. V. Sigova, V. A. Gurtov. Budget Provision of Educational Sphere in 
the Russian Federation Constituent Entities.

State guarantees in education, budget provision of regions with total 
revenue, disproportions in educational system financing are analysed in the 
article. Correlation of the level of social and economic development, budget 
provision of regions education financing are presented.  

M. A. Panfilov. Professional Maturing of the Jurist as Social and Pe-
dagogical Problem.

Different components of professional maturing of the future jurist in the 
process of studying are presented. Faults in professional training of future 
jurists are highlighted and mechanisms for their elimination are offered.

A. A. Shchankin. Peculiarities in Adaptation of Part-Time Students of 
a Pedagogical University to Conditions of Regional Socium.

On the basis of the inquiry and electro-physiological research basic 
indices of adaptation of part-time students of the Mordovian Pedagogical 
Institute to the conditions of regional socium are drawn out.

F. I. Shamkhalov. Corporative Culture: Conceptual Aspect. 
The analysis of some conceptual aspects of corporative culture as compo-

nent of institutional environment of labour organisations’ economic activity 
is carried out.

N. V. Panchenko. Corporatism as Technology for Social and Labour 
Relations Optimisation: Regional Private Companies Experience.

The article is devoted to actual problems of interrelations between 
employers and employees. Processes of transformation in mechanisms and 
schemes with the help of which interrelation of the parties is carried out 
are under research. It is presented that employers apply corporative cul-
ture to optimise their relations with employees. Social support measures as 
well as other technologies for personnel management implemented in the 
framework of new corporative paternalism in large private companies of 
the Altai Region are described.

V. A. Kizhevatova. Social Diagnostics of Transformations in Social and 
Labour Potential of the Russian Federation Constituent Entities as Ad-
ministrative Instrument.

Fundamentals for the research of social and labour potential in the so-
ciety conditioned by scientific achievements, up-to-date knowledge in social 
sciences, social and economic changes presently taking place in the society 
as well as by the phenomenon of globalisation are drawn out.
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A. A. Somkin. Interrelation of Personality and Social Group as Factor 
for Development of Harmonious Regional Socium.

On the basis of the theory and methods of modern American organic-
ism by A. Baam the mechanism of interrelation between the personality 
and the social group as factor for the development of harmonious regional 
socium is analysed.

A. B. Fakhretdinova. Role of Gender Stereotypes in Formation and Per-
ception of Matrimonial Violence Problems (upon the materials of federal 
and regional press).

On the basis of the research of Russian and regional press gender ster-
eotypes characteristic of the present-day society which originate from the 
man’s dominance, passivity and dependence of the woman are analysed in 
the article. Aggravating sex inequality, patriarchal gender stereotypes pro-
mote the genesis and frequency of matrimonial violence upon the woman 
as well as the negation of power application of the woman toward the man.

E. N. Sunyaikina. Complex System of Inter-Sector Interrelation.
The characteristic for inter-section partnership as constructive interrelation 

between power institutions, business and non-commercial groups in the course 
of socially important problems solution is presented in the article. The analysis 
of the present stage of inter-sector partnership in the Republic of Mordovia is 
carried out. The results of sociological research «Interrelations of state power, 
business and non-commercial organisations in the region» are presented. It is 
offered to establish the system of inter-sector interrelations which will allow 
creating and implementing interactive and addressed social policy in the region. 

V. P. Babintsev, I. V. Boyarinova, E. V. Reutov. Problem of Regional 
Youth Social Out-Siding.

On the basis of the results of sociological research the phenomenon of 
social out-siding among young people of the Belgorod Region is described. 
Social out-siding is treated in two aspects: social and economic which is 
connected with unfavourable living conditions of young people, on the one 
hand, and in dispositional, on the other. The latest has latent character 
and is not always recognised by young people. Its signs among youth are 
as follows: incapability to adequately estimate own chances, overestimation 
of personal capabilities and disregard of institutes and norms, domination 
of different simulacrum. 

R. M. Khaziev. Regional Peculiarities of State Housing Policy.
Main stages in the formation and the development of state housing policy 

in the conditions of housing and utilities infrastructure and services are 
analysed in the article.

A. V. Suraeva-Koroleva. Mortgage Housing Crediting in the Region: 
Investment and Financial Model. 

The model of mortgage housing crediting in the Republic of Mordovia is 
considered in the article. Basic schemes of mortgage crediting being used 
by OJSC «Mordovskaya Ipotechnaya Corporation» are highlighted. 

G. G. Nikolaishvili. Social Advertising: some Items of Theory and Practice. 
Different types of social advertisement in Russia and its constituent 

entities as well as main customers are analysed in the article. The demand 
for this type of advertisement in modern Russia is proved.

L. N. Kuryshova. Peculiarities of Consumption Style of the Poor in the 
Region.

Consumption character of the poor in the Republic of Mordovia is des-
cribed. Peculiarities of consumption behaviour of the poor on the basis of 
state statistics and sociological inquiry are distinguished. Comparative ana-
lysis of consumption expenditures of the poor and other population layers 
is carried out. Basic points in economising of the poor, their consumption 
orientations, preferences and customer intentions are analysed.

S. V. Pupkov. Media-Psychological Influences on the State of Infor-
mational Order. 

After the example of forced migration from military action in Chechnia 
and terrorist attack in Beslan activities of different mass media and their 
influence on moral and psychological state of the society are analysed.

Zh. Yu. Bakaeva. Informational Problems in Communicative Activities 
of Regions.

Some informational problems in communicative activities of regions with 
the accent upon the development of national culture and ethnos preservation 
as self-standing community are analysed.

N. V. Kruchinina. Factors in Formation of Administrative Structure of 
Environment-Orientated Activities in Regional Enterprises. 

Increase in technogenic pressure on the environment implying social and 
economic damage demands adequate strengthening in environment-orienta-
ted activities in the regions on the basis of the formation of scientifically 
sound administrative structure. The results of the analysis of the factors 
influencing the formation of administrative structure of environment-ori-
entated activities after the example of enterprises of the Saratov Region 
are presented in the article.

E. V. Jorjieva. Central Power and Kalmyk Elite in the XVIII — the 
Beginning of the XX Centuries. 

Basic trends in the interrelations between traditional Kalmyk elite and 
central power of the Russian Empire in the XVIII — the beginning of the 
XX centuries are analysed in the article.

I. A. Puzrakov. Activity of the Simbirsk Department of the Pozemelny 
Krestyansky Bank in the Conditions of Agrarian Reform of 1906—1917.

The activity of the Simbirsk Department of the Pozemelny Krestya-
nsky Bank in the conditions of agrarian reform of 1906—1917 which by 
far promoted the development of the agrarian sector of Russia into one 
of the most successful periods of its history is analysed in the article.

Panel «Region Culture in the Search for Self-Identity».
The materials of the panel where a broad range of problems connec-

ted with the search for self-identity of regions in culture are presented.
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