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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé êðèçèñ; òåìï ðî-
ñòà; ôîíäîâûé ðûíîê; èïîòåêà; áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà; 
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà; 
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ; ñåêòîð ýêîíîìèêè

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ àêòèâíî ïåðåðàñòàåò â ìè-
ðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðûé ìîæåò îõâàòèòü íå 
òîëüêî 2008—2009 ãã., íî è êàê ìèíèìóì 2010 ã. Åñëè ïèê 
ñïàäà â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå îæèäàåòñÿ â 2009 ã., òî â 
Åâðîïå îí ìîæåò íàñòóïèòü â 2010 ã. Ìàñøòàá è äëèòåëü-
íîñòü ìèðîâîãî êðèçèñà âî ìíîãîì çàâèñÿò îò òîãî, êàê 
ñíèçÿòñÿ òåìïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê Êèòàÿ è Èíäèè. 

Ïîñëå ïåðèîäà àêòèâíîãî ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 
2004—2007 ãã., êîãäà ñðåäíåãîäîâîé òåìï ñîñòàâëÿë îêîëî 
5 %, ìèðîâûå òåìïû ðîñòà â 2008 ã. ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü 
è íå ïðåâûñèëè 3,8 %. Â 2009 ã., ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ìèðî-
âàÿ ýêîíîìèêà óâåëè÷èòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 2,6 % — ñàìûé 
ìåäëåííûé ðîñò ñ 1993 ã. 

Â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñôîðìèðîâàëèñü ïðèç-
íàêè ãëîáàëüíîé êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ 
îáâàëüíûì ïàäåíèåì ôîíäîâûõ ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ è 
íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí, áàíêðîòñòâîì ðÿäà âåäóùèõ ôè-
íàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Áåëüãèè è 
Ãåðìàíèè. Â ÷àñòíîñòè, ïðåêðàòèëè ñóùåñòâîâàíèå (îáàíê-
ðîòèëèñü èëè èçìåíèëè ñòàòóñ) âñå êðóïíåéøèå èíâåñòè-
öèîííûå áàíêè ÑØÀ. Â Èñëàíäèè íàáëþäàåòñÿ òèïè÷íûé 
«äâîéíîé êðèçèñ» (twin crisis), âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êðèçèñ 
íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ðåçêîå îáåñöåíåíèå íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû (ïðèìåðíî â äâà ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê 
åâðî). Ïåðâîïðè÷èíîé òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïî ìíåíèþ 

ÃÓÁÀ×ÅÂ Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷, ãëàâíûé ñîâåòíèê Àäìèíèñòðàöèè Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.
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ýêñïåðòîâ, ñòàëè ñíèæåíèå öåí íà íåäâèæèìîñòü â ÑØÀ, à 
òàêæå îòñóòñòâèå äîëæíîãî êîíòðîëÿ çà ðàñïðîñòðàíåíèåì 
íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ëîêàëüíûé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 2007 ã. íà ðûíêå èïî-
òåêè ÑØÀ, áûñòðî âûøåë çà ïðåäåëû ñòðàíû, ïîñêîëüêó 
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íèçêîêà÷åñòâåííûõ èïîòå÷íûõ êðåäè-
òîâ ïðîøëî ÷åðåç ïðîöåäóðó ñåêüþðèòèçàöèè, êîãäà ïîä 
îáåñïå÷åíèå â âèäå ïëàòåæåé ïî èïîòå÷íîìó çàéìó áûëè 
âûïóùåíû äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, êóïëåííûå áàíêàìè 
è èíûìè ôèíàíñîâûìè è íåôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè 
âî âñåì ìèðå. Ïðåêðàùåíèå ïëàòåæåé ïî íåêà÷åñòâåííîé 
èïîòåêå çàñòàâèëî ñïèñûâàòü óáûòêè êîìïàíèè ïî âñåìó 
ìèðó è ñðåäè ëèäåðîâ îêàçàëèñü áàíêè Åâðîïû è ÑØÀ. 
Ñóììàðíûé îáúåì ñïèñàííûõ óáûòêîâ óæå ñîñòàâèë ïî÷òè 
700 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ îêîëî 660 ìëðä äîëë. 
ïðèøëîñü íà ÑØÀ è Åâðîïó.

Èç-çà ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ áàíêàìè êðåäèòîâàíèÿ îñòàëü-
íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ãäå çàâèñèìîñòü çàåìùèêîâ îò 
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ î÷åíü âåëèêà, âîçíèêëè ïðîáëåìû ó 
ïîòðåáèòåëåé, íå âîâëå÷åííûõ â èïîòåêó, è êîìïàíèé íåôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà. Òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ñòàëè ñíèæàòüñÿ. 
Ïîìèìî ñëîæíîñòåé ñ èïîòåêîé, ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí 
ñòîëêíóëèñü è ñî ñíèæåíèåì âíóòðåííåãî ñïðîñà — îñíîâ-
íîãî èñòî÷íèêà ðîñòà â ïîñëåäíèå ãîäû. Îäíîé èç îñíîâíûõ 
ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðîñò 
ñòàâîê ïî êðåäèòàì. Ïîñêîëüêó äîëÿ äîëãîâûõ ïëàòåæåé 
íàñåëåíèÿ â áþäæåòàõ äîìîõîçÿéñòâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
èçíà÷àëüíî áûëà âûñîêîé, òî åñòåñòâåííûì îòâåòîì íà ðîñò 
îäíîé ñòàòüè ðàñõîäîâ ñòàëî ñîêðàùåíèå äðóãîé — òåêó-
ùåãî ïîòðåáëåíèÿ. 

Ïîìèìî áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñåðüåçíî ïîñòðàäàëè  
ôîíäîâûå ðûíêè. Ìíîãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ñ ñàìîãî 
íà÷àëà èïîòå÷íîãî êðèçèñà ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè íå-
õâàòêè ñðåäñòâ äëÿ ïîêðûòèÿ óáûòêîâ. Êðîìå áàíêðîòñòâ, 
ïðîáëåìû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ âûðàçèëèñü â ñóùåñòâåí-
íîì ñóæåíèè ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà èç-çà íåäîâåðèÿ êîíòð-
àãåíòàì è ðåçêî âîçðîñøåé ïîòðåáíîñòè â ðåôèíàíñèðîâàíèè 
ñî ñòîðîíû Öåíòðîáàíêîâ.

Ïîìèìî ïðîáëåì ñ àêòèâàìè ÑØÀ, ôèíàíñîâûå èíñòè-
òóòû Åâðîçîíû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè â ñîáñòâåííûõ 
ýêîíîìèêàõ: íåîñòîðîæíàÿ ïîëèòèêà êðåäèòîâàíèÿ è «ïó-

çûðü» íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè õàðàêòåðèçîâàëè ýêîíîìèêè 
áîëüøèíñòâà ñòðàí. 

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ çàñòàë ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü â ôàçå àêòèâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. 
Â îêòÿáðå—íîÿáðå 2008 ã. ïðîäîëæàëàñü ðåàëèçàöèÿ êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ â ýíåðãåòèêå, ñòðîèòåëüñòâå è ìåòàëëóðãèè. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì âûðàáîòêè êîìïëåêñíîãî 
«óïðàâëåí÷åñêîãî ïàêåòà» ïî ðàçâèòèþ îòðàñëè â óñëîâèÿõ 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Â ÷àñòíîñòè, ïðèíÿòûå ðå-
øåíèÿ â îáëàñòè òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà-
ïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïðèíèìàåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîçâîëèëè ñî-
õðàíèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü â ñóáúåê-
òàõ ÐÔ, à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíîå ïîñëåäñòâèå 
êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Âìåñòå ñ òåì 
àíòèêðèçèñíàÿ ïîëèòèêà, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà 
îðèåíòèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà îïåðàòèâíóþ ìèíèìèçàöèþ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íî 
è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî âîññòàíîâèòåëüíîãî 
ðîñòà è çàíÿòèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ íîâûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïîçèöèé â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ âàæíî âûðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå 
ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ïî ïðåîäîëåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 
âî âñåõ ñåêòîðàõ íàøåé ýêîíîìèêè1. Ãëàâíûì ðàáî÷èì äî-
êóìåíòîì àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
Ïëàí äåéñòâèé, íàïðàâëåííûé íà îçäîðîâëåíèå ñèòóàöèè â 
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå è îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûì îðãàíîì, âûðàáàòûâàþùèì îïåðàòèâíûå ðåøå-
íèÿ ïî ñòàáèëèçàöèè íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÿâëÿåòñÿ 
Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âîïðîñû çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàìêàõ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî 
ñîâåùàíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

Â öåëîì â ñòðàíå ñîçäàíà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ðÿä ïðîãðàìì-
íûõ è ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
óðîâíåé. Ñîçäàíû àíòèêðèçèñíûå øòàáû è ãðóïïû â ïàð-
ëàìåíòå ñòðàíû, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèÿõ, ñóáúåêòàõ ÐÔ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè, 
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ñòðîèòåëüñòâà, ýíåðãåòèêè è äð. Ãëàâû ðåãèîíîâ ðåãóëÿðíî 
ïðîâîäÿò ñîâåùàíèÿ, ïîñâÿùåííûå âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ òåððèòîðèé.

Âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ïîëó÷èëè âñåñòîðîííåå îáñóæäåíèå â õîäå ñî-
âåùàíèÿ ó Ïðåçèäåíòà ÐÔ â íà÷àëå 2009 ã. Íà ñîâåùàíèè 
ïðèíÿòî ðåøåíèå îêàçàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïî-
âûøåíèÿ ñïðîñà íà ðûíêå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ýòà 
îòðàñëü ìîæåò ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì âûõîäà èç êðèçèñà, 
îáåñïå÷èâàÿ çàêàçàìè ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ìåòàëëóðãèþ, õèìè÷åñêóþ è ëåñîïåðåðàáàòûâàþùóþ 
ïðîìûøëåííîñòü. Ïðè÷åì ïðîìûøëåííîñòü ñòðîéìàòåðèàëîâ 
íóæäàåòñÿ â òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè è òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ìîäåðíèçàöèè. Ïîääåðæàíèå ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà, íà 
êîòîðûé ïðèõîäèëîñü áîëåå 30 % âíóòðåííåãî ìåòàëëîïîò-
ðåáëåíèÿ, ïîìîæåò îáåñïå÷èòü çàêàçàìè ìåòàëëóðãè÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 
è ñóáúåêòîâ ÐÔ ê àêòèâèçàöèè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
ïîìîæåò íå òîëüêî ðåøåíèþ ýòîé âàæíåéøåé ñîöèàëüíîé 
çàäà÷è, íî è áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ íà îòå÷åñòâåííóþ 
ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðóþ êðèçèñ çàñòàë â 
ôàçå àêòèâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î òåõ ïðîåêòàõ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ äàåò 
ìàêñèìàëüíûé ìåæîòðàñëåâîé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò. 
Íàïðèìåð, áåç ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ â ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîé îòðàñëè (íàïðèìåð, «ñòàí 5000») áóäåò çàòðóäíèòåëüíî 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ðåàëèçîâàòü ðÿä êðóïíûõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ñòðîåê. Àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
îáåñïå÷èâàþò çàêàçàìè ìåòàëëóðãîâ, õèìè÷åñêóþ è ëåãêóþ 
ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäèòåëåé óçëîâ è àãðåãàòîâ. Íà 
íàø âçãëÿä, âàæíî ïîääåðæàòü ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà 
îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â ñòðàòåãè÷åñêèõ 
îòðàñëÿõ, à òàêæå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà äàëüíåéøóþ 
äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè.

Ïðåæíÿÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îñòàâèëà ïðîáëåìíîå íàñëåäñòâî â âèäå ìîíîãîðîäîâ, æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò ñèòóàöèè íà ãðàäîîáðàçó-

þùåì ïðåäïðèÿòèè. Â êà÷åñòâå îäíîé èç çàäà÷-ìàêñèìóìîâ 
àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ìîæíî îñóùåñòâèòü òàêîå ïåðå-
ïðîôèëèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðîå 
ïîçâîëèëî áû èçáàâèòüñÿ îò ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ìîíîãîðîä». 
Äëÿ ýòîãî ðåãèîíàì è îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìî áîëåå àêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ïîëèòèêó â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå  
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè) äîëæíû ðàñõîäîâàòüñÿ íå íà 
ïîääåðæàíèå âåòõèõ èçáûòî÷íûõ ôîíäîâ, à íà èõ ïðèí-
öèïèàëüíîå îáíîâëåíèå äî ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ, ïóñòü è ñ 
óìåíüøåíèåì ìàñøòàáà. Êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïðèåìëåì êàê 
êðàéíÿÿ ìåðà â óñëîâèÿõ äåôèöèòà, êîãäà ïðîèçâîäèòåëè 
íå ìîãóò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòü â íîâîì îáî-
ðóäîâàíèè è òåõíèêå. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà íàáëþäàåòñÿ íå 
äåôèöèò, à ñêîðåå ïðîôèöèò îñíîâíûõ ôîíäîâ, è ïîýòîìó 
ïðîâåäåíèå êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñî-
îáðàçíî. 

Èçáûòî÷íîå ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî íà 
ðàííèõ ñòàäèÿõ êðèçèñà ñïîñîáíî ëèøü çàêîíñåðâèðîâàòü 
íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ 
áëàãîäàðÿ êðåäèòíîìó áóìó è ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùåìó ñïðî-
ñó. Â çîíå ïîâûøåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíèìàíèÿ äîëæ-
íû îñòàâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû; ïðåäïðèÿòèÿ — åäèíñòâåííûå íàöèîíàëüíûå ïðîèç-
âîäèòåëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòàáèëüíîñòü 
ðàáîòû êîòîðûõ èìååò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñìåæíèêîâ; ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ èìååò 
êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðè ðåàëèçàöèè îáùåíàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû; ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ îáëàäàåò ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì è 
äîñòàòî÷íûì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñïîñîáíûå 
ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ êðèçèñà ê óñòîé÷èâîé ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòå.

Ïðè âûáîðå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íåîáõîäèìî 
ìàêñèìàëüíî îãðàíè÷èâàòü ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé èç áþäæåòà, äåëàÿ óïîð íà êîñâåííûå ìåõàíèçìû. 
Ê òàêèì ìåõàíèçìàì ìîæíî îòíåñòè «ðàñøèðåííûé» ãîñó-
äàðñòâåííûé çàêàç, âêëþ÷àþùèé èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
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ó÷àñòèåì. Òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî, ãîñçàêàç äîëæåí âðåìåííî 
çàìåñòèòü ñíèçèâøèåñÿ îáúåìû ïðîäàæ íåçàâèñèìûì ó÷àñò-
íèêàì ðûíêà, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ óðîâíÿ 
èìåþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèé ëèêâèäíîñòè íà 
óðîâíÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå.

Áîëåå àêòèâíî ñëåäóåò ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììû àäðåñíîé 
ïîìîùè è àäàïòàöèè ëþäåé, ÷üå âûñâîáîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè. Âàæíî îïåðàòèâ-
íî çàâåðøèòü ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ïåðåîáó÷åíèÿ è ïåðå-
êâàëèôèêàöèè ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî èõ 
ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ýòà çàäà÷à â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íå 
ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè, à ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñìÿã÷åíèå äëÿ íàñåëåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé êðèçèñà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñ-
íîé ïîëèòèêè, ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, à òàêæå â öåëÿõ 
ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâû ïîñëåäóþùåãî ïîñòêðèçèñíîãî ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ðÿäó 
íàïðàâëåíèé: îáåñïå÷åíèå òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ðàñøèðåíèå áàíêîâñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè; äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïîääåðæêè 
ïðè óñëîâèè ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû áþäæåòà; ïîäãî-
òîâêà îáùåñèñòåìíûõ ìåð ïî íåäîïóùåíèþ ðîñòà íàëîãîâîé 
íàãðóçêè íà ïðåäïðèÿòèÿ â 2010 ã. è îïòèìèçàöèÿ áþäæåò-
íûõ ðàñõîäîâ.

Â öåëîì íà äàííîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè 
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè óæå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåîáõîäèìà 
îïðåäåëåííàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ àíòèêðèçèñíûõ ðåøåíèé, íà-
ëàæèâàíèå ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà 
ìåæäó àíòèêðèçèñíûìè îðãàíàìè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è 
ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Â ïðåîäîëåíèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé îñîáàÿ ðîëü ïðèíàä-
ëåæèò ðåãèîíàì, â áîëüøèíñòâå êîòîðûõ äåéñòâóþò àíòè-
êðèçèñíûå øòàáû èëè ðàáî÷èå ãðóïïû. Óòâåðæäåíû ïëàíû 
àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëåíû è ïðåäñòàâëåíû 
â Ìèíðåãèîí Ðîññèè ïåðå÷íè ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñó-

ùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû 
ðåãèîíîâ. Â ñîñòàâå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ îïðåäåëåíû ïåðå÷íè 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ðàñõîäîâ, ïîäëåæàùèõ ôèíàíñèðîâàíèþ 
â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ äîõîäíîé 
÷àñòè áþäæåòà.

Ñðåäè îñíîâíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå. Çàïðåò 
íà ïðîâåäåíèå â I ïîëóãîäèè 2009 ã. êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð 
ïî çàêóïêàì òîâàðîâ, ðàáîò (óñëóã) íà èíâåñòèöèîííûå öåëè, 
íà öåëè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, çà èñêëþ-
÷åíèåì ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ 
çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ëèáî íåïðåäâèäåííûõ ðàñ-
õîäîâ; îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ ïî âêëþ÷åíèþ â ðåãèîíàëüíûé 
áþäæåò íîâûõ ðàñõîäîâ òîëüêî ïðè îïðåäåëåíèè èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ðàñõîäîâ; ïðèîñòàíîâêà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, êàïèòàëüíûì ñòðîèòåëüñòâîì, ðåìîíòàìè, ââåäåíèå 
îãðàíè÷åíèÿ ïî ðàçìåùåíèþ çàêàçîâ è äð. Àíòèêðèçèñíàÿ 
ïîëèòèêà ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîääåðæàíèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2.

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâ âàæíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ 
äëÿ àêòèâèçàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â ìàëûõ ãîðîäàõ, â 
êîòîðûõ ìîãëè áû ðåàëèçîâûâàòüñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîç-
äàâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, íåáîëüøèå 
îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà. Ýòè ïðîåêòû ìîãóò áûòü 
îðèåíòèðîâàíû íà èìïîðòîçàìåùåíèå â íåäîðîãîì öåíîâîì 
ñåãìåíòå. 

Íà íàø âçãëÿä, ïðîâîäèìàÿ àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 
ïî ïîääåðæêå ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí ïîçâîëèò ñãåíåðèðîâàòü 
çíà÷èòåëüíûé ñïðîñ íà íåäîðîãóþ, îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ 
è ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ 
ÿâëåíèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîãî 
òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Ìåðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ðåãèîíàõ ïðåäóñìàòðèâàþò øèðîêèé ñïåêòð ðåøåíèé, â 
÷àñòíîñòè, ââåäåíèå óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà îñíîâå ïàòåíòà; óâå-
ëè÷åíèå îáúåìà ðàçìåùåíèÿ ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 
çàêàçîâ; óñòàíîâëåíèå ëüãîòíîãî ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû 
íà èìóùåñòâî è çåìëþ, íàõîäÿùèõñÿ â ìóíèöèïàëüíîé 
èëè ðåãèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, àðåíäóåìûõ ñóáúåêòàìè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îãðàíè÷åíèå âîç-
ìîæíîñòè êîððåêòèðîâêè àðåíäíîé ïëàòû, çàêðåïëåíèå ìè-
íèìàëüíîãî ñðîêà àðåíäû èìóùåñòâà è çåìëè ñóáúåêòàìè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ìåíåå 5 ëåò; 
îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãà íà èìóùåñòâî îðãàíèçà-
öèé, îòíåñåííûõ ê êàòåãîðèè ìàëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé, 
â îòíîøåíèè èìóùåñòâà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; îáåñ-
ïå÷åíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé äëÿ âûêóïà ñóáúåêòàìè ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àðåíäóåìûõ èìè ïîìåùåíèé; óñòàíîâ-
ëåíèå äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãà-
íèçàöèé, îáðàçóþùèõ èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ëüãîòíîé ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû çà 
íåæèëûå ïîìåùåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â èìóùåñòâåííîé êàçíå 
ñóáúåêòà ÐÔ, è äð.

Îïòèìàëüíîé ñõåìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ è 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
îáìåí ðååñòðàìè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ 
èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àåâ èõ íåîïðàâäàííîãî äóáëèðîâàíèÿ. Îð-
ãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ äîëæíû èíôîð-
ìèðîâàòü ôåäåðàëüíûå îðãàíû î ïðèíèìàåìûõ èìè ìåðàõ 
ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèÿòèé.

Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàèáîëåå îïòèìàëüíûì â òå-
êóùåé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íå ñîçäàíèå íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå åäèíîãî ïåðå÷íÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ, à êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ïî îïðåäåëåíèþ ïðåäïðèÿòèé 
ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ íà óðîâíå îòäåëüíîãî ñóáúåêòà ÐÔ 
è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ è 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ è èíûõ ôîðì ïîääåðæêè.

Â ïåðå÷íè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü òå, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè; îêàçûâàþò óñëóãè â 
ñôåðå ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî ÆÊÕ, à òàê-
æå èçãîòàâëèâàþò ïðîäóêöèþ äëÿ åå íóæä; ìîãóò ñîõðàíèòü 
è ðàñøèðèòü âûïóñê ïðîäóêöèè (îêàçàíèå óñëóã) ñ ó÷åòîì 
ïðåèìóùåñòâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî ðåãèîíà (ñûðüåâûå 
ðåñóðñû, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, òåõíîëîãè÷åñêèå ìîù-

íîñòè, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è ò. ä.), îðèåíòèðóÿñü íà 
÷åòêèé ïðîãíîç ñïðîñà íà íåå â òå÷åíèå 2009 ã.

Äîïîëíèòåëüíûì êðèòåðèåì äëÿ âíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â 
ðåãèîíàëüíûå ïåðå÷íè ìîæåò ñòàòü íàëè÷èå êîîïåðàöèîííûõ 
ñõåì èëè ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ (êëàñòåðîâ) ñ ó÷àñòèåì ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî âêëþ÷åíèå â 
ïåðå÷åíü òåõ ïðåäïðèÿòèé, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ ïîòðåáëÿåòñÿ 
çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà, íî ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ïî-
òðåáèòåëè îòêàçûâàþòñÿ îò äàëüíåéøèõ çàêóïîê, è òðå-
áóåòñÿ ïðîãðàììà èçìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà, âûïóñêàåìîãî 
ïðåäïðèÿòèåì.

Ñèñòåìíîñòü ïîäõîäà çàäàåòñÿ òåì, ÷òî ïîääåðæêà äîëæíà 
îêàçûâàòüñÿ îðãàíèçàöèÿì, óäîâëåòâîðÿþùèì ìàêñèìàëü-
íîìó íàáîðó êðèòåðèåâ, à íå ïî êðèòåðèþ «íàèõóäøåãî 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ». Ðåçóëüòàòîì âêëþ-
÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàëüíûå ñïèñêè äîëæíû ñòàòü 
ñîõðàíåíèå è ñâîåâðåìåííîå ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, 
äèâåðñèôèêàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ðàñøèðåíèå íà-
ëîãîâîé áàçû ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Îòäåëüíûì ñîâìåñòíûì íàïðàâëåíèåì àíòèêðèçèñíîé ïî-
ëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è àäìèíèñòðàöèé ðåãèîíîâ äîëæ-
íà ñòàòü ïðîãðàììà ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ 
ìîùíîñòåé. Ñóáúåêòû ÐÔ äîëæíû èíèöèèðîâàòü ïðîåêòû 
èñïîëüçîâàíèÿ èëè ðåêóëüòèâàöèè ïðîìûøëåííûõ ïëîùà-
äîê, êîòîðûå áóäóò âûñâîáîæäàòüñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà. 
Â ÷àñòíîñòè, íà òàêèõ òåððèòîðèÿõ ìîæíî ñîçäàâàòü îñîáûå 
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû èëè òåõíîïàðêè, îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü 
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè çàêðûòèÿ 
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü 
ïðîãðàììó âíóòðåííåé ìèãðàöèè ïî àíàëîãèè ñ óæå ñóùå-
ñòâóþùåé Ïðîãðàììîé ïåðåñåëåíèÿ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.

Ìèðîâîé îïûò ïëàíèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî è ïðî-
ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ (â ÷àñòíîñòè, âî Ôðàíöèè è Þæíîé 
Êîðåè) ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøîì ñèíåðãåòè÷åñêîì ýôôåêòå, 
äîñòèãàåìîì ïóòåì âçàèìîóâÿçêè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììíûõ 
äîêóìåíòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîäõîäîì ãîñóäàðñòâî 
îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíûå ìåñòà äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàåò íåîáõîäèìóþ òðàíñïîðòíóþ 
è ýíåðãåòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, óñòàíàâëèâàåò ëüãîòíûå 
íàëîãîâûå è òàìîæåííûå ðåæèìû â ðàìêàõ îñîáûõ ýêîíî-
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14 15

ìè÷åñêèõ çîí. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåííî ìèíèìèçèðóþòñÿ 
èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèé íà îáóñòðîéñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäîê è âîçíèêàåò ñòèìóë äëÿ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå 
èíîñòðàííûõ, ðàçìåùàòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà â ýòèõ çîíàõ.

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
îáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ðàçóìíîãî áàëàíñà ìåæäó öåíòðà-
ëèçàöèåé ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è äåöåíòðàëèçàöèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà óðîâíå ðåãèîíîâ 
è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçðàáî-
òàí êîìïëåêñ îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ó÷è-
òûâàþò  ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. 
Îäíàêî ìåòîäè÷åñêàÿ îñíîâà ñèíõðîíèçàöèè îòðàñëåâûõ è 
òåððèòîðèàëüíûõ ñòðàòåãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî 
ïðîðàáîòàíà. Íàïðèìåð, «Ïèëîòíîé» ñòðàòåãèåé íîâîãî òèïà, 
ïðåäóñìàòðèâàþùåé êîìïëåêñíîå ðåøåíèå çàäà÷ ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî è ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, ìîæåò 
ñòàòü ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëü-
íåãî Âîñòîêà, Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è 
Èðêóòñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2025 ã.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
ðåãèîíîâ è ðåøåíèå âîïðîñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû ïðè óñëîâèè óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ðåãèîíå è ñóùåñòâåí-
íîãî ñîêðàùåíèÿ åãî îòòîêà, ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ 
êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâû-
øåíèÿ ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Äàëüíåãî Âîñòîêà 
è Áàéêàëüñêîãî êðàÿ ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå âûñîêîîïëà÷è-
âàåìûõ òâîð÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò êàê ñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ è òåõíîïàðêîâ, ðåàëèçàöèè ìåãà-
ïðîåêòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. 

Â êà÷åñòâå îïîðíûõ òî÷åê, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü ðåãèîíû ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé 
èííîâàöèîííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà. Íåîáõîäèìî 
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëè-
âîé ìîëîäåæè, ïîâûøåíèÿ åå êâàëèôèêàöèè è àäàïòàöèè. 
Òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîðàáîòàòü âîïðîñ 
ñîçäàíèÿ íà èõ òåððèòîðèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí 
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà. Ïðè÷åì ýòè çîíû 
äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ 

ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå óãëóáëåííóþ ïåðåðàáîòêó 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà «ïðî-
âåðêîé» íà ýôôåêòèâíîñòü ñëîæèâøèõñÿ â ñòðàíå ïðèíöèïîâ 
è ïîäõîäîâ ê âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî, 
ñîöèàëüíîãî è ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
îò ñëàæåííîé ðàáîòû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ çàâèñèò 
áûñòðîòà è «áåçáîëåçíåííîñòü» ïðîõîæäåíèÿ êðèçèñíûõ 
ÿâëåíèé, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ «ñòàðòîâûõ ïëîùàäîê» 
âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà. Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí 
áûòü âûðàáîòàí äåéñòâåííûé êîìïðîìèññ ìåæäó ïîääåðæêîé 
ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è ðåãèîíîâ (òåõ, êòî ñòàíåò ÷åðåç 
2—3 ãîäà «òî÷êàìè ðîñòà») è îáåñïå÷åíèåì ðàâíîìåðíîãî è 
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ìåðàõ ïî ïðåîäîëåíèþ ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà: òåëåèíòåðâüþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà æóðíàëèñòó 
òåëåêàíàëà «Ðîññèÿ». 15 ôåâð. 2009 ã.

2 «Ãîä áóäåò ñëîæíûì, íî êàòàñòðîôû íå áóäåò»: ðå÷ü Ïðåäñåäàòåëÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà. 27 ôåâð. 2009 ã.
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À. Â. ÏÅÒÓÕÎÂ

ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÔÅÄÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíòð; ñóáúåêò; ôåäåðàëèçì; 
óíèòàðèçì; öåíòðàëèçàöèÿ; äåöåíòðàëèçàöèÿ; äî-
ãîâîð; Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ; ñóâåðåíèòåò; êîíôëèêò; 
ðåôîðìà; ïîëíîìî÷èÿ; ôåäåðàëüíûé îêðóã; ïîëíî-
ìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü

Ïðîáëåìà ïîèñêà îïòèìàëüíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ 
÷àñòåé ñëîæíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà òðàäèöèîííî 
âûäâèãàåòñÿ íà ïåðâûé ïëàí â ïåðèîäû ïðåîáðàçîâàíèé 
è ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Àíàëèçèðóÿ 
ðàçâèòèå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ÐÔ, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî êîíñòèòóöèîííàÿ ìîäåëü ôåäåðàëèçìà íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì âàðèàíòîì ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó öåíòðîì è ñóáúåêòàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðè-
çîâàòü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé 
êàê ýòàï ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè 
îïòèìèçàöèè ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. 
Íà îòíîøåíèÿ öåíòðà è ñóáúåêòîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå äâà 
ïðîöåññà — öåíòðàëèçàöèÿ è äåöåíòðàëèçàöèÿ, ïðè÷åì â 
óñëîâèÿõ Ðîññèè îíè íàõîäÿò ñâîå âûðàæåíèå â êðàéíèõ 
ôîðìàõ — äåçèíòåãðàöèè è óíèòàðèçàöèè. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ïîñòñîâåòñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè èìåííî ïðîöåññ äåöåíòðàëèçàöèè èãðàë âàæíóþ ðîëü. 
Ìû ðàññìàòðèâàåì äåöåíòðàëèçàöèþ êàê ñèñòåìó ðàçäå-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìåæäó ïóáëè÷íî-ïðàâîâûìè 
îáúåäèíåíèÿìè ñ íàäåëåíèåì êàæäîé èç íèõ ñîáñòâåííîé 
êîìïåòåíöèåé, â ðàìêàõ êîòîðîé íèæåñòîÿùèå îáúåäèíåíèÿ 
ñâîáîäíû îò äèðåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ âûøåñòîÿùèõ. Êàê 
îòìå÷àåò Ä. Â. Äîëåíêî, ïðîöåññ äåöåíòðàëèçàöèè äëÿ ÑÑÑÐ 
è Ðîññèè áûë íåèçáåæåí è âûòåêàë èç ñóùíîñòè íà÷àòûõ â 

ÏÅÒÓÕÎÂ Àëåêñåé Âàëåíòèíîâè÷, äîêòîðàíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ 
è ïîëèòîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

êîíöå 80-õ ãã. ÕÕ â. ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ 
íà äåìîêðàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî îñëàáëåíèå âëàñòè 
öåíòðà, àêòèâèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ, ïðåæäå âñåãî ðåñïóáëè-
êàíñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, ñòðåìèâøèõñÿ ê ðàñøèðåíèþ 
ñâîåé âëàñòè, ñïîñîáñòâîâàëè ïåðåõîäó äåöåíòðàëèçàöèè â 
íîâîå ïàòîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå — äåçèíòåãðàöèþ, ñâèäå-
òåëüñòâóþùóþ î êðèçèñå ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è 
ïðåäñòàâëÿþùóþ óãðîçó äëÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ2.

Öåíòðàëèñòñêèå ïðèíöèïû ôåäåðàëèçìà ïðåäïîëàãàþò 
öåëîñòíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ïðè íåäåëèìîì 
ñóâåðåíèòåòå ôåäåðàöèè, âåðõîâåíñòâî ôåäåðàëüíîãî ïðàâà 
íàä ïðàâîì ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, åäèíñòâî ýêîíîìè÷åñêîé 
è ñîöèàëüíîé ñèñòåì ãîñóäàðñòâà, ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ âëàñòè íà âñåé òåððèòîðèè ôåäåðàöèè, ðàâíîïðàâèå 
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, çàêîíîäàòåëüíûé, ïðåèìóùåñòâåííî 
êîíñòèòóöèîííûé ñïîñîá ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ 
è ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàöèåé è åå ñóáúåêòàìè è ò. ä.

Îáû÷íî îáà ïðèíöèïà ôåäåðàëèçìà ñî÷åòàþòñÿ, íî ïðå-
îáëàäàíèå äåöåíòðàëèñòñêèõ ïðèçíàêîâ — ýòî ïðåäïîñûëêà 
ðàçâèòèÿ ïî êîíôåäåðàòèâíîìó ïóòè, à ïåðåâåñ öåíòðàëèñò-
ñêèõ âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óñòðîéñòâà. Â çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàíèÿ òîãî èëè èíî-
ãî ïðèíöèïà â îòíîøåíèÿõ ìåæäó öåíòðîì è ñóáúåêòàìè 
ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè âûäåëÿåòñÿ äâà îñíîâíûõ ýòàïà 
ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé.  Òàê, Í. Ì. Äîáðûíèí 
õàðàêòåðèçóåò ïåðâûé ýòàï êàê «äåýâîëþöèîííûé ôåäåðà-
ëèçì», â öåëîì çàâåðøèâøèéñÿ ê 2000 ã., à âòîðîé — êàê 
ïåðåõîä ê «ôåäåðàòèâíîé ìîäåëè èíòåãðàöèîííîãî òèïà» ñ 
âåñüìà æåñòêèì öåíòðàëèñòñêèì ñîäåðæàíèåì3.

Ì. Â. Ãëèãè÷-Çîëîòàðåâà ñ÷èòàåò, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1990 ã. 
è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åòêî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ÷åòûðå ýòà-
ïà ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé: ïåðèîä ñ 1990 ïî 
1993 ã. — òàê íàçûâàåìûé «ïàðàä ñóâåðåíèòåòîâ»; ñ 1993 
ïî 2000 ã. — «ïàðàä çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ»; ñ 2000 ïî 
2003 ã. — ïåðèîä íà÷àëüíîé ñòàáèëèçàöèè; ñ 2003 ã. ïî íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ — ïåðèîä îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè4. Íàì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðîâåñòè áîëåå äåòàëüíóþ ïå-
ðèîäèçàöèþ ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðà è ñóáúåêòîâ 
ÐÔ è âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï (ñ íà÷àëà 1990 ã. ïî àâãóñò 1991 ã.). Ïðîöåññ 
çàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé 
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ñóáúåêòîâ ñ öåíòðîì â ÐÔ íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ åùå â 1990 ã., 
ò. å. äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Â ìàðòå 1990 ã. ïîñëå èçáðàíèÿ íîâîãî 
ñîñòàâà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ åãî ðóêîâîäñòâî ïðîâîç-
ãëàñèëî íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ àâòîðèòàðíîé ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â äåìîêðàòè÷åñêóþ. Ñðåäñòâîì 
è îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé áûë 
èçáðàí ôåäåðàëèçì êàê ïðèíöèï ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíîãî 
óñòðîéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèé ñàìîîïðåäåëåíèå è ñàìîóïðàâ-
ëåíèå íàðîäîâ è òåððèòîðèé â ñîñòàâå Ðîññèè.

Ñ íà÷àëîì ïåðèîäà îáðåòåíèÿ Ðîññèåé (â èþíå 1990 ã.) 
ñâîåãî ñóâåðåíèòåòà è áîðüáîé ñ ñîþçíûì öåíòðîì àâòî-
íîìíûå ðåñïóáëèêè è äðóãèå âèäû àâòîíîìèé òàêæå âû-
ðàçèëè ñòðåìëåíèå îáðåñòè áîëüøóþ ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Èìåííî îäíîñòîðîííåå îáúÿâëåíèå 
âåðõîâåíñòâà çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàä ñîþçíûìè 
çàêîíàìè ñîçäàëè òîãäà ïðåöåäåíò äëÿ àíàëîãè÷íîãî ïîâå-
äåíèÿ åå íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Òàêèì 
îáðàçîì, íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè òåíäåíöèÿìè ê óêðåïëåíèþ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ÐÔ è äåöåíòðàëèçàöèåé 
â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
óïðàâëåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè îáíàðóæèëèñü è íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè — ñòðåìëåíèå ê ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó 
îáîñîáëåíèþ îòäåëüíûõ ðåñïóáëèê è äðóãèõ ñóáúåêòîâ, 
ñòðåìëåíèå äàæå ê îòêðîâåííîìó ñåïàðàòèçìó, äîëãîå âðåìÿ 
óãðîæàâøåìó öåëîñòíîñòè Ðîññèè. 

Âòîðîé ýòàï (ñ àâãóñòà 1991 ã. ïî ìàðò 1992 ã.) ìî-
æåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê ïåðèîä ïðîòèâîðå÷èâûõ 
ðåøåíèé. Ðàñïîðÿæåíèÿ, ïîÿâèâøèåñÿ ïî èòîãàì àâãóñòà 
1991 ã., îçíàìåíîâàëè ñîáîé êîìïëåêñ ðåøåíèé, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîãî äåëàëàñü ïåðâàÿ ïîïûòêà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè. Îòïðàâíîé òî÷êîé ýòîãî ýòàïà ñòàë 
ïðåçèäåíòñêèé Óêàç îò 22 àâãóñòà 1991 ã. ¹ 75 «Î íå-
êîòîðûõ âîïðîñàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè â ÐÑÔÑÐ». Óêàçîì ââîäèëàñü â äåéñòâèå ñèñòåìà 
ïîä÷èíåíèÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ôîðìèðîâàëñÿ íîâûé 
ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôåäåðàöèåé è ñóáúåêòà-
ìè, ïðåäïîëàãàþùèé íàçíà÷åíèå ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ñîâåòîì ñ îäíîâðåìåííûì 
óïðàçäíåíèåì èñïîëêîìîâ. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðå-
õîä èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ôóíêöèé îò ñîâåòîâ 
ê íàçíà÷àåìûì ãëàâàì àäìèíèñòðàöèé, ââîäèëñÿ èíñòèòóò 

ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà, óïðàçäíÿëèñü öåíòðàëüíûå, 
ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå ñòðóêòóðû ÊÏÑÑ5.

Ðåàêöèÿ ðîññèéñêèõ âëàñòåé íà öåíòðîáåæíûå ïðîöåññû 
ïðèíèìàëà î÷åðòàíèÿ äîãîâîðíîãî ïðîåêòà ôåäåðàëèçàöèè, 
ïðèíÿâøåãî ôîðìó Ôåäåðàòèâíîãî äîãîâîðà îò 31 ìàðòà 
1992 ã. Åãî ïîäïèñàíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé îäíó èç ïåðâûõ 
ïîïûòîê âëàñòíûõ ñòðóêòóð ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà âêëþ÷èòü 
ìåõàíèçìû ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé. Ïîäïèñàíèå Ôåäåðàòèâíîãî äîãîâîðà ÿâèëîñü â 
áîëüøåé ñòåïåíè àêòîì ïîëèòè÷åñêèì, íåæåëè þðèäè÷å-
ñêèì. Âî-ïåðâûõ, ìíîãèå åãî ïðàâîâûå ïîëîæåíèÿ äîâîëüíî 
òðóäíû äëÿ ïîíèìàíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñîãëàñíî áîëüøèíñòâó 
èññëåäîâàòåëåé, Ôåäåðàòèâíûé äîãîâîð «ÿâèëñÿ íåêèì êîì-
ïðîìèññîì öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïðè âñåõ 
âçàèìíûõ ïðîòèâîðå÷èÿõ è ïðåòåíçèÿõ»6. Â-òðåòüèõ, äîãî-
âîð, êàê ïðåäïîëàãàëîñü, «ïðèçâàí áûë ïðåêðàòèòü ïðàâîâîé 
„áåñïðåäåë”: íåêîíòðîëèðóåìûé ïðîöåññ ðåñïóáëèêàíñêîãî 
çàêîíîòâîð÷åñòâà, âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷àùåãî ôåäåðàëüíîìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó íà òîò ìîìåíò»7. Îäíàêî äàæå ïîäïèñàâ-
øèå Ôåäåðàòèâíûé äîãîâîð ðåñïóáëèêè â äàëüíåéøåì ïðè 
ïðèíÿòèè ñâîèõ êîíñòèòóöèé íàðóøàëè ìíîãèå ïîëîæåíèÿ 
äåéñòâîâàâøåé òîãäà Êîíñòèòóöèè ÐÑÔÑÐ. Â ÷åòâåðòûõ, 
äîãîâîð, íà íàø âçãëÿä, ÿâèëñÿ òàêæå ñâîåîáðàçíûì êîì-
ïðîìèññîì (òîæå õðóïêèì è íåäîëãîâå÷íûì) â áîðüáå çà 
âëàñòü ìåæäó êîìàíäîé Ïðåçèäåíòà Á. Í. Åëüöèíà â ñîþçå 
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé è Ïàðëàìåíòîì 
Ðîññèè. Íàêîíåö, îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ 
íà ïîäïèñàíèå Ôåäåðàòèâíîãî äîãîâîðà, ÿâèëîñü ñòðåìëå-
íèå ïðåîäîëåòü íåïðèÿòèå íàöèîíàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
ýëèòàìè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ò. å. 
ñòðåìëåíèå çàìåäëèòü öåíòðîáåæíûå òåíäåíöèè.

Ôåäåðàòèâíûé äîãîâîð ïîäïèñàëè 87 ñóáúåêòîâ (âñå, çà 
èñêëþ÷åíèåì Òàòàðñòàíà è ×å÷íè), ÷òî áðîñàëî âûçîâ òåð-
ðèòîðèàëüíîìó åäèíñòâó Ðîññèè. Îíè ïðîâîçãëàñèëè ñåáÿ 
ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè, íå âõîäÿùèìè â 
ñîñòàâ ôåäåðàöèè. Êðîìå Ôåäåðàòèâíîãî äîãîâîðà, ìíîãèìè 
ðåñïóáëèêàìè áûëè ïîäïèñàíû äîãîâîðû, îãîâàðèâàþùèå â 
ïðèëîæåíèÿõ äîïîëíèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ8. Ôåäåðàòèâíûé 
äîãîâîð ëèøü ïðèîñòàíîâèë íàðàñòàíèå îòêðûòîãî âñåîáùåãî 
êîíôëèêòà è ïåðåâåë åãî íà î÷åíü êîðîòêîå âðåìÿ â ëîêàëü-
íûå ôîðìû, îòðàæàÿ õðóïêèé è èçìåí÷èâûé áàëàíñ ñèë.

À. Â. Ïåòóõîâ Ýòàïû ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé...
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Òðåòèé ýòàï (ñ ìàðòà 1992 ã. ïî äåêàáðü 1993 ã.) — ïå-
ðèîä îò ïîäïèñàíèÿ Ôåäåðàòèâíîãî äîãîâîðà äî ïðèíÿòèÿ 
Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Îñëàáëåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ 
íàä ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè íå ìîãëî íå ñòèìóëèðîâàòü èõ 
äàëüíåéøèõ óñèëèé ïî çàíÿòèþ áîëåå âûñîêîé ñòàòóñíîé 
ïîçèöèè. Ñ âåñíû 1992 ã. ïî äåêàáðü 1993 ã. ñâîè íîâûå 
îñíîâíûå çàêîíû ïðèíèìàþò øåñòü ðåñïóáëèê ÐÔ (Áàøêîð-
òîñòàí, Êàëìûêèÿ, Òàòàðñòàí, Òûâà, ×å÷íÿ, ßêóòèÿ). Â ýòèõ 
ðåñïóáëèêàõ ýòíîýëèòàì óäàëîñü íà ñåññèÿõ Âåðõîâíûõ Ñî-
âåòîâ ðåñïóáëèê ïðîâåñòè ðåøåíèÿ î âåðõîâåíñòâå ñâîèõ 
êîíñòèòóöèé íàä ðîññèéñêîé, à òàêæå çàêðåïèòü ïðàâî íà 
âûõîä èç ôåäåðàöèè. Â Áàøêîðòîñòàíå, Òàòàðñòàíå, Òûâå, 
×å÷íå, ßêóòèè ïðèíèìàåòñÿ ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëÿòü âñþ âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ïîëèòèêó. 

Ìíîãèå ñóáúåêòû ôåäåðàöèè îòêàçûâàëèñü ïåðå÷èñëÿòü 
ñðåäñòâà â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, òðåáóÿ îñîáîãî ðåæèìà 
íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè äîïîëíèòåëüíûõ ôåäåðàëüíûõ ñóá-
ñèäèé. Ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ðóêîâîäñòâà íåêîòîðûõ 
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ñòàòóñà 
÷åðåç Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä è äàæå íåçàêîííûì ïóòåì, êàê 
ýòî ñëó÷èëîñü, êîãäà Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè çàÿâèë îá îáðàçîâàíèè Óðàëüñêîé Ðåñïóáëèêè. Õîòÿ 
â îòëè÷èå îò ðåñïóáëèê îáëàñòè íå èñïîëüçîâàëè â ñâîåì 
äâèæåíèè çà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íåçàâèñèìîñòü îò öåíòðà 
íàöèîíàëüíûå ëîçóíãè, îïàñíîñòü äåçèíòåãðàöèè Ðîññèè 
áûëà î÷åâèäíîé. Ïîïûòêà ðàñïðîñòðàíÿòü íà ðåñïóáëèêè 
äåéñòâèå èíñòèòóòà ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà âñòðåòèëà 
æåñòêîå ñîïðîòèâëåíèå.

×åòâåðòûé ýòàï (ñ äåêàáðÿ 1993 ã. ïî ôåâðàëü 1994 ã.) — 
ïåðèîä îò ïðèíÿòèÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ äî ïîäïèñàíèÿ äîãî-
âîðà ñ Ðåñïóáëèêîé Òàòàðñòàí. Ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî â 
ýòîò ìîìåíò çàíèìàëî îñîáîå ìåñòî ñðåäè êîíñòèòóöèîííûõ 
ïðîáëåì, ñòàâøèõ ïðåäìåòîì ïðîòèâîáîðñòâà ðàçëè÷íûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Íà ñìåíó äîãîâîðíîé ìîäåëè ôåäåðàöèè 
âíîâü ïðèõîäèò êîíñòèòóöèîííàÿ. Ïðèíÿòèå â äåêàáðå 1993 ã. 
Êîíñòèòóöèè ÐÔ îçíàìåíîâàëî êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï â 
ðàçâèòèè êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîãî ïðîöåññà â Ðîññèè â 
öåëîì è åå ñóáúåêòàõ.

Â òåêñòå Îñíîâíîãî Çàêîíà ïðèìåðíî òðåòü ñòàòåé ïîñâÿ-
ùåíà îïèñàíèþ íîðì ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà. Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåìîêðàòè÷åñêîå, ôåäåðàòèâíîå, 

ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî ñ ðåñïóáëèêàíñêîé ôîðìîé ïðàâëåíèÿ; 
ñóâåðåíèòåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñþ 
åå òåððèòîðèþ; ñóáúåêòû ÐÔ ðàâíîïðàâíû; ãîñóäàðñòâî ñòðî-
èòñÿ ïî íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîìó è òåððèòîðèàëüíîìó 
ïðèíöèïó; ñîçäàíà «ïàëàòà ñóáúåêòîâ» — Ñîâåò Ôåäåðàöèè 
è äð. Êîíñòèòóöèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ôåäåðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ôåäåðàëüíûõ 
îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè, 
ïîðÿäêà èõ îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ çàëîæèëà îñíîâó ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Îäíîâðåìåííî 
Îñíîâíîé Çàêîí ñòàë ôóíäàìåíòîì äëÿ ðàçðàáîòêè ýòîé  
ïðîáëåìû â ñïåöèàëüíûõ, ñîñðåäîòî÷åííûõ íà ðåøåíèè 
äàííîãî êîìïëåêñà ïðîáëåì, äîêóìåíòàõ óïðàâëåí÷åñêîãî 
õàðàêòåðà. Â äàëüíåéøåì ñâîå þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå 
ðîññèéñêèé ôåäåðàëèçì ïîëó÷èë â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ, 
óêàçàõ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, äîãîâîðàõ ìåæäó îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ è åå ñóáúåêòîâ, çàêîíàõ ñóáúåêòîâ 
ôåäåðàöèè, à òàêæå íîðìàòèâíûõ àêòàõ è èíñòðóêöèÿõ ôå-
äåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè î äåÿòåëüíîñòè èõ ïîäðàçäåëåíèé 
â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ äîêóìåíòàõ.

Ïÿòûé ýòàï (ñ ôåâðàëÿ 1994 ã. ïî ìàé 2000 ã.) — ïåðè-
îä çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó öåíòðîì è ñóáúåêòàìè ÐÔ. 
Â Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ êîíñòèòóöèîííî-äîãîâîðíàÿ ìîäåëü 
ôåäåðàëèçìà, êîãäà íåêîòîðûå ñóáúåêòû ôåäåðàöèè âûñòðà-
èâàþò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì íå òîëüêî 
íà îñíîâå Êîíñòèòóöèè ÐÔ, íî è ïðè ïîìîùè çàêëþ÷åííûõ 
ñ íèì äîãîâîðîâ, çà÷àñòóþ âî ìíîãîì íå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
äåéñòâóþùåé Êîíñòèòóöèè. Ïåðâûì ïîäîáíûì äîêóìåíòîì 
ñòàë äîãîâîð ÐÔ è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Î ðàçãðàíè÷åíèè 
ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è âçàèìíîì äåëåãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé 
ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ è îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí». Â ðåçóëüòàòå 
ïðèíöèï ðàâåíñòâà îêàçàëñÿ íàðóøåí è ðîññèéñêàÿ ìîäåëü 
ôåäåðàöèè ïðèíèìàåò èíóþ ôîðìó: âñå ñóáúåêòû ðàâíû, 
íî îäíèì ïîçâîëåíî áîëüøå, íåæåëè äðóãèì. Êðîìå òîãî, 
êîíñòèòóöèè è äðóãèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ïðèíèìàåìûå 
ñóáúåêòàìè, âî ìíîãîì íå ñîîòâåòñòâîâàëè ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì.
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Íà ôîíå óãëóáëÿþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðîñëî 
ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ îòäàëèòüñÿ îò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè öåíòðà. Äåçèíòåãðàöèè ñïîñîáñòâîâàëè òàêæå áîðüáà çà 
ñîáñòâåííîñòü è ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè. Â ÷àñò-
íîñòè, ïðåäìåòîì ñàìîãî àêòèâíîãî òîðãà ìåæäó öåíòðîì è 
ñóáúåêòàìè ñòàëè âîïðîñû ñîáñòâåííîñòè íà ïðîèçâîäèìóþ 
è äîáûâàåìóþ ïðîäóêöèþ.

Ñ ÿíâàðÿ 1996 ã. äîãîâîðíûé ïðîöåññ âñòóïèë â íîâóþ 
ôàçó. Èíòåíñèâíîñòü åãî âåäåíèÿ ïðèîáðåòàëà íàðàñòàþùèé 
õàðàêòåð. Ñóáúåêòû ôåäåðàöèè ñ÷èòàëè ñâîè ïðàâîìî÷èÿ 
âûøå Êîíñòèòóöèè ÐÔ, êîòîðàÿ íå äåéñòâîâàëà â ïîëíîì 
îáúåìå, ÷òî ñòàâèëî âîïðîñ î ñóâåðåíèòåòå ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà. Â ýòîò ïåðèîä áûëî çàêëþ÷åíî îêîëî 50 äî-
ãîâîðîâ, ïîäïèñàíî îò 5 äî 15 ñîãëàøåíèé ê êàæäîìó. 
Ñëîæèâøèåñÿ äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûì 
öåíòðîì è ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè íîñèëè íåîäíîçíà÷íûé 
õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ñîçäàâàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ 
ðàçðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì, êîòîðûå òîðìîçèëè ðàçâèòèå 
ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ñ äðóãîé — îíè, ñîçäàâàÿ àñèì-
ìåòðèþ â ðàìêàõ ÐÔ, ðàçðóøàëè îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîñòè 
ñòðàíû è òðàíñôîðìèðîâàëè åå â êîíôåäåðàöèþ.

Â. Ð. Ôèëèïïîâ, îöåíèâàÿ äîãîâîðíûé ïðîöåññ, ñòàâøèé 
ðîññèéñêîé ðåàëüíîñòüþ â 1990-å ãã., îòìå÷àåò, ÷òî «íå çà-
òóõàþùàÿ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ïîëåìèêà ïî ïîâîäó êîíñòè-
òóöèîííî-ñòàòóñíûõ ðàçëè÷èé ñóáúåêòîâ ÐÔ îáóñëîâëåíà 
âî ìíîãîì ýòíè÷åñêîé ïðèðîäîé ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà. 
Èìåííî ýòíîïîëèòè÷åñêèå êàòàêëèçìû 90-õ ãîäîâ ïðèâåëè 
ê ïîÿâëåíèþ íîâîé (äîãîâîðíîé) äåòåðìèíàíòû àñèììåòðèè 
îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Òåïåðü 
ðàâíîïðàâíûå ñóáúåêòû ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî â ñèëó ðàç-
ëè÷íîãî êîíñòèòóöèîííîãî ñòàòóñà. Ñóáúåêòû äàæå ñ åäèíûì 
ñòàòóñîì ðàçíÿòñÿ ìåæäó ñîáîé â ïðàâàõ è ïîëíîìî÷èÿõ è 
ñèëó äîãîâîðíîé ïðàêòèêè»9.

Ýòî îòðàçèëîñü íà âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ ôåäå-
ðàòèâíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè. Êîíôëèêòîãåííîñòü ýòèõ 
îòíîøåíèé âñå áîëüøå âîçðàñòàëà, è áûëî î÷åâèäíî, ÷òî 
ðîññèéñêèé ôåäåðàëèçì â òîì åãî âèäå íå áûë ñïîñîáåí 
ïðåäîòâðàòèòü äàëüíåéøåå îáîñòðåíèå êîíôëèêòîâ ìåæäó 
öåíòðîì è ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè. Íåîáõîäèìî áûëî ïðåä-
ïðèíèìàòü ìåðû ïî èçìåíåíèþ ïîëîæåíèÿ âåùåé.

Øåñòîé ýòàï (ñ ìàÿ 2000 ã. ïî àâãóñò 2004 ã.) — öåíò-
ðàëèçàöèÿ è óïîðÿäî÷åíèå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Íà÷àëî 
ýòîìó ýòàïó áûëî ïîëîæåíî ñîçäàíèåì ñåìè ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ è ââåäåíèåì â íèõ èíñòèòóòà ïîëíîìî÷íûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Ýòà ìåðà âíåñëà èçìåíåíèÿ â 
ñòðóêòóðó òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé. Ìåæäó 
ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòíûõ ñòðóêòóð ôåäåðàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíåé ïîÿâèëîñü åùå îäíî íàçíà÷àåìîå 
óïðàâëåí÷åñêîå çâåíî. Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ 
òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð íå îãîâîðåíà íè â Êîíñòèòóöèè, 
íè â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ. Òîò ôàêò, ÷òî ãðàíèöû ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãîâ íå ñîâïàäàþò ñ ãðàíèöàìè ýêîíîìè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëå-
äîâàòåëåé, äîëæåí îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü ïîëíîìî÷íûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà â ýòèõ îêðóãàõ îò ðåãèîíàëüíûõ 
ýëèò è ïîä÷åðêíóòü ïðèíöèïèàëüíóþ íîâèçíó ñîçäàííîãî 
óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà10.

Ïîëïðåäû è ôåäåðàëüíûå îêðóãà êàê îïðåäåëåííûå 
ñòðóêòóðû ïðåäíàçíà÷àëèñü íà ðîëü «âàæíûõ ýëåìåíòîâ 
âåðòèêàëè âëàñòè» è «èíñòðóìåíòîâ óñèëåíèÿ âëàñòíîé 
êîíñòðóêöèè»11. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèè ïîëïðåäîâ â 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ìîæíî ñâåñòè ê òðåì îñíîâíûì: íàä-
çîðíî-êîíòðîëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ è ïîñðåäíè÷åñêàÿ.

Âòîðîé øàã íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè áûë ñâÿçàí ñ èçìåíåíèåì ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ 
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ, ÷òî ñòàëî 
îäíèì èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ ôåäåðàòèâíîé 
ðåôîðìû. Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Â. Â. Ïóòèíûì ïîäïèñàí Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 5 àâãóñòà 2000 ã. ¹ 113-Ô3 «Î ïîðÿäêå 
ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ÷ëåíàìè 
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ñòàíîâÿòñÿ ïðåäñòàâèòåëè çàêîíîäàòåëü-
íîãî è èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ. Ïðåä-
ñòàâèòåëü îò çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà èçáèðàåòñÿ çàêîíîäà-
òåëüíûì îðãàíîì ðåãèîíà íà ñðîê ïîëíîìî÷èé ýòîãî îðãàíà, 
à ïðåäñòàâèòåëü îò èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ íàçíà÷àåòñÿ ãëàâîé ðåãèîíà íà ñðîê åãî 
ïîëíîìî÷èé. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû èç ñîñòàâà 
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè áûëè âûâåäåíû ðåãèîíàëüíûå ëèäåðû è 
çàìåíåíû ïðåäñòàâèòåëÿìè çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ñóáúåêòîâ12. Ýòà ìåðà âõîäèëà â ñîñòàâ èíèöèàòèâ 
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Â. Â. Ïóòèíà, îòðàæàþùèõ ëèíèþ, ñâÿçàííóþ ñ óêðåïëåíèåì 
âåðòèêàëè âëàñòè, à â áîëåå øèðîêîì ïëàíå — ñ óêðåïëå-
íèåì ãîñóäàðñòâà. 

Âïîñëåäñòâèè Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 16 äåêàáðÿ 
2004 ã. ¹ 160-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí „Î ñòàòóñå ÷ëåíà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè è 
ñòàòóñå äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîá-
ðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”» ñòàëî ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ, 
÷òî ïîëíîìî÷èÿ ñåíàòîðà ìîãóò áûòü äîñðî÷íî ïðåêðàùå-
íû èçáðàâøèì (íàçíà÷èâøèì) åãî îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè â òîì æå ïîðÿäêå, â êîòîðîì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî èçáðàíèå (íàçíà÷åíèå)13.

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëî çàêðåïëåíèå â ïðàâîâûõ íîðìàõ 
ïîðÿäêà îòñòðàíåíèÿ îò äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ðåãèî-
íîâ è ðîñïóñêà çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé, ïðèíèìàþùèõ 
àêòû, èäóùèå âðàçðåç ñ ôåäåðàëüíûìè. Ðå÷ü èäåò î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 6 îêòÿáðÿ 1999 ã.                 
¹ 184-ÔÇ, â ñò. 3.1 è 29.1 êîòîðîãî ïîÿâèëèñü ïóíêòû î 
ïîðÿäêå è îñíîâàíèÿõ îòðåøåíèÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ îò äîëæ-
íîñòè âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ÐÔ è î ïîðÿäêå è îñíîâà-
íèÿõ ðîñïóñêà çàêîíîäàòåëüíîãî (ïðåäñòàâèòåëüíîãî) îðãàíà 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ14. Çàòåì ýòîò êóðñ áûë 
ïåðåíåñåí íà ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü. Ãëàâà ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ (âûáîðíîå äîëæíîñòíîå ëèöî) îòñòðàíÿåòñÿ îò 
äîëæíîñòè óêàçîì (ïîñòàíîâëåíèåì) âûñøåãî äîëæíîñòíîãî 
ëèöà ñóáúåêòà ÐÔ15.

Äàëüíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðåôîðì öåíòðà ÿâèëîñü ðàñ-
ïðåäåëåíèå êîìïåòåíöèè ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ðåãèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ðàìêàõ èõ 
ñîâìåñòíîé êîìïåòåíöèè. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21 èþíÿ 
2001 ã. ¹ 741 «Î Êîìèññèè ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé î ðàçãðàíè÷åíèè ïðåä-
ìåòîâ âåäåíèÿ è ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ» îáðàçîâàíà ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ, ðåçóëüòàòîì 
ðàáîòû êîòîðîé ñòàëî ïðèíÿòèå ðÿäà ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, 
çàêðåïèâøèõ êîíöåïöèþ ðàçãðàíè÷åíèÿ êîìïåòåíöèè ìåæäó 
ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíàìè16.

Ó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîñðåä-
ñòâîì ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ èëè âíåñåíèÿ èçìåíå-

íèé è äîïîëíåíèé â óæå äåéñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå çàêîíû 
ðàñøèðÿòü èëè ñóæàòü êîìïåòåíöèþ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. 
Ýòî ïðèâåëî ê êîíöåíòðàöèè ïîëíîìî÷èé íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå, âïëîòü äî èñêëþ÷åíèÿ èç êîìïåòåíöèè ðåãèîíîâ 
öåëûõ ãðóïï îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îòíåñåííûõ Êîí-
ñòèòóöèåé ê ñîâìåñòíîìó âåäåíèþ17.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî â õîäå ôåäåðàëüíîé ðå-
ôîðìû áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî ñòàáèëèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâëåíî áîëåå ÷åòêîå 
ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó öåíòðîì è ñóáúåêòàìè 
ôåäåðàöèè, îïðåäåëåíî áþäæåòíîå îáåñïå÷åíèå èõ ðåàëè-
çàöèè. Íî ïðè ýòîì â õîäå óêðåïëåíèÿ âåðòèêàëè âëàñòè â 
2000—2003 ãã. ïðîèçîøëî, íà íàø âçãëÿä, èçáûòî÷íîå óñè-
ëåíèå öåíòðàëèçàöèè, áûëà íàðóøåíà åå ìåðà, èçìåíèëñÿ 
áàëàíñ ñèë ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè â ïîëüçó öåíòðà.

Ñåäüìîé ýòàï (ñ ñåíòÿáðÿ 2004 ã. ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ) — äàëüíåéøàÿ öåíòðàëèçàöèÿ è óíèòàðèçàöèÿ. Íàè-
áîëåå àêòèâíàÿ ñòàäèÿ ïðåîáðàçîâàíèé íà÷àëàñü îñåíüþ 
2004 ã. Îíà áûëà ñâÿçàíà ñ ïðèíÿòèåì ïàêåòà ïðåçèäåíòñêèõ 
çàêîíîïðî åêòîâ ïî ïåðåõîäó ê íîâîìó ïîðÿäêó èçáðàíèÿ 
ãëàâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, à òàêæå ñ óñèëåíèåì ïðîïîð-
öèîíàëüíîãî ýëåìåíòà â ôîðìèðîâàíèè çàêîíîäà òåëüíûõ 
îðãàíîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 159-ÔÇ îò 11 äåêàáðÿ 2004 ã. 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí „Îá îáùèõ 
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) 
è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” è â Ôåäåðàëüíûé çàêîí „Îá îñíîâ-
íûõ ãàðàíòèÿõ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ ê ïðàâà íà ó÷àñòèå â 
ðåôåðåíäóìå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”» çàêðåïèë 
ïîðÿäîê íàäåëåíèÿ ãðàæäàíèíà ÐÔ ïîëíîìî÷èÿìè âûñøåãî 
äîëæíîñòíîãî ëèöà ñóáúåêòà ÐÔ18. Ýòà ìåðà íå ñîîòíîñèòñÿ ñ 
ïðèíöèïàìè ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà. Íå ñëó-
÷àéíî îöåíêà áîëüøèíñòâîì ýêñïåðòîâ íîâîãî ïîðÿäêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãëàâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëà 
íåãàòèâíîé. Âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ, ÷òî ñ îòìåíîé ïðÿìûõ 
âûáîðîâ ãëàâ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðîèçîøëî ñóæåíèå èçáèðàòåëü-
íûõ ïðàâ ãðàæäàí19, óòðà÷èâàþòñÿ ôåäåðàòèâíûå íà÷àëà è 
ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà20 è ò. ï. 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 199-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé 
â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
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â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé» 
ïîäïèñàí 31 äåêàáðÿ 2005 ã.21 Âíîñèìûå èì èçìåíåíèÿ â 
ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïðåäóñìàòðèâàëè ïåðåäà÷ó 
îðãàíàì âëàñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé èëè âîçìîæíîñòü èõ ó÷àñòèÿ 
â îñóùåñòâëåíèè îòäåëüíûõ ïîëíîìî÷èé ôåäåðàöèè ïî ïðåä-
ìåòàì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ.

Îäíàêî ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîëîæåíèé ýòîãî çàêîíà ïîêà-
çàë íåàäåêâàòíîñòü ìíîãèõ èç íèõ, à òàêæå íåîòðàáîòàííîñòü 
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè íîâîé ñõåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ êîìïå-
òåíöèè22. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé îáùèé èòîã òðóäíî ñ÷èòàòü ñêîëüêî-íèáóäü 
ðåçóëüòàòèâíûì. Íå áûëà ñîçäàíà ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñõåìà 
âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðà, ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ, íå 
óäàëîñü ïðåîäîëåòü îòñòðàíåííîñòü ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè îò 
ðåàëèçàöèè åùå ðàíåå çàêðåïëåííûõ çà íèìè ïîëíîìî÷èé. 

Ñëåäóåò óïîìÿíóòü è î ïîäïèñàííîì Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 
29 äåêàáðÿ 2006 ã. Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¹ 258-ÔÇ «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ðàçãðàíè-
÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé»23. Âñåãî òàêèõ àêòîâ îêàçàëîñü äâàäöàòü 
øåñòü. Îñóùåñòâëåíèå ðÿäà ïîëíîìî÷èé ôåäåðàöèè, â òîì 
÷èñëå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îõðàíû çäîðîâüÿ, çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ, îõðàíû ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû íàðî-
äîâ ÐÔ, ïåðåäàâàëîñü îðãàíàì âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïðè 
ýòîì ñîîòâåòñòâóþùèé ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè íàäåëÿëñÿ ïðàâîì ñîãëàñîâûâàòü ñòðóêòóðó îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íàçíà÷àòü è îòñòðàíÿòü îò äîëæíîñòè 
ðóêîâîäèòåëåé è äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ, îñóùåñòâëÿþùèõ ýòè ïîëíîìî÷èÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè æåñòêîé 
ñèñòåìû êîíòðîëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà çà îñóùåñòâëåíèåì 
äàííûõ ïîëíîìî÷èé ñóáúåêòàìè ÐÔ.

Â ðàññìàòðèâàåìûõ õðîíîëîãè÷åñêèõ ðàìêàõ ðàçâèòèå 
ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà íîñèëî âîëíîîáðàçíûé õàðàê-
òåð, èìåëî ñâîè ïèêè ïîäúåìà è ñïàäà äåöåíòðàëèçàöèè è 
öåíòðàëèçàöèè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Íà êàæäîì èç ýòà-
ïîâ ýâîëþöèè áûëà èëè èçáûòî÷íàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ, èëè 
èçáûòî÷íàÿ öåíòðàëèçàöèÿ. Îäíàêî íè íà îäíîì èç íèõ 
êîíöåïòóàëüíî íå îñìûñëèâàëàñü è íå ðåøàëàñü çàäà÷à 
äîñòèæåíèÿ èõ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ôåäåðàòèâíîãî 
óñòðîéñòâà ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, ñèñòåìíûé ïîäõîä ê 
îñìûñëåíèþ è ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è, âî-âòîðûõ, îðèåíòà-
öèþ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé âëàñòè íà âçàèìîäåéñòâèå è ïîèñê 
êîìïðîìèññîâ â ðàìêàõ ðàâíîïðàâíîãî äèàëîãà è, â-òðåòüèõ, 
âçàèìíîå ñòðåìëåíèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ñóáúåêòîâ ôå-
äåðàöèè ê îáåñïå÷åíèþ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ 
öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè âëàñòè.
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Âàæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè â ñîñòàâå ÐÔ çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþ ùèì çâåíîì âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì íå òîëüêî â àäìèíèñòðàòèâ-
íîì, íî è ýòíîïîëèòè÷åñêîì àñïåêòå. Ýòíè÷åñêàÿ ñïåöèôèêà 
ðåñïóáëèê èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ôóíêöèîíè ðîâàíèè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, çíà÷èòåëüíî êîððåêòèðóÿ â 
ïîâñåä íåâíîé ïðàêòèêå êîíñòèòóöèîííûå íîðìû. 

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé â ñòðàíå íîðìû êîíñòèòóöèé ðåñïóáëèê â ñîñòàâå 
ÐÔ îòëè÷àëèñü áîëüøèì ðàçíîîá ðàçèåì. Íåêîòîðûå ðåñïó-
áëèêè îïðåäåëÿëè øèðîêèé îáúåì ïîëíîìî÷èé, âòîðãàÿñü â 
ñôåðó ôåäåðàëüíîé êîìïåòåíöèè. Ïðîáåëû â êîíñòèòóöèîí-
íîì ôåäåðàëüíîì ðåãóëèðîâàíèè âîñïîëíÿëè ôåäåðàòèâíûå 
äîãîâîðû.

Îäíàêî ñî ñòàáèëèçàöèåé îáñòàíîâêè â ñòðàíå áûëè 
ñäåëàíû ñóùå ñòâåííûå øàãè ê ñèììåòðè÷íîé ôåäåðàöèè. 
Òàê, Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 6 îêòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 184-ÔÇ 
«Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåä-
ñòàâèòåëüíûõ) è èñ ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ» çàêðåïèë ïðèíöèï åäèíñòâà ñèñòåìû 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ. Äåéñòâèå ïîïðà âîê â ýòîò çàêîí îò 7 èþíÿ 2000 ã., 
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12 àïðåëÿ 2002 ã. è 8 äåêàáðÿ 2004 ã. óïîðÿäî÷èëî ïðîöåññû 
ôîð ìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è çíà÷èòåëüíî 
óíèôèöèðîâàëî ñèñòåìó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÔ.

Ìåñòî è ðîëü âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà â ñèñòåìå èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðåñïóáëèêàõ ðàçëè÷àþòñÿ. Â áîëü-
øèíñòâå ðåñïóáëèê íåïîñðåä ñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì âûñøèì 
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè çàíèìàåòñÿ 
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè (â Àäûãåå, Áàø-
êèðèè, Êàðåëèè, Òàòàðñòàíå äð. — Ïðåìüåð-ìèíèñòð), à íà 
Ïðåçèäåí òà (Ãëàâó ðåñïóáëèêè — â ðåñïóáëèêàõ Êàëìû-
êèÿ, Êîìè, Ìîðäîâèÿ, Ñåâåð íàÿ Îñåòèÿ è äð.) âîçëàãàþòñÿ 
îáÿçàííîñòè êîîðäèíàòîðà. Ìåæäó òåì â îòäåëüíûõ ðåñïó-
áëèêàõ ìîæíî îáíàðóæèòü ñóùåñòâåííóþ êîíöåíòðàöèþ 
ïîëíîìî÷èé, êîãäà âûñøåå äîëæíîñòíîå ëèöî çàíèìàåòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííûì ðóêî âîäñòâîì ïðàâèòåëüñòâà. 

Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Àëòàé ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿåò 
Ãëàâà ðåñ ïóáëèêè, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà, â Áóðÿ-
òèè — Ïðåçèäåíò-Ïðåäñå äàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà. Â Õàêàñèè è 
Òûâå íà âåðøèíå èåðàðõèè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
íàõîäèòñÿ Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà, îí æå âûïîëíÿåò 
ôóíêöèè Ãëàâû ðåñïóáëèêè. Â Ðåñïóáëèêå ×óâàøèÿ âîçìîæ-
íû äâà âàðèàíòà: ëèáî Ïðåçèäåíò ×óâàøèè íàçíà÷àåò Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ñ ñîãëàñèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî 
Ñîâåòà, ëèáî îí ñîâìåùàåò ñâîþ äîëæíîñòü ñ äîëæíîñòüþ 
Ïðåäñåäàòåëÿ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ1.

Ñîãëàñíî íîâûì ïîïðàâêàì ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 
6 îêòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 184-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ»2, âûñ øåå 
äîëæíîñòíîå ëèöî ðåñïóáëèêè íàäåëÿåòñÿ ñâîèìè ïîëíîìî-
÷èÿìè ìåñò íûì ïàðëàìåíòîì ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ. Åñëè êîíñòèòóöèåé ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåí 
äâóõïàëàòíûé ïàð ëàìåíò, ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ íà ñîâìåñò-
íîì çàñåäàíèè ïàëàò.

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ðåñïóáëèê Àëòàé, Äàãåñòàí, 
Êîìè è Õàêàñèÿ, âûñøåå äîëæíîñòíîå ëèöî èñïîëíÿåò ñâîè 
ïîëíîìî÷èÿ ÷åòûðå ãîäà, â îñòàëüíûõ — ïÿòü ëåò. Èç íèõ 
â êîíñòèòóöèÿõ Òàòàðñòàíà è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè óñòà-
íàâëèâàåòñÿ îãðàíè÷åíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó Ïðåçèäåíò ðå-
ñïóáëèêè íå ìî æåò çàíèìàòü ñâîé ïîñò áîëåå äâóõ ñðîêîâ 
ïîäðÿä. Â ðÿäå ðåñïóáëèê (Áóðÿòèÿ, Áàøêèðèÿ è äð.) âûñøåå 

äîëæíîñòíîå ëèöî îáÿçàíî çíàòü ãîñóäàðñòâåííûå ÿçûêè, 
óñòàíîâëåííûå â äàííîé ðåñïóá ëèêå. Çà íåêîòîðûì èñêëþ-
÷åíèåì òàêîå îãðàíè÷åíèå ïðàêòèêóåòñÿ â òåõ ðåñïóáëèêàõ, 
ãäå ÷èñëåííîñòü «êîðåííîãî íàðîäà» ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ 
÷àñòü íàñåëåíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåñïóáëèêàõ âûñøåå äîëæíîñòíîå 
ëèöî îáëàäà åò øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî îòíîøåíèþ ê 
îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëà ñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. Îäíàêî 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé îòâåòñòâåí íîñòè ìàêñèìàëüíàÿ 
îïðåäåëåííîñòü ìåñòà è ðîëè âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà â 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå äîñòèãíóòà â òåõ ðåñïóá-
ëèêàõ, ãäå íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî ïðàâèòåëüñòâîì 
ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé îáÿ çàííîñòüþ âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà 
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. Ìåæäó òåì â ðåñïóáëèêàõ, â êîòîðûõ 
Ïðåçèäåíò (Ãëàâà) ðåñïóáëèêè íå ñîâìåùàåò ñâîþ äîëæíîñòü 
ñ äîëæíîñòüþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè, 
óñòàíîâëåí òàêîé ïîðÿäîê ïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ìîæåò â 
íå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ïðèâåñòè ê íåæåëàòåëüíîé êîí-
ôðîíòàöèè â ñðåäå âûñøåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû ðåãèîíà. 

Â öåëîì âûñøèå äîëæíîñòíûå ëèöà ñóáúåêòîâ ÐÔ îáëàäàþò 
ñòàíäàðòíûì íàáîðîì ïîëíîìî÷èé. Ïðåçèäåíò (Ãëàâà) ðåñïóá-
ëèêè âûïîëíÿåò ïðåäñòàâèòåëüñêèå ôóíêöèè, ôîðìèðóåò 
âûñøèé èñïîëíè òåëüíûé îðãàí, îáëàäàåò ïðàâîì ïîäïèñûâàòü 
äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ îò èìåíè ðåñ ïóáëèêè, îáíàðîäîâàòü 
çàêîíû è ò. ä. Ãëàâû (Ïðåçèäåíòû) ðåñïóáëèê òàêæå îáåñïå-
÷èâàþò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ñ èíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè, 
îðãàíèçàöèþ âçàèìî äåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ðåñïóáëèêè ñ ôåäåðàëüíûìè îðãà íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
è èõ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Òîëüêî â ßêóòèè è Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè ïðåäó ñìàòðèâàåòñÿ 
äîëæíîñòü âèöå-ïðåçèäåíòà. Îòëè÷èå ìåæäó íèìè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî åñëè â Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè âèöå-ïðåçèäåíò 
íàçíà÷àåòñÿ Ïðå çèäåíòîì ðåñïóáëèêè ñ ñîãëàñèÿ Íàðîäíîãî 
Ñîáðàíèÿ3, òî â ßêóòèè — èçáè ðàåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîá-
ðàíèåì (Èë Òóìýí) îäíîâðåìåííî ñ Ïðåçèäåí òîì ðåñïóáëèêè, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåò êàíäèäàòóðó âèöå-ïðåçèäåíòà4.

Â Áóðÿòèè, ãäå Ïðåçèäåíò ñîâìåùàåò ñâîþ äîëæíîñòü ñ 
äîëæíîñòüþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà, Íàðîäíûé Õó-
ðàë (Ïàðëàìåíò) äàåò ñîãëàñèå íà íàçíà÷åíèå ïåðâîãî çà-

Ñ. Í. Äüÿ÷êîâñêèé Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè...
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ìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà5. Ïîõîæèé ïîðÿäîê 
íàçíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà íàáëþäàåòñÿ 
â ðåñ ïóáëèêàõ Àëòàé, Òûâà, Õàêàñèÿ. Â îñòàëüíûõ ðåñïó-
áëèêàõ, â êîòîðûõ ïîñò Ïðåçèäåíòà (Ãëàâû) ðåñïóáëèêè íå 
ñîâìåùàåòñÿ ñ äîëæíîñòüþ Ïðåäñåäàòå ëÿ Ïðàâèòåëüñòâà, 
çàìåñòèòåëåì âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ôàêòè÷åñêè ÿâ-
ëÿåòñÿ Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà. 

Îäíàêî ïîðÿäîê çàìåùåíèÿ ïîñòà Ãëàâû (Ïðåçèäåíòà) 
ðåñïóáëèêè íå ÿâëÿåòñÿ âåçäå îäèíàêîâûì. Â Áóðÿòèè â 
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà Ïðåçèäåíò — Ïðåäñåäà òåëü Ïðàâèòåëü-
ñòâà êàê Ãëàâà ðåñïóáëèêè íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü ñâîè 
îáÿçàííîñòè, èõ èñïîëíÿåò Ïðåäñåäàòåëü Íàðîäíîãî Õóðàëà 
(Ïàðëàìåíòà) Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ6.

Íàèìåíîâàíèå âûñøåãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ãîñó-
äàðñòâåííîé âëà ñòè ñóáúåêòà ÐÔ, åãî ñòðóêòóðà, ïîðÿäîê 
ôîðìèðî âàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ êîíñòèòóöèåé è çàêîíàìè 
ðåñïóáëèêè ñ ó÷åòîì èñ òîðè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ è èíûõ 
òðàäèöèé ðåãèîíà. 

Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà è ðîëè âûñøåãî äîëæíîñòíî-
ãî ëèöà è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðàâèòåëüñòâî â ðåñïóáëèêàõ 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, â êîíñòèòóöèÿõ Àäûãåè, 
Àëòàÿ, Áàøêèðèè, Èíãóøåòèè è ò. ä. ïðàâèòåëüñòâî îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê «âûñøèé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ãî ñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè» ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, â Áóðÿ òèè, 
Äàãåñòàíå, Êàëìûêèè, Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè è äð. — êàê 
«ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé âûñøèé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè». Â Òûâå ýòî «âûñøèé êîëëåãè-
àëüíûé è ïîñòîÿí íî äåéñòâóþùèé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè». Â ðåñ ïóáëèêàõ Ñàõà (ßêóòèÿ) è 
Òàòàðñòàí ïðàâèòåëüñòâî íàçûâàþò ïðîñòî «èñ ïîëíèòåëüíûé 
è ðàñïîðÿäèòåëüíûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè».

Îñíîâíûìè ïîëíîìî÷èÿìè âûñøåãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
ãîñó äàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è 
îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè 
åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ôèíàíñîâ, íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ è ýêîëîãèè. Ïðàâèòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå 
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä æåòà è ãîòîâèò îò÷åò îá åãî èñïîëíåíèè, 
îò÷åòû î âûïîë íåíèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ò. ä. Àêòû Ãëàâû (Ïðåçè äåíòà) ðåñïóáëèêè è 

àêòû Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè îáÿçàòåëüíû ê èñïîë íåíèþ 
â ñóáúåêòå ÐÔ. 

Ðóêîâîäñòâî è îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà (Ïðå ìüåð-
ìèíèñòðîì), êîòîðûé íàçíà÷àåòñÿ Ãëàâîé (Ïðåçèäåíòîì) 
ðåñïóáëèêè. Â îäíèõ ðåñïóáëèêàõ ãëàâå èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè òðåáóåòñÿ ñîãëàñèå ïàð ëàìåíòà òîëüêî ïðè íàçíà-
÷åíèè Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà (Áàøêèðèÿ, Äàãåñòàí, 
Êàëìûêèÿ è äð.), â äðóãèõ — ñ ïàðëàìåíòîì ñîãëà ñóåòñÿ 
è íàçíà÷åíèå çàìåñòèòåëåé Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà è 
îòäåëü íûõ ìèíèñòðîâ. Êàê ïðàâèëî, â ðåñïóáëèêàõ ïàðëàìåíò 
âïðàâå  ðåøàòü âî ïðîñ î äîâåðèè / íåäîâåðèè â îòíîøåíèè 
÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà, â íàçíà÷åíèè êîòîðûõ îí ïðèíèìàë 
ó÷àñòèå.

Â Èíãóøåòèè ïàðëàìåíò äàåò ñîãëàñèå íà íàçíà÷åíèå 
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà, åãî çàìåñòèòåëÿ. Â ñëó÷àå 
òðåõêðàòíîãî îòêëîíåíèÿ ïðåä ñòàâëåííûõ ïàðëàìåíòó êàíäè-
äàòóð Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè íàçíà÷àåò ÷ëå íîâ ïðàâèòåëüñòâà 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Áîëåå äåìîêðàòè÷íûé ïîðÿäîê ðàçðå øåíèÿ 
ïîäîáíîé ñèòóàöèè äåéñòâóåò â Àäûãåå. Çäåñü â ñëó÷àå 
äâóêðàòíîãî íåîäîáðåíèÿ êàíäèäàòóðû ïðåìüåð-ìèíèñòðà íà 
çàñåäàíèÿõ Ãîñóäàðñòâåí íîãî Ñîâåòà — Õàñý ñ ïðîìåæóòêàìè 
â îäíó íåäåëþ Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè ïðåäëàãàåò Ãîñóäàð-
ñòâåííîìó Ñîâåòó — Õàñý äëÿ ðåéòèíãîâîãî ãîëîñîâà íèÿ7 

êàíäèäàòóðû íà äîëæíîñòü ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ðåñïóáëèêè 
Àäûãåÿ. Êàíäèäàò, íàáðàâøèé íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ãîëî-
ñîâ, íàçíà÷àåòñÿ Ïðåçè äåíòîì ïðåìüåð-ìèíèñòðîì.

Ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êàê ïðàâèëî, íå âûäâèãàåò 
êàíäèäà òóðå íà ïîñò Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ñïåöèàëü-
íûõ òðåáîâàíèé. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð Áàøêèðèè, 
ãäå ïðåìüåð-ìèíèñòðó Ïðàâè òåëüñòâà ðåñïóáëèêè íåîáõîäèìî 
èìåòü âûñøåå îáðàçîâàíèå è îïûò ðóêîâî äÿùåé ðàáîòû â 
ñôåðå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå ìåíåå 15 ëåò8.

Äîëæíîñòü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âîé â òåõ ðåñïóáëèêàõ, ãäå íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì 
è îðãàíèçàöèåé äåÿòåëü íîñòè çàíèìàåòñÿ Ãëàâà (Ïðåçèäåíò) 
ðåñïóáëèêè. Ñîîòâåòñòâåííî â ýòèõ ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè è 
àïïàðàò ïðàâèòåëüñòâà çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñèñ-
òåìå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, òàê êàê íå ïðîèñõîäèò ðàç-
äâîåíèÿ âåðòèêàëè âëàñòè ìåæäó Ïðåìüåðîì è Ïðåçèäåíòîì 
(Ãëàâîé) Ðåñïóáëèêè.
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Êðîìå ïðàâèòåëüñòâà, ãëàâû ðåñïóáëèê ìîãóò ôîðìèðî-
âàòü èíûå îð ãàíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñèñòåìå èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè. Â áîëüøèíñòâå ðåãèî íîâ àïïàðàò ïðàâèòåëüñòâà 
âõîäèò â ñîñòàâ àäìèíèñòðàöèè Ãëàâû ñóáúåêòà ôåäåðà-
öèè. Ïðåçèäåíò Àäûãåè ôîðìèðóåò åäèíóþ Àäìèíèñòðàöèþ 
Ïðåçè äåíòà è Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ, 
Ãëàâà Àëòàÿ — Åäèíûé àïïàðàò Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Àëòàé 
è Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé, Ïðåçèäåíò Êàáàðäè-
íî-Áàëêàðèè — Àäìèíèñòðàöèþ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè êè 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ è ò. ä.

Âî ìíîãèõ ðåñïóáëèêàõ â êà÷åñòâå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî 
îðãàíà ñîçäàåòñÿ Ïðåçèäèóì Ïðàâèòåëüñòâà (â Òûâå — Ñîâåò 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñ ïóáëèêè Òûâà, â Ìàðèé Ýë — Êîëëåãèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë) äëÿ îïåðàòèâíîãî 
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåñïóá-
ëèêè ê âåäåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà. Â Óäìóðòèè, Ìîðäîâèè è 
Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè íåêîòîðûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ïðåçèäèóìà ðåãëàìåíòèðóþòñÿ êîíñòèòó-
öèåé ðåñïóáëè êè, â îñíîâíîì — Çàêîíîì î Ïðàâèòåëüñòâå 
ðåñïóáëèêè. 

Â ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà Ïðàâèòåëüñòâà âõîäÿò ðóêîâîäè-
òåëè, çàíèìàþ ùèå êëþ÷åâûå äîëæíîñòè â ñèñòåìå èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè: Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëü-
ñòâà, çàìåñòèòåëè Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà, íå êîòîðûå 
ìèíèñòðû (÷àùå âñåãî âåäàþùèå âîïðîñàìè ýêîíîìèêè è 
ôèíàí ñîâ) è ðóêîâîäèòåëè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (íà-
ïðèìåð, ðóêîâîäèòåëü Àïïàðàòà Ïðàâèòåëüñòâà â Ìîðäîâèè, 
Òûâå è äðóãèõ ðåñïóáëèêàõ). Ñî ãëàñíî ï. 3 ñò. 93 Êîíñòè-
òóöèè Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè9, äàííûé îðãàí ôîð ìèðóåòñÿ ñ 
ó÷åòîì íàöèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Ýòî îáóñëîâëåíî 
îñî áûì ìíîãîíàöèîíàëüíûì ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè 
(ãîñóäàðñòâåííû ìè ÿçûêàìè â Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé Ðåñ-
ïóáëèêå ÿâëÿþòñÿ àáàçèíñêèé, êà ðà÷àåâñêèé, íîãàéñêèé, 
ðóññêèé è ÷åðêåññêèé).

Ïî êîíñòèòóöèè ðÿäà êàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê, ãäå ñîõðà-
íÿåòñÿ íàïðÿ æåííàÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî îðãàíà ïî âîï-
ðîñàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðè Ãëàâå (Ïðå çèäåíòå) 
ðåñïóáëèêè. Â Äàãåñòàíå, Èíãóøåòèè, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè 
âûñ øåå äîëæíîñòíîå ëèöî ôîðìèðóåò è âîçãëàâëÿåò Ñîâåò 
Áåçîïàñíîñòè, â Ñåâåðíîé Îñåòèè — Ñîâåò ýêîíîìè÷åñêîé è 

îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïîäîáíûå îðãàíû ñôîðìèðîâàíû 
â Áàøêèðèè, Òàòàðñòàíå, Òûâå, Óäìóðòèè è äð.

Ðàññìîòðåíèå ñòðóêòóðû îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ðåñïóáëèê â ñîñòàâå ÐÔ ïîêàçàëî, ÷òî íå âî âñåõ èç 
íèõ ñîâåðøåí ïåðåõîä ê òðåõçâåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, 
óòâåðæäåííîé â 2004 ã.10: ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåð ñòâà, ñëóæ-
áû è àãåíòñòâà. Ïî âåðñèè ðàçðàáîò÷è êîâ ðåôîðìû, òàêàÿ 
ñòðóêòóðà äîëæíà èñêëþ÷àòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæ äó 
ïîëèòèêîé è óïðàâëåíèåì, ò. å. ìåæäó ôóíêöèÿìè âûðàáîòêè 
ïîëèòèêè, èñïîëíåíèÿ è êîíòðîëÿ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòî 
íå îïðàâäàëîñü, è, ïî ìíåíèþ Â. Â. Ïóòèíà, òðåõóðîâíåâàÿ 
ñèñòåìà ïðàâèòåëüñòâà, çàèìñòâî âàííàÿ ó Çàïàäà, ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëà ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü  â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè11.

Òðåõçâåííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ïðèíÿòà  â Àëòàå, Áóðÿòèè, Êàëìûêèè, Êîìè (õîòÿ â íå-
êîòîðûõ èç íèõ ñîõðàíèëèñü êîìèòåòû è óïðàâëåíèÿ, íî â 
îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå). Â îñòàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ ñîõðà-
íÿåòñÿ òðàäèöèîííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè: ìèíèñòåðñòâà, êîìèòåò, óïðàâëåíèå.

Â 2006 ã. ñòàðòîâàëà ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåí íîãî óïðàâëåíèÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû 
â ÐÔ â 2006—2010 ãã. è Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ïî åå ïðî-
âåäåíèþ. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåôîðìû íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç âèòèÿ ÐÔ áûë 
îáúÿâëåí êîíêóðñíûé îòáîð ïðîãðàìì è ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ïðîâåäåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû. Ê íàñòîÿùåìó 
ìîìåíòó â ðåñ ïóáëèêàõ ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå êîíöåïöèè 
è ïëàíû ìåðî ïðèÿòèé.

Êîëè÷åñòâî ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â ðåñïóáëèêàõ çàâèñèò 
îò ðàçíûõ ôàêòîðîâ. Íàèáîëåå êîìïàêòíûå Ïðàâèòåëüñòâà 
ñîçäàíû â ðåñïóá ëèêàõ, â êîòîðûõ Ãëàâà (Ïðåçèäåíò) ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîâðåìåííî Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà: Àëòàå — 12, 
Áóðÿòèè — 11, Òûâå — 11, Õàêàñèè — 10. Êîëè÷åñòâî ìè-
íèñòåðñòâ â ïðàâèòåëüñòâå ðåñïóáëèêè çàâèñèò îò óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íåáîëüøîé àïïàðàò ïðàâèòåëüñòâà ñîçäà-
åòñÿ è â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ12: Àäûãåÿ (8 ìèíèñòåðñòâ), 
Êàëìûêèÿ (8), Ìàðèé Ýë (11) è äð.

Â ðåñïóáëèêàõ, âíîñÿùèõ âåñîìûé âêëàä â ïðèðîñò 
ÂÂÏ ÐÔ, êàê ïðàâèëî, ñîçäàþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçâåòâëåííûå 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Ê ïðèìåðó, â ñîñòàâå Ïðàâèòåëü-
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ñòâà Òàòàðñòàíà èìååòñÿ 18 ìèíèñòåðñòâ, Áàøêèðèè — 15. 
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî äàëüíåéøåå ðåôîðìèðîâàíèå åäèíîé 
ñèñòåìû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÔ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
ñ ó÷åòîì êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ è õàðàêòåðó 
ðàçâèòèÿ.

Êîíå÷íî, åñòü èñêëþ÷åíèÿ, íî îíè íå ìåíÿþò îáùóþ 
òåíäåíöèþ. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí Ïðàâèòåëüñòâî    
ñîñòîèò èç 16 ìèíè ñòåðñòâ, íåñìîòðÿ íà íèçêèé óðîâåíü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, 
ýòî îáóñëîâëåíî ñëîæíûì îïûòîì 1990-õ ãã. ÕÕ â. è ýò-
íîêîíôåññèîíàëüíûì ñîñòàâîì ðåñïóáëèêè. Èçâåñòíî, ÷òî 
â óñëîâèÿõ íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïàðëàìåíòàðèçìà â 
ñëîæíîñîñòàâíûõ îá ùåñòâàõ ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè 
ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ïðåäñòàâèòåëü ñòâî ñâîèõ èíòåðåñîâ â 
îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

Â ðåñïóáëèêàõ ÐÔ ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ òðàäèöèè 
è êóëüòóðà êîíòðîëÿ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè íàä èñïîëíè-
òåëüíîé. Îäíîé èç ôîðì êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ïàðëàìåíòà 
ÿâëÿþòñÿ äåïóòàòñêèå çàïðîñû  ïàðëàìåíòà. Çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ìíîãèõ ðåñïóáëèê îáÿçûâàåò ÷ëåíîâ ïðà âèòåëüñòâà ïî 
ïðèãëàøåíèþ ïàðëàìåíòà ïðèñóòñòâîâàòü íà åãî çàñåäàíèÿõ 
è îòâå÷àòü íà âîïðîñû äåïóòàòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ÷ëåíû 
ïðàâèòåëüñòâà ðåñ ïóáëèê, ðóêîâîäèòåëè ðåñïóáëèêàíñêèõ 
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èëè óïîëíîìî÷åííûå èìè 
ëèöà âïðàâå ïðèñóòñòâîâàòü íà çàñåäàíèÿõ ïàðëà ìåíòà ñ 
ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèè ïàðëàìåíòà â îòíîøåíèè 
èñïîëíèòåëüíîé âëà ñòè íîñÿò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Â äåé-
ñòâåííîì ïðèìåíåíèè êîíòðîëèðóþùèõ ôóíêöèé äîëæíî áûòü 
çàèíòåðåñîâàíî ïàðëàìåíòñêîå ìåíüøèíñòâî, îäíàêî ðàçíîãî 
ðîäà ïðåïÿòñòâèÿ íå ïîçâîëÿþò âûïîëíèòü ýòó ïðîöåäóðó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåñïóáëèêàõ Ïðåçè-
äåíò (Ãëàâà ðåñïóáëèêè) îáëàäàåò øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè 
ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà 
ôåäåðàöèè. Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëè òè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ìàêñèìàëüíàÿ îïðåäåëåííîñòü ìåñòà è ðîëè âûñ øåãî 
äîëæíîñòíîãî ëèöà â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå 
äîñòèãíóòà â òåõ ðåñïóáëèêàõ, ãäå íåïîñðåäñòâåííîå ðóêî-
âîäñòâî ïðàâèòåëüñòâîì ÿâ ëÿåòñÿ ïðÿìîé îáÿçàííîñòüþ âûñ-
øåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ñóáúåêòà ôåäåðà öèè. Êàê ïðàâèëî, 
ýòî îòðàæàåòñÿ íà âñåé ñòðóêòóðå èñïîëíèòåëüíîé âëà ñòè, 

ôîðìèðóåòñÿ äîñòàòî÷íî êîìïàêòíîå ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå 
çàíè ìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Äðóãàÿ êàðòèíà â ðåñïóáëèêàõ, ãäå Ïðåçèäåíò (Ãëàâà 
ðåñïóáëèêè) âûïîëíÿåò êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, íåïî ñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì âûñøèì èñ-
ïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ãîñóäàð ñòâåííîé âëàñòè çàíèìàåòñÿ 
ïðåìüåð-ìèíèñòð. Â ðÿäå ðåñïóáëèê âîçìîæíû âàðèàíòû: 
ëèáî Ïðåçèäåíò íàçíà÷àåò ïðåìüåð-ìèíèñòðà ñ ñîãëàñèÿ 
ïàð ëàìåíòà, ëèáî îí ñîâìåùàåò ñâîþ äîëæíîñòü ñ äîëæ-
íîñòüþ ïðåìüåð-ìèíè ñòðà. Íà íàø âçãëÿä, ðàçäåëåíèå ïî-
ëèòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
îïðàâäàíî â ðåñïóáëèêàõ ñ äâóìÿ è áîëåå ïðåîáëà äàþùèìè 
ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè, ãäå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëåãèòèìíîñòè 
èñïîë íèòåëüíîé âëàñòè íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ïðèíöèï ýò-
íè÷åñêîãî ïðåäñòàâè òåëüñòâà. 
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À. Ï. ÊÐÓÆÊÎÂ

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÉ
ÑÐÅÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü; ðåãèîí; áëàãîïîëó-
÷èå; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà áåçîïàñíîñòè; êîíòðîëü; 
óïðàâëåíèå ñîçíàíèåì; óïðàâëåíèå áåçîïàñíîñòüþ

Áåçîïàñíîñòü â ñîâðåìåííîì ìèðîïî-
íèìàíèè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ 
ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ ñîçíàíèå è 

ïîâåäåíèå èíäèâèäà è îáùåñòâà. Àêòóàëüíîñòü åå èçó÷åíèÿ 
êàê îñîáîãî ÿâëåíèÿ âûçâàíà ïðîòèâîðå÷èâûì õàðàêòåðîì 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, ÷òî íàõîäèò íåãàòèâíîå 
ïðîÿâëåíèå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Áåç-
îïàñíîñòü — ýòî îäíà èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïîòðåáíîñòåé 
÷åëîâåêà, âñåõ æèâûõ ñóùåñòâ è ñîîáùåñòâ. Îäíîâðåìåííî 
ýòî îáùåíàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ ñîñòîÿíèå ñèñòåì, 
èõ ñïîñîáíîñòü ê àäåêâàòíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ, âîñïðî-
èçâîäñòâó è ñîõðàííîñòè îñíîâíûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ, ïîä-
äåðæàíèÿ äååñïîñîáíîñòè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíûì ñèñòåìàì ðàçëè÷íîãî ðàíãà 
áåçîïàñíîñòü è ðàçâèòèå ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæäîãî êîíêðåò-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ëþáîãî óðîâíÿ è ìàñøòàáà ñèñòåìû 
(íàöèîíàëüíîãî, ìåæðåãèîíàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ëîêàëü-
íîãî) îíè èìåþò ñâîé íàáîð äîìèíàíòíûõ è ðåöåññèâíûõ 
ïðèçíàêîâ. Ýêñïåð òû ÎÎÍ âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôóíäàìåí-
òàëüíûõ îñîáåííîñòåé áåçîïàñíîñòè. Áåçîïàñíîñòü îáùåñòâà 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöè àëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé, 
âîåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîëîãî-ãèãèåíè-
÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, ãå íåòè÷åñêîé, 
ïñèõîëîãè÷åñêîé è äðóãèìè âèäàìè áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì 
ñóùåñòâóþò åå ïðèîðèòåòíûå ïðîáëåìû, îò êîòî ðûõ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü çàâèñèò áëàãîïîëó÷èå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, íàñåëåíèÿ 
îòäåëüíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ.

ÊÐÓÆÊÎÂ Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà Èâàíîâñêîãî èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîòèâî-
ïîæàðíîé ñëóæáû Ì×Ñ Ðîññèè.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ðÿäó ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè íà ñîâ-
ðåìåííîì ýòàïå ïðèîáðåòàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ áåçîïàñíîé 
ñðåäû (áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû). Ïðè ýòîì èñêëþ÷èòåëüíî 
àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ áåçîïàñíîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû.

Íåîäíîçíà÷íûé ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ îáùåñòâåííûì è èíäè-
âèäóàëüíûì ñîçíàíèåì îáúåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè 
âû ñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ïðîòèâîðå÷èÿ ñîâðåìåííîé 
æèç íè. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñ êàÿ, êóëü-
òóðíàÿ ýëèòà äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî ãîñïîäñòâóþùåãî ïîëî-
æåíèÿ èñïîëüçóåò ñîâðåìåííûå èí ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
ñ öåëüþ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ñîçíà íèåì ÷åðåç ëèøåíèÿ 
(âûõîëàùèâàíèÿ, äåôîðìàöèè) åãî ðåàëüíîé îáúåêòèâíîñòè 
(ñîöèàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ) è íàïîëíåíèÿ ðàçëè÷ íîãî ðîäà 
ìèôàìè, èëëþçèÿìè, ñèìóëÿêðàìè. Ïîýòîìó êîììóíèêàòèâ-
íàÿ ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ áåçîïàñíîé ñðåäû çàíèìàåò ñòîëü 
âàæíîå ìåñòî â ðàçâèòèè ôèëîñîôèè áåçîïàñíîñòè.

Áåçîïàñíîñòü â ñîâðåìåííîì ìèðîïîíèìàíèè ñòàíîâèòñÿ 
îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ ñîçíàíèå 
è ïîâåäåíèå èíäèâèäà è îáùåñòâà1. Âîçíèêíîâåíèå òåõ èëè 
èíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ôåíîìåíà 
áåçîïàñíîñòè ìîæíî ðàññìàò ðèâàòü êàê ïîïûòêó îñìûñëåíèÿ 
îïàñíîñòåé, óãðîç, ðèñêîâ è âû çîâîâ äëÿ æèçíè ÷åëîâåêà, 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåìüè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, öèâèëè-
çàöèè, ïîñêîëüêó â îñíîâå ôåíîìåíà áåçîïàñíîñòè ëåæàò 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû, âèäû ñîöèî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ïî çàùèòå è îáåñïå÷åíèþ ëþäüìè, 
ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ñåìüåé, îáùåñòâîì, ãîñóäàðñò âîì 
ñâîèõ öåëåé, èäåàëîâ, öåííîñòåé, èíòåðåñîâ.

Â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ êà-
òåãîðèé ïîíÿòèå «áåçîïàñíîñòü» ñîîòíîñèòñÿ ñ êàòåãîðèÿìè 
«ôèëîñîôèÿ áåçîïàñíîñòè», «êóëüòóðà ìèðà», «ñîöèîëîãèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè», «ñîãëàñèå», «ñîëèäàðíîñòü», 
«ñîòâîð÷åñòâî», «ñîöèîêóëüòóðíàÿ äèíàìèêà», «ñîöèàëüíûå 
ïåðåìåíû», «äèàëîã», «òåðïèìîñòü», «ñîöèàëüíî öåííîñòíûå 
îðèåíòèðû äåÿòåëüíîñòè». Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì àñïåêòå íå 
ìåíåå âàæíî îïðåäåëèòüñÿ ñ ïîíÿòèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè 
îïàñíîñòü, êàê «óãðîçà», «êðèçèñ», «êàòàñòðîôà» «âûçîâû 
èíòåðåñàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè», «óùåðá», «ðèñê», «ôàêòîð», 
«óñëîâèå». Â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïðåäïîñûëêè âûñòóïàåò ïî-
íÿòèå «îïàñíîñòü» êàê îäíà èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê 
ñèñ òåìû, èìåþùåé öåëåâóþ îðèåíòàöèþ. 

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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Ìåòîäîëîãèÿ ôèëîñîôñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå áåçîïàñ-
íîñòè îïèðàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòíûé è àêñèîëîãè÷åñêèé (öåí-
íîñòíûé) àñïåêòû, ñîñòàâëÿþùèå ÿäðî ñîâðåìåííîé ãóìàíè-
òàðíîé êóëüòóðû è ãóìàíèòàðèçàöèè ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè. 
Ïîñëåäíÿÿ âûðàæàåò âàæíåéøèé ôàêòîð, ìåðó ðåãóëÿöèè è 
ðåãëàìåíòàöèè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè 
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îòëè÷àþùóþñÿ ñïåöèôè÷êñêèìè 
÷åðòàìè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè ñîöèóìà. Ýòî îäíà 
èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, âñåõ ñóùåñòâ 
è ñîîáùåñòâ.

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è ñîçäàíèå áåçîïàñíîé ñðåäû 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîöåññ ôîðìè ðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
ñèñòåìíîãî óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèîýêîñèñòåìó, 
íàïðàâëåííûé íà ïðåäîòâðàùåíèå óãðîç è çàùèòó îò íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âïëîòü äî äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìîãî 
óðîâíÿ çàùèùåííîñòè (áåçîïàñíîñòè). Îáåñïå÷åíèå áåç-
îïàñíîñòè ñâîäèòñÿ ê îïòèìèçàöèè ôóíêöèé ïîëåçíîñòè è 
áåçîïàñíîñòè. Â ïðîöåññå îñìûñëåíèÿ ïðè÷èí, ñóáúåêòîâ, 
ñîáûòèé ñëåäóåò âåñòè ðå÷ü î ñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííûõ 
íàóê äàòü óáåäèòåëüíûå îòâåòû î ñïîñîáíîñòè ïðåäâèäåòü, 
âîçìîæíîñòè ñîäåéñòâîâàòü, íàäåæíîñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ 
îïàñíîñòåé ïðèðîäíîãî, òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà, ìåæäóíà-
ðîäíîãî òåððîðèçìà, áåäíîñòè, íåðàâåíñòâà, íåñïðàâåäëèâîñòè 
è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé è áåä.

Ëþáóþ ñèñòåìó áåçîïàñíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå ðàçëè÷íûõ ñõåì ìè ðîïîíèìàíèÿ 
(ðàöèîíàëüíîãî èëè èððàöèîíàëüíîãî), ñëîæèâøèõ ñÿ â òîò 
èëè èíîé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä: ìèôè÷åñêèå (àíòè÷ íîñòü), 
ðåëèãèîçíûå (ñðåäíèå âåêà), íàó÷íûå (Íîâîå âðåìÿ).

Â îñíîâå áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ åâðîïåé ñêîãî òèïà ëåæàò 
ñîöèîêóëüòóðíûå öåííîñòè Äðåâ íåé Ãðåöèè è Äðåâíåãî Ðèìà, 
ãäå îñíîâíûì ñóáúåêòîì áåçîïàñíîñòè âûñòóïàëî ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî, êîòîðîìó áûëî ïîä÷èíåíî ãîñóäàðñòâî, èãðàþùåå 
ðîëü âûðàçèòåëÿ èíòåðåñîâ ãîñïîäñòâóþùåãî êëàññà. Åñëè 
âîñòî÷íàÿ ìîäåëü áåçîïàñíîñòè ñòàâèò óðîâåíü çàùèùåí-
íîñòè â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò ñóùåñò âóþùèõ îòíîøåíèé 
âëàñòè, òî çàïàäíàÿ ìîäåëü âû âîäèò óðîâåíü çàùèùåííîñòè 
èç îòíîøåíèé èìåþùèõñÿ äëÿ ýòîé öåëè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
èíñòèòóòîâ (ïðàâî, çàêîí), ò. å. èñòîðè÷å ñêè ñîçäàííîé ïðàâî-
âîé ñðåäû áåçîïàñíîñòè.

Â ôèëîñîôèè Íîâîãî âðåìåíè ïðåäñòàâ ëåíèÿ î áåçîïàñ-
íîñòè îïèðàþòñÿ íà ðàöèîíàëè ñòè÷åñêóþ êîíöåïöèþ âëàñòè, 

êîòîðàÿ ðóêîâîäñò âóåòñÿ âíåøíèìè äëÿ ñåáÿ è ðàçóìíûìè 
ïî ñâîåé ïðèðîäå öåëÿìè è èäåàëàìè. Âëàñòü åñòü ðåçóëüòàò 
ñîãëàñèÿ, «äîãîâîðà», êîòîðûé ÿñíî ôîðìóëèðóåò öåëè è çà-
äà÷è, âñòàþùèå ïåðåä íàäåëåííûìè âëàñòüþ èíñòèòóòàìè, 
è îíè â ñèëó ñâîåé ïðèðîäû óæå íå ìîãóò óêëîíèòüñÿ îò 
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Â êà÷åñòâå îäíîé èç òàêèõ 
çàäà÷ ðàññìàòðèâàåòñÿ îáåñ ïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè. 

Â òðàäèöèè ïîñòìîäåðíèçìà ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïåðåðàñòàåò â «ãàðàíòèé-
íî-ñòðàõî âîå» îáùåñòâî, íàöåëåííîå íà çàùèòó ãðàæäàí îò 
óùåðáà, ðèñêà, íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, áîëåçíåé, áåçðàáîòèöû 
è ò. ä. Ñôå ðà ãàðàíòèé áåçîïàñíîñòè ìàêñèìàëüíî ðàñøè-
ðÿåòñÿ, íî âìåñòå ñ òåì ðàñøèðÿ þòñÿ ñôåðû êîíòðîëÿ è 
âîçìîæíîñòåé âëàñòè, ñâÿçàííûõ ñ «ëåãèòèì íûì» âûõîäîì 
çà ïðåäåëû çàêîíà è þðèñäèêöèè.

Îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìå ñîçäàíèÿ áåçîïàñíîé ñðåäû (ÑÁÑ), 
ìû íåèçáåæíî ñòàëêèâàåìñÿ ñ ðÿäîì ìåòîäîëîãè÷åñêè ïðåä-
ïîñûëî÷íûõ èäåé. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñðåäîâåä÷åñêàÿ 
êîììóíèêîëîãèÿ, ïðåäìåò êîòîðîé — ñîçäàíèå (ñîõðàíå íèå) 
áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ êàêîãî-ëèáî ñóáúåêòà, íàõîäÿùå-
ãîñÿ â ýòîé ñðåäå. Ðàñøèðåíèå îáúåê òà è çàäà÷ ñîñòîèò â 
íåîáõîäèìîñòè êîíöåïòóàëèçèðîâàòü ðàçíîðîäíûé ìàòåðè-
àë, ñâÿçàííûé ñ ÑÁÑ (îò âîåííûõ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ 
óãðîç, ýêîëîãè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, 
ðå ëèãèîçíûõ, óêðåïëåíèÿ ñåìüè, ãîñóäàðñòâåííîñòè äî 
ïðîòèâîïîæàðíûõ è ïð.).

 Ïðè ýòîì áåçóñëîâíûé ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò ñîçäàíèþ 
ïðîôåññèîíàëüíîé êà÷åñòâåííîé ñðåäû. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ñðåäà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîòèâîïîæàðíîé ñëóæáû (ÃÏÑ) 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå è êàê ïîëå 
íàó÷íîãî ïîèñêà òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-
ôèëîñîôñêèõ òåîðèé è âñåãî ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííûõ íà-
ó÷íûõ ïîäõîäîâ. Èñïîëüçóåìûå â ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîì 
àíàëèçå ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû 
ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òàêîé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ÃÏÑ, â 
êîòîðîé íàðÿäó ñ îðèåí òàöèåé íà àêòèâíûé äèàëîã ñ âíåøíåé 
ñðåäîé ðåàëèçóåòñÿ îðèåíòà öèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè ñëóæàùèõ ÃÏÑ 
êàê ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé è 
ïðîôåññèîíàëüíîé àêòóàëèçàöèè ñìûñëîæèçíåííûõ öåëåé, 
ñâÿçàííûõ ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå ïðîòèâîïîæàðíîé 
áåçîïàñíîñòè.

À. Ï. Êðóæêîâ Ñîçäàíèå áåçîïàñíîé ñðåäû ðåãèîíà
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà âûñòóïàåò äëÿ ñóáúåêòà êàê 
öåííîñòíàÿ ðåàëüíîñòü ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ âûðà æåííîñòè. 
Äåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÃÏÑ íàïðàâëåíû âî âíåøíþþ äëÿ 
íåå ÷àñòü ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè èëè ñðåäû — â ïðåä-
ìåòíóþ îáëàñòü, âûñòóïàþùóþ â êà÷åñòâå ñîâîêóïíîñòè åå 
óñëîâèé, ðåñóðñîâ è «óã ðîç» äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâ èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÏÑ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, 
íàâûêîâ, à òàêæå êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé èõ ðåàëèçàöèè, 
îðãàíèçàöèîííûõ, ïðàâîâûõ è äðó ãèõ ðåãóëÿòîðîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèé ïîæàðíûõ. Â ðåçóëüòàòå ôîðìè ðóåòñÿ 
íåêîòîðàÿ ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ óñëîâèé ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÃÏÑ — åå âíóòðåííÿÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ñðåäà, â êîòîðóþ âõîäèò ñîöèàëüíûé ñóáúåêò 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÃÏÑ, ò. å. ïðîôåññèîíàëüíûå 
ïîæàðíûå äåéñòâóþùèå, ìûñëÿùèå, ðåàãèðóþùèå ëþäè, îá-
ëàäàþùèå ïîòåíöèàëîì è ýíåðãèåé. Îñîáûå ôîðìû èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû, ïîòðåáíîñòè, 
èåðàðõèÿ öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé, ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà 
ïðîôåñ ñèîíàëüíûìè íîðìàìè ïîâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ àòðèáóòîì 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû ÃÏÑ. Â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå 
ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèå 
åå âòîðè÷íîé ôîðìû, ñâÿçàííîé ñ èíòåðíàëèçàöèåé èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ñôåð, èìåþùèõ ñïåöèôè÷åñêè ïðîôåññèîíàëüíî 
ðîëåâîé õàðàêòåð. Êàæäàÿ ïðîôåññèÿ èìååò ñâîþ ìîðàëü è 
ðàñïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíûì àðñå íàëîì âîçäåéñòâèÿ: ñðåä-
ñòâàìè óáåæäåíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ, àâ òîðèòåòîì, ñàíêöèÿìè 
è êîíòðîëåì, ñòåðåîòèïàìè äîëæíîãî ïî âåäåíèÿ.

Ýòîò ïðîöåññ ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå ÃÏÑ ñîñòîèò â 
îñâîåíèè ñëóæàùèìè è ñîòðóäíèêàìè àêêóìóëèðóåìûõ â 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå è íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè 
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, çíàíèé â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèè ïîæàðîòóøåíèÿ, óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, 
ýêîíîìèêè, ÷åëîâåêîâåäåíèÿ, à òàêæå óìåíèé è íàâûêîâ, 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è íîðì 
ïðîôåññèè, ñòåðåîòèïîâ îäîáðÿåìîãî â ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñðåäå ïîâåäåíèÿ.

Ëè÷íîñòü êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî îñâàèâàåò 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó, èíòåðèîðèçèðóÿ åå öåííîñòíî-
íîðìàòèâíûå êîìïëåêñû, «ïðèñâàèâàåò» ñðåäó ÷åðåç ìåõà-

íèçì ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè, ò. å. ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ â 
òåðìèíàõ îòíåñåíèÿ ñåáÿ ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå 
(â äàííîì ñëó÷àå ê ãðóïïå ñëóæàùèõ è ñîòðóäíèêîâ ÃÏÑ). 
Âàæíåéøàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ïðèíàäëåæèò ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêå ñîòðóäíèêîâ ÃÏÑ.

Îñîáóþ ðîëü äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÃÏÑ Ì×Ñ èãðàåò Êîäåêñ 
÷åñòè ñîòðóäíèêà ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî äåëàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíûì 
ñèòóàöèÿì è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, 
óòâåðæäåííûé Ïðèêàçîì Ì×Ñ Ðîññèè îò 6 ìàðòà 2006 ã. 
¹ 136. Ýòîò êîäåêñ îïðåäåëÿåò êàæäîìó ñîòðóäíèêó ÃÏÑ 
ìîðàëüíûå ïðèíöèïû è ïðàâè ëà åãî ïîâåäåíèÿ. Ê äåîíòî-
ëîãè÷åñêèì íîðìàì îòíîñÿòñÿ òðåáîâàíèÿ äèñöèïëèíàðíûõ 
óñòàâîâ è äðóãèõ äîêóìåí òîâ, îïðåäåëÿþùèõ ôîðìû ïî-
âåäåíèÿ è îáùåíèÿ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîôåññèé èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ áåç-
îïàñíîñòè ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ ðàçâèòèåì è ðîñòîì 
êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè, åå òåõíîëîãèçàöèåé è ïðîôåññèî-
íàëèçìîì åå ïðåäñòàâèòåëåé. Óñâîåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, îñíîâ áåçîïàñíîãî ïðåäâèäåíèÿ 
ðèñêîâ è ïîòðåáíîñòè â íåì, êóëüòóðû òðóäà ñ íàèìåíüøèì 
óùåðáîì äëÿ ïðèðîäû è îáùåñòâà, ñðåäû, îêðóæàþùåé 
÷åëîâåêà, ñòàíîâèòñÿ èòîãîì ïîäãîòîâêè â ñôåðå áåçîïàñ-
íîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà ÃÏÑ. Îäíàêî ãëàâíûé 
ãàðàíò ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî ñïåöèàëèñòà — åãî íðàâñòâåí-
íàÿ íàäåæíîñòü, ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå 
áåçîïàñíîñòè íà òîì èëè èíîì ó÷àñòêå.
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ 
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ 
ÄÅËÅÍÈß ÑÈÁÈÐ ÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäìèíèñòðàòèâíîå äåëåíèå; ðåãèîí; ðåãèîíàëüíîå óïðàâ-
ëåíèå; ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû; ðàéîíèðîâàíèå; 
ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû; ãåîãðàôè÷åñêèå ïîÿñà

Ïåðâûå ïîïûòêè «ïåðåêðîèòü» ïðèâû÷íóþ êàðòó Ðîññèè 
áûëè ñâÿçàíû ñ ïîëè òèêîé ïðîäðàçâåðñòêè. Íà ïàðòèéíûõ 
è ñîâåòñêèõ ñúåçäàõ, çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà òðóäà è îáîðîíû 
çàÿâëÿëîñü, ÷òî äîðåâîëþöèîííîå àäìèíèñòðàòèâ íî-òåððè-
òîðèàëüíîå äåëåíèå íå ñîîòâåòñòâóåò «çàäà÷àì òåêóùåãî 
ìîìåíòà», ïîýòîìó åãî ñëåäóåò èçìåíèòü, ïðèñïîñîáèòü äëÿ 
îðãàíèçàöèè öåí òðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé è, â 
÷àñòíîñòè, äëÿ ðàáîòû ïðîäîâîëü ñòâåííûõ êîìèòåòîâ. Íàè-
áîëåå îñòðî ýòè ïðîáëåìû âñòàëè â Ñèáèðè. Çäåñü Ñî âåòàì 
äîñòàëàñü îãðîìíàÿ ìàëîîáæèòàÿ òåððèòîðèÿ ñ êðàéíåé 
íåðàâíîìåðíî ñòüþ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, ÷àñòî 
ïåðåõîäÿùèõ â ýêñòðåìàëüíûå, ñ îãðîìíûì ðàçíîîáðàçèåì 
õîçÿéñòâåííûõ, íàöèîíàëüíûõ, êóëüòóðíî-áûòîâûõ òðàäèöèé, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ñâåñòè â åäèíîå ðóñëî ðåãèîíàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ Ñèáèðü îáëàäàëà ìîùíûì 
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèà ëîì, áåç êîòîðîãî ñîâåòñêîé âëàñòè 
òðóäíî áûëî áû óñòîÿòü è ðåøèòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íåé  
çàäà÷è.

Ëåòîì 1920 ã. â êàíóí ñáîðà ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðè Ñèáðåâêîìå 
áûëà ñîçäàíà Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî îïðåäåëåíèþ 
ãðàíèö ãóáåðíèé, óåçäîâ è âîëîñòåé. Íà ïåðâîì çàñåäàíèè 
åå ïðåäñåäàòåëü Â. Êîñàðåâ ñîîáùèë ñîáðàâøèìñÿ î íåîá-
õîäèìîñòè «â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëåí íûìè ïðî-
äîâîëüñòâåííûìè îðãàíàìè, ïðîèçâåñòè â ïîæàðíîì ïîðÿäêå 
ïåðå êðîéêó ðàéîíîâ Ñèáèðè, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè, 
ïîäâåäîìñòâåííîé Ñè áðåâêîìó». Ãëàâíàÿ ðîëü â êîìèññèè îò-
âîäèëàñü ïðåäñòàâèòåëÿì Ñèáèðñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êî-

Ë. À. ÊÎÕ

ÊÎÕ Ëþäìèëà Àëüáåðòîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèëîñîôèè Ãóìà-
íèòàðíîãî èíñòèòóòà Ñèáèðñêîãî Ôåäåðàëüíîãî Óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
èñòîðè÷åñêèõ íàóê (ã. Êðàñíîÿðñê).

ìèòåòà, ïî òðåáîâàíèþ êîòîðûõ è ïðåäïîëàãàëîñü «ïðî âîäèòü 
ðåãóëèðîâàíèå ïîãðàíè÷íûõ âîïðîñîâ» äëÿ «ñâîåâðåìåííîãî è 
íàèáîëåå ïîëíîãî ñáîðà ïðîäîâîëüñòâåííîãî íàëîãà»1. Îäíî-
âðåìåííî ïåðåä Ñèáðåâêîìîì áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à îðãà-
íèçàöèè ïëàíî âîãî õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àâøàÿ 
èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí öèàëà âñåõ ðàéîíîâ Ñèáèðè 
è ðàçðàáîòêó ïëàíîâ èõ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Â Îìñêå 
ïðè Èíñòèòóòå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè áûëà 
ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà 
Í. Ã. Îãàíîâñêîãî. Îäíà êî âñåé òåððèòîðèè îõâàòèòü íå óäà-
ëîñü. Â 1920 ã. åùå íå áûëè îòðåãóëèðîâàíû þãî-çàïàäíûå 
ãðàíèöû Ñèáèðñêîãî êðàÿ, ãðàíèöû ê âîñòîêó îò Åíèñåÿ. Èç 
íå êîòîðûõ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ âîîáùå íåâîçìîæíî áûëî ïî-
ëó÷èòü êàêèå-ëèáî ñâåäåíèÿ.

Íàèáîëåå ÷åòêî óäàëîñü ïðåäñòàâèòü ñõåìó ðàéîíèðîâàíèÿ 
Çàïàäíîé Ñèáèðè, â îñíîâó äåëåíèÿ êîòîðîé Í. Ã. Îãàíîâñêèé 
ïîëîæèë óíèâåðñàëüíûé äëÿ Ñèáèðè ïðèçíàê — óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî âîçìîæíîñòè 
ó÷èòûâàÿ ïðèçíàêè ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî õà ðàêòåðà: îðî-
ãðàôèþ è ãèäðîãðàôèþ êðàÿ, êëèìàò, ïî÷âû, ôàóíó, ôëîðó 
è ò. ï. Òàêîå äåëåíèå, ïî ìíåíèþ Îãàíîâñêîãî, íàèáîëåå 
ðåàëüíî îòðàæàëî âîçìîæíî ñòè ýêîíîìèêè Ñèáèðè, òåñíî 
ñâÿçàííîé ñ ïðèðîäíûìè îñîáåííîñòÿìè. Èìå ëîñü â âèäó, ÷òî 
îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â çíà÷èòåëüíîé 
ñòå ïåíè çàâèñåëà îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
îòäåëüíûõ ðàéîíîâ. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû ïðèìåð-
íî ñîâïàëè ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè ïîÿñà ìè: òóíäðû è ñåâåðíîé 
òàéãè, ëåñíîãî óðìàíà (ñîãëàñíî ñîâðå ìåííûì îïðåäåëåíè-
ÿì ãåîãðàôèè, ýòî òàåæíàÿ çîíà), ëåñîñòåïè, ãîðíîãî ëåñà, 
êîâûëüíûõ è ïîëûííûõ ñòåïåé ñ îðîøåíèåì, ìàëîïëîäíûõ 
þæíûõ ñòåïåé, ïåðåõîäÿùèõ â ïåñ÷àíóþ ïóñòûíþ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì íàìå÷àëèñü è ïåðñïåêòèâû õîçÿéñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ðàéîíîâ, ñâÿçàííûå ïðåèìóùåñòâåííî ñ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì2.

Îäíàêî ýòà òî÷êà çðåíèÿ íå ñîâïàäàëà ñ îôèöèàëüíûìè 
ïðåäñòàâëåíèÿìè î áóäóùåì Ñèáèðè. Â ýòî âðåìÿ ðàçðàáà-
òûâàëèñü ïëàíû ÃÎÝËÐÎ, ñâÿçàííûå ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé. 
Êðîìå òîãî, äåëåíèå Í. Ã. Îãàíîâñêîãî âûãëÿäåëî ñëèøêîì 
íàó÷íûì, îíî íå îòðàæàëî ñóùåñòâóþùåãî àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ. Ðàáîòà êîìèññèè øëà âðàçðåç ñ 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ñèáðåâêîìà îò 4 àâãóñòà 1920 ã., ãäå áûëî 
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ñêàçàíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå â ðåçóëüòàòå ðå-
ôîðìû äîëæíî ñîâïàñòü ñ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì, 
÷òî «àäìèíèñòðàòèâíîå äåëåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé Ñèáèðè 
äîëæíî áûòü ïðèâå äåíî â ñîîòâåòñòâèå ñ ðàéîíàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî òÿãîòåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèì îñíîâó õîçÿéñòâåííîãî 
äåëåíèÿ åäèíîé òðóäîâîé Ðîññèè»3. Â îêòÿáðå 1920 ã. ðàáîòó 
êîìèññèè Îãàíîâñêîãî ïðè øëîñü ñâåðíóòü åùå è ïî ïðè÷èíå 
ïåðååçäà ñîâåòñêèõ îáùåñèáèðñêèõ ó÷ðåæäå íèé èç Îìñêà â 
Íîâîíèêîëàåâñê.

Ê íîâîìó ýòàïó ðàéîíèðîâàíèÿ ñèáèðñêîé òåððèòîðèè 
ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë Ñèáðåâêîìà ïðèñòóïèë ëèøü â ôåâ-
ðàëå—ìàðòå 1921 ã. ñ ïðèáëèæåíèåì íîâîãî ñåçîíà ñáîðà 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî íàëîãà. Ê ýòîìó âðåìåíè èç ãóáåðíèé 
ïîñòó ïèëè íåäîñòàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå 
ìàòåðèàëû, ïîëîæåííûå â îñíîâó ðàñ÷åòîâ ïðè ðàéîíèðîâà-
íèè. Íà ýòîò ðàç îíî îõâàòèëî ïðàêòè÷åñêè âñþ òåððèòîðèþ, 
ïîäâåäîìñòâåííóþ Ñèáðåâêîìó. Êàê ãîâîðèëîñü â îò÷åòå 
ýêî íîìè÷åñêîãî îòäåëà Ñèáðåâêîìà çà ïåðèîä ñî 2 ôåâðàëÿ 
ïî 1 èþëÿ 1921 ã., «âñå ãóáåðíèè áûëè ðàçäåëåíû íà ýêî-
íîìè÷åñêèå ðàéîíû, ïî êîòîðûì ðàñïðåäåëè ëèñü âîëîñòè, 
ïðè÷åì ñòàðûå àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû óåçäîâ ñòèðà-
ëèñü è ñîçäàâàëèñü íîâûå, êàæäûé ðàéîí áûë ðàçðàáîòàí â 
ïîëíîâîëîñòíîì ìàñøòàáå». Â ðåçóëüòàòå áûëà «âû÷åð÷åíà 
êàðòà Ñèáèðè ñîðîêàâåðñòíîãî ìàñøòàáà ñ íàíåñåíèåì íîâûõ 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ãóáåðíñêèõ è óåçäíûõ ãðàíèö»4.

Íî è ýòîò ïðîåêò âðÿä ëè ìîã áûòü èñïîëüçîâàí â ãî-
ñóäàðñòâåííîì óïðàâëå íèè. Íå áóäó÷è îêîí÷åííûì, îí 
áåçíàäåæíî óñòàðåâàë, òàê êàê ãðàíèöû ñîñòàâ ëÿþùèõ åãî 
ðàéîíîâ ïîñòîÿííî ìåíÿëèñü. Íå äîæèäàÿñü îêîí÷à íèÿ ðàáîò 
ïî ñîñòàâëåíèþ ñõåìû, â Ñèáðåâêîìå ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ 
òî î ïðèñîåäèíåíèè, òî îá îòòîðæåíèè âîëîñòåé è óåçäîâ 
Ñèáèðè îòíîñèòåëüíî òåõ èëè èíûõ ãóáåð íèé äëÿ óäîáñòâà 
ðàáîòû îðãàíîâ ñîâåòñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
êîìèòåòîâ è ò. ï. Ôîðìèðóþùèìñÿ îðãàíàì ñîâåòñêîé âëàñòè 
â Ñèáèðè íåîáõî äèìî áûëî â êîðîòêèå ñðîêè îïðåäåëèòü 
ïî âîçìîæíîñòè áîëåå øèðîêèå ãðàíè öû ñâîèõ âëàäåíèé è 
îòëàäèòü ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé.

Ñàìè àâòîðû îòìå÷àëè íåòî÷íîñòü è íåäîáðîêà÷åñòâåí-
íîñòü ïðîåêòà, âûïîë íåííîãî â ñïåøêå, ïðè îòñóòñòâèè 
íàäåæíûõ êàðòîãðàôè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷å ñêèõ ìàòåðèàëîâ, 
èíôîðìàöèè î ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ãåîôèçè÷åñêèõ 

îñîáåííîñòÿõ òåõ èëè èíûõ ðàéîíîâ, èõ ãåîëîãè÷åñêîì ñòðî-
åíèè. Íå ñìîòðÿ íà íåñîâåðøåíñòâî, ñèáèðñêèé ïðîåêò áûë 
îäîáðåí àäìèíèñòðàòèâíûì îòäåëîì Íàðêîìàòà âíóòðåííèõ 
äåë, êîòîðûé äî 1922 ã. îñóùåñòâëÿë ðóêî âîäñòâî ïîäãîòîâ-
êîé íîâîãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ è 
áûë ðå êîìåíäîâàí êàê îáðàçåö â ðàáîòå ïî ðàéîíèðîâàíèþ5. 
Ïî-âèäèìîìó, íà ýòîì ýòàïå äëÿ öåíòðàëüíîé âëàñòè áûë 
âàæåí ïðåöåäåíò âíå äðåíèÿ ðåôîðìû, à íå åå êà÷åñòâî. 

Ìåæäó òåì ïðîáëåìà ðàéîíèðîâàíèÿ ñòðàíû ïðèîáðåòàëà 
ãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå. Â 1922 ã. ïðè ÂÖÈÊ áûëà îð-
ãàíèçîâàíà Àäìèíèñòðàòèâíàÿ êîìèññèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëü-
ñòâîì Ì. È. Êàëèíèíà, êîòîðàÿ ñòàëà ðåøàòü âñå âîïðîñû 
òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû.

Âûðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ 
ðàéîíèðîâàíèÿ ïî ñòåïåííî ñîñðåäîòî÷èëàñü â Ãîñïëàíå. Ýòîò 
îðãàí óæå â íà÷àëå 20-õ ãã. ÕÕ â. ïîëó ÷èë èñêëþ÷èòåëüíîå 
ïðàâî íà âûðàáîòêó ïðåäëîæåíèé ïðàâèòåëüñòâó ïî ðóêî-
âîäñòâó âñåé õîçÿéñòâåííîé, à âñêîðå è îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêîé æèçíüþ ñòðàíû. Ñåêöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ 
Ãîñïëàíà âîçãëàâëÿë ïðîôåñ ñîð È. Ã. Àëåêñàíäðîâ, îäèí èç âå-
äóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïëàíà ÃÎÝËÐÎ. Îí ïðåäëîæèë â îñíîâó 
ýêîíîìè÷åñêîãî, à çàòåì è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè àëüíîãî 
äåëåíèÿ ïîëîæèòü íå òîëêî êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, 
êàê áûëî â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, à ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïðåèìóùåñòâåííî 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè. Îí ïèñàë, 
÷òî â îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé ñòðàíû äîëæíû íàõîäèòüñÿ «îäíîðîäíûå ïî 
ýíåðãå òè÷åñêè-ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèçíàêó òåððèòîðèàëüíî-
õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû». «Ýòà îðãàíèçàöèîííàÿ ñôåðà äàåò 
âîçìîæíîñòü â óñëîâèÿõ íàöèî íàëèçèðîâàííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, òðàíñïîðòà è ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ñîçäàòü ñèñòåìó 
íåâèäàííîãî è íåâîçìîæíîãî â áóðæóàçíîì ìèðå ðàçäåëåíèÿ 
òðóäà íà îñíîâå ïëàíà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà»6.

Â ñâÿçè ñ ýòîé òî÷êîé çðåíèÿ ðàáîòó ïî ðàéîíèðîâàíèþ 
ïðåäïîëàãàëîñü âåñòè â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
Ãîñïëàí îïðåäåëÿë ïðèìåðíóþ ñõåìó ïðîèçâîäñòâåííî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ áåç îáîçíà÷åíèÿ ïîêà ÷åòêèõ ãðà íèö, 
ñ äðóãîé — ÷åðåç ìåñòíûå ñîâåòñêèå îðãàíû ââîäèëîñü òàê 
íàçûâàåìîå «íèçî âîå ðàéîíèðîâàíèå»: ñîçäàíèå âîëîñòåé, 
àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò êîòîðûõ, êðîìå óïðàâëåí÷åñêèõ 

Ë. À. Êîõ Íåêîòîðûå àñïåêòû àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ...
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ôóíêöèé, èãðàë áû ðîëü ïðîâîäíèêîâ ïîëèòè÷åñêèõ èäåé 
ñîâåòñêîé âëàñòè.

Íåïîñðåäñòâåííîå ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ïðîèñõîäèëî â âîñüìè îáëàñòíûõ áþðî Ãîñïëàíà, ñîçäàííûõ 
äëÿ ïîäãîòîâêè ñõåì ðàéîíèðîâà íèÿ, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó 
ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ äëÿ êàæäîãî îáîçíà ÷åííîãî 
ðàéîíà.

Äèñêóññèè âîêðóã ðàéîíèðîâàíèÿ Ñèáèðè ïðîäîëæàëèñü 
â òå÷åíèå ãîäà. Â îêòÿáðå 1922 ã. íà III ñåññèè ÂÖÈÊ 
IX ñîçûâà áûëà ïðèíÿòà ñõåìà, ðàçðàáîòàí íàÿ â Ñèááþðî 
Ãîñïëàíà. Â íåé íà ñèáèðñêîé òåððèòîðèè áûëî îáîçíà÷åíî 
ïÿòü îáëàñòåé, ãðàíè÷àùèõ íà âîñòîêå ñ Äàëüíåâîñòî÷íîé 
ðåñïóáëèêîé: Çàïàäíî-Ñè áèðñêàÿ ñ öåíòðîì â Îìñêå, Êóç-
íåöêî-Àëòàéñêàÿ ñ öåíòðîì â Òîìñêå, Åíèñåé ñêàÿ ñ öåíòðîì 
â Êðàñíîÿðñêå, Ëåíñêî-Àíãàðñêàÿ ñ öåíòðîì â Èðêóòñêå è 
ßêóòñêàÿ ñ öåíòðîì â ßêóòñêå. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ 
è èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ õîçÿéñòâåí íûõ âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ýòèõ îáëàñòåé ñ ó÷åòîì èõ ñïåöèàëèçàöèè íàìå÷àëèñü 
îðèãèíàëüíûå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè ÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íà áëèæàéøèå 15 ëåò. Ñïåöèàëèñòû Ãîñïëàíà ñ÷èòàëè, 
÷òî ýòîãî ñðîêà áóäåò âïîëíå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âûâåñòè 
ñèáèðñêóþ ýêîíîìèêó íà ìèðîâîé óðîâåíü, à ñèáèðÿêàì 
äàòü âîçìîæíîñòü ïðèîáùèòüñÿ ê äîñòèæåíèÿì ìèðîâîé 
öèâèëèçàöèè. Íàìå÷àëèñü ýòàïû äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé: 
â 1921—1925 ãã. — óïîðÿäî÷åíèå è îðãàíèçàöèÿ ñèáèðñêîãî 
õîçÿéñòâà áåç îñîáûõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò, â 1926—1930 ãã. — 
ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðó æåíèå ïðåäïðèÿòèé, 
â 1931—1935 ãã. — ïîëíîå ðàçâåðòûâàíèå õîçÿéñòâà, ïîä êî-
òîðûì ïîíèìàëîñü ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ7.

Îäíàêî â Ñèáèðè ýòè çàìûñëû íå âûçâàëè æåëàåìîãî 
âîñòîðãà. Ìÿãêî ãîâîðÿ, îíè áûëè âñòðå÷åíû ñ ñîìíåíèåì. 
Ìíîãèå ñèáèðñêèå ñïåöèàëèñòû, ó÷àñòâîâàâ øèå â ðàáîòå ïî 
ðàéîíèðîâàíèþ, íå ïðèíÿëè ïðîåêòîâ Ãîñïëàíà. Îíè îöåíè-
âàëè èõ êàê «èçëèøíå àêàäåìè÷íûå» è íå ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñèáèðñêîé äåé ñòâèòåëüíîñòè. Ñðîêè ðåàëèçàöèè ðåôîðìû 
äî êîíöà 1923 ã., óêàçàííûå â öèðêóëÿðå Ãîñïëàíà, ñ÷èòàëè 
âîâñå íå ðåàëüíûìè.

Â ñèáèðñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â íà÷àëå 
20-õ ãã. ÕÕ â. íàõîäèëîñü íå ìàëî äîðåâîëþöèîííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, âîñïðèíÿâøèõ ãîñïëàíîâñêèå ïðîåêòû êàê ïîñÿãà-
òåëüñòâî öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà 

ñèáèðñêóþ íåçàâèñèìîñòü. Â îðãàíû ñîâåòñêîé âëàñòè ê ýòîìó 
âðåìåíè ïîñòóïèë ðÿä ïðîåêòîâ î ñèáèðñêîì ñàìîóïðàâ ëåíèè, 
â êîòîðûõ ãîâîðèëîñü î íåçàâèñèìîì âåäåíèè õîçÿéñòâà, 
ïîä÷åðêèâà ëîñü, ÷òî çåìåëüíûé ôîíä ñèáèðñêîé òåððèòîðèè, 
èñêîïàåìûå áîãàòñòâà, ëåñà, ðûáíûå è çâåðèíûå ïðîìûñ-
ëîâûå óãîäüÿ «èìåþò íå ñòîëüêî ãîñóäàðñòâåííîå, ñêîëüêî 
ìèðîâîå çíà÷åíèå è ñèáèðÿêè âîëüíû ñàìè îïðåäåëèòü ñâîå 
íàñòîÿùåå è áóäóùåå»8. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûñøèå ïî ñòû 
ñîâåòñêèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â Ñèáèðè çàíèìàëè íàçíà-
÷åííûå èç Ìîñêâû ïàðòèéíûå äåÿòåëè, îíè íå ìîãëè ïîêà 
ïåðåëîìèòü ñè áèðñêèå òåíäåíöèè ê íåçàâèñèìîñòè.

Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ãîñïëàíîâñêèõ ïðîåêòîâ ñîñðåäîòî-
÷èëñÿ â Ñèáèðñêîé ïëàíîâîé êîìèññèè. Â îòâåò íà öèðêó-
ëÿðû Ãîñïëàíà áûëî ñîîáùåíî, ÷òî ðàáî òû ïî ðàéîíèðî-
âàíèþ íå ìîãóò áûòü çàâåðøåíû â òàêîé êîðîòêèé ñðîê è 
òðåáó þò ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ÷åòêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, ÷òî íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ìíå íèå íàñåëåíèÿ î íîâîì 
àäìèíèñòðàòèâíîì äåëåíèè, êîòîðîå íåèçáåæíî áóäåò ñî-
ïóòñòâîâàòü  ïðîâåäåíèþ ðåôîðìû ðàéîíèðîâàíèÿ. Íåëüçÿ 
áûëî íå ó÷èòûâàòü è êðàéíþþ íåèçó÷åííîñòü ïðèðîäíûõ 
âîçìîæíîñòåé îáøèðíîé ñèáèðñêîé òåððè òîðèè, îòñóòñòâèå 
íàäåæíîãî òðàíñïîðòà è ñâÿçè è ò. ä. 

Ýêñïåðòîì ïðîåêòîâ Ãîñïëàíà îò Ñèáèðñêîé ïëàíîâîé 
êîìèññèè âûñòóïèë ïðåäñåäàòåëü ñåêöèè ðàéîíèðîâàíèÿ 
Í. Ñ. Âàñèëüåâ. Îí îïóáëèêîâàë ðÿä àðãóìåíòèðîâàííûõ 
îöåíîê ñõåìû ðàéîíèðîâàíèÿ, ïðåäëîæåííîé ãîñïëàíîì, ñî-
ñòàâèë îá ýòîì äîêëàäíóþ çàïèñêó Ñèáðåâêîìó, àíàëèçèðîâàë 
ìàòåðèàëû, ïîñòóïàâøèå îò ãóáåðíñêèõ ïëàíîâûõ êîìèññèé. 
Â öåëîì ðàáîòà Ñèááþðî Ãîñïëàíà ïîëó÷èëà â åãî òðóäàõ 
âûñîêóþ îöåíêó. Îäíàêî, ñ÷èòàë Âàñèëüåâ, â Ñèáè ðè ïîêà 
íå ñëîæèëèñü óñëîâèÿ äëÿ «ïîâàëüíîé» èíäóñòðèàëèçàöèè, 
òàê êàê ïðî öåíò íåçåìëåäåëü÷åñêîãî íàñåëåíèÿ áûë íå ñòîëü 
âåëèê — 12,3 %. Â òðàäèöèîííûõ çåìëåäåëü÷åñêèõ ðàéîíàõ 
þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè, ãäå íàìå÷àëîñü ãðàíäèîçíîå ïðîìûø-
ëåííîå ñòðîèòåëüñòâî, îí åäâà äîñòèãàë 10 %. Íàïðàøèâàëñÿ 
âûâîä î òîì, ÷òî èíäóñòðèàëüíûå ïëàíû äëÿ Ñèáèðè âðÿä 
ëè îñóùåñòâÿòñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Íå æèçíåííîé ïðåäñòàâëÿëàñü è ñàìà èäåÿ «ðàñ÷ëåíå-
íèÿ» Ñèáèðè íà èíäóñòðè àëüíûå îáëàñòè. Ñèáèðü ïðèâû÷íî 
ìûñëèëàñü åäèíîé òåððèòîðèåé ñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ 
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õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèåé þãà ñ ïðåîáëàäàíèåì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ñåâåðà ñ åãî ïðèðîäíûìè ïðîìûñëàìè. 
Ñõåìà Ãîñïëà íà ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàëà ýòèõ îñîáåííîñòåé 
ñèáèðñêîãî õîçÿéñòâà, ïîýòîìó ïëàíèðóåìîå ðàçâèòèå ïðî-
öåññà èíäóñòðèàëèçàöèè è óðáàíèçàöèè ñèáèðñêèõ ðàéîíîâ, 
äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçà-
öèè, ñâÿçàííî ãî ñ ðàçâèòèåì ýíåðãåòèêè, ãîðíîäîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, ëåñîïåðåðàáîòêè, ïîêà ÷òî 
êàçàëîñü íåñáûòî÷íûì.

Âåñíîé 1925 ã. â Ïðåçèäèóì ÂÖÈÊ è Ãîñïëàí ïîñòóïèëè 
òðè ïðîåêòà ðàéîíè ðîâàíèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, êî-
òîðûå õîòÿ è ïðîòèâîðå÷èëè äðóã äðó ãó ïî ðÿäó ïîëîæåíèé, 
íî âñå æå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïðåäëîæåíèÿ Ãîñïëà íà, 
îòðàæàëè ñëîæèâøóþñÿ ïîñëå Ãðàæäàíñêîé âîéíû îáñòàíîâêó 
â ðåãèîíå. Ïðîåêò Ñèáðåâêîìà ïðåäóñìàòðèâàë îáðàçîâàíèå 
åäèíîãî Ñèáèðñêîãî êðàÿ ñ öåíòðîì â Íîâîíèêîëàåâñêå â 
ñîñòàâå Îìñêîé, Íîâîíèêîëàåâñêîé, Òîìñêîé, Àëòàéñêîé, 
Åíèñåéñêîé ãóáåðíèé è Îéðîòñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè. Èð-
êóòñêàÿ ãóáåðíèÿ âðåìåííî ïðèñîåäèíÿëàñü ê îáîçíà÷åííîé 
ïëîùàäè äî îôîðìëåíèÿ Ëåíñêî-Áàéêàëüñêîãî êðàÿ. Íà 
òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî êðàÿ íà îñíîâå 23-õ ñó ùåñòâóþùèõ 
óåçäîâ ñîçäàâàëîñü 13 îêðóãîâ. Ðàçðàáîò÷èêè èç Ñèáèðñêîé 
ïëà íîâîé êîìèññèè ñòàðàëèñü íå ðàçäåëÿòü óæå ñëîæèâøèåñÿ 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ öåíòðàìè íîâûõ îêðóãîâ îñòàâàëèñü ïðåæíèå íàè-
áîëåå êðóïíûå è æèçíåñïîñîáíûå óåçäíûå ãîðîäà, ïðè âû÷íûå 
äëÿ ïðîæèâàþùåãî âîêðóã íèõ íàñåëåíèÿ.

Âòîðîé ïðîåêò, ïðåäñòàâëåííûé Èðêóòñêèì ãóáèñïîë-
êîìîì, ïðåäëàãàë ñî çäàíèå Ëåíñêî-Áàéêàëüñêîãî êðàÿ ñ 
öåíòðîì â Èðêóòñêå â ñîñòàâå Èðêóòñêîé è Çàáàéêàëüñêîé 
ãóáåðíèé, Áóðÿò-ìîíãîëüñêîé ðåñïóáëèêè è Êàíñêîãî óåçäà 
Åíèñåéñêîé ãóáåðíèè.

Òðåòèé ïðîåêò Äàëüðåâêîìà ïðåäóñìàòðèâàë ïðåîáðàçîâà-
íèå ñóùåñòâóþùåé òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîé ðåñïóáëèêè â 
Äàëüíåâîñòî÷íûé êðàé ñ öåíòðîì â Õàáàðîâñêå. Çàáàéêàëüñêàÿ 
ãóáåðíèÿ, ñîãëàñíî ïðåäëîæåííûì ïðîåêòàì, îä íîâðåìåííî 
îáîçíà÷àëàñü â ñîñòàâå Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ëåíñêî-Áàéêàëü-
ñêîãî êðàåâ, îòäåëüíî çàÿâëÿëà î ñåáå ßêóòñêàÿ àâòîíîìíàÿ 
ðåñïóáëèêà.

Ýòè ïðîåêòû íàðóøàëè ïåðâîíà÷àëüíóþ ñõåìó Ãîñïëàíà, 
ïðåäïîëàãàâøóþ çà Óðàëîì øåñòü îáëàñòåé. Ãîñïëàí âû-

íóæäåííî ñîãëàñèëñÿ ñ ýòèìè ïðåäëîæåíèÿ ìè, îãîâîðèâ, 
÷òî îíè ìîãóò áûòü ïðèíÿòû êàê «ïåðåõîäíàÿ ôàçà». Òåì 
áîëåå áûëî ïðèçíàíî, ÷òî íåêîòîðûå ñèáèðñêèå òåððèòîðèè 
â ñèëó íåçàñå ëåííîñòè è ñëàáîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
íå ìîãóò áûòü ïîêà ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûìè9.

Â 1925 ã. ñèáèðÿêàì óäàëîñü îòñòîÿòü ñâîþ èäåþ î íå-
äåëèìîñòè ñèáèðñêîé òåððèòîðèè, êîòîðàÿ âîïëîòèëàñü â 
ñîçäàíèè â ñîñòàâå ÑÑÑÐ îñîáîé àäìèíè ñòðàòèâíîé åäèíè-
öû — Ñèáèðñêîãî êðàÿ ñ öåíòðîì â Íîâîñèáèðñêå. Îäíàêî 
ïî ñëå 1925 ã. ïëàíû ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè Ñèáèðè 
áûëè ïðèíÿòû êàê äîëæíîå, íà÷àòî àêòèâíîå èõ ïðåòâîðåíèå 
â æèçíü, ñîïðîâîæäàâøååñÿ ñîîò âåòñòâóþùèìè ðåôîðìàìè 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ. Óæå ê 1930 ã. 
çàâåðøèëñÿ ïîâîðîò ê ïåðâûì ãîñïëàíîâñêèì âàðèàíòàì, 
ðàçäåëèâøèì Ñèáèðü íà êðàÿ è îáëàñòè ñ ïðÿìûì ïîä-
÷èíåíèåì Ìîñêâå.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà ðàéîíèðîâàíèÿ â 20-å ãã. ÕÕ â. 
áûëà ÷àñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ â óñëîâè ÿõ âñåîáúåìëþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïîñòåïåííîå ðàçäåëåíèå Ñèáèðè íà ýêîíîìè÷åñêèå 
îáëàñòè, âïîñëåäñòâèè ñîñòàâèâøåå îñíîâó àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà, áûëî ÿðêèì îòðà-
æåíèåì ýòîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ äàëåêî íå ñðàçó ïðîáèëà 
ñåáå äîðîãó, òàê êàê òðàäèöèîííî ñóùå ñòâóþùåå ìåñòíîå 
ïðîòèâîäåéñòâèå öåíòðó ìåäëåííî ñäàâàëî ñâîè ïîçèöèè.
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ÂÛÐÀÂÍÈÂÀÍÈÅ ÓÐÎÂÍÅÉ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÐÀÉÎÍÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå âûðàâíèâàíèå; ñîêðàùåíèå 
àñèììåòðèè; ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ; ñãëàæèâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ 
äèñïðîïîðöèé; êëàñòåðíûé àíàëèç; ñîöèàëüíûé êîíôëèêò; íàëîãîâûé ïî-
òåíöèàë; ðåöèïèåíò

Ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü 
ïî îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì. Îñíîâíàÿ èç 
íèõ — íåäîîöåíêà â ïðîøëîì è â íàñòîÿùåì ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî îïðàâäàííîãî óðîâíÿ êîìïëåêñíîñòè 
õîçÿéñòâà ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçìåùåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Äèôôåðåíöèàöèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ôîðìèðîâàíèé ðåñïóáëèêè ïî 
ñòðóêòóðå õîçÿéñòâà äàåò îñíîâàíèå âûäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû 
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ: èíäóñòðèàëüíûå, èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíûå, 

ÌÈÍÈ×ÊÈÍÀ Âàëåíòèíà Ïàâëîâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé 
ðàáîòå Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÃÎËÎÂÀÍÎÂ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷, íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ìî-
íèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíûå, àãðàðíûå. Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà 
õîçÿéñòâà ãîðîäîâ è ðàéîíîâ íàðÿäó ñ îáùèìè òðåáîâàíèÿìè 
îñóùåñòâëÿåìûõ ðåôîðì äîëæíà âêëþ÷àòü ïîýòàïíîå ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ âî âñåõ ðàéîíàõ ñîáñòâåííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïðåîäîëåíèå ðàçëè÷èé â ïîêàçàòåëÿõ ãîðîäñêîãî è ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ êîñíóëîñü òàêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè, êîòîðûå 
òðàäèöèîííî îòíîñèëèñü ê ðîññèéñêîé ãëóáèíêå. Ïðè ïðîã-
íîçèðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè îáîçíà÷èëàñü íåîáõîäèìîñòü 
ñîõðàíèòü âåñü êîìïëåêñ ìåòîäè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìûé ïðè ðåøåíèè çàäà÷ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ òåððèòîðèàëüíûõ õîçÿéñòâ. 
Ïðè ýòîì óäàåòñÿ íå òîëüêî ó÷åñòü, íî è âûãîäíî èñïîëü-
çîâàòü îñîáåííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ õîçÿéñòâ, èõ ðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë, ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Ïðèîðèòåòíîå çíà-
÷åíèå èìååò ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè â ñèñòåìíîì ðåãóëèðîâàíèè êîìïëåêñíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè, åå ãî-
ðîäîâ, ðàéîíîâ, ïîñåëêîâ, ñåë è äåðåâåíü1. 

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàê òèêå çíà÷åíèå ôàêòîðà 
äèôôåðåíöèàöèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðè àíàëèçå ðàçâè òèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, îêðóãîâ è ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îäíàêî 
â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ðàçëè÷èÿ õàðàêòåðíû äëÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî óðîâíÿ, ïðè÷åì ðåçêèå êîíòðàñòû íàáëþäàþòñÿ 
â ïðåäåëàõ îäíèõ è òåõ æå ðåñïóáëèê (êðàåâ, îáëàñòåé) è 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ2.

Ìîðäîâèÿ ïðåäñòàâëåíà ìóíèöè ïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè 
7 ãîðîäîâ, 3 âíóòðèãîðîäñêèõ ðàéîíîâ, 14 ïîñåëêîâ ãîðîä-
ñêîãî òèïà, 22 àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ, 423 ñåëüñêèõ 
àäìèíèñòðà öèé, 1 287 ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Íåîäíî-
ðîäíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ÌÎ) õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé3.

Áàçîé ñîêðàùåíèÿ àñèììåòðèè äîëæåí ñòàòü ïîòåíöèàë 
ÌÎ: ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé, ïðîèç-
âîäñòâåííûé, èíôðàñòðóêòóðíûé, äåìîãðàôè÷åñêèé, òðóäî-
âîé, íàó÷íî-èííîâàöèîííûé, áþäæåòíûé,  àäìèíèñòðàòèâíûé. 
Åñòåñòâåííî, ÷òî âàðèàöèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé êàæäîãî 
èç ïåðå÷èñ ëåííûõ âèäîâ ïîòåíöèàëà ïî ÌÎ ðåñïóáëèêè âå-
ëèêà. Âîçìîæíîñòè ñãëàæèâàíèÿ íåðàâåíñòâà â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿ þòñÿ ñîáñòâåííûìè äîõîäàìè ðàéîíîâ, 
ãîðîäîâ è äðóãèõ ïîñåëåíèé.
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Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèí ñòâî 
ÌÎ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (92 %) ïîëó÷àåò ôèíàíñîâóþ ïî-
ìîùü èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, ò. å. ñîáðàííûõ íà èõ 
òåððèòîðèè ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ, äàëåêî íå äîñòàòî÷íî äëÿ 
âûïîëíåíèÿ îñíîâ íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé. 
Êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåííûìè äîõî äàìè ñåáÿ îáåñïå÷èâàþò òå 
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ åñòü 
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ: ã. Ñàðàíñê è ÌÎ Ðó-
çàåâêà, ÷óòü â ìåíüøåé ñòåïåíè ÌÎ Êîâûëêèíî è ×àìçèí-
ñêèé ðàéîí. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò 
â ìåñòíûõ áþäæåòàõ óâåëè÷èëîñü ïîñòóïëåíèå ñîáñòâåííûõ 
äîõîäîâ. Êðîìå òîãî, ñðåäè ðàéîíîâ, ïîëó÷àþùèõ äîòàöèè, 
íàáëþäàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàç-
ëè÷èÿ. Òàê, ïðè ñðåäíåì óäåëüíîì âåñå áåçâîçìåçäíûõ 
ïåðå÷èñëåíèé â ìå ñòíûå áþäæåòû íà óðîâíå 34 % âàðèàöèÿ 
íàáëþäàåòñÿ îò 9 % (ÌÎ Ðóçàåâêà) äî 78 % (Àòþðüåâñêèé 
ðàéîí), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷è ÿõ â 
áþäæåòíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå òåððèòîðèé4. 

Èíôîðìàöèþ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû âûðàâíèâàíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñðàâíåíèå ñîáñòâåííûõ äóøåâûõ áþäæåòíûõ 
äîõîäîâ ïî ÌÎ. Ñóììà äóøå âîãî äîõîäà ðàçëè÷àåòñÿ ïî àäìè-
íèñòðàòèâíûì ðàéîíàì ðåñïóáëèêè â 4,7 ðàçà. Òàêèì îáðàçîì, 
îäèí èç äåéñòâåííûõ ðû÷àãîâ âûðàâíèâàíèÿ ñîöè àëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÌÎ — ñî âåðøåíñòâîâàíèå ìåæáþäæåòíûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ðåãèîíàëüíûì è ìåñò íûìè áþäæåòàìè. Îíî 
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà óñèëåíèå çàèíòåðåñîâàí íîñòè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â óâåëè÷åíèè ñîáñòâåííîãî 
ýêîíî ìè÷åñêîãî è íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðè àíàëèçå ïðîáëåì âçàèìîñâÿçàííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë ÌÎ è ðåãèîíà âàæíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå 
çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-
ñîöèàëüíûõ êîìïëåêñîâ5. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëüíîå 
ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ðåãèîíå è ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿõ; ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ 
ðåñóðñîâ ïóòåì òåððèòîðèàëüíîé êîîïåðàöèè; îðãàíèçàöèþ 
ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ; ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ïåðñïåêòèâíûì 
ïðåäïðèÿòèÿì â èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è äð.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñîöèàëüíîãî êîìïëåêñà êàê 

îáúåêòà è ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÌÎ âûñòóïàåò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà. Óñòàíîâëåíèå ïðîãðåññèâíûõ áàçîâûõ 
ïðîïîðöèé ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì áóäåò, 
íà íàø âçãëÿä, ñòèìóëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà 
ñàìîðàçâèòèÿ ÌÎ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðèòåðèè àñèììåòðèè îïðåäå-
ëÿþòñÿ åå îñ íîâíûìè ôóíêöèÿìè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå (ñîõðàíåíèå) 
ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà. Ìîäåëèðîâàíèå òåð-
ðèòîðèàëüíîé àñèì ìåòðèè ïðåäïîëàãàåò ïîèñê âåðõíåãî è 
íèæíåãî ïðåäåëîâ è îïòèìóìà. Î÷å âèäíî, ïîèñê âåðõíåãî 
ïðåäåëà àñèììåòðèè ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñòîÿùåãî ýòàïà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íàèáîëåå àêòóàëü-
íûì. Òåððè òîðèàëüíàÿ àñèììåòðèÿ îáùåñòâà íå ìîæåò áûòü 
áåñêîíå÷íîé. Ñ åå ïðîãðåñ ñèåé åé íåèçáåæíû ñîöèàëüíûå 
êîíôëèêòû ìåæäó íàèìåíåå è íàèáîëåå îáåñïå ÷åííûìè ñëî-
ÿìè íàñåëåíèÿ. Ñîöèàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ îòäåëüíûõ ëèö è 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ïî-
ëîæåíèÿ îäíèõ ëþ äåé ñ ïîëîæåíèåì äðóãèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ñîöèàëüíûé êîíôëèêò — ýòî âñåãäà ñëåäñòâèå ñîöèàëüíîãî 
íåðàâåíñòâà. Âñïëåñê ïðîòåñòíûõ àêöèé â îáùåñòâå ñâèäå-
òåëüñòâóåò î äîñòèæåíèè îáùåñòâîì íåêîòîðîãî ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè. Åñëè óäàåòñÿ îïðåäåëèòü 
ýòîò âñïëåñê, òî îí äîëæåí óêàçûâàòü íà èñêîìóþ ïîðîãî-
âóþ òî÷êó — âåðõíèé ïðåäåë äîïóñòèìîé òåððèòîðèàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè îáùåñòâà. Îäíàêî ñòàòèñòèêà ñîöèàëüíûõ 
êîíôëèêòîâ â Ðîññèè òîëüêî íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ6.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü â îöåíêå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ÌÎ ïðèîáðåëà ðåéòèíãî-
âàÿ îöåíêà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ñïëîøíîå 
ðàíæèðîâàíèå. Âàæíî â òàêîé îöåíêå âûáðàòü îïòèìàëüíûé 
ïåðå÷åíü èíäèêàòîðîâ, êîòîðûé äîëæåí áûòü îãðàíè÷åííûì 
ïî êîëè÷åñòâó ïîêàçàòåëåé, ðåëåâàíòíûì, ñòðóêòóðíî âû-
äåðæàííûì. 

Ðàíæèðîâàíèå ÌÎ, ðàâíî êàê è îöåíêà âîçäåéñòâèÿ òåõ 
èëè èíûõ ïàðàìåòðîâ íà èíòåãðàëüíûé ðåçóëüòàò, äîâîëü-
íî óñëîâíî è ñîïðÿæåíî ñ îáùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé, â êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ êðèòåðèè ïîëîæèòåëü-
íîãî è îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé. 
ÌÎ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ êëàññèôèöèðîâàíû ïî óðîâíÿì 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ7.

Âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ...Â. Ï. Ìèíè÷êèíà, À. Â. Ãîëîâàíîâ
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Ñðàâíåíèå ÌÎ ïî îñíîâíîìó êðóãó ïîêàçàòåëåé óêàçûâàåò 
íà ìíîãîîáðàçèå è ñâÿçàííóþ ñ ýòèì ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìèêîé. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ 
â îáúåìàõ, ñòðóêòóðå è ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè è 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííîé 
äèôôåðåíöèàöèè ÌÎ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ  êàê ñëåäñòâèåì èñòîðè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, òàê è ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî 
íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ðåñïóáëèêè, áåç êîòîðîé â 
ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ âîçìîæíîñòåé Ìîðäîâèè ïðîöåññ 
âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
òåððèòîðèé ìîæåò ñòàòü çàòÿæíûì.

Îñíîâîé ñîêðàùåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ÌÎ äîëæåí ñòàòü 
èõ ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë. Âîçìîæíîñòü ñãëàæèâàíèÿ íåðà-
âåíñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñîáñòâåííûìè 
äîõîäàìè ðàéîíîâ, ãîðîäîâ è äðóãèõ ïîñåëåíèé8.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêîé îäíîé èç àêòóàëüíûõ ñòàëà ïðîáëåìà 
ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, 
îáåñïå÷èâàþùåé ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå âñåõ êàòåãîðèé ÌÎ. 
Â ðàìêàõ ðåôîðìû îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò  èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â èíòåðåñàõ 
áþäæåòèðîâàíèÿ, íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð. Â Ìîðäîâèè íàêî-
ïëåí îïðåäåëåííûé îïûò ïî ìåæáþäæåòíîìó ðåãóëèðîâàíèþ, 
îñíîâàííûé íà óñòàíîâëåíèè äëÿ ÌÎ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå â ñèñ-
òåìå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé äîëæíî óäåëÿòüñÿ àíàëèçó 
íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ÌÎ9.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ ÌÎ ðåñ-
ïóáëèêè ïðèñóùà ñâîÿ ñïåöèôèêà, îáóñëîâëåííàÿ óñòîé÷è-
âûìè îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè (ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, 
îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà, ìåñòî ðàéîíà è ãîðîäà â îáùåñòâåííîì 
ðàçäåëåíèè òðóäà), à òàêæå ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, çà-
âèñÿùèìè îò ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåìîé ðåãèîíàëüíûìè è 
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. 

Äëÿ êëàññèôèêàöèè ÌÎ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî óðîâíþ 
ðàçâèòèÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà íàìè ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ, íà 
íàø âçãëÿä, íàëîãîâûé ïîòåíöèàë ÌÎ: X

1
 — çàäîëæåí-

íîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, 

òûñ. ðóá.; X
2
 — ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â 

ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá.; X
3 
— ïðîñðî÷åííàÿ 

êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, òûñ. ðóá.; X

4
 — óðîâåíü áåçðàáîòèöû ê ýêîíîìè÷åñêè 

àêòèâíîìó íàñåëåíèþ, %; X
5
 — íàïðÿæåííîñòü íà îäíó 

âàêàíñèþ, ÷åë.; X
6
 — âûïóñê ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, óñëóã ïî 

êðóïíûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì â ðàñ÷åòå íà 1 ðàáîòà-
þùåãî, òûñ. ðóá.; X

7
 — âûïóñê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 

â ðàñ÷åòå íà 1 ðàáîòàþùåãî â ïðîìûøëåííîñòè, òûñ. ðóá.; 
X

8
 — ïðîèçâîäñòâî ìÿñà â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ â ðàñ-

÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã; X
9
 — ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà 

â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã; 
X

10 
— äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â ðàñ÷åòå íà 1 ðàáîòàþ-

ùåãî, òûñ. ðóá.; X
11
 — êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â ðàñ-

÷åòå íà 1 ðàáîòàþùåãî, òûñ. ðóá.; X
12
 — îáîðîò ðîçíè÷íîé 

òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ âî âñåõ êàíàëàõ ðåàëè-
çàöèè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá.; X

13 
— îáúåì 

ðåàëèçàöèè ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ â ðàñ÷åòå íà äóøó 
íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá.; X

14
 — ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé 

ðåçóëüòàò êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàñ÷åòå íà 
1 ðàáîòàþùåãî, òûñ. ðóá.; X

15 
— ââîä æèëüÿ â ðàñ÷åòå íà 

äóøó íàñåëåíèÿ, ì2. 
Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ Ìîðäîâèè 

Íàó÷íûì öåíòðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïðîâåäåíà èõ ãðóïïèðîâêà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Â ðåçóëü-
òàòå êëàñòåðèçàöèè ðàéîíû áûëè ðàçäåëåíû íà 3 ãðóïïû 
(òàáëèöà).

Â ïåðâóþ ãðóïïó âîøëè ðàéîíû, ýêîíîìèêà êîòîðûõ ðàç-
âèâàåòñÿ äàëåêî íå ýôôåêòèâíî (çíà÷åíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû íåâåëèêî, âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, 
ïëîõàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè, íèç-
êèé ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèÿòèé), 
ïîýòîìó èõ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ðàéîíû ñ íèçêèì 
íàëîãîâûì ïîòåíöèàëîì. Ðàéîíû, âîøåäøèå âî âòîðóþ ãðóï-
ïó, èìåþò ñðåäíèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, èõ ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó ïåðñïåêòèâíûõ, 
òàê êàê çäåñü èìååòñÿ õîðîøèé ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ. Ýòîò âûâîä ìîæíî ñäåëàòü, åñëè èñõîäèòü èç âû-
ñîêèõ çíà÷åíèé  ïîêàçàòåëåé X

8
, X

9
, X

15
. Ðîñò äåáèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè (X
2
 è X

10
) ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè 
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àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé è èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Òðåòèé 
êëàñòåð îáðàçîâàëè ÌÎ, ñèòóàöèÿ â êîòîðûõ íàèëó÷øàÿ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, 
ò. å. èõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðàéîíû ñ îòíîñèòåëüíî 
âûñîêèì íàëîãîâûì ïîòåíöèàëîì.

Òàáëèöà
Ðåçóëüòàòû êëàññèôèêàöèè ðàéîíîâ ÐÌ 

ïî óðîâíþ  ðàçâèòèÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà

¹ êëàñòåðà Íàèìåíîâàíèå 
ðàéîíà

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà,

òûñ. ðóá.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

äëÿ ãðóïïû,
òûñ. ðóá.

Êëàñòåð 1
Ðàéîíû ñ 
íèçêèì óðîâ-
íåì íàëîãîâî-
ãî ïîòåíöèàëà

Àðäàòîâñêèé 4,42

4,9

Àòþðüåâñêèé 3,3
Áîëüøåáåðåçíèêîâñêèé 4,6
Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé 5,39
Èíñàðñêèé 4,33
Êàäîøêèíñêèé 5,78
Òåìíèêîâñêèé 4,45
Òåíüãóøåâñêèé 6,62

Êëàñòåð 2
Ðàéîíû 
ñî ñðåäíèì 
óðîâíåì 
íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà

Áîëüøåèãíàòîâñêèé 3,97

4,9

Äóáåíñêèé 4,35
Åëüíèêîâñêèé 4,56
Êîâûëêèíñêèé 5,69
Êî÷êóðîâñêèé 5,74
Êðàñíîñëîáîäñêèé 4,64
Ñòàðîøàéãîâñêèé 5,02

Êëàñòåð 3
Ðàéîíû 
ñ îòíîñè-
òåëüíî âûñî-
êèì óðîâíåì 
íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà

Àòÿøåâñêèé 4,53

6,6

È÷àëêîâñêèé 4,87
Ëÿìáèðñêèé 6,82
Ðîìîäàíîâñêèé 5,72
Ðóçàåâñêèé 8,34
Òîðáååâñêèé 7,7
×àìçèíñêèé 8,08

Òàêèì îáðàçîì, â Ìîðäîâèè èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå òåð-
ðèòîðèàëüíûå äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè ðàéîíîâ è ãîðîäîâ 
ðåñïóáëèêè, ñäåðæèâàþùèå ðîñò íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà è 
äîõîäîâ áþäæåòîâ â ðåãèîíå, ÷òî ÿâèëîñü ôàêòîðîì, ñíèæà-
þùèì ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè â ðåãèîíå.

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà èòîãîâ ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè 
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü «óçêèå ìåñòà» â ðàçâèòèè ðàéîíîâ è 
îïðåäåëèòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà èõ óñòðàíåíèå. 
Òàê, äëÿ ðàéîíîâ ñ íèçêèì íàëîãîâûì ïîòåíöèàëîì íå-
îáõîäèìû èíâåñòèöèîííûå âëèâàíèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, áîëåå ýôôåê-
òèâíîå åãî èñïîëüçîâàíèå. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà è óâåëè÷åíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïðåäïî-
ëàãàåò ñòèìóëèðîâàíèå íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ è ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, ñîäåéñòâèÿ 
â ôèíàíñèðîâàíèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèé. 
Â ðàéîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì íàëîãîâûì ïîòåíöèàëîì 
íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü äîñòèãíóòûé óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è, íå ñíèæàÿ èõ ôèíàíñîâîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè, îáåñïå÷èâàòü èíâåñòèöèîííóþ ïîääåðæêó 
ðàéîíàì-ðåöèïèåíòàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíîé öåëüþ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ÌÎ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ðåçóëüòàòèâíîñòü 
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÌÎ öåëåñîîáðàçíî îöå-
íèâàòü èìåííî ïî ýòîìó êðèòåðèþ10. Äëÿ èçìåðåíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ìåòîä 
îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé11. Ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
îöåíêè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèþ â ÌÎ ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

À. Þ. Äîâàíêîâ ïðåäëàãàåò âûäåëèòü 4 ãðóïïû èíäèêàòî-
ðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó 
ÌÎ: èíäèêàòîðû ñîöèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, ñîñòîÿíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî ñîñòîÿíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ12. Ïî êàæäîé ãðóïïå èíäèêàòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
ñðåäíåå çíà÷åíèå. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîñèòåëüíóþ 
èíòåãðàëüíóþ îöåíêó òåððèòîðèè. Èíòåãðàëüíûå îöåíêè 
ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ïðèáëèçèòåëüíóþ ñòåïåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè òåððèòîðèé. 
Äîêóìåíò ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàùèé ïåðå÷åíü öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì ïî îïðåäåëåííûì ñôåðàì æèçíè ÌÎ, äîëæåí äàòü 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ðàçâèòèÿ.

Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28 àïðåëÿ 2008 ã. 
¹ 607 «Îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöèïàëü-
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íûõ ðàéîíîâ», ïðè ðàçðàáîòêå ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéî-
íîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íàìè ïðèìåíÿþòñÿ ïîêàçàòåëè 
(èíäèêàòîðû), ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëèòåòà, à òàêæå âûÿâèòü ñôåðû, 
òðåáóþùèå ïðèîðèòåòíîãî âíèìàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ 
ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îïðåäåëèòü êà÷åñòâî 
æèçíè íàñåëåíèÿ, ñòåïåíü âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ è 
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ. 

Â. Ô. Åðîôååâ ïðåäëàãàåò ñòàòèñòè÷åñêóþ îöåíêó êà-
÷åñòâà æèçíè äîïîëíèòü ñîöèîëîãè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. 
Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðå ÌÎ, à òàêæå ðåàêöèþ íàñåëåíèÿ íà ýòè èçìåíåíèÿ; 
ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ13.

Ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, 
ðàçðàáîòàííûå ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, âêëþ÷àþò êîìïëåêñ ìåð, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ ñîçäàíèå óñëîâèé ñèíõðîííîãî è âçàèìîñâÿçàííîãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòíîñîâ, âûðàâíèâàíèÿ 
óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ ñ ó÷å-
òîì íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Áûëè ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
Àòþðüåâñêîãî, Êðàñíîñëîáîäñêîãî, Ëÿìáèðñêîãî, Ðîìîäàíîâ-
ñêîãî, Òîðáååâñêîãî ðàéî íîâ ðåñïóáëèêè, â ñòàäèè ðàçðàáîòêè 
íàõîäèòñÿ ïðîãðàììà Çóáîâî-Ïîëÿíñêîãî è Òåìíèêîâñêîãî 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ îñîçíàíèÿ 
íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüñêèìè ïî-
ñåëåíèÿìè ðåñïóáëèêè. Íàïðèìåð, îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ 
âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ Àòåìàðñêîãî ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå íà åãî îñíîâå àãðîãîðîäêà. Â Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììå âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãîäû 
(óòâåðæäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
25 ìàðòà 2005 ã. ¹ 150) àãðîãîðîäîê îïðåäåëåí êàê áëà-
ãîóñòðîåííûé íàñåëåííûé ïóíêò, â êîòîðîì áóäóò ñîçäà-
íû ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ       
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðîæèâàþùåìó â íåì 
íàñåëåíèþ è æèòåëÿì ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé. Ïðè ýòîì 
àãðîãîðîäîê îòíåñåí ê êàòåãîðèè ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóí-

êòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü çà åãî íàñåëåíèåì ëüãîòû è 
ãàðàíòèè, ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ æèòåëåé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 
Àãðîãîðîäêè ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé. 
Êàê ëþáîé öåíòð, îíè äîëæíû áûòü îáðàçöàìè ýñòåòè÷åñêîãî 
âîñïðèÿòèÿ è ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ14.

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîðäîâèè 
äî 2020 ã. ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 
ÌÎ ïîéäåò ïî äâóì âçàèìîäîïîëíÿþùèì íàïðàâëåíèÿì — 
ðàçâèòèþ ãîðîäñêîé ñðåäû ñòîëèöû Ìîðäîâèè ã. Ñàðàíñêà 
è óðáàíèçàöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ: âîêðóã êðóïíûõ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé áóäóò ñòðîèòüñÿ ñîâðåìåííûå àãðîãîðîäêè, 
ïî áëàãîóñòðîéñòâó íå óñòóïàþùèå ãîðîäñêèì óñëîâèÿì15.

Óñïåõ ïðîãðàììíîãî ïîäõîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïîëíî òîé 
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî, ðàñøèðåííîãî ïîäõîäà ê àíà-
ëèçó äîñòèãíóòûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ðåãèîíàëüíî ãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó â ðåñïóáëèêå áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î ñîçäà íèè íà áàçå ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè â 2002 ã. 
Öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè ÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ. Èìåÿ çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ðåãèîíîâ, 
èíñòèòóò ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü åãî â ñôåðå ìî-
íèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, åñòü îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî îïûò ðàáîòû 
â Ìîðäîâèè ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ñîöèàëüíî -ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è åãî ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòîðèé ìîæåò 
ïðèãîäèòüñÿ è äðóãèì ñóáúåêòàì ÐÔ. Ó÷åò ñîñòàâëÿþùèõ 
êà÷åñòâà æèçíè ïðè îöåíêàõ ñòåïåíè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÌÎ è àêòèâíûå äåéñòâèÿ ñóáúåêòà ÐÔ è 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé áóäóò ïðèâîäèòü ê ñîêðàùåíèþ àñèììåòðèè.
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È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ 
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; êëàñòåðèçàöèÿ; ïðåäïðèÿòèå; 
ðåãèîí; óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ; ðåñóðñû; ðåéòèíã; îöåíêà; ïîêàçàòåëè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåñüìà åìêî è ïðèìåíÿ-
åòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðó èëè ïðåäïðèÿòèþ, îäíàêî â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ãîâîðèòñÿ î êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ãîðîäà, ðåãèî íà èëè ñòðàíû. Íà ìèêðîóðîâíå ðàçëè÷àþò 
ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ òèÿ è òîâàðà. Êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ 
ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ çà ñ÷åò áîëåå 
ýô ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Èç ýòî ãî ñëåäóåò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ïðîäóêöèåé ìû ìîæåì íàçâàòü òó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò 
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëÿ çà ñ÷åò áîëåå 
âûãîäíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷ íûìè òîâàðàìè-êîíêóðåíòàìè. 

ÏÎÃÎÄÈÍÀ Òàòüÿíà Âèòàëüåâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð (ã. Ìîñêâà).

ÇÀÄÎÐÎÂÀ Òàòüÿíà Âèòàëüåâíà ïðåïîäàâàòåëü Ôèëèàëà Âîëãî-Âÿòñêîé 
àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (ã. ×åáîêñàðû).
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Íà ìàêðîóðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
ñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü æèçíè íàñåëå-
íèÿ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî âàíèÿ âñåõ èìåþùèõñÿ 
ðåñóðñîâ ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà 
îáîñòðÿåòñÿ íå òîëüêî ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè èëè ñòðàíàìè, 
íî è ìåæ äó ðåãèîíàìè. 

Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà îñíîâûâà-
åòñÿ íà ñðàâíè òåëüíîì àíàëèçå åãî õàðàêòåðèñòèê ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíîâ-êîíêóðåíòîâ. 
Â äàííîé ñòàòüå àíàëèç êîíêóðåíòî ñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ 
ÏÔÎ îñóùåñòâëåí ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãî âîé 
îöåíêè ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå 
«ìåòîäà ðàññòîÿíèé»1.

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè áûëè âûáðàíû òå, êîòîðûå ó÷èòûâàëè ïðîèç-
âîäñòâåííûé, èíâåñòèöè îííûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëû, 
îáúåì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, ñòåïåíü 
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ áûë 
ñôîðìèðîâàí «ýòàëîííûé ðåãèîí», èìåþ ùèé îïòèìàëüíîå 
çíà÷åíèå èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Çàòåì íà îñíîâå èñ-
õîäíûõ äàííûõ áûëè ðàññ÷èòàíû ñòàíäàðòèçèðîâàííûå 
ïîêàçàòå ëè:
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ij 

=         , 

ãäå x
ij
 — ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ          

j-ãî ðåãèîíà; a
ij
 — çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ j-ãî ðåãèîíà;                                                       
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j
a

ij
 — ìàêñèìàëüíîå (îïòèìàëüíîå) çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçà-

òåëÿ.
Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà çíà÷åíèå ðåéòèíãîâîé îöåíêè îïðåäå-

ëÿëîñü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

                  p
j
 =      (1 – x

ij
)2 .

Ðåãèîíû ïðîðàíæèðîâàíû â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêè, íàèâûñøèé ðåéòèíã ïðèñâîåí ðåãèîíàì ñ ìèíè-
ìàëüíûì çíà ÷åíèåì ðåéòèíãîâîé îöåíêè. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, 
çíà÷åíèå ðåéòèíãà ðåãèî íîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Íà îñíîâå ðåéòèíãîâîé îöåíêè âñå ðåãèîíû ÏÔÎ áûëè 
ñãðóïïèðîâàíû â ÷åòûðå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ïåðâóþ ãðóïïó (ñ î÷åíü âûñîêèì 
óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè) âõîäÿò Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 
è Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí. Ýòè ðåãèîíû õàðàêòå ðèçóþòñÿ 
âûñîêèìè îáúåìàìè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðîè-
òåëüñòâà, íèçêîé äîëåé óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñîêèì 
óðîâíåì æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà äàííûõ ðåãèîíîâ. Êðîìå òîãî, Ñàìàðñêàÿ 
îáëàñòü — ëèäåð ïî èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó, îáúåìó 
ïðèâëåêàåìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ñòåïåíè ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî áèçíåñà. Ýòà ãðóïïà ðåãèîíîâ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíà 
ñ ïîçèöèè êëàñòå ðèçàöèè.

Âòîðóþ ãðóïïó (ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè) îáðàçóþò Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü è Ïåðìñêèé êðàé. 
Ýòè ðåãèîíû òàêæå îáëàäàþò âûñî êèì ïîòåíöèàëîì êëà-
ñòåðèçàöèè. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû çíà÷èòåëüíûå îáúåìû 
ïðî ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, íåâûñîêàÿ 
äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíè çàöèé, îäíàêî ïî ïîêàçàòåëþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñå ëåíèÿ îíè çàíè-
ìàþò ïîñëåäíèå ìåñòà â ÏÔÎ. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû òàêæå äîñòàòî÷íî âûñîê, îäíàêî ïî 
ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ìàëûõ  ïðåäïðèÿòèé Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü èìååò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùå ñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
Ïåðìñêèì êðàåì. Ó ðåãèîíîâ ãðóïïû ñóùåñòâóåò ðåàëü íàÿ 
âîçìîæíîñòü ïåðåéòè â ãðóïïó ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíî ñòè.

Ê òðåòüåé ãðóïïå, âêëþ÷àþùåé ðåãèîíû ñî ñðåäíèì 
óðîâíåì êîíêó ðåíòîñïîñîáíîñòè, îòíîñÿòñÿ Ðåñïóáëèêà Áàø-
êîðòîñòàí, Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóá ëèêà, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü. 
Ñðåäè ýòèõ ðåãèîíîâ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Áàø-
êîðòîñòàí. Óäìóðòèÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü áîëåå ñõîæè 
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, íî íåñêîëüêî îòñòàþò îò 
Áàøêîðòîñòàíà. Äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðíû ñðåäíèå îáú-
åìû ïðîìûøëåí íîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâà, âûñîêàÿ 
äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñðåäíèé îáúåì ïðèâëåêàåìûõ 
èíâåñòèöèé è íåâûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåí öèàë.

Äëÿ ðåãèîíîâ ÷åòâåðòîé ãðóïïû ñ íèçêèì óðîâíåì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíî ñòè, â êîòîðóþ âõîäÿò Êèðîâñêàÿ, Ïåí-
çåíñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòè, ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è Ìàðèé Ýë, à òàêæå ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, 

õàðàêòåðíû íèçêèå îáúåìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèç âîäñòâà, 
ñòðîèòåëüñòâà, èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Ýòè ðåãèî-
íû ÿâ ëÿþòñÿ íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ. Ïðàêòè÷å ñêè âñå ðåãèîíû ýòîé ãðóïïû èìåþò 
íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî ãî ïðîèçâîä-
ñòâà, åñëè íå ñ÷èòàòü Ìîðäîâèþ, êîòîðàÿ çàíèìàåò ïåðâîå 
ìåñòî â ÏÔÎ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Òàêæå ýòè ðåãèîíû 
õàðàêòå ðèçóþòñÿ íèçêîé îáåñïå÷åííîñòüþ ìàòåðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçîé è âû ñîêîé äîëåé óáûòî÷íûõ îðãàíèçà-
öèé. Ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì, ëèøü ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 
èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ðåãèîíîâ âåñüìà íå âåëèê, çäåñü âûäåëÿåòñÿ Óëüÿíîâñêàÿ 
îáëàñòü, çàíèìàþùàÿ òðåòüå ìåñòî â ÏÔÎ ïî îáúåìó çàòðàò 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà äóøó íàñåëåíèÿ, íî õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì óäåëüíûì âåñîì îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÏÔÎ óðîâåíü æèçíè, îïðåäåëÿåìûé 
ïîêàçàòåëÿìè ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ è îáúåìîì 
ÂÂÏ íà äóøó íà ñåëåíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì. Ïî ñòåïåíè 
ðàç âèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ýòè ðåãèîíû òàêæå îòñòàþò îò 
ðåãèîíîâ, âõîäÿ ùèõ â ïåðâûå òðè ãðóïïû, çà èñêëþ÷åíèåì 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, êîòîðûå, ïî 
äàííûì ïîêàçàòåëÿì, ïðèáëèæàþòñÿ ê ðåãèîíàì-ëèäå ðàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ÏÔÎ àê-
òèâèçèðîâàëñÿ ïðî öåññ êëàñòåðèçàöèè, ïðè÷åì íàèáîëåå 
àêòèâíî îí èäåò â ðåãèîíàõ ñ î÷åíü âû ñîêèì è âûñîêèì 
óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îäíèì èç ïóòåé ôîðìè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èõ íà áàçå îòðàñëåé 
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ, ãäå íàáëþäàåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ 
êîíöåí òðàöèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ. Äðóãîé ïóòü 
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèäàíèè ýêîíîìè÷åñêèì ðåãèîíàì, ãîðîäàì 
èëè àãëîìåðàòàì ñòàòóñà îñîáûõ çîí, ãäå èíîñòðàííûì 
èíâåñòîðàì ïðåäîñòàâÿò ëüãîòû, åñëè îíè áóäóò ðàçâè âàòü 
ñïåöèôè÷åñêèå ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû2.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ àêòèâèçèðîâàëñÿ, ñóùåñòâóåò 
ìíîæåñòâî íåðåøåííûõ ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå 
ðåãèîíîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ 
äîëÿ èí íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îáóñëîâëèâàþùàÿ íèçêóþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Åñëè 
â ÐÔ äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â 2006 ã. 
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ñîñòàâëÿëà 8,6 %, ÏÔÎ — 9,9 %, òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
îíà ñîñòàâëÿåò 30 % è âûøå (â ßïîíèè — 33 %, Âåëèêî-
áðèòàíèè — 39 %, Ôèíëÿíäèè — 48,6 %, Êàíàäå — 67,4 %)3. 
Ïîýòîìó îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ — ñòèìóëè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðåäñòâîì 
ìåõàíèçìîâ áþäæåòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèÿ 
ïðåôåðåí öèé ïðåäïðèÿòèÿì, çàíÿòûì ðàçðàáîòêîé è âíå-
äðåíèåì íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. 

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè è ñôîðìèðîâàííûìè â ÏÔÎ 
ÿâëÿþòñÿ õèìè÷åñêèå è àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûå êëàñòåðû. 
Õèìè÷åñêèé êîìïëåêñ ïîëó÷èë ðàçâèòèå â áîëüøèíñòâå 
ðåãèîíîâ ÏÔÎ, ÷òî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, 
ýëåêòðîýíåðãèè è âîäîñíàá æåíèÿ. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü ñûã-
ðàë è ïîòðåáèòåëüñêèé ôàêòîð, ïîñêîëüêó ÏÔÎ ÿâëÿåòñÿ 
êðóïíåéøèì öåíòðîì àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Õèìè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ ÏÔÎ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öå ïî÷êó 
ïåðåðàáîòêè íåôòè, íà÷èíàÿ îò åå äîáû÷è è çàêàí÷èâàÿ 
ïðîèçâîäñòâîì õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è èçäåëèé èç íèõ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûø ëåííîñòè ÐÔ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü. Ýòî 
ïðîÿâèëîñü â ïîñòåïåííîì óâåëè÷å íèè äîëè ïðîäóêöèè îð-
ãàíè÷åñêîé õèìèè, îäíàêî â 2006 ã. ýòîò ïðîöåññ íåñêîëüêî 
çàìåäëèëñÿ4. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ 
íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè (ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, ñåðíàÿ êèñ-
ëîòà, êàëüöèíèðîâàííàÿ è êàóñòè÷åñêàÿ ñîäà è äð.). Òàêàÿ 
ñòðóêòóðà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ýêñïîðòèðóåìûå õèìè êàòû 
ïåðåðàáàòûâàþòñÿ çà ðóáåæîì â ïðîäóêöèþ ñ áîëåå âûñî-
êîé äîáàâëåí íîé ñòîèìîñòüþ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè òåëÿõ. Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî, íà 
íàø âçãëÿä, ðåøèòü ïóòåì ñîçäàíèÿ íà áàçå êðóïíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñåòè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, çàíÿòûõ âûïóñêîì êîíå÷íûõ èçäåëèé èç õèìè÷åñêèõ 
ïðîäóêòîâ. 

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ìîíîïî ëèçì â ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 
Â ÷àñòíîñòè, â ÏÔÎ ñîñðå äîòî÷åíû åäèíñòâåííûå â Ðîññèè  
ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà êàëèéíûõ ñî ëåé, ïîëüçóþùèõñÿ 
âûñîêèì ñïðîñîì íà ìèðîâîì ðûíêå. Êðóïíåéøèé öåíòð 
êàëèéíîé ïðîìûøëåííîñòè — Ïåðìñêèé êðàé (Áåðåçíèêè, 
Ñî ëèêàìñê)5. Ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü õèìè÷åñêîé 

ïðîìûø ëåííîñòè ìîæíî ïóòåì ñîçäàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé âîêðóã áàçîâûõ ïðîèçâî äèòåëåé ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå 
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïåðàöèîííîãî âçàè ìîäåéñòâèÿ. 
Ïîñêîëüêó â ðàìêàõ õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ïîëó÷èò ñâîå ðàç-
âèòèå  ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, 
òî ýòî îêàæåò ñòè ìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîãî ìàøè íîñòðîåíèÿ. 

Äðóãîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå êëàñòåðèçàöèè â 
ÏÔÎ — ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ, ïðåäñòàâëåííûé 
ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè. Ñòåïåíü èõ êîí öåíòðàöèè â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ âåñüìà íå îäíîðîäíà. Îñíîâíûìè ôàêòîðà ìè 
åãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò íàëè÷èå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû, îáåñïå ÷åííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, âû-
ãîäíîå òðàíñïîðòíîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ñûðüþ è 
ïîòðåáèòåëÿì.

Ê ðåãèîíàì, â êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó-
÷èëè ïðîèç âîäñòâî ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîñòðîåíèå, 
îòíîñÿòñÿ Ðåñïóáëèêà Ìà ðèé Ýë è Ïåíçåíñêàÿ, îáëàñòü. Ñà-
ìàðñêàÿ è Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðèáî-
ðîñòðîåíèè è ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ â ñòðóêòóðå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà 
îäíîâðåìåííî ïîëó÷èë ðàçâèòèå ðÿä îòðàñëåé — Óäìóðòñêàÿ 
è ×óâàø ñêàÿ ðåñïóáëèêè (ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ), 
â äðóãèõ — Íèæíèé Íîâ ãîðîä, îäíà îòðàñëü (ïðîèçâîäñòâî 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ).

Â ÏÔÎ ñëîæèëñÿ ðÿä ïðåäïîñûëîê, ñïîñîáñòâóþùèõ 
ôîðìèðîâàíèþ àâ òîìîáèëåñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ, âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå êðóï íûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
àâòîìîáèëüíîé ïðîäóêöèè. Â ÷àñòíîñòè, «ÀâòîÃÀÇ» â ã. Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå, Âîëæñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä ã. Òîëüÿòòè,         
«ÊàìÀÇ» ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû. Âî-âòîðûõ, íàëè÷èå îáøèð-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïåðà öèîííûõ ñâÿçåé ñ ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå èííîâàöèîííî ãî ïîòåíöèàëà. 
Â ÏÔÎ ñîçäàíî 23 % âñåõ ïåðåäîâûõ ïðîèç âîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé â ÐÔ. Ýòî, áåçóñëîâíî, ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó 
âûáîðà êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííîñòüþ êëà-
ñòåðèçàöèè ýêîíîìèê ðåãèîíîâ ÏÔÎ, êàê è äðóãèõ ðåãèîíîâ 
ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ ïîëè òèêà  ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ 
â ñôåðå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëü íî-ïðîèçâîäñòâåí-
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íûõ êëàñòåðîâ. Ðîëü áèçíåñà â äàííîì ïðîöåññå íå ñòîëü 
çíà÷èòåëüíà. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
êëàñòåðèçàöèè çàëîæåíû â ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, òåì ñàìûì 
îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà êëàñòåðíûé ïóòü ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Â äàëüíåéøåì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòå ðîâ 
â ñóáúåêòàõ ÏÔÎ áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü îò ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåé ñòâèÿ âëàñòíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð è îò ñïîñîáíîñòè óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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ÈÍÍÎÂÀÒÈÊÀ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß 
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàòèêà; èííîâàöèè; îðãàíèçàöèÿ; ïðåäïðèÿòèå; 
ïðîäóêòîâî-èííîâàöèîííûé ïðîöåññ; ìàðêåòèíã; ôóíêöèîíàëüíîñòü; ïðî-
èçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå

Èñòîðè÷åñêîå ñòàíîâëåíèå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé èí-
íîâàòèêè ÿâëÿåòñÿ ìàëîèçó÷åííîé îáëàñòüþ. Îáçîð èííî-
âàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â îñíîâíîì â íèõ 
ðàçúÿñíÿþòñÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííûõ öèêëîâ É. Øóìïåòåðà1 

è äàëüíåéøåå åå ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Ã. Ìåíøà, ß. Âàí 
Äåéíà, Õ. Ôðèìåíà è äð.2 Ëèøü åäèíè÷íûå òðóäû ïî èí-
íîâàòèêå â äîïîëíåíèå ê óêàçàííûì îïèñûâàþò îòäåëüíûå 
àñïåêòû îíòîãåíåçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ïîäõîäû 
ê âûïîëíåíèþ ðàáîò ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà 
íîâîââåäåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äî ÕÕI â. è â íîâîì ñòîëå-
òèè, ýâîëþöèîííîå ðàñøèðåíèå äåòåðìèíàíòîâ èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé3.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè öåëüþ ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè 
íàçâàíà àêòèâèçàöèÿ íîâîââåäåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
äóêòîâîé îáëàñòè. Äëÿ åå äîñòèæåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,  
êðàéíå âàæíî ïîíÿòü è ó÷åñòü èñòîðè÷åñêèé îïûò îðãàíè-
çàöèè ïðîäóêòîâî-èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ (ÏÈÏ).

Îáùèé ïðîãðåññ íàóêè è òåõíèêè â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âûçâàë ê æèçíè èííîâàöèîííûé ôàêòîð 
â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé, äàë ñòàðò ïåðâîìó ýòàïó îðãàíèçà-
öèè ÏÈÏ íà ïðåäïðèÿòèÿõ (íà÷àëî ÕÕ â. — 60-å ãã. ÕÕ â.). 
Â ýòîò ïåðèîä èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðîâàëè 
â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû. Ñóùåñòâîâàëè íåâûñî-
êèå ñàíèòàðíûå, ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáàòûâàåìûì 
è ðåàëèçóåìûì ïðîäóêòàì, ïðèíèìàëèñü ìÿãêèå íîðìàòèâíûå 
àêòû â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ, ñîöèàëüíîé îòâåò-
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ñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé4. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ îáëà-
äàëè ñòàáèëüíîé äîëåé ðûíêà ñ óñòîé÷èâûì èëè  ðàñòóùèì 
ñïðîñîì. Ïðîèçâîäèòåëè íå áûëè îáðåìåíåíû êîíêóðåíòíîé 
áîðüáîé è ïîñòîÿííî íàðàùèâàëè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
ñ öåëüþ íàñûùåíèÿ ðûíêà ñâîèìè ïðîäóêòàìè.

Êîìïàíèè â ýòîò ïåðèîä ïðèäåðæèâàëèñü «ôèëîñîôèè 
çàêðûòûõ èííîâàöèé», îçíà÷àþùåé, ÷òî âñå âèäû èííîâà-
öèîííûõ ðàáîò âûïîëíÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè. Èìåííî äàííûé àñïåêò, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëèë  
âàæíåéøóþ îðãàíèçàöèîííóþ îñîáåííîñòü ýòîãî ïåðèîäà: 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîåêòèðîâàëè è âñåìåðíî ïîääåðæèâàëè òîëü-
êî ñâîè âíóòðåííèå îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûå åäèíèöû 
(ëàáîðàòîðèè, èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
ñëóæáû, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî).

«Ôèëîñîôèþ çàêðûòûõ èííîâàöèé» äîïîëíÿëà «ôèëîñîôèÿ 
ñáûòà». Åå ñìûñë â òîì, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé â ýòî âðåìÿ 
áûëà õàðàêòåðíà åäèíàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå: ïðî-
äàâàòü òî, ÷òî óæå ïðîèçâåäåíî5. Íîâûå ïðîäóêòîâûå èäåè 
ãåíåðèðîâàëèñü, îïèðàÿñü íà ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëåå òîãî, ñèñòåìà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî è ïî 
ñóùåñòâó åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà èííîâàöèîííûõ èäåé. 

Â öåëîì îðãàíèçàöèÿ ïðîäóêòîâî-èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà áûëà ïîñòðîåíà ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó: 
êàæäûé ýòàï è âèä ðàáîò âûïîëíÿåò ôóíêöèîíàëüíàÿ 
ñëóæáà ïðåäïðèÿòèÿ áåç âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ñëóæáàìè. 
Ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ äîìèíèðóþò íàä äðóãè-
ìè, âñå ïðî÷èå ñëóæáû ðàáîòàþò íà íèõ. Òàêèì îáðàçîì, 
èìåëè ìåñòî «åäèíîâëàñòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè» è 
îðèåíòàöèÿ íà íåå âñåõ äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé, â ñâÿçè ñ 
÷åì, ïåðâûé ýòàï ìû áû îïðåäåëè êàê ýòàï ìîíîôóíêöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè ÏÈÏ.

Â ðÿäå âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè íàñû-
ùåíèÿ ðûíêà, ïðåäëîæåíèå ñòàëî ïðåâûøàòü ñïðîñ. Â ñâÿçè 
ñ ÷åì, ïî óòâåðæäåíèþ Ô. Êîòëåðà è äðóãèõ ìàðêåòîëîãîâ, 
ïîêóïàòåëü íà÷àë âûáèðàòü, îáäóìûâàòü è ïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé 
âëàñòüþ6. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ 60-õ ãã. ÕÕ â. ðûíîê ïðîäàâöà 
ñòàë ñòðåìèòåëüíî ïðåâðàùàòüñÿ â ðûíîê ïîêóïàòåëÿ, íà 
êîòîðîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé-êîíêóðåíòîâ îáîñ-
òðÿþòñÿ è ïðèíèìàþò ñîñòÿçàòåëüíûé õàðàêòåð. Â îáîñòðåíèè 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû è óñèëåíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 

ïðåäïðèÿòèé À. Â. Ñóðèí è Î. Ï. Ìîë÷àíîâà îñîáóþ ðîëü 
îòâîäÿò ðîñòó ÷èñëà è ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî 
òðóäà. Äðóãèì íå ìåíåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì, ïî èõ ìíåíèþ, 
ñòàëà ðàñòóùàÿ äîñòóïíîñòü ÷àñòíîãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, 
ïîìîãàâøåãî ôèíàíñèðîâàòü èíèöèàòèâû íîâûõ êîìïàíèé è 
ïîääåðæèâàòü èõ óñèëèÿ ïî êîììåðöèàëèçàöèè èäåé, êîòîðûå 
âûäàâàëè êîðïîðàòèâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè7. 
Äåéñòâèòåëüíî, âåäóùèå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè ïðîøëî-
ãî ñòîëêíóëèñü òîãäà ñ äîñòàòî÷íî ñèëüíîé êîíêóðåíöèåé 
ñî ñòîðîíû ìíîãèõ íåäàâíî ïîÿâèâøèõñÿ êîìïàíèé, êîòî-
ðûå ìàëî èëè ñîâñåì íå îñóùåñòâëÿþò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ    
ÍÈÎÊÐ. Îíè ïîëó÷àþò íîâûå èäåè, ñ êîòîðûìè âûõîäÿò íà 
ðûíîê, ïîñðåäñòâîì äðóãîãî ïðîöåññà: ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà 
èëè èíâåñòèðîâàíèÿ â ïîäàþùèå íàäåæäû ìàëûå ôèðìû. 
Äåéñòâóÿ òàêèì îáðàçîì êîìïàíèÿ Cisco Sistems, êîòîðàÿ 
íå èìåëà èññëåäîâàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé âåäóùåé ìèðîâîé 
îðãàíèçàöèè íà ðûíêå òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ 
Bell Labs, ñìîãëà íå îòñòàâàòü è èäòè â íîãó ñ íåé ïî ðå-
çóëüòàòàì ÍÈÎÊÐ. Èñòîðèÿ ýòèõ äâóõ êîìïàíèé âðÿä ëè 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êàêîé-òî èñêëþ÷èòåëüíûé ïðè-
ìåð. Èññëåäîâàòåëüñêèå çàñëóãè êîìïàíèè IBM îáåñïå÷èëè 
ñëàáóþ çàùèòó îò êîìïàíèé Intel è Microsoft â îáëàñòè 
àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Àíàëîãè÷íî 
Siemens, Motorola è äðóãèå ãèãàíòû áåñïîìîùíî âçèðàëè, êàê 
êîìïàíèÿ Nokia «êàòàïóëüòèðîâàëàñü» íà ïåðåäíèå ðóáåæè 
áåñïðîâîëî÷íîé òåëåôîíèè â òå÷åíèè âñåãî 20 ëåò. 

Äëÿ áîëüøåãî îõâàòà ãåíåðàòîðîâ íîâûõ èäåé, èíòåíñè-
ôèêàöèè èäåéíîãî ïîòîêà â ýòîò ïåðèîä ñîçäàþòñÿ Ôîíäû 
âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, àêêóìóëèðóþùèå ñðåäñòâà 
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì. Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ 
íîâûå ìåæîðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ 
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà: òåõíîïàðêè è òåõíîïîëèñû. Îáå 
òåõíîñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ òåñíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 
ñâÿçåé ìåæäó âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãã. ÕÕ â. íå òîëüêî âíóòðåííèå, íî è 
âíåøíèå èäåè ñòàëè èñòî÷íèêîì íîâàòîðñòâà. Â êà÷åñòâå 
äåòåðìèíàíòà è èñòî÷íèêà èííîâàöèé ñòàëè ðàññìàòðè-
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âàòüñÿ ÍÈÎÊÐ è ðûíî÷íûé ñïðîñ. Îäíàêî îðãàíèçàöèîííûå 
èçìåíåíèÿ â ÏÈÏ íå îãðàíè÷èëèñü ëèøü ðàñøèðåíèåì 
ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà èõ îðãàíèçàòîðîâ è óâåëè÷åíèåì äåòåð-
ìèíàíòîâ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ïåðåìåíû ïðîèçîøëè 
è âî âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðíûõ âçàèìîñâÿçÿõ. 
Âàæíûì òîìó ïîñûëîì áûëè èòîãè èññëåäîâàíèÿ ýòèõ îò-
íîøåíèé ðÿäà ó÷åíûõ. Äæ. Ìóíè è À. Ðýéëè, ðàçâèâàÿ èäåè 
À. Ôàéîëÿ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëèëè ïðèíöèïó êîîðäèíàöèè. 
Êîîðäèíàöèÿ â èõ ïîíèìàíèè ïðåäïîëàãàëà ñîáëþäåíèå 
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: ðàçäåëåíèå òðóäà è ðàñïðåäåëåíèå 
ôóíêöèé, ïîäðàçäåëåíèå íà îòäåëû, íîðìà óïðàâëÿåìîñòè è 
åäèíîíà÷àëèå. Ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ èäåé øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íà÷àëè ïîëó÷àòü äèâèçèîíàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàê, ïî íåêîòîðûì 
îöåíêàì, ê äèâèçèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. 
ÕÕ â. â ÑØÀ ïåðåøëè 80 % âñåõ êðóïíûõ êîìïàíèé, à èç 
êðóïíåéøèõ — 95 %8. Ïðè ýòîì äëÿ ðàñøèðåíèÿ àññîðòè-
ìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è óñïåøíîé èõ ðåàëèçàöèè 
äèâèçèîíû ïðåèìóùåñòâåííî îðãàíèçîâûâàëèñü èìåííî ïî 
ïðîäóêòîâîìó ïðèíöèïó9. Â èõ ñîñòàâå ïîÿâëÿëèñü ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå ñëóæáû ïî íîâûì òîâàðàì, îòâåòñòâåííûå 
çà èõ ðàçðàáîòêó.

Â ýòî æå âðåìÿ â ðàáîòàõ Äæ. Âóäâîðä, Ï. Ëîðåíñà è 
Ä. Ëîðøà ïðîçâó÷àëè èäåè î íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåòñòâèÿ 
ñõåì îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ðåàëüíûì óñëîâèÿì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ10. Ýòî áûëî âàæíåéøèì øàãîì â íàïðàâëåíèè 
ðàçâèòèÿ ñòðóêòóð îðãàíè÷åñêîãî òèïà. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
íà÷èíàþò ñîçäàâàòüñÿ íîâûå âàðèàíòû êîìáèíèðîâàííûõ 
ñòðóêòóð ïóòåì âíåäðåíèÿ â îñíîâíîé êîñòÿê ñòðóêòóðû 
íîâûõ ýëåìåíòîâ. Èìåííî äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîäóêòîâî-èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è íà÷àëè ïðèìåíÿòü ñòðóêòóðû 
îðãàíè÷åñêîãî òèïà. Èõ îïûòíàÿ àïðîáàöèÿ â âåäóùèõ 
êîìïàíèÿ ìèðà (Sony, Boing, IBM è äð.) äëÿ ñîçäàíèÿ ïðî-
äóêòîâûõ èííîâàöèé ñòàëà «çåëåíûì ñâåòîì» äëÿ øèðîêîãî 
ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ñòðóêòóð â ïðàêòèêå äðóãèõ êîìïàíèé â 
ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Ìåíÿåòñÿ è ñîäåðæàíèå ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ðàáîò â ïðî-
äóêòîâî-èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Ïîÿâëåíèå ïðîäóêòîâîé 
èííîâàöèè òåïåðü íå ìîæåò çàâèñåòü òîëüêî îò íîâàòîðñêî-
ãî ìûøëåíèÿ ó÷åíûõ è èçîáðåòàòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èäåè ïðîäóêòîâûõ íîâøåñòâ ãåíåðèðóþòñÿ, îòáèðàþòñÿ è 

ïðèíèìàþòñÿ ê ðàçðàáîòêå ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ýâîëþ-
öèè çàäàííîãî è ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêîâ íà îñíîâå àíàëèçà                          
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé. Ïðàêòèêè, ðóêîâîäñòâóÿñü 
ðàçðàáîòêàìè Ñ. Ìàêêîðìèêà, ó÷àòñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà 
ðûíî÷íûé ñïðîñ êîìïëåêñíûì èíñòðóìåíòàðèåì (òîâàð, 
öåíà, ñáûò, ðåêëàìà-ñòèìóëèðîâàíèå), êîòîðûé ê òîìó æå 
äîëæåí áûòü àäåêâàòåí òåêóùåìó ýòàïó æèçíåííîãî öèêëà 
òîâàðà (ÆÖÒ). Ïîÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî 
ñåãìåíòàöèè ðûíêîâ, SWOT-àíàëèçó, êîíêóðåíòíîìó àíàëèçó, 
ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. 

Ïðèíöèïèàëüíûì äîñòèæåíèåì ýòîãî ýòàïà ñòàëî ðàñøè-
ðåíèå ñîñòàâà ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâëåêàåìûõ ê âûïîëíåíèþ 
ïðîäóêòîâî-èííîâàöèîííûõ ðàáîò. Äðóãèì íå ìåíåå ïðèí-
öèïèàëüíûì äîñòèæåíèåì, íà íàø âçãëÿä, ñòàëî èçìåíåíèå 
ñàìîãî ïîðÿäêà âûïîëíåíèÿ ïðîäóêòîâî-èííîâàöèîííûõ 
ðàáîò. Âûïîëíåíèå êàæäîãî ýòàïà òåïåðü íà÷èíàåòñÿ íå 
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðåäûäóùåãî, îöåíêè åãî ðåçóëüòàòîâ 
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîäîëæåíèè ðàáîò íà ñëåäóþùåì 
ýòàïå, à ïàðàëëåëüíî ñ íèì.

Â öåëîì â ðàìêàõ óêàçàííîãî ïåðèîäà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
îðãàíèçàöèè ÏÈÏ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íà íàø âçãëÿä, âûðà-
æàåòñÿ â ñëåäóþùåì: ïðîèçîøëà ñìåíà îðèåíòàöèè ñèñòåìû 
îðãàíèçàöèè ñ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâà íà ðûíî÷íûå çàïðîñû; ïîÿâèëàñü îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ãèáêîñòü, äîñòèãàåìàÿ â ðàìêàõ íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ôîðì; âåäåòñÿ àêòèâíûé ñáîð 
íå òîëüêî âíóòðèôèðìåííûõ èííîâàöèîííûõ èäåé, íî è 
âíåøíèõ ïðåäëîæåíèé; íîâàòîðñòâî ìîòèâèðóåòñÿ; ðàñøè-
ðÿåòñÿ ñîñòàâ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâëåêàåìûõ ê ïðîäóêòîâûì 
èííîâàöèîííûì ðàáîòàì; ïàðàëëåëüíî âûïîëíÿþòñÿ ýòàïû 
ïðîäóêòîâî-íîâîââåäåí÷åñêèõ ðàáîò.

Âòîðîé ýòàï ìû áû îïðåäåëèëè êàê ýòàï ïîëèôóíê-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ÏÈÏ. Íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãã. ÕÕ â. 
óâåëè÷èëèñü òåìïû èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Â ÷èñëå 
ôàêòîðîâ, óñëîæíèâøèõ è ðàçíîîáðàçèâøèõ õîçÿéñòâåí-
íóþ ñèòóàöèþ, âûäåëÿþò ïðîöåññû «äåìàññèôèêàöèè» è 
ôîðìèðîâàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ è êîíöåíòðèðîâàííûõ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé11; âîçðàñòàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé, íîðì áåçîïàñíîñòè è ðàñøèðåíèå ïðàâîìî÷èé ïî-
òðåáèòåëåé12; óãëóáëåíèå èíòåãðàöèîííûõ è êîîïåðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ è âíóòðè ñòðàí, à 
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òàêæå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè13; èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà14, 
íàðàñòàíèå òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ïîä âëèÿíèåì ñóììû ýòèõ ôàêòîðîâ èçìåíèëàñü ñèñòåìà 
öåëåóñòàíîâîê ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ íà 
ñî÷åòàíèå ó÷åòà èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîòðåáèòåëåé 
è îáùåñòâà â öåëîì. Çàáîòà îá îáùåñòâå èçìåíèëà ïåðâî-
ïðè÷èíû íîâîââåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ïîÿâëåíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé èíèöèèðóþòñÿ íå òîëüêî ÍÈÎÊÐ 
èëè ðûíî÷íûì ñïðîñîì, íî è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

×òîáû îñòàòüñÿ â ñòðîþ è ñîõðàíèòü ðûíî÷íûå ïîçèöèè, 
îò ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáîâàëèñü ãèáêîñòü õîçÿéñòâåííûõ 
ñòðóêòóð, âîñïðèèì÷èâîñòü ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì äîñòèæå-
íèÿì, âûñîêàÿ àäàïòèâíîñòü ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. 
Åñëè ðàíåå òðåáîâàëîñü ñîîòâåòñòâèå òîëüêî ìåæäó ÎÑÓ è 
âíåøíåé ñðåäîé, òî òåïåðü îò ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáîâàëàñü 
îðèåíòàöèÿ âñåé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ÏÈÏ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
âíåøíèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êîììåð÷åñêàÿ óñïåøíîñòü 
ÏÈÏ ñòàëà íåâîçìîæíîé áåç ìîíèòîðèíãà âíåøíåé ñðåäû, 
ñâîåâðåìåííîãî ðàñïîçíàâàíèÿ óãðîç, êîððåêòèðîâêè öåëåé 
è ãèáêîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûìè ðåñóðñàìè. 

Â ýòîò ïåðèîä íà ïèêå ñâîåãî ðàçâèòèÿ áûëè ãëîáàëüíûå 
ìåæîðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âåäåíèÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà 
è âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â âåäóùèõ ñòðàíàõ çà-
ïàäà áûëè ñíÿòû àíòèòðåñòîâñêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ñîâìåñò-
íûå ÍÈÎÊÐ, â ñâÿçè ñ ÷åì, íàïðèìåð, â ÑØÀ ê ñåðåäèíå               
90-õ ãã. äåéñòâîâàëè áîëåå 80 èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíñîðöè-
óìîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì è íàïðàâëåíèé. Êîìïàíèè àêòèâíî 
ñîçäàþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû çà ðóáåæîì, èõ 
êîëè÷åñòâî ó ôèðìû «Ericsson» äîñòèãàåò 76, «Nokia» — 52, 
«Intel» — 45, «NEC» — 13, «NTT» — 1215. Ïîÿâëÿþòñÿ íî-
âûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ìåæôèðìåííîé èí-
òåãðàöèè, â èõ ÷èñëå ñåòåâûå ñîþçû. Çà÷àòêè ðåàëèçàöèè 
ñåòåâîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóð ìîæíî ïðîñëåäèòü 
â ñòðóêòóðàõ õîëäèíãîâîãî òèïà, â àññîöèàöèÿõ äåëîâîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ò. ï. Äðóãîé íîâîé ôîðìîé îðãàíèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòàëè ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ïîçâîëÿþùèå 
ðàçâèâàòü ñïåöèàëèçàöèþ îäíîâðåìåííî ñ äèôôåðåíöèàöèåé 
èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ. 

Âîçðîñøàÿ äèíàìèêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñîêðàòè-
ëà âðåìåííûå ãðàíèöû ÏÈÏ. Ïðèìåðû ãîíêè ñî âðåìåíåì â 
îáíîâëåíèè ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ íàãëÿäíî â ýòîò ïåðèîä 

ïðîäåìîíñòðèðîâàëà  ßïîíèÿ. Â îòðàñëè áûòîâîé ýëåêòðîíèêè 
ýòîé ñòðàíû áûëà âíåäðåíà ñèñòåìà «6-3-3» (6 ìåñÿöåâ ðàç-
ðàáîòêà è ïðîåêòèðîâàíèå òîâàðà, 3 ìåñÿöà — ïðîèçâîäñòâî, 
3 ìåñÿöà — ñáûò), â àâòîìîáèëåñòðîåíèè — «8-14-3,5» (êàæäûå 
8 ìåñÿöåâ — óñîâåðøåíñòâîâàíèå îòäåëüíûõ óçëîâ ñåðèéíîé 
ìîäåëè, êàæäûå 14 ìåñÿöåâ ñåðèÿ ïîïîëíÿåòñÿ íîâûì âèäîì, 
ðàç â 3,5 ãîäà ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ñåðèÿ àâòîìàøèí).

Ðÿä äðóãèõ ñîïóòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïåðåìåí 
áûë îáóñëîâëåí èíôîðìàòèçàöèåé îáùåñòâà. Ìíîãèå ðàíåå 
íåèçâåñòíûå êîìïàíèè ïîëîæèëè â îñíîâó ñâîåé íîâîââå-
äåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, ÷òî ïîçâîëèëî èì ïîòåñíèòü îòðàñëåâûõ ëèäåðîâ. 
Òåì ñàìûì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðèëñÿ èíñòðóìåíòàðèé 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ñ äðóãîé — ñàìà èíôîðìàöèÿ ñòàëà 
öåííîé ïðîäóêòîâîé èííîâàöèåé.

Ñóììà ýòèõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ïðèíöèïèàëüíî ïî-
âëèÿëà íà ìàðêåòèíãîâóþ ôóíêöèþ è ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà 
ïðåäïðèÿòèé. Ìàðêåòèíã è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì òðàíñôîð-
ìèðóþòñÿ â âàæíåéøèå ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåõîäÿ îò 
÷àñòè÷íîé èíòåãðàöèè ê ïîëíîé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â ìåíåäæìåíòå êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä 
îò âñåîáùåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ê âñåîáùåìó ìåíåäæìåíòó 
êà÷åñòâà (TQM).

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðèíöèïîâ èíòåãðèðîâàííîãî 
ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ èç-
ìåíèëè îðãàíèçàöèþ ïðîäóêòîâî-èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ÏÈÏ èíòåãðèðóþòñÿ âñå îñíîâíûå ôóíê-
öèè, ïðè÷àñòíûå ê èííîâàöèîííîìó òðóäó. Èííîâàöèîííûå 
ìåíåäæåðû, ìàðêåòîëîãè, ìåíåäæåðû ïî êà÷åñòâó è äðóãèå 
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ 
ïðèâëåêàþòñÿ ê âûïîëíåíèþ âñåãî ïîòîêà ðàáîò â ÏÈÏ. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìàñøòàáíûå âíóòðèîðãàíèçàöè-
îííûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, òðåòèé ýòàï ñëåäóåò îõà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê ýòàï ôóíêöèîíàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé 
îðãàíèçàöèè ÏÈÏ. Íà ðóáåæå ÕÕ—ÕÕI ââ. èçìåíåíèÿ ìà-
êðî- è ìèêðîñðåäû ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåëè ñâåðõàêòèâíûå 
òåìïû è èìåëè ãëóáèííûé õàðàêòåð. Ðàññóæäåíèÿ î íîâåéøèõ 
òåíäåíöèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîä÷åðêèâàþò äàëü-
íåéøåå íàðàñòàíèå òåìïîâ íîâîââåäåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è óñèëåíèå â íåé èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Îòíîñè-
òåëüíî îðãàíèçàöèîííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
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íàçûâàþòñÿ ðàçâèòèå ïðîöåññîâ êîîïåðàöèè è ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà êîììóíèêàöèé. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïîòðåáëåíèÿ, 
âûðàæàþùèåñÿ â îñëàáëåíèè èäåîëîãèè ïîòðåáèòåëüñòâà. 
Ôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï ïîòðåáèòåëÿ, íå ñòîëüêî èùóùåãî 
ñïîñîá âûäåëèòüñÿ ñðåäè îêðóæàþùèõ ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå 
îñîáûõ âåùåé, ñêîëüêî ñòðåìÿùåãîñÿ ñîñòîÿòüñÿ êàê ëè÷-
íîñòü çà ñ÷åò âíóòðåííèõ îòëè÷èé. Ìåíÿåòñÿ è ñèñòåìà 
êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé: ðûíî÷íàÿ áîðüáà âñå ÷àùå íà-
÷èíàåò óñòóïàòü ìåñòî ïàðòíåðñòâó êàê áîëåå ýôôåêòèâ-
íîìó ñïîñîáó âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäèò 
ãëîáàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ áëèæàéøåãî áóäóùåãî áóäåò õàðàêòåðíî 
ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ôèðìû ñ âíåøíåé ñðåäîé, óñèëåíèå 
ðîëè çíàíèé êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ 
öåëåé, ðàçìûâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûõ ãðàíèö, ïî-
ñòîÿííîå ñàìîîáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ñîöèàëèçàöèÿ è äð. Ýòè 
òåíäåíöèè, íà íàø âçãëÿä, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæàþò 
íàðîæäàþùèåñÿ è ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè 
ÏÈÏ (êàê ÷àñòè îáùåîðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè) íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â óêàçàííûé ïåðèîä îáî-
çíà÷èëñÿ è â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ áóäåò èíòåíñèâíî 
ðàçâèâàòüñÿ ðÿä òåíäåíöèé â îðãàíèçàöèè ÏÈÏ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ: èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ÏÈÏ, 
èíôîðìàòèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìëåíèå 
äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò 
ñåòåâîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, âèðòóàëèçàöèÿ 
îòäåëüíûõ ðàáîò è äîëæíîñòåé ïðè îðãàíèçàöèè ÏÈÏ, 
ñâîáîäà îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîöèàëèçàöèÿ 
(èíäèâèäóàëüíûå êàäðîâûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû).

Êîíåö ÕÕ — íà÷àëî ÕÕI â. îçíàìåíîâàí íà÷àëîì ÷åò-
âåðòîãî ýòàïà, ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå «îòòåíêè» 
êîòîðîãî ðîæäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ íà íàøèõ ãëàçàõ. Ìåòî-
äîëîãè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ýòîãî ýòàïà ñîñòîèò â âîçíèêíîâåíèè 
è ðàçâèòèè íîâåéøèõ îðãàíèçàöèîííûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå 
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ó÷åñòü äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ïðîäóêòîâî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Îñîáåííîñòè êàæäîãî ýòàïà îïðåäåëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âíåøíåé ñðåäîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó èìåííî 
åé ñòîèò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ñîâðåìåííûì ðîññèéñêèì 
èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì.
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Ò. Ì. ËÅÒÊÈÍÀ 

ÎÖÅÍÊÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß 
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 
ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ 
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêðîòñòâî; ðûíî÷íàÿ ýêî-
íîìèêà; ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå; íåñîñòîÿòåëüíîñòü; 
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü; ëèêâèäíîñòü; êðåäèòîð; àð-
áèòðàæíîå óïðàâëåíèå

Áàíêðîòñòâî — îäèí èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà 
ðàçâè òîé è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Ýòî îäèí èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ â 
ñèñòåìå ïîääåðæàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì õîçÿé ñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîýòîìó ñèñòåìà áàíêðîòñòâà ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé 
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî 
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ êðèçèñà — ïðåä ìåò 
çàáîòû íå òîëüêî åãî ðóêîâîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ, íî è 
ìíîæåñòâà âçàèìîäåéñò âóþùèõ ñ íèì ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èíâåñòîðîâ. 
Ïîýòîìó ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî 
ëèêâèäàöèþ íåïëàòåæåñïî ñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è âîçìîæ-
íîñòü åãî âîññòàíîâëåíèÿ è ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ1.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì êîíêóðñíûõ óïðàâ-
ëÿþùèõ, ÷òî áàíêðîòñòâî — ýòî îáðàòíàÿ ñòîðîíà ìåäàëè 
óñïåøíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáúåêòèâíûé ïðîöåññ ïðè 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è çà ÷àñòóþ åäèíñòâåííûé ñïîñîá íà-
÷àòü âñå ñíà÷àëà, îñâîáîäèâøèñü îò íåïîñèëüíîãî ãðóçà 
äîëãîâ. Îäíàêî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî 
êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïðîòèâ áàíêðîòñòâà, òàê êàê ôèíàí-
ñîâûå è ìîðàëüíûå ïîòåðè ñîáñòâåííèêîâ, ó÷ðåäèòåëåé è 

ËÅÒÊÈÍÀ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ó÷åòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ýòîé ïðîöå äóðå î÷åíü âåëèêè 
è áîëåçíåííû2.

Îòíîøåíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) ðå ãóëèðóþòñÿ 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 26 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 127-Ô3 «Î íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)». Çàêîí îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà), óñòàíàâëèâàåò ïðèçíàêè 
è îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ äîëæíèêà íåñîñòîÿòåëüíûì 
(áàíêðîòîì), ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ðåîðãà-
íèçàöèîííûõ ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà âîññòàíîâëåíèå 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà è îñîáåííîñòè áàíêðîòñòâà 
îòäåëüíûõ êàòåãîðèé äîëæíèêîâ. Êðîìå òîãî, ýòîò çàêîí 
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì àêòîì, ò. å. îí ñîäåðæèò íîðìû ìà-
òåðèàëüíîãî è ïðîöåññó àëüíîãî ïðàâà, ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê 
ðàçáèðàòåëüñòâà äåë î áàíêðîòñòâå â àðáèòðàæíîì ñóäå.

Çàêîí, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ðå-
øåíèþ òðåõ çàäà÷. Âî-ïåðâûõ, îí äîëæåí áûòü íàöåëåí 
íà îçäîðîâëåíèå ýêîíîìèêè ïóòåì èçáàâëåíèÿ îò íåýôôåê-
òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âî-âòîðûõ, çàêîí äîëæåí çàùèùàòü 
èíòåðåñû êðåäèòîðîâ. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâîé çàäà÷åé, 
òðåáóþùåé îñóùåñòâëåíèÿ ðÿäà çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð, â òîì 
÷èñëå è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î áàíêðîòñòâå. 
Â-òðåòüèõ, çàêîí äîëæåí ñïîñîá ñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, îêàçàâøèõñÿ â ñëîæíîì ïîëîæåíèè, íî â ïðèíöèïå 
æèçíåñïîñîáíûõ, ïîòåíöèàëüíî ïåðñïåêòèâíûõ3.

Ãîâîðÿ î íåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà íàäëåæàùèì îáðàçîì 
è â ñðîê âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êðåäèòîðîì, 
âàæíî âûäåëèòü íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü, íåñîñòîÿòåëüíîñòü 
è áàíêðîòñòâî. 

Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü åñòü íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà ðàñ-
ïëàòèòüñÿ ñ êðåäèòîðîì, ïðîèçâåñòè îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè â 
áþäæåò è âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Îäíàêî òàêîå ïîëîæåíèå 
äîëæíèêà åùå íåëüçÿ êâàëèôèöèðîâàòü êàê íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü, ò. å. àáñîëþòíóþ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî åå îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå ñóäîì. Â îòëè÷èå 
îò àáñîëþòíîé íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè (íåñîñòîÿòåëüíîñòè) 
îòíîñèòåëüíàÿ èëè ïðàêòè÷åñêàÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ìî-
æåò áûòü âûçâàíà âðåìåííûì îòñóòñòâèåì èëè íåõâàòêîé 
íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äîëæíèêó â ìîìåíò íàñòóï-
ëåíèÿ ñðîêà ïëàòåæà. Ïðè ýòîì ïðåîäîëåíèå âðåìåííûõ 
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òðóäíîñòåé èñêëþ÷àåò âîçìîæ íîñòü ïðèçíàíèÿ äîëæíèêà 
íåñîñòîÿòåëüíûì.

Â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàí-
êðîòñòâà) ëåæàò, âî-ïåðâûõ, íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà â 
ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî 
äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì, âî-âòîðûõ, íåñïîñîáíîñòü äîëæ-
íèêà â ïîëíîì îáúåìå èñïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå 
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé. 

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà ãðàæ-
äàíèíà ëåæèò ïðèíöèï (êðèòåðèé) íåîïëàòíîñòè, êîòîðûé 
çàêëþ÷àåòñÿ â íåñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ 
êðåäèòîðîâ òîëüêî ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè âñåãî èìóùåñòâà 
äëÿ ðàñ÷åòîâ ñî âñåìè êðåäèòîðàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, çäåñü 
íàëèöî ñèòóàöèÿ, êîãäà èìååò ìåñòî ïðåâûøåíèå ïàññèâîâ 
íàä àêòèâàìè äîëæíèêà4.

Îïðåäåëåíèå ïðèçíàêîâ íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðè ÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíîé ïðîáëåìîé. Îöåíêà ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ — ýòî èíñòðóìåíò âûÿâëå íèÿ íåáëàãîïîëó÷íîé 
ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå îðãàíèçàöèè. Îíà äàåò âîçìîæ íîñòü 
íå òîëüêî êîíñòàòèðîâàòü óëó÷øåíèå èëè óõóäøåíèå ïî-
ëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè, íî è èçìåðèòü âåðîÿòíîñòü åå áàíê-
ðîòñòâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå âàæíûì áëîêîì 
ïîêàçàòåëåé ñòàëè ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè â ïðèíÿòèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò íàëè÷èå è ñòðóêòóðó êàïèòàëà ïî 
ñîñòàâó åãî èñòî÷íèêîâ è ôîðìàì ðàçìåùåíèÿ, ýôôåêòèâ-
íîñòü è èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ 
ñðåäñòâ, îòíîøåíèÿ ñ ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè, áàíêàìè, âû-
øåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà, à 
òàêæå ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýòè îòíîøåíèÿ. Ê ýòîé 
ïîäñèñòåìå îòíîñÿòñÿ òàêæå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå 
èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè, ôîíäîâ íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ, 
êðåäèòîâ áàíêîâ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèáûëü-
íîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü, åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü5.

Âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ýòî êîýôôèöèåíòû òåêóùåé, áûñòðîé 
è àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè. Êðåäèòîðîâ è çàèìîäàâöåâ èí-
òåðåñóåò òàêæå ñòàáèëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â 

ñâåòå äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû (ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü). 
Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàåìíîãî è ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà äàåò íàèáîëåå îáùóþ îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â äèíàìèêå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá óñèëåíèè çàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ 
êðåäèòîðîâ, ò. å. î íåêîòîðîì ñíèæåíèè ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè. Êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
ïîêàçûâàåò, êàêàÿ ÷àñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (ò. å. âëîæåíà 
â îáîðîòíûå ñðåäñòâà), à êàêàÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëè-
çèðîâàííîé. Âûñîêîå çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ6.

Ââåäåíèå íîâîé ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà è ôèíàíñîâîãî 
îçäîðîâëåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ê äîëæíèêó äëÿ âîññòàíîâëå-
íèÿ åãî ïëàòåæåñïî ñîáíîñòè è ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì è ââîäèòñÿ íà ñðîê äî äâóõ 
ìåñÿöåâ. Àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé óòâåðæäàåòñÿ àðáè-
òðàæíûì ñóäîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ 
è íàçûâàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì óïðàâëÿþùèì. Ðåøåíèå î 
ââåäåíèè, èçìåíåíèè ñðîêà ôè íàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è îá 
îáðàùåíèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì õîäàòàéñòâîì â àðáèòðàæíûé 
ñóä ïðèíèìàåòñÿ ñîáðàíèåì êðåäèòîðîâ. Ïðè ýòîì èíèöè-
èðîâàíèå ââåäåíèÿ ïðîöåäóðû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, 
êàê óêàçàíî â ñò. 76 çà êîíà, ìîæåò èñõîäèòü îò äîëæíèêà, 
åãî ó÷ðåäèòåëÿ, ñîáñòâåííèêà ëèáî òðåòüåãî ëèöà. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå äåéñòâóþùèì çàêîíîì â íîâûé 
çàêîí âíåñåíû òàêæå èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ âíåøíåãî 
óïðàâëåíèÿ. Ðàñøèðåí ïåðå÷åíü ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà, ðåàëèçóåìûõ â õîäå âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé âåëèêà. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå 
áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü âçâåøåííûì, ýêî-
íîìè÷åñêè ïîëåçíûì è öåëåñîîáðàçíûì, à ãëàâíîå — ñî-
÷åòàòüñÿ ñ èíòåðåñàìè êðåäèòîðîâ. 

Â ñëó÷àå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ  íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äèàãíîñòè÷åñêîå 
îáñëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò 
ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêîå, þðèäè÷åñêîå è íîðìàòèâíîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîöåäó ðû áàíêðîòñòâà. Òàêàÿ ñèñòåìà äîñòàòî÷íî 
óíèâåðñàëüíà, íî ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â óñëîâèÿõ ðîññèé-
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ñêîé ýêîíîìèêè òîëüêî ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìåõàíèçìîâ çàùèòû 
ïðåäïðèÿòèé è ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ áàíêðîòñòâà. Ïîýòîìó 
ñèñòåìà áàíêðîòñòâà â ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
äîëæíà ïðåæäå âñåãî îðèåíòè ðîâàòüñÿ íà ðàçðàáîòêó ìåõà-
íèçìîâ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ò. å. îñíîâíîå 
âíèìàíèå öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü íà óñïåøíûé âûõîä èç 
ñîñòîÿíèÿ ÿâíîãî èëè ñêðûòîãî áàí êðîòñòâà ïóòåì êàêèõ-
ëèáî îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñî âðåìåíè âñòóïëåíèÿ Ðîññèè íà ïóòü 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â ñòðàíå ôîð ìèðóåòñÿ èíñòè-
òóò áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé êàê íåîòúåìëåìûé àòðèáóò 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîñòåïåííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ 
ïî àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà 
îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íå òîëüêî çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, íî è ìåõàíèçìà 
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåä ïðèÿòèé. Äëÿ ðàçðàáîòêè ïî-
äîáíîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî ñèñòåìàòèçèðîâàòü, îáîáùèòü 
ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïî âûõîäó ïðåäïðèÿòèÿ èç 
ñîñòîÿíèÿ íåñîñòîÿ òåëüíîñòè, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ñóùåñòâóþùèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèà ëû î íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè äàåò âîçìîæíîñòü 
çàäóìàòüñÿ î òîì, ñìîæåò ëè ïðåäïðèÿòèå ïîãàñèòü ñâîè 
äîëãè è íàëàäèòü ïðèáûëüíîå ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå ñòî-
èò ëè îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðåäîñòàâëÿòü åìó 
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïóòåì âûäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
äîòàöèé è êðåäèòîâ èñêëþ÷èòåëüíî íà âîçâðàòíîé îñíîâå?

Îöåíêà ïîêàçàòåëÿ ñàëüäî ïðèáûëè è óáûòêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíîâ ÏÔÎ çà 1995—2005 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ çà ïåðèîä 1995—2005 ãã. 
ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, èñêëþ-
÷åíèåì ñòàëà Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë êàê ÿâíûé àóòñàéäåð 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî 
ïåðèîäà (òàáë. 1).

Â öåëîì çà ïåðèîä 1995—2005 ãã. ïîëîæåíèå ðåñïóáëèêè 
áûëî ñòàáèëüíî ñ òåíäåíöèåé ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãîâîé ïî-
çèöèè. 

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âî âñåõ ðåãèîíàõ îêðóãà íàá-
ëþäàëàñü âûñîêàÿ äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, äîõîäÿùàÿ 
äî 49,5 % â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè. Ñîêðàùåíèå ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ íàáëþäàëîñü ëèøü â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ (14,1 %), 
Ïåíçåíñêîé (6,0 %), Ñàðàòîâñêîé (5,8 %) è Îðåíáóðãñêîé 
(4,4 %) îáëàñòÿõ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 1
Ñàëüäî ïðèáûëè è óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèé, ìëí ðóá.7

Ðåãèîí ÏÔÎ Ãîä
1995 2000 2005

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 479 1 142 2 010
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 9 910 43 356 10 5898
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 195 81 885
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 10 562 52 504 9 8997
Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ 2 336 14 283 11 064
Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ 936 1 919 4 038
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 1 500 4 514 2 168
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 6 502 8 842 40 356
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 3 214 18 432 29 287
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 663 1 616 2 483
Ïåðìñêèé êðàé 6 411 28 870 68 653
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 8 551 18 248 47 347
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 2 181 5 659 10 320
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 1 773 194 586

Òàáëèöà 2
Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, %8

Ðåãèîí ÏÔÎ Ãîä
1995 2000 2005

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 56,9 48,9 42,8
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 23,2 37,1 30,6
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 43,6 51,4 47,4
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 30,1 34,6 35,7
Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ 39,8 37,2 44,8
Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ 27,9 42,6 36,5
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 36,6 46,6 38,6
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 29,5 41,9 38,8
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 42,4 40,6 38,0
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 48,2 49,4 42,2
Ïåðìñêèé êðàé 31,1 41,1 37,0
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 24,8 37,5 36,2
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 43,3 44,9 37,5
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 39,3 53,0 49,5
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Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ áþä-
æåòíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ïðåèìóùåñòâåííî ê 
ïðîãðàììíî-öåëåâûì ìåòîäàì áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèì ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàñïðåäåëå-
íèåì áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ è ôàêòè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ðåñïóáëèêå óòâåðæäåí ïîðÿäîê 
ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåñïóáëèêàíñêèõ è 
âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûé â òîì ÷èñëå 
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ñíèæàåò ðèñê áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, à êîãäà 
îíî îòíþäü íå èçáåæíî, òî ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî îïòèìèçèðîâàòü åãî 
ïðîöåäóðó. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ïðîâåäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
êîíêóðñîâ, óòâåðæäåííûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ 
îò 7 èþëÿ 2006 ã. ¹ 296, íà êîíêóðñ äîïóñêàþòñÿ èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè. Îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ  ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
÷àñòíûõ ñîèíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü 
ïðåäîñòàâèòü ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà ñîâìåñòíî ñ ãîñóäàðñòâîì, ëèáî íàëè÷èå ó ïðåòåí-
äåíòà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â îáúåìå íå ìåíåå 20 %.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà è 
îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñëåäóåò 
ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âíåäðåíèè íîâûõ ïðèíöèïîâ âûäåëå-
íèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìîæåò âûäåëÿòüñÿ â 
öåëÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå íà îñóùåñòâëåíèå èíûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ (ïîìîùü ãîñïðåäïðèÿòèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â 
ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèÿõ, íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå 
îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè)9.

Îñëàáëåíèå íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê ãàðàíòà ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ, íà-
ðóøåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâ, íåóñòîé÷èâîå 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé óêàçûâà-

þò íà âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëüíî-
ñòè, ñîçäàþò óãðîçó âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ êðèçèñíîé 
ñèòóàöèè. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí 
îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîöåííî èñïîëüçîâàòü ñâîè 
ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè, ñâîäÿ ñâîþ ðàáîòó ê àíòè-
êðèçèñíîé áîðüáå âìåñòî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
Ïðåîäîëåíèåì ýòèõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ïðèçâàíî ñòàòü 
îçäîðîâëåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ â ñèñòåìå áàíêðîòñòâà 
ïðåäïðèÿòèé.
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; èíòåíñè-
ôèêàöèÿ; ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ; îðãàíèçàöèÿ; 
óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ñîáñòâåííîñòü

Ïåðåõîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ê ñòðàòåãèè ðûíî÷íîãî 
ðàçâèòèÿ îáóñëîâèë èíòåíñèôèêàöèþ êîíêóðåíòíûõ ïðî-
öåññîâ íà âñåõ óðîâíÿõ åå èåðàðõèè. Êîíêóðåíöèÿ êàê 
íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñòàëà  
íàèáîëåå ðåëüåôíî ïðîÿâëÿòüñÿ â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèé 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñòåïåíü 
äèôôåðåíöèàöèè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, 
èõ èíòåãðàöèþ ñ ñóáúåêòàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íåâîçìîæíî àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ 
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû àêòèâèçèðóþòñÿ 
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, 
êîòîðûå ñïîñîáíû äåéñòâîâàòü ðàöèîíàëüíî è âñòóïàòü â 
êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ. 

Ñâîéñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå êîíêóðåíöèè ñ 
äðóãèìè ïîäîáíûìè åé ñóáúåêòàìè. Íàëè÷èå ïåðåñåêàþùèõñÿ 
öåëåé è îãðàíè÷åííîñòü ìîáèëüíûõ ðåñóðñîâ îáóñëîâëèâàþò 
èíòåíñèôèêàöèþ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ, â õîäå êîòîðûõ 
ðåàëèçóåòñÿ ñâîéñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  îðãàíèçàöèé 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èìååò äèíàìè÷íûé è êîíêðåòíî 
âðåìåííîé õàðàêòåð, ïðîÿâëÿþùèéñÿ êàê áûñòðî ìåíÿþùååñÿ 
ñâîéñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî 

ÍÀÑÐÅÒÄÈÍÎÂ Èëüäàð Òàëèôîâè÷, ðåêòîð Êàçàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî 
èíñòèòóòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ â îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Â ýòîé ñâÿçè 
ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ïîçèöèé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè â êîíêóðåíòíîì ïðîñòðàíñòâå ïîÿâëÿåòñÿ îáú-
åêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè çàäà÷ âîñïðîèçâîäñòâà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ðàñïîëàãà-
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè íàìå÷åííîãî, 
îïåðàòèâíîãî ìåõàíèçìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò 
èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è äðóãèõ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, óñëîæíÿþòñÿ èõ 
âçàèìîñâÿçè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò îáúåìîâ èíôîðìàöèè, 
ñëóæàùåé îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Âîçðàñòàåò òàêæå ðîëü ñëó÷àéíîãî ôàêòîðà êàê íåîòúåì-
ëåìîãî êîìïîíåíòà ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ. 

Îòñóòñòâèå îáùåïðèíÿòîé ìåòîäîëîãèè ìíîãîìåðíîãî ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ïî óðîâíþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì 
ýôôåêòèâíîìó âîñïðîèçâîäñòâó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.  Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò 
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñèñòåìàòèçàöèè çíàíèé î âîçìîæ-
íîñòè êîëè÷åñòâåííîãî îöåíèâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè. 

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ðàìêàõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè-
êè îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîöåññàì òðàíñôîðìàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíóþ, íî íå èññëåäîâà-
ëîñü â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ðàçâèòèå ñîáñòâåííîñòè 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñëîÿ 
ñîáñòâåííèêîâ, ñïîñîáíûõ öåëåíàïðàâëåííî îñóùåñòâëÿòü 
ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ýòî 
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè èíûõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîíÿòèþ ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîé ó÷èòûâàëèñü áû  èíòåðåñû 
âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 

Â òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè åùå íå ñëîæèëîñü óñòîé÷èâîãî ïî-
íÿòèéíîãî àïïàðàòà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
äåéñòâèåì êîìïëåêñà ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû 
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æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â ïîíÿòèè «ôàêòîðû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» 
öåëåñîîáðàçíî ðàçëè÷àòü òðè ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, âñåîáù-
íîñòü. Êîíêóðåíöèÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé  êîîïåðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ êîíêóðåíöèè âîîáùå. Âî-âòîðûõ, 
îñîáåííîñòü. Êîíêóðåíòíóþ áîðüáó â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîïåðíè÷åñòâî, â 
õîäå êîòîðîãî ñîðåâíóþòñÿ ñòîðîíû, çàèíòåðåñîâàííûå â 
äîñòèæåíèè îäíîé è òîé æå öåëè. Â-òðåòüèõ, åäèíè÷íîñòü. 
Êîíêóðåíöèÿ — áîðüáà òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ çà äîñòèæåíèå 
ïðåèìóùåñòâ, âûãîä. 

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïûòûâàåò âëèÿíèå 
òðåõ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ: ðûíî÷íûé, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè 
â îáëàñòè êà÷åñòâà æèçíè è èííîâàöèé, ïðîèçâîäñòâåííûé. 
Ýòè ôàêòîðû ñåãîäíÿ áëàãîïðèÿòíû äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, 
à çàâòðà ïîçâîëÿò ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè, 
óâåëè÷èâàòü çàíÿòîñòü è ðåøàòü äðóãèå ñòðàòåãè÷åñêèå 
çàäà÷è. 

Èññëåäîâàíèå ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ïîçâîëÿåò âûäâèíóòü 
ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:

— îöåíêà ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñðåäè 
ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîé îòðàñëè, ëèáî ïðîèçâî-
äÿùèõ îäèíàêîâûå òîâàðû èëè óñëóãè;

— êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ ñìîæåò ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå;

— â îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå 
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â êîðîòêèé ñðîê. 

Ïðèíÿâ ýòè  äîïóùåíèÿ, ìîæíî âûäâèíóòü êîíöåïòóàëüíîå 
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóùåñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ñ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäîé ôîðìèðóþò óñëî-
âèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âîîáùå; 
ñóùåñòâåííûå ïîëîæèòåëüíûå âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ðûíî÷íîé ñðåäû ôîðìèðóþò îáúåêòèâíûå 
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé 

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè; ñóùåñòâåííûå îòðèöàòåëüíûå 
âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ðûíî÷íîé ñðåäû 
çàðîæäàþòñÿ èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ íàïðàâëåííîñòè èõ ðàç-
âèòèÿ (â öåëîì ëèáî â îòäåëüíûõ çâåíüÿõ).

Ñåãîäíÿ óïðàâëåí÷åñêîìó çâåíó âàæíî àäåêâàòíî îöåíè-
âàòü ðåàëüíûå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, èç âñåé èõ ñîâîêóïíîñòè âû-
äåëÿòü ãëàâíûå, ñâîåâðåìåííî óëàâëèâàòü òåíäåíöèè ðûíî÷-
íîé ñðåäû, àíàëèçèðîâàòü è ïîçèòèâíî âëèÿòü íà ôàêòîðû 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Íàø àíàëèç ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èññëåäîâà-
íèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé 
ñðåäû, à òàêæå ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ íàìè èçó÷åíû âîâëå÷åííûå â 
îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ðåñóðñû ðåãèîíîâ ÏÔÎ, îð-
ãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÏÔÎ, Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí.

Ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñîá-
ñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè õàðàêòåðèçóåò ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé 
ðàçâèòèÿ è äèíàìèêó êàïèòàëà (Ä-Ò-Ä ). Ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîöåññà âîâëå÷åíèÿ â ðûíî÷íûé îáîðîò ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà õàðàêòåðèçóåò äèíàìèêà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ) è ïîòðåáíîñòåé ÷åëî-
âåêà — íàêîïëåíèå êàïèòàëà (v+m). 

Â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì çàêîí ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ ÏÔÎ: ðåñïóáëèêàõ Òàòàðñòàí, Ìàðèé 
Ýë, Ñàðàòîâñêîé è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ. Ñíèæåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå òîðãîâëè ñèñòåìû 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ 
îòðèöàòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà (2õ2<4) è, êàê 
ñëåäñòâèå, ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îðãàíèçàöèé. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòðåìèòñÿ ê 
öåëåñîîáðàçíîìó ïîâåäåíèþ, ïðåäïîëàãàþùåìó îïòèìèçàöèþ 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè...È. Ò. Íàñðåòäèíîâ
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ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìî îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçü 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. 

Âàæíûì ôàêòîðîì ðûíî÷íîé ñðåäû, ñóùåñòâåííî âëèÿ-
þùèì íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû. 
Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â öåíîîáðàçîâàíèè ïðîäóêöèè ïðè-
âåëè ê òîìó, ÷òî óðîâåíü èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ñòðåìèòñÿ 
ê ðîñòó, îäíàêî ñóììà ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îïëàòó 
òðóäà, èìååò íåçíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà.

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 
íà òîâàðíîì ðûíêå ñîñòîèò èç çàãîòîâêè, ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã. Êàæäûé èç 
ýòèõ ïåðèîäîâ âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñîáûòèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ  íå-
ñòàáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè äåëàåò âëèÿíèå âðåìåííûõ ôàêòîðîâ áîëåå 
çíà÷èìûìè, ÷åì â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ. 

Ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíî ìîùíûì 
ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ìîãóò ïðîòèâîñòîÿòü áûñòðî 
èçìåíÿþùèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. 

Çàëîãîì æèçíåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ôèëîñîôèÿ èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé: îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ, óñëóã, òåõíîëîãèé; âûõîä íà íîâûå 
ðûíêè; âíåäðåíèå íîâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
ôèëîñîôèè èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ 
(óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, îòäåëû, ñëóæáû, ñïåöèàëèñòû, 
îïðåäåëÿþùèå ñòðàòåãèþ è êîíòðîëèðóþùèå ðåøåíèÿ) íà 
îáúåêò óïðàâëåíèÿ — ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îð-
ãàíèçàöèè.

Èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæíî áûòü 
íàïðàâëåíî íà àíàëèç îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíè-
çàöèè ðàçâèâàòüñÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå.

Ïîñòóïèëà 15.12.08.

Ñ. Ï. ÁÓÐËÀÍÊÎÂ   Î. Í. ÃÓÁÅÉÄÓËËÎÂÀ

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÉ Â ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü; èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû; àãðàðíûé 
ñåêòîð; èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ; ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë; óðîâåíü 
îáåñïå÷åííîñòè; ïðèáûëü; âîñïðîèçâîäñòâî; îñíîâíûå ñðåäñòâà

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
àãðàðíîì ñåêòîðå öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ñ àíàëèçà ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà èíòåãðè-
ðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòåïåíè èí-
òåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè íàìè âûáðàí ïîêàçàòåëü 
îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè óãîäüÿìè â ðàñ÷åòå 
íà 1 ðàáîòíèêà, âàðüèðîâàíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â èñïîëüçîâàíèè ðàáî÷åé ñèëû è 
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Àíàëèç ïðîâåäåí íà ïðèìåðå 15 èíòåãðèðîâàííûõ àãðî-
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Åãî ðå-
çóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàãðóçêà íà 1 ðàáîò-
íèêà âàðüèðóåòñÿ îò 161,29 ãà â ÎÎÎ «ÌÀÏÎ „Òîðáååâî”» 
äî 5,26 ãà â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» (òàáë. 1).

ÁÓÐËÀÍÊÎÂ Ñòåïàí Ïåòðîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà 
ìàøèí Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.

ÃÓÁÅÉÄÓËËÎÂÀ Îëüãà Íèêîëàåâíà, àññèñòåíò êàôåäðû ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è ìåíåäæìåíòà Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

È. Ò. Íàñðåòäèíîâ
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Òàáëèöà 1
Îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè óãîäüÿìè 

â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ãà / ÷åë.1

Èíòåãðèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå Ãîä
2003 2004 2005 2006 2007

ÒÍÂ ÎÀÎ «ÊÇÑ è Ê» 31,97 53,36 44,15 44,05 45,30
ÒÍÂ ÎÀÎ «ÌÀÏÎ» 24,22 24,41 23,61 23,90 24,78
ÎÀÎ ÀÔ «Èñêðà» 26,66 31,83 30,57 30,59 32,87
ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» 5,95 5,22 5,26 5,30 5,8
ÎÀÎ ÏÔ «Àòåìàðñêàÿ» 14,87 12,58 10,15 10,04 10,00
ÎÎÎ «Àãðîñîþç» — 33,10 24,70 24,90 25,66
ÃÓÏ ÏÔ «×àìçèíñêàÿ» 16,15 17,50 21,38 21,04 26,70
ÎÀÎ ÀÔ «Íîðîâ» 22,91 30,25 35,71 37,46 41,88
ÒÍÂ ÎÎÎ «Âåêòîð è Êîìïàíèÿ» 35,32 35,84 40,52 40,84 41,03
ÇÀÎ «Ìîðäîâñêèé áåêîí» — 18,65 18,05 18,00 18,00
ÒÍÂ ÎÀÎ «Âçëåò è Êîìïàíèÿ» 20,14 28,80 56,89 57,04 58,76
ÎÎÎ «Âîçðîæäåíèå» — — 95,75 96,86 97,32
ÎÑÏÊ ÌÒÑ «Ðîìîäàíîâñêàÿ» 68,31 63,42 61,66 61,03 60,80
ÇÀÎ «Òðóñêëÿéñêîå» 41,07 44,64 46,51 46,98 47,65
ÎÎÎ «ÌÀÏÎ „Òîðáååâî”» — — 161,29 162,59 163,43
Èòîãî 20,38 20,95 23,61 24,83 45,56

Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè óãîäüÿìè â ðàñ÷åòå íà 1 ðàáîòíèêà 
ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû õîçÿéñòâ2. Ïåðâàÿ (äî 20 ãà) 
ïðåäñòàâëåíà õîçÿéñòâàìè, õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ âûñîêîé 
îáåñïå÷åííîñòüþ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè — ÎÀÎ «Àãðîôèðìà 
„Îêòÿáðüñêàÿ”», ÎÀÎ ÏÔ «Àòåìàðñêàÿ» è ÇÀÎ «Ìîðäîâñêèé 
áåêîí». Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå 
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà è èìåþò íàèáîëåå âûñîêèå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Òàê, ñðåäíèé ðàçìåð ïðèáûëè íà 
1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â ýòîé ãðóïïå ñîñòàâèë 
15,24 òûñ. ðóá., à íà 1 ðàáîòíèêà — 81,51 òûñ. ðóá. Òàêèå 
âûñîêèå ïîêàçàòåëè áûëè äîñòèãíóòû çà ñ÷åò ÎÀÎ «Àãðî-
ôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”», ãäå ïðèáûëü íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé ñîñòàâèëà 45,1 òûñ. ðóá., à íà 1 ðàáîòíè-
êà — 237,29  òûñ. ðóá.

Âòîðàÿ ãðóïïà (21—40 ãà) èìååò íàèáîëüøèé óäåëüíûé 
âåñ â îáùåì êîëè÷åñòâå èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé. 
ÃÓÏ ÏÔ «×àìçèíñêàÿ», ÎÀÎ ÀÔ «Èñêðà», ÎÀÎ ÀÔ «Íîðîâ» 
è ÎÎÎ «Àãðîñîþç» — ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà. Ïî ïîêàçàòåëÿì 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýòà ãðóïïà 
íàõîäèòñÿ íà âòîðîì ìåñòå, ñðåäíèé ðàçìåð ïðèáûëè íà 

1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñîñòàâèë 1,37 òûñ. ðóá., 
à íà 1 ðàáîòíèêà — 39,29 òûñ. ðóá. 

Â òðåòüþ ãðóïïó âîøëè êðóïíîå èíòåãðèðîâàííîå ôîð-
ìèðîâàíèå ÒÍÂ ÎÎÎ «Âåêòîð è Êîìïàíèÿ», èìåþùåå â 
ïîëüçîâàíèè 20 179 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé; ÒÍÂ 
ÎÀÎ «Âçëåò è Êîìïàíèÿ»; ÇÀÎ «Òðóñêëÿéñêîå». Ïðè ñðåä-
íåé òðóäîîáåñïå÷åííîñòè 47,02 ãà íà 1 ÷åë. ñðåäíèé ðàçìåð 
ïðèáûëè íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé è 1 ðàáîòíèêà 
ñîñòàâèë ñîîòâåòñòâåííî 0,22 òûñ. ðóá. è 9,11 òûñ. ðóá., èõ 
óäåëüíûé âåñ — 27 %. 

×åòâåðòàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ÎÑÏÊ ÌÒÑ «Ðîìîäàíîâ-
ñêàÿ» è ÎÎÎ «ÌÀÏÎ „Òîðáååâî”», ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâå çåðíà, à òàêæå ìíîãîïðîôèëüíûì ïðåäïðè-
ÿòèåì ÎÎÎ «Âîçðîæäåíèå», çàíèìàþùèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Êðîìå òîãî, 
îíî ñ÷èòàåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì çåðíîâûì õîçÿéñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàèáî-
ëåå âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ æèâîãî 
òðóäà è ñåëüõîçóãîäèé íàáëþäàåòñÿ â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ 
1 è 2 ãðóïï. Â ïåðâîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíîñòü ïîëó÷åíà çà 
ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è íàëè-
÷èÿ ïåðåðàáîòêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âî âòîðîì — ðåàëèçîâàí 
ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîá-
ëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ 
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èñòî÷-
íèêîâ, îäíàêî õîçÿéñòâà äî ñèõ ïîð èìåþò íèçêèé óðîâåíü 
îáåñïå÷åííîñòè îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè. Ïîýòîìó îäíèì èç 
îñíîâíûõ ìîòèâîâ âõîæäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ ñëóæèò ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå èõ âàðèàíòû, â 
÷àñòíîñòè, ïðè ó÷ðåæäåíèè âíîâü ñîçäàâàåìîé îðãàíèçàöèè 
èìóùåñòâî âíîñèòñÿ â óñòàâíûé êàïèòàë, à ïðè ñîçäàíèè íà 
áàçå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ôóíêöèîíèðóþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñðåäñòâà èíâåñòèðóþòñÿ â îñíîâíûå ôîíäû.

Ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èíòåðåñ ðàñïðåäåëåíèå èíòåã-
ðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé ïî óðîâíþ ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè 
ïðîèçâîäñòâà, ò. å. ïî ñòîèìîñòè ôîíäîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ãà 
ñåëüõîçóãîäèé.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñðåäíèõ ïî ãðóïïàì óðîâíåé ôîí-
äîîñíàùåííîñòè è ôîíäîîòäà÷è ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Ñ. Ï. Áóðëàíêîâ, Î. Í. Ãóáåéäóëëîâà Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé...
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Ðèñóíîê. Èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ

Çíà÷åíèÿ ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè ïî èíòåãðèðîâàííûì ôîð-
ìèðîâàíèÿì âàðüèðóþòñÿ îò 3,8 òûñ. ðóá. / ãà â ÇÀÎ «Òðóñ-
êëÿéñêîå» äî 112,93 òûñ. ðóá. / ãà â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà 
„Îêòÿáðüñêàÿ”». Âûñîêèé óðîâåíü ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ÷åòâåðòîé ãðóïïû îáóñëîâëåí èõ ïðîèçâîäñòâåííûì 
íàïðàâëåíèåì. Ýòî ïðèãîðîäíûå êðóïíûå ïòèöåâîä÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî òèïà. Òàêèõ â ÷åòâåðòîé 
ãðóïïå 2 õîçÿéñòâà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 13,3 % âûáîðêè. Â ýòîé 
ãðóïïå ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ôîíäîîòäà÷è.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ñî-
ñðåäîòî÷åíî âî âòîðîé ãðóïïå — 40 %. Ó íèõ ïîêàçàòåëè 
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Ñðåäíèé ïî ãðóïïå ðàçìåð ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè, òûñ. ðóá. íà 1 ãà

Ñðåäíèé ïî ãðóïïå ðàçìåð ôîíäîîòäà÷è, ðóá. íà 1 ðóá.

ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè âàðüèðóþòñÿ îò 6,54 òûñ. ðóá. / ãà 
äî 11,65 òûñ. ðóá. / ãà. Â òðåòüþ ãðóïïó âîøëè òðè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñðåäíèé ðàçìåð ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè êîòîðûõ 
ñîñòàâëÿåò 14,47 òûñ. ðóá., îäíàêî óðîâåíü ôîíäîîòäà÷è 
íèæå, ÷åì âî âòîðîé. 

Àêòèâíî èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå 
íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ ñ 2003 ã. Ñ ýòîãî ïåðèîäà íàìåòèëàñü 
è òåíäåíöèÿ ðîñòà èõ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, êîíòðîëèðóåìûõ 
èíòåãðèðîâàííûìè ôîðìèðîâàíèÿìè, óâåëè÷èëàñü ñ 99 964 ãà 
â 2005 ã. äî 172 083 ãà â 2007 ã., ðîñò ñîñòàâèë 72,15 %. 
Óäåëüíûé âåñ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé â îáùåé ïëî-
ùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñîñòàâèë â 2007 ã. 15 %. 
Èíòåãðèðîâàííûì ôîðìèðîâàíèÿì ðåñïóáëèêè ïðèíàäëåæàò 
17,35 % ïàøíè è 21,40 % îñíîâíûõ ôîíäîâ. Åñëè â öåëîì ïî 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâó ðåñïóáëèêè â ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëåííîñòü 
çàíÿòûõ ñîêðàùàëàñü, òî â êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ è â èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ íàá-
ëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà. Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, 
íàðàùèâàÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, óâåëè÷èâàþò è îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Èõ äîëÿ â 
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
óâåëè÷èëàñü ñ 37 % â 2005 ã. äî 51 % â 2007 ã. 

Èíòåãðèðîâàííûå àãðîôîðìèðîâàíèÿ, ñîçäàííûå â Ìîðäî-
âèè, çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè. 
Îöåíèòü âëèÿíèå èíòåãðàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà 
(ýôôåêò ìàñøòàáà) ïîçâîëÿåò ïðîâåäåííàÿ ãðóïïèðîâêà ïî 
ðàçìåðó ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Â êà÷åñòâå 
ðåçóëüòàòèðóþùåãî ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà ýôôåêòèâíîñòü 
èíòåãðàöèè, íàìè âûáðàí ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè. Íàëè÷èå íåðàâíûõ èíòåðâàëîâ âûçâàíî ðàçíîðîäíîñòüþ 
îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ (òàáë. 2). Òàê, ñðåäíèé óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè âîçðàñòàåò ñ 19 % â ïåðâîé ãðóïïå (ïëîùàäü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé äî 5 òûñ. ãà) äî 36,5 % â òðå-
òüåé ñ ðàçìåðîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 7—10 òûñ. ãà. 
Â îáúåäèíåíèÿõ ïëîùàäüþ 13—20 òûñ. ãà ðåíòàáåëüíîñòü 
ñíèæàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Íîðîâ”».

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé...Ñ. Ï. Áóðëàíêîâ, Î. Í. Ãóáåéäóëëîâà
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Òàáëèöà 2
Âëèÿíèå êîíöåíòðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

óãîäèé íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü â 2007 ã.

Ãðóïïû õîçÿéñòâ
 ïî ðàçìåðàì 

ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ óãîäèé, ãà

Óðîâåíü 
ðåíòà-
áåëüíî-
ñòè, %

Íàèìåíîâàíèå Ïëîùàäü 
ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûõ 
óãîäèé, ãà

1 äî 5000 27 ÒÍÂ ÎÀÎ «ÌÀÏÎ» 3 589
19 ÒÍÂ ÎÀÎ «ÊÇÑ è Ê» 4 856

2 5001—7000 –5 ÒÍÂ ÎÀÎ «Âçëåò è Êîìïàíèÿ» 5 291
20,5 ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Èñêðà”» 5 411

3 7001—10000
36,5

ÎÀÎ «Àãðîôèðìà 
„Îêòÿáðüñêàÿ”» 7 147

7 ÎÎÎ «ÌÀÏÎ „Òîðáååâî”» 10 000
4 10001—13000 2 ÎÀÎ ÏÔ «Àòåìàðñêàÿ» 10 143

2
ÎÑÏÊ ÌÒÑ 
«Ðîìîäàíîâñêàÿ» 11 099

3 ÎÎÎ «Âîçðîæäåíèå» 11 969
8 ÎÎÎ «Àãðîñîþç» 12 695

5 13001—20000 –6 ÇÀÎ «Òðóñêëÿéñêîå» 13 489
40 ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Íîðîâ”» 14 282
3 ÃÓÏ ÏÔ «×àìçèíñêàÿ» 14 348

6 Ñâûøå 20001
4

ÒÍÂ ÎÎÎ 
«Âåêòîð è Êîìïàíèÿ» 20 179

3 ÇÀÎ «Ìîðäîâñêèé áåêîí» 26 213

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà âûáðà-
íà äîëÿ âûðó÷êè ïðîäóêöèè îòðàñëè â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè. 
Â àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ æèâîòíîâîäñòâî ïðåäñòàâëåíî 
ñêîòîâîäñòâîì è ñâèíîâîäñòâîì, â ÎÀÎ «Àòåìàðñêàÿ», ÃÓÏ ÏÔ 
«×àìçèíñêàÿ» è ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» — åùå è 
ïòèöåâîäñòâîì. Â ïîëåâîäñòâå îñíîâíûìè âîçäåëûâàåìûìè 
êóëüòóðàìè ÿâëÿþòñÿ çåðíîâûå. Â íåêîòîðûõ õîçÿéñòâàõ 
âûðàùèâàþò ñàõàðíóþ ñâåêëó.

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîïðîâîæäàåòñÿ 
â ïòèöåâîäñòâå ðîñòîì ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, òàê â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» ÷èñòàÿ ïðè-
áûëü íà ïðåäïðèÿòèè â 2007 ã. ñîñòàâèëà 356 743 òûñ. ðóá., 
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè — 36,5 %, ðåíòàáåëüíîñòü àêòè-
âîâ — 24,05 %.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî èíòåãðèðîâàííûå àãðîôîðìèðîâàíèÿ 
ñ ïðåîáëàäàíèåì ïðîèçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè 
èìåþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè. Òàêæå ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âûøå, ÷åì 
â íåèíòåãðèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîëîæèòåëüíûé 
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ðåñïóáëè-
êè óäàåòñÿ ïîëó÷èòü â îñíîâíîì çà ñ÷åò èíòåãðèðîâàííûõ 
ôîðìèðîâàíèé. Óðîâåíü èõ ðåíòàáåëüíîñòè ñîñòàâèë 29 %, â 
òî âðåìÿ êàê ïî âñåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì 
ðåñïóáëèêè — 9 %. Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò 
î ðîñòå âëèÿíèÿ êðóïíûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé 
íà ðàçâèòèå âñåãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó îöåíêè ñîâîêóïíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà èíòåãðàöèè â ÀÏÊ, ìû îïðåäåëèëè ñîâî-
êóïíûé ýôôåêò èíòåãðàöèè â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ:

                  Ýñý = Ýý + Ýñ,                    (1)

ãäå Ýñý — ñîâîêóïíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
èíòåãðàöèè â ÀÏÊ, òûñ. ðóá.; Ýý — ýôôåêò îò ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâîéñòâ, òûñ. ðóá.; Ýñ — ýôôåêò îò ñîöèàëüíûõ 
ñâîéñòâ, òûñ. ðóá.

Ýôôåêò îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ôîðìóëå
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1
 – B

0
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 – È

0
) + (  Ï

1
 • Ê

1
 –    Ï

0
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0
) +                 ,  (2)

ãäå i — ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà; õ — êîëè÷åñòâî âèäîâ ïðî-
äóêöèè; n — êîëè÷åñòâî èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé; 
B

0
 è B

1
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ïðîèçâåäåííîé, ïåðåðàáîòàííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 
ïî êîëè÷åñòâó âèäîâ ïðîäóêöèè (çåðíî, êàðòîôåëü, îâîùè, 
ìîëîêî, ìÿñî, ÿéöî è ò. ä.) äî è ïîñëå ñîçäàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííîé ñòðóêòóðû, òûñ. ðóá.; È
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òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ ó÷àñòíèêàõ äî âñòóïëåíèÿ è ïîñëå 
âñòóïëåíèÿ â èíòåãðàöèîííóþ ñòðóêòóðó, òûñ. ðóá.; Ê

0
 è 

Ê
1
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1
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èíòåãðàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò èíòåãðàöèè îò ýêîíîìè÷åñêèõ 
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Ýý = (1985500 – 1056400) + (908000 – 456000) + (7288 • 345,2 – 

—
 5100 • 255,5) +                    = 2756351 (òûñ. ðóá.) .

Ýôôåêò îò ñîöèàëüíûõ ñâîéñòâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ôîðìóëå:
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ãäå Î
íô1

 è Î
íô0  — çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå 

íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïîñëå è äî âñòóïëåíèÿ â èí-
òåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ, òûñ. ðóá.; Ç

1
 è Ç

0 — ñðåäíå-
ãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ ïîñëå è äî âñòóïëåíèÿ, 
òûñ. ðóá.; ÓÒ

1
 è ÓÒ

0
 — âûïëàòû ñðåäñòâ íà óëó÷øåíèå 

óñëîâèé òðóäà è áûòà ðàáîòíèêîâ è ïåíñèîíåðîâ â îðãàíè-
çàöèÿõ-ó÷àñòíèêàõ äî è ïîñëå âñòóïëåíèÿ â èíòåãðèðîâàííîå 
ôîðìèðîâàíèå, òûñ. ðóá.; ËÎ

1 è ËÎ
0 — âûïëàòû ñðåäñòâ íà 

ëå÷åíèå, îòäûõ è ïðî÷èå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ 
â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷àñòíèêàõ äî è ïîñëå âñòóïëåíèÿ â èíòåã-
ðèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå.

Ýôôåêò èíòåãðàöèè îò ñîöèàëüíûõ ñâîéñòâ îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ôîðìóëå

      Ýñ = (68523 – 35050) + (7288 • 55,4 — 5100 • 35,6) +   
      + (5620 – 2890) + (968 – 652) = 258714 (òûñ. ðóá.) .

Ñîâîêóïíûé ýôôåêò èíòåãðàöèè â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ ðàññ÷èòàåòñÿ ïî ôîðìóëå

        Ýñîâ = 2756351+258714 = 3015065 (òûñ. ðóá.) .          (6) 
Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â 

ñîâîêóïíîì ýôôåêòå ñîñòàâëÿåò ýôôåêò, ïîëó÷åííûé îò 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîéñòâ èíòåãðàöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïåðâî-
ñòåïåííóþ ðîëü â èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, 
÷òî çà èíòåãðèðîâàííûìè ôîðìèðîâàíèÿìè ñòîèò áóäóùåå 
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, â ÷àñòíîñòè, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ.
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ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí; òåððèòîðèÿ; ïðîãðàììà; 
ïëàí ðàçâèòèÿ; ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; ïðåä-
ïðèÿòèå; îðãàíèçàöèÿ; ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå; 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ; ñèòóàöèîííûé ïîäõîä

Îòå÷åñòâåííûé îïûò ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà áîëü-
øèíñòâå òåððèòîðèé âîïðîñàìè åãî ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå 
çàíèìàëèñü. Òîëüêî ñåé÷àñ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
íà÷èíàþò ïðèõîäèòü ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè è âàæíîñòè 
ýòîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè. Ïîÿâëÿþòñÿ ïîïûòêè ðàçðàáîò-
êè ïðîãðàìì è ïëàíîâ åãî ðàçâèòèÿ, íàêàïëèâàåòñÿ îïûò 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ïðàêòèêå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè èìåþòñÿ 
ïðèìåðû óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çà-
äà÷ ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Åñòü òàêîé 
îïûò è â Êàðåëèè.

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëü-
íûì, ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì îáùåå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè. 
Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ â 2007 ã. äåéñòâîâàëè 
4 123 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ýòî îêîëî 20 % îò âñåõ ó÷òåí-
íûõ â ñòðàòåãè÷åñêîì ðåãèñòðå Ðîññòàòà ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêè. Áîëåå 95 % òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿþòñÿ ìàëûìè, è íàñåëåíèå ïî÷òè íà 100 % îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïðîäîâîëüñòâåííûìè è ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè çà 
ñ÷åò èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïàññàæèðñêèå è ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, 
áûòîâûå, æèëèùíî-êîììóíàëüíûå, ôàðìàöåâòè÷åñêèå óñëóãè 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òàêæå ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íà ìàëûõ 

ÊÓÐÈËÎ Àííà Åâãåíüåâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ïðîá-
ëåì ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà 
ýêîíîìèêè Êàðåëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê, äîöåíò (ã. Ïåòðîçàâîäñê).

Ñ. Ï. Áóðëàíêîâ, Î. Í. Ãóáåéäóëëîâà
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ïðåäïðèÿòèÿõ Êàðåëèè òðóäÿòñÿ 15 % çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå 
ðåñïóáëèêè. Îêîëî 10 % ìåñòíûõ áþäæåòîâ ôîðìèðóåòñÿ çà 
ñ÷åò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷åñêèõ 
ëèö, çàíÿòûõ â ýòîé ñôåðå1. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâî æèçíè æèòåëåé ðåñïóáëè-
êè â òîì ÷èñëå äîñòèãíóòû è îáåñïå÷åíû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî Ïðåçèäåíò ÐÔ 
â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ âêëþ÷èë ðàçâèòèå 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷èñëî êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû è ïîä÷åðêíóë, ÷òî «òàì, ãäå ðàçâèâàåòñÿ ìàëûé 
áèçíåñ, òàì ìåíüøå áåäíîñòü è íèæå ïîêàçàòåëü ñìåðòíîñòè». 
Ïðè äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ýòîãî áèçíåñà áóäåò ìåíÿòüñÿ è 
ñòðóêòóðà îáùåñòâà, ðàñòè ñðåäíèé êëàññ2.

Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ïðåäïîëàãàåò âûõîä çà óñòîÿâøèå-
ñÿ ðàìêè äåéñòâèé è ìûøëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò îðèåíòèðîâàòü 
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå íà âûáîð ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ 
ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü è ìèíèìàëüíûé íàáîð 
àíàëèòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ è ìîäåëåé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå — ýòî öåëîñòíîå âèäåíèå 
áóäóùåãî, ãäå ïåðåðàáîòêà è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè ïîçâî-
ëÿþò äåëàòü íåîðäèíàðíûå ïðîãíîçû âîçìîæíîãî ñîñòîÿíèÿ. 
Öåëîñòíîå âèäåíèå ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èíòóèöèè è òâîð÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåí÷åñêîãî èíòåëëåêòà, êîòîðûé 
óæå âîáðàë è ñëîæèë ëîãèêó ôîðìàëüíûõ ñõåì ìûøëåíèÿ3. 
Ðåàëüíàÿ «ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò èç çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé 
(íàìå÷åííàÿ ñòðàòåãèÿ) è íåîáõîäèìûõ ïîïðàâîê â ñëó÷àå 
íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ (íåçàïëàíèðîâàííûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ)»4. Ïðîöåññ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà 
ôåäåðàöèè äîëæåí óëàâëèâàòü õîä ñîáûòèé è òåíäåíöèé 
íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè. Çàäà÷à 
âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ïëàíà äåéñòâèé è èõ àäàïòàöèþ ê 
èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè.

Âûðàáîòêà îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè àêòóàëèçèðóåò ñèòóàöèîí-
íûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ 
îäèíàêîâûå óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê 
ðàçëè÷íûì ðåçóëüòàòàì.

Â ðàìêàõ ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïèðàìèäó öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ5. Îñíîâó ýòîé 
ïèðàìèäû ñîñòàâëÿþò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå 
îáåñïå÷åíèå, íî âûñøèìè öåííîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ ÷åëîâå÷å-
ñêèå ðåñóðñû, òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, èäåè è èíôîðìàöèÿ. 
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ñòðàíå ýòà ïèðàìèäà ìîæåò áûòü òðàíñôîðìèðîâàíà â êîí-
öåïöèþ «6È» (èíâåñòèöèè, èíñòðóìåíò, èíäóñòðèÿ, èíäèâèä, 
èíôîðìàöèÿ, èäåè). 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ñîñòàâëÿ-
þùèå ïèðàìèäû ïåðåãðóïïèðîâûâàþòñÿ â «ïåñî÷íûå ÷àñû», 
â îñíîâàíèè êîòîðûõ íàõîäèòñÿ èíäèâèä (ïðåäïðèíèìàòåëü) 
êàê àêêóìóëÿòîð èíôîðìàöèè è ãåíåðàòîð èäåé, êîòîðûé, 
óïðàâëÿÿ ïðåäïðèÿòèåì è ïðèâëåêàÿ èíâåñòèöèè, îðãàíè-
çóåò ïðîèçâîäñòâî. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöèîííîé òåîðèåé óïðàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìî îñóùåñòâèòü àíàëèç ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âûäåëèòü åå õàðàêòåðíûå ïðèç-
íàêè; âûáðàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå 
òðåáîâàíèÿì ýòîé ñèòóàöèè; îïðåäåëèòü è ñêîíöåíòðèðî-
âàòü ïîòåíöèàë, ïîçâîëÿþùèé èñïîëüçîâàòü íîâûå ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ, àäåêâàòíûå ñèòóàöèè; ïðîèçâåñòè íåîáõîäèìûå 
èçìåíåíèÿ íà òåððèòîðèè, ïîçâîëÿþùèå ðàçâèâàòü ìàëîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ â ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ðåãèîíàõ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Ðàçâèòèå ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ïðåäïîëàãàåò èñïîëü-
çîâàíèå ïðèåìîâ ïëàíèðîâàíèÿ è âûäåëåíèå õàðàêòåðíûõ 
÷åðò ýòàïîâ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ðåãèîíà, êîãäà çà 
äàííîñòü ïðèíèìàåòñÿ ñèòóàöèÿ íåñòàáèëüíîñòè è íåïðåä-
ñêàçóåìîñòè ïàðàìåòðîâ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè, ïðè÷åì ðåñóðñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îãðàíè÷åííûìè è ïðèçíàþòñÿ êîíå÷íûìè. Ýòî ýòàï 
àíàëèçà ñèòóàöèè íà òåððèòîðèè ñ âûÿâëåíèåì âíóòðåííèõ 
âîçìîæíîñòåé. Åãî îñíîâíûå çàäà÷è — îïðåäåëåíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 

À. Å. Êóðèëî Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà...
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è ïîèñê íàèáîëåå áûñòðûõ è ýôôåêòèâíûõ ïóòåé èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîå ïðîåêòíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
òåñíî óâÿçûâàåòñÿ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì 
òåððèòîðèè è ñ ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñóáúåêòå 
ôåäåðàöèè è â ñòðàíå â öåëîì.

Òðåòèé — ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åãî îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû 
íàñåëåíèÿ, áèçíåñà è âëàñòè. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèé äîêóìåíò, êîòîðîìó ïðèäàåòñÿ âûñîêèé îôèöè-
àëüíûé ñòàòóñ.

×åòâåðòûì ýòàïîì ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Çäåñü ïðèíèìàþòñÿ 
êîíêðåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
êîíêðåòíûå øàãè ïî äîñòèæåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷, ïðè 
ýòîì ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âíåøíåé ñðåäû, èçìåíåíèå êîòî-
ðîé ìîæåò ïðèâåñòè íå òîëüêî ê èçìåíåíèþ òàêòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé, íî è ê êîððåêòèðîâêå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîöåññ íå òîëüêî âûðàáîòêè îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
åãî ðàçâèòèÿ, íî è äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ïðè 
îñóùåñòâëåíèè ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ âíåøíåé 
ñðåäû äëÿ ñâîåâðåìåííîé êîððåêòèðîâêè ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ 
è, åñëè íåîáõîäèìî, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Â ðàìêàõ îáùåé ñõåìû ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè 
êàæäîå ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå âûðàáàòûâàåò ñâîþ 
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì ñâîèõ 
îñîáåííîñòåé, âîçìîæíîñòåé è æåëàåìûõ ïåðñïåêòèâ. Âû-
áîð êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
îçíà÷àåò, ÷òî èç âñåõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ è ñïîñîáîâ 
äåéñòâèÿ, îòêðûâàþùèõñÿ ïåðåä ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì íà òåððèòîðèè, ñëåäóåò âûáðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìîå 
è äåéñòâåííîå íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì îíî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ 
è äàñò îáùèé ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò.

Îñíîâíûì èíèöèàòîðîì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè 
äîëæíû âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû. 
Èíîãäà èíèöèàòîðàìè ýòîãî ïðîöåññà ìîãóò áûòü äåïóòàòû 
ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà òåððèòîðèè, îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà è âûïîëíåíèå çàäà÷ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ðåãèîíå ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ðàçðàáîòêó è 
âûïîëíåíèå ñòðàòåãèè èëè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû 
äîëæåí ñòàòü ðåàëüíûé âêëàä ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.
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Å. Â. ÏÐÓÖÊÎÂÀ

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ 
ÓÑËÎÂÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÛÕ ÔÎÐÌ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß Â ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî; êîëëåêòèâíîå ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî; ëè÷íîå 
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî; èíôðàñòðóêòóðà; ìàëûå ôîðìû 
õîçÿéñòâîâàíèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì  ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìû îáîñíîâàíèå è ðåàëèçà-
öèÿ êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé è ñòðóêòóðíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è ôèíàíñîâî-ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðóêòóðíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Âàæíûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññàìè ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÊÔÕ è 
ËÏÕ â ÀÏÊ âûñòóïàåò ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ôóíêöèî-
íàëüíî-îòðàñëåâîé çàâèñèìîñòè  ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ  
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ 
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîãðàììíûìè ìåðîïðèÿ-
òèÿìè äîëæíû áûòü îõâà÷åíû âñå óðîâíè ôóíêöèîíàëüíî-
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ ñ ó÷åòîì ìàëûõ 
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ ðåãèîíà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðåäñòàâëåííîå ìàëûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè; ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ïðåäñòàâëåííàÿ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî ïðîèçâîäñòâó 
õëåáà è õëåáîáóëî÷íîé ïðîäóêöèè, ïåðåðàáîòêå ìÿñà è ïðî-

ÏÐÓÖÊÎÂÀ Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêî-
íîìèêè êîîïåðàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî 
èíñòèòóòà.

èçâîäñòâó ìÿñíîé ïðîäóêöèè è ò. ï.; ñôåðà àãðîïðîìûøëåí-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïî àãðîõèìè÷åñêîìó, ðåìîíòíî-îáñëóæèâàþùåìó, ýíåðãå-
òè÷åñêîìó, çîîâåòåðèíàðíîìó îáñëóæèâàíèþ ìàëûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ; ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ïðåäñòàâëåííàÿ ìàëûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè ïî óäîâëåòâîðåíèþ âíåïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé (æèëèùíî-êîììóíàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ñèñòåìà 
êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò. ï.).

Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äîëæíî 
áûòü ðåàëèçîâàíî â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, öåëüþ 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåêòîðà 
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðåãèîíå.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòðóêòóðíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ ÿâëÿþòñÿ 
îðèåíòàöèÿ íà àäðåñíóþ ïîääåðæêó è ñòèìóëèðîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâà â òåõ õîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ, îò êî-
òîðûõ âîçìîæíî ïîëó÷åíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè 
îäíîâðåìåííîì ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
(îïòèìèçàöèè ðàçìåðîâ ïîãîëîâüÿ è ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, 
óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è óðîæàéíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð); âîâëå÷åíèå â ñôåðó õî-
çÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé 
êîíêóðåíöèè è ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè; âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ 
òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî ïðèìåíåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùåé ñîêðàùåíèþ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè ïðè îñóùåñòâëåíèè ìåð ïî çàâåðøåíèþ ðåêîíñòðóêöèè 
è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëûõ ôîðì 
îðãàíèçàöèè. Ýòî ïîçâîëèò ïåðåâåñòè ïðîèçâîäñòâî íà áîëåå 
âûñîêèé òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü è ñîçäàòü 
ôóíêöèîíàëüíî çàâèñèìóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ïðåäïðè-
ÿòèé ìàëûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ñûðüåâîé îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ïåðåðàáîòêè è 
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùåé ðåàëèçàöèþ 
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ñóáúåêòàì ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïëåìåííîãî ñêîòà, 
ñåìåííîãî è ïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà, à òàêæå òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, çàãîòîâîê ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, âåòåðè-
íàðíîãî è àãðîõèìè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ âîçìîæíà ïðè 
ñîçäàíèè ñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðîëü 
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, 
ïðàâîâîé, ðåñóðñíîé ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì ýòîãî ñåêòîðà 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ðåãèîíà.

Ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû îðãàíèçàöèîííîé, ïðàâîâîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà, ñãðóï-
ïèðîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ñôåðû 
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå. 

Ðèñóíîê. Ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ ÐÌ

Èíñòèòóòû, ó÷àñòâóþùèå â èíôðàñòðóêòóðíîì 
îáåñïå÷åíèè ðåñóðñíîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà

Ñóáúåêòû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñîâîãî ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîãî
Îòðàñëåâûå ñîþçû, àññîöè-
àöèè, àãåíòñòâà â ðåãèîíå

Ëèçèíãîâûå 
êîìïàíèè

Îïòîâûå ðûíêè, 

òîâàðíûå áèðæè, 

òîðãîâûå äîìà

Ñïåöèàëüíûé ôîíä 
ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ

Ðîññåëüõîçáàíê è Ñáåð-
áàíê ÐÔ, êîììåð÷åñêèå 
áàíêè è èõ ôèëèàëû 
â ðåãèîíå

Ìåæâåäîìñòâåííûé 
ñîâåò ïî ðàçâèòèþ 
àãðîïðîèçâîäñòâà 
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
ÐÌ: ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ è âåäîìñòâà 
Ìèíñåëüñõîçà, 
Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ, Ìèíôèíà ÐÌ

Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ìàëûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ ðåãèîíà

Ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòî-
âûå è êðåäèòíûå 

êîîïåðàòèâû êðåñ-
òüÿíñêèõ (ôåðìåð-
ñêèõ) è ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâ

Ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Áèçíåñ-èíêóáàòîðû

Ñóáúåêòû îðãàíèçà-
öèîííîé ïîääåðæêè

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè

Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû

Ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ

Ñóáúåêòû 
îðãàíèçàöèîííîé

Íà÷àëî ýòîìó ïðîöåññó ìîæåò áûòü ïîëîæåíî ñîçäàíè-
åì îáúåêòîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè 
ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà, íå òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ êàïè-
òàëîâëîæåíèé è äàþùèõ áûñòðóþ îòäà÷ó. Åñëè ïðîñòåéøèå 
äåëîâûå óñëóãè ñòàíóò äîñòóïíû êàæäîìó ñåëüñêîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ ïî íàñûùåííîñòè èìè ðåñóðñíîé ïîääåðæêè 
ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà â Ìîðäîâèè è ïî öåíå, ýòî ñòàíåò 
ïåðâûì øàãîì â ñîçäàíèè êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóêòóðû ñèñ-
òåìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ ïîëíîöåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
èíôîðìàöèåé è îðãàíèçàöèè êîíñóëüòèðîâàíèÿ ôåðìåðîâ, 
âëàäåëüöåâ ËÏÕ è ñåëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá. 
Èõ îñíîâíîé öåëüþ áóäåò ñîäåéñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìàëûå ôîðìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ èñïûòûâàþò ðÿä îáùåñòâåííî-ïðàâîâûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ìîæíî óñòðàíèòü 
òîëüêî îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëåíèåì ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà 
è ñîãëàñîâàííûìè äåéñòâèÿìè ñàìèõ îáúåêòîâ ìàëîãî àãðî-
ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ïðîãðàììíî-öåëåâûå ïîä-
õîäû. Íà íàø âçãëÿä, ñïîñîáû è ìåõàíèçìû ðåøåíèÿ ýòèõ 
ïðîáëåì äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â ñîäåðæàíèå «Ðåñïóáëè-
êàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äî 2012 ã.», â 
ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ïî ñòðóêòóðíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàëûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ ÐÌ è öåëåâàÿ ïðîãðàììà èõ ñòðóê-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ.

Öåëüþ ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììû ïî ñòðóêòóðíîìó ðàç-
âèòèþ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ íà îñíîâå ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 

Çàäà÷è ïðîãðàììû çàêëþ÷àþòñÿ â ñîçäàíèè áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ; ïðåîäîëåíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ áà-
ðüåðîâ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ; îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêå 
ïðîãðåññèâíûõ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé; ñîçäàíèè íîâûõ 
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ðàáî÷èõ ìåñò; ïîïîëíåíèè áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, àäðåñ-
íîé èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé, îáðàçîâàòåëüíîé è 
þðèäè÷åñêîé ïîääåðæêîé, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêîé ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà; 
óêðåïëåíèè ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà; ïîâûøåíèè ïðåñòèæà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé; ðàñøèðåíèè èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ìàëîãî 
àãðîïðîèçâîäñòâà. Êàæäàÿ èç çàäà÷ èìååò âçàèìîîáóñëîâëåí-
íûå ñâÿçè ñ äðóãèìè, êîòîðûå â çàâèñèìîñòè îò ôóíêöèé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ÀÏÊ ðåøàþòñÿ ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé.

Îñîáàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, ðîëü êîòî-
ðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïîîùðåíèè ñåìåéíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñåëå, ñàìîçàíÿòîñòè; 
óñêîðåííîì îñâîåíèè ñîâðåìåííûõ êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííûõ 
ìåõàíèçìîâ (ëèçèíãà è ôðàí÷àéçèíãà); ðàçâèòèè ñõåì êðå-
äèòîâàíèÿ ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà ñ îáåñïå÷åíèåì êðåäèòîâ 
ëè÷íûìè ñðåäñòâàìè ÷ëåíîâ ÊÔÕ è âëàäåëüöåâ ËÏÕ, à 
òàêæå ãàðàíòèÿìè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, çàèíòåðåñîâàííûõ 
â êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ ñ ìàëûìè ôîðìàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ; èñïîëüçîâàíèè èìóùåñòâà íåýôôåêòèâíûõ è íåïëàòå-
æåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ 
åãî èíôðàñòðóêòóðû; ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé ñåòè, 
ðàñøèðåíèè èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
àãðîïðîèçâîäñòâà; óëó÷øåíèè ñèñòåìû ó÷åòà è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà; îðãàíèçàöèè 
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ïîäãîòîâêó 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ê çàíÿòèþ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì, îáú-
åäèíåíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îòðàñëåâûì, ïðîôåññèîíàëü-
íûì è äðóãèì ïðèçíàêàì, ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ïðåäïðèíèìàòåëÿõ. 

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììû ïî 
ñòðóêòóðíîìó ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì áèçíåñà â ðàìêàõ 
ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëà ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî 
àãðîïðîèçâîäñòâà â ðåñïóáëèêå. 

Íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêè ìàëî-
ãî àãðîïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ ýêîíî-
ìèêî-ïðàâîâûõ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ, íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå 

è îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåð-
ñêèõ) è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ 
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàòü çàíÿòîñòü è ïîâûøàòü äîõîäû 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñíèæàòü áåçðàáîòèöó è ñîêðàùàòü åãî 
áåäíîñòü.

Â 2007 ã. â Ìîðäîâèè ñîçäàí áèçíåñ-èíêóáàòîð, îñíîâíûìè 
ôóíêöèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå ñòàðòîâûõ óñëîâèé 
äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èõ îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè â ïîëó÷åíèè ïîääåðæêè. Îäíàêî ýòà ñòðóêòóðà 
ðàáîòàåò âåñüìà íå ýôôåêòèâíî, è ïðåäïðèíèìàòåëè íå ïîëó-
÷àþò îáåùàííóþ ïîääåðæêó, ïîýòîìó ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå 
âíèìàíèå ñêîîðäèíèðîâàííîñòè äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íå çàáûâàÿ î êîíòðîëå.

Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè ñîçäàíèÿ â ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìûõ 
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è åãî èíôðàñòðóê-
òóðû, îí åùå íå çàíÿë äîñòîéíîãî ìåñòà â åå ýêîíîìèêå. 
Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íàóêîåìêèå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì ìàëûì ôîðìàì äîëæíà áûòü îòâå-
äåíà îäíà èç ãëàâíûõ ðîëåé îñîáåííî â ðàçðàáàòûâàåìîé 
Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè 
äî 2025 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ìàëîãî àãðîïðîèçâîäñòâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áóäåò èìåòü íå 
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå, íî è îãðîìíîå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå äëÿ Ìîðäîâèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìàëîå ïðîèç-
âîäñòâî íà ñåëå îáúåäèíÿåò íå òîëüêî ñåëüñêîå, íî áîëüøóþ 
÷àñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Òîëüêî â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî 
ïðèìåíåíèÿ ôîðì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ñòðóêòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîãóò ñòàòü îäíèìè èç 
ôàêòîðîâ îçäîðîâëåíèÿ êðóïíûõ îòíþäü íå ýôôåêòèâíî ðà-
áîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç íàëàæèâàíèå êîîïåðàöèîííûõ 
ñâÿçåé ñ íèìè. Îñíîâíûìè ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé ïðè îðãàíèçàöèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â ðàì-
êàõ ôóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâîãî èíòåãðèðîâàíèÿ ìîãóò ñòàòü 
ïîäðÿäíîå êîîïåðèðîâàíèå (ñóáêîíòðàêòèíã) è ñîâìåñòíîå 
ïðîèçâîäñòâî (äîãîâîðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ).

Ïîñòóïèëà 20.02.09.
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Å. À. ÊÀÌÅÍÅÂÀ

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ 
ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ 
Â ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÓÞ ÑÔÅÐÓ: 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÛÅ 
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè; êîììóíàëüíàÿ ñôåðà; 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; îáùåñòâåííûé 
êàïèòàë; ÷àñòíûé êàïèòàë; ñòåïåíü èçíîñà; ïîòðåá-
íîñòü; áèçíåñ; ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðîâ â 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, íîâûõ ïàðòíåðñêèõ 
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê èíôðàñòðóêòóðíûì îò-
ðàñëÿì, â ÷àñòíîñòè, ê êîììóíàëüíîìó êîìïëåêñó. 

Ñîãëàñíî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó è æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó, ñòåïåíü èçíîñà 
îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî îòäåëüíûì ìó-
íèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì äîñòèãàåò 70—80 %, ïðè ýòîì 
åæåãîäíî ñòåïåíü èçíîñà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 2—3 %1. Ñ ó÷åòîì 
ýòîãî îáùàÿ ïîòðåáíîñòü êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â 
èíâåñòèöèÿõ íà ïîëíîå âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ 
ñîñòàâëÿåò 996 ìëðä ðóá., èëè îêîëî 36 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Åäèíñòâåííûé ñóáúåêò, êîòîðûé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ìîäåðíèçàöèþ è 
ðàçâèòèå êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, íå áåç ïîìîùè ãîñóäàð-
ñòâà, — êðóïíûé áèçíåñ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîììóíàëüíóþ 
ñôåðó â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà äëÿ áèçíåñà, òî 
êîììóíàëüíûå îáúåêòû è îáñëóæèâàþùèå èõ ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî ïðè÷èíå ñòàáèëüíîãî ñïðîñà è íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè ïîò-
ðåáëåíèÿ èõ ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïðèâëåêà-
òåëüíîé ñôåðîé. Ïîëíàÿ îïëàòà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ 

ÊÀÌÅÍÅÂÀ Åêàòåðèíà Àíàòîëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ Ñàðà-
òîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

óñëóã íàñåëåíèåì ñîçäàåò ôèíàíñîâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ 
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÆÊÕ. Âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, íà íàø âçãëÿä, âñå æå íå ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé 
ïðåãðàäîé, âåðíåå, îçíà÷àåò äëÿ èíâåñòîðà âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé ýêîíîìèè è îòäà÷è îò èíâåñòèöèé. 
Îñíîâíûå ïðîáëåìû çäåñü âîçíèêàþò èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðî-
ðàáîòàííûõ è óñòîé÷èâûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå 
ãàðàíòèðîâàëè áû îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé è âîçìîæíîñòü 
ñòàáèëüíîé ðàáîòû íà ïåðèîä äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

Ïðèçíàâàÿ âàæíîñòü ðîëè êðóïíîãî áèçíåñà â ðàçâèòèè 
êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, íå ñëåäóåò îòðèöàòü ìíîãî÷èñëåííûõ 
ïðîòèâîðå÷èé è êîíôëèêòîâ, ïîñêîëüêó ÷àñòíûé áèçíåñ ïðè-
õîäèò â ÆÊÕ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ. Êîíô-
ëèêòû è êîìïðîìèññû ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ áóäóò 
ïîñòåïåííî ôîðìèðîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó â ýòîé 
ñôåðå. Çäåñü âàæíî îïðåäåëèòüñÿ, êàêèå ìîäåëè ñëåäóåò 
èñïîëüçîâàòü äëÿ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, è ñôîðìèðîâàòü 
íåîáõîäèìóþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ ñðåäó.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü óñïåøíûé 
ìåæäóíàðîäíûé îïûò. Ìåòîäèêà âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è 
áèçíåñà áûëà ðàçðàáîòàíà â 1998 ã. Âñåìèðíûì áàíêîì è 
âåñüìà ïîïóëÿðíà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ðå÷ü èäåò 
î òàê íàçûâàåìîé ìîäåëè «ÐÐÐ» (Public-Private Partner-
ships — ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ïàðòíåðñòâà). Îñíîâíûìè 
èíñòðóìåíòàìè ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â êîììóíàëüíîé 
ñôåðå ÿâëÿþòñÿ ñåðâèñíûå êîíòðàêòû, êîíòðàêòû íà óïðàâ-
ëåíèå, àðåíäà (ëèçèíã), êîíöåññèîííûå ñîãëàøåíèÿ, ÑÓÏ 
(ñîãëàøåíèÿ «ñòðîèòü — óïðàâëÿòü — ïåðåäàâàòü»), ÑÓÂ 
(ñîãëàøåíèÿ «ñòðîèòü — óïðàâëÿòü — âëàäåòü») è ïðèâàòè-
çàöèÿ. Ôîðìû ïàðòíåðñòâà ðàçëè÷àþòñÿ â îñíîâíîì óðîâíåì 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ïàðòíåðàìè. Îò ïåðâîé ê ïî-
ñëåäíåé ôîðìå âîçðàñòàåò ðèñê, à òàêæå óïðàâëåí÷åñêàÿ è 
èíâåñòèöèîííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Öåëü ñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ — ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì óñëóã ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå ñóáïîä-
ðÿä÷èêîâ ïî êîíêóðñó (ãîñóäàðñòâåííûé, ìóíèöèïàëüíûé 
çàêàç), â êîòîðîì ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ è 
îðãàíèçàöèè ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Îáû÷íî ïîäîáíûå 
êîíòðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ íà êîðîòêèé ñðîê (îò 6 ìåñÿöåâ äî 
ãîäà). Îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè è êàïèòàëü-
íûìè èíâåñòèöèÿìè âîçëàãàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíå-
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ðà. Ñåðâèñíûå êîíòðàêòû äîëæíû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû è 
òùàòåëüíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ.

Êîíòðàêòû íà óïðàâëåíèå ïåðåíîñÿò îòâåòñòâåííîñòü çà 
óïðàâëåíèå è îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà íà ÷àñòíîãî ïàðòíåðà 
(÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ôèêñèðîâàííóþ îïëàòó çà 
óïðàâëåíèå ïðîåêòîì). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü òàêèõ êîíòðàêòîâ 
ñîñòàâëÿåò îò 3 äî 5 ëåò. Öåëü çàêëþ÷åíèÿ òàêîãî êîíòðà-
êòà — óëó÷øåíèå óïðàâëåíèÿ íåêîòîðûìè ãîñóäàðñòâåííûìè 
(ìóíèöèïàëüíûìè) àêòèâàìè èëè èìóùåñòâåííûìè êîìïëåê-
ñàìè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå êîìïåòåíòíîé 
÷àñòíîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Êîíòðàêòû íà óïðàâëåíèå ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíûìè â 
äâóõ ñëó÷àÿõ. Âî-ïåðâûõ, êîãäà îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïðèâëå-
÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ 
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå 
ðàáîò. Âî-âòîðûõ, êîãäà èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïàðòíåðñòâà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîé ñòóïåíè, ñïî-
ñîáñòâóþùåé áîëüøåìó âîâëå÷åíèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ïðè àðåíäå (ëèçèíãå) ÷àñòíûé ïàðòíåð àðåíäóåò êîììó-
íàëüíûé îáúåêò ó ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðà è áåðåò íà ñåáÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëåíèå è  îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè. Âîçìîæíà ïåðåäà÷à â àðåíäó íå òîëüêî èìóùåñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà, íî è þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îòâåòñòâåííîãî çà 
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã äî çàêëþ÷åíèÿ àðåíäíîãî äîãîâîðà. 
Ïîñêîëüêó èíâåñòîð ïîëó÷àåò ïðàâî íà îñíîâíîé ïîòîê äî-
õîäà (çà âû÷åòîì ïëàòû çà àðåíäó), îí ðàçäåëÿåò áîëüøóþ 
÷àñòü êîììåð÷åñêîãî ðèñêà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ïðàâèëüíî 
ñòðóêòóðèðîâàííîì êîíòðàêòå äîõîäíîñòü ÷àñòíîãî ïàðòíåðà 
áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî îí ñìîæåò ñíèçèòü çàòðàòû 
(öåíû), íî ïðè ýòîì ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ñî-
ãëàñíî êîíòðàêòó. Òàêèì îáðàçîì, ó ÷àñòíîãî ïàðòíåðà èìååòñÿ 
ñòèìóë ê ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Çà îðãàíàìè 
âëàñòè îñòàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, 
êîòîðûå ìîãóò ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿòüñÿ çà 
ñ÷åò àðåíäíîé ïëàòû. Ïðè íåîáõîäèìîñòè íîâûõ èíâåñòè-
öèé ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå è ñî÷åòàåò 
èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó ñ îïåðàöèîííîé è êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ èíâåñòîðà.

Â ñëó÷àå ÷àñòè÷íîé ïåðåäà÷è àðåíäàòîðó èíâåñòèöèîííûõ 
îáÿçàòåëüñòâ âàæíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ êîîðäèíàöèþ 
ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè è àðåíäàòîðîì â âîïðîñàõ èíâåñòè-

öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, çäåñü ðóêîâîäñòâóþòñÿ 
ðàçãðàíè÷åíèåì: ÷àñòíûé îïåðàòîð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà 
ñîäåðæàíèå, êàïèòàëüíûé ðåìîíò è âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, à ñîáñòâåííèê (àðåíäîäàòåëü) — çà èõ ìîäåðíèçàöèþ 
è ðàçâèòèå.

Â êîíöåññèÿõ ÷àñòíûé ïàðòíåð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü íå 
òîëüêî çà óïðàâëåíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî òàêæå è çà èíâåñòèöèè. Ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè íà èìóùåñòâî îñòàåòñÿ ó ãîñóäàðñòâà, à ÷òî êàñàåòñÿ 
ïðàâà íà âíîâü ñîçäàííîå èíâåñòîðîì èìóùåñòâî, òî îíî 
âîçâðàùàåòñÿ ãîñóäàðñòâó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà êîíòðàêòà 
(îáû÷íî ïîñëå 25—30 ëåò). Îñíîâíûì ôàêòîðîì ïðè çàêëþ-
÷åíèè êîíòðàêòà íà êîíöåññèþ ÿâëÿåòñÿ öåíà. Êîíöåññèÿ 
ðåãóëèðóåòñÿ êîíòðàêòîì (äîãîâîðîì), êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò 
öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êà÷åñòâî óñëóã, ñòàíäàðòû ðàáîòû, 
ñîãëàøåíèÿ ïî êàïèòàëüíûì èíâåñòèöèÿì, ìåõàíèçìû óñòà-
íîâëåíèÿ òàðèôîâ, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ 
ñïîðíûõ ñèòóàöèé è ò. ä.

Ñîãëàñíî äîãîâîðó êîíöåññèè, ÷àñòíûé îïåðàòîð ïî-
ëó÷àåò âî âëàäåíèå ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìóíèöèïàëüíûå 
èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, 
îãîâîðåííûõ â äîãîâîðå êà÷åñòâà. Âàæíûì àñïåêòîì äîãî-
âîðà êîíöåññèè ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå êîíöåññèîíåðîì íà ñåáÿ 
îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî èíâåñòèðîâàíèþ 
â èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû. Î÷åâèäíî, ÷òî èíòåðåñ áèçíå-
ñà ê ïîäîáíûì êîíòðàêòàì âîçìîæåí òîëüêî â òîì ñëó÷àå, 
åñëè îíè ñ ïðèåìëåìûìè ðèñêàìè ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäèìóþ äîõîäíîñòü íà âëîæåííûé êàïèòàë. Ïîýòîìó 
êîíöåññèîííûå ñîãëàøåíèÿ äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòà âëîæåííûõ èíâåñòèöèé. 
Ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ òàêèõ äîãîâîðîâ äîëæíî ñòàòü îáíîâ-
ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû áåç 
èçìåíåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Öåëü êîíöåññèè — ñîçäàíèå 
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî 
èëè ñîçäàíèÿ íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáúåêòà êîíöåññèè, 
èìåþùåãî áîëüøîå îáùåñòâåííîå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
çíà÷åíèå. Âàæíî, ÷òî äàëåêî íå êàæäîå íåîò÷óæäàåìîå è 
íåîòúåìëåìîå ãîñóäàðñòâåííîå èìóùåñòâî ìîæåò áûòü îáú-
åêòîì êîíöåññèîííûõ äîãîâîðîâ.

Å. À. Êàìåíåâà Ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â êîììóíàëüíóþ ñôåðó...
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Ãèáêèå ìåõàíèçìû ðàñ÷åòîâ ïîçâîëÿþò èíâåñòîðó çà-
ðàíåå çíàòü, íà êàêèå äîõîäû îí ñìîæåò ðàññ÷èòûâàòü, è 
òåì ñàìûì ïëàíèðîâàòü ñâîè ðàñõîäû, ôèíàíñèðîâàíèå è 
âîçâðàò çàèìñòâîâàííûõ è ñîáñòâåííûõ âëîæåííûõ ñðåäñòâ. 
Ïðè ýòîì ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê îáùåñòâåííîãî èíñòèòóòà íå 
óìåíüøàåòñÿ, à ñòàíîâèòñÿ áîëåå ìíîãîàñïåêòíîé, òðåáóþ-
ùåé ñî÷åòàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó, à òàêæå äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîá-
ëåìàì. Îáúåêòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ñòàíîâÿòñÿ 
è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîíöåññèîíåðà: 
äîõîäû, öåíû, çàòðàòû. Âàæíà äëÿ ãîñóäàðñòâà òàêæå çàäà÷à 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííûõ 
áëàã â óñëîâèÿõ âçèìàíèÿ ïëàòû çà èõ ïîëüçîâàíèå. 

Ïî îòíîøåíèþ ê ïëàòíîìó êîíöåññèîííîìó îáúåêòó ãî-
ñóäàðñòâî ìîæåò âûñòóïàòü â äâóõ ôóíêöèÿõ: ñîáñòâåííèêà 
è ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííèêîì îíî ÿâëÿåòñÿ 
âñåãäà, à ïðåäïðèíèìàòåëåì — òîëüêî â ñëó÷àÿõ, êîãäà 
ó÷àñòâóåò â ôèíàíñèðîâàíèè åãî ñòðîèòåëüñòâà (öåëèêîì 
èëè ÷àñòè÷íî).

Â çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðî-
âàíèè ïðîåêòà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äâå ñõåìû ôèíàíñîâûõ 
ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Åñëè ãîñóäàðñòâî 
íå ó÷àñòâóåò ñâîèì êàïèòàëîì â èíâåñòèöèÿõ ïî ïðîåêòó, 
òî äî äîñòèæåíèÿ ñðîêà åãî ïîëíîé îêóïàåìîñòè (âîçâðà-
òà èíâåñòèöèé) îíî ïîëó÷àåò òîëüêî íàëîãè è íà÷èñëåíèÿ, 
ïîëîæåííûå ïî çàêîíó. Âñÿ ïîñòóïàþùàÿ ïîñëå ðàñ÷åòà ñ 
áþäæåòàìè ïðèáûëü (÷èñòàÿ ïðèáûëü) èäåò â ïîãàøåíèå 
âçÿòûõ íà ìîäåðíèçàöèþ êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì, à 
òàêæå â âèäå ÷èñòîãî äîõîäà èíâåñòîðàì, êîòîðûå çàòðàòèëè 
íà ìîäåðíèçàöèþ îáúåêòà ñâîè ñðåäñòâà.

Ïî äîñòèæåíèè ñðîêà îêóïàåìîñòè ïðîåêòà, êîãäà ñ 
êðåäèòîðàìè áóäóò ïðîèçâåäåíû ïîëíûå ðàñ÷åòû, à èí-
âåñòîðàì âîçâðàùåíû ñ ïðîöåíòàìè âëîæåííûå èìè ñðåä-
ñòâà, ãîñóäàðñòâî êàê ñîáñòâåííèê îáúåêòà èìååò ïðàâî 
ðàññ÷èòûâàòü íà ÷àñòü äîõîäîâ. Îíî äîëæíî ïîëó÷àòü íå 
òîëüêî íàëîãè è íà÷èñëåíèÿ, íî òàêæå è ñâîþ äîëþ ÷èñòîé 
ïðèáûëè, êîòîðàÿ îãîâàðèâàåòñÿ â êîíöåññèîííîì êîíòðà-
êòå. Åñëè ãîñóäàðñòâî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èíâåñòèðóåò 
ñðåäñòâà â êîíöåññèîííûé ïðîåêò, òî äî äîñòèæåíèÿ ñðîêà 
åãî ïîëíîé îêóïàåìîñòè îíî ïîëó÷àåò íå òîëüêî íàëîãè 

è íà÷èñëåíèÿ, ïîëîæåííûå ïî çàêîíó, íî òàêæå è ÷àñòü 
÷èñòîé ïðèáûëè, ïðîïîðöèîíàëüíóþ äîëå ãîñóäàðñòâà â 
èíâåñòèöèÿõ. Ïî äîñòèæåíèè ñðîêà îêóïàåìîñòè ïðîåêòà 
ãîñóäàðñòâî, êàê è â ïåðâîì ñëó÷àå, ïîëó÷àåò íàëîãè è 
íà÷èñëåíèÿ, à òàêæå äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ çà-
ëîæåíà â óñëîâèÿõ êîíöåññèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåññèîííîãî äîãîâîðà íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ñ êàêîãî âðåìåíè ïîñëå íà÷àëà êîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòà-
öèè îáúåêòà ãîñóäàðñòâî êàê ñîáñòâåííèê íà÷èíàåò ïîëó÷àòü 
äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè. Âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ìíîæåñòâî, à 
îñíîâíûõ — äâà: ñ ïåðâîãî äíÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà 
è ïîñëå äîñòèæåíèÿ ñðîêà ïîëíîãî âîçâðàòà èíâåñòîðàìè 
âëîæåííûõ â ìîäåðíèçàöèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ ïðîöåí-
òàìè. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå áîëüøå ïðåèìóùåñòâ 
ïîëó÷àåò ãîñóäàðñòâî, à âî âòîðîì — èíâåñòîð.

Îñíîâíûì ðèñêîì äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà â ðàìêàõ êîí-
öåññèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåâîçâðàò (èëè íåïîëíûé 
âîçâðàò) èíâåñòèöèé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îñíîâíàÿ 
ïðîáëåìà ñ äîëãîñðî÷íûìè äîãîâîðàìè — ïîÿâëåíèå â õîäå 
èõ èñïîëíåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé, òðåáóþùèõ ñóùå-
ñòâåííîãî ïåðåñìîòðà ðàíåå äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé. 
Ïîýòîìó, íàïðèìåð, â ïðàêòèêå ôðàíöóçñêèõ êîìïàíèé, 
ðàáîòàþùèõ â ñôåðå âîäîñíàáæåíèÿ, ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå 
îòêðûòûõ êîíöåññèîííûõ äîãîâîðîâ. Â ðàìêàõ òàêèõ äîãî-
âîðîâ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî â ïåðèîä äåéñòâèÿ äîãîâîðà 
íåñêîëüêî ðàç (íàïðèìåð, êàæäûå 5 ëåò) óòî÷íÿþòñÿ èí-
âåñòèöèîííûå îáÿçàòåëüñòâà ÷àñòíîãî îïåðàòîðà è óðîâåíü 
òàðèôîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.

Ðàçâèòèþ êîíöåññèé â ÆÊÕ ïîñëóæèò ïðèíÿòûé ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ íîâûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá èíâåñòèöèîííûõ 
ñîãëàøåíèÿõ â ñôåðå êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ». Öåëüþ 
çàêîíîïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, ðåêîíñòðóê-
öèè, ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî èëè ñîçäàíèÿ íîâîãî 
ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà â êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå. 
Çàêîí îòðàæàåò ñïåöèôèêó èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé â 
ìóíèöèïàëüíîì êîììóíàëüíîì ñåêòîðå, â êîòîðûé âõîäÿò 
ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ, ãàçîñíàáæåíèÿ, âîäîñíàáæåíèÿ è 
êàíàëèçàöèè, ýíåðãîñíàáæåíèÿ íèçêîãî íàïðÿæåíèÿ, ãîðîä-
ñêîé îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, áëàãîóñòðîéñòâî è óòèëèçàöèÿ 
áûòîâûõ îòõîäîâ. 
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Ñîãëàøåíèÿ «ñòðîèòü — óïðàâëÿòü — ïåðåäàâàòü» (ÑÓÏ) 
ïîõîæè íà êîíöåññèè ïî îáúåìàì ðàáîò, íî ÑÓÏ-ñîãëàøå-
íèÿ îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ â ïðîåêòàõ, êàñàþùèõñÿ ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê çàâîäû ïî î÷èñòêå âîäû èëè 
ïåðåðàáîòêå ìóñîðà. Â òèïè÷íîì ÑÓÏ-ñîãëàøåíèè ÷àñòíàÿ 
ôèðìà ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïîñòðîèòü íîâûé 
îáúåêò, óïðàâëÿòü èì îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ëåò, à ïî 
èñòå÷åíèè ñðîêà ïåðåäàòü âñå ïðàâà íà ýòó ñîáñòâåííîñòü 
ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó. 

Â ÑÓÏ-ìîäåëÿõ åñòü íåñêîëüêî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, 
âêëþ÷àþùèå ñîãëàøåíèÿ «ñòðîèòü — óïðàâëÿòü — âëàäåòü» 
(ÑÓÂ), â êîòîðûõ àêöèè îñòàþòñÿ â ðóêàõ ÷àñòíîãî ïàðòíåðà 
íàâñåãäà, à òàêæå ñîãëàøåíèÿ «ðàçðàáîòàòü — ñòðîèòü — 
óïðàâëÿòü» (ÐÑÓ), â êîòîðûõ ÷àñòíûé è ãîñóäàðñòâåííûé 
ñåêòîðû ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåííîñòü çà êàïèòàëüíûå èíâå-
ñòèöèè. ÑÓÏ-ìîäåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàáîòû ñ 
çàâîäàìè, òðåáóþùèìè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà — â ñîãëà-
øåíèÿõ, êîòîðûå èíîãäà íàçûâàþòñÿ ÐÓÏ («ðåàáèëèòèðî-
âàòü — óïðàâëÿòü — ïåðåäàòü»).

Ïðèâàòèçàöèÿ èìóùåñòâà êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà ïóòåì 
åãî ïðîäàæè èëè àêöèé ìîæåò áûòü ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé. 
Ïîëíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, êàê è êîíöåññèÿ, îñòàâëÿåò ÷àñòíîìó 
ñåêòîðó ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü, èíâåñòèöèè è óïðàâëåíèå 
ïðîåêòîì. Õîòÿ çäåñü â îòëè÷èå îò êîíöåññèè ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè ïåðåäàåòñÿ ÷àñòíîìó ñåêòîðó. Òàêèì îáðàçîì, èçìå-
íÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïàðòíåðñòâà ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðîâ. Êîíöåññèè îïðåäåëÿþò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà: îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà ñîõðàííîñòüþ 
èìóùåñòâà ïðîåêòà è ðåãóëèðîâàíèå. Â ñëó÷àå ïðèâàòèçàöèè 
åäèíñòâåííîé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå. 
Ïðèâàòèçàöèÿ ìîæåò áûòü îïðàâäàííîé, êîãäà ÷àñòíûé ñåêòîð 
èìååò: áîëüøîé îïûò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àíàëîãè÷íûìè 
ñèñòåìàìè; áîëüøèå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîêóïêè 
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïåðåäà÷à ÷àñòíîìó ñåêòîðó ìàêñèìàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ìóíèöèïàëèòåòà 
íàèëó÷øèì ðåøåíèåì. Ñëåäóÿ ýòîé ëîãèêå, äðóãèå ôîðìû 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà âîîáùå íå äîëæíû 
áûëè áû èìåòü ìåñòî. Îäíàêî ìèðîâîé îïûò äåìîíñòðèðóåò 
íåñîñòîÿòåëüíîñòü ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ. Ñëåäóåò ïîíèìàòü, 
÷òî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî íå ÿâëÿåòñÿ «ïî-

÷åòíîé îáÿçàííîñòüþ» ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà. 
Áèçíåñ äîáðîâîëüíî âñòóïàåò â ïàðòíåðñòâî ñ âëàñòüþ è 
äîëæåí îñòàâàòüñÿ áèçíåñîì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà 
ïàðòíåðñòâà.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ ïî-
êàçàëà, ÷òî ðàçâèòèå ïîäîáíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè 
è áèçíåñà — îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ñôåðå êîììóíàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé. Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå â 
ìîíîïîëüíóþ îòðàñëü îðèåíòèðîâàííîé íà ïðèáûëü ÷àñòíîé 
êîìïàíèè íåñåò â ñåáå ìíîãî ðèñêîâ è óãðîç. Äëÿ áèçíåñà 
âîïðîñ î ïðåèìóùåñòâàõ è ðèñêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ 
ïàðòíåðñòâ òàêæå îòíþäü íå îäíîçíà÷åí, ó÷èòûâàÿ íåñòà-
áèëüíóþ ñèòóàöèþ â ÆÊÕ.

Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðîññèè, ðàñøèðåíèå êîíòðîëÿ 
íàä êîòîðûìè äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ñîçäàíèå äîëãîñðî÷íûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. Ïðè ìíîãîîáðàçèè ôîðì ó÷àñòèÿ 
áèçíåñà â ÆÊÕ îñîáàÿ ðîëü äîëæíà ïðèíàäëåæàòü îðãàíàì 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îðãàíèçàöèÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû 
îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ — ýòî 
îáÿçàííîñòü îðãàíîâ âëàñòè íåçàâèñèìî îò òîãî, â ÷üåé 
ñîáñòâåííîñòè íàõîäÿòñÿ îáúåêòû è íà êàêèõ óñëîâèÿõ îá-
ñëóæèâàþòñÿ. Ïîýòîìó êîíòðîëü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè çà æèçíåííî âàæíûìè, ñòðàòåãè÷åñêèìè îáúåêòàìè 
ÆÊÕ íå äîëæåí áûòü ïîòåðÿí. Â îòëè÷èå îò èíûõ ðûíêîâ 
óñëóã íà ðûíêå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã äîëæíû 
áûòü îáåñïå÷åíû äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîíòðîëü çà èíâåñòèöèîííûìè 
ïðîåêòàìè, ïðîçðà÷íîå òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå. Òîëüêî òàê 
ìîæíî îáåñïå÷èòü áàëàíñ èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí: ïîòðåáèòåëåé, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è âëàñòè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ñòðîèòåëüñòâó è æèëèùíî-
êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó.

Ïîñòóïèëà 11.11.08.
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  Ì. Ì. ÃÓÄÎÂ     Å. Ñ. ÆÅÑÒÊÎÂÀ

ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍß È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ 
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÁÞÄÆÅÒÍÎÉ 
ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà; àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé êîìï-
ëåêñ; êðåäèòîâàíèå; ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê; ðûíî÷íûå öåíû

Â ïåðâûå ãîäû ðûíî÷íîãî òðàíñôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè ãîñóäàðñòâî îòêàçàëîñü îò áþäæåòíîé 
ïîä äåðæêè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ñîõðàíèëî åå 
òîëüêî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäïîëàãàþùèõ 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå è êîíñóëüòàöèîííûå 
óñëóãè, çàùèòó ðàñòåíèé, ñêîòà è ò. ä. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ íà òîò ïåðèîä ìåðîïðèÿòèé ïî 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè åæåãîäíî ïðèíèìàëèñü ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ. Â ÷àñòè óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ÀÏÊ áûë ïðèíÿò ïàêåò 
ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ: îò 10 ìàðòà 1995 ã. ¹ 240 
«Îá ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1995 ãîäó»; 

ÃÓÄÎÂ Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäè-
òà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.

ÆÅÑÒÊÎÂÀ Åëåíà Ñåðãååâíà, ñòóäåíòêà ïÿòîãî êóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

îò 7 ôåâðàëÿ 1996 ã. ¹ 135 «Î ìåðàõ ïî ñòàáèëèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1996 ãîäó»; îò 26 ôåâðàëÿ 1997 ã. 
¹ 224 «Îá ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
1997 ãîäó»; îò 15 àïðåëÿ 1998 ã. ¹ 392 «Îá ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà  
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1998 ãîäó».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíèìàåìûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè 
ïîñòàíîâëåíèÿìè â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå ñòðàíû åæå-
ãîäíî ïðåäóñìàòðèâàëèñü öåëåâûå äîòàöèè è êîìïåíñàöèè 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé. Â öåëîì ýòî 
áûë âåñüìà ïîçèòèâíûé øàã, îäíàêî â ïîñëåäóþùåì îí íå 
ïîëó÷èë êîíöåïòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ, ïîñêîëü-
êó óäåëüíûé âåñ äîòàöèé â âûðó÷êå ñóáúåêòîâ îòðàñëè â 
ïåðèîä 1992—1999 ãã. èìåë ÿðêî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ 
ê óìåíüøåíèþ1.

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îò-
ðàñëè ÀÏÊ óäåëÿëîñü âíèìàíèå óñòàíîâëåíèþ íàëîãîâûõ 
ëüãîò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì. Òàê, 
17 äåêàáðÿ 1998 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí ÐÔ «Î ôèêñèðîâàííîì 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì íàëîãå», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë çà-
ìåíó íàëîãîâ è ñáîðîâ åäèíûì ôèêñèðîâàííûì íàëîãîì. Ïðè 
ýòîì ñóììà íàëîãîîáëîæåíèÿ áûëà óìåíüøåíà â 3 ðàçà è 
ñîñòàâëÿëà îêîëî 7 % îò ïðèáûëè. Ýòîò íàëîã âûïëà÷èâàëè 
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè êîòîðûõ ïðåâûøàëà 50 %. 

Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñ 1994 ã. 
îñóùåñòâëÿëàñü ïîñòàâêà â ÀÏÊ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè íà îñíîâå ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ëèçèíãîâîãî ôîíäà, à ïðîäóêöèè 
ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà — ñ 1995 ã. Ñïåöèàëüíûé ôîíä 
äëÿ êðåäèòîâàíèÿ îðãàíèçàöèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ áûë ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 1996 ã. ¹ 565 «Î ìåðàõ ïî 
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ðàçâèòèþ ðåôîðì 
â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå» è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
ÐÔ «Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 1997 ãîä».  Ñïåöèàëüíûé 
ôîíä ôîðìèðîâàëñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â 
îáúåìàõ, îïðåäåëÿåìûõ ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ãîä, ïîñòóïëåíèé ïëàòû ïî ïðîöåíòàì çà êðåäèòû, 
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âûäàííûõ ñðåäñòâ èç ñïåöèàëüíîãî ôîíäà (çà èñêëþ÷åíèåì 
ìàðæè), à òàêæå ïåíåé çà ïðîñðî÷êó óïëàòû ïðîöåíòîâ çà 
èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ôîíäà.

Â 1993 ã. áûëî ââåäåíî ñòðàõîâàíèå óðîæàÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî ñóáñèäèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ìîæåò 
äîñòèãàòü 50 %. Îäíàêî ýòà êîìïåíñàöèÿ áûëà çàôèêñèðîâàíà 
íà óðîâíå 25 %. Áûëî ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå ôåäåðàëüíûõ 
ñòðàõîâûõ ôîíäîâ ñåìÿí, âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ, çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé è äðóãèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàëèñü è òàìîæåííûå ìåðû ïî çàùèòå âíó-
òðåííåãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè, ââîäèëèñü 
êâîòû íà ðÿä òîâàðîâ, îñóùåñòâëÿëèñü çàêóïî÷íûå è òîâàð-
íûå èíòåðâåíöèè â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè êîíúþíêòóðû ðûíêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Èñõîäíûì è ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
îáúåêòèâíûé ó÷åò ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ýêî íîìèêè ñòðàíû, 
íî è àäåêâàòíàÿ îöåíêà îáîñíîâàííîñòè ïîòðåáíîñòè ñåëà 
â ôèíàíñèðîâàíèè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà ïîêàçàòåëüíû 
íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé ïîääåð æêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â âåäóùèõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà (ÅÑ). 
Â ïðèíöèïèàëüíîì ïëàíå òàêàÿ ïîääåðæêà ðåàëèçóåòñÿ 
ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì. Â ðàìêàõ ïåðâîãî 
íàïðàâëåíèÿ ïðåäóñìîòðåíû ïðÿìûå áþä æåòíûå âûïëàòû 
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì, âêëþ÷àþùèå ðåãóëèðîâàíèå ðû-
íî÷íûõ öåí; äèôôåðåíöèðîâàííûå âûïëàòû çà ïîñåâíûå 
ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ïîãîëîâüå ñêîòà, 
çà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè; äðóãèå âûïëàòû, íåïîñðåäñòâåííî 
ñòèìóëèðóþùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Âòîðîå 
íàïðàâëåíèå îáúåäèíÿåò áþäæåòíóþ ïîääåðæêó èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó, ïðèîáðåòåíèþ òåõíèêè 
è îáîðóäîâàíèÿ, ìåëèîðàöèè çåìåëü è ñòðîèòåëüñòâà äîðîã. 
Äëÿ ôîðìèðî âàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ëèçèíã, à òàê æå ïðÿìîå áþäæåòíîå 
ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ. 

Ê òðåòüåìó íàïðàâëåíèþ îòíîñÿòñÿ áþäæåò íàÿ ïîääåðæêà 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, â ÷àñòíîñòè ñåëüñêèõ ïî-
ñåëåíèé, íà õîäÿùèõñÿ â õóäøèõ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ; êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ïåðå äà÷ó çåìëè ïîä ëåñ; 
çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû; ñîîðóæåíèå èíæåíåðíûõ è 

êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé â ñåëüñêèõ ïîñåëêàõ; ñòðîèòåëü-
ñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû; ìåðû ïî 
óëó÷øåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ñåëå. ×åòâåðòîå 
íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò óñ ëóãè, îêàçûâàåìûå ñåëüñêîìó õî-
çÿéñòâó. Ýòî ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè çàöèé, 
íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþùèõ ñåëî; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
íàóêà è îáðàçîâàíèå; çàùèòà ðàñòåíèé è óëó÷øåíèå óñëî-
âèé ñîäåðæàíèÿ ñêîòà; ðàçâèòèå ïëåìåí íîãî ñêîòîâîäñòâà 
è ñåìåíîâîäñòâà; êàðàíòèííûå ìåðîïðèÿòèÿ; âåòåðèíàðèÿ; 
èíôîðìàöèîííîå è êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâà íèå è äð.

Ïîçèòèâíî âîñïðèíèìàÿ ýòó ñõåìó îêàçàíèÿ áþäæåòíîé 
ïîääåðæêè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû 
ñ÷èòàþò âàæíûì ìàêñèìàëüíî ðàöèîíàëüíî îïðåäåëèòüñÿ 
â âîïðîñå ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ ïî óêà-
çàííûì íàïðàâëåíèÿì. Ïî ìíåíèþ Á. È. Ïîøêóñà, ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ áþäæåòíóþ ïîääåðæ êó â ïåðâûå ãîäû îêàçàíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî ðàñïðåäåëèòü ïî ÷åòûðåì âûøåóïî ìÿíóòûì 
íàïðàâëåíèÿì â ñëåäóþùèõ ïðî ïîðöèÿõ: ïðÿìûå áþäæåò-
íûå âûïëàòû ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì — 50—55 % 
(ýòî íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì); ñòðóêòóðíàÿ 
ïîääåðæêà (èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû) — 20—22 %; ðàçâè-
òèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåððèòîðèé — 23—26 %; îáùèå 
óñëóãè (ãîñóäàðñòâåííûå ìåðîïðèÿ òèÿ) äëÿ ñåëà — 7—9 %2. 
Òàêàÿ ïîçèöèÿ, íà íàø âçãëÿä, è åå èäåîëîãèÿ â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè îòðàæàþò ðåàëüíóþ íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè êîì-
ïëåêñíîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Àíàëèçèðóÿ ïîëîæåíèå äåë â ÀÏÊ â ýòîì êîíòåêñòå, 
ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ÐÔ óñòóïàåò 
çàïàäíîé è ïî ðàçìåðàì, è ïî «êà÷åñòâó» ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà âûâîäà àãðîïðîèçâîäèòåëÿ íà 
óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò óñèëèÿìè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûë îñóùåñòâëåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé â 
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êî-
òîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ïðîÿâëåíèþ îïðåäåëåííûõ ïîçèòèâíûõ 
òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îòðàñëè. Âìåñòå ñ òåì ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîâåäåííûõ ìåð îêàçàëàñü íå ñòîëü çíà÷èìîé, êàê 
îæèäàëîñü. Òàê, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåííîñòè õîçÿéñòâ, 
ñïèñàíèå øòðàôîâ è ïåíè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî  ïîñòåïåííî 

Îöåíêà óðîâíÿ è íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ...Ì. Ì. Ãóäîâ, Å. Ñ. Æåñòêîâà
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ñòàëî ñîêðàùàòüñÿ ÷èñëî óáûòî÷íûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. 
Íàðÿäó ñ ýòèì íà ôîíå óìåíüøåíèÿ ïðîñðî÷åííîé êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè íå ïðîèçîøëî ïðèíöèïèàëüíûõ èçìå-
íåíèé â åå ñîîòíîøåíèè ñ ïðèáûëüþ  äàííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â öåëîì ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ ïî ïîääåðæêå îòðàñëè íå 
îáåñïå÷èëè åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è, áîëåå òîãî, óïðî÷èëè èõ çàâè-
ñèìîñòü îò âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
âîçðîñøèì ðàçìåðîì ñóáñèäèé èç áþäæåòà.

Áîëåå òîãî, ñëîæèâøååñÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå 
îòíîñèòåëüíîå ðàâíîâåñèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â óñëîâèÿõ 
íåñòàáèëüíîñòè â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è íèçêèõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ 
èìïîðòîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ îòâëå÷åíèåì íà ýòè öåëè 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ3.

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 
ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè ñ 2006 ã. íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ». Ïðîåêò íàöåëåí íà îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ 
òåíäåíöèé ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îòðàñëè: 
óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì 
æèëüåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (èëè èõ ñåìåé) íà ñåëå.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü æèâîòíîâîäñòâà, ïðîâåñòè 
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâóþùèõ æèâîòíîâîä÷å-
ñêèõ êîìïëåêñîâ è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ìîùíî-
ñòè. Âòîðîå íàïðàâëåíî íà óâå ëè÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé êðåñòüÿí ñêèìè (ôåðìåðñêèìè) 
õîçÿéñòâàìè è ãðàæäàíàìè, âåäóùèìè ëè÷ íîå ïîäñîáíîå 
õîçÿéñòâî. Ïîääåðæêà ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì 
íà ðàçâèòèå ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà. Ðåàëèçàöèÿ òðåòüåãî íà-
ïðàâëåíèÿ èìååò öåëüþ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ. 

Ïîçèòèâíî âîñïðèíèìàÿ õàðàêòåð îêàçûâàåìîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, 
íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî îíà äîëæíà 
èìåòü áîëåå ÿðêî âûðàæåííûé ìàñøòàá è áîëåå øèðîêèé 
ñïåêòð íàïðàâëåíèé åå îêàçàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâî-
ìåðíûì ãîâîðèòü î òîì, ÷òîáû îáúåì áþäæåòíîé ïîääåðæêè 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè â àáñîëþòíûõ çíà-
÷åíèÿõ ïðåòåíäîâàë íà 3—3,5 % ÂÂÏ ñòðàíû, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 
ïðèìåðíî 400—450 ìëðä ðóá., èëè 63—70 % ÂÂÏ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Òàêàÿ äîëÿ îò îòðàñëåâîãî ÂÂÏ âûäåëÿåòñÿ â 
ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ìåðîïðèÿòèé ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îòðàñëè âûñòó-
ïàþò íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, îò÷èñëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè 
ÀÏÊ è òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ 
ÐÔ âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò ïðèíÿòèå Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãã., ïðåäóñìàòðèâàþùåé óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèå 
ïðèîðèòåòíûõ ïîäîòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äîñòèæåíèå 
åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Êðîìå òîãî, ïðåäóñìîòðåíû äðóãèå âèäû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé: 
ãðàíòû íà áëàãîóñòðîéñòâî ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, 
êðåäèòû íà ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé çàíÿòîñòè, ñóáñèäèðî-
âàíèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ñ âûñîêèì 
ñîäåðæàíèåì áåëêà, êîìïåíñàöèè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ ìàøèí. Äëÿ ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûäåëåíèå 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (òàáëèöà).

Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû íà ïåðèîä ñ 2008 
ïî 2012 ã. ïðåäïîëîæèòåëüíî ñîñòàâèò 551 ìëðä ðóá., âû-
äåëÿåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Åùå 544 ìëðä ðóá. 
íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ïëàíèðóåòñÿ 
íàïðàâèòü èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïðîãðàììîé ïðåäó-
ñìîòðåíî äîñòèæåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïî 
îòðàñëè íà óðîâíå 10 %, ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà óáû-
òî÷íûõ õîçÿéñòâ äî 30 %, óâåëè÷åíèå äîëè îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîäóêòîâ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü 
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Îöåíêà óðîâíÿ è íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ...Ì. Ì. Ãóäîâ, Å. Ñ. Æåñòêîâà
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íà íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé îáúåêòèâíîñòè 
â îöåíêå èñõîäíûõ óñëîâèé è âûáîðå íàèáîëåå àäåêâàòíûõ 
ôîðì è ìåòîäîâ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé (áþäæåòíîé) 
ïîääåðæêè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ÷òî ïîçâîëèò ïðåäîïðåäå-
ëèòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå íå òîëüêî ýòîé îòðàñëè, íî è 
ãîñóäàðñòâà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ è îïåðàòèâíàÿ ðàçðàáîòêà 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîçäàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà îòðàñëåé 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ïðèâëå÷åíèÿ â íèõ îò-
ðàñëè çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Èñïîëüçóÿ îïûò 
âåäóùèõ ñòðàí è óñòàíàâëèâàÿ îðèåíòèðû ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìî 
ñîçäàòü ñâîþ ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â ÐÔ, ïðîãíîçèðóÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ 
è ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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Þ. À. ØÓÊØÈÍÀ

ÓÑËÎÂÈß È ÔÀÊÒÎÐÛ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÀËÊÎÃÎËÜÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé ðûíîê; àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûé ïîäõîä; íàòóðàëèçàöèÿ 
îáìåíà; ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà; àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ; 
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå; àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíûå îáðàçîâàíèÿ

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê — âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà. Â íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòàõ ðåãèîíàëüíûé ðûíîê îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñôåðà 
îáðàùåíèÿ òîâàðîâ â ïðåäåëàõ ñóáúåêòà ôåäåðàöèè1. Â ýòîì 
îïðåäåëåíèè îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûé ïîäõîä ê ðåãèîíàëüíûì ÿâëåíèÿì. Ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ íåñîâìåñòèìî ñ íàòó-
ðàëèçàöèåé îáìåíà, ìåñòíè÷åñòâîì, ïîòîìó ÷òî ýòî âåäåò ê 
íàðóøåíèþ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû.

Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì îñîáåí-
íîñòåé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ïðåäåëàõ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòè îñîáåííîñòè îáóñëîâëåíû 
ìíîæåñòâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, 
ýòíè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðè÷èí. Ðàçâèòûé ðåãèîíàëüíûé ðûíîê 
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ïðè õîðîøî îðãàíèçîâàííîì èçó-
÷åíèè ñïðîñà, òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé åãî ðàçâèòèÿ. 
Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü åìêîñòü, ñòðóêòóðó è äðóãèå 
ïàðàìåòðû ðûíêà, à òàêæå ñäâèãè â íåì.

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê — ýòî ñîâîêóïíîñòü âûñîêîëîêàëè-
çîâàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé 
â ñôåðå îáìåíà (îáðàùåíèÿ), ôîðìèðóåìûõ ïîä âëèÿíèåì 
îñîáåííîñòåé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ êàæäîãî òåððèòîðèàëü-
íî-àäìèíèñòðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûé òîâàðíûé 
ðûíîê òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñôåðó îáðàùåíèÿ 

ØÓÊØÈÍÀ Þëèÿ Àíäðååâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà.

òîâàðîâ, îáëàäàþùóþ õàðàêòåðíûìè ïðèçíàêàìè: íàëè÷èå 
ðàçíûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé, îòëè÷èå òîâàðîâ ïî èõ ïîòðå-
áèòåëüñêèì ñâîéñòâàì, òåððèòîðèÿ îáðàùåíèÿ2. Â îáîáùåí-
íîì âèäå òîâàðíûé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíè÷åñêè 
âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé è 
îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé), îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå 
ôóíêöèé ïî ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ è óñëóã îò ïðîèçâîäè-
òåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ.

Îáùåðîññèéñêèé ðûíîê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè íàõîäèòñÿ 
íà ñòûêå ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé (ãîñóäàðñòâåííîé) 
è ñîöèàëüíîé îáëàñòåé. Ñóùåñòâóåò ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå 
ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà ýòîãî ðûíêà íà ñåãìåíòû: ðûíîê 
êðåïêèõ ñïèðòíûõ íàïèòêîâ, ðûíîê íèçêîàëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè è ðûíîê ñûðüÿ. Ðûíîê êðåïêèõ ñïèðòíûõ íàïèòêîâ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðûíîê âîäêè, ðûíîê êîíüÿêà è áðåíäè, 
ðûíîê íàïèòêîâ ãðóïïû ÊÑÍ (âèñêè, äæèí, ðîì, òåêèëà) è 
ëèêåðíîé ãðóïïû. Ðûíîê íèçêîàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ñîñòîèò 
èç ðûíêà âèíîãðàäíîãî âèíà, ðûíêà øàìïàíñêèõ è èãðèñòûõ 
âèí, ðûíêà ïëîäîâûõ âèí, ðûíêà ñëàáîàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ 
(ÑÀÍ), ðûíêà èìïîðòíûõ âåðìóòîâ è àðîìàòèçèðîâàííûõ âèí. 
Ðûíîê ñûðüÿ ïðåäñòàâëåí ðûíêîì ñïèðòà ðåêòèôèêîâàííîãî 
èç ïèùåâîãî ñûðüÿ,  ðûíêîì èìïîðòíûõ âèíîìàòåðèàëîâ è 
ðûíêîì èìïîðòíûõ êîíüÿ÷íûõ ñïèðòîâ. Êàæäûé èç ýòèõ 
ðûíêîâ îáëàäàåò ñâîåé ñîáñòâåííîé èñòîðèåé, ñòðóêòóðîé, 
ñîñòàâîì è «ïðàâèëàìè èãðû». Òàêèì îáðàçîì, íà îáùåì 
ôîíå ðÿäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ âûñòóïàåò 
óíèâåðñàëüíûé ðûíîê, êîòîðûé ÷åðåç ñâîþ òåððèòîðèàëüíóþ 
èåðàðõèþ íîñèò ÷åðòû ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà àëêîãîëüíîé 
ïðîäóêöèè, ïðèâÿçàííîãî ê ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè.

Ìåñòíûé èëè ëîêàëüíûé òîâàðíûé ðûíîê îõâàòûâà-
åò øèðîêèé íàáîð ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, åãî åìêîñòü 
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé è äðóãèìè óñëîâèÿìè. 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåãèîíàëüíûé ðûíîê àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ëîêàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì êîíöåíòðèðóåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà, îáîðîòà è 
ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïèùåâóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ èçãîòàâ-
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ëèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèëîâîãî ñïèðòà, ïðîèçâåäåííîãî 
èç ïèùåâîãî ñûðüÿ, ñ ñîäåðæàíèåì ýòèëîâîãî ñïèðòà áîëåå 
1,5 % îáúåìà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè òåñíî ñâÿçàí 
ñ ïîòðåáèòåëüñêèì ðûíêîì ðåãèîíà, ïðåäñòàâëÿþùèì ñîáîé 
îñíîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñòðóêòóðû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, 
ãäå ÷àñòü âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â âèäå òîâàðîâ 
ïîêóïàåòñÿ íàñåëåíèåì ðåãèîíà äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. 
Ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Ïî 
óäåëüíîìó âåñó ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, îáåñïå÷èâàþùèé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ, çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â 
ñèñòåìå ðûíêîâ ðåãèîíà. Îí ôóíêöèîíèðóåò òåì ëó÷øå, ÷åì 
áîëüøå ïðîèçâîäñòâî è ââîç òîâàðîâ èç äðóãèõ òåððèòîðèé 
ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì è ïëàòåæåñïîñîáíîìó ñïðîñó 
íàñåëåíèÿ. Íàñûùåííîñòü è åìêîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà 
çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ðåãèîíå: ÷åì âûøå ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, òåì áîëüøå ïðîèçâîäèòñÿ òîâàðîâ, âûøå êîíå÷íîå 
ïîòðåáëåíèå.

Îðãàíèçàöèîííî ðåãèîíàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê 
ïðåäñòàâëåí ñåòüþ ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé è ìåëêîîïòîâîé 
òîðãîâëè, îïòîâûìè áàçàìè, ïîñðåäíè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ïðåäïðèÿòèÿìè ñôåðû óñëóã ðåãèîíà. Èì ïðîòèâîñòîÿò 
ïîêóïàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå äîìîõîçÿéñòâàìè. Ïðîñòðàíñòâî 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ òåððèòîðèåé, íà êî-
òîðîé ïîêóïàòåëè ìîãóò ïðèîáðåñòè òîâàð èëè óñëóãó. 

Ïî äàííûì Ìîðäîâèÿñòàòà, â 2007 ã. íàñåëåíèþ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ áûëî ïðîäàíî 544,6 òûñ. äêë àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ 
è ïèâà (â àáñîëþòíîì àëêîãîëå), â 2006 ã. — 584 òûñ. äêë, 
â 2005 ã. — 543 òûñ. äêë, â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ 
ýòî ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî 6,5; 6,9 è 6,3 ë. Â 2007 ã. ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íàáëþäàëñÿ ðîñò ïðîäà-
æè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå âèíà íà 1,3 %, ïèâà— íà 2,1 %, 
øàìïàíñêîãî — íà 69,4 %, êîíüÿêà — ïî÷òè â 2 ðàçà, òîãäà 
êàê ïðîäàæà âîäêè è ëèêåðî-âîäî÷íûõ èçäåëèé óìåíüøè-
ëàñü íà 13,9 %.

Â ñòðóêòóðå ïðîäàæè àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ è ïèâà (â ïå-
ðåñ÷åòå íà àáñîëþòíûé àëêîãîëü) íàèáîëüøèé óäåëüíûé 
âåñ çàíè ìàëè âîäêà è ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ. Îäíàêî 
â ïîñëåäíèå ãîäû êàê ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ íåîáõî-

äèìî îòìåòèòü ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå â ñòðóêòóðå îáîðîòà 
àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, äîëè êðåï êèõ íàïèòêîâ (â ÷àñòíîñòè, 
âîäêè è ëèêåðî-âîäî÷íûõ èçäåëèé). Åñëè â 2005 ã. äîëÿ âîäêè 
è ëèêåðî-âîäî÷íûõ èçäåëèé ñîñòàâ ëÿëà 63,6 %, òî â 2006 ã. 
îíà ñíèçèëàñü äî 60,8 %, â 2007 ã. — äî 56,1 %. Â òî æå 
âðåìÿ äîëÿ ïðîäàæè âèíà è ïèâà íåóêëîííî ðàñòåò. Äîëÿ 
ïðîäàæè ïèâà â 2007 ã. ñîñòàâèëà 28,9 %, â 2006 ã. — 26,4 %, 
â 2005 ã. — 23,0 %3.

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ìåñòíûõ 
óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ãëàâíûìè ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ èìè â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû ïðàâîâî ãî, 
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âìåñòå ñ 
òåì ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà õîçÿéñòâà 
ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ðÿäà ïðîáëåì, ñíèæàþùèõ ñîöè-
àëüíóþ è ýêîíî ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ.

Íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ âûñî-
êèìè òåìïû èí ôëÿöèè. Ñðåäíèå öåíû ïðàêòè÷åñêè íà âñå 
âèäû àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïî Ìîðäîâèè ñóùåñòâåííî 
âûðîñëè çà 2007 ã.4 Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí îáóñëîâëåíû äåéñòâèåì ìàêðîýêîíîìè÷å ñêèõ ôàêòîðîâ è 
ôàêòîðîâ, ëåæàùèõ â ñôåðå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
(âûñîêèå èçäåðæêè îáðàùåíèÿ, íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ 
ïîñðåäíèêîâ, ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå îðãà íèçàöèé è íåäî-
ñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íèìè íà ëîêàëü íîì óðîâíå 
â ñëó÷àå íèçêîé íàñûùåííîñòè òîðãîâîé ñåòè).

Â ðåãèîíå àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ íà ñåëåíèþ äîñòóïíà. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû íà àëêîãîëüíûå 
íàïèòêè ðàñòóò ìåäëåííåå, ÷åì íà ïðîäî âîëüñòâåííûå òîâà-
ðû. Òàê, ïî äàííûì 2007 ã., îáùèé èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîñòàâèë 115,4 %, ïðî äóêòîâ 
ïèòàíèÿ — 116,2 %, àëêîãîëÿ — 111,1 %5.

Îáåñïå÷åíèå öåíîâîé äîñòóïíîñòè òîâàðîâ (â òîì ÷èñëå 
è àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè) äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ãëàâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ðàñ-
ñëîåíèå íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 

Þ. À. Øóêøèíà Óñëîâèÿ è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà...
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òîì, ÷òî äëÿ ïî÷òè 86,3 % íàñåëåíèÿ ñòîèìîñòü áóòûëêè 
âîäêè ðàâíÿåòñÿ èëè ïðåâûøàåò äíåâíîé áþäæåò, ïîñêîëüêó 
èç ñóììû äîõîäîâ íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü ïëàòó çà æèëüå 
(â ñðåäíåì 3 òûñ. ðóá.) è ðàñõîäû íà ìèíèìàëüíóþ ïîòðå-
áèòåëüñêóþ êîðçèíó (3 500 ðóá.)6.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìû ìåðû ïî ñòà-
áèëèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà ðûíêå àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü 
«ìèíèìàëüíóþ öåíó» íà âîäêó. Â 2008 ã. ïðèìåðíàÿ ðàñ÷åòíàÿ 
ìèíèìàëüíàÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà áóòûëêè âîäêè êðåïîñòüþ 40 % 
íàõîäèëàñü â ïðåäåëàõ 70 ðóá. (äëÿ 2007 ã. — 66,3 ðóá.)7.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïîñòóïàþùåé íà 
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ðåñ ïóáëèêè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî íàä çîðó â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé 
è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà ïî ÐÌ. Çà 2007 ã. Óïðàâëåíèåì 
îðãàíèçîâàíî è ïðîâåäåíî 65 ïðîâåðîê ñî ñòîÿíèÿ òîðãîâëè 
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèåé è åå êà÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå âû-
ÿâëåíû 24 àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿ è íàëîæåíû 
øòðàôíûå ñàíêöèè çà íàðóøåíèå ïðàâèë ïðîäàæè àëêî-
ãîëüíîé ïðîäóêöèè íà ñóììó 77 òûñ. ðóá. Âñåãî çà 2007 ã. 
ïðîèíñïåêòèðîâàíû 101,3 äêë âîäêè è ëèêåðî-âîäî÷íûõ 
èçäåëèé, çàáðàêîâàíû 2,4 äêë, èëè 2,4 %; 138,8 äêë âèí 
âèíîãðàäíûõ è ïëîäîâî-ÿãîäíûõ, çàáðàêîâàíû 14,4 äêë, èëè 
10,4 %; 352,3 äêë ïèâà, çàáðàêîâàíû 67,6 äêë, èëè 19,2 %8. 
Îñíîâíûìè íàðóøåíèÿìè áûëè íåñîîòâåò ñòâèå ñåðòèôè-
öèðîâàííîãî òîâàðà òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà (òåõíè ÷åñêèì 
ðåãëàìåíòàì), íàðóøåíèå ïðàâèë ìàðêèðîâêè, îòñóòñòâèå 
ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìà âûñîêîé ñìåðòíîñòè ñðåäè 
ëèö, çëîóïîòðåáëÿþùèõ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè. ×èñëî óìåð-
øèõ îò ïðè÷èí, ñâÿçàííûõ ñ óïîòðåáëåíèåì àëêîãîëÿ, íà 
êîíåö 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íåñêîëüêî 
ñíèçèëîñü è ñîñòà âèëî 277 ÷åë. (32,8 ÷åë. íà 100 òûñ. ÷åë. 
íàñåëå íèÿ), â 2006 ã. — 301 ÷åë. (23,6 ÷åë. íà 100 òûñ. 
÷å ë. íàñåëåíèÿ). Íà êîíåö 2007 ã. íà ó÷åòå â ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîñòîÿëè 12 765 ÷åë. áîëüíûõ 
àëêîãîëèçìîì è àëêîãîëüíûìè ïñèõîçàìè (1 518,9 ÷åë. íà 
100 òûñ. ÷åë. íàñåëå íèÿ). Íà ïðîôèëàêòè÷åñêîì ó÷åòå â 
ñâÿçè ñî çëîóïîòðåáëåíèåì àëêîãîëåì íàõîäèëñÿ 1 941 áîëü-
íîé (231 ÷åë. íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ). Â 2007 ã. çàðå-

ãèñòðèðîâàíû 13 384 áîëüíûõ õðîíè÷åñêèì àëêîãîëèçìîì 
è àëêîãîëüíûìè ïñèõîçàìè, ÷òî íà 0,9 % áîëüøå, ÷åì â 
2006 ã.; 1 454 ÷åë. âïåðâûå â æèçíè áûë ïîñòàâëåí äèàãíîç 
õðîíè÷åñêîãî àëêîãîëèçìà èëè àëêîãîëüíîãî ïñèõîçà, ÷òî íà 
3,3 % ìåíüøå ïðåäûäóùåãî ãîäà9.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ àëêî-
ãîëüíîé ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ íåîäíîðîäíîñòè. 
Îáùèå ïðèçíàêè íåîäíîðîäíîñòè ðåãèîíîâ îáóñëîâëåíû ìåðîé 
ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé îáùèõ óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è óðîâíÿ (êà÷åñòâà) æèçíè â ñóáúåêòàõ ôåäåðà-
öèè. ×àñòíûå ñâîéñòâà íåîäíîðîäíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ 
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè 
òåíäåíöèÿìè ïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ àëêîãîëüíîé 
ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñïåöèôèêà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ àëêîãîëüíîãî ðûíêà â ðåãèîíå ñâÿçàíà ñ ðå-
øåíèåì çàäà÷ ïî íàïîëíåíèþ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå 
âëàñòè çàèíòåðåñîâàíû â ñîõðàíåíèè ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé 
â ðàçâèòèè àëêîãîëüíîãî ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè áëàãîäàðÿ «íåôòÿíîìó ÷óäó» ñ 2000 ïî 2007 ã. 
â öåëîì çàêîí÷èëñÿ è óæå ñ 2000 ã. àëêîãîëüíûé ðûíîê 
ïåðåñòàë áûòü ïåðñïåêòèâíîé áþäæåòîîáðàçóþùåé ñòðîêîé 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, â òî æå âðåìÿ äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè 
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé àëêîãîëüíûå äîõîäû — âàæíåéøàÿ 
ñòàòüÿ áþäæåòà. Äîõîäû îò ñûðüåâûõ îòðàñëåé è àëêîãî-
ëÿ äëÿ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ íå ñîïîñòàâèìû, ÷òî äåëàåò 
âîçìîæíûì äëÿ ôåäåðàëüíîé âëàñòè íåýêîíîìè÷åñêîå ðå-
ãóëèðîâàíèå àëêîãîëüíîãî ðûíêà. Äëÿ ðåãèîíîâ âàæíåå ñî-
õðàíèòü ó ñåáÿ àêöèçû è ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ àëêîãîëüíóþ 
ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó. 

Ðåãèîíàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëÿ àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèåé â Ìîðäîâèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ 
áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïîñòóïëåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ïîêàçàëà, ÷òî äîëÿ àêöèçîâ â ñîá-
ñòâåííûõ äîõîäàõ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè 
â 2000—2007 ãã. ñîñòàâèëà 11,4 %. Â 2007 ã. àêöèçíûå ïî-
ñòóïëåíèÿ íà 70 % áûëè ñôîðìèðîâàíû èç ïîñòóïëåíèé îò 
àêöèçîâ ñî ñïèðòà è àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Â ñîáñòâåííûõ 
äîõîäàõ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà äîëÿ àêöèçíûõ ïîñòó-
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ïëåíèé â 2000—2007 ãã., çà èñêëþ÷åíèåì 2003 ã., ñîñòàâèëà 
16,4 %10.

Â ðåãèîíå â 1997 ã. áûë ââåäåí ìåõàíèçì ìåæáþäæåòíûõ 
îòíîøåíèé, ïîçâîëÿþùèé ðåãóëèðîâàòü äèíàìèêó îáúåìîâ 
ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè 
ðåñïóáëèêè. Ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ñî ñòîðîíû àä-
ìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â óâåëè÷åíèè îáú-
åìîâ ïðîäàæ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ðåàëèçîâûâàëîñü ÷åðåç ïåðåäà÷ó íà ìåñòà íàëîãîâîé áàçû è 
ïîëó÷åíèå äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. 
Îò ðåàëèçàöèè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ñ îáúåìíîé äîëåé 
ýòèëîâîãî ñïèðòà ñâûøå 25 % â áþäæåòû ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé â 2006 ã. áûëè íàïðàâëåíû ñóáñèäèè â ðàç-
ìåðå 240,4 ìëí ðóá., â 2007 ã. — 254,2 ìëí ðóá. Èñõîäÿ èç 
îöåíêè ðåàëèçàöèè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ìåñòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â 2008 ã. â ðàçìåðå 510,3 òûñ. äêë â áþäæåòû 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé áûëî íàïðàâëåíî ñóáñèäèé â 
ðàçìåðå 255,1 ìëí ðóá.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé àëêîãîëüíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ íå ñôîðìèðîâàíû ïðåäïî÷òåíèÿ 
òåõ èëè èíûõ áðåíäîâ. Ïðè ïîòðåáëåíèè òîâàðîâ ìàññîâîãî 
ñïðîñà íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå òðàäèöèîííûõ âêóñîâ. 
Â 2005 ã. ðûíîê âñòóïèë â íîâóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ, 
îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ñòàëî ðåçêîå èçìåíåíèå âêóñîâ è 
òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé: èçìåíèëèñü ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåä-
ïî÷òåíèÿ, âûðîñëè ïðîäàæè äîðîãîé àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, 
óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. Ïðîèçîøëî 
çàìåòíîå óâåëè÷åíèå ïðîäàæ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè êëàññà 
«Ïðåìèóì», îñíîâíûìè îòëè÷èÿìè êîòîðîé ñòàëè âûñîêîå 
êà÷åñòâî, áîëåå ñîâåðøåííûé äèçàéí (òåõíè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè), áîëåå âûñîêîå öåíîâîå ïîçèöèîíèðîâàíèå.

Âìåñòå ñ òåì ìîæíî âûäåëèòü îáùèå ÷åðòû, õàðàêòåðíûå 
äëÿ àëêîãîëüíîãî ðûíêà. Ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà 
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèëî ïîä âîçäåéñòâèåì íà-
öèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, à ïîòðåáëåíèå àëêîãîëüíîé ïðîäóê-
öèè çàâèñåëî îò âåëè÷èíû äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Òåíäåíöèè 
èçìåíåíèé îòå÷åñòâåííîãî àëêîãîëüíîãî ðûíêà ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Ðîññèÿ ïðèíàäëåæèò ê ñòðàíàì 
«ñåâåðíîãî» ñòåðåîòèïà ïîòðåáëåíèÿ, ò. å. ïðåèìóùåñòâåí-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ êðåïêèõ ñïèðòíûõ íàïèòêîâ â îòëè÷èå 
îò áîëüøèíñòâà ñòðàí Åâðîïû, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñðåäè-

çåìíîìîðñêèé ñòåðåîòèï ïîòðåáëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 
ïîòðåáëåíèåì íåêðåïëåíûõ âèíîãðàäíûõ âèí. Àíàëèç ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àëêîãîëüíûõ ðûíêîâ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ÏÔÎ 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íàëè÷èè äâóõ îñíîâíûõ òåíäåíöèé: 
ïðåîáëàäàíèè ïîòðåáëåíèÿ êðåïêèõ ñïèðòíûõ íàïèòêîâ è 
ðîñòå ïîòðåáëåíèÿ íèçêîàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè (âèíîãðàä-
íîãî è ïëîäîâîãî âèíà, øàìïàíñêèõ è èãðèñòûõ âèí).
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Ã. È. ÑÅËÈÂÅÐÑÒÎÂÀ

ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 
ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ ÍÀÐÎÄÎÂ 
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà; ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå; íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå îáùåñòâåííûå îáú-
åäèíåíèÿ; Ïîâîëæñêèé öåíòð êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ; êóëüòóðíûé îáìåí; öåëåâûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû; ïîëèêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå

Â Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòè êè ÐÔ îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñòðàòåãè÷å ñêèé ðåñóðñ óñòîé÷èâîãî ðàçâè òèÿ ïîëèýòíè÷åñêîãî 
îáùåñòâà Ðîññèè è âàæíûé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ íà öèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãîñó äàðñòâà. Îäíèì èç 
ïðèíöè ïîâ ãîñóäàðñòâåííîé  íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðè çíàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ 
ìàñøòàáîâ ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåé ñòâèÿ íàðî äîâ Ðîññèè, 
ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ êîììóíèêàáåëüíîñòè è òîëå-
ðàíòíîñòè, èñêëþ÷àþùèõ íàöèîíàëèçì è êñåíîôîáèþ.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå ïîëèêóëüòóð-
íîãî ïîäõîäà íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 
ÐÔ. Ðåãèîíàëüíàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëè òèêà 
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, ñïî-
ñîáíîé ê àêòèâ íîé æèçíåäåÿòåëüíî ñòè â ìíîãîíàöèîíàëüíîé 
è ïîëèêóëüòóðíîé ñðåäå, îáëàäàþ ùåé ðàçâèòûì ÷óâñòâîì 
ïîíèìàíèÿ è óâàæåíèÿ ê äðóãèì êóëüòóðàì, óìåíèåì æèòü â 
ìèðå è ñîãëàñèè ñ ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé. Èìååòñÿ 
ïîëîæèòåëüíûé îïûò â ðÿäå îáðàçîâàòåëü íûõ ó÷ðåæäåíèé 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðåàëèçóþùèõ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïîëè-
êóëüòóðíîìó îá ðàçîâàíèþ. Ïðè ñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 

ÑÅËÈÂÅÐÑÒÎÂÀ Ãàëèíà Èâàíîâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà — ó÷åíûé 
ñåêðåòàðü Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê. 

âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëü íîãî è ýòíî êóëüòóðíîãî êîì-
ïîíåíòîâ îáðàçîâàíèÿ, âíåñåíèþ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùåå 
çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò Ôå äåðàëüíûé 
çàêîí îò 1 äåêàáðÿ 2007 ã. ¹ 309-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé 
â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â ÷àñòè èçìåíåíèÿ ïî íÿòèÿ è ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà»1. 

Ãëîáàëèçàöè îííûå ïðîöåññû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïî-
âûøàþò ðèñêè óòðàòû ýòíîêóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé â 
ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â Êîí öåïöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëü íîé ïîëèòèêè ÐÔ îò-
ìå÷åíî îòñóòñòâèå ìå õàíèçìà ñîïðÿ æåíèÿ (íà ïðèíöèïàõ 
äèàëîãà êóëüòóð) ñîäåð æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî 
è íàöèîíàëüíî-ðåãèî íàëüíîãî êîìïîíåíòîâ ïî ïðåäìåòàì 
ãóìà íèòàðíîãî öèêëà. Íà äàííîì ýòàïå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ýòíîíàöèîíàëüíûõ îá ðàçîâàòåëüíûõ ïî òðåáíîñòåé íàðîäîâ 
Ðîññèè ñóùåñòâåííóþ ïî ìîùü ìîãóò îêàçàòü îáùåñòâåí íûå 
èíñòèòóòû (àññî öèàöèè, îá ùåñòâà, äâèæå íèÿ). Äîñòàòî÷ íî 
îïòèìèñòè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äîñòèãëè 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ (ÔÓÍ). 
Ñðåäè îáùåñòâåí íûõ îðãàíèçà öèé ÔÓÍ (3 àññî öèàöèè, 
6 ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé, 9 îáùåñòâ, 33 îáùåñòâåí íûå 
îðãàíèçàöèè) èìåþòñÿ êàê ìåæäóíàðîäíûå, òàê è ðåãèî-
íàëüíûå2. Óñòàâ íûìè öåëÿìè ýòèõ îðãàíèçàöèé ÿâ ëÿþòñÿ 
âîçðîæäåíèå íàöèîíàëü íîãî ñàìîñî çíàíèÿ; ïðîñâåòèòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü; ìåæíàöèîíàëüíîå ñîòðóä íè÷åñòâî; ñîõðàíåíèå 
è ðàçâèòèå íàöèî íàëüíûõ êóëüòóð, ÿçûêîâ, ëèòåðà òóðû; 
ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåí íîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè, ïðèíÿòèþ çàêîíîäà òåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé â îáëàñòè ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿçûêîâ, îá-
ðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû; èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è äð. 
Â ñòðóêòóðå áîëüøèíñòâà îá ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èìå-
þòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ (ñåêòîðû, îòäåëû), êîòîðûå çà íèìàþòñÿ 
ïðîáëåìàìè îáðàçîâàíèÿ.

Ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôèííî-óãîðñêèìè íà-
ðîäàìè, ðåøåíèþ èìåþùèõñÿ ó íèõ ïðîáëåì ñïîñîáñòâóþò 
ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå êîíôåðåí öèè ôèííî-óãðîâåäîâ è 
âñåìèðíûå êîíãðåññû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ (Âåíãðèÿ, 
Ðîñ ñèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ýñòîíèÿ). Â ðàáîòå êîíãðåññîâ ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå ïðåçèäåíòû ãîñóäàðñòâ. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
êîíãðåññ îïèðàåòñÿ íà Äåêëàðà öèþ î ñîòðóäíè÷åñòâå ôèí-

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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íî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ìèðà, à òàêæå ïðåäñòàâëåí ðàáî÷èìè 
ãðóïïàìè ÎÎÍ ïî êîðåííûì íàðîäàì.

Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâ îöåíèë ïðîâîäèìûå 
ôèííî-óãðàìè êîíãðåññû êàê ñâèäåòåëüñòâî èñêðåííåãî è 
ãëóáîêîãî æåëàíèÿ ñî òðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîíèìàíèÿ. Îí 
îòìåòèë, ÷òî èç 24 ôèííî-óãîðñêèõ è ñàìîäèéñêèõ íàðî äîâ 
19 ïðîæèâàþò â Ðîññèè. Ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû — èñòîðè-
÷åñêàÿ ÷àñòü ìíîãîíàöèîíàëüíîé, ïîëèêóëüòóðíîé ñòðàíû, 
êîòîðóþ íàñåëÿþò áîëåå 160 íàðîäîâ. Ïîýòîìó ðîññèéñêàÿ 
íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå ÿçûêîâ, 
êóëüòóðû, òðàäèöèé, èäåíòè÷íîñòè âñåõ íà ðîäîâ, à òàêæå 
ìåæíàöèîíàëüíûé äèàëîã, ïîëèêóëüòóðíóþ è ïîëèêîíôåñ-
ñèîíàëüíóþ ñðåäó3.

Ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè àâòîíîìèÿì è, îáùåñòâåííûìè 
îáúåäèíåíèÿìè â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýòíî êóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà è îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ Ãîñóäàð ñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÌ ïî íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêå. Àêòèâíîé ðàáîòîé ñ îáùåñòâåííûìè, íàöèîíàëüíûìè, 
ðåëèãèîçíûìè îáúåäèíåíèÿìè, à òàêæå äåÿ òåëüíîñòüþ, íà-
ïðàâëåííîé íà ïðîôèëàêòèêó ýêñòðåìèçìà è ñåïàðàòèç ìà 
íà íà öèîíàëüíîé ïî÷âå â ðåñïóáëèêå, çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ 
àäìèíèñòðàöèÿ ãî ðîäñêîãî îêðóãà Ñàðàíñê, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû 
âñå 10 íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ àâòîíîìèé è îáúåäèíåíèé 
ðåñïóáëèêè è íåêîììåð÷åñêàÿ àññî öèàöèÿ «Ïîâîëæñêèé öåíòð 
êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ»4. Çàêëþ÷åíèå äî ãîâîðîâ, 
ñîãëàøåíèé ñ íàöèîíàëüíî-îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè 
â Ìîðäîâèè íå ïðàêòèêóåòñÿ. Âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ 
ñîâìåñòíî ñ îðãà íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîòîðûå, êàê 
ïðàâèëî, îêàçûâàþò ôèíàíñîâóþ ïîä äåðæêó. Â Ìîðäîâèè 
àêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ öåëåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñ àâòîðèòåò ðåñïóá-
ëèêè â ôèííî-óãîðñêîì ìèðå. Â ã. Ñàðàíñêå äèñëîöèðóåòñÿ 
øòàá-êâàðòèðà Àññîöèàöèè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè. 
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñòàëà îðãàíè-
çàòîðîì ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, âñòðå÷ ñ ôèííî-óãîðñêîé 
îáùå ñòâåííîñòüþ ïî ïðîáëåìàì ýòíî êóëüòóðíîãî è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Çíà÷èìîñòü òàêèõ ìåðîïðèÿòèé çàêëþ-

÷àåòñÿ â óêðåï ëåíèè ýòíîêóëüòóðíûõ ñâÿçåé è êîíòàêòîâ 
ðîäñòâåííûõ ôèííî-óãîðñêèõ íàðî äîâ, ïðîïàãàíäå è ðàçâèòèè 
èõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, ñîõðàíåíèè è îáîãàùåíèè ðîäíûõ 
ÿçûêîâ â ñîâðåìåí íûõ óñëîâèÿõ, ïðèâëå÷åíèè âíèìàíèÿ øè-
ðîêîé îáùåñòâåííîñòè ê ïðîáëåìàì íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ.

Â àïðåëå 2007 ã. Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÌ ïî 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå ñîâ ìåñòíî ñ èñïîëêîìîì ìåæðåãèî-
íàëüíîãî Ñîâåòà îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ ìîð äîâñêîãî (ìîê-
øàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî) íàðîäà, Íåêîììåð÷åñêîé àññîöèàöèåé 
«Ïîâîëæñêèé öåíòð êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ» áûë 
ïðîâåäåí ñåìèíàð-ñîâåùàíèå ñ ðó êîâîäèòåëÿìè ìîðäîâñêèõ 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ àâòîíîìèé, îáúåäèíåíèé, öåí-
òðîâ, ïîñâÿùåííûé ïðèâëå÷åíèþ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî, 
èíòåëëåêòóàëü íîãî ïîòåíöèàëà ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ ñóáú-
åêòîâ ÐÔ äëÿ âêëàäà â ðàçâèòèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ 
è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ðåñïóáëèêè5. Íà 
ñåìèíàðå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà áîëåå òåñíîì 
âçàèìîäåéñòâèè âóçîâ ÐÌ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé (ÍÊÀ) 
ñ îðãàíà ìè ãîñóäàð ñòâåííîé âëàñòè ïî øèðîêîìó êðóãó ýò-
íîíàöèîíàëüíûõ è ýòíî êóëüòóðíûõ âî ïðîñîâ, â òîì ÷èñëå 
íåäîïóùåíèþ ðîçíè íà íàöèîíàëüíîé ïî÷âå.

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
2007 ã. áûë îáúÿâëåí  Ãîäîì ðóññêîãî ÿçûêà, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûì áûë ïðîâåäåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé. Ñ 23 ïî 26 ìàÿ 
2007 ã. íà áàçå Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ïðîâåäå íà Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðóññêèé 
ÿçûê â êîíòåêñòå íàöèîíàëü íîé êóëüòóðû». 24 ìàÿ 2007 ã. 
â Ðóññêîì íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîì öåíòðå ñ. Êî÷åëàåâî 
Êîâûë êèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà áûë ïðîâåäåí Äåíü 
ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè è êóëüòóðû. Ñ 24 ïî 26 îêòÿáðÿ 
2007 ã. â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ïðîøëà 
Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Íàöèî-
íàëüíûå ðîññèéñêèå òðàäèöèè è èõ ðîëü â âîñïèòàíèè».     
Ñîâìåñòíî ñ Ñàðàíñêîé Åïàðõèåé Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé 
öåðêâè ñ ìàðòà ïî èþíü 2007 ã. ïðîâåäåí II Ðåñïóáëè-
êàíñêèé êîíêóðñ òâîð÷åñêèõ ðàáîò ñðåäè ó÷àùèõñÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Ìîðäîâèè. Îñóùåñòâëåí ïåðåâîä ñ 
öåðêîâíî-ñëàâÿíñêîãî íà ìîêøàíñêèé è ýðçÿíñêèé ÿçûêè 
ïðàâîñëàâíîãî ñëóæåáíèêà. 

Ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ...Ã. È. Ñåëèâåðñòîâà
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Øèðîêèé ðåçîíàíñ â ôèííî-óãîðñêîì ìèðå ïîëó÷èëè 
«Ìåæðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð-ñîâåùàíèå áèáëèîòå÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ „Ðîëü áèáëèîòåê â ñîõðàíåíèè êóëüòóð ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ”» (ó÷àñòâîâàëî 14 ðåãèîíîâ), Ìåæðåãèî-
íàëüíûé êðóãëûé ñòîë «Ñîñòîÿíèå ïðåïîäàâàíèÿ ðîäíûõ 
ÿçûêîâ â äèàñïîðå» (13 ðåãèîíîâ), Ìåæðåãèîíàëüíûé ñå-
ìèíàð-ñî âåùàíèå «Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî 
êîìïîíåíòà â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» 
(8 ðåãèîíîâ), I Ìåæðåãèî íàëüíûé ôåñòèâàëü ôèííî-óãîðñêîé 
êíèãè (12 ðåãèîíîâ) è äð. 

Â 2007 ã. â ÐÌ ïðîâåäåíû I Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü 
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ «Øóìáðàò, 
Ôèííî-Óãðèÿ!», Âñåðîññèéñêàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà õóäîæå-
ñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë ôèííî-óãîðñêèõ íàðî äîâ, 
â ã. Äàãîìûñå — Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü æóðíàëèñòîâ, 
Ìåæäóíàðîäíûé ôå ñòèâàëü ôèííî-óãîðñêîé ïðåññû.

Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ìåðîïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè â ñôåðå 
ðåàëè çàöèè ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè è âçàèìîäåé ñòâèÿ ñ íàöèîíàëüíûìè îáùåñòâåí-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè â 2008 ã. îòíîñÿòñÿ III Âñåðîññèéñêàÿ 
âûñòàâêà-ÿðìàð êà íà ðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðî ìûñëîâ è 
ðåìåñåë ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîñ ñèéñêîé Ôåäåðàöèè; 
Ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ ñðåäè íàöèî íàëüíûõ èçäàíèé è 
æóðíàëè ñòîâ, îñâå ùàþùèõ âîïðîñû êóëüòó ðû è îáðàçîâà-
íèÿ «Çåðêàëî íàöèè»; Ìåæðåãèîíàëüíûé ìóçû êàëüíî-ýòíî-
ãðàôè÷åñêèé ôå ñòèâàëü íà öèîíàëüíûõ ñåìåéíûõ àíñàìáëåé 
«Ñè ÿíü ñóðêñ» («Ñåðå áðÿíîå êîëüöî»); Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷-
íî-ïðàêòè÷ åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðîëü ñåìüè â ñîõðàíåíèè 
ÿçûêà è òðàäèöèé ìîðäîâñêî ãî íàðîäà»; Ðåñ ïóáëèêàíñêèé 
ñå ìèíàð-ñîâåùàíèå «Àêòó àëüíûå ïðîáëå ìû ìèãðàöè îííûõ 
ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ðàéîíà (íà ïðè-
ìåðå Àòÿøåâñêîãî ìóíèöèïàëü íîãî ðàéîíà)»; VI Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ýòíîê óëüòóðíàÿ ýêñïåäèöèÿ-ôåñòèâà ëü «Âîëãà — ðåêà 
ìèðà. Äèàëîã êóëüòóð âîëæñêèõ íàðîäîâ», ïîñâÿ ùåííàÿ 
Ãîäó ñåìüè; êðóãëûé ñòîë «Ïîâîëæüå — ýòíî êóëüòóðíûé è 
òîëåðàíòíûé ðåãèîí: âëàñòü è âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå» â 
ðàìêàõ Âñåìèðíîãî ñàì ìèòà «Ãåíäåðíûå ðîëè â XXI âåêå: 
âëàñòü, ýòíîñ, ñåìüÿ»; Ìåæðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàê òè÷åñêàÿ 
êîíôåðåíöèÿ ïî âûðàáîòêå êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ åäèíîãî 
ëèòåðàòóð íîãî ìîðäîâñêî ãî ÿçûêà è îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèç ìîâ 
åå ðåàëèçàöèè;  êðóãëûé ñòîë «Ðîëü è ìåñòî íàöèî íàëüíî-

êóëüòóðíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäè íåíèé Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ è ðåãèîíîâ ñ êîìïàêò íûì ïðî æèâàíèåì ìîðäîâñêîãî 
íàñåëåíèÿ â ôîð ìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ìåæíàöèî íàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà â óñëî âèÿõ ñòà íîâëåíèÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáùå ñòâà»6.

Ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè íàõî äÿòñÿ ïîä îñîáûì âíèìàíèåì îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ìîðäîâèè. Ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé 
îíè ñ÷èòàþò ïðåäîòâðàùåíèå íàöèîíàëèñòè÷å ñêèõ è ýêñ-
òðåìèñòñêèõ òåíäåíöèé, èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíîãî âî-
ïðîñà ðàäè êàëüíûìè ýëåìåíòàìè ëþáîãî òîëêà. Ðàáîòà â 
ýòîì íàïðàâëåíèè âåäåòñÿ â òåñ íîì âçàèìîäåéñòâèè îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îáúåäè íåíèé ÐÌ. 

Àêòèâíóþ äåÿòåëü íîñòü â ðåàëèçàöèè ðåãèî íàëüíîé 
ýòíîêóëüòóðíîé îá ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿåò 
Íåêîììåð÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ «Ïîâîëæñêèé öåíòð êóëüòóð 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðî äîâ»7. 24 èþíÿ 2008 ã. Ïîâîëæñêèì 
öåíòðîì îðãàíèçîâàíà âñòðå÷à Ãëàâû ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêè-
íà ñ ïðåäñåäàòåëÿìè íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ àâòîíîìèé è 
öåíòðîâ, äèðåêòîðàìè ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë 
ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ êîìïàêòíûì ïðîæèâàíè åì ìîðäâû íà òåìó 
«Âîïðîñû îáðàçîâà íèÿ è êóëüòóðû ìîð äîâñêîãî íàðîäà â 
äèàñïîðå: ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå è ïåð ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ». 
Íà áàçå ãèìíàçèè ¹ 19 ã. Ñàðàíñêà 10—12 ÿíâàðÿ 2008 ã.  
ïðîøåë ñåìèíàð äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë «Âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ â ïîëèêóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå». Íà áàçå äåòñêîãî ñàäà ¹ 127 (ã. Ñàðàíñê)  
ïðîâåäåí ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Îá àëãîðèòìàõ äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ìóíèöèïàëüíûõ è äîøêîëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÌÄÎÓ), èìåþùèå ïðèîðèòåòû 
ïî èçó÷åíèþ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ». 
18—19 ìàðòà 2008 ã. Ïîâîëæñêèì öåíòðîì ïðîâåäåí ãîðîäñêîé 
êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ 
ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
«Âîñïèòàòåëü ãîäà — 2008» â íîìèíàöèè «Ïðèçâàíèå».

Â ðàìêàõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ïî 
ðîäíîìó (ìîê øàíñêîìó, ýðçÿíñêîìó) ÿçûêó èç äèàñïîðû â 
Ìîðäîâñêîì ðåãèîíàëüíîì èíñòèòóòå îáðàçîâàíèÿ 20 ìàðòà 
2008 ã. ïðîøåë êðóãëûé ñòîë ñ ó÷àñòèåì Ïîâîëæñêîãî öåíòðà 
êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü 
ïðîáëåìû ïðåïî äàâàíèÿ ðîäíîãî ÿçûêà â îáùåîáðàçîâàòåëü-
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íûõ øêîëàõ â ðåãèîíàõ ñ êîìïàêò íûì ïðîæèâàíèåì ìîðäâû. 
Ïðîâåäåí Ìåæðåãèî íàëüíûé êîíêóðñ òâîð÷åñêèõ ðàáîò ó÷à-
ùèõñÿ «Ðîäíîé ÿçûê ìîåé ñå ìüè». Â àïðåëå 2008 ã. ïðîøëè 
äíè ðîäíîãî ÿçûêà â ñ. Êèæåâàòîâî Áåññîíîâñêîãî ðàéîíà 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ï. Òèìèðÿçåâêà Óëüÿíîâñêîãî ðàéîíà 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, â ñ. Øàí äîðîâî Ëóêîÿ íîâñêîãî ðàé-
îíà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ñ. Êèðòåëè Òåòþøñêîãî ðàéîíà 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, â Ãîñóäàðñòâåííîì ðóññêîì äðàìàòè-
÷åñêîì òåàò ðå (ã. Ñà ðàíñê). Â ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðèóðî÷åííûõ 
êî Äíþ ðîäíîãî ÿçûêà, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå íå òîëüêî ñî-
òðóäíèêè öåíòðà, íî è èçâåñòíûå ïåâöû, ïèñàòåëè, ó÷åíûå 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Â ðàìêàõ ýòèõ 
ìåðîïðèÿòèé áûëè ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà òâîð÷åñêèõ 
ðàáîò «Ðîäíîé ÿçûê ìîåé ñåìüè» ñðåäè ó÷àùèõñÿ äèàñïîðû, 
âðó÷åíû ïðèçû è äèïëîìû ïîáåäèòåëÿì.

16 àïðåëÿ 2008 ã. ïðîâåäåíî çàñåäàíèå êðóãëîãî ñòîëà ïî 
ïðîáëåìàì ïðå ïîäàâàíèÿ ðîäíîãî ÿçûêà â øêîëàõ è âóçàõ 
ðåñïóáëèêè, ðåãèîíàõ êîìïàêòíî ãî ïðîæèâàíèÿ ìîðäîâñêîãî 
íàñåëåíèÿ.

14 ìàÿ 2008 ã. Ïîâîëæñêèé öåíòð ïðèíèìàë ó÷àñòèå â 
îðãàíèçàöèè Íàó÷ íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ó÷àùèõñÿ 
«Æèâàÿ êóëüòóðà: òðàäèöèè è ñîâðå ìåííîñòü», ïðîõîäèâ-
øåé íà áàçå ãèìíàçèè ¹ 19 ã. Ñàðàíñêà. Òàêæå ïðîõîäèëè 
19 àâãóñòà ñå ìèíàð-ñîâåùàíèå «Ñîñòîÿíèå ïðåïîäàâàíèÿ 
ðóññêîãî, ðîäíûõ (ìîêøè, ýðçÿ) ÿçûêîâ è ëèòåðàòóðû â øêî-
ëàõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», 26 àâãóñòà — Ðåñïóáëè êàíñêàÿ 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ «Àêòó-
àëüíûå çà äà÷è ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ», 12 ñåíòÿáðÿ — ñåìèíàð «Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ â ìóíèöèïàëüíûõ è äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ».

Êðîìå òîãî, âåäåòñÿ àêòèâíàÿ èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Â àïðåëå 2008 ã. èçäàíû êíèãè Í. Á. Ãîëåíêîâà «Òþøòÿíü 
òîðàìàö» (ñáîð íèê ñöåíîê äëÿ øêîë) è Ð. Ä. Æåãàëèíîé 
«¨âêñò ýðçÿíü êåëåíü ìà ñòîðîíü ýðèöÿòíå äå» (ó÷åáíîå ïî-
ñîáèå äëÿ íàöèîíàëüíûõ øêîë). Ïåðåèçäàíû ïðîãðàììû è 
ìåòî äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè «Îáó÷åíèå äåòåé ìîðäîâñêèì 
(ìîê øàíñêîìó, ýðçÿíñêî ìó) ÿçûêàì â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäî âèÿ» À. È. Èñàéêèíîé. Èçäàíî 
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå «Ýðçÿíü êåëåíü óðîêò 8-öå êëàññå» 

Ò. À. Êåìàéêèíîé, Í. Â. ×óãóíîâîé, ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò 
äëÿ êàáèíåòà èñòîðèè ðîä íîãî êðàÿ äëÿ ãîðîäñêèõ è ñåëü-
ñêèõ øêîë: êàðòà ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ; êà ëåíäàðü 2009 ã. 
(ìîêøà, ýðçÿ); ïëàêàò «Ôèííî-óãîðñêîå äðåâî»; êîìïëåêò 
çàêëàäîê ìîðäîâñêèõ ïèñàòåëåé è ïîýòîâ; ñêàçêè ôèííî-
óãîðñêèõ íà ðîäîâ; ïîðòðåòû ìîðäîâñêèõ ïè ñàòåëåé è ïîýòîâ; 
äèñêè ìîðäîâñêèõ èñïîëíè òåëåé; ðàññûïíîé àëüáîì äëÿ 
äå òåé «Îäåíü êóêëó» ñ íàáîðîì êîñòþìîâ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ è ìîðäîâñêèõ êîñòþìîâ.

Â 2008 ã. ñîòðóäíèêè Ïîâîëæñêîãî öåíòðà ïðèíÿëè àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè âûåçäíîãî ñåìèíàðà 
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îïîðíûõ ïóíêòîâ, ñîçäàí íûõ íà áàçå 
ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ã. Ñà ðàíñêà «Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà â ñîâðåìåííîì àñïåêòå 
ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâà íèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà» 
â ñ. Ñòàðàÿ Òåðèçìîðãà Ñòàðîøàéãîâñêîãî ðàéîíà», ëåò-
íèõ êóð ñàõ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 
ã. Ñîìáàòõåé Âåí ãðèè (10—25 àâãóñòà), â çàñåäà íèè êðóãëîãî 
ñòîëà «Èííîâàöèîí íûå òåõíîëîãèè â ñôåðå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÿçûêîâ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ» (ã. Ñûêòûâêàð, 
21—23 àâãóñòà), âî Âñåðîññèé ñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé 
êîíôåðåíöèè «Âçàèìîäåéñòâèå âëàñòè, îáùåñòâà è áèçíåñà 
â ñîõðàíåíèè íàðî äîâ Ðîññèè» â ðàìêàõ Êîíãðåññà íàðîäîâ 
Ðîññèè íà XIII Ìåæäóíàðîäíîì ïðî ìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîì 
ôîðóìå «Ðîññèÿ åäèíàÿ» (ã. Íèæíèé Íîâãîðîä, 11 ñåíòÿáðÿ), 
â Ôèíëÿíäñêî-ðîññèéñêîì îáó÷àþ ùåì ïðîåêòå II ñåññèè 
(ã. Éîøêàð-Îëà, 28 ñåíòÿáðÿ — 2 îêòÿáðÿ), â Ìåæðåãèî-
íàëüíîì ñåìèíàðå àâòîðîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ 
íà ôèííî-óãîð ñêèõ ÿçûêàõ äëÿ íàöèîíàëüíûõ äåò ñêèõ ñà-
äîâ (ã. Ñûêòûâêàð, 27—30 îêòÿáðÿ). 18—19 äåêàáðÿ 2008 ã. 
îðãàíèçîâàí è ïðîâåäåí ìåæðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð-ñîâå-
ùàíèå «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â íàöèîíàëüíîì êóëü-
òóðíî-îáðàçîâà òåëüíîì ïðîöåññå», êîíêóðñ ðàéîííûõ ãàçåò 
«Ëó÷øåå îñâåùåíèå ýòíîêóëüòóð íîé òåìàòèêè». Îðãàíèçî-
âàíû è ïðîâåäåíû Ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ ñî÷èíåíèé è 
òâîð÷åñêèõ ðàáîò ïî êðàåâåäåíèþ è ðîä íîìó ÿçûêó ñðåäè 
ó÷àùèõñÿ øêîë, ïðîâåäåíî ñîâå ùàíèå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè 
ðîäíîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû â ã. Ñàðàíñêå è äð.

Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ Ïîâîëæñêèì öåíòðîì áûë îñóùåñòâëåí 
ìîíèòîðèíã ïðåïîäàâàíèÿ ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ â øêîëàõ 
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ðåñïóáëèêè è çà åå ïðåäåëàìè. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïî-
êàçàëè íàëè÷èå ðÿäà ïðîáëåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ïîâîëæñêèì 
öåíòðîì íà÷àòà ïîäãîòîâêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðè-
àëîâ, íàãëÿäíûõ ïîñîáèé äëÿ êàáèíå òîâ ðîäíîãî ÿçûêà è 
ëèòåðàòóðû. Ïîâîëæñêèì öåíòðîì è Ìîðäîâñêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì ïðîâåäåíà Ìåæðåãèî-
íàëüíàÿ îëèìïèàäà ïî ðîäíîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå ñðåäè 
ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Ìîð äîâèè è ðåãèîíîâ 
ñ êîìïàêòíûì ïðîæèâàíèåì ìîðäâû. Êðîìå òîãî, âåäåòñÿ 
àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ äèàñïîðîé ïî ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåí òîâ 
â âóçû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ8. 

Ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû äëÿ øêîë ìîðäîâñêîé äèàñïîðû 
ãîòîâÿò Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò, Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè âåðñèòåò, ãäå ñîçäàí 
Ìåæðåãèîíàëüíûé íàó÷íûé öåíòð ôèííî-óãðîâåäåíèÿ. Öåíòð 
îðãàíèçóåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáìåíó îïûòîì è íàó÷íîé èí-
ôîðìàöèåé, êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ñèìïîçèóìû, êðóãëûå 
ñòî ëû, îñóùåñòâëÿåò ðåäàêöèîííî-èçäàòåëü ñêóþ ïîä ãîòîâêó 
è ïóáëèêàöèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è èíûõ íàó÷íûõ 
ìàòåðèà ëîâ, èç äàåò æóðíàë «Ôèííî-óãîðñêèé ìèð»9. 

Ïîÿâëåíèå íîâîãî íàó÷íîãî æóðíàëà «Ôèííî-óãîðñêèé 
ìèð» îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ðàñêðûòèÿ è ñîõðàíåíèÿ 
ýòíîêóëüòóðíîãî íà ñëåäèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, à òàêæå 
íàó÷íûì îñìûñëåíèåì ïðîöåññîâ, ïðîèñõî äÿùèõ â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå, ãäå ðàçâèòèå ìåæíàöèîíàëüíûõ è ìåæýòíè÷å ñêèõ 
îòíîøå íèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè ôîðìèðîâàíèè âñåñòî ðîííå 
ñîãëàñî âàííîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà. Íà æóðíàë âîçëàãàþòñÿ 
çàäà÷è ïî îáñóæäåíèþ ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãîâ ïî ïðî-
áëåìàì îáðàçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòíîñîâ, à 
òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøå íèé.

Íà ðåøåíèå ïðîáëåì ÿçûêîâîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, 
íàöèîíàëü íîé èäåíòè÷íîñòè ìîðäîâñêîãî íàðîäà íàïðàâëåíà 
äåÿòåëüíîñòü Ìîëîäåæíîãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ ìîð-
äîâñêîãî íàðîäà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ÌÎÄÌÍ ÐÌ). Â 2007 ã. 
ÌÎÄÌÍ ÐÌ îðãàíèçîâàëî ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðûõ 
ïðîåêò «Ìàñòåð-êëàññ „Íîâîå ïåðî”» (èþíü—äåêàáðü 2007 ã.). 
Â ìàå 2007 ã. ïðåäñòàâèòåëè ÌÎÄÌÍ ÐÌ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
â XXIV Ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé êîíôåðåíöèè ôèííî-
óãðîâåäîâ (IFUSCO), íà êîòîðîé áûëè îáñóæäåíû âîïðîñû 
èññëåäîâàíèé ôèííî-óãîðñêèõ ÿçûêîâ è êóëüòóð10.

Âî âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîá-
ëåì îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ñîõðàíåíèÿ ÿçûêîâ â ðåãèîíå, 
àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàë Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå. Â ðåñïóáëèêå 
ñëîæèëèñü ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàð ñòâåííîé 
âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ íàöèîíàëüíûìè îáùå-
ñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü 
ïðèíÿòèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôå ðå ðåàëèçàöèè 
ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
è âçàè ìîäåéñòâèÿ ñ íàöèîíàëüíûìè îáùåñòâåííûìè îáú-
åäèíåíèÿìè, ïðîâåäåíèå ñî âåùàíèé ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
îá ùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ìåðî-
ïðèÿòèé, âûäåëåíèå ïî ìåùåíèé ïîä îôèñû, îêàçàíèå ìåòî-
äè÷åñêîé è ôè íàíñîâîé ïîìîùè, ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãîâ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðåïîäà âàíèÿ ôèííî-óãîðñêèõ ÿçû êîâ 
â ÏÔÎ è äð. Àíà ëèç òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ôàêòîðîâ 
èõ ãàðìîíè çàöèè â ðåñïóáëèêå ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè.
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Å. Â. ÍÅÄÎÑÅÊÀ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ 
Â ÂÓÇÅ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ 
ÑÎ ÖÈÀËÜÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ 
Ê ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ 
ïîäãîòîâêà; âûñøàÿ øêîëà; àäàïòàöèÿ; ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïîòåíöèàë; êîìïåòåíòíîñòü; 
âîñòðåáîâàííîñòü; ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ

Ðîëü âûñøåé øêîëû â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëà â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáóñëîâëåíà, âî-ïåðâûõ, çàäà÷àìè ïîä-
ãîòîâêè ëè÷íîñòè, óìåþùåé àêòóàëèçè ðîâàòü ñâîé ïîòåí-
öèàë, ïðîÿâëÿòü êîìïåòåíòíîñòü, ñâÿçûâàòü ñâîè äåéñòâèÿ 
ñ îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè, âèäåòü ïðîáëåìû, ìîäåëèðî-
âàòü ïðîôåññèîíàëü íîå ìàñòåðñòâî; âî-âòîðûõ, ïåðåíîñîì 
àêöåíòîâ â âóçîâñêîì îáðàçîâàíèè ñ èíôîðìàòèâíîñòè íà 
ñîçäàíèå ñèòóàöèè âîñòðåáîâàííîñòè, ñàìîñîçèäàíèÿ, òâîð-
÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ; â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ 
ïðî ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì 
áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ ñîöèóìà1.

Ôàêòîðàìè ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ áóäóùåãî ïðî ôåññèî-
íàëà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñòóïàåò ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ 
ðàáîòà â âóçå, ñ äðóãîé — ñàìîîðãàíèçàöèÿ ëè÷ íîñòíîãî îáðà-
çîâàòåëüíî-ðàçâèâàþùåãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì ñòóäåíò âû-
ñòóïàåò ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
îñâàèâàåò è ïðèíèìàåò ñïåöèôèêó áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, âûðàáàòûâà åò òâîð÷åñêèé ïðîôåññèîíàëüíûé 
ñòèëü. Ïðè ýòîì ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, öåííîñòíûõ, öåëåâûõ, 
ñî äåðæàòåëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. 

Ñóáúåêòíîå îòíîøåíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê ñåáå è æèç-
íè òðàíñëèðó åòñÿ íà åãî îòíîøåíèå «ê ñåáå â ïðîôåññèè». 
Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäå ëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì äè-

ÍÅÄÎÑÅÊÀ Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöè-
àëüíîé ðàáîòû Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

íàìè÷åñêèì ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îòíîøåíèé 
ê ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé ñðåäå, ðàçâèòèþ è ñàìîðåà-
ëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàìåðåíèé è ïëàíîâ. Î÷åâèäíà 
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé, ïîýòàïíîé 
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû êàê ñ ïîòåíöèàëü íûìè àáèòó-
ðèåíòàìè, òàê è ñî ñòóäåíòàìè. Öåëü òàêîé ðàáîòû — îêà-
çàíèå ïîìî ùè â âûáîðå ïðîôåññèè ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé, 
ñïîñîáíîñòåé, çíàíèé, à òàê æå ïîòðåáíîñòåé â êîíêðåòíîé 
ïðîôåññèè íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà. 

Ì. À. Áåíäþêîâ âûäåëÿåò ÷åòûðå îñíîâíûå ïîäñèñòåìû 
ïðîôîðèåíòà öèè. Ïåðâàÿ — ïðîôåññèîíàëüíîå ïðîñâåùåíèå 
è èíôîðìèðîâàíèå. Îíà ðàññ÷èòàíà íà ïîëó÷åíèå ïîäðîá-
íûõ ñâåäåíèé î ñôåðàõ çíàíèé è ïóòÿõ ïðèîáðåòå íèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîôåññèé, îçíàêîìëåíèå ñ ìèðîì ïðîôåññèé è èõ 
ñî äåðæàíèåì. Âòîðàÿ — ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ, 
íàïðàâëåííàÿ íà îêàçàíèå ïîìîùè â âûáîðå èíäèâèäóàëü-
íîãî ïóòè, ïîëó÷åíèè êîíêðåòíîé ïðîôåññèè íà îñíîâå ïðè-
çíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü îòêëîíåíèé ðàçëè÷íûõ 
«ïàðàìåòðîâ» êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà îò òðåáîâàíèé èçáðàííîé 
ïðî ôåññèè. Òðåòüÿ — ïðîôåññèîíàëüíûé îòáîð. Ñ ïîìîùüþ 
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îí íàöåëåí íà óñòàíîâëåíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà, ñòåïåíè åãî ïîäãîòîâëåííîñòè 
ê âûïîëíåíèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé ïðèìåíè òåëüíî ê îïðåäå-
ëåííûì ãðóïïàì ïðîôåññèé. ×åòâåðòàÿ — ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
àäàïòàöèÿ. Ýòî àêòèâíîå ïðèñïîñîáëåíèå ìîëî äåæè ê ïðîèç-
âîäñòâó, íîâîìó ñîöèàëüíîìó îêðóæåíèþ, íîâûì óñëî âèÿì 
òðóäà è êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè2.

Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà â âóçå ñòðîèòñÿ ïîýòàïíî. 
Äëÿ áîëüøèíñòâà âóçîâ Ðîññèè îíà òèïè÷íà è âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ ñëåäóþùåå:

— ïåðâè÷íóþ ïðîôîðèåíòàöèþ (äíè îòêðûòûõ äâåðåé, 
ïîêàçû ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ â øêîëàõ, âûñòóïëåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïåðåä àáèòóðèåíòàìè è èõ ðîäèòåëÿìè, ðàç-
ðàáîòêà è ðàñïðî ñòðàíåíèå ðåêëàìíûõ áóêëåòîâ ñ ïîëíîé 
èíôîðìàöèåé î âóçå, åãî òðàäèöèÿõ, ñïåöèôèêå, èñòîðèè è 
ïåðñïåêòèâàõ áóäóùåé ïðîôåññèè);

— âòîðè÷íóþ ïðîôîðèåíòàöèþ (ýòî ïåðèîä àäàïòàöèè 
ïåðâî êóðñíèêîâ, ãäå èõ çíàêîìÿò íåïîñðåäñòâåííî ñ âóçîì, 
åãî ñòðóêòóðîé, òðåáîâàíèÿìè, ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè 
ìîëîäûõ ëþäåé, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì è ó÷åáíî-
âñïîìîãà òåëüíûì ñîñòàâîì);
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— òðåòèé ýòàï ïðîôîðèåíòàöèè âïèñûâàåòñÿ â ïîëíûé 
ïåðèîä îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â âóçå (èìåííî â ýòî âðåìÿ 
âåäóùóþ ðîëü èãðàþò ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå 
îáðàçîâàòåëü íûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îðãàíèçî-
âàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè îáó÷å íèÿ, à òàêæå ñ îðèåíòàöèåé íà ëè÷íîñòü 
îáó÷àþùåãîñÿ, åãî èíòåðåñû, ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè).

Ò. Äìèòðåíêî ðàññìàòðèâàåò ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå êàê ñèñ-
òåìó ïñèõîëîãè÷åñêèõ, îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ, äèäàêòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâà òåëåé è ñòóäåíòîâ ñ 
ó÷åòîì èõ ñïîñîáíîñòåé è ñêëîííîñòåé, íàïðàâëåííóþ íà 
ðåàëèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ ìåòîäîâ, ôîðì è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, 
àäåêâàòíûõ öå ëÿì îáðàçîâàíèÿ, áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, è 
ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ñïåöèàëèñòîâ â òîé èëè 
èíîé ñôåðå òðóäà3.

Â îñíîâå ýòèõ òåõíîëîãèé ëåæèò ïðîåêòèðîâàíèå âûñî-
êîýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ è óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Èñ õîäíûìè äàííûìè äëÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé 
âûñòóïàþò îáðàçîâàòåëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû 
ñ ó÷å òîì öåëåé è ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ.

Ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé ïðåäïîëàãàåò ó÷åò 
ìåæïðåäìåò íûõ ñâÿçåé; îðèåíòàöèþ íà èíäèâèäóàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ñòóäåíòîâ; òåñíóþ âçàèìîñâÿçü òåîðèè è ïðàêòèêè; 
êîíòðîëü è êîððåêöèþ àóäèòîðíîé ñàìîñòîÿ òåëüíîé ðàáîòû 
ñòóäåíòîâ; âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü, âàðüèðîâàòü ñîîòíîøåíèå 
îáúåìà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé âûïîëíåíèÿ çàäàíèé; îïîðó 
íà äîñòèæåíèå äè äàêòèêè, îòðàæàþùåé âçàèìîñâÿçàííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà è ñòóäåíòà.

Îñíîâó ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ 
Ì. Âðàæíîâà ðàññìàòðèâàåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà, èìåþùåãî äâå ñîñòàâëÿþùèå. Âî-ïåðâûõ, âíåøíåå 
îêðóæåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåñóðñû, öåëü è ñâÿçü ñ âíåø-
íåé ñðåäîé. Â êà÷åñòâå ðåñóðñîâ âû ñòóïàþò àêòóàëüíîñòü 
ïðîôåññèè; íàáîð äèñöèïëèí, íåîáõîäè ìûõ áóäóùåìó âû-
ïóñêíèêó; ëè÷íûå êà÷åñòâà âûïóñêíèêà, à òàêæå åãî ìîòèâû 
è óñòàíîâêè, æèçíåííûé îïûò. Öåëüþ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå îáðàçöîâ ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò 
ñèñòåìó öåííîñòåé è íîðì êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñðåäû; ôîðìèðîâàíèå ãèáêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè â 

ñèñòåìå ôîðìàëüíûõ è íåôîð ìàëüíûõ îòíîøåíèé â êîëëåê-
òèâå. Âî-âòîðûõ, âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà. Ýòî ñîâîêóïíîñòü 
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ 
âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò, ïåðåðàáîòêó 
ðåñóðñîâ â äîñòèæå íèå öåëåé ñèñòåìû4.

Åñëè âûïóñêíèê ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì íå àäàïòèðóåò-
ñÿ ê ïðîôåññèè, òî îí àâòîìàòè÷åñêè èñêëþ÷àåòñÿ èç 
ôóíêöèîíàëü íîé ñèñòåìû. Ïðîèñõîäèò «âûïàäåíèå» èç ñôåðû 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, íå îòâå÷àþ-
ùèõ åå òðåáîâàíèÿì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî 
âêëþ÷àòü â ñåáÿ îáúåì çíàíèé, íåîáõîäèìûé äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî ñòè, ïîíèìàíèÿ ïðîá-
ëåì è ïîèñêà ïóòåé èõ ðåøåíèÿ; ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè 
èñ ïîëüçîâàòü çíàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåàëèçóåòñÿ òàêæå ÷åðåç ðàçëè÷íûå âèäû ïðàêòèê 
(îçíàêîìèòåëüíàÿ, ó÷åáíàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ïðåääèïëîìíàÿ). 
Ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà 
è çàíèìàåò â íåì îñîáîå ìåñòî. Îíà ïîçâîëÿåò ïîñëåäîâà-
òåëüíî ñîåäèíÿòü òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ñ èõ 
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòîé. Ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå íà ïðàêòèêàõ, 
êàê ïðàâèëî, ëîæàòñÿ â îñíîâó ýêñïåðèìåíòàëüíîé ÷àñòè 
êóðñîâûõ è âûïóñêíûõ êâàëèôè êàöèîííûõ ðàáîò.

Âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ óñòàíîâëåíèå ïåð-
ñïåêòèâíîãî ñî òðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è 
êîìïàíèÿìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â èõ âûïóñêíèêàõ. Ðàçâè-
òèå òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé àäàïòàöèè ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíî ñòè. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà: îöåíêà âóçîì ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ïî çíà÷èìûì äëÿ 
ïðåä ïðèÿòèé êðèòåðèÿì; ðàçðàáîòêà ðåéòèíãà ñòóäåíòîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ îöåíî÷ íûõ òåõíîëîãèé; óãëóáëåí-
íàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçàöèè;  
îðãàíèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî íàñòàâíè÷åñòâà; ïðîâåäåíèå 
òðåíèíãîâ, êîíñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì òåîðèè è ïðàêòèêè; 
îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ïî-
ñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì ëó÷øèõ èç íèõ.

Íå ìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì, ïîìîãàþùèì ñòóäåíòàì àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê áóäóùåé ïðîôåññèè, ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàòåëüíûé 
ïîòåíöèàë ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Â íèõ çàêëàäûâàþòñÿ òåî-
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ðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû èçáðàííîé ïðî ôåññèè, 
ôîðìèðóåòñÿ îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå ê íåé, îïðåäåëÿþòñÿ 
ïðîôåñ ñèîíàëüíûé îáëèê è æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ. Ïðåïîäà-
âàíèå ëþáîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, îñîáåííî ïðîôèëüíîé, 
äàåò ÿñíîå ïîíèìàíèå îñíîâíîé ñòðóêòóðû êóðñà èçó÷àåìî-
ãî ïðåäìåòà åãî òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. 
Äëÿ óñâîåíèÿ ñòðóêòóðû ó÷åáíîãî ïðåäìåòà íåîáõîäèìî 
åãî ïî ñòðîèòü òàê, ÷òîáû ðåçóëüòàò, äîñòèãíóòûé íà îäíîé 
ñòóïåíè, ïîìîãàë îáó÷å íèþ íà ñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ è áûë 
ïîëåçåí áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ òåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò 
ïðîáëåìû óñèëå íèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ 
äèñöèïëèí. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. 
âîñïèòàòåëüíûé êîìïîíåíò âóçîâñêîãî îá ðàçîâàíèÿ óòðàòèë 
ñâîþ çíà÷èìîñòü, è ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ñòó äåí÷åñêîé ìî-
ëîäåæè â áîëüøèíñòâå âóçîâ áûëà ðàçðóøåíà. Ïðîèçîøëî 
íåîïðàâäàííîå ñóæåíèå öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ äî çà äà÷ ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòà âìåñòî êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ 
åãî ëè÷íîñòè. Äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò åäèíàÿ îòå÷å ñòâåííàÿ 
êîíöåïöèÿ âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ïðàêòè÷åñêè 
íå ðàç ðàáîòàí òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé âóçîâñêîãî 
âîñïèòàíèÿ5.

Ñòèõèéíî ñêëàäûâàþùèéñÿ ó ñòóäåíòîâ îïûò ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé äàëåê îò íîðì äåëîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå 
òðåáóþò ñÿ âûïóñêíèêó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàê äëÿ óñïåø-
íîãî ïîèñêà ðàáîòû, òàê è äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîãî 
õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé ñ àäìèíèñòðàöè åé, êîëëåãàìè ïî 
ðàáîòå è, íàêîíåö, äëÿ îðèåíòàöèè â ñëîæíîé ñîöèàëüíîé 
îá ñòàíîâêå è óìåíèÿ çàùèòèòü ñåáÿ â óñëîâèÿõ áåçðàáîòè-
öû6. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âûïóñêíèêà óæå â ñòåíàõ ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ íåîáõî äèìî ãîòîâèòü ê îáùåíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ ëþäüìè ñàìîãî ðàçíîãî ñòàòóñà è â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Íà ôîðìèðîâàíèå îïûòà ìåæëè÷íîñòíîãî, äåëîâîãî îáùå-
íèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè 
ñòóäåíòà, íî è ñîäåðæàíèå è õà ðàêòåð ïðèîáðåòàåìîé ïðî-
ôåññèè.

Í. Õðèäèíà, àíàëèçèðóÿ êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ìîäåëè 
ìîëîäîãî ñïå öèàëèñòà, âûäåëÿåò åå êîìïîíåíòû â çàâèñè-
ìîñòè îò èõ íàïðàâ ëåíèÿ ðàáîòû â âóçå ïî ôîðìèðîâàíèþ 

ýòèõ êîìïåòåíöèé. Ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, 
êîìïåòåíòíîñòü äåëîâîãî ýòèêåòà7. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
àäàïòàöèîííûå âîçìîæíîñòè âóçà êàê àãåíòà ñî öèàëüíîé 
àäàïòàöèè ê áóäóùåé ïðîôåññèè âåñüìà âåëèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíîñòü âñåõ ôàêòîðîâ (ëè÷íîñòü 
ïðåïîäàâàòåëÿ, îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñîöèàëüíî-
âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, êîðïîðà òèâíàÿ êóëüòóðà âóçà è ïð.) 
ëèáî ïîâûøàåò àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë ñòóäåí òîâ è ïðè-
âèâàåò èíòåðåñ è ëþáîâü ê ïðîôåññèè, ëèáî äàåò îáðàòíûé 
ðå çóëüòàò.
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Î. Â. ÔÎÍÎÂÀ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ 
ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 
ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå; îáðàçîâàòåëüíûé 
êðåäèò; ñîïóòñòâóþùèå èçäåðæêè; ñòóäåí÷åñêèé 
çàéì; äåíåæíàÿ ôîðìà êðåäèòà; òîâàðíàÿ ôîðìà êðå-
äèòà; öåëåâàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ

Îáðàçîâàíèå ïðîâîçãëàøåíî ñàìûì âûãîäíûì èñòî÷ íèêîì 
èíâåñòèðîâàíèÿ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèå ïðèîáðå-
òàåò íà ôîíå ãëî áàëüíûõ ïðîáëåì. Â Ðîññèè âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðèîðèòåòíûì è ïðè îáðåòàåò 
âñåîáùèé õàðàêòåð. Ïðèåì â âóçû ðàñòåò ãîä îò ãîäà. Íå 
ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòîì òî, ÷òî êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ 
ñòóèò íåäåøåâî, à âîçìîæíîñòü åãî îïëàòû çà÷àñòóþ îòñóò-
ñòâóåò. Ïîýòîìó ìíîãèå îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî ñîîòíîøåíèå 
áþäæåòíîãî è êîììåð÷åñêîãî îáó÷åíèÿ â âóçàõ âñå áîëüøå 
ñêëîíÿåòñÿ â ñòîðîíó ïîñëåäíåãî.

Ñåãîäíÿ áîëåå 50 % ñòóäåíòîâ îáó÷àþòñÿ íà îñíîâå ïîë-
íîãî èëè ÷àñòè÷íîãî âîçìåùåíèÿ âóçàì çàòðàò íà îáó÷åíèå. 
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî âòîðîãî ñòóäåíòà ïîëó÷åíèå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîïðÿæåíî ñ îùóòèìûìè ìàòåðèàëü-
íûìè çàòðàòàìè. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ 
òàê íàçûâàåìûå «ñîïóòñòâóþ ùèå èçäåðæêè». Îíè ñêëàäû-
âàþòñÿ èç ñòîèìîñòè ïðîæèâàíèÿ ñòóäåíòà â îáùå æèòèè, 
ïðèîáðåòåíèÿ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, 
òðàíñïîðòíûå ðàñõî äû è ò. ï. Ïîýòîìó äàæå äëÿ ñòóäåíòà 
«áþäæåòíèêà» (è åãî ðîäèòåëåé) âûñ øåå îáðàçîâàíèå — ýòî 
äîðîãîå óäîâîëüñòâèå.

Àíàëèç ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ 
ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå äîëÿ 
ðàñõîäîâ íà îáó÷å íèå â ñîâîêóïíîì äîõîäå ñåìüè ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 20 %, â Ìîðäîâèè — 35 %1.

ÔÎÍÎÂÀ Îêñàíà Âèêòîðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ñòîèìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò 
çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà 
(ÅÃÝ). Ïîëó÷å íèå âûñîêèõ áàëëîâ îïðåäåëèò âîçìîæíîñòü 
áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ â ëó÷øèõ âó çàõ ñòðàíû. Ñðåäíèå áàëëû 
äàäóò ïðàâî áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ â îñòàëüíûõ âóçàõ ëèáî 
â ëó÷øèõ âóçàõ, íî çà äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó.

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè áûëî 
áåñïëàò íûì. Âîçìîæíîñòü åãî ïîëó÷åíèÿ íå îãðàíè÷èâàëàñü 
ñîöèàëüíûìè ðàìêàìè è íèçêèìè äîõîäàìè ñåìüè. Òàê âû-
ðîñëî íå îäíî ïîêîëåíèå. Ïîýòîìó ìåíòàëèòåò íûíåøíåãî 
ðîññèÿíèíà ñ òðóäîì ïðèíèìàåò íîâóþ ðåàëüíîñòü: 40 % 
ìîñêâè÷åé è îêîëî 45,5 % æèòåëåé ðåãèîíîâ ïðåäïî÷ëè áû 
áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå â «ñðåäíåì» âóçå, ÷åì ïëàòíîå —      
â ïðåñòèæíîì2.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà àëüòåð-
íàòèâíûõ èñòî÷ íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ó÷èòûâàþùèõ â ðàâíîé ìåðå èí òåðåñû ãîñóäàðñòâà è 
äîìîõîçÿéñòâ. Ýòó ïðîáëåìó ïûòàþòñÿ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìîäåëåé îáðàçîâà-
òåëüíîãî çàéìà: áàíêîâñêèé êðå äèò, íàëîã íà âûïóñêíèêîâ 
âóçîâ, çàéìû èïîòå÷íîãî òèïà, ôðàí÷àéçèí ãîâàÿ ìîäåëü è 
çàéìû ïîä áóäóùèå äîõîäû ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå òðóäî âîé 
äåÿ òåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ñòóäåí÷åñêèõ çàéìîâ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â 
ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà íèÿ â âèäå ïëàòû çà 
îáó÷åíèå. Õàðàêòåðèñòèêè ñòóäåí÷åñêèõ çàéìîâ öåëåñîîáðàç-
íî ðàçäåëèòü ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: êëàññèôè-
êàöèîííûå, õàðàêòåðèñòèêè ðèñêà è âîçâðàò íîñòè, ïàðà-
ìåòðû êðåäèòíîãî äîãîâîðà. Ñòóäåí÷åñêèå çàéìû, ïî ñóòè, 
ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè è ïðåäî ñòàâëÿþòñÿ â äåíåæíîé 
è òîâàðíîé ôîðìàõ. Äåíåæíàÿ ôîðìà ñòóäåí÷åñêîãî çàéìà 
ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ñòóäåíòó (åãî ðîäèòåëÿì) äåíåæíîé 
ññóäû. Ïðè ýòîì ñòîðîíû ïîäïèñûâàþò êðåäèòíûé äîãîâîð, 
â êîòîðîì ñòðîãî îïðåäåëåíû ñóììà è ñðîêè ïîãàøåíèÿ 
êðåäèòà. Òîâàðíàÿ ôîðìà êðåäèòà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå 
óñëî âèé äëÿ ïîëó÷å íèÿ îáðàçîâàíèÿ áåç ïðÿìîé îïëàòû åãî 
ñòîèìîñòè. Âîçâðàò êðåäèòà ìîæåò îñó ùåñòâëÿòüñÿ êàê â 
äåíåæíîé, òàê è òîâàðíîé ôîð ìå.
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Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âàðèàíòîì òîâàðíîãî ñòó-
äåí÷åñêîãî êðåäèòà âûñòóïàåò öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå 
îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâîì èëè äðóãèì èíâåñòî ðîì. Â ýòîì 
ñëó÷àå âîçâðàò òîâàðíîãî ñòóäåí÷åñêîãî çàéìà ïðîèñõîäèò 
ïðè âû ïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, íàïðèìåð, îáÿçà-
òåëüñòâî îòðàáî òàòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ëåò íà òîì 
ðàáî÷åì ìåñòå, êîòîðîå âûïóñêíè êó îïðåäåëèò ãîñóäàðñòâî 
èëè äðóãîé èíâåñòîð. Äåíåæíîé ôîðìîé âîçâðàòà òàêèõ 
êðåäèòîâ ìîæåò âûñòóïàòü íàëîã ñ âûïóñêíèêîâ âóçîâ. 
Ïî ñðîêàì êðåäèòîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêèå çàéìû îòíîñÿòñÿ ê 
äîëãîñðî÷íûì, ïîñêîëüêó ïîãàøåíèå êðåäèòà ïðîèñõîäèò 
ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ.

Ïî îáåñïå÷åíèþ ñòóäåí÷åñêèå çàéìû áûâàþò îáåñïå÷åí-
íûå è íåîáåñïå÷åí íûå. Îáåñïå÷åííûå çàéìû äåëÿòñÿ íà 
çàëîãîâûå, ãàðàíòèðîâàí íûå è çàñòðàõîâàííûå. Î÷åâèäíî, 
÷òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè è äëÿ èíâåñòîðîâ è êðåäè-
òîðîâ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åííûå çàéìû. Íàèáîëåå íàäåæíûìè 
ñ÷èòàþòñÿ ãîñóäàðñòâåí íûå ãàðàíòèè êðåäèòîðàì.

Ïî ñïîñîáó âûäà÷è ñòóäåí÷åñêèå çàéìû äåëÿòñÿ íà êîì-
ïåíñàöèîííûå è ïëàòåæíûå. Êîìïåíñàöèîííûå ïðåäïîëàãàþò 
ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ñòóäåí-
òà â êà÷åñòâå âîçìåùåíèÿ åìó óæå ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò 
(ïîäòâåðæäåííûõ äîêóìåíòàëüíî) íà îáðàçîâàòåëüíûå öåëè. 
Ïëà òåæíûå âûñòóïàþò â ôîðìå áàíêîâñêîé ññóäû, âûäåëÿ-
åìîé êðåäèòîðîì íà îïëàòó îáó÷åíèÿ  ïî ñ÷åòàì è äðóãèì 
ðàñõîäíî-äåíåæíûì äîêó ìåíòàì êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïî ìåòîäàì ïîãàøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû 
ïðåèìóùåñòâåííî îòíî ñÿòñÿ ê ïîãàøàåìûì â ðàññðî÷êó.

Ñòóäåí÷åñêèå çàéìû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
ðèñêà íåâîçâðàòà. Îíè â îòëè÷èå îò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ ïî òðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì 
áûòîâîé òåõíèêè, àâòîìî áèëåé è ò. ï., ÿâëÿþòñÿ íåîáåñïå÷åí-
íûìè, òàê êàê îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íå ìîãóò âûñòóïàòü 
â êà÷åñòâå çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå 
íåâîçâðàòà êðåäèòà çàåìùèêîì áàíê íåñåò ïîòåðè, ïîñêîëüêó 
ó íåãî íåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü çàëîãîâîå èìó ùåñòâî 
äëÿ èõ ïîêðûòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ìèíèìèçàöèè òàêèõ 
ïîòåðü áàíêè èñïîëüçóþò ðàöèîíèðîâàíèå êðåäèòà, ò. å. 
ïðåäîñòàâëÿþò çàåìíûå ñðåäñòâà òåì êëèåíòàì, ñîìíåíèÿ â 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîòîðûõ ìèíè ìàëüíû. Òàêàÿ ïîëèòèêà 
âåäåò ê äèñêðèìèíàöèè ñòóäåíòîâ èç ìà ëîèìóùèõ ñåìåé. 

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ íåâîçâðàòà ññóä, êðåäèòîðû 
÷àñòî ïðèáåãàþò ê ïîâûøåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî îáðà-
çîâàòåëüíûì êðåäèòàì. Ýòà ïðîáëå ìà àêòóàëüíà äàæå äëÿ 
òåõ ñòðàí, ãäå îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû ïðèîáðåëè ìàññîâûé 
õàðàêòåð. Â ÑØÀ ïðîöåíò íåâîçâðàùàåìûõ çàéìîâ äîâîëüíî 
âûñîê. Â Øâåöèè, ßïîíèè, Àâñòðàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Íè-
äåðëàíäàõ, Íîâîé Çå ëàíäèè, ÑØÀ, Êèòàå îáðàçîâàòåëüíûå 
êðåäèòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé ôè íàíñèðîâàíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ññóäû ñòóäåíòàì äëÿ îïëàòû îáó÷åíèÿ 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñàìèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè,  ÷àñòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, ãî ñóäàðñòâîì. 

Â Ðîññèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêèé îáðàçîâàòåëüíûé 
êðåäèò. Åãî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ýôôåêòèâ-
íûõ ìåõàíèçìîâ óìåíüøåíèÿ òåêóùåé íàãðóçêè íà áþäæåòû 
ñåìåé ñòó äåíòîâ è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äîñòóïíîñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùåñòâà.

Âïåðâûå ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ 
îïðîáîâàë Ñáåð áàíê Ðîññèè, óòâåðäèâ â èþëå 2000 ã. ïîðÿäîê 
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì íà îïëàòó îáó-
÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, çàðåãè ñòðèðîâàííûõ 
íà òåððèòîðèè ÐÔ. Ýòà ñèñòåìà íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ, íåñìîòðÿ íà ñïðîñ íà äàí íóþ óñëóãó. Ïðè-
÷èíîé òîìó ïîñëóæèëà âûñîêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (22 % 
ãîäîâûõ) âîçâðàòà êðåäèòà. Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû çàåìùèêà 
íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ âîçðàñòàëè çà ïÿòü ëåò îáó÷å-
íèÿ â 2,1 ðàçà. Òàêèå óñëîâèÿ îêàçàëèñü íåïðèåìëåìûìè 
äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Ê 2006 ã. çàéìû ñî 
ñðîêîì ïîãàøåíèÿ, ðàâíûì 10 ãî äàì, ïîä 18—20 % ãîäîâûõ 
âûäàâàëè âñåãî 15 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ ðîñ-
ñèéñêèìè êîììåð ÷åñêèìè áàíêàìè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ 
îò çàïàäíûõ ñòðàí ðàçìåðîì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ ñðîêîâ âîçâðàòà êðå äèòà è ëüãîòíîãî ïåðèîäà, à 
òàêæå íàëè÷èåì ïîðó÷èòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, ñòóäåíò çàïàä-
íîåâðîïåéñêîãî âóçà ìîæåò ïîëó÷èòü çàåìíûå ñðåäñòâà ïîä 
10 % ãîäîâûõ íà 20—25 ëåò áåç êàêèõ-ëèáî ïîðó÷èòåëåé 
è èìååò âîçìîæíîñòü íå âûïëà÷èâàòü äîëã â òå÷åíèå âñåãî 
ïåðèîäà îáó÷åíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿ-
ìè îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ äîëæíû âûñòóïàòü ñåìüè ñ 
íåâûñîêèìè äîõîäà ìè. Ýòî ðàñøèðÿåò äîñòóï íîñòü âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 

Î. Â. Ôîíîâà Îáðàçîâàòåëüíîå êðåäèòîâàíèå è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ...



156 157

Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðè-
îáðåòàåò ñïå öèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Îáðàçîâàòåëüíûé 
êðåäèò íàèáîëåå ïî ïóëÿðåí ñðåäè ñåìåé ñ âûñîêèì óðîâíåì 
äîõîäîâ. Îñíîâíûì ìîòèâîì çäåñü âû ñòóïàåò «ñãëàæèâàíèå» 
ðàñõîäîâ âî âðåìåíè è ïðèâëåêàòåëüíîñòü «îòëîæåííûõ» 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðàñõîäîâ. Ïî ñóòè, ðîññèéñêèå áàíêè ñîç-
íàòåëüíî îãðàíè÷èâàþò ñïðîñ íà îáðàçîâà òåëüíûå êðåäèòû. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ âûáîðîì ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ èõ 
íåâîçâðàòà. Âñëåäñòâèå ýòîãî áàíêè îãðàíè÷èâàþò äîñòóï-
íîñòü êðåäèòîâ äëÿ àãåíòîâ ñ íèçêèìè äîõîäàìè ïîñðåäñòâîì 
óñòàíîâëåíèÿ âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, êî ðîòêèõ ñðîêîâ 
âîçâðàòà çàéìîâ è äðóãèõ ìåð.

Èññëåäîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ ïîêàçàëè, 
÷òî èíòåðåñ ê îáðàçîâàòåëüíûì êðåäèòàì â Ìîñêâå ïðî-
ÿâëÿþò 40 % îïðîøåííûõ, â ðåãèîíàõ — 51 %. Åñëè åñòü 
ñïðîñ, òî ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðûíîê îáðàçîâà òåëüíîãî 
êðåäèòà â Ðîññèè ñòàíåò âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì3. Ýòî îñî-
áåííî àêòóàëüíî äëÿ Ìîðäîâèè, íå ðàñïîëàãàþùåé áîãàòûìè 
ïðèðîäíûìè è èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè, íî èìåþùåé 
âûñîêèé ÷åëîâå÷å ñêèé ïîòåíöèàë. Ïîýòîìó â ðåñïóáëèêå 
îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðèîðèòåò íàÿ ñôåðà.

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â Ìîðäîâèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ãîñó äàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçà-
ìè. Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò îäèííà äöàòü âóçîâ, äâà âóçà 
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè. Áîëüøèíñòâî ñòó äåíòîâ 
îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì, êîòîðûå îñóùå-
ñòâëÿþò ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì. 
Â ñâîþ î÷åðåäü ôè ëèàëû ÷àùå âñåãî îðèåíòèðóþòñÿ íà 
îäíó-äâå ñïåöèàëüíîñòè, íà êîòîðûå èìååòñÿ ñòàáèëüíûé 
ñïðîñ. Âñå íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû ðåñïóáëèêè ðàáîòàþò 
â ñôåðå ïëàòíîãî îáó ÷åíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ íàáëþäàåòñÿ íåóêëîííûé ðîñò äîëè ñòóäåíòîâ â 
ñèñòåìå ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñîê-ðàùåíèåì äîëè 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ èçûñêà-
íèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòà íîâèòñÿ ãëàâíîé 
ïðîáëåìîé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà íèÿ.

Â Ìîðäîâèè îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû ïðåä îñòàâëÿþòñÿ 
Ñáåðáàíêîì Ðîññèè, à òàêæå íåêîòîðûìè êîììåð÷åñêèìè 
áàíêàìè. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà îíè äåéñòâóþò íà óðîâíå ýêñ-
ïåðèìåíòà è íå ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ íè ñðåäè 

êðåäèòîðîâ, íè ñðåäè çàåìùèêîâ. Òåì âðåìåíåì â Óðàëüñêîì 
ðåãèîíå ñîçäàíà íàèáîëåå îïòèìàëüíàÿ ñèñòå ìà îáðàçîâàòåëü-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñòàâøàÿ îäíîé èç ïåðâûõ â Ðîññèè.

Ñáåðáàíêîì Ðîññèè îáðàçîâàòåëüíûé êðåäèò ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ó÷àùåìóñÿ (â âîçðàñòå îò 14 ëåò) è åãî çàêîííûì 
ïðåäñòàâèòåëÿì íà îïëàòó îáó÷åíèÿ íà äíåâíîì îòäåëåíèè 
ñðåäíåãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî èëè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííîãî íà òåððèòîðèè ÐÔ è èìåþùåãî 
ëè öåíçèþ íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Êðåäèò ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà îáó÷åíèÿ, íî íå áîëåå 
÷åì íà 11 ëåò, â íàëè÷íîé è áåçíàëè÷íîé ôîðìàõ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Ñáåðáàíê Ðîññèè ñíèçèë ïðîöåíòíóþ ñòàâêó 
äî óðîâíÿ 12 % ãîäîâûõ. 

Óïëàòà ïðîöåíòîâ íà÷èíàåòñÿ ñ ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî 
çà ìîìåíòîì çàêëþ÷å íèÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðà. Ïîãàøåíèå 
îñíîâíîãî äîëãà íà÷èíàåòñÿ ïî æåëàíèþ çàåìùèêà âî âðåìÿ 
îáó÷åíèÿ èëè ïîñëå åãî çàâåðøåíèÿ è ïðîèçâîäèòñÿ åæå-
ìåñÿ÷íî äèôôåðåíöèðî âàííûìè ïëàòåæàìè. Ìàêñèìàëüíàÿ 
ñóììà êðåäèòà çàâèñèò îò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàêîííûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé, îäíàêî íå ìîæåò ïðåâûøàòü 90 % ñòîèìî-
ñòè îáó÷åíèÿ, óêàçàííîé â äîãîâîðå î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ ñ îáðàçî âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. 
Áàíê ìîæåò ó÷èòûâàòü è äîõîäû çàêîííûõ ïðåäñòàâè òåëåé 
ó÷àùåãîñÿ, ïîëó÷åííûå ïî íåñêîëüêèì (íî íå áîëåå äâóõ) 
ìåñòàì ðàáîòû.

Â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà ìîãóò âûñòóïàòü ïî-
ðó÷èòåëüñòâà ãðà æäàí, êîòîðûå èìåþò ñîâîêóïíûé äîõîä, 
îáåñïå÷èâàþùèé ïîãàøåíèå êðåäèòà è ïðî öåíòîâ ïî íåìó. 
Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå çàëîãà ïðèíèìàþòñÿ òðàíñïîðòíûå 
ñðåä ñòâà è äðóãîå âûñîêîëèêâèäíîå èìóùåñòâî.

Ïîñêîëüêó äàííûé âèä êðåäèòà îðèåíòèðîâàí ïðåæäå âñåãî 
íà êàòåãîðèþ çàåìùèêîâ, èìåþùèõ íåâûñîêîå ìàòåðèàëü-
íîå ïîëîæåíèå, òî âîçíèêàåò íåîáõî äèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ 
ëüãîòíîãî ðåæèìà ïîãàøåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî 
âèäà îòñðî÷åê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ 
íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê îáðàçîâàòåëüíûì êðåäè òàì ïðîÿâëÿþò 
ñåìüè, â êîòîðûõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà ÷åëîâåêà ñî-
ñòàâëÿåò 4—7 òûñ. ðóá. Íèæå ñïðîñ íà êðåäèòû ó ñòóäåíòîâ 
èç ñåìåé ñ äîõîäàìè ìåíåå 4 òûñ. ðóá. íà ÷åë. â ìåñÿö, 
ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòü èçúÿòèÿ ñðåäñòâ íà ïîãàøåíèå êðå-
äèòà èç ñåìåéíîãî áþäæåòà ìèíèìàëüíà. 
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Òåì íå ìåíåå, ìåõàíèçì äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ â ôîðìå ñòóäåí÷åñêèõ çàéìîâ èìååò ðÿä äî-
ñòîèíñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôîð ìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâà íèÿ 
îäíèìè ëþäüìè îïëà÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò âñåõ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ, áîëüøóþ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ëþäè, òàêîãî 
îáðàçîâàíèÿ íå èìåþùèå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà îáðàçî-
âàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò áóëüøóþ ñïðàâåäëè-
âîñòü, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé ÷åëîâåê â áóäóùåì 
ñàì ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà ñâîå îáó÷åíèå èç ñîáñòâåííûõ äî-
õîäîâ. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâà òåëüíûõ êðåäèòîâ 
ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà îáðàçîâàíèå è 
ñíèçèòü íàãðóçêó íà áþäæåò.

Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ æèâåò ñ ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ çàåìùèêàìè ñðåäñòâ íà îáó÷åíèå ñâîèõ äåòåé. 
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðè âûïëàòå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó ñåìüå 
íå ïî ñèëàì ñîäåðæàòü íîâîèñïå÷åííîãî ñòóäåíòà. Åñëè 
ðàññìàòðèâàòü àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó êðåäèòîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ íóæä, òî îíà ïðåäóñìàòðèâàåò êðåäèòîâàíèå ðàñ-
õîäîâ íà áûòîâûå íóæäû ñòóäåíòà çà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ. 
Ýòà ñóììà ñîñòàâëÿåò 30—50 % îò ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ â 
âóçå. Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ïðåäîñòàâëÿòü 
êðåäèò íà îáðàçîâà íèå ïî ñëåäóþùåé «ôîðìóëå»: ðàñõîäû 
íà ïîñòóïëåíèå â âóç; ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà, 
óêàçàííûå â äîãîâîðå ñ âóçîì; áûòîâûå ðàñõîäû ñòóäåíòà 
çà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ.

Ñòîðîííèêè ñòóäåí÷åñêèõ çàéìîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó÷åíèå 
îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ ñòèìóëèðóåò 
îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ñòóäåíòà ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðî-
öåññó, òàê êàê åìó ïðèäåòñÿ âîçâðàùàòü êðåäèò èç áóäó ùèõ 
äîõîäîâ, óðîâåíü êîòîðûõ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà 
ïîëó÷åííûõ çíà íèé. 

Íà ïðèìåðå ÑØÀ è ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ïðîòèâíèêè 
ýòîé ñõåìû ôè íàíñèðîâàíèÿ óòâåðæäàþò, ÷òî ñòóäåí÷åñêèå 
çàéìû  áóäóò âûíó æäàòü ñòóäåíòîâ âóçîâ íà÷èíàòü ðàáîòàòü 
åùå âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå, ÷òî ñó ùåñòâåííî ñíèçèò êà-
÷åñòâî ïîëó÷åííûõ çíàíèé è ïîâûñèò ïðîöåíò îò÷èñëÿåìûõ 
ñòóäåíòîâ. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó óñïåâàåìîñòüþ ñòóäåíòîâ è 
ïîïó ëÿðíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ íå îäíîçíà÷íà, 
òåì áîëåå ÷òî ðîñò äîëè ðàáîòàþùèõ ñòóäåíòîâ — îáùå-
ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñîêðàùåíèÿ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðî âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü ñíèæåíèå 
èíòåðåñà âûïóñêíèêîâ ê ïðîôåññèÿì âðà÷à èëè ó÷èòåëÿ. 
Íàïðîòèâ, áåçóñëîâíîå ëèäåðñòâî áóäåò ïðèíàä ëåæàòü ñïå-
öèàëüíîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ áèçíåñîì, îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî ó 
áóäóùèõ áèçíåñìåíîâ áîëüøå øàíñîâ íàéòè âûñîêîîïëà÷è-
âàåìóþ ðàáîòó è ñâîåâðåìåííî ðàñïëàòèòüñÿ ñ êðåäèòîì. 
Òàê, â Øâåöèè çà ïîñëåäíèå 20 ëåò äîëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
êðåäèòîâ ñîêðà òèëàñü ñ 95 äî 70 %4. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
÷àñòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå çà ñ÷åò 
êðåäèòà, â äàëüíåéøåì èñïûòûâàþò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè 
ñ åãî ïîãàøåíèåì. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçåí 
êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä ê ôè íàíñèðîâàíèþ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îá ðàçîâàòåëüíûõ 
êðåäèòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòîâ.

Åñòü íàäåæäà, ÷òî àêòèâèçàöèÿ áàíêîâ íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâà íèÿ è ãðàìîòíî ðàçðàáîòàííàÿ 
ñèñòåìà ìåð ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñòó äåíòîâ ñäå-
ëàåò îáðàçîâàíèå äîñòóïíûì äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ 
ãðàæäàí. Âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ 
íà îáó÷åíèå ïðèâåäåò ê âû áîðó áîëåå ïðåñòèæíîãî âóçà è 
ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü õî-
ðîøåå îáðàçîâàíèå äàåò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü ïîäíÿòüñÿ 
íà èíóþ ñòóïåíü ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû, ðåàëèçîâàòü ñâîè 
ñïîñîáíîñòè, äîñòîéíî æèòü è çàðàáàòûâàòü.
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Ò. À. ÃËÎÁÀ

ÏÐÎÑÂÅÒÈÒÅËÜÑÊÀß 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 
ÐÓÑÑÊÈÕ ÔÈËÎÑÎÔÎÂ 
ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÛ XVIII â.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàóêà; ïðîñâåùåíèå; îáðàçîâà-
íèå; ìèðîâîççðåíèå; ãóìàíèçì; äåìîêðàòèÿ; ìåòà-
ôèçèêà; íàðîäíàÿ ñðåäà 

Âîïðîñ ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðîñâåùåíèÿ, àêòóàëüíûé äëÿ 
Åâðîïû XVIII â., áûë âåñüìà çëîáîäíåâåí è äëÿ Ðîññèè. 
Îñîáåííî ýòîò âîïðîñ çàíè ìàë ðóññêèõ ìûñëèòåëåé, íà-
ïðèìåð, Ã. Ñ. Ñêîâîðîäó è ß. Ï. Êîçåëüñêîãî. Õàðàêòåðíîé 
îñîáåííîñòüþ èõ ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿ òåëüíîñòè ÿâèëîñü 
òî, ÷òî îíè â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ âûñòóïàëè ïðîòèâ êðå-
ïîñòíè÷åñòâà è ïîëüçîâàëèñü ïðè ýòîì àðãóìåíòàìè íå 
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, à â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîðàëüíîãî 
è îò÷àñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿä êà.

Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà ñïîñîáñòâîâàë ðàñïðîñòðàíåíèþ ôèëî-
ñîôñêèõ ïðî ñâåòèòåëüñêèõ èäåé íà «áûòîâîì» óðîâíå ÷å-
ðåç áåñåäû, äèàëîãè, äèñêóññèè, ß. Ï. Êîçåëüñêèé — íà 
àêàäåìè÷åñêîì ñðåäè ÷èòàþùåé è äóìàþùåé ðîññèéñêîé 
àóäèòîðèè. Îñíîâíóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ýòîé öåëè îòâî-
äèëè ôèëîñîôèè, óñìàòðèâàÿ åå öåííîñòü ïðåæäå âñåãî â 
òîì, ÷òî ñ åå ïî ìîùüþ ëþäè, åñëè áû îíè òîãî çàõîòåëè, 
ìîãëè áû ïîïûòàòüñÿ íàéòè âûõîä èç «íåáëàãîïîëó÷íîãî» 
ñîñòîÿíèÿ. 

Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà áûë èçâåñòåí íå òîëüêî êàê àâòîð ôèëî-
ñîôñêèõ òðàê òàòîâ è ïîýòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé, íî è êàê 
êðóïíûé îáùåñòâåííûé äåÿòåëü. Â ñâîèõ ëèòåðàòóðíûõ 
ïðîèçâåäåíèÿõ, áåñå äàõ ñ ïðîñòûìè ëþäüìè è èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýëèòîé îí êðèòèêîâàë ïîðîêè ñîâðåìåííîãî åìó 
îáùåñòâà. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îí áûë ñòðàíñòâóþùèì 

ÃËÎÁÀ Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìóðìàí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ôèëîñîôîì, îòêðûâàëî ïåðåä íèì áîëüøèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ øèðîêîé ïðîñâåòèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â íàðîäíîé 
ñðåäå. Ïîíèìàÿ, ÷òî äàëåêî íå âñå îáðàçîâàííûå ëþäè âî 
èìÿ ñëóæåíèÿ ïðîñòîìó íàðîäó ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò ëè÷íîé 
æèçíè è ñîãëàñèòüñÿ òåðïåòü ëèøåíèÿ, ïåðåíîñèòü æèçíåí-
íûå íåâçãîäû, Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà ñ÷èòàë, ÷òî îíè íå òîëüêî 
íå ÿâëÿþòñÿ ëèøíèìè â îáùåñòâå, íî ÷òî áåç íèõ îíî íå 
ìîæåò íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ. 

Â ñâîåé ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ß. Ï. Êîçåëüñêèé  
ïðèçûâàë âî èìÿ òîðæåñòâà äîáðîäåòåëè ïåðåñòðîèòü æèçíü, 
èçìåíèòü ñîöèàëüíûå îò íîøåíèÿ ëþäåé. «Êîãäà ìû âèäèì 
â êàêîì íàðîäå ìàëî äîáðîäåòåëåé», — ïèñàë îí, — òî 
ïðîèñõîäèò ýòî «îò èçëèøíåãî ñâîåâîëüñòâà îäíîé ÷àñòè 
òîãî íàðîäà è îò âåëèêîãî ïðèòåñíåíèÿ äðóãîé»1. Òîëüêî â 
èñòèííî ñïðà âåäëèâîì îáùåñòâå íàðîä ñìîæåò ïîçíàòü èñ-
òèííîå çíà÷åíèå ïðîñâåùåíèÿ. 

Â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ ôèëîñîô âûñòóïàë êàê ÷åëîâåê, 
ïðåèñïîëíåííûé áëàãîðîäíûõ ñòðåìëåíèé, è ãóìàíèñò. Îäíàêî 
ôèëîñîô, ìûñëèâøèé ìàòåðèàëèñòè÷åñêè â îáùåôèëîñîô-
ñêèõ âîïðîñàõ, ïðèäåðæè âàëñÿ èäåàëèñòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ 
â îáúÿñíåíèè ÿâëåíèé îáùåñòâåííîé æèç íè, ñ÷èòàë ïðè-
åìëåìîé äëÿ ñåáÿ åñòåñòâåííî-ïðàâîâóþ òåîðèþ. Íà íàø 
âçãëÿä, õàðàêòåð ñîöèàëüíûõ âîççðåíèé ß. Ï. Êîçåëüñêîãî 
êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîä÷åðêèâàåòñÿ îòêðîâåííîé ïðîïîâåäüþ 
ïðîòèâ ñàìîâëàñòüÿ â çàùèòó çàêðåïîùåííûõ íàðîäîâ. Îí 
îòðèöàë âñÿ êîå ïðîÿâëåíèå äåñïîòèçìà èëè ïîñîáíè÷åñòâî 
åìó âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, îò êîãî îíî èñõîäèëî.

Ó ìíîãèõ ïåðåäîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïèñàòåëåé XVIII â. 
ïîíÿòèå äå ìîêðàòèè áûëî òîæäåñòâåííûì íè÷åì íå îãðàíè-
÷åííîìó è íèêîìó íå ïåðåäîâåðÿåìîìó íàðîäîïðàâñòâó, à 
ìîíàðõèÿ â ñâîåé îòëè÷àåìîé îò äåñïîòèçìà è ñàìîâëàñòüÿ 
ðàçíîâèäíîñòè ðàññìàòðè âàëàñü êàê âîçìîæíîå âûðàæåíèå 
ïðåäñòàâèòåëüíîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ. Òà êèõ âçãëÿäîâ ïðè-
äåðæèâàëèñü ñòîðîííèêè òàê íàçûâàåìîé «ïðîñâåùåííîé 
ìîíàðõèè», ôðàíöóçñêèå ïðîñâåòèòåëè (Ãåëüâåöèé, Ãîëüáàõ, 
Äèäðî), êîòîðûå îêàçàëè âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå 
âîççðåíèÿ ß. Ï. Êîçåëüñêîãî.

Ôèëîñîôà íå ïîêèäàëî îïòèìèñòè÷åñêîå óáåæäåíèå â 
ëó÷øåì áóäó ùåì ÷åëîâå÷åñòâà. Êîçåëüñêèé ñòðåìèëñÿ ïîä-
äåðæèâàòü ó ëþäåé âåðó â êî íå÷íîå òîðæåñòâî ñïðàâåä-
ëèâîñòè íà çåìëå. Â êàðòèíå áóäóùåãî îí ðèñîâàë îáùå-
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ñòâî äåéñòâèòåëüíî ðàâíûõ (ýêîíîìè÷åñêè, ïîëèòè÷åñêè è 
êóëüòóðíî) ëþäåé, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ÷àñòíàÿ ñîáñòâåí íîñòü 
ìîæåò áûòü ñîõðàíåíà, íî äîëæíà ðåãóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì. Â òî æå âðåìÿ îí äåëàë âàæíûé âûâîä î òîì, ÷òî 
íåëüçÿ óñëîâèåì ðàñêðåïîùåíèÿ ñòàâèòü óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ, êîòîðûì äîëæ íû îáëàäàòü êðåñòüÿíå. 
«Âûïîëèðîâàòü íàðîä, — ïèñàë îí, — èíà÷å íåëüçÿ, êàê 
÷åðåç îáëåã÷åíèå åãî òðóäíîñòåé»2.

Âñëåä çà ß. Ï. Êîçåëüñêèì Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà âèäåë ñïàñå-
íèå îò ïîðî÷íîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà íå â íàñèëüñòâåííîì 
óñòðàíåíèè «ïðàâèòåëåé» è èõ ñèñòåìû «ïðàâëåíèÿ», à â 
«ñàìîïîçíàíèè» è «äîáðîäåòåëè». Ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî îí 
âûñòóïàë ïðîòèâ âîîðóæåííîé çàùèòû èíòåðåñîâ íàðîäà, 
íàïðî òèâ, ïàöèôèçì áûë åìó ÷óæä. Ïðîòåñòóÿ ïðîòèâ íà-
öèîíàëüíîãî ïîðàáîùå íèÿ è ñàìîäåðæàâèÿ, ôèëîñîô íå áûë 
óáåæäåí â íåîáõîäèìîñòè ðåâîëþöèè. Îí âîçëàãàë ñâîè íà-
äåæäû íà ñèëó ïðîñâåùåíèÿ, êîòîðîå ñ òå÷å íèåì âðåìåíè 
ïîáåäèò íåâåæåñòâî è ïðèâåäåò ê èäåàëüíîìó îáùåñòâó.

Âìåñòå ñî âñåìè ïðîñâåòèòåëÿìè ñâîåãî âåêà ß. Ï. Êî-
çåëüñêèé è Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà îêàçûâàëèñü â ïîðî÷íîì êðóãå, 
îáóñëîâëåííîì ìåòàôèçè ÷åñêèì îáðàçîì ìûøëåíèÿ è èäå-
àëèñòè÷åñêèì âçãëÿäîì íà îáùåñòâåííóþ æèçíü. Îäíàêî è 
òîò, è äðóãîé, ïûòàëèñü â áîëüøåé ìåðå, ÷åì íåêîòîðûå 
èç èõ åäèíîìûøëåííèêîâ, âûéòè çà ïðåäåëû ýòîãî êðóãà. 
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà äåìîêðàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü èõ 
âîççðåíèé.

Â «ïðàâåäíûõ» çàêîíàõ ß. Ï. Êîçåëüñêèé âèäåë îñíîâàíèå 
äëÿ òîðæå ñòâà â îáùåñòâå «èñòèííîé» äîáðîäåòåëè è â òî 
æå âðåìÿ ñòàëêèâàëñÿ ñ îáîðîòíîé ñòîðîíîé ýòîãî ïîëîæå-
íèÿ, à èìåííî ñ òåì, ÷òî ñàìà äîáðîäå òåëü íåîáõîäèìà â 
êà÷åñòâå óñëîâèÿ óñòàíîâëåíèÿ ýòèõ «ïðàâåäíûõ» çàêî íîâ. 
Ôèëîñîô óòâåðæäàë, ÷òî ïðèâåäåíèå îáùåñòâà â áëàãîïî-
ëó÷íîå ñîñòîÿ íèå âîçìîæíî è çàâèñèò îò äîë ãîâðåìåííîãî 
è òÿæêîãî òðóäà. Íàðîä òåðïèò äåñïîòèçì îò òîãî, ÷òî 
ïðåáûâàåò â íåâåæåñòâå. Íàäî åãî ïðîñâåòèòü, è òîãäà ê 
íåìó âåðíåòñÿ íåêîãäà óòðà÷åííàÿ èì ñâîáîäà. Â îòëè÷èå 
îò ìíîãèõ ïðîñâåòèòåëåé ñâîåãî âåêà ß. Ï. Êîçåëüñêèé 
îòñòàè âàë èíîé ïóòü ïðîñâåùåíèÿ íàðîäà, — ïóòü íå îò 
ïðîñâåùåíèÿ ê ñîöèàëüíûì ïåðåìåíàì, íàîáîðîò, îò ýòèõ 
ïåðåìåí — ê ïðîñâåùåíèþ.

Õîòÿ ïðîñâåòèòåëüñêèå èäåè Ã. Ñ. Ñêîâîðîäû ïðåä ñòàâëåíû 
øèðîêî è ïðåäìåòíî, îíè íå ðàñêðûâàþòñÿ â ôîðìå íà-
ó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî Ðîññèè. Ãðàíèöû åãî íàäåæä 
è ìå÷òàíèé íå âûõîäè ëè çà ïðåäåëû êðåñòüÿíñêîãî èäåà-
ëà æèçíè, îáîáùàþùåãî îïûò äåìîêðàòè ÷åñêèõ äâèæåíèé 
Óêðàèíû, Ðîññèè è Åâðîïû. Îñíîâó êà÷åñòâåííûõ ïåðåìåí 
â ïðîñâåùåíèè íàðîäà Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà âèäåë â òîì, ÷òî â 
îáùåñòâå ìíîãî ñôåð äëÿ äåÿòåëüíîñòè, òðóäà è èñêóññòâà. 
Ïðèðîäà íàäåëèëà ëþäåé ðàçëè÷íûìè ñïîñîáíîñòÿìè, êàê ýòî 
íàáëþäàåòñÿ â öàðñòâå æèâîòíûõ, ñóùåñòâóþùèõ â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ è ïðè ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíûõ  óñëîâèÿõ. Íî ðàçíèöà 
ìåæäó æèâîòíûìè è ëþäüìè ñîñòîèò â òîì, ÷òî æèâîòíûå 
áåñïðåêîñëîâíî è íåîáõîäèìî ïîâèíóþòñÿ ïðèðîäå è ñëåäóþò 
ïðèðîäíûì íàêëîííîñòÿì. Ëþäè èìåþò ðàçóì è ñâî áîäíóþ 
âîëþ, ïîýòîìó îò èõ âûáîðà çàâèñèò ñôåðà äåÿòåëü íîñòè, 
çàíÿòèé è òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå, óñïåõ ïðîñâåùåíèÿ â íà-
ðîäíîé ñðå äå. Ýòî ïðåèìóùåñòâî ÷åëîâåêà ïåðåä æèâîòíûìè 
íåðåäêî ñëóæèò íåñ÷à ñòüåì äëÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà: ëþäè 
÷àñòî èçáèðàþò äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íåñâîéñòâåííóþ èì 
ñôåðó, ò. å. íå òó, êîòîðóþ óêàçûâàåò èì èõ ïðèðîäà.

Ôèëîñîô âûñòóïàë ïðîïîâåäíèêîì èäåè íàöèîíàëüíîñòè â 
òî âðåìÿ, êîãäà íà Çàïàäå ïðåîáëàäàëà èäåÿ êîñìîïîëèòèç-
ìà, à èäåÿ íàöèîíàëüíîñòè åäâà çàðîæäàëàñü. Âçÿâ íà ñåáÿ 
ðîëü Ñîêðàòà, îí áîðîëñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ñóåâåðèåì 
è íåâåæåñòâîì. Ìûñëèòåëü îáðàòèëñÿ ê äðåâíåãðå÷å ñêîé 
ôèëîñîôèè êàê ïåðâîèñòî÷íèêó, èçëàãàë è ïðîïàãàíäèðîâàë 
åå èäåè, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ïîÿâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé íà-
öèîíàëüíîé ôèëîñîôèè.

Â åãî ôèëîñîôèè âèäíà ïîïûòêà íàéòè ïóòü ê ïðèìèðåíèþ 
äâóõ ôè ëîñîôñêèõ íàïðàâëåíèé, äî ñèõ ïîð ñ÷èòàþùèõñÿ 
è ñ÷èòàþòñÿ íåïðèìèðèìûìè: ïàíòåèçì ñ óìîçðåíèåì, ïðè-
çíàþùèì ëè÷íîãî Áîãà è ñâîáîäíóþ âîëþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñâîþ ñóäüáó ÷åëîâåê âûáèðàåò ñàì, â ýòîì è ñîñòîèò åãî 
ñâîáîäà âîëè, íàêëàäûâàþùàÿ íà íåãî îòâåò ñòâåííîñòü, ñ 
äðóãîé — íèêòî íå ÿâëÿåòñÿ âèíîâíûì â áåäàõ è íåñ÷àñòüÿõ 
÷åëîâåêà, êðîìå íåãî ñàìîãî, êàïðèçîâ åãî çëîé âîëè.

Îí ñòðåìèëñÿ ÷åðåç äóõîâíîå îñâîáîæäåíèå ïðèéòè ê 
îñâîáîæäåíèþ ñîöèàëüíîìó. Èìåííî çäåñü îí ñòàëêèâàëñÿ 
ñ ðåëèãèåé, öåðêîâüþ è äóõîâåíñòâîì, êîòîðûå íå òîëüêî 
íå ñïîñîáñòâîâàëè äóõîâíîìó îñâîáîæäåíèþ ÷åëîâåêà, íî, 
íàïðîòèâ, áûëè îðóäèåì äóõîâíîãî ïîðàáîùåíèÿ ëþäåé.

Ò. À. Ãëîáà Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóññêèõ ôèëîñîôîâ...
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Ñòàíîâëåíèå ãóìàíèñòè÷åñêîé ïðîñâåòèòåëüñêîé ìûñëè â 
Ðîññèè ñâÿçàíî ñ áîðüáîé äåìîêðàòè÷åñêèõ êðóãîâ îáùåñòâà 
ïðî òèâ äóõîâíîé äèêòàòóðû öåðêâè è ïîääåðæèâàþùèõ åå 
ñèë ôåîäàëüíîé ðå àêöèè. Â ýòîé èäåîëîãè÷åñêîé áîðüáå 
ñêëàäûâàëèñü èäåè, óòâåðæäàþùèå æèçíü, ÷åëîâåêà êàê 
ëè÷íîñòü è ðàâåíñòâî ëþäåé ðàçëè÷íûõ âåðîèñïîâåäàíèé 
è íàöèîíàëüíîñòåé.

Ïîäîáíî áîëüøèíñòâó ïðîñâåòèòåëåé XVIII â., Ã. Ñ. Ñêî-
âîðîäà âè äåë ïðè÷èíó âñåõ áåäñòâèé íåñïðàâåäëèâîãî îáùå-
ñòâåííîãî ñòðîÿ â «çàáëó æäåíèÿõ». Ñàìûìè òÿæåëûìè èç 
íèõ, íåñîìíåííî, ÿâëÿþòñÿ ñóåâåðèÿ, ïîðî æäåííûå ðåëèãè-
îçíîé íåòåðïèìîñòüþ è ñõîëàñòèêîé öåðêîâíèêîâ. Îñíîâíîå 
ñðåäñòâî èñïðàâèòü îáùåñòâî — ýòî ïðîñâåùåíèå, âñåïî-
áåæäàþùàÿ ñèëà ðàçóìà, ïîýòîìó ôèëîñîô íàñòàèâàë íà 
øèðîêîé ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåäîâûõ ëþäåé, 
íåîáõîäèìîñòè áîðüáû ïðîòèâ íå âåæåñòâà è ñóåâåðèé. Ïðè-
çíàíèå îãðîìíîé ðîëè ïðîñâåùåíèÿ ïîáóäèëî åãî êðèòèêîâàòü 
â ðåçêèõ ôîðìàõ âñå ïîðîêè ïðàâÿùèõ êëàññîâ.

ß. Ï. Êîçåëüñêèé ñâîåé ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
óòâåðæäàë, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî ìîæåò äîáðîâîëüíî ïðèéòè ê 
îáùåñòâåííîìó èäåàëó ïó òåì çàêëþ÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî 
äîãîâîðà. ×åëîâåê ìîæåò è äîëæåí îòêà çàòüñÿ îò ñâîåãî 
åñòåñòâåííîãî ïðàâà íà «íàòóðàëüíóþ âîëüíîñòü» è íà âñå 
òî, ÷òî åãî èñêóøàåò. Âçàìåí ýòîãî ÷åðåç îáùåñòâåííûé 
äîãîâîð îí ïðèîá ðåòàåò ãðàæäàíñêóþ âîëüíîñòü. Òàêèì îá-
ðàçîì, ÷å ëîâåê, «áóäó÷è íàòóðàëüíî íå ðàâåí ñèëîþ è ðàç-
óìîì, äðóãîìó äåëàåòñÿ ðàâíûì ïî äîãîâîðó è ïî ïðàâó»3. 
Èäåàëüíîå îáùåñòâî áóäåò ïî ñòðîåíî òàê, ÷òîáû îäíè ëþäè 
íå ìîãëè ïðåçèðàòü è ïðèòåñíÿòü äðóãèõ.

Â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà êðåïîñòíè÷åñêîé ñèñòåìû Ã. Ñ. Ñêî-
âîðîäà è ß. Ï. Êîçåëüñêèé îòñòàèâàëè èäåàë ñâîáîäíîé, 
öåëüíîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé 
ïîçíàòü çàêîíû ïðèðîäû è ñâîåãî áûòèÿ ñ òåì, ÷òîáû èñ-
ïîëüçîâàòü èõ íà áëàãî ÷åëîâåêà è îáùåñòâà.

Îäíè èç âàæíåéøèõ îòëè÷èé XVIII â. îò äðóãèõ ïåðèîäîâ 
â èñòî ðèè Ðîññèè — ýòî âîçíèêíîâåíèå ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, óãëóáëåíèå ïðîèçâîäñòâà «ñóáúåêòèâ-
íûõ öåííîñòåé», à òàêæå íî âûõ èëè âèäîèçìåíåííûõ ñïîñîáîâ 
èõ âûðàæåíèÿ. Ýòî ïðîÿâëÿëîñü â ïîâû øåíèè ãðàìîòíîñòè 
è îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, ñòàíîâëåíèè íàóêè, ðàçâèòèè èçî-
áðåòàòåëüñòâà, ãóìàíèòàðíûõ è ôèëîñîôñêèõ çíàíèé. Âàæíî 

îòìåòèòü òåíäåíöèþ óòâåðæäåíèÿ «ñâîáîäû ìûñëè» îäíîâðå-
ìåííî ñî ñòàíîâëåíèåì âçàèìîäîïîëíÿþùåãî åäèíñòâà íàóêè, 
ôèëîñîôèè è áîãîñëîâèÿ. Çíà÷èòåëü íûé âêëàä â ðàçðàáîòêó 
ýòîé ïðîáëåìû âíåñëè Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà è ß. Ï. Êî çåëüñêèé. 
Ïðè ýòîì «ñâîáîäà ìûñëè» ÿâíî äîìèíèðóåò â ýòîé ôèëîñîô-
ñêîé äèõîòîìèè. Èõ òåîðåòè÷åñêàÿ, ëèòåðàòóðíàÿ, ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ è êóëüòóðíî-îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà ñëèòà 
âîåäèíî è íàïðàâëåíà íà áîðüáó çà ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå 
ñâîåé Ðîäèíû, çàùèòó èíòåðåñîâ ïðîñòîãî íàðîäà.

Ãîâîðÿ î íàó÷íîì çíà÷åíèè òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ ìûñëè-
òåëåé è èõ ðîëè â ðàçâèòèè ôèëîñîôñêîé ìûñëè, íåîáõîäèìî 
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
çàñëóãè îöåíèâàþòñÿ íå ïî òîìó, ÷åãî íå äàëè äåÿòåëè â 
ñðàâíåíèè ñ ñîâðå ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè, à ïî òîìó, ÷òî îíè 
äàëè íîâîãî ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè ïðåäøåñòâåííèêàìè. 
Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà è ß. Ï. Êîçåëüñêèé ñäåëàëè êðóïíûé øàã 
âïåðåä â ðàçâèòèè ïðîãðåññèâíîé ôèëîñîôñêîé è îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè è îêàçàëè áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå 
íå òîëüêî íà ñâîèõ ñîâðåìåííèêîâ, íî è íà ïîñëåäóþùèå 
ïîêîëåíèÿ ïåðåäîâûõ äåÿòåëåé è ìûñëèòåëåé. Èìåíà èõ 
èç âåñòíû çà ïðåäåëàìè Ðîññèè è Óêðàèíû. Îíè ñòîÿëè â 
öåíòðå èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè Ðîññèè âòîðîé ïîëîâè íû 
XVIII â. Ñâîèì òâîð÷åñòâîì è äåÿòåëüíîñòüþ áóäèëè äó-
õîâíûå èíòåðåñû íàðîäà è òåì ñàìûì ñîäåéñòâîâàëè ïîâû-
øåíèþ èõ ðîëè â îáùåñòâåííîé æèçíè. Îòðàæàÿ æèçíåííûå 
óñòðåìëåíèÿ íàðîäíûõ ìàññ â ïåðèîä äîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ 
àíòèôåîäàëüíûõ äâèæåíèé êðåñòüÿíñòâà, Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà 
âûñòóïàë íîñèòåëåì íàèáîëåå ïåðåäîâûõ èäåé ñâîåãî âðå-
ìåíè. Ðóêîïèñè åãî ñî÷èíåíèé ñîáèðàëè ó÷åíûå ðàçëè÷íûõ 
ñòðàí è õðàíèëè êàê äðàãîöåííûå ðåëèêâèè. «Ïðèðîäíîñòü 
ôèëîñîôà, åãî ãëóáîêàÿ è áëàãî÷åñòèâàÿ âåðíîñòü ñâî åé 
íàòóðå óêðàñèëà åãî äóõîâíûé îáëèê íå òîëüêî ÷åðòàìè 
òâîð÷åñêîé îðè ãèíàëüíîñòè è ïîäëèííîãî ñâîåîáðàçèÿ, íî è 
ñäåëàëà åãî ðîäîíà÷àëüíèêîì ðóññêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè, 
äóõîâíûì çà÷èíàòåëåì è îñíîâîïîëîæíèêîì âñåõ êðóïíûõ 
ïîñëåäóþùèõ óìñòâåííûõ òå÷åíèé â ðóññêîì îáùåñòâå»,  — 
ïèñàë Â. Ô. Ýðí4.

Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è èäåéíîå íàñëåäèå 
ß. Ï. Êîçåëüñêîãî, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ôåîäàëüíîé èäåî-
ëîãèè è ìèñòèêî-ðåëèãèîçíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ãîâîðÿò î 
íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ïðîãðåññèâíîé îáùåñòâåí-

Ò. À. Ãëîáà Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóññêèõ ôèëîñîôîâ...
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íî-ïîëèòè÷åñêîé è ôèëîñîôñêîé ìûñëè Ðîññèè âî âòîðîé 
ïîëîâèíå XVIII â., à òàêæå î òîì, ÷òî èñòîðèÿ ðóññêîé 
ôèëîñîôèè ýòîãî ïåðèîäà íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàñèëèÿ 
ìèñòèêî-ðåëèãèîçíîãî, èäåàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ÷òî 
XVIII â. îñòàâèë äëÿ XIX â. «ôè ëîñîôñêîå íàñëåäñòâî».

Ôèëî ñîôñêîå íàñëåäèå Ã. Ñ. Ñêîâîðîäû è ß. Ï. Êîçåëü-
ñêîãî ïðåäñòàâëÿåò èñòî ðè÷åñêèé èíòåðåñ è íå óòðàòèëî 
ñâîåãî çíà÷åíèÿ äëÿ ñîâðåìåííîñòè. Îáùå ñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèå, ôèëîñîôñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå, ýòè÷åñêèå è ýñòåòè-
÷åñêèå âçãëÿäû ìûñëèòåëåé ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïðè èõ æèçíè, à òàêæå ïîñëå èõ ñìåðòè. Îíè 
ñûãðàëè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïðîáóæäåíèè ñàìîñîçíàíèÿ 
êðåñòüÿíñòâà, â ðàçâèòèè äåìîêðàòè÷åñêîãî ìèðîñîçåðöàíèÿ 
äâîðÿíñêîé è ðàçíî÷èííîé èíòåëëèãåíöèè Ðîññèè è Óêðàè-
íû XVIII—XIX ââ. Ã. Ñ. Ñêîâîðîäà è ß. Ï. Êîçåëüñêèé ñî-
äåéñòâîâàëè ðàçâèòèþ ãóìàíèçàöèè çíàíèÿ è îáùåñòâåííîé 
æèçíè, óòâåðæäåíèþ íîâîãî âçãëÿäà íà ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè è ÷åëîâå÷åñòâà.

Ôèëîñîôû-ïðîñâåòèòåëè ýòîãî ïåðèîäà ïðèíàäëåæàëè ê 
òåì âûäàþ ùèìñÿ ïðîãðåññèâíûì ìûñëèòåëÿì, êîòîðûå ñòî-
ëåòèÿìè èñêàëè ïóòü ê ñ÷àñòëèâîé æèçíè. Îíè âåðèëè, ÷òî 
áëàãîäàðÿ íðàâñòâåííîìó ñîâåðøåí ñòâîâàíèþ è ïðîñâåùåíèþ 
ëþäåé ìîãóò áûòü ïåðåñòðîåíû îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. 
Ñâîèì òâîð÷åñòâîì è ïîäâèæíè÷åñêèì îáðàçîì æèçíè îíè 
ñïîñîáñòâîâàëè ýòîé áëàãîðîäíîé öåëè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîñòü; äåìîêðàòèÿ; 
ïðåäïîñûëêè äåìîêðàòèè; ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà; ñî-
öèàëüíîå ãîñóäàðñòâî; ñðåäíèé êëàññ; ïîëèòè÷åñêèå 
è èäåîëîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà; 
àíäåðêëàññ; èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå; îðãàíè÷åñêàÿ 
äåìîêðàòèÿ

Ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåìîêðàòèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïîâîðîòîì îò çàïàäíè÷åñêèõ óâëå÷å íèé ê «èñêîííî 
ðîññèéñêèì» öåííîñòÿì. Ýòî ñïðàâåäëèâîñòü, ïîíèìàåìàÿ êàê 
ïîëèòè÷åñêîå ðàâíîïðàâèå,  ÷åñòíîñòü ñó äîâ, îòâåòñòâåííîñòü 
ðóêîâîäèòåëåé, ðåàëèçóåìàÿ êàê ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, òðå-
áóþùàÿ ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè è êîððóïöèè, äîáèâàþùàÿñÿ 
äîñòîéíîãî ìåñòà äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, â ñèñ-
òåìå ìåæäóíàðîä íûõ îòíîøåíèé; ëè÷íàÿ ñâîáîäà, ñâîáîäà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñëîâà, âåðîèñïîâåäàíèÿ, âûáîðà ìåñòà 
æèòåëüñòâà, ðîäà çàíÿòèé; íàöèîíàëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü Ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà; æèçíü ÷åëîâåêà, åãî áëàãîñîñòîÿíèå è 
äîñòîèíñòâî, ìåæíàöèîíàëüíûé ìèð, åäèíñòâî ðàçíîîáðàçíûõ 
êóëüòóð; ñåìåéíûå òðàäèöèè, ëþáîâü è âåðíîñòü, çàáîòà î 
ìëàäøèõ è ñòàðøèõ; ïàòðèîòèçì, âåðà â Ðîññèþ, ãëóáîêàÿ 
ïðèâÿçàííîñòü ê ðîäíîìó êðàþ, ê ðîññèéñêîé âåëèêîé êóëü-
òóðå1 — âñå ýòè öåííîñòè ôîðìèðóþò íàøå ïðåäñòàâëåíèå 
î íàöèîíàëüíîé ìîäåëè äåìîêðàòèè.

Íîâûå äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòó òû íå ìîãóò áûòü äîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíûìè áåç ïîääåðæêè îáùåñòâà, à ïîëó÷èòü 
òàêóþ ïîääåðæ êó îíè ìîãóò ïðè óñëîâèè èõ ñîîòâåòñòâèÿ 
îñíîâîïîëàãàþùèì ðîññèéñêèì öåííîñòÿì è óñïåøíîãî ðå-
øåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûõ. 
Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ðîññèÿí äåìîêðàòè÷íî òî, ÷òî 

ÈÇÅÐÃÈÍÀ Íèíà Èâàíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è ïî-
ëèòîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê.

Ò. À. Ãëîáà ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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«ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâî». Íà ñêëîííîñòü ðîññèÿí îöåíèâàòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèå äåìîêðàòèè ñêâîçü ïðèçìó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì óêà çûâàþò, â ÷àñòíîñòè, îòâåòû 
ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå èç îñ íîâíûõ ïðàâ è ñâîáîä 
ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè, à êàêèå — òðóä-
íîðåàëèçóåìûìè?». Íàèáîëåå âàæíûìè ðîññèÿíå ñ÷èòàþò 
ïðàâî íà òðóä, îõðàíó çäîðîâüÿ, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, 
æèëüå, îáðàçîâàíèå è îòäûõ, à íàèáîëåå òðóäíîðåàëèçóåìû-
ìè — ïðàâî íà æèëèùå,  ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ëè÷íóþ 
íåïðèêîñíîâåííîñòü è ñóäåáíóþ çàùèòó. Âåñü êîìïëåêñ 
ãðàæ äàíñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä ïîêà íàõîäèòñÿ 
íà ïåðèôåðèè èõ ñîçíàíèÿ2. Òàêîå ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ 
ïîïûòêàìè ìåõàíè÷åñêîãî çàèìñòâîâàíèÿ çàïàäíûõ îáðàçöîâ 
äåìîêðàòèè è îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíûõ ïðåä-
ïîñûëîê äåìîêðàòèè.

Î ïàãóáíîñòè ïîïûòîê îáíîâëåíèÿ Ðîññèè ÷åðåç ìåõà-
íè÷åñêîå çàèìñòâîâàíèå â êà÷åñòâå îáðàçöà ôîðìàëüíîé 
çàïàäíîé äåìîêðàòèè è î ñîçäàíèè åå íåîáõîäèìûõ ïðåä-
ïîñûëîê ïèñàë áîëåå ïîëóâåêà íàçàä È. À. Èëüèí. Îí îáîñ-
íîâàë íåîáõîäèìîñòü äóõîâíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðåäïîñûëîê 
äåìîêðàòèè: íàëè÷èå ó íàðîäà ÷óâñòâà ãîñóäàðñòâåííîé 
îòâåòñòâåííîñòè, ñâîáîäíîé ëîÿëüíîñòè, ãîñóäàðñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî êðóãîçîðà, ñîîòâåòñòâóþùåãî èñòîðè÷åñêèì çà-
äà÷àì, îïðåäåëåííûõ çíàíèé è ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ, 
ñèëû ëè÷íîãî õàðàêòåðà, óâàæåíèÿ ê òðóäó, âîëåâîé íåçà-
âèñèìîñòè è ãðàæäàíñêîãî ìóæåñòâà, ñîëèäàðíîñòè. Çíà÷åíèå 
ñîöèàëüíûõ îñíîâ äåìîêðàòèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 
ó êîãî îòíÿò ñìûñë òðóäà, òîò ïåðåñòàåò áûòü ãðàæäàíèíîì; 
âîëåâàÿ íåçàâèñèìîñòü è ãðàæäàíñêîå ìóæåñòâî, êîòîðûå 
äîëæåí èìåòü ó÷àñòíèê äåìîêðàòèè, ëåã÷å äàþòñÿ  õîçÿé-
ñòâåííî ñàìîñòîÿòåëüíîìó ãðàæäàíèíó (ñðåäíåìó êëàññó, 
áîãàòûì ãðàæäàíàì è äð.); ñîëèäàðíîñòüþ äåðæèòñÿ âñÿêîå 
ãîñóäàðñòâî, îñîáåííî äåìîêðàòè÷åñêîå3.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýòèõ ïðåäïîñûëîê òðåáóþòñÿ èçìåíåíèÿ 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â íàïðàâëåíèè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áåä-
íîñòè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Åñëè â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ íîðìà îòíîøåíèÿ ñðåäíèõ äîõîäîâ 20 % íàñåëåíèÿ 
ñ íàèáîëüøèìè äîõîäàìè ê ñðåäíèì äîõîäàì 20 % ñ íàè-
ìåíüøèìè äîõîäàìè ñîñòàâëÿåò 3,5—4,4 ðàçà, òî â Ðîññèè 
ýòîò ïîêàçàòåëü ðàñòåò, è áîëåå ÷åì â äâà ðàçà âûøå, ÷åì 
â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ4. Í. Ì. Ðèìàøåâñêàÿ îòìå÷àåò íåêîð-

ðåêòíîñòü èñïîëüçóåìîé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé âåëè÷èíû 
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, îòñåêàþùåãî 
áåäíûõ ãðàæäàí îò áîãàòûõ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå â ñòðàíå îêîëî 
20 %, èëè 30 ìëí ÷åë., áåäíûõ ãðàæäàí. Íî åñëè â êà÷åñòâå 
ãðàíèöû áåäíîñòè èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü ìèíèìàëüíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, êàê ýòî ïðèíÿòî â ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òî äîëÿ áåäíûõ â Ðîññèè âîçðàñòåò äî 
90 ìëí ÷åë.5 Óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ïðè Ïðå-
çèäåíòå ÐÔ õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ïðàâàìè 
÷åëîâåêà, êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ. Ïðè ýòîì ãëàâíîé  
ïðîáëåìîé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îí ñ÷èòàåò îãðîìíûé ðàç-
ðûâ ìåæäó áåäíîñòüþ è áîãàòñòâîì. Â èòîãå «âîçíèêàþò êàê 
áû äâå ñòðàíû, íå èìåþùèå ìåæäó ñîáîé íè÷åãî îáùåãî». 
Ëþäè íå âèäÿò ïåðñïåêòèâ êà÷åñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ñâîåãî 
íûíåøíåãî ïîëîæåíèÿ è, ÷òî îñîáåííî òðåâîæíî, íå âåðÿò â 
òî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà íà ðàçëè÷íûõ 
óðîâíÿõ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ. «Â ðåçóëüòàòå ðàçðûâ ìåæäó 
áåäíûìè è áîãàòûìè ëåãêî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â êðèçèñ äî-
âåðèÿ íàðîäà ê âëàñòè»6.

Â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèåé ñîâ-
ðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëå-
ìà ñðåäíåãî êëàññà è åãî ðîëè â ïîñòðîåíèè êà÷åñòâåííîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî êëàññà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó 
áàçîâûõ â òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ. Â íà÷àëå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îíè ïðèâåäóò ê 
ðîæäåíèþ ìàñøòàáíîãî ñðåäíåãî êëàññà — ýêîíîìè÷åñêè 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà, ñïîñîáíîãî ýôôåê-
òèâíî âûïîëíÿòü òðàäèöèîííûå äëÿ íåãî ôóíêöèè: èíâå-
ñòèðîâàòü ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, èãðàòü ðîëü îñíîâíîãî 
íàëîãîïëàòåëüùèêà, âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñòàáèëèçàòîðà 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

À. Ì. Ñàëìèí óêàçûâàåò, ÷òî ñðåäíèé êëàññ — «ýòî â 
èäåàëå îáøèðíàÿ áëàãîïîëó÷íàÿ ÷àñòü îáùåñòâà, ðàáîòàþùàÿ 
èëè íàõîäÿùàÿñÿ  íà çàñëóæåííîì îòäûõå, èìåþùàÿ íåêî-
òîðûé áàíêîâñêèé ñ÷åò è, ÷àñòî, êîå-êàêèå öåííûå áóìàãè. 
Ýòî… íå îáÿçàòåëüíî áîãàòûå, íî ãîòîâûå è ñïîñîáíûå â 
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè â ëþáîé ìîìåíò ïåðåéòè â êðóïíûé 
áèçíåñ. Ýòî è íå ìàðãèíàëû, æèâóùèå íà ñêðîìíîå ãîñó-
äàðñòâåííîå ïîñîáèå èëè, òåì áîëåå, þòÿùèåñÿ ïîä ìîñòà-
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ìè áåçî âñÿêîãî ïîñîáèÿ»7. Îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâîâàíèÿ â 
Ðîññèè ñðåäíåãî êëàññà À. Ì. Ñàëìèí îòìå÷àåò òðè àñïåêòà. 
Âî-ïåðâûõ, ñðåäíèé êëàññ ñóùåñòâóåò êàê ñòàòèñòè÷åñêè 
ìíîãî÷èñëåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, îáëàäàþùèõ íåêèì 
ñðåäíèì äîñòàòêîì, íå óíèæàþùèì ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèí-
ñòâà. Âî-âòîðûõ, ñðåäíèé êëàññ â Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò, 
åñëè ðàññìàòðèâàòü åãî êàê áîëåå èëè ìåíåå óïîðÿäî÷åí-
íîå èçâíå (ðàçâèòîå ïðàâî, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, îáû÷àè) è 
âíóòðè ñåáÿ (ìîðàëüíûå èìïåðàòèâû, ñêëîííîñòü ê ñàìî-
îðãàíèçàöèè, ïðèîáðåòøàÿ ïî÷òè èíñòèíêòèâíûé õàðàêòåð) 
ñîîáùåñòâî òåõ, êòî ñêëîíåí ê ñàìîâîñïðèÿòèþ â êà÷åñòâå 
«ñåðäöåâèíû» îáùåñòâà, åãî ñìûñëîîáðàçóþùåãî ñòåðæíÿ, 
ñâîåãî ðîäà «ñîëè çåìëè». Â-òðåòüèõ, ìíîãîå â çàâòðàøíåé 
è ïîñëåçàâòðàøíåé Ðîññèè áóäåò çàâèñåòü îò ñïîñîáíîñòè 
ñðåäíåãî êëàññà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â áîëåå èëè ìåíåå ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííóþ «ñåðäöåâèíó» îáùåñòâà, æåëàþùóþ 
âîñïðèíèìàòü ñåáÿ êàê «ïðàâèëüíî» æèâóùóþ, ÷òî âî âñå 
âðåìåíà òðåáîâàëî èçâåñòíîãî ãðóïïîâîãî êîíôîðìèçìà. Ïî-
äîáíûé êîíôîðìèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç íåèçáåæíî-
ãî ñíîáèçìà è ïðèâåðæåííîñòè óíèâåðñàëüíûì öåííîñòÿì 
âûñîêîãî ïîðÿäêà8. 

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ïîäîáíîå ïîíèìàíèå 
ñðåäíåãî êëàññà è åãî ðîëè â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ïîçèöèè 
È. À. Èëüèíà, ñ÷èòàâøåãî, ÷òî «â ëþäÿõ äîëæíà íåïðåðûâíî 
âîñïèòûâàòüñÿ æèçíåííî-öåëåñîîáðàçíàÿ è äóõîâíî-äîñòîé-
íàÿ ìîòèâàöèÿ õîçÿéñòâåííîãî òðóäà è òâîð÷åñòâà… Íà 
ñàìîì äåëå òîëüêî çäîðîâûé èíñòèíêò â ñî÷åòàíèè ñ ñèëü-
íûì è âîñïèòàííûì äóõîì ñìîãóò… ñîçäàòü õîçÿéñòâåííîå 
èçîáèëèå ïðè ñîöèàëüíî-ñïðàâåäëèâîì ñòðîå»9.

Ïî èíòåãðàëüíîìó êðèòåðèþ (îí îõâàòûâàåò óðîâåíü 
äîõîäíîé îáåñïå÷åííîñòè, èçìåðåííûé âåëè÷èíîé äîõîäîâ; 
âëàäåíèå íåäâèæèìîñòüþ; èìóùåñòâåííóþ îáåñïå÷åííîñòü; 
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñòàòóñ; óñïåøíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè), 
÷èñëåííîñòü ñðåäíåãî êëàññà ñîñòàâëÿåò 15,5 % îïðîøåííûõ. 
Ïðè äîáàâëåíèè ÷åòâåðòîãî êðèòåðèÿ — «êà÷åñòâî æèçíè» 
(èñïîëüçîâàíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, íàëè÷èå äîìàøíåé áèáëèîòåêè, ïðåäìåòîâ èñêóññòâà, 
õàðàêòåð ïðîâåäåíèÿ äîñóãà) — ñðåäíèé êëàññ âêëþ÷àåò 
ìåíåå 7 %10.

×èñëåííîñòü ñðåäíåãî êëàññà â ïîñëåäíèå ãîäû äèíàìè÷íî 
èçìåíÿåòñÿ. Â ðàìêàõ âñåðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà, ïðîâîäè-
ìîãî Öåíòðîì èçó÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé ÈÔÐÀÍ 
ñ 1990 ã., äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö è ÷èñëåííîñòè ñðåäíåãî 
êëàññà â Ðîññèè áûëè èñïîëüçîâàíû òðè êðèòåðèÿ: ñîöè-
àëüíàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ, ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü è 
ñòàòóñ ïðîôåññèîíàëà, êîòîðûé äàåò ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå 
(âûñøåå è ñðåäíåå). Ïåðåñå÷åíèå ýòèõ ïðèçíàêîâ ïîêàçà-
ëî, ÷òî â 2006 ã. ñðåäíèé êëàññ âûðîñ äî 22 % îò îáùåé 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ11. Ïî ïðèçíàêó ñàìîèäåíòèôèêàöèè 
54 % îïðîøåííûõ îòíåñëè ñåáÿ ê ñðåäíåìó ñëîþ, íî ñîöè-
àëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ëþäåé íå ïîçâîëÿþò óâåðåííî 
îòíîñèòü èõ ê ñðåäíåìó êëàññó. Ïî ïðèçíàêó ìàòåðèàëüíîé 
îáåñïå÷åííîñòè — ýòî òå, êîìó «â îñíîâíîì õâàòàåò, íî äëÿ 
ïîêóïêè äîðîãîñòîÿùèõ ïðåäìåòîâ íóæíî áðàòü â äîëã», è 
òå, êîìó «ïî÷òè íà âñå õâàòàåò, íî íåäîñòóïíî ïðèîáðåòåíèå 
êâàðòèðû, äà÷è». Âûøå ðàñïîëàãàåòñÿ òîëüêî ñëîé «áîãàòûõ», 
ò. å. òåõ, êòî «ïðàêòè÷åñêè íè â ÷åì ñåáå íå îòêàçûâàåò». 
Ïî ìàòåðèàëüíîìó ïîëîæåíèþ ïðåòåíäåíòû íà ïîïàäàíèå â 
ñðåäíèé êëàññ ñîñòàâèëè 38 %. «Â äåéñòâèòåëüíîñòè, — ïè-
øåò À. Á. Çóáîâ, — ñðåäíèé êëàññ, âëàäåþùèé íåçàâèñèìûìè 
èñòî÷íèêàìè äîõîäîâ, ó íàñ êðàéíå ìàë. Áîëüøàÿ ÷àñòü òåõ, 
êòî òàê ñåáÿ íàçûâàåò, — îáñëóãà ýòèõ ïîëóòîðà ïðîöåíòîâ 
íóâîðèøåé — îëèãàðõîâ. Ýòî — èõ âðà÷è, èõ þðèñòû, èõ 
îõðàííèêè... Â ëþáîé ìîìåíò îëèãàðõè ìîãóò ñäåëàòü èõ 
íèùèìè, óêàçàòü íà äâåðü. Äà è òàêîãî „ñðåäíåãî êëàññà”, 
ïî ìîèì ïîäñ÷åòàì, íå áîëåå 15—17 ïðîöåíòîâ»12. Ïî óðîâíþ 
îáðàçîâàíèÿ â 2006 ã. 40 % ñðåäíåãî êëàññà èìåëè ñðåäíåå 
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, 16 % — íåçàêîí÷åííîå âûñøåå, 
43 % — âûñøåå, âòîðîå âûñøåå, ïîñëåâóçîâñêîå. Íàìåòèëîñü  
óâåëè÷åíèå äîëè ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïî ïðèçíàêàì ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ìàòåðèàëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ ñ îäíîâðåìåííûì ðîñòîì êóëüòóðíîãî êàïèòàëà 
ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî êëàññà â íàñåëåíèè Ðîññèè. 
Òðè âîëíû ìîíèòîðèíãà (1998, 2002 è 2006 ãã.) ïîêàçûâàþò, 
÷òî îêîëî ÷åòâåðòè ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà ïðî-
æèâàþò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ýòî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíàÿ 
ìîëîäàÿ, òðåçâàÿ è ðàáîòîñïîñîáíàÿ ãðóïïà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìîäåðíèçàöèè ñåëà, õîòÿ åå äîëÿ â ñåëüñêîì íàñåëåíèè 
î÷åíü íèçêà — ìåíåå 2 %13. 
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Ñðåäíèé êëàññ — âíóòðåííå íåîäíîðîäíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
ñòðàòà ïðåæäå âñåãî èç-çà ðàçëè÷èé â óðîâíå äîõîäîâ. 
Â íåé îáúåäèíåíû «îáåñïå÷åííûå» è «çàæèòî÷íûå». Òàêàÿ 
íåðàâíîìåðíîñòü ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííîé è îïðåäå-
ëÿåò ïîïàäàíèå â íèæíèé èëè âåðõíèé ñëîé ñðåäíåãî 
êëàññà: 26 % ñîñòàâëÿþò âåðõíèé ñëîé, 74 % — íèæíèé. 
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. äîëÿ âåðõíåãî ñëîÿ ñîêðàòèëàñü 
íà 7 %. Èññëåäîâàíèÿ îòðàæàþò ïðîèçîøåäøèå ñäâèãè â 
ñàìî÷óâñòâèè ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðûé âûðàæàåò ÷àùå 
óâåðåííîñòü â ñâîåì áóäóùåì, ÷åì â îáùåñòâå öåëîì (58 è 
42 % ñîîòâåòñòâåííî). Ñðàâíåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ 
ñðåäíåãî êëàññà è âñåãî ìàññèâà â 2006 ã. äåìîíñòðèðóåò 
ïîçèòèâíîå ñîöèàëüíîå íàñòðîåíèå è ïðåèìóùåñòâà, êîòî-
ðûå èìååò ñðåäíèé êëàññ (75 è 55 %). Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
è óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ âñå áîëüøå îòâå÷àþò 
âíóòðåííåìó ñàìîîùóùåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà: 
ïî÷òè 100 % îòâåòèâøèõ íàäåþòñÿ íà ñåáÿ, â óëó÷øåíèè 
ñâîåé æèçíè èñïîëüçóþò àêòèâèñòñêèå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ. 
Îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ñðåäíåãî êëàññà, îñîáåííî 
äëÿ âåðõíåãî ñëîÿ, ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå, 
÷åì íåðûíî÷íàÿ. Èçìåíèëèñü è ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòàöèè 
ñðåäíåãî êëàññà, âûðàæàþùèåñÿ â îòíîøåíèè ê ãîñóäàð-
ñòâó êàê ãàðàíòó áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà, èëè ãîñóäàðñòâó, 
îáåñïå÷èâàþùåìó ñâîáîäó ëè÷íîñòè. Ñ 1998 ã. â îáùåñòâå  
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñòîðîííèêîâ ãîñóäàðñòâà, ãàðàíòèðóþ-
ùåãî ñâîáîäó ëè÷íîñòè (íà 7 %). Îäíîâðåìåííî â ñðåäíåì 
êëàññå äîëÿ îðèåíòèðîâàííûõ íà òàêîå ãîñóäàðñòâî âîç-
ðîñëà ïî÷òè äî 40 %. Âåðõíèé ñëîé ñðåäíåãî êëàññà — ýòî 
åùå áîëüøèé ñòîðîííèê ñâîáîäû (45 %), ÷åì áåçîïàñíîñòè 
(25 %)14. Äèíàìèêà ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ïîëèòè÷å-
ñêîãî ó÷àñòèÿ ãîðîäñêîãî ñðåäíåãî êëàññà ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íåâûñîêîì èíòåðåñå ê ïîëèòèêå, îò÷åòëèâî âûðàæåííîé 
îðèåíòàöèè íà ÷àñòíûå èíòåðåñû è èíäèâèäóàëüíóþ ñà-
ìîðåàëèçàöèþ, êîíôîðìèçì. Èäåîëîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ 
ó ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà âûðàæåíû ñëàáî. Åäèí-
ñòâåííîå èäåéíîå òå÷åíèå, êîòîðîå íà÷èíàåò îáðåòàòü íîâîå 
äûõàíèå, — ëèáåðàëèçì, íî åãî ïðèâåðæåíöû íå íàõîäÿò â 
ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå àäåêâàòíûõ íîñèòåëåé 
ýòîé èäåîëîãèè15. Íà îñíîâå èòîãîâ èçáèðàòåëüíîãî öèêëà 
2007—2008 ãã. Þ. Ã. Êîðãóíþê îòìå÷àåò, ÷òî ïîëíîå èñ÷åç-
íîâåíèå èç ïîëèòèêè ëèáåðàëîâ âî ìíîãîì ëèøàåò ñìûñëà 

âñþ íûíåøíþþ ïàðòèéíóþ ñèñòåìó. Áîëüøèíñòâî ðîññèé-
ñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëàññà íå áûëî ëèáåðàëüíûì, 
åìó ÷óæäû ïðèçûâû èíòåëëèãåíòîâ-ëèáåðàëîâ16.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Êàêèå öåííîñòè, ïðàâà è ñâîáîäû 
ÿâëÿþòñÿ ïåðâîñòåïåííûìè äëÿ äåìîêðàòè÷åñêè îðãàíèçî-
âàííîãî îáùåñòâà?», ðåñïîíäåíòû âûäåëèëè ðàâåíñòâî âñåõ 
ãðàæäàí ïåðåä çàêîíîì, íåçàâèñèìîå ñóäîïðîèçâîäñòâî, 
ñâîáîäó ïå÷àòè è ñâîáîäíûå âûáîðû âëàñòè. Îñîáåííî ÷à-
ñòî ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà îòìå÷àþò íåçàâèñèìîñòü 
ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ðåæå îòìå÷àþò ìíîãîïàðòèéíîñòü, íàëè-
÷èå îïïîçèöèè, ïðàâî íà çàáàñòîâêó, íà ó÷àñòèå ðàáî÷èõ 
â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ èõ ñëàáûì 
âëèÿíèåì íà ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî åñòü äâå ãðóïïû ïðîáëåì è 
ïðîòèâîðå÷èé, âåñüìà àêòóàëüíûõ êàê äëÿ ñðåäíåãî êëàññà, 
òàê è äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öåëîì. Ýòî ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè, à òàêæå ìåæäó ðóññêèìè è 
íåðóññêèìè. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè ñ÷è-
òàåò íàèáîëåå îñòðûì ïî÷òè êàæäûé âòîðîé ïðåäñòàâèòåëü 
ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè (48 %). Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïî-
ïðåæíåìó ñîãëàøàåòñÿ ñ òåì, ÷òî Ðîññèÿ — îáùèé äîì âñåõ 
åå íàñåëÿþùèõ íàðîäîâ. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ê 
ãîðîäñêîìó ñðåäíåìó êëàññó (59 %). Íî îäíîâðåìåííî ñðåäè 
ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà çàìåòåí ðîñò ÷èñëà «ìÿãêèõ» 
íàöèîíàëèñòîâ, ò. å. òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî â Ðîññèè ðóññêèå, 
ñîñòàâëÿþùèå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ, äîëæíû èìåòü áîëüøå 
ïðàâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàðîäàìè, ïîñêîëüêó íà íèõ 
ëåæèò îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó ñòðàíû. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ãîðîäñêèì íàñåëåíèåì â öåëîì ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé 
ñðåäíèõ ñëîåâ çàìåòíî áîëüøå è òåõ, êòî âíèìàòåëüíî ñëåäèò 
çà ïåðèïåòèÿìè ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû (18 è 25 % ñî-
îòâåòñòâåííî), êòî ñëåäèò çà ïîëèòèêîé îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ 
(47 è 52 %), êòî ëè÷íî ó÷àñòâóåò â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè (3 è 4 %). Íàèáîëåå âûñîê óðîâåíü èíòåðåñà ê ïîëè-
òèêå ñðåäè ìîëîäåæíîé êîãîðòû ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîäñêîãî 
ñðåäíåãî êëàññà: 29 % âíèìàòåëüíî ñëåäÿò çà ïîëèòè÷åñêèìè 
ñîáûòèÿìè â ñòðàíå. 

Ñòàâêà íà ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè è ëè÷íûå óñè-
ëèÿ — îñíîâíîé ñïîñîá îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ ñðåäíèì 
êëàññîì. ×àùå âñåãî åãî ïðåäñòàâèòåëè «èñïîëüçóþò ñâîè 
ëè÷íûå ñâÿçè è çíàêîìñòâà» (18 %), «îáðàùàþòñÿ â ñóä» 
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(8 %) è «äîãîâàðèâàþòñÿ ñ òåìè, îò êîãî çàâèñèò ðåøåíèå 
ïðîáëåìû „çà âîçíàãðàæäåíèå”» (6 %). Áîëüøèíñòâî ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãîðîäñêîãî ñðåäíåãî êëàññà ãîòîâî ñîáëþäàòü 
çàêîíû, íî òîëüêî òîãäà, êîãäà íà÷íóò ýòî äåëàòü ñàìè 
ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè. Ìåíåå òðåòè îïðîøåííûõ 
(30 %) äåìîíñòðèðóþò çàêîíîïîñëóøàíèå, 60 % óâåðåíû, ÷òî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà â æèçíè, íóæíî ðàññ÷èòû-
âàòü òîëüêî íà ñåáÿ. Ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ìíåíèÿ òîãî, ÷òî 
óñïåøíûì ìîæåò áûòü òîëüêî ÷åëîâåê, êîòîðûé äåéñòâóåò 
ñîîáùà ñ äðóãèìè, íàñ÷èòûâàåòñÿ 40 %17.

Èòàê, ôîðìèðóþùèéñÿ â Ðîññèè ñðåäíèé êëàññ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ àêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ãðóï-
ïó íàñåëåíèÿ. Êóëüòèâèðîâàíèå è ïîääåðæêà äàëüíåéøåãî 
ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà — âàæíàÿ öåëü ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè. Ñåãîäíÿ ìàëîîáåñïå÷åííûìè  îñòàþòñÿ 43 % íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè è 16 % áàëàíñèðóþò íà ãðàíè áåäíîñòè18. 
Â ñòðàíå ïîÿâèëàñü íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ — «ðà-
áîòàþùèå áåäíûå», îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíà 
â ìàëûõ ãîðîäàõ è ñåëàõ ñ èõ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
ðûíêà òðóäà è ýêîíîìèêè. «Â ïåðñïåêòèâå íà 15—20 ëåò 
îñîáûõ íàäåæä ó ìàëîîáåñïå÷åííûõ íåò… Ìû èìååì íîâûé 
òèï áåäíîñòè — ïðåâðàùåíèå áåä íûõ â underclass: ýòîãî åùå 
íå áûëî äàæå â êîíöå 1990-õ ãîäîâ»19. Ñîãëàñíî êðèòåðèÿì 
ÎÎÍ, ê àíäåðêëàññó îòíîñÿòñÿ ëþäè, æèâó ùèå íà 2,5 äîëë. 
â ñóòêè. Â Ðîññèè òàêîâûõ — 7—8 %, ò. å. ïîðÿäêà 12 ìëí 
÷åë. Îñîáåííî òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â íåêîòîðûõ 
«ïåðèôåðèéíûõ» ðåãèîíàõ ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè, â Òûâå, âõî-
äÿùåé â Ñè áèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. «Òûâà — ýòî òàêàÿ 
æå Àôðèêà, òîëüêî â ãðàíèöàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»20.

Ïîâîðîòà ê «èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ» ìîæåò íå ïðî-
èçîéòè, òàê êàê íå íàéäåòñÿ ëþäåé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü 
òàêîå ðàçâèòèå. «Â áëèæàéøèå 10 ëåò ñðåäíèé êëàññ íå 
ñòàíåò äîìèíèðóþ ùèì â íàøåé ñòðàíå. Ó ýòîãî ñîöèàëüíîãî 
ñëîÿ îòñóòñòâóåò çàïàñ æèç íåííîé, ñîöèàëüíîé, ìàòåðèàëüíîé 
ïðî÷íîñòè», —  âûíóæäåí êîíñòà òèðîâàòü Ì. Ê. Ãîðøêîâ21. 
Êðîìå òîãî, ïî õàðàêòåðèñòèêå È. À. Èëüèíà, ñðåäíåìó 
êëàññó åùå ïðåäñòîèò ñòàòü «íîñèòåëåì çäîðîâîãî äóõà îòå-
÷åñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîñòè», «ñòðàæåì ðîäèíû», êîòîðûé 
«ñåðüåçíî ïîäõîäèò ê ïîëèòèêå è îòâå÷àåò çà ñóäüáó ñâîåé 
ñòðàíû», «îáëàäàåò çäîðîâûì ïðàâîñîçíàíèåì, ïàòðèîòèçìîì, 
íàöèîíàëüíûì õàðàêòåðîì»22. ×òîáû ñòàòü ñîöèàëüíîé áàçîé 

äåìîêðàòèè, ñðåäíèé êëàññ äîëæåí ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü 
ãðàæäàíñòâåííî è ïî-ãîñóäàðñòâåííîìó. 
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Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëèçàöèÿ; ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå; êâàëèôèêàöèÿ; ñîöèîëîãè÷åñêîå 
ñîîáùåñòâî; ðàáîòîäàòåëü

Ñëîæíûå è ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû 
òðàíñôîðìàöèè âñåõ ñôåð æèçíè ðîññèé-

ñêîãî îáùåñòâà ïîñòñîâåòñêîé ýïîõè, ÷àñòî âîçíèêàþùèå 
ñèòóàöèè ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå 
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðèíè ìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Áîëüøîå âëèÿíèå íà îáîñíîâàííîñòü òàêèõ ðåøåíèé 
îêàçûâàåò ýìïèðè÷åñêîå è òåîðåòè÷åñêîå èçó÷åíèå ñîöè-
àëüíîé ðåàëüíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò çíà÷åíèå 
ïðîôåññèè ñîöèîëî ãà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ñïåöè-
àëèñòà-ñîöèîëîãà ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ïðîöåññà åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè. Õàðàêòåð ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè îáóñëîâëèâàåò âîçìîæíîñòè ñîöèîëîãà íà 
ðûíêå òðóäà. Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íàó÷íûé èíòåðåñ ê 
ôåíîìåíó ïðîôåñ ñèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ, ïîêà 
èçó÷åííîìó âåñüìà ìàëî.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ìíîãîïàðàìåòðàëüíîå è ñîöèåòàëüíîå ÿâëå-
íèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ñîöè àëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè îòíîøåíèÿìè è ïðî ôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòîò âèä ñîöèàëèçàöèè îñóùå ñòâëÿåòñÿ íà 
òðåõ óðîâíÿõ: èíñòèòóöèîíàëüíîì, ãðóïïîâîì è ëè÷íîñòíîì. 
Èíñòèòóöèî-íàëüíûé óðîâåíü ôîðìèðóåò ïðîôåññèîíàëüíûå 
êà÷åñòâà ñîöèî ëîãà, îáóñëîâëèâàåò åãî æèçíåñïîñîáíîñòü. 
Ãðóïïîâîé óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäîé, 
îêðóæàþùåé ÷åëîâåêà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà, ê êîòî-
ðîé ïðèíàäëåæèò ñîöèîëîã, âîçäåéñòâóåò íà íåãî, îêàçûâàÿ 

ÂÀÉÑÁÓÐÃ Àëåêñàíäðà Âëàäèìèðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

âëèÿíèå íà åãî äàëüíåé øåå ïðîôåññèîíàëüíîå ïîâåäåíèå. 
Ëè÷íîñòíûé óðîâåíü ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâà íèåì ñîáñòâåííîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà èíäèâèäà, âêëþ÷å ííîãî â ñôåðó 
ïðîôåññèî-íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîöèàëèçàöèþ ñîöèîëîãîâ îêàçû-
âàåò âëèÿíèå ðÿä ôàêòîðîâ1. Â õîäå àíàëèçà ìåõàíèçìîâ 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëî ãîâ îñîáîå âíè-
ìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü èçó÷åíèþ èíñòèòóòîâ è àãåíòîâ 
ïðî ôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè. Îñîáóþ ðîëü ñðåäè íèõ 
èãðàþò âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ïîä-
ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ; îðãàíèçàöèè, â êîòî ðûõ â äàëüíåé-
øåì òðóäîóñòðàèâàåòñÿ ñîöèîëîã; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà. 
Îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ â 
ñîâðåìåí íîé Ðîññèè áîëåå çàìåòíû ïðè èçó÷åíèè îïûòà 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñîöèîëîãèè â ÑÑÑÐ2. 

Â ÑÑÑÐ ýòàï ïî ëó÷åíèÿ ñîöèîëîãàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì âû-
áîðîì îòñóòñòâîâàë. Â 1979 ã. â îðãàíèçàöèÿõ òîëüêî 5,1 % 
ñîöèîëîãîâ èìåëè âûñøåå ñîöèî ëîãè÷åñêîå èëè ïñèõîëîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, 91,6 % íå èìåëè áàçîâîãî îá ðàçîâàíèÿ 
âîîáùå. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ñîöèîëîãè, áóäó÷è äîñòàòî÷íî 
âîñòðåáî âàííûìè, ðàáîòàëè íà ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â îòäåëàõ ïëàíèðî âàíèÿ, íàó÷íîé îðãàíèçàöèè 
òðóäà, ñëóæáàõ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèà-
ëèçàöèè ñîöèî ëîãîâ òðàíñôîðìèðîâàëñÿ ïîä âëèÿíèåì èçìå-
íåíèé, ïðîõîäèâøèõ â ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêå è îáðàçîâàíèè. 
Åñëè â 1989 ã. ëèøü 6 âóçîâ îñó ùåñòâëÿëè ïîäãîòîâêó ñî-
öèîëîãîâ (èç íèõ òîëüêî 2 âóçà ðàñïîëàãàëè ôà êóëüòåòàìè, 
2 — èìåëè îòäåëåíèÿ è 2 — êàôåäðû ñîöèîëîãèè), òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ 105 âóçîâ Ðîññèè ãîòîâÿò ñîöèîëîãîâ. 
Áîëåå 20 òûñ. âûïóñêíèêîâ çà ýòè ãîäû ïîëó÷èëè ñîöèî-
ëîãè÷åñêóþ ñïåöèàëüíîñòü3. Ñîöèîëîãè÷åñêîå îá ðàçîâàíèå 
ïîëó÷èëî îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå è èíñòèòóöèîíàëüíîå 
îôîðìëå íèå, ñòàëî âåäóùèì ôàêòîðîì ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè ñîöèî ëîãîâ. 

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé, êîììåðöèàëèçàöèþ ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ñëà áóþ êîîïåðàöèþ è êîîðäèíàöèþ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî ñîîáùå ñòâà, íèçêèé óðîâåíü 
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âûïóñêíèêè 
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ñîöèîëîãè÷åñêèõ îòäåëåíèé çà÷àñòóþ ñëàáî âëàäåþò ïðàêòè-
÷åñêèìè íàâûêàìè, íå óìåþò òðàíñôîðìèðîâàòü ïîëó÷åííóþ 
èíôîðìàöèþ â ðåêîìåíäàöèè è ðåøåíèÿ, ñîãëàñóþ ùèåñÿ ñ 
òèïîì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè4.

Ìàñøòàáû ïðî ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñîöèîëîãîâ ðàñ-
øèðÿþòñÿ, ýòî îáðàçîâàíèå ñ÷èòàåòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì, 
îäíàêî ïðîôåññèÿ ñîöèîëîãà íà ðûíêå òðóäà îñòàåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàííîé â ñèëó îòñóòñòâèÿ çíàíèé ó 
ðóêîâîäè òåëåé î âîçìîæíîñòÿõ è ôóíêöèÿõ ñîöèîëîãîâ â 
ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïåðåõîäÿ îò 
ýòàïà ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ê òðóäîóñòðîéñòâó è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà ÷èíàþùèå 
ñïåöèàëèñòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ñîöèàëüíûõ áàðüåðîâ. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ íåîáõîäèìîñòü äîêàçàòåëüñòâà ñâîåé ïî-
ëåçíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ; íåäîâåðèå ê ðåçóëüòàòàì ïðî-
âåäåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ èñ ñëåäîâàíèé; 
îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäèòåëåé â ðàçâèòèè 
ñîöèî ëîãè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé; èãíîðèðîâàíèå ðåêîìåíäà-
öèé óæå ïðîâåäåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 

Ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöèàëèçà öèÿ 
ñîöèîëîãîâ, ïðîæèâàþùèõ â ìåãàïîëèñàõ è ðåãèîíàõ Ðîññèè. 
Íà ïðîôåññèî íàëüíóþ ñîöèàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèîëî-
ãîâ âëèÿþò ñïåöèôè÷åñêèå ôàê òîðû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ 
ïîêîëåí÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ñîöèîëîãà, îáó ñëîâëåííàÿ 
ýòàïàìè ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãèè â Ðîññèè; äîñòóïíîñòü è êà-
÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â 
ðåãèîíàõ; åìêîñòü ëî êàëüíîãî ðûíêà òðóäà äëÿ ñîöèîëîãîâ; 
õàðàêòåð ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü íîñòè ñîöèîëîãà; õàðàê-
òåð ñîöèàëüíûõ ñåòåé, â êîòîðûå âêëþ÷åí òîò èëè èíîé 
ïðîôåññèîíàë (ñâÿçè ñ çàêàç÷èêàìè, âëàñòÿìè, âåäóùèìè 
ñîöèîëîãè÷åñêèìè ñîîáùåñòâàìè Ðîññèè è çàðóáåæüÿ)5.

Â êðóïíûõ öåíòðàõ (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ñóùåñòâó-
þò áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ. Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåñ ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
âîñòðåáîâàííîñòü ñîöèîëîãîâ íà ðûíêå òðóäà, øèðî êèå âîç-
ìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ 
ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ ñòðåìèòñÿ òðóäîóñòðîèòüñÿ â ñòîëè÷-
íûå îðãàíèçàöèè, áîëüøèíñòâî èç íèõ íà÷èíàåò ðàáîòàòü 
â ñìåæíûõ ñ ñîöèîëîãèåé ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè (ìàðêåòèí ã, 

ïèàð, ðåêëàìà, ìåíåäæìåíò è ò. ä.). Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ñî öèàëèçàöèÿ ñîöèîëîãà â ðåãèîíå íåñêîëü-
êî ìåíÿåò ñâîþ íàïðàâëåííî ñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòîì 
ðàáîòû. Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷à þò òå êîìïîíåíòû 
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà, êîòîðûå âàæíû 
äëÿ âûáðàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî â ïîëíîé ìåðå 
êàñàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ Òâåð-
ñêîãî ðåãèîíà.

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèà-
ëèçàöèè ñîöèîëîãîâ â ðåãèîíå â 2006—2007 ãã. íàìè áûëè 
ïðîâåäåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñðåäè âûïóñêíèêîâ 
ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèîëîãèÿ» Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííî ãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÒÃÒÓ) è Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà (ÒâÃÓ), à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå îð ãàíèçàöèè 
ðåãèîíà.

Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 34 % âñåõ âûïóñêíèêîâ î÷íîé, 
çàî÷íîé è çàî÷ íîé ñîêðàùåííîé ôîðì îáó÷åíèÿ ÒÃÒÓ, è 
50 % âûïóñêíèêîâ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ÒâÃÓ â âîçðàñòå 
21—38 ëåò. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, ïëà íèðîâàëè 
èëè, ñêîðåå âñåãî, ïëàíèðîâàëè òðóäîóñòðîèòüñÿ ïî ïðîôåñ-
ñèè 58,8 % îïðîøåííûõ, 41,2 % âûïóñêíèêîâ ïðåäïîëîæèëè 
âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåì ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðèîáðåòåííîé èìè ïðîôåññèåé ñîöèîëîãà. Ñðåäè òàêèõ ïðîá-
ëåì îñíîâíûìè áûëè íàçâàíû íåâîñòðåáîâàííîñòü ñîöèî ëîãîâ 
íà ðûíêå òðóäà (58,3 %) è îòñóòñòâèå ñòàæà ðàáîòû (16,8 %). 
Â òî æå âðå ìÿ îêîëî 85 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïîëàãàëè, ÷òî 
ñîöèîëîã îáëàäàåò èëè ñêîðåå îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè 
çíàíèÿìè è íàâûêàìè äëÿ ðàáîòû â ñîâðåìåí íîé îðãàíèçàöèè. 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî âûñîêîé îöåíêå âûïóñê-
íèêàìè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ñðåäè íåäîñòàò-
êîâ âóçîâñêîé ïðî ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áûëè íàçâàíû 
ïëîõîå çíàíèå SPSS, èíîñòðàííîãî ÿçûêà è íåäîñòàòî÷íàÿ 
ïîäãîòîâêà â îáëàñòè ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè. 

Âûïóñêíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ áîëüøåãî ñîîòâåòñòâèÿ 
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ñîâðåìåííûìè îðãàíèçàöèÿìè 
ê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì-ñîöèî ëîãàì, íåîáõîäèìî óñèëèòü 
ïîäãîòîâêó ïî ðÿäó äèñöèïëèí (68,8 %). Ýòî ïðåæäå âñåãî 
èíîñòðàííûé ÿçûê, ìàðêåòèíã, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, 
ðåêëàìà, ïèàð, äåëî âîå îáùåíèå, îðãàíèçàöèÿ ïðèêëàäíûõ 
èññëåäîâàíèé.

À. Â. Âàéñáóðã Ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè...



180 181

×óòü áîëåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ (56,2 %) îöåíèâàþò 
ñïðîñ íà ñîöèî ëîãîâ-âûïóñêíèêîâ â îðãàíèçàöèÿõ Òâåðñêîãî 
ðåãèîíà êàê íèçêèé, 21,9 % — êàê ñðåäíèé è 6,3 % — êàê 
âûñîêèé. Äèíàìèêó ñïðîñà â ïåðñïåêòèâå âûïóñêíèêè âèäÿò 
äîñòàòî÷íî îïòèìè ñòè÷íî. Áîëåå ïîëîâèíû (66,7 %) îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñïðîñ â áóäóùåì íà âûïóñêíèêîâ-
ñîöèîëîãîâ âîçðàñòåò, èç íèõ 51,5 % ïðåäïîëîæèëè, ÷òî îí 
âîçðàñòåò íåçíà÷èòåëüíî, 15,2 % îòâåòèëè, ÷òî îí âîçðàñòåò 
çíà÷èòåëüíî è îñòàíåòñÿ ïðåæ íèì ñîîòâåòñòâåííî.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî öåññà ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè, ïî ìíåíèþ âûïóñêíèêîâ, æåëàòåëüíî â ðàìêàõ 
ó÷åáíîãî ïðîöåñ ñà ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ äëÿ êîíêðåòíûõ 
îðãàíèçàöèé Òâåðñêîé îáëàñòè. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ðàáî òîäàòåëåé 
î âîçìîæíîñòÿõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîöèîëîãîâ è íàëàäèòü 
ñîòðóä íè÷åñòâî ñîöèîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíè çàöèÿìè åùå íà ñòàäèè îáó÷åíèÿ 
ñïåöèàëèñòà ñ ïåðñïåêòèâîé äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà.

Îïðîñ ðàáîòîäàòåëåé ïðîâîäèëñÿ ìåòîäîì ãëóáèííîãî 
èíòåðâüþ. Â íåì ïðèíÿë ó÷àñòèå 41 ðàáîòî äàòåëü èç ãîñó-
äàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Òâåðñêîãî ðåãè-
îíà, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðàì óïðàâëåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè, 
òîðãîâëè, çäðàâîîõðà íåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, òóðèçìà è ñâÿçè 
(25 îðãàíèçàöèé ã. Òâåðè è 16 Òâåðñêîé îáëàñòè (Òîðæîê, 
Ìàêñàòèõà, Êîíàêîâî, Êàëèíèíñêèé ðàéîí, Êóâ øèíîâî, Êà-
øèí, Êèìðû, Ðæåâ)). Â êà÷åñòâå èíòåðâüþåðîâ âûñòóïèëè 
ëèöà, çà íèìàþùèå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè îðãàíèçàöèé è 
èõ çàìåñòèòåëè, ðóêîâî äèòåëè îòäåëîâ, êàäðîâ, ïî ðàáîòå 
ñ ïåðñîíàëîì, ìàðêåòèíãà, ïèàð, ïî ðàç âèòèþ îðãàíèçàöèè, 
ðåêëàìû.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî ëèøü äâå îðãàíèçàöèè (5,1 %) èìåþò â 
øòàòå ñîöèîëîãà, 16 îðãàíèçàöèé íå âèäÿò òàêîé íåîáõî-
äèìîñòè (41 %) è 21 îðãàíèçàöèÿ õîòåëà áû èìåòü â ñâîåì 
øòàòå ñîöèîëîãà (53,8 %). Ïðè ýòîì 78 % ðàáîòîäàòåëåé 
çàÿâèëè, ÷òî çíàþò, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ðàáîòà ñîöèîëîãà, 
õîòÿ íà äåëå ìíîãèå èìåþò äîâîëüíî òóìàííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá ýòîì. Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ òåëüíîñòè äëÿ ñîöè-
îëîãà â ñâîåé îðãàíèçàöèè èíòåðâüþåðû íàçâàëè ðàáîòó ñ 
êîëëåêòèâîì (14,8 %), êàäðîâóþ ïîëèòèêó (11,1 %), ñâÿçü ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ (11,1 %), ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà òîâàðîâ, 
óñëóã (9,3 %), ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ 

èññëåäîâàíèé (9,3 %) è àíàëè òè÷åñêóþ ðàáîòó â îðãàíèçàöèè 
(7,4 %). Òàêèì îáðàçîì, ñïðîñ íà ñîöèîëîãè÷åñêèå óñëóãè 
äîñòàòî÷íî íèçîê. Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè äëÿ 
ðàáîòû â ñìåæíûõ ñ ñîöèîëîãèåé îòðàñëÿõ. 

Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ-
ñîöèîëîãîâ â Òâåðñêîì ðåãèîíå áûë îïðåäåëåí ðàáîòîäàòå-
ëÿìè â äèàïàçîíå îò 2 äî 15 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûé âàðèàíò — 5 òûñ. ðóá.). Îäíàêî îòâåòû 
âûïóñêíèêîâ-ñîöèîëîãîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îíè 
ðàññ÷èòûâàþò íà áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìàòåðèàëüíûé ôàêòîð òàêæå íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê 
íà ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñî öèîëîãîâ â 
ðåãèîíå. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà âû-
ïóñêíèêè íå ìîãóò ñðàçó óñòðîèòüñÿ íà âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìóþ ðàáîòó ïî ñïåöèàëü íîñòè. Â ñèëó ýòîãî ìíîãèå èç íèõ 
âûíóæäåíû èäòè â ñìåæíûå è íîâûå äëÿ ñåáÿ ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè, ìåíÿòü íàïðàâëåííîñòü ñâî åé ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè ïîñëå âóçà.

Áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòîäàòåëåé (63,9 %) îöåíèëè ñïðîñ 
íà ñïåöèàëèñòîâ-ñîöèîëîãîâ íà Òâåðñêîì ðûíêå òðóäà êàê 
íèçêèé, 36,1 % — êàê ñðåäíèé. Ýòî ãî âîðèò î òîì, ÷òî âû-
ïóñêíèêàì-ñîöèîëîãàì ñëîæíî óñòðîèòüñÿ ïî ñïåöèàëüíî ñòè â 
ðåãèîíå. Áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòîäàòåëåé (64 %) ïðîãíîçèðóþò 
âîçðàñòàíèå ñïðîñà. Èç íèõ 52 % ñ÷èòàþò, ÷òî â áëèæàéøèå 
òðè ãîäà ñïðîñ íà ñîöèîëîãîâ â Òâåðñêîì ðåãèîíå âîçðàñòåò, 
íî íå çíà÷èòåëüíî, 12 % — çíà÷èòåëüíî âîçðàñòåò, 32 % — îí 
îñòàíåòñÿ ïðåæíèì, 4 % — íåñêîëüêî óìåíüøèòñÿ. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ñòî ìíåíèÿ âûïóñêíèêîâ-ñîöèîëîãîâ è ðàáîòîäà-
òåëåé ïî ýòîìó âîïðîñó ïðàêòè÷åñêè ñîâ ïàäàþò.

Ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé, îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, çà-
òðóäíÿþùèìè ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè 
ìîëîäûõ ñîöèîëîãîâ â ïåðèîä òðó äîóñòðîéñòâà, ÿâëÿþòñÿ 
îòñóòñòâèå îïûòà ðàáîòû (26,1 %), íåáîëüøîé ñïðîñ íà 
ñîöèîëîãîâ (21,7 %), íåçíàíèå ðàáîòîäàòåëÿìè ôóíêöèé è 
âîçìîæíîñòåé ñîöèîëîãà â îðãàíèçàöèè (17,4 %), îòñóòñòâèå 
âàêàíñèé â øòàòíîì ðàñïèñàíèè îðãàíèçàöèè (8,7 %), óçêèé 
ñïåêòð âîçìîæíîñòåé ñîöèîëîãîâ (8,7 %), âûñîêèé óðîâåíü 
ïðèòÿçàíèé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (6,5 %). 

Ðàáîòîäàòåëè Òâåðñêîé îáëàñòè âûñêàçàëè ðÿä ïîæåëàíèé, 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ñîçäàòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëü íîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ â 
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ðåãèîíå: óñèëèòü ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ (21,4 %), óñèëèòü ðåêëàìó ñïåöèàëüíîñòè 
(16,7 %), ñîäåéñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ è ïîïóëÿðèçàöèè  
ñîöèîëîãè ÷åñêèõ çíàíèé (14,3 %), îáåñïå÷èòü ïðÿìîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ðàáîòîäàòå ëÿìè (11,9 %), 
ñïîñîáñòâîâàòü íàêîïëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïû òà ðàáîòû 
ïî ñïåöèàëüíîñòè åùå â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â âóçå (11,9 %).

Î÷åâèäíî, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ðîñ ñèéñêèõ ðåãèîíîâ íåâîçìîæíî áåç ïîëíî-
öåííîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ðîñò ïðîôåññèîíàëèçìà 
ðåãèîíàëüíûõ ñîöèîëîãîâ, ôîðìèðîâàíèå ñîöèîëîãè ÷åñêîé 
êóëüòóðû íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè, 
ðåøåíèþ êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âçàèìîäåéñòâèå âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ïðîôåññèî íàëüíîãî ñîîáùåñòâà.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâîé ïîòåíöèàë; äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ; ðîæ-
äàåìîñòü; ñìåðòíîñòü; óáûëü; ïðèðîñò; ìèãðàöèÿ; ñàëüäî; óäåëüíûé âåñ 
íàñåëåíèÿ

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ îòíþäü íå âîçìîæíî áåç öåëåíàïðàâëåííîé è 
ïîñëåäîâàòåëüíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì â îòëè÷èå îò äðóãèõ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì ñîçäàåò 
äîëãîâðåìåííûé ðåñóðñ, èìåþùèé ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. 
Åñëè äðóãèå âèäû ðåñóðñîâ ïðè íàëè÷èè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
ìîæíî â äîñòàòî÷íî êîðîòêèé ñðîê ïðèîáðåñòè, òî íà ôîð-
ìèðîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ óõîäÿò ãîäû. 

Çà ïîñëåäíèå 5—7 ëåò ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè 
óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì ìåíÿëàñü òðèæäû. Íà-
÷àëî 2000-õ ãã. õàðàêòåðèçîâàëîñü ìàññîâûì âûñâîáîæäåíèåì 
ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííûì ñ ïàäåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, 
ñîêðàùåíèåì ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ 
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé óìåíüøàëàñü. Ïîçäíåå êàäðîâûå ñëóæáû, 
íå ïðåïÿòñòâóÿ îòòîêó, îãðàíè÷èâàëè ïðèåì íîâûõ ðàáîò-
íèêîâ, ÷èñëî çàíÿòûõ óìåíüøàëîñü ìåäëåííî. Íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîïîëíèòåëüíóþ ïîòðåáíîñòü ñî-
ñòàâëÿëè â îñíîâíîì òåõíîëîãè, ïðîãðàììèñòû, ñòàíî÷íèêè 
è äð. Â 2007 ã., à åùå áîëåå â 2008 ã. êàäðîâèêè ïåðåøëè 
ê àêòèâíîìó ïîèñêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ðàáî÷èõ 
è ñïåöèàëèñòîâ ïî øèðîêîìó ñïèñêó. Äåôèöèòíûìè ñòàëè 
è ðàáîòíèêè íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Ýòî ñâÿçàíî íå 

Ë. Í. ËÈÏÀÒÎÂÀ 
Â. Í. ÃÐÀÄÓÑÎÂÀ
À. À. ÑÎËÄÀÒÎÂ

ËÈÏÀÒÎÂÀ Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè 
êîîïåðàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, 
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÃÐÀÄÓÑÎÂÀ Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû àíòèêðèçèñíîãî 
óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà Ñåâåðî-Çàïàäíîé àêàäåìèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

ÑÎËÄÀÒÎÂ Àíäðåé Àíäðååâè÷, ñîèñêàòåëü îòäåëà ýêîíîìèêè ÍÈÈ 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

À. Â. Âàéñáóðã
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òîëüêî ñ ïðîñ÷åòàìè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé, íåäîîöå-
íèâøèõ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, íî è ñ íåãàòèâíûìè 
äåìîãðàôè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âñå 
áîëåå ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ. 
Çàäà÷à óäâîåíèÿ ÂÂÏ çà äåñÿòèëåòèå, ñôîðìóëèðîâàííàÿ 
â íà÷àëå XXI â. Â. Â. Ïóòèíûì, òðåáóåò ìîáèëèçàöèè âñåõ 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ðåñóðñîâ òðóäà. Íî 
óæå ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, è Ìîðäîâèè 
â ÷àñòíîñòè, èñïûòûâàþò äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû. Ïðîãíîçû 
ó÷åíûõ ïî ôîðìèðîâàíèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè â 
íåäàëåêîì áóäóùåì îòíþäü íå óòåøèòåëüíû. Ïðè óñëîâèè 
ñîõðàíåíèÿ äî 2025 ã. óðîâíåé ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè 
ïðîèçîéäåò íå òîëüêî ñîêðàùåíèå íàñåëåíèÿ ÐÔ, íî è óõóä-
øåíèå åãî âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû. Äîëÿ íàñåëåíèÿ òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà ñîêðàòèòñÿ ñ 63,3 % â 2006 ã. äî 57,6—57,9 % 
â 2020—2025 ãã. Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èòñÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ 
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà — ñ 20,4 äî 26,1 %. Ìàêñèìàëüíîå ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà 
äåìîãðàôû îæèäàþò â 2010— 2014 ãã., êîãäà ñðåäíåãîäîâàÿ 
óáûëü íàñåëåíèÿ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû áóäåò ïðåâûøàòü 
1 ìëí 300 òûñ. ÷åë. Íåìíîãèì ìåíüøå, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëè-
ñòîâ, îíî áóäåò è â ñëåäóþùåì ïÿòèëåòèè — 2015—2019 ãã., 
ñîñòàâëÿÿ â ñðåäíåì 1 ìëí 246 òûñ. ÷åë.1

Ðîæäàåìîñòü â Ìîðäîâèè áûëà è îñòàåòñÿ íèæå, ÷åì â 
ÐÔ â öåëîì, ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì íå-
ñêîëüêèõ ëåò, — âûøå. Çà âåñü ïåðèîä íîâåéøåé èñòîðèè 
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â Ðîññèè íå áûë íèæå 8,3 ‰, 
â Ìîðäîâèè îí îïóñêàëñÿ äî 7,6 ‰ (1999 ã.), â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè — äî 7,1 ‰ (2000 è 2001 ãã.)2. Ìîðäîâèÿ — åäèí-
ñòâåííàÿ ðåñïóáëèêà, ðîæäàåìîñòü â êîòîðîé áëèçêà ê 
ïîêàçàòåëÿì ñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Â 2006 ã. ñàìûå íèçêèå 
âåëè÷èíû ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè îòìå÷à-
ëèñü â Ìîñêâå (1,09), Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè (1,12), Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå (1,14), Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ (1,16).

Â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. äîëÿ íàñåëåíèÿ â òðó-
äîñïîñîáíîì âîçðàñòå âîçðîñëà è â ãîðîäàõ, è â ñåëàõ ðå-
ñïóáëèêè. Ñðàâíåíèå ñî ñðåäíèìè ïî Ðîññèè ïîêàçàòåëÿìè 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â 1979 ã. äîëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ â 
Ìîðäîâèè áûëà áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè. Â 1989 ã. è ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû ñîîòíîøåíèå ñêëàäûâàëîñü â ïîëüçó îáùåðîññèéñêèõ 

ïîêàçàòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ â 
òðóäîñïîñîáíîì è äîòðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â ÐÌ ìåíüøå, 
à ëèö ïåíñèîííîãî âîçðàñòà áîëüøå, ÷åì â ÐÔ3.

Áîëåå áûñòðîå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè, óìåíüøåíèå äîëè 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî óðîâåíü ðîæäàåìî-
ñòè â Ìîðäîâèè ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. ÕÕ â., çà èñêëþ÷åíèåì 
íåñêîëüêèõ ëåò, áûë íèæå, ÷åì â ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàèìåíüøàÿ äîëÿ äîòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà îòìå÷àåòñÿ â 
Êî÷êóðîâñêîì ðàéîíå (12,9 %). Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâà-
åòñÿ è â ñàìîì áîëüøîì ðàéîíå ðåñïóáëèêå — Çóáîâî-Ïî-
ëÿíñêîì, ãäå ïðîæèâàþò áîëåå 7 % íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. 
Äîëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ ýòîãî ðàéîíà 
ñîñòàâèëà â 2007 ã. 13,6 %. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ ýòèõ ðàéîíîâ îñëîæíèòñÿ óæå â áëèæàéøèå 
ãîäû.

Â 2008 ã. âîçðàñòà òðóäîñïîñîáíîñòè äîñòèãëè ãðàæäàíå 
1992 ã. ðîæäåíèÿ. Áåç ó÷åòà äåòñêîé ñìåðòíîñòè è ìèãðàöèè 
â Ìîðäîâèè ýòî ÷óòü áîëåå 10 òûñ. ÷åë. Íî ñ êàæäûì ïî-
ñëåäóþùèì ãîäîì (âïëîòü äî 2016 ã.) ïîïîëíåíèå òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ ðåñïóáëèêè áóäåò îñëàáåâàòü. Â 2015 ã. â òðóäî-
ñïîñîáíûé ïåðèîä âñòóïÿò íå áîëåå 7 òûñ. ÷åë. ðîäèâøèõ-
ñÿ â 1999 ã. Èçìåíèòü äèíàìèêó ìîæíî òîëüêî ñíèæåíèåì 
ñìåðòíîñòè è ïðèòîêîì ìèãðàíòîâ. 

Ñìåðòíîñòü â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñïåöèôè÷íà. Åå âêëàä 
â åñòåñòâåííóþ óáûëü ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ â ïîñëåäíèå 
äâà äåñÿòèëåòèÿ îêàçàëñÿ â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì îò ñíè-
æåíèÿ ðîæäàåìîñòè. Íè îäíà èç ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ãäå 
äîëÿ ïîæèëûõ ëþäåé â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ âåñüìà âûñîêà, 
íå èìååò êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè âûøå 12—13 ‰. Â Ðîñ-
ñèè âî 2002—2005 ãã. áûë áîëåå 16 ‰, â 2006 ã. — 15,2 ‰. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ êàê ñâåðõñìåðòíîñòü, 
âûçâàíà ìàññîâûì îáíèùàíèåì íàñåëåíèÿ, ãðàæäàíñêèìè 
êîíôëèêòàìè, ðîñòîì çàáîëåâàåìîñòè. Ïî äàííûì Ãîñêîì-
ñòàòà ÐÔ, òîëüêî çà ñ÷åò ñâåðõñìåðòíîñòè â 90-å ãã. ÕÕ â. 
ñòðàíà ïîòåðÿëà íå ìåíåå 2,1 ìëí ÷åë.

Â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ îìîëîæåíèå ñìåðòíîñòè. Çà ïåðè-
îä íîâåéøåé èñòîðèè îíà ðîñëà îïåðåæàþùèìè òåìïàìè 
â ïîäðîñòêîâûõ è ìîëîäûõ òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ. 
Óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðåäîòâðàòèìûõ ñìåðòåé. Â ðåçóëüòàòå 
ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòíîñòè ïîòåðè ñîñòàâëÿþò 21 652 òûñ. 
÷åëîâåêî-ëåò åæåãîäíî (îêîëî 310 òûñ. ÷åë.). Ïðè ýòîì áîëåå 

Ë. Í. Ëèïàòîâà, Â. Í. Ãðàäóñîâà, À. À. Ñîëäàòîâ Ôîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà...
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ïîëîâèíû òàêèõ ïîòåðü ìîæíî áûëî ïðåäîòâðàòèòü ñðåä-
ñòâàìè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, âíåäðåíèåì 
ïåðåäîâîãî îïûòà, äîñòèãíóòîãî â ðÿäå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. 
Òîëüêî â 2000 ã. óñèëèÿìè ðîññèéñêîé ìåäèöèíû ìîæíî 
áûëî ñáåðå÷ü 160 òûñ. æèçíåé äåòñêîãî, òðóäîñïîñîáíîãî è 
ðàííåãî ïåíñèîííîãî âîçðàñòîâ (5—64 ãîäà)4.

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî ñâåðõñìåðòíîñòü òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, íå èìååò àíàëîãîâ â 
ìèðå5. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðîññèéñêèé ìóæ÷èíà íå äî-
æèâàåò äî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ ðàç-
âèòûìè ãîñóäàðñòâàìè, ðàçëè÷èÿ â ñìåðòíîñòè ìóæ÷èí 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà äîñòèãàþò 10 ðàç. Ñðàâíåíèå ñî 
ñòðàíàìè, áëèçêèìè ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
îáíàðóæèâàåò 3—5-êðàòíûå ðàçëè÷èÿ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò 
ñóùåñòâîâàíèå â Ðîññèè ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðèñêà, 
ñâÿçàííûõ ñ îñîáåííîñòÿìè îáðàçà æèçíè ðîññèÿí. 

Â Ìîðäîâèè ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 90-õ ãã. ïîêàçàòåëè 
ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ çàìåòíî âîçðîñëè, ÷èñëî åæåãîäíûõ 
ñìåðòåé óâåëè÷èëîñü íà 27 %, îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü 
âûðîñ ñ 11,4 ‰ â 1990 ãã. äî 16,4 ‰ â 2006 ã. Â ðåãèîíàõ 
ÏÔÎ ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè îòìå÷àþòñÿ â 
ðåñïóáëèêàõ Òàòàðñòàí (13,1 ‰) è Áàøêîðòîñòàí (13,6 ‰), 
ñàìûå âûñîêèå — â Êèðîâñêîé (17,7 ‰) è Íèæåãîðîäñêîé 
(19,0 ‰) îáëàñòÿõ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè 
õàðàêòåðåí áîëåå áûñòðûé ðîñò àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñìåðòíîñòè, ÷åì äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè: 
çà 1990—2006 ãã. êîëè÷åñòâî ñìåðòåé â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè 
óâåëè÷èëîñü â 1,35 ðàçà, â ñåëüñêîé — â 1,2 ðàçà, â ðàñ÷åòå 
íà 1 òûñ. íàñåëåíèÿ ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè 1,47 è 1,44 ðàçà 
ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëåå ÷àñòî óìèðàþò îò áîëåçíåé ñèñ-
òåìû êðîâîîáðàùåíèÿ (áîëåå 50 % ñìåðòåé). Íàñòîðàæèâàåò 
ðîñò ñìåðòíîñòè îò òàê íàçûâàåìûõ «ñîöèàëüíûõ áîëåçíåé»: 
èíôåêöèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ çàáîëåâàíèé. Â 1,6 ðàçà 
óâåëè÷èëñÿ ïîêàçàòåëü ñìåðòíîñòè èç-çà áîëåçíåé îðãàíîâ 
ïèùåâàðåíèÿ. 

Ïîýòîìó ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå 
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ðàáîòû 
äîñòèæåíèé ðîññèéñêîé ìåäèöèíû, ââåäåíèå âñåîáùåé åæå-
ãîäíîé äèñïàíñåðèçàöèè íàñåëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò âûÿâëÿòü 

áîëåçíè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, ïðåäóïðåæäàòü èõ òðàãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå.

Äðóãèì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äåôèöèòà ðàáî÷åé 
ñèëû â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ìèãðàíòîâ. Ìîðäîâèÿ 
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ðåãèîíîâ ñî çíà÷èòåëüíûì ìèãðàöèîííûì  
îòòîêîì íàñåëåíèÿ. Â òå÷åíèå 90-õ ãã. ÕÕ â. ñàëüäî ìèãðàöèè 
áûëî ïîëîæèòåëüíûì âî âñåõ ðåñïóáëèêàõ è îáëàñòÿõ ÏÔÎ, 
çà èñêëþ÷åíèåì Ìîðäîâèè. Çà 1993—1999 ãã. ìèãðàöèîííûé 
ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ÏÔÎ ñîñòàâèë 1 025,8 òûñ. ÷åë., óìåíü-
øåíèå åãî ÷èñëåííîñòè ïðîèñõîäèëî òîëüêî çà ñ÷åò åñòå-
ñòâåííîé óáûëè. Â 2000 ã. ìèãðàöèîííûé îòòîê íàáëþäàëñÿ 
â Ìîðäîâèè, Êèðîâñêîé îáëàñòè è Êîìè-Ïåðìÿöêîì ÀÎ6.

Â 2005 ã. â ÏÔÎ ñàëüäî ìèãðàöèè áûëî ïîëîæèòåëü-
íûì — 1,2 ÷åë. íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ, íî â áîëüøèíñòâå 
ïðèâîëæñêèõ ðåãèîíîâ îòìå÷àëàñü ìèãðàöèîííàÿ óáûëü. 
Íàèáîëüøèé îòòîê íàñåëåíèÿ èñïûòàëè Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 
(27,8 ÷åë. íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ) è Ìîðäîâèÿ (27,5 ÷åë. 
íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ). Â 2006 ã. ñèòóàöèÿ óõóäøèëàñü, 
ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò â ÏÔÎ ñîêðàòèëñÿ äî 0,8 ÷åë. íà 
10 òûñ. íàñåëåíèÿ. Îòòîê íàñåëåíèÿ èç Êèðîâñêîé îáëàñòè 
è Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ óñèëèëñÿ (äî 32,1 ÷åë. è 30,2 ÷åë. 
íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî). Â ÏÔÎ ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ ìèãðàíòîâ îñòàþòñÿ Ñàìàðñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, 
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí7.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. ìèãðàöèÿ îêàçûâàëà çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè. 
Â 1990—1991 ãã. ìèãðàöèîííûé îòòîê áûë íàñòîëüêî çíà÷è-
òåëüíûì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà åñòåñòâåííûé ïðèðîñò, ïðèâåë ê 
óìåíüøåíèþ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà 3,3 òûñ. ÷åë. Â 1992 ã. 
ìèãðàöèÿ ïåðåêðûëà ïîòåðè îò åñòåñòâåííîé óáûëè è ïðè-
âåëà ê íåáîëüøîìó óâåëè÷åíèþ ÷èñëà æèòåëåé ðåñïóáëèêè 
íà 0,2 òûñ. ÷åë. Ïîëîæèòåëüíûì ñàëüäî ìèãðàöèè îñòàâàëîñü 
åùå 2 ãîäà, íî åñòåñòâåííàÿ óáûëü ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàëà, 
è ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïàäàëà. Ñ 1995 ã. ìèãðàöèîííûé 
îòòîê ëèøü óñóãóáëÿåò åñòåñòâåííóþ óáûëü. Â 2000 ã. è 
ïîçäíåå ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íå áûëà ìåíåå 2,4 òûñ. ÷åë. 
çà ãîä, â 2001 ã. ïîêàçàòåëü ïðèáëèæàëñÿ ê 4 òûñ. ÷åë. 
Ýòî áîëåå 35 % îáùåãî ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè.

Ñóììàðíûå ïîòåðè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè îò ìèãðàöèè çà 
1990—2006 ãã. ñîñòàâèëè 26,0 òûñ. ÷åë. (îêîëî 3 % íàñåëåíèÿ 
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Ìîðäîâèè â íà÷àëå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà). Èíòåíñèâíîñòü 
ìåæòåððèòîðèàëüíûõ ïåðåìåùåíèé ñóùåñòâåííî ìåíÿëàñü: 
òî ñíèæàëàñü, òî íàðàñòàëà. Â öåëîì çà ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä îáîðîò ìèãðàöèè óìåíüøèëñÿ â 2,8 ðàçà (ñ 59,7 äî 
21,6 òûñ. ÷åë.).

×èñëî åæåãîäíî ïðèáûâàþùèõ â 1990—2006 ãã. óìåíü-
øèëîñü â 3 ðàçà (ñ 28,2 äî 9,5 òûñ. ÷åë.). Îñîáåííî áûñòðî 
èñòîùàåòñÿ ïðèòîê èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Òîëü-
êî â 2001 ã. ýòîò ïîòîê óìåíüøèëñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà8.  
×èñëåííîñòü åæåãîäíî âûáûâàþùèõ â 1990—2006 ãã. òîæå 
ñîêðàùàëàñü, íî ìåäëåííåå, ÷åì ÷èñëî ïðèáûâàþùèõ: â 
2,6 ðàçà (ñ 31,5 äî 12,1 òûñ. ÷åë.). 

Õîòÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ è ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè 
ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòè, âëèÿíèå ýòèõ ïðîöåññîâ íà 
ôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè ñ ãîäàìè óñèëèâàåòñÿ. 
Ñ 1997 ã., êîãäà ñàëüäî ìèãðàöèè ïðåâûñèëî 20 % îáùåãî 
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÐÌ, çíà÷èìîñòü ýòîãî 
ôàêòîðà íàðàñòàëà. Â 2006 ã. ïðè íåáîëüøîì çàìåäëåíèè 
åñòåñòâåííîé óáûëè ìèãðàöèîííûé îòòîê óñèëèëñÿ, ñàëüäî 
ìèãðàöèè ïðåâûñèëî 28 % îáùåãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ. Îá óñèëåíèè âëèÿíèÿ ìèãðàöèè íà äåìîãðàôè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå Ìîðäîâèè ñâèäåòåëüñòâóåò è äèíàìèêà êîýô-
ôèöèåíòà ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì 
áûëî âîçäåéñòâèå ýòîãî ôàêòîðà â 2001 ã. Â 2006 ã. áûëî 
îòìå÷åíî òðåòüå ïî âåëè÷èíå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà çà 
âñþ íîâåéøóþ èñòîðèþ. ×èñëî âûáûâøèõ èç ðåñïóáëèêè 
óâåëè÷èëîñü, ìèãðàöèîííàÿ óáûëü âîçðîñëà ïî÷òè íà 9 %. 

Ìèãðàíòû ïî-ïðåæíåìó óåçæàþò â êðóïíûå ðåãèîíû, 
ãäå èìåþòñÿ áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà 
è çàðàáîòêà. Íàèáîëåå ÷àñòî óåçæàþò èç Ìîðäîâèè â ïðî-
ìûøëåííûå öåíòðû: áîëåå 66 % âûáûâøèõ èç Ìîðäîâèè 
íàïðàâëÿëèñü â ã. Ìîñêâó è Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü, 11 % — 
â Íèæåãîðîäñêóþ îáëàñòü, 6 % — â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è 
Ëåíèíãðàäñêóþ îáëàñòü, ïî 4 % — â Ñàìàðñêóþ è Ðÿçàí-
ñêóþ îáëàñòè.

Â öåëîì ìèãðàöèÿ ñèëüíåå ñêàçûâàåòñÿ íà ñåëüñêîì íà-
ñåëåíèè ðåñïóáëèêè. Íî â îòäåëüíûå ãîäû âëèÿíèå íà ôîð-
ìèðîâàíèå ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ áûëî áîëåå çíà÷èòåëüíûì 
(â 1994, 2002, 2004 ãã.). Â 2005 ã. ìèãðàöèîííàÿ óáûëü â ãî-
ðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ ðåñïóáëèêè áûëà áîëüøå, ÷åì â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè (1 303 è 1 066 ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî). Â ñåëüñêîé 

ìåñòíîñòè ïî âíóòðèðåãèîíàëüíîìó ïîòîêó ñàëüäî ìèãðàöèè 
áûëî äàæå ïîëîæèòåëüíûì (61 ÷åë.). Â 2006 ã. ìèãðàöèîííûé 
îòòîê èç ãîðîäîâ íåìíîãî ñïàë, ÷èñëî ïðèáûâøèõ óâåëè-
÷èëîñü. Â ðåçóëüòàòå óáûëü ñîêðàòèëàñü ïî÷òè íà 1/4, â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îíà, íàïðîòèâ, âîçðîñëà â 1,5 ðàçà.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ìèãðàöèîííûõ ïåðåìåùåíèé æèòåëåé 
Ìîðäîâèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïîâåäåíèåì æèòåëåé 
ñòîëèöû ðåñïóáëèêè ã. Ñàðàíñêà, â êîòîðîì ïðîæèâàþò 
áîëåå 34 % íàñåëåíèÿ ÐÌ. Òîëüêî çà 2002—2006 ãã. ÷èñëî 
ñòîëè÷íûõ æèòåëåé âñëåäñòâèå ìèãðàöèè óìåíüøèëîñü íà 
6,7 òûñ. ÷åë. (áîëåå ÷åì íà 2 %). Ïèê àêòèâíîñòè ïðèøåëñÿ 
íà 2002—2004 ãã. Â ýòè ãîäû îáùåðåñïóáëèêàíñêîå ñàëüäî 
ìèãðàöèè áîëåå ÷åì íà 50 % áûëî îáóñëîâëåíî îòòîêîì 
æèòåëåé ã. Ñàðàíñêà. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü òîëüêî â 2006 ã.: 
ñàëüäî ìèãðàöèè ñòîëè÷íîãî íàñåëåíèÿ çà ãîä ñîêðàòèëîñü íà 
34 %, äîëÿ ã. Ñàðàíñêà â ìèãðàöèîííîì îòòîêå ñòàëà ìåíüøå 
åãî óäåëüíîãî âåñà â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà — 28 % 
ïðîòèâ 34 % ñîîòâåòñòâåííî. 

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìèãðàíòîâ Áîëüøåáåðåç-
íèêîâñêèé, Êî÷êóðîâñêèé è Êðàñíîñëîáîäñêèé ðàéîíû Ìîð-
äîâèè. Òîëüêî â ýòèõ ðàéîíàõ ñîõðàíÿëîñü â 2002—2006 ãã. 
ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè. Íàèáîëüøèé óðîí íàíîñèò 
ìèãðàöèÿ íàñåëåíèþ Êàäîøêèíñêîãî, Àòþðüåâñêîãî, Äóáåí-
ñêîãî, Òåìíèêîâñêîãî, Ñòàðîøàéãîâñêîãî è Àòÿøåâñêîãî ðàé-
îíîâ Ìîðäîâèè. Â 2006 ã. ìèãðàöèîííàÿ óáûëü óìåíüøèëà 
íàñåëåíèå ýòèõ ðàéîíîâ áîëåå ÷åì íà 1 %, â Êàäîøêèíñêîì 
ðàéîíå — áîëåå ÷åì íà 2 %. Â 2006 ã. óëó÷øåíèå ìèãðàöè-
îííîé ñèòóàöèè íàáëþäàëîñü â ã. Ðóçàåâêå è Ëÿìáèðñêîì 
ðàéîíå. Óõóäøèëàñü êàðòèíà â Åëüíèêîâñêîì, È÷àëêîâñêîì, 
Êîâûëêèíñêîì è ×àìçèíñêîì ðàéîíàõ, ãäå ìèãðàöèîííûé 
ïðèðîñò ñìåíèëñÿ óáûëüþ.

Íàèáîëüøåé ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòüþ, êàê ïðàâèëî, 
îòëè÷àþòñÿ ëþäè â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Â 2006 ã. â 
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå ðåñïóáëèêó ïîêèíóëè 4 232 ÷åë. 
(75 % âñåõ âûáûâøèõ èç Ìîðäîâèè). Èç íèõ ìîëîäåæü 
16—29 ëåò ñîñòàâèëà áîëåå 47 %. ×èñëî âûåõàâøèõ èç ðåñ-
ïóáëèêè â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â 2,3 ðàçà ïðåâûñèëî 
÷èñëî ïðèáûâøèõ â ýòîì âîçðàñòå.

Ìèãðàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ â Ìîðäîâèè îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî 
ñëîæíîé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì îäíîãî èç îïðîñîâ, 
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7,7 % îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ ïëàíèðîâàëè â áëèæàéøåå 
âðåìÿ ïåðåñåëèòüñÿ çà ïðåäåëû ðåñïóáëèêè, 7,5 % â ýòîì 
åùå íå îïðåäåëèëèñü9. Äàæå â 1990 ã., õàðàêòåðèçóþùåìñÿ 
íàèáîëüøèì çà ïåðèîä íîâåéøåé èñòîðèè ÷èñëîì âûáûâøèõ 
(31,5 òûñ. ÷åë.), ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 
íà÷àëå ýòîãî ãîäà (963,8 òûñ. ÷åë.) ýòî ñîñòàâëÿëî 3,3 %10. 
Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíûõ íàìåðåíèé ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ 
è äåôîðìàöèè âîçðàñòíî-ïîëîâîé ñòðóêòóðû òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà Ìîðäîâèè.

Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå èíòåíñèâíîñòè ìèãðàöèè, ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî åå ïîòåíöèàë âî âëèÿíèè íà ôîðìèðîâàíèå 
íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Ìîðäîâèè îãðîìåí. Ïëà-
íîìåðíîå ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ðåãè-
îíà, ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìîëîäåæè è 
ãðàìîòíàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ìîãëè áû ñóùåñòâåííî 
óëó÷øèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåñïóáëèêå. 

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà óêîìïëåêòîâàíèÿ 
øòàòîâ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìûìè êàäðàìè  ñòàíîâèòñÿ 
îáùåíàöèîíàëüíîé ïðîáëåìîé, ðåøèòü êîòîðóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñèëàõ. Ïðîòèâîñòîÿòü äåìîãðàôè-
÷åñêîìó ñïàäó è ñîêðàùåíèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû 
ìîæåò òîëüêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà 
îçäîðîâëåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â öåëîì, ïðèâëå-
÷åíèå â ñòðàíó (ðåãèîí) íîâûõ ïîòåíöèàëüíûõ ãðàæäàí è 
âðåìåííûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ. 

Ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 
íå ìîæåò áûòü äåøåâîé. Åå ðåàëèçàöèÿ òðåáóåò áîëüøèõ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû íóæíû äëÿ 
îðãàíèçàöèè ïðèòîêà ìèãðàíòîâ è èõ îáóñòðîéñòâà â ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû. Íåîáõîäèìû ýêñòðåííûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ 
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ ðîññèÿí. 
Ñåìüÿì íóæíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè 
æèëüÿ. Ìîæíî, íàïðèìåð, ïðåäóñìîòðåòü ÷àñòè÷íîå ãàøåíèå 
èïîòå÷íîãî êðåäèòà ïîñëå ðîæäåíèÿ î÷åðåäíîãî ðåáåíêà. 
Ñëåäóåò óâåëè÷èòü äåíåæíûå ïîñîáèÿ íà âòîðûõ è ïîñëå-
äóþùèõ äåòåé, ïðåäóñìîòðåòü êîìïåíñàöèþ ïîòåðü äîõîäîâ 
ìàòåðüþ â ñâÿçè ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà â òå÷åíèå ðÿäà ìå-
ñÿöåâ. Ýòà ìåðà îñîáåííî âàæíà, ïîñêîëüêó âåñüìà áîëüøîå 
÷èñëî äåòåé âîñïèòûâàþòñÿ â íåïîëíûõ ñåìüÿõ.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äå-
ôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè íà-

ñåëåíèÿ, âîâëå÷åíèå áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí â îáùåñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè îêîëî 5 ìëí áåçðàáîòíûõ, 
ïðè÷åì áîëåå 3/4 èç íèõ â âîçðàñòå 20—49 ëåò, â Ìîð-
äîâèè — îêîëî 20 òûñ. áåçðàáîòíûõ. Äëÿ ìíîãèõ èç íèõ 
òðåáóåòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà. Íàçðåëà ðåôîðìà îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû, òàê êàê ìíîãèå ïðîáëåìû â ñôåðå çàíÿòîñòè 
ïîðîæäåíû äåôîðìàöèåé åå ñòðóêòóðû. 

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñåãîäíÿ ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à — ñî-
âåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè, çàêóïàòü íîâîå âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíûå 
ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à äëÿ ðàçâèòèÿ 
è çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ — ðàçâèâàòü îáðàçîâàòåëüíûå è ñî-
öèàëüíûå ïðîãðàììû. 
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 Ä. Â. ÎÊÓÍÅÂ       Ñ. Ý. ÌÀÉÊÎÂÀ

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ 
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÆÈÇÍÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè; ïðåäïðèÿòèå; îðãàíèçàöèÿ; 
èíäåêñ óäîâëåòâîðèòåëüíîñòè; êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ; ñîäåðæàíèå òðóäà;  
îðãàíèçàöèÿ òðóäà

Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè ÿâëÿåò-
ñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Çíàíèÿ, óìåíèÿ, òðóäîâûå íàâûêè 
ðàáîòíèêîâ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè, òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè è ôèíàíñîâûìè. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñâÿçàí ñ íîâûì âçãëÿäîì íà ðàáî÷óþ ñèëó, 
èãðàþùóþ ðîëü îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìèêè, 
êîãäà íàëèöî ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà 
îò êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè.

Ðîëü êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè â ýâîëþöèè ýêîíîìèêè íå-
ïðåðûâíî âîçðàñòàåò. Âïåðâûå â èñòîðèè ïðîèçâîäèòåëüíûå 
ñèëû âûõîäÿò íà òàêîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì èõ 
ýâîëþöèÿ âîçìîæíà ëèøü â óñëîâèÿõ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè 

ÎÊÓÍÅÂ Äåíèñ Âèêòîðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÌÀÉÊÎÂÀ Ñâåòëàíà Ýäóàðäîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ðàáîòíèêîâ áîëüøèíñòâà ïðîôåññèé è øèðîêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñôåðå òðóäà íîâåéøèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñî-
ïóòñòâóþùèõ èì çíàíèé. Ñåãîäíÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
òðóäîâîé æèçíè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü öåííîñòíûå ïàðàìåò-
ðû, ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, 
äîìèíèðóþùèå ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ.

Âîïðîñ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè àêòèâíî îá-
ñóæäàåòñÿ îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè. Îäíàêî 
åäèíîé êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà òðóäîâîé 
æèçíè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò. Ïîýòîìó âîçíèêëà 
ïîòðåáíîñòü â èññëåäîâàíèÿõ, êîòîðûå áû ìàêñèìàëüíî ïîä-
ðîáíî, äåòàëüíî èññëåäîâàëè âåñü ñïåêòð ýëåìåíòîâ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ñèñòåìó êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè. Òåîðåòè÷åñêèå 
ïîäõîäû, îïðåäåëÿþùèå êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè, áûëè 
ñôîðìèðîâàíû â 60—70 ãã. ÕÕ â. â òðóäàõ Ä. ÌàêÃðåãîðè,  
À. Ìàñëîó, Ý. Ìýéî. Â îñíîâå êîíöåïöèè êà÷åñòâà òðóäîâîé 
æèçíè ëåæèò ïîíèìàíèå òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà ëè÷íîñòè, 
íåîáõîäèìîñòü îáîãàùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òðóäà.

Â 70-õ ãã. ÕÕ â. áûëî ââåäåíî â îáîðîò ïîíÿòèå «êà÷åñòâî 
òðóäîâîé æèçíè», êîòîðîå îïðåäåëÿëîñü êàê äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè åå 
ðàáîòíèêà ïóòåì ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ 
ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò ïîëíûé äîñòóï ê ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ åãî æèçíü íà ðàáîòå.

Èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè íîñèëè 
ðàçëè÷íûé õàðàêòåð. Òàê, Äæ. Â. Íüþñòðîì è Ê. Äåâèñ êëàñ-
ñèôèöèðîâàëè ýòî ïîíÿòèå êàê «óðîâåíü áëàãîïðèÿòñòâîâà-
íèÿ îáùåãî ðàáî÷åãî îêðóæåíèÿ îðãàíèçàöèè»1. Ñ. Áðèòòàí 
è Ì. Ïàððèñ ïðèäåðæèâàëèñü êîíöåïöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé 
êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè îïðåäåëÿëîñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ðà-
öèîíàëèçàöèè òðóäà, õàðàêòåðèñòèê òðóäà, ïîòåíöèàëà òðóäà, 
âîñïðèÿòèÿ òðóäà ðàáîòíèêàìè, ñèòóàöèîííûõ ôàêòîðîâ è 
ïðîãðàììû îáîãàùåíèÿ òðóäà2.

Èññëåäîâàíèÿ Ñ. Àðàíîâè÷à, Äæ. Ì. Ðîçîâà, Ð. Õ. Õîëëà 
è äðóãèõ ó÷åíûõ, ïîñâÿùåííûå îñîçíàíèþ èíäèâèäîì ñåáÿ 
â êà÷åñòâå íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû îðãàíèçàöèé, ïîêàçûâàþò, 
÷òî îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñâîåìó òðóäó åñòü ðåçóëüòàò ðå-
àëèçàöèè ñîáñòâåííûõ îæèäàíèé è õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîé 
îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îí ðàáîòàåò3.

Â ðàáîòàõ Ì. Êîíà, Äæ. Ëîðøà, Äæ. Ìîðñà, Ñ. Õåéãà îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî íåâîçìîæíî ïðîñòî èçìåíèòü îðãàíèçàöèè èëè 
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ðàáîòíèêîâ òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîñòîÿííîå ïîëîæèòåëüíîå 
îòíîøåíèå ê òðóäó. Ðàáîòà â îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü è íå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, ïîýòîìó 
àíàëèç ëè÷íûõ îñîáåííîñòåé ðàáîòíèêîâ äîëæåí ó÷èòûâàòü 
ýêîíîìè÷åñêèå è ìîðàëüíûå ôàêòîðû4.

Êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè — ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ 
ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óñëîâèÿ òðóäà 
â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ó÷åò ñòåïåíè ðå-
àëèçàöèè èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî ñïî-
ñîáíîñòåé (èíòåëëåêòóàëüíûõ, òâîð÷åñêèõ, ìîðàëüíûõ, 
îðãàíèçàòîðñêèõ è äð.).

Îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
òðóäîâîé æèçíè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ óðîâíåì 
è êà÷åñòâîì òðóäîâîé æèçíè íàìè ïðîâîäèëîñü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Â êà÷åñòâå ìåòîäà ñáîðà 
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè áûëî âûáðàíî àíêåòèðîâàíèå. Åãî 
öåëü — âûÿâëåíèå îòíîøåíèÿ ðàáîòíèêîâ âñåõ êàòåãîðèé 
ê ñîöèàëüíûì ïðîöåññàì è èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îöåíêà óäîâëåò-
âîðåííîñòè óðîâíåì è êà÷åñòâîì èõ òðóäîâîé æèçíè. 

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîðïîðàòèâíîãî òèïà (ÎÀÎ «Ðóçõèì-
ìàø», ÎÀÎ «Îðáèòà», ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò») â 1998, 2000 
è 2008 ãã. ïî åäèíîé ìåòîäèêå. Âñåãî â àíêåòèðîâàíèè ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå â 1998 ã. 300 ÷åë., â 2000 ã. — 320 ÷åë. è 
2008 ã. — 1 120 ÷åë.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíû áîëåå 135 òûñ. îòâåòîâ ïî âñåé 
ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ ñîòðóäíèêîâ èññëåäóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íàèáîëåå èíòåðåñíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ 
óäîâëåòâîðåííîñòè óðîâíåì è êà÷åñòâîì òðóäîâîé æèçíè, 
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çíà÷åíèé 
èíäåêñîâ óäîâëåòâîðåííîñòè, ïîëó÷åííûõ â ðàçëè÷íûõ âðå-
ìåííûõ ïåðèîäàõ. Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà èñ-
ñëåäîâàíèÿ (1998 ã.) ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè õàðàêòåðèçîâàëîñü 
êàê î÷åíü íåñòàáèëüíîå è òÿæåëîå. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿëàñü 
íåñòàáèëüíîñòüþ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû è åå íèçêèì 
óðîâíåì. Â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ ñêëàäûâàëàñü íàïðÿæåííàÿ 

àòìîñôåðà, âîçíèêàëè ëîêàëüíûå ìåæãðóïïîâûå êîíôëèê-
òû è ïðîòèâîðå÷èÿ. Çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ óäîâëåòâîðåííîñòè 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Â 1998 ã. âñå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ 
óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîâîé æèçíüþ íàõîäèëèñü â îòðèöà-
òåëüíîé îáëàñòè øêàëû îöåíêè. Íàèáîëåå íèçêèå çíà÷åíèÿ 
èìåþò èíäåêñû óäîâëåòâîðåííîñòè îïëàòîé òðóäà (–1,17) è 
ïîëîæåíèåì äåë íà ïðåäïðèÿòèè (–1,01).

Òàáëèöà 1
Çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ âñåõ êàòåãîðèé óðîâíåì 

è êà÷åñòâîì òðóäîâîé æèçíè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè Ãîä

1998 2000 2008
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîëîæåíèåì äåë íà 
ïðåäïðèÿòèè –1,01 –0,89 1,05
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ óñëîâèÿìè òðóäà –0,70 –0,26 1,04
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé –0,03 0,35 1,34
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè îðãàíèçàöèåé òðóäà 
íà ïðåäïðèÿòèè –0,20 –0,11 1,03
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàçìåðîì îïëàòû 
òðóäà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ –1,17 –0,26 0,45
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèÿ –0,46 –0,11 1,09
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì îòíîøå-
íèé ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé 
è ðàáîòíèêàìè íà ïðåäïðèÿòèè –0,55 –0,54 0,55
Èíäåêñ óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå 
ó ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ –0,50 –0,73 0,66
Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ â öåëîì –0,67 –0,50 0,90

Î÷åíü íèçêîå çíà÷åíèå èìåë èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè 
óñëîâèÿìè òðóäà (–0,70). Â òî æå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî áîëåå 
âûñîêèå çíà÷åíèÿ èìåëè èíäåêñû óäîâëåòâîðåííîñòè îðãà-
íèçàöèåé òðóäà (–0,2), ñîñòîÿíèåì ñîöèàëüíîé ñôåðû (–0,46) 
è óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé (–0,03). Â ðåçóëüòàòå èññëåäî-
âàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî òîëüêî 35 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàëè ñó-
ùåñòâóþùèé ðàçìåð îïëàòû òðóäà ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàçìåðîì 
çàðàáîòíîé ïëàòû áûë áëèçîê ê ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ      
(I = –1,17). Ïðè ýòîì ïî ðàçëè÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì åãî çíà-
÷åíèå âàðüèðîâàëîñü â èíòåðâàëå îò –1,73 äî –0,91. Ðàçìåð 
îïëàòû òðóäà íåäîñòàòî÷íî ïîáóæäàë ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ 
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ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî õîòÿ 
è ñóùåñòâîâàëà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, ðàçìåð âûïëà÷èâàåìûõ âîçíàãðàæäåíèé áûë íèçêèì 
è íå ñòèìóëèðîâàë ðàáîòíèêà â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü 
ñâîé îïûò è ìàñòåðñòâî íà ïðîèçâîäñòâå.

Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ îñî-
áåííî îáðàùàë íà ñåáÿ âíèìàíèå íèçêèé óðîâåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè æèçíüþ â öåëîì. Åãî çíà÷åíèå (–0,67) ïî 
èññëåäóåìîé ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé îêàçàëîñü îòðèöàòåëüíûì. 
Îñíîâíûå ïðè÷èíû íåóâåðåííîñòè â áóäóùåì ðàáîòíèêè 
ñâÿçûâàëè ñî ñëîæíûì è íåîïðåäåëåííûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ïîëîæåíèåì ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé (áîëåå 74 % îïðîøåííûõ). 
Òàêæå ïðè÷èíîé íåóâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå ðàáîòíèêè 
ñ÷èòàëè ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü â 
ñòðàíå (66,1 è 23,0 % ñîîòâåòñòâåííî).

Ïîâòîðíîå àíêåòèðîâàíèå, ïðîâåäåííîå â 2000 ã., ïîêàçàëî, 
÷òî ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ ìíîãèõ èíäåêñîâ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà óäîâëåò-
âîðåííîñòü ðàáîòîé (ñ –0,03 äî +0,35). Òàêæå ïîâûñèëèñü 
èíäåêñû óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì ñîöèàëüíîé ñôåðû 
ïðåäïðèÿòèé, óñëîâèÿìè è îðãàíèçàöèåé òðóäà ðàáîòíèêîâ. 
Â òî æå âðåìÿ óõóäøèëîñü çíà÷åíèå èíäåêñà óâåðåííîñòè â 
çàâòðàøíåì äíå (–0,50 è –0,73). Òåì íå ìåíåå, îïðîøåííûå 
íå òàê ðàäèêàëüíî âûðàæàëè ñâîþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü 
ñëîæèâøèìñÿ ïîëîæåíèåì äåë íà ïðåäïðèÿòèè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ïîëó÷åíà õàðàêòåðèñòèêà 
ïðåäñòàâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ î âåëè÷èíå ñëîæèâøèõñÿ íà 
òîò ìîìåíò çàðàáîòêîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ. 
Çà îñíîâó ãðàäàöèè áûëè âûáðàíû óðîâíè óïðàâëåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âåëè÷èíà çàðàáîòêîâ 
ñîîòâåòñòâîâàëà îæèäàíèÿì 25,0 % ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî 
óðîâíÿ, 25,6 % ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî óðîâíÿ, 19,7 % êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, 14,8 % ñïåöèàëèñòîâ, 27,5 % 
ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé è 23,2 % ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé.

Âìåñòå ñ òåì ñîâåðøåííî íå óñòðàèâàë óðîâåíü îïëàòû 
òðóäà 5,6 % ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà, 9,4 % êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, 10,8 % ñïåöèàëèñòîâ, 9,4 % ëèíåéíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé è 27,2 % — ðàáî÷èõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåèìó-
ùåñòâåííî íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê âåëè÷èíå ñóùåñòâîâàâ-
øèõ â òî âðåìÿ çàðàáîòêîâ ïðîÿâëÿëè 10 % ðóêîâîäèòåëåé 
âûñøåãî óðîâíÿ, 14,3 % ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî óðîâíÿ, 

22,1 % êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, 25,8 % ñïåöèàëèñòîâ, 
23,2 % ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé è 54,7 % ðàáî÷èõ.

Îäèí èç âîïðîñîâ àíêåòû îòðàæàë ëè÷íîñòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå ñîòðóäíèêà î ïåðñîíàëüíîì óðîâíå âîçíàãðàæäåíèÿ. 
Îòâåòû íà ýòîò âîïðîñ â îñíîâíîì èìåëè íåãàòèâíóþ íàï-
ðàâëåííîñòü. Â öåëîì ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû (âàðèàíòû 
«Äà, óñòðàèâàåò» è «Ñêîðåå äà, ÷åì íåò») äàâàëè ñîîòâåò-
ñòâåííî 6,0 è 15,4 % îïðîøåííûõ, ÷òî ñîñòàâëÿëî 21,4 % 
îò èõ îáùåãî ÷èñëà. Â îñíîâíîì íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê 
ðàçìåðó ñîáñòâåííîãî çàðàáîòêà ïîêàçàëè íà òîò ìîìåíò 
72,9 % îïðîøåííûõ, êîòîðûõ îí íå óñòðàèâàë ñîâåðøåííî 
(35,6 %) èëè ÷àñòè÷íî (37,3 %). Íå äàëè ÷åòêîãî îòâåòà íà 
ýòîò âîïðîñ 5,8 %.

Ïîäñ÷åò èíäåêñîâ óäîâëåòâîðåííîñòè ñðåäè ðàçëè÷íûõ 
êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Èíäåêñû óäîâëåòâîðåííîñòè çàðàáîòíîé ïëàòîé ñðåäè 

ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ (ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ)

Êàòåãîðèÿ Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè
Ðóêîâîäèòåëè –0,49
Ñïåöèàëèñòû –0,75
ÈÒÐ –0,65
Ðàáî÷èå –0,92
Âñïîìîãàòåëüíûå ðàáî÷èå –1,38
Ó÷åíèêè –0,40

Êàê âèäíî, èíäåêñû óäîâëåòâîðåííîñòè íàõîäèëèñü â 
îòðèöàòåëüíîé îáëàñòè. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ çà 
ïåðèîä ñ 1998 ã., è â 2000 ã. åãî çíà÷åíèå óâåëè÷èëîñü ñî 
çíà÷åíèÿ –1,17 äî –0,26.

Ðàáîòà ïðåäïðèÿòèé â ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ óñëîâèÿõ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ âûçâàëà óñèëåíèå íàïðÿæåííîñòè â îòíîøå-
íèÿõ ìåæäó ðàáîòíèêàìè, îòäåëüíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè 
è ðóêîâîäñòâîì â îñíîâíîì ïî âîïðîñàì óñëîâèé è îïëàòû 
òðóäà, îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì, îõðàíû çäîðîâüÿ è ò. ï. Èíäåêñ 
óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì îòíîøåíèé ìåæäó àäìèíèñòðà-
öèåé è ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿë –0,54, ïðè ýòîì 
29,2 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàëè, ÷òî îòíîøåíèÿ íàïðÿæåííûå, íî 
íå äîõîäÿùèå äî îòêðûòîãî êîíôëèêòà, 23,5 % îïðîøåííûõ 
ïîëàãàëè, ÷òî îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàïðÿæåííûìè è ñîïðî-
âîæäàþòñÿ îòêðûòûìè êîíôëèêòàìè (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé 
â êîëëåêòèâàõ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé â 2000 ã.

Êðîìå òîãî, íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå çîíû 
êîíôëèêòíîñòè ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñâèäåòåëüñòâîâàëî, ÷òî îñíîâíàÿ çîíà 
êîíôëèêòîâ âîçíèêàëà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ íà ïåðâîì 
óðîâíå èåðàðõèè (êàê ïðàâèëî, ìåæäó ðàáî÷èìè è ëèíåé-
íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè â ïîäðàçäåëåíèÿõ), è åå çíà÷èìîñòü 
ñîñòàâëÿëà 0,45. Èíèöèàòîðàìè â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå 
ñëó÷àåâ âûñòóïàëè è ðóêîâîäèòåëè ñìåæíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
(24 %).

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíûõ êîíôëèêòíûõ çîí áûëè ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû îòâåòû ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ. Òàê, âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è ÈÒÐ çíà÷è-
ìîñòü êîíôëèêòíîñòè íå ïðåâûøàëà 0,2 (ïðè ìàêñèìàëüíîé 
çíà÷èìîñòè «1,0», êîãäà êîíôëèêòû ñëó÷àëèñü ïîñòîÿííî). Âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ñ îñòàëüíûìè êàòåãîðèÿìè 
ñîòðóäíèêîâ çíà÷èìîñòü îêàçàëàñü åùå íèæå.
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35 Ïðîâåäåííîå â 2000 ã. èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íà 
áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàâàëñÿ âîâñå 
íå ïðåîäîëåííûì ñòåðåîòèï èæäèâåí÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ. Ìíîãèå ðàáîòíèêè áûëè îðèåíòèðîâàíû íå íà 
ïîèñê íîâûõ ïóòåé çàðàáàòûâàíèÿ êîëëåêòèâîì ñðåäñòâ, à 
íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé áîëåå ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñîâ. Ëþäè 
ñâûêàëèñü ñ òîé ñèòóàöèåé, êîãäà èõ áëàãîñîñòîÿíèå, ñî-
öèàëüíîå ïîëîæåíèå â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò èõ ñîá-
ñòâåííûõ òðóäîâûõ óñèëèé è èíèöèàòèâû è â áîëüøåé ìåðå 
îò ãîñóäàðñòâà è ïðîâîäèìîé èì ïîëèòèêè. Ýòîò ñòåðåîòèï 
ÿâëÿëñÿ äîâëåþùèì â ñîçíàíèè áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ 
ãðàæäàí. 

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå íàìè â 2008 ã. ïî ðàíåå 
èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêå, ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü äàííûå, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå ðàáîòíèêîâ îá 
óðîâíå è êà÷åñòâå òðóäîâîé æèçíè. Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, 
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè çà ïîñëåäíèå ãîäû â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, èìåëè ïîëîæèòåëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü. Ñòàáèëèçèðîâàëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, â 
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàìåòèëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò 
â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íå ÿâèëîñü 
èñêëþ÷åíèåì è ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ðåñïóáëèêè.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè 
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè òðóäîâîé 
æèçíè, è íàïðàâëåíèå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé. Ïðåæäå 
âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèÿ êëþ÷åâûõ èíäåêñîâ 
óäîâëåòâîðåííîñòè ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè òðóäîâîé æèçíè 
çàôèêñèðîâàíû ïîëîæèòåëüíî. Ðàäèêàëüíûå ïåðåìåíû íà-
áëþäàþòñÿ ïî âñåì ïîçèöèÿì. Òàê, ðàáîòíèêè â îñíîâíîì ïî-
ëîæèòåëüíî îöåíèâàþò îáùåå ñîñòîÿíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè 
íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (çíà÷åíèå èíäåêñà — +1,04). 
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíè-
ÿõ â ïîëèòèêå èíôîðìèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðîâîäèìîé ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèé. Åñëè â ïåðèîä 1998—
2000 ãã. íåóñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå è íåóäà÷è ïðåäïî÷èòàëè 
íå àôèøèðîâàòü, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèæåíèÿ, êàê è 
íåãàòèâíûå ìîìåíòû îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, äîâîëüíî 
øèðîêî îáñóæäàþòñÿ. Èíôîðìàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ÷åðåç 
ìàëîòèðàæíûå çàâîäñêèå ãàçåòû, ïóáëèêóåòñÿ â Èíòåðíåòå, 
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îáñóæäàåòñÿ íà ðàáî÷èõ ñîâåùàíèÿõ â áîëüøèíñòâå ïðåä-
ïðèÿòèé.

Çíà÷èòåëüíî âûðîñëà è óäîâëåòâîðåííîñòü îò âûïîëíÿå-
ìîé ðàáîòû. Îùóùåíèå íåîáõîäèìîñòè òîãî, ÷òî ïðèõîäèòñÿ 
äåëàòü, çíà÷èìîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïîä÷åðêíóëè â 
õîäå îïðîñà 60,7 % ðåñïîíäåíòîâ. Îáùèé èíäåêñ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ðàáîòîé ñîñòàâèë +1,34. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî åùå 
ðàç ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â ýâîëþöèè òðóäîâîãî 
ñîçíàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ðàáîòà ñòàëà ðàñöåíèâàòüñÿ íå êàê 
áåçûñõîäíàÿ íåîáõîäèìîñòü, à êàê äåÿòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ îáåñïå÷èòü íå òîëüêî îïðåäåëåííûé óðîâåíü äîõîäîâ, 
íî è êàê âîçìîæíîñòü ñàìîóòâåðæäåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè 
÷åëîâåêà â òðóäîâîì êîëëåêòèâå.

Áåçóñëîâíî, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî 
ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèÿìè ìíîãèõ ñôåð äåÿòåëüíî-
ñòè. Òàê, èçìåíåíèÿ â ñôåðå îðãàíèçàöèè òðóäà âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿþò ñïîñîá ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ñîòðóäíèêè îòìåòèëè çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â 
äàííîé îáëàñòè, è îáùèé èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè äîñòèã 
çíà÷åíèÿ +1,03. Íàïîìíèì, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâà-
íèÿ (1998 ã.) çíà÷åíèå ýòîãî ïàðàìåòðà áûëî îòðèöàòåëüíûì 
è ñîñòàâëÿëî –0,2.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàë, 
÷òî âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ñîöèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, îðãàíèçàöèè îòäûõà. Íà ñëîæíîì 
ïåðåõîäíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îò-
êàçàëîñü îò ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ îáðàòíûé, õîòÿ è íåñêîëüêî 
âèäîèçìåíåííûé, ïðîöåññ. Ýòî â ÷àñòíîñòè ïîäòâåðæäàåò 
è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâøèéñÿ èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè 
ñîñòîÿíèåì ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèé. Åãî çíà÷åíèå 
ñîñòàâèëî +1,09.

Â ïîëîæèòåëüíîì äèàïàçîíå çíà÷åíèé îêàçàëèñü èíäåê-
ñû óâåðåííîñòè â áóäóùåì (+0,66) è óäîâëåòâîðåííîñòè 
æèçíüþ â öåëîì (+0,90). Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà íåóâåðåííîñòè 
â çàâòðàøíåì äíå ó ðåñïîíäåíòîâ ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè 
ïðîôåññèè. Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áîëåå 39 % 
îïðîøåííûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ÷èòàþò, 
÷òî â êîëëåêòèâàõ èìååò ìåñòî âñå åùå íèçêèé óðîâåíü 
îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíÿåìóþ ðàáîòó è ïîëó÷àåìûé 
ðåçóëüòàò. Ìíîãèå ðàññ÷èòûâàþò, ÷òî â ñëó÷àå êàêîé-ëèáî 

ïðîèçâîäñòâåííîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé íåóäà÷è êòî-òî äðóãîé 
ñìîæåò ðåøèòü ñëîæèâøóþñÿ ïðîáëåìó. Òàêîé ïîäõîä íå 
ïðèâîäèò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ê ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, íà 
êîòîðóþ èçíà÷àëüíî áûë ñäåëàí ðàñ÷åò.

Êàê è íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ, â àíêåòå 
ïðåäëàãàëîñü îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïîçâîëÿþùèé êîñâåííî 
îöåíèòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàçìåðîì çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî âûðîñëà îñâåäîìëåííîñòü î ñèòóàöèè â ýòîé îáëàñòè, 
ïðîöåíò òåõ, êòî íå ñìîã îïðåäåëèòü ñâîþ ïîçèöèþ çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ýòàïàìè 
èññëåäîâàíèÿ. Ïî ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñàìûì âûñîêèì óðî-
âåíü «çàêðûòîñòè» èíôîðìàöèè îá óðîâíå îïëàòû òðóäà 
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ àíêåòû îá óðîâíå 
ëè÷íîãî çàðàáîòêà ðåñïîíäåíòîâ. Åñëè îòâåòû íà ýòîò âî-
ïðîñ â ïðåäûäóùèõ ïåðèîäàõ â îñíîâíîì èìåëè íåãàòèâ-
íóþ íàïðàâëåííîñòü, òî â 2008 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. 
Â öåëîì ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû (âàðèàíòû «Äà, óñòðàèâàåò» 
è «Ñêîðåå äà, ÷åì íåò») äàëè ñîîòâåòñòâåííî 25,0 è 21,7 % 
îïðîøåííûõ, ÷òî ñîñòàâèëî 46,7 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà                                               
(â 2000 ã. — òîëüêî 21,4 %). Â îñíîâíîì íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê 
ðàçìåðó ñîáñòâåííîãî çàðàáîòêà îòìåòèëè 43,2 % îïðîøåííûõ 
(â 2000 ã. — 72,9 %), êîòîðûõ îí íå óñòðàèâàë ñîâåðøåííî 
(13 %) èëè ÷àñòè÷íî (30,2 %), 10,1 % ðåñïîíäåíòîâ íå ñóìåëè 
îïðåäåëèòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ. Èíäåêñû óäîâëåòâîðåííîñòè 
óðîâíåì âîçíàãðàæäåíèÿ ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì ñîòðóäíèêîâ 
èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3 
Èíäåêñû óäîâëåòâîðåííîñòè çàðàáîòíîé ïëàòîé 

ñðåäè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ (ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ), 2008 ã.

Êàòåãîðèÿ Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè
Ðóêîâîäèòåëè 0,87
Ñïåöèàëèñòû 0,78
ÈÒÐ 0,31
Ðàáî÷èå 0,10

Âñïîìîãàòåëüíûå ðàáî÷èå 0,30
Ó÷åíèêè 0,34
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Íàèáîëåå íèçêàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè áûëà îòìå÷å-
íà â ãðóïïå ðàáî÷èõ (èíäåêñ ðàâåí 0,1), à ìàêñèìàëüíàÿ —                                     
â ãðóïïå ðóêîâîäèòåëåé (0,87). Çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ óðîâåíü 
êîíôëèêòíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó àäìèíèñòðàöè-
ÿìè è òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè. Îáùèé âåêòîð ðàçâèòèÿ è 
ñíèæåíèå íàïðÿæåííîñòè çàôèêñèðîâàíû íà âñåõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåíèÿ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 
èíäåêñà óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì îòíîøåíèé ìåæäó 
àäìèíèñòðàöèåé è ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëî 
+0,55, ïðè ýòîì 19,6 % (ñíèæåíèå íà 9,6 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2000 ã.) îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íà-
ïðÿæåííûìè, íî íå äîõîäÿùèìè äî îòêðûòîãî êîíôëèêòà. 
Òîëüêî 2,1 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî îòíîøåíèÿ îñòàþòñÿ 
íàïðÿæåííûìè è ñîïðîâîæäàþòñÿ îòêðûòûìè êîíôëèêòàìè. 
Àíàëîãè÷íûé âàðèàíò îòâåòà â 2000 ã. âûáðàëè 23,5 % îïðî-
øåííûõ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé 
â êîëëåêòèâàõ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé â 2008 ã.
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Íàèáîëåå êîíôëèêòíûìè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ëèíåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ðàáî÷èõ (çíà÷èìîñòü êîíôëèêò-
íîñòè 0,21). Òàêæå ÷àñòî â êà÷åñòâå ïðè÷èíû âûäåëÿåòñÿ 
âìåøàòåëüñòâî ðóêîâîäèòåëåé ñìåæíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
(18 %). Â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà èñ-
ñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðåæíåìó îðãàíèçàöèÿ òðóäà 
â ïîäðàçäåëåíèÿõ ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöèïó çàìêíóòîé àâòîíî-
ìèè, âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì êîììóíèêàöèÿì íå óäåëÿåòñÿ 
äîëæíîãî âíèìàíèÿ. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîðäîâèè, 
ïîçâîëèë ïîëó÷èòü õàðàêòåðèñòèêó ñòåïåíè óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè òðóäîâîé æèçíè ðàáîòíèêîâ. 
Îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé, áåçóñëîâíî, 
ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ñóùåñòâåííûì ðîñòîì çíà÷åíèé îñíîâíûõ èíäåêñîâ óäîâëåò-
âîðåííîñòè. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèäàòü ïîëîæèòåëüíûì 
èçìåíåíèÿì ñèñòåìíûé õàðàêòåð íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ñîöèîòåõíè÷åñêîãî òèïà. 
Ãëàâíûì äîëæåí ñòàòü ïîäõîä, èíòåãðèðóþùèé ðàçëè÷íûå 
âèäû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îñíîâíîé 
àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ÷åëîâåêà êàê íà ãëàâíûé 
ýëåìåíò ýòîé ñèñòåìû. Íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå 
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé êàê íà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, òàê è íà íóæäàõ 
ðàáîòíèêîâ, ñîäåéñòâîâàòü øèðîêîìó ó÷àñòèþ ðàáî÷èõ â 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, çàòðàãèâàþùèõ èõ ðàáîòó. Ýòî ïîâû-
ñèò îòâåòñòâåííîñòü è îñîçíàíèå ðàáîòíèêîâ îáùåñòâåííîé 
çíà÷èìîñòè ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; ïîçâîëèò ðàññìà-
òðèâàòü òðóäîâîé ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñîäåðæàíèÿ 
è ãóìàíèçàöèè, íàïðàâëåííûõ íà òî, ÷òîáû ÷åëîâåê áûë 
óäîâëåòâîðåí òðóäîì; îáåñïå÷èò «ãèáêîñòü» òðóäîâîé æèçíè 
ïóòåì ðåîðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ 
îðèåíòèðîâ âîçìîæíà â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùåãî ñîõðàíåíèå öåëîñòíîñòè, êà÷åñòâåííóþ 
ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè, åå âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå. 
Îñíîâíîé öåëüþ òàêîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âû-
ñòóïàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè ëþäåé.

Öèêëè÷åñêîå ïàäåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè, íàáëþäàåìîå â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, áåçóñëîâíî, îòðàæà-
åòñÿ è íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñîöèàëüíûå äåòåðìèíàíòû êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè...Ä. Â. Îêóíåâ, Ñ. Ý. Ìàéêîâà
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ âíóòðåííèå ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû 
êàæäîãî ðàáîòíèêà èñïûòûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ, ìîáèëèçóþùèõ îòâåòñòâåííîñòü è æåëàíèå 
ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ. Â óñëî-
âèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè äåòåðìèíàíòû 
ìîòèâàöèîííûõ îðèåíòàöèé ðàáîòíèêîâ íå èçìåíÿþòñÿ, 
óñèëèâàåòñÿ çíà÷åíèå èíñòðóìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ ìîòèâà-
öèîííîãî âîçäåéñòâèÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îòêðûâàåò íîâûå 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèîííîé ñðåäû, äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò îò óæå ïðèìåíÿåìûõ 
ìîòèâàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ è ñîõðàíèòü îòìå÷åííûå íàìè 
ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ìîòèâàöèîííîé ñôåðå ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Âàæíåéøàÿ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè è çàêðåïëåíèè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà ñåëå, îñóùåñòâëåíèè ìåð ïî 
îáåñïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè  ñïåöèàëèñòîâ, çà-
íÿòûõ â ÀÏÊ, óêðåïëåíèè èõ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ïðèíàä-
ëåæèò îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè. 
Ýòî àêòóàëèçèðóåò âûðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, 
ôîðìèðóþùèõ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà.

Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ — ýòî ìåñòî ñïå-
öèàëèñòîâ îïðåäåëåííîé ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðå, îòðà-
æàþùåå óðîâåíü èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, 
êâàëèôèêàöèè, ìàñòåðñòâà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ 
è ñàìîîöåíêè, à òàêæå ïðèçíàíèÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå.

Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ çàêðåï-
ëåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì 
ïðîèçâîäñòâå, âûñòóïàåò êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè 
è òðóäîóñòðîéñòâà íà óñëîâèÿõ òðîéñòâåííîãî äîãîâîðà 
«ñòóäåíò — âóç — ðàáîòîäàòåëü», îáåñïå÷èâàþùàÿ öåëåâûå 
óñòàíîâêè ïðè îáó÷åíèè, à òàêæå ãàðàíòèè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
âûïóñêíèêàì ðàáîòû. 

Â 2007 ã. âóçàìè Ìîðäîâèè âûïóùåíû 476 ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ, îáó÷àþùèõñÿ 
íà öåëåâîé (êîíòðàêòíîé) îñíîâå, ó 210 ÷åë. èç íèõ áûëî 
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
òðóäîóñòðîèëèñü 245 ÷åë., èëè 51,4 % îò âûïóñêà, â òîì 
÷èñëå èç âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé — 147. Íà 1 ÿíâàðÿ 
2008 ã. â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè îñòàëîñü ðàáîòàòü 216 ÷åë., 
èëè 45,4 % îò âûïóñêà, â òîì ÷èñëå 125 ñïåöèàëèñòîâ ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì1.

Â 2006 ã. ïî öåëåâûì äîãîâîðàì â Ðåñïóáëèêå Ìîðäî-
âèÿ áûëè ïðèíÿòû 545 ñòóäåíòîâ â Àãðàðíûé èíñòèòóò è 
330 ñòóäåíòîâ â Èíñòèòóò ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñîãëàñíî äîãîâîðàì, 
âóç îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì. Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñòóäåíòó âîçìîæíîñòü 
ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, ñáîðà ìàòåðèàëà 
äëÿ êóðñîâîãî è äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò 
ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåò æèëüå, âûïëà÷èâà-

åò ïîäúåìíîå ïîñîáèå, ãàðàíòèðóåò ñâîåâðåìåííóþ âûïëà-
òó çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñòóäåíò îáÿçóåòñÿ óñïåøíî îñâîèòü 
îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó, ïîëó÷èòü îãîâîðåííóþ 
ñïåöèàëüíîñòü è îòðàáîòàòü â õîçÿéñòâå íå ìåíåå ïÿòè ëåò. 
Áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå ïîäòâåðæ-
äàþò òàêóþ ïðàêòèêó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ-àãðàðíèêîâ 
ñîñòîèò íà 80 % èç âûõîäöåâ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Îäíàêî íà 
ñåëå òðóäîóñòðàèâàþòñÿ äàëåêî íå âñå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
òóñà ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òðóäîì.

Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîëæíî ÿâëÿòüñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îòäåëüíûõ îáúåäèíåíèé è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà äèê-
òóåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé â ïîäõîäàõ 
ê êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîé 
ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò âíåäðåíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ìåòîäèê ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàòóñà ñïåöèàëèñòîâ â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» 
è ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Íîðîâ”».

ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» — îäíî èç ñàìûõ 
êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ. Â ðåéòèíãå 
22 òûñ. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû çà 2003—
2005 ãã. àãðîôèðìà çàíèìàëà 12-å ìåñòî, 8-å ìåñòî ñðåäè 
55 êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñà ïòèöû è 91-å ìåñòî 
ñðåäè êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñâèíèíû â Ðîññèè, à ïî 
óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ñðåäè ïòèöåôàáðèê — îäíî èç ïåðâûõ 
ìåñò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» 
îñóùåñòâëÿåò ðàáîòó ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé 
ïðîèçâîäñòâà â ïòèöåâîäñòâå, æèâîòíîâîäñòâå, ðàñòåíèåâîä-
ñòâå. Èäåò îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè — âûðàùèâàíèå 
ïóøíîãî çâåðÿ. ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» îáëàäàåò 
äîñòàòî÷íûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì, ÷òî ñîçäàåò 
áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

Íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â îáëàñòè êàäðîâîé 
ïîëèòèêè â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêî êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îáåñïå÷åíèþ 

Ñ. Â. Ïîëóòèí, Â. À. Èíøàêîâ Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà...
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àãðîôèðìû êàäðàìè íîâîé ôîðìàöèè — ìîëîäûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè, ñïîñîáíûìè ðàáîòàòü íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâà-
íèè è èñïîëüçîâàòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Òàê, ê 2010 ã. 
â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà äîïîëíèòåëüíî áóäóò ñîçäàíû 144 ðàáî÷èõ 
ìåñòà. Óæå ñåé÷àñ âñå ñïåöèàëèñòû àãðîôèðìû ïîëó÷àþò 
îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðïëàòà â 2007 ã. ñîñòàâëÿåò 11 622 ðóá., ê 2010 ã. áóäåò 
ïîâûøåíà äî 19 òûñ. ðóá.), èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
ëüãîòíûé êðåäèò äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èíäèâèäóàëüíîãî æèëüÿ. 
Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íè îäèí ìîëîäîé ñïåöèàëèñò íå ïî-
êèíóë ïðåäïðèÿòèå.

Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 
ôîðìèðîâàíèå âûñîêîãî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòó-
ñà ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ íà íåì. Â ðåàëèçàöèè êàäðî-
âîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè çàäåéñòâîâàíû îòäåë êàäðîâ 
(â ÷àñòè ïðîöåäóð ïðèåìà, óâîëüíåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáó÷åíèÿ êàäðîâ è ñîîòâåòñòâóþùåãî äîêóìåíòîîáîðîòà), 
ïðîôñîþçíûé êîìèòåò (â ÷àñòè ðàçðåøåíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ 
è ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàêåòà), äèðåêöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ (îïðåäåëåíèå îáùåé êàäðîâîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàíèå 
è óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàòóñîì ñâîèõ 
ðàáîòíèêîâ). Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâó 
è òåêóùåå áëàãîïîëó÷èå ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ãðàìîòíîé 
êàäðîâîé ïîëèòèêè. Íàïðàâëÿÿ òîãî èëè èíîãî âûïóñêíèêà 
øêîëû ó÷èòüñÿ â âóç èëè êîëëåäæ, îí îáÿçàòåëüíî âñòðåòèòñÿ 
ñ êàæäûì èç íèõ â ñâîåì ðàáî÷åì êàáèíåòå. Ïîñëå òàêèõ 
ïðîôîðèåíòàöèîííûõ âñòðå÷ ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, êóäà íàïðà-
âèòü ó÷èòüñÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Ðåãóëÿðíî (åæåäíåâíàÿ, à 
òàêæå ðàñøèðåííàÿ ïëàíåðêà â êîíöå íåäåëè) ïðîâîäÿòñÿ 
ñîâåùàíèÿ, ãäå îáñóæäàþòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà, êàäðîâûå âîïðîñû.

Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé àãðîôèðìû 
îïðåäåëÿåò ïîñòîÿííóþ ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ. Ïîýòîìó 
âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû îòäåëà êàäðîâ àãðîôèðìû 
ÿâëÿåòñÿ ïîèñê êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Â ñòðóêòóðå 
èñòî÷íèêîâ êîìïëåêòîâàíèÿ ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò èíôîð-
ìàöèîííûå ñòåíäû, ðàçìåùåíèå îáúÿâëåíèé î ïðèåìå íà 
ðàáîòó â ãîðîäñêèõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ÑÌÈ, äîâåäåíèå 
èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ äî âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.  

Íàèáîëåå òåñíûå êîíòàêòû â âîïðîñàõ îáó÷åíèÿ è ïîäãî-
òîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ó ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðü-
ñêàÿ”» íàëàæåíû ñ Àãðàðíûì èíñòèòóòîì è Èíñòèòóòîì 
ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò àãðîôèðìû ïðîõîäÿò 
îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòå íà êîíòðàêòíîé îñíîâå 12 ÷åë. 
Â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ïðàêòèêè è ñòàæèðîâêè, âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì 
è ãëàâíûìè ñïåöèàëèñòàìè àãðîôèðìû. Ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ïðàêòèêó ñòóäåíòû ïðîõîäÿò íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè 
àãðîôèðìû. 

Ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ óæå ðàáîòàþùèõ ñîòðóäíèêîâ 
÷åðåç íàó÷íûå èíñòèòóòû è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
ðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, 
êðàòêîñðî÷íûå (ïóñòü äàæå ïëàòíûå) êóðñû ïåðåïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü òðàäèöèîííîé 
âó çîâñêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Áîëüøóþ ðîëü â 
ñòàíîâëåíèè êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ èãðàþò ñòàæèðîâêè â Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè, Àâñòðèè 
è äðóãèå ñòðàíàõ.

Â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿí-
íàÿ âíóòðèôèðìåííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ðàáî÷èõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ. Òàê, ñ îêòÿáðÿ ïî ìàðò êàæäîãî ãîäà ðóêîâîäèòåëè 
ïîäðàçäåëåíèé âåäóò òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ó÷åáó 
ñîòðóäíèêîâ ïî ñâîåìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû. Ïî îêîí÷àíèè 
ó÷åáû ïðîâîäèòñÿ àòòåñòàöèÿ (ýêçàìåí) ñîòðóäíèêîâ íà 
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû. 
Åæåãîäíî íà ýòè öåëè âûäåëÿþòñÿ áîëåå 15 ìëí ðóá. Ïðåä-
ïðèÿòèå ñîäåéñòâóåò ñòðîèòåëüñòâó è ïðèîáðåòåíèþ æèëüÿ 
äëÿ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäîñòàâëåíèþ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ è ïóòåâîê â äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå 
ëàãåðÿ îòäûõà, îáåñïå÷åíèþ ñîòðóäíèêàì ëüãîòíîãî ïèòàíèÿ. 
Íà òåððèòîðèè àãðîôèðìû ðàáîòàåò îçäîðîâèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ ñ ñàóíîé è áàññåéíîì. Â öåëîì ñ. Áîëüøàÿ Åëõîâ-
êà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, èìåþòñÿ 
áîëüíèöà, ìàãàçèíû, äåòñêèé ñàä, øêîëà, äåòñêàÿ øêîëà 
èñêóññòâ, ñïîðòèâíàÿ øêîëà, Äîì êóëüòóðû. Â 1997 ã. íà 
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ áûëà ïîñòðîåíà öåðêîâü Âîñêðåñåíèÿ 
Õðèñòîâà.
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Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ òðóäîâîé 
àäàïòàöèè è ñòàáèëèçàöèè êîëëåêòèâîâ â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà 
„Îêòÿáðüñêàÿ”» âûðàáîòàí ðÿä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, 
óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåð: ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ; ðàñøèðåíèå 
ïàêåòà ñîöèàëüíûõ ëüãîò; ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû; óëó÷øåíèå óñëîâèé è îõðàíû òðóäà, îñîáåííî 
â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ; ðàçâèòèå íàñòàâíè÷å-
ñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò è òðóäîâóþ 
àäàïòàöèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äðóãèì ïðèìåðîì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàòóñà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ðàáîòà ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Íîðîâ”» Êî÷êóðîâñêîãî ðàéîíà  
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáî-
òû — òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ñåëüõîçïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ â ñåëî. Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå â ðàéîíå òàêæå 
óäåëÿþò ñîçäàíèþ ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ 
ñåëü÷àí, îñîáåííî êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Ìåæäó Ìîðäîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è ÎÀÎ 
«Àãðîôèðìà „Íîðîâ”» íà 2008—2012 ãã. çàêëþ÷åí äîãîâîð, 
êîòîðûé ñâÿçàí ñ ïðîâåäåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè 
ñòóäåíòîâ àãðàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòà. Â òå÷åíèå 
ãîäà íà áàçå ýòîé àãðîôèðìû ïðîõîäÿò ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ïðàêòèêó 10—20 ñòóäåíòîâ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ðàçâèòèþ èõ ïðîôåññèîíàëèçìà è ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè 
â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó 
ñòóäåíòû-ïðàêòèêàíòû ïðîõîäÿò íà ñîâðåìåííîé òåõíèêå è 
îáîðóäîâàíèè àãðîôèðìû.

Â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Íîðîâ”» ïðîâîäèòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà 
â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ»: ïîñòðîåí ìîëî÷íûé êîìïëåêñ íà 1 òûñ. ãîëîâ êîðîâ 
ïî óíèâåðñàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîåêòó. Â äîèëüíîì 
çàëå óñòàíîâëåíî èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå 
óâåëè÷èòü ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ. Ñîâðåìåííàÿ ýëåêòðîíèêà 
óñïåøíî ðàáîòàåò íå òîëüêî íà æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìï-
ëåêñàõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, íî è â ðàñòåíèåâîäñòâå. Íà 
ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàí öåíòð êîîðäèíàòíîãî çåìëåäåëèÿ. 
Â êîìïüþòåðíûé ïàñïîðò êàæäîãî ïîëÿ âõîäèò äèàãíîñòèêà 

ïî÷âû, íàó÷íî îáîñíîâàííûå èìåííî äëÿ ýòîé çåìëè íîð-
ìû âíåñåíèÿ óäîáðåíèé, òî÷íîå ïëàíèðîâàíèå è äåòàëüíûé 
ó÷åò êàæäîé òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè è âñåõ çàòðàò îò 
âåñåííåãî ñåâà äî óáîðêè. 

Ïîñòàâëåííàÿ öåëü íà òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðû òðåáóåò âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ÎÀÎ «Àãðîôèðìà 
„Íîðîâ”» è â öåëîì â ðàéîíå áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå ñåëà êàê âàæíîìó ôàêòîðó, 
âëèÿþùåìó íà çàêðåïëÿåìîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà 
ñåëå. Â 2006 ã. ïîñòðîåíû è ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 33,5 êì 
ãàçîâûõ ñåòåé, â òîì ÷èñëå ïî öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâè-
òèå ñåëà äî 2010 ãîäà» — 15,1 êì íà îáùóþ ñóììó 15 ìëí 
ðóá. Ïî ýòîé æå ïðîãðàììå ïðîâåäåíî âîäîñíàáæåíèå â 
ñ. Ñåìèëåé ïðîòÿæåííîñòüþ 2,5 êì íà ñóììó 900 òûñ. ðóá. 
Ïåðåâåäåíû íà èíäèâèäóàëüíîå ãàçîâîå îòîïëåíèå ðàéâî-
åíêîìàò, äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ, ðàéîííûé Äîì êóëüòóðû, 
äåòñêèé ñàä, ðàéîííûé óçåë ýëåêòðîííîé ñâÿçè è 280 êâàð-
òèð. Âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà, à òàêæå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòîâ ïî ïðîãðàììå áóäåò ïðîôèíàíñèðîâàíî 
ñòðîèòåëüñòâî ãîðíîëûæíîãî ñïóñêà â ñ. Ïîäëåñíàÿ Òàâëà. 
Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» â ñ. Ñå-
ìèëåé ñòðîÿòñÿ 13 äîìîâ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. 70 % 
ñîöèàëüíîé íîðìû íîâîãî æèëüÿ îïëà÷åíû èç ôåäåðàëüíîãî 
è ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòîâ, îñòàâøèåñÿ 30 % â âèäå áåñ-
ïðîöåíòíîãî êðåäèòà íà 5 ëåò âûäàëà ñâîèì ñïåöèàëèñòàì 
ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Íîðîâ”». Äîðîãà, ãàç è âîäîïðîâîä íà 
óë. Ìîëîäåæíàÿ ïðîâåäåíû çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. 
Ïëîùàäü êàæäîãî äîìà ñî âñåìè óäîáñòâàìè — 110 ì2, 
ñòîèìîñòü ìåòðà — 13,5 òûñ. ðóá. Òàêæå ñîñòàâëåíû 10 äî-
ãîâîðîâ íà ïðèîáðåòåíèå âòîðè÷íîãî æèëüÿ.

Áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðèëî-
æåíèÿ òðóäà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èìåþò ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà 
(ËÏÕ) è ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ËÏÕ ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè (êàðòîôåëü, ìÿñî) 
ïðîèçâîäÿòñÿ îêîëî 50 % âñåãî îáúåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè. Îäíàêî òðóä â ËÏÕ ìàëî ïðèâëåêàòåëåí äëÿ 
ìîëîäåæè. Ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè â ýòó ñôåðó çàíÿòîñòè 
âîçìîæíî ÷åðåç ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè òðóäà, òî-
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âàðíîñòè õîçÿéñòâ, îáåñïå÷åíèå àãðîñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ 
è äð. Ðàçâèòèå ËÏÕ ìîæåò áûòü îñíîâîé ñîçäàíèþ íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò íà ñåëå. Ê íèì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèî-
ðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ñëåäóåò 
îòíåñòè ñîçäàíèå ñèñòåìû ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè 
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è 
ïðåäïðèíèìàòåëåé; ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ; èíôîðìà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá; ïðåäïðèÿòèé àãðîñåðâèñà, 
àâòîìàñòåðñêèõ; ìàøèííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíöèé è äð. 
Ðàçâèòèå ýòèõ ñôåð, íåñîìíåííî, ïîòðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îïûò ïîääåðæ-
êè ëè÷íîãî ïîäâîðüÿ â Ìîðäîâèè îäîáðåí Ìèíèñòåðñòâîì 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì æèëüåì 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (èëè èõ ñåìåé) íà ñåëå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 28 àïðåëÿ 2006 ã. ¹ 250 «Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñóáñèäèé áþäæåòàì 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ïî óëó÷øåíèþ æèëèùíûõ óñëîâèé ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè». Âàæíåéøèìè öåëåâûìè èíäèêàòîðàìè 
è ïîêàçàòåëÿìè ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîëè÷å-
ñòâî ìîëîäûõ ñåìåé è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, óëó÷øèâøèõ 
æèëèùíûå óñëîâèÿ; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ çàêðåïëåíèÿ 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè è 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà; ïðèîñòàíîâëåíèå ìèãðà-
öèè ìîëîäåæè èç ñåëà; ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ 
ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà è ñîöèàëüíîé ñôåðå ñåëà; ðàçâèòèå è çàêðåïëåíèå 
ïîëîæèòåëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé â îáùåñòâå; 
óêðåïëåíèå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé è ñíèæåíèå óðîâíÿ ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå. 

Â 2007 ã. â ñâÿçè ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé â Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 àïðåëÿ 2006 ã. ¹ 250 â Ðåñïóá-
ëèêå Ìîðäîâèÿ ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïðèâåäåíèþ 
â ñîîòâåòñòâèå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è ïåðå-
äà÷å ðÿäà ôóíêöèé óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì. Ñ îðãà-
íàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ çàêëþ÷åíû äîïîëíèòåëüíûå 
ñîãëàøåíèÿ íà íîâûõ óñëîâèÿõ. Ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå ñ 
óïîëíîìî÷åííûì áàíêîì î ñîòðóäíè÷åñòâå ïðè ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ìîëîäûì ñåìüÿì ñóáñèäèé íà ïðèîáðåòåíèå è ñòðî-

èòåëüñòâî æèëüÿ. Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ïðèñòóïèëè 
ê âûäà÷å ñâèäåòåëüñòâ î ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè íà ñòðîèòåëüñòâî (ïðèîáðåòåíèå) æèëüÿ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè.

Ðîññèéñêèé îïûò õîçÿéñòâîâàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü óñïåøíî 
ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, àãðîôèðì è êîìïëåêñîâ Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ îïðåäåëèëè ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ïîâû-
øåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà ñïåöèàëèñòîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè: ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðåíèå ïàêåòà 
ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ïðåäïðèÿòèé, êîðåííîå óëó÷øåíèå óñëîâèé è îõðàíû òðóäà, 
ðàçâèòèå íàñòàâíè÷åñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò è òðóäîâóþ àäàïòàöèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, à 
òàêæå ðåøåíèå æèëèùíûõ ïðîáëåì.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ.

Ïîñòóïèëà 15.12.08.

Ñ. Â. Ïîëóòèí, Â. À. Èíøàêîâ Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà...
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Å. Â. ÈØÈÌÑÊÀß

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ 
ËÈ×ÍÎÑÒÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
«ÂÎÅÍÍÎÉ ÈÍÒÅËËÈÃÅÍÖÈÈ»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëèãåíöèÿ; âîåííàÿ èí-
òåëëèãåíöèÿ; ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà; âîèíñêèé òðóä; 
ñëóæáà; ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïàòðèî-
òèçì; äîëã; äèñöèïëèíà

À. È. Ñîëæåíèöûí â ðàáîòå «Îáðàçîâàíùèíà» (1974) èñ-
ïîëüçîâàë îðèãèíàëüíîå è ìåòîäîëîãè÷åñêè ïåðñïåêòèâíîå 
îïðåäåëåíèå èíòåëëèãåíöèè êàê ïðîöåññà. Åñëè ñëåäîâàòü 
ýòîé ëîãèêå, òî ñóòü ýòîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè, ñàìîñòðîèòåëüñòâå ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèè 
åå äóõîâíîñòè, òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññàìè ñîöèàëèçàöèè 
è èíêóëüòóðàöèè. Íåñîìíåííî, èíòåëëèãåíöèÿ êàê ïðîöåññ 
íå íîñèò ëèíåéíûé õàðàêòåð, à ìîæåò óñêîðÿòüñÿ èëè çà-
ìåäëÿòüñÿ, ïîäâåðãàòüñÿ âëèÿíèþ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. 
Ìåæäó ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè, åå äåÿòåëüíîñòüþ, óñëîâèÿìè 
æèçíè ñóùåñòâóåò ñëîæíàÿ âçàèìîñâÿçü, èçó÷åíèå êîòîðîé 
íîñèò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð.

Â îòíîøåíèè «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè» ýòî íå îçíà÷àåò 
ðàññìîòðåíèå åå êàê çàìêíóòîé, ñòàòè÷íîé ãðóïïû «ãîòîâûõ 
èíòåëëèãåíòîâ». Âàæíû àíàëèç åå ôîðìèðîâàíèÿ, óñëîâèé 
ñóùåñòâîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âëèÿíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé 
ñðåäû íà åå ðàçâèòèå, à òàêæå åå ðàññìîòðåíèå â êà÷åñòâå 
ñóáúåêòà ñîöèîòâîð÷åñòâà.

Âåñüìà àêòóàëåí, íî äàëåêî íå äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàí 
ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé èí-
òåëëèãåíöèè». Äëÿ ðåãèîíîëîãèè, ñèíòåçèðóþùåé ìíîãèå 
îáëàñòè çíàíèé, âàæíî èçó÷åíèå âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåãè-
îíà (ãåîãðàôè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è äð.). 
Âîåííûå ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî çàêðûòûìè 

ÈØÈÌÑÊÀß Åëåíà Âÿ÷åñëàâîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è 
ñîöèàëüíîé ðàáîòû Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà.

è àâòîíîìíûìè îáúåêòàìè, êîòîðûå èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ 
ðîëü â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè. «Âîåííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ» 
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì è ñóáúåêòîì ïðîöåññîâ ðåãèîíîîáðà-
çîâàíèÿ, âëèÿåò íà ðåãèîíàëüíóþ êóëüòóðó. Ñïåöèôèêà 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ëè÷íîñòíîå 
ðàçâèòèå «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè», ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñî-
áûå óñëîâèÿ åå ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Êðîìå 
òîãî, ðåàëèçàöèÿ çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë 
ÐÔ çàâèñèò è îò êîíêðåòíûõ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ, äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ, ýòíîêóëüòóðíûõ, ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ, 
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðåãèîíà.

Àíàëèç ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè» 
â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîäðàçóìåâàåò 
îïðåäåëåíèå åå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ, ÷òî âû-
çâàíî ïðîòèâîðå÷èâûì õàðàêòåðîì îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, 
íèçêîé ñòåïåíüþ èçó÷åííîñòè ýòîãî âîïðîñà. Îïðåäåëåíèå 
ïîíÿòèÿ «âîåííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ» îñòàåòñÿ âî ìíîãîì íåÿñíîé 
è äèñêóññèîííîé, êàê è òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ èíòåëëèãåíöèè â 
öåëîì. Ïðàâîìåðíî ëè äåëèòü èíòåëëèãåíöèþ íà âîåííóþ, 
òåõíè÷åñêóþ, õóäîæåñòâåííóþ, ãóìàíèòàðíóþ è äð.? Ìîæíî 
ëè ãîâîðèòü î ðåàëüíîì ñóùåñòâîâàíèè èíòåëëèãåíöèè â 
âîåííîé îðãàíèçàöèè, è êàêîâû îñîáåííîñòè ýòîé êàòåãîðèè 
ëþäåé?

Ñóùåñòâóþùåå ðàçíîîáðàçèå òî÷åê çðåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ 
âîïðîñîì îïðåäåëåíèÿ èíòåëëèãåíöèè, óñëîâíî ñâîäèòñÿ ê 
äâóì ïðîòèâîïîëîæíûì ïîçèöèÿì, îïèðàþùèìñÿ íà êëàññî-
âûé è ôèëîñîôñêèé ïîäõîäû. Ñîãëàñíî ïåðâîé òî÷êå çðåíèÿ, 
âîåííàÿ, òåõíè÷åñêàÿ, ãóìàíèòàðíàÿ è äð. èíòåëëèãåíöèÿ 
âûäåëÿåòñÿ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, âûñòóïàÿ 
êàê îòäåëüíàÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà. Ïðè 
ýòîì ôîðìàëüíûé êðèòåðèé ïðè÷èñëåíèÿ ê íåé ïðèçíàåòñÿ 
äîìèíèðóþùèì èëè äàæå åäèíñòâåííûì: íàëè÷èå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå, óì-
ñòâåííûé õàðàêòåð òðóäà. Ë. Ñàìóýëüñîí îãðàíè÷èâàåò ñî-
äåðæàíèå ïîíÿòèÿ âîåííûì àïïàðàòîì, îíî ÿâëÿåòñÿ, ïî åãî 
ìíåíèþ, ñèíîíèìîì âîåííîé ýëèòû1. Òîãäà ëþáîé ãåíåðàë, 
íåçàâèñèìî îò ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, àâòîìàòè÷åñêè ïîïàäàåò 
â ãðóïïó âîåííûõ èíòåëëèãåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, òåðÿåòñÿ 
öåííîñòíîå ñîäåðæàíèå «èíòåëëèãåíöèè». Êðîìå òîãî, äî-
âîëüíî ñëîæíî îáîçíà÷èòü õàðàêòåð âîèíñêîãî òðóäà: ÿâëÿ-
åòñÿ ëè îí ïî ïðåèìóùåñòâó óìñòâåííûì èëè ôèçè÷åñêèì. 
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Ïðè÷èñëåíèå ê èíòåëëèãåíöèè â çàâèñèìîñòè îò âîåííîé 
ñïåöèàëüíîñòè, ðîäà âîéñê, ìåñòà è óñëîâèé ïðîõîæäåíèÿ 
ñëóæáû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íåñîñòîÿòåëüíûì. 

Ôèëîñîôñêèé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà ñàìîì ðàííåì 
çíà÷åíèè «èíòåëëèãåíöèè» è èíòåðïðåòèðóåò «âîåííóþ èí-
òåëëèãåíöèþ» êàê ÷àñòü âîåííûõ ïðîôåññèîíàëîâ íàèáîëåå 
ðàçâèòûõ â êóëüòóðíî-íðàâñòâåííîì àñïåêòå. Èíòåëëèãåí-
öèÿ (îò ëàò. intelligens — ìûñëÿùèé, ïîíèìàþùèé, áëàãî-
ðàçóìíûé). Îò Öèöåðîíà è Áîýöèÿ êîíöåïò ïåðåõîäèò â 
íåìåöêóþ êëàññè÷åñêóþ ôèëîñîôèþ (Øåëëèíã, Ãóìáîëüò, 
Ãèçî, Ãåãåëü). Ñîöèîëîãè÷åñêóþ îêðàñêó òåðìèí ïðèîáðåë 
â Ðîññèè, îáîçíà÷àÿ ðàçëè÷íûå åãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàòè-
ôèêàöèîííîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè 
îöåíèâàþò èíòåëëèãåíöèþ êàê ñàìîáûòíîå ïî ïðèðîäå, 
÷èñòî ðóññêîå ÿâëåíèå. Îäíàêî, ïî ñóòè, èíòåëëèãåíöèÿ íå 
îãðàíè÷èâàåòñÿ íàöèîíàëüíûìè ðàìêàìè, îíà — ÿâëåíèå 
óíèâåðñàëüíîãî ïîðÿäêà.

Îñíîâó èçó÷åíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ, ïî ìíåíèþ Å. È. Êó-
êóøêèíîé, äîëæíî ñîñòàâëÿòü âûðàáîòàííîå â òðàäèöèÿõ 
ãóìàíèçìà îïðåäåëåíèå ÷åëîâåêà êàê äóõîâíîé ñóùíîñòè, 
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè 
ê îñîçíàíèþ ñâîåãî âûñøåãî ïðèçâàíèÿ, âîñïðèÿòèþ ñâîèõ 
ïðèâèëåãèé êàê îòâåòñòâåííîñòè, îáúåêòèâíîé îöåíêè ñâîåãî 
ïîëîæåíèÿ âî âñåëåíñêîé èåðàðõèè, à òàêæå óâàæèòåëüíîå 
îòíîøåíèå ê òðàäèöèè, ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè åå ñîõðà-
íåíèÿ äëÿ ãðÿäóùèõ ïîêîëåíèé2.

«Âîåííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ» íå òîæäåñòâåííà âîåííîé ýëèòå 
èëè âîåííîé áþðîêðàòèè, åå ñëîé ÷ðåçâû÷àéíî øèðîê è íå 
èìååò ñòðîãî î÷åð÷åííûõ ãðàíèö. Èíòåëëèãåíò â âîåííîé 
ñðåäå îáëàäàåò óíèâåðñàëüíûìè ïðèçíàêàìè, ïðèñóùèìè 
äëÿ èíòåëëèãåíöèè â öåëîì, íîñÿùèìè íàäïðîôåññèîíàëü-
íûé õàðàêòåð. Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå èç åãî êà÷åñòâ 
äåòåðìèíèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñïåöè-
ôèêîé âîåííîé îðãàíèçàöèè, âîèíñêîé ñóáêóëüòóðîé. Áîëåå 
òîãî, òàêèå êà÷åñòâà, êàê ìóæåñòâî, ñòîéêîñòü, õðàáðîñòü, 
÷åñòíîñòü, ïðåäàííîñòü ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî æåëàòåëüíûìè, 
à ôóíêöèîíàëüíî íåîáõîäèìûìè, îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âîåí-
íîñëóæàùåãî. «Îò âîåííîãî ÷åëîâåêà, áîëåå ÷åì îò ëþáîãî 
äðóãîãî, òðåáóåòñÿ èñïîëíåíèå âûñî÷àéøåãî àêòà ðåëèãèîç-
íîãî âåðîó÷åíèÿ — ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ»3.

Îäíàêî àðìèÿ — ýòî ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, êîòîðûé ïî 
ñâîåé ïðèðîäå è â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè â 
íàèìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåí ïðîöåññàì äåìîêðàòèçàöèè. 
Òàêèå êà÷åñòâà èíòåëëèãåíòà, êàê èíèöèàòèâíîñòü, ñòðåì-
ëåíèå ê òâîð÷åñòâó è ñâîáîäå êàê ê âûñøèì öåííîñòÿì íå 
ïîëó÷àþò ïîäêðåïëåíèÿ â óñëîâèÿõ âîåííîé ñëóæáû, ïîä-
ðàçóìåâàþùåé æåñòêóþ ðåãëàìåíòàöèþ îòíîøåíèé ìåæäó 
êîìàíäèðîì è ïîä÷èíåííûìè, îñíîâàííûõ íà ïðèêàçíîé 
ôîðìå îðãàíèçàöèè òðóäà. Ñòàòóñ âîåííîñëóæàùåãî îãðàíè-
÷åí ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàòóñîì ãðàæäàíñêîãî. Í. Í. Êîëîäèåâ 
óêàçûâàåò íà «ñîöèîêóëüòóðíóþ èçîëÿöèþ âîåííûõ», ÷òî 
ïðèâîäèò ê «êóëüòóðíîìó çàïàçäûâàíèþ»4. Äðóãîå ïðîòèâî-
ðå÷èå â îòíîøåíèè «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè» çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïðîáëåìå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî êîäåêñà âî-
åííîñëóæàùåãî, ïðÿìûõ öåëåé ñîçäàíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë 
îáùåãóìàíèòàðíûì ïðèíöèïàì èíòåëëèãåíöèè. Ìîæíî ëè 
îäíîâðåìåííî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé 
áåçîïàñíîñòè íàñèëüñòâåííûìè ìåòîäàìè è ïðè ýòîì áûòü 
âûñîêîíðàâñòâåííîé ëè÷íîñòüþ?

Íî ãóìàíèçì íå îçíà÷àåò àáñîëþòíûé ïàöèôèçì, è áûòü 
âîèíîì íå óêàçûâàåò íà ëþáîâü ê âîéíå. Âîåííàÿ ïðîôåññèÿ 
âûñîêîèäåéíà, à ñëóæáà äîëæíà áûòü âíóòðåííå îñîçíàííîé 
è ïðèíÿòîé ÷åëîâåêîì. È. À. Èëüèí îòìå÷àë, ÷òî êàæäûé 
âîèí, íåçàâèñèìî îò ñâîåãî íèçøåãî èëè âûñøåãî ðàíãà, 
äîëæåí íîñèòü â äóøå ñîçíàíèå ãîñóäàðñòâåííîé öåëè è 
åå âîëåâîå è ýìîöèîíàëüíîå «ïðèÿòèå», ïîýòîìó ñëóæåíèå 
â àðìèè äîëæíî áûòü ïðîíèêíóòî «æèâûì âäîõíîâåíèåì 
ãîñóäàðñòâåííîñòè»5. Íàëè÷èå èäåè, âî èìÿ êîòîðîé ëþäè 
æåðòâóþò ñîáîé, ïîä÷èíÿþò ëè÷íóþ ñâîáîäó íåîáõîäèìîñòè, 
ñîñòàâëÿåò ñóòü äîáðîâîëüíîé äèñöèïëèíû. Â îòñóòñòâèè 
îáùíîñòè èíòåðåñîâ äîáðîâîëüíàÿ äèñöèïëèíà ïðåâðàùàåòñÿ 
â ïðèíóäèòåëüíóþ, ñòàíîâèòñÿ ÷óæäîé äóõîâíîé ñâîáîäå 
ëè÷íîñòè. Ïàòðèîòèçì, âîèíñêèé äîëã, âîèíñêàÿ ÷åñòü, äèñ-
öèïëèíèðîâàííîñòü, âîéñêîâîå òîâàðèùåñòâî íå ÿâëÿþòñÿ 
àáñòðàêòíûìè êàòåãîðèÿìè äëÿ «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè». 
Âîåííûé èíòåëëèãåíò — ýòî íå ñòîëüêî âîåííîîáÿçàííûé, 
à ñêîëüêî òîò, êòî ñ÷èòàåò âîåííîå äåëî ñâîèì ïðèçâàíèåì, 
ñëóæèò ïî äîëãó, îòëè÷àåòñÿ âíóòðåííèì îñîçíàíèåì íåîá-
õîäèìîñòè ñîâåðøåíèÿ òîãî èëè èíîãî äåéñòâèÿ, òðàíñôîð-
ìèðóåò íðàâñòâåííûå òðåáîâàíèÿ â ëè÷íóþ çàäà÷ó. ×åëîâåê, 
âûáèðàþùèé âîåííóþ ïðîôåññèþ, äîëæåí ïîíèìàòü ñòåïåíü 
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îòâåòñòâåííîñòè, âîçëàãàåìîé ñëóæáîé, à òàêæå ñóùåñòâî-
âàíèå ïîñòîÿííîãî îãðàíè÷åíèÿ ëè÷íîé ñâîáîäû, òðåáîâàíèå 
ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ. Â. Ñ. Ñîëîâüåâ ïèñàë, ÷òî «èçäðåâëå 
âñÿêèé âîåííûé ÷åëîâåê çíàë è ÷óâñòâîâàë, ÷òî ñëóæèò 
äåëó âàæíîìó, áëàãîðîäíîìó, ïî÷åòíîìó, êîòîðîìó âñåãäà 
ñëóæèëè ñàìûå ëó÷øèå, ïåðâåéøèå ëþäè, âîæäè íàðîäîâ, 
ãåðîè»6. Ý. Òåëëåð îòìå÷àåò, ÷òî «ñîëäàòàì íóæíî èìåòü 
êà÷åñòâà ñâåðõ÷åëîâåêà, ñóïåðìîðàëüíûå êà÷åñòâà»7.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âîåííîñëóæàùèé äîëæåí îáëà-
äàòü âûñîêèìè ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, 
ñóòü è öåëè âîåííîãî äåëà îò÷àñòè ïðåäïèñûâàþò åìó áûòü 
èíòåëëèãåíòîì. Ôîðìàëüíûå êðèòåðèè ïðè÷èñëåíèÿ ê èí-
òåëëèãåíöèè âòîðè÷íû, è â èäåàëå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè 
âîåííîé îðãàíèçàöèè, êàê è ñàìà ïðè÷àñòíîñòü ê çàùèòå 
Îòå÷åñòâà, çàâèñèò îò ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà. Íåò 
îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî èíòåëëèãåíöèÿ îáðàçóåò «ïîëíî-
öåííóþ» ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, åå ïðåäñòàâèòåëè çàíèìàþò 
ðàçëè÷íûå ïîëîæåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå. Ïîýòîìó 
ñàìîé ïî ñåáå èíòåëëèãåíöèè íåò, à óñëîâíî âûäåëÿþò èí-
òåëëèãåíöèþ âîåííóþ, òåõíè÷åñêóþ, ãóìàíèòàðíóþ è äð., 
ïîêàçûâàÿ ñôåðó ïîèñêà è ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó êàæäîé. 
Ëè÷íîñòü, ïðè÷èñëåííàÿ ê îäíîìó òèïó èíòåëëèãåíöèè, îäíî-
âðåìåííî ïðèíàäëåæèò è ê äðóãîìó èëè äàæå íåñêîëüêèì 
òèïàì. Òàê, â äèõîòîìèè «öåíòð — ïåðèôåðèÿ» «âîåííàÿ 
èíòåëëèãåíöèÿ» ìîæåò âûñòóïàòü êàê ñòîëè÷íàÿ èëè ïðî-
âèíöèàëüíàÿ.

Ïðîáëåìà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåí-
òðàëüíûõ â íàó÷íîì çíàíèè î ÷åëîâåêå. Îáùåïðèçíàííûì 
ñ÷èòàåòñÿ âûäåëåíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïðè ýòîì îäíè àâòîðû äîìèíèðóþùåå 
âëèÿíèå ïðèïèñûâàþò áèîëîãè÷åñêîìó ôàêòîðó, äðóãèå ïðè-
çíàþò ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü îáùåñòâà. Ñóùåñòâóþò òàêæå 
òåîðèè äâîéíîé äåòåðìèíàöèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè», 
äëÿ íàñ âàæíî îáðàòèòüñÿ ê äóõîâíûì ÷åðòàì (öåííîñòè, 
èäåàëû, óáåæäåíèÿ) è ñîöèàëüíûì êà÷åñòâàì (ïðîôåññè-
îíàëèçì, èíòåëëåêòóàëüíîñòü, íàïðàâëåííîñòü) ëè÷íîñòè. 
Â. Øòåðí îòìå÷àë: «Äóøåâíîå ðàçâèòèå íå åñòü ïðîñòîå 
âîñïðîèçâåäåíèå ïðèðîæäåííûõ ñâîéñòâ, íî è íå ïðîñòî 
âîñïðèÿòèå âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, à ðåçóëüòàò êîíâåðãåíöèè 
âíóòðåííèõ äàííûõ ñ âíåøíèìè óñëîâèÿìè ëè÷íîñòè»8. Ïî 

Ê. Ìàðêñó, ñóùíîñòü ëè÷íîñòè ñîñòàâëÿåò «íå åå áîðîäà, 
íå åå êðîâü, íå åå àáñòðàêòíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïðèðîäà, à åå 
ñîöèàëüíîå êà÷åñòâî»9. Äóõîâíîå è ñîöèàëüíîå ïðèîáðåòà-
þòñÿ èíäèâèäîì â îáùåñòâå, õàðàêòåðèçóþò åãî êàê ëè÷-
íîñòü, âûñòóïàþùóþ â êà÷åñòâå ïðîäóêòà è ïðåîáðàçîâàòåëÿ 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ì. Õàéäåããåð ïèñàë, ÷òî ÷åëîâåê 
è áûòèå «óñòàíàâëèâàþò» äðóã äðóãà, íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè 
âçàèìîïðèíàäëåæíîñòè10. 

Ê ôàêòîðàì äåòåðìèíàöèè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé 
èíòåëëèãåíöèè» ìîæíî îòíåñòè ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â 
ìèðå è åãî îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ; ñîöèîêóëüòóðíóþ, ýêîíîìè-
êî-ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â êîíêðåòíîé ñòðàíå; îñîáåííîñòè 
îáðàçà æèçíè è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîåííî-
ñëóæàùèõ; ñïåöèôèêó âîèíñêîé ñóáêóëüòóðû; áëèæàéøåå 
ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå, à òàêæå ñóáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü 
â ïîñòîÿííîì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè, «âíóòðåííèå ñèëû 
äëÿ ïðîöåññà äóõîâíîãî ñàìîðàçâèòèÿ»11.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ «âîåííóþ èíòåëëè-
ãåíöèþ» â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, âñòàåò âîïðîñ îá îòëè÷èÿõ 
âîåííûõ òðàäèöèé ðàçíûõ ñòðàí, âîåííûõ äîêòðèí, íåîáõî-
äèìûõ êà÷åñòâàõ âîåííîñëóæàùèõ. Äæ. À. Ëèíí îòìå÷àåò, 
÷òî «ðàçíûå êóëüòóðû èìåþò ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè âîéíû, 
…ó ïðîòèâíèêîâ ðàçíûå ïðèíöèïû âî âçãëÿäå íà öåííîñòü 
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè»12. Àíòèãóìàííûå îñíîâàíèÿ êàêîé-ëèáî 
âîåííîé îðãàíèçàöèè ïðîòèâîðå÷àò äóõîâíîé ñóòè èíòåë-
ëèãåíöèè, âûñòóïàþùåé â ðîëè ìèðîâîãî ôåíîìåíà. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà åäèíîé êîíöåïöèè âîéíû è 
ìèðà, ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû öåëåé, ôîðì, óñëîâèé 
âîéíû ÿâëÿåòñÿ îñîáî àêòóàëüíîé è òðåáóåò òùàòåëüíîãî 
àíàëèçà. 

Â Ðîññèè ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî îðãàíèçîâàíî èåðàð-
õè÷åñêè, íàáëþäàåòñÿ íåñèíõðîííîñòü â ðàçâèòèè öåíòðà 
è ïåðèôåðèè. Îòñòàâàíèþ ïîñëåäíåé ïî ñîöèîêóëüòóðíîìó, 
èíôðàñòðóêòóðíîìó óðîâíÿì, òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
ñïîñîáñòâóåò îãðîìíàÿ ïðîòÿæåííîñòü ñòðàíû, òåððèòîðè-
àëüíàÿ èçîëÿöèÿ ïðîâèíöèè. Ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå «âîåííîé 
èíòåëëèãåíöèè» ïðÿìûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ ïîñåëåí÷åñêèì 
ôàêòîðîì, ðåãèîíàëüíûìè ïàðàìåòðàìè áûòèÿ, îñîáåííîñòÿìè 
ïðîâèíöèàëüíîé è ñòîëè÷íîé ñðåäû. Èìåííî íà ïåðèôåðèè, 
â îòäàëåííûõ óãîëêàõ ñòðàíû, âîåííûå, ïðåæäå âñåãî îôè-
öåðû, áóäó÷è ëþäüìè âûñîêîîáðàçîâàííûìè, êóëüòóðíûìè, 
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ïðèáûâøèìè èç «áîëüøîãî îáùåñòâà», áåðóò íà ñåáÿ ïðî-
ñâåòèòåëüñêèå ôóíêöèè, âíîñÿò ðåøàþùèé âêëàä â ìåñò-
íóþ êóëüòóðó, êîòîðàÿ êàê êóëüòóðà «ïðàâîïîëóøàðíàÿ» 
(ñèíòåòè÷åñêàÿ) íóæäàåòñÿ â ëþäÿõ «ïðîäâèíóòûõ», «îïåðå-
æàþùèõ» ðàçâèòèå îñíîâíîãî ôîíà äëÿ ñäâèãà â ñòîðîíó 
àíàëèòèçìà. Òàêîå âëèÿíèå «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè» íà 
ïåðèôåðèéíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå ïðîÿâëÿåòñÿ íà 
ìèêðîóðîâíå, â ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè. Êðîìå òîãî, 
îáðàç æèçíè âîåííîñëóæàùåãî ñïîñîáñòâóåò ìåæðåãèîíàëüíî-
ìó êóëüòóðíîìó äèàëîãó, ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé 
ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, à âíóòðè íèõ — â 
ñðåäå âîåííîãî ñîöèóìà è â åãî îòíîøåíèÿõ ñ ãðàæäàíñêèì 
ñîöèóìîì. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ âîåííûé èíòåëëèãåíò âûñòó-
ïàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ïðîôåññèîíàë, äóõîâíûå îñíîâû 
äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî âêëþ÷àþò òàêèå çíà÷èìûå öåííîñòíûå 
ýëåìåíòû, êàê ïàòðèîòèçì, âîèíñêèé äîëã, âîèíñêàÿ ÷åñòü, 
âîéñêîâîå òîâàðèùåñòâî. 

Àðìåéñêàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
íîâûõ öåííîñòåé, ãðàæäàíñêî-âîåííûõ, à òàêæå âûïîëíÿåò 
ðîëü ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé öèðêóëÿöèè, êàíàëà ñîöè-
àëüíîé ìîáèëüíîñòè. Ïîñëåäíåå îñîáåííî âàæíî äëÿ ìîëîäûõ 
ëþäåé èç ãëóáèíêè, ãäå æèçíåííûå øàíñû ïî ñðàâíåíèþ ñ 
öåíòðîì íàìíîãî ìåíüøå. 

«Âîåííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ», ÿâëÿÿñü ñâÿçóþùèì çâåíîì 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàëüíûìè êóëüòóðàìè (ñòîëè-
öà — ïðîâèíöèÿ, ïðîâèíöèÿ — ïðîâèíöèÿ), îäíîâðåìåííî, 
óêîðåíÿÿñü â êàêîé-ëèáî èç íèõ, ìîæåò ïðèîáðåòàòü ÷åð-
òû ñóáúåêòà öåíòðà èëè ïåðèôåðèè. Òåìà âëèÿíèÿ îïûòà 
ãîðîäñêîé æèçíè íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, åå àäàïòàöèè ê 
ãîðîäñêîé ñðåäå øèðîêî ðàñêðûâàåòñÿ â ñîöèîëîãèè ãîðîäà, 
ãîðîäñêîé àíòðîïîëîãèè. Ñòîëè÷íîñòè êàê õàðàêòåðèñòèêå 
ïðåäñòàâèòåëÿ öåíòðà ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ïðîâèíöèàëèçì 
êàê äóõîâíàÿ áåäíîñòü, óçîñòü âçãëÿäîâ, äåòåðìèíèðîâàííûå 
æèçíüþ íà ïåðèôåðèè. Ì. Ì. Áàõòèí îòìå÷àë, ÷òî ïðî-
âèíöèàëüíûé ãîðîä — ýòî «ìåñòî öèêëè÷åñêîãî áûòîâîãî 
âðåìåíè», ãäå «íåò ñîáûòèé, à åñòü òîëüêî ïîâòîðÿþùèåñÿ 
„áûòîâàíèÿ”… âðåìÿ ëèøåíî çäåñü ïîñòóïàòåëüíîãî èñòîðè-
÷åñêîãî õîäà, îíî äâèæåòñÿ ïî óçêèì êðóãàì»13. À. Â. Ðåï-
ðèíöåâ âèäèò â ïðîâèíöèàëüíîì ãîðîäå ìîùíûé äóõîâíûé 
ïîòåíöèàë, êîòîðûé ñïîñîáåí «îêàçàòü êîëîññàëüíîå âëèÿíèå 
íà íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà»14. Òàêèì 

îáðàçîì, âîåííûé èíòåëëèãåíò, îáëàäàÿ ìàðãèíàëüíîñòüþ, 
íàõîäèò â ïðîâèíöèè èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ ïî âîñõîäÿùåìó 
è íèñõîäÿùåìó íàïðàâëåíèÿì.

Äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü ìîãóò îêàçàòü ìåñòà 
ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé ñëóæáû, íàõîäÿùèåñÿ â îòäàëåíèè 
îò ïîñåëåíèé ëþáîãî òèïà, êîãäà êóëüòóðíàÿ èçîëÿöèÿ, 
÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà, çàìûêàíèå íà ïîâñåäíåâíîñòè, îäíî-
îáðàçèå îêðóæåíèÿ è ïðåäìåòíîé ñðåäû ïðèòóïëÿþò âíó-
òðåííþþ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ, ïîäðûâàþò äóõîâíûå 
ñèëû ÷åëîâåêà. Íå-ñîìíåííî, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè íåâîçìîæíî 
ðåäóöèðîâàòü ëèøü ê ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì óñëîâèÿì. 
Íî è íå ó÷èòûâàòü èõ âîçäåéñòâèå íåëüçÿ, ïîñêîëüêó îíè 
ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü ëèáî ïðåïÿòñòâîâàòü åìó. Êóëüòóðíî-
ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé 
èíòåëëèãåíöèè» ïðîÿâëÿþòñÿ â ñàìîì ïðîöåññå àäàïòàöèè ê 
óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî ðåãèîíà (ïðè ñìåíå ìåñòà ïðîõîæäå-
íèÿ ñëóæáû, óâîëüíåíèè, âûõîäå íà ïåíñèþ ñ èçìåíåíèåì 
ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ). Ýòíè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå ðàçëè÷èÿ 
âíóòðè âîåííûõ ôîðìèðîâàíèé è ñ ãðàæäàíñêèì îêðóæåíèåì 
ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûì äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì â 
ðåãèîíå. Ïðîáëåìà äèôôåðåíöèàöèè íà «ñâîèõ» è «÷óæèõ» 
äîñòàòî÷íî çëîáîäíåâíà äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, îòñóòñòâèå 
ê íåé äîëæíîãî âíèìàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçðóøèòåëü-
íûì ïîñëåäñòâèÿì. Äëÿ «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè», êàê è äëÿ  
íàñåëåíèÿ â öåëîì, îñíîâîé êóëüòóðíîé èíòåãðàöèè, îáùå-
ñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ äîëæíû ñëóæèòü îñîçíàíèå ñåáÿ êàê 
åäèíîé íàöèè, âîñïèòàíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî äóõà ãðàæäàí, 
ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. 

Òàêèì îáðàçîì, «âîåííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ» îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû ðåãèîíîîáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿÿñü 
ïîñòîÿííîé è â òî æå âðåìÿ ìåíÿþùåéñÿ ðåãèîíàëüíîé ñîñ-
òàâëÿþùåé. Ñïåöèôèêà ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà äóõîâíûé îáëèê 
«âîåííîé èíòåëëèãåíöèè», à òàêæå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 
åå ðîëü â ñòîëè÷íîé è ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðàõ. Èñòî-
ðè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûå, ýòíîêóëüòóðíûå, ïî-
ëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
èñòî÷íèê ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè», 
÷òî ïðàâîìåðíî íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, åñëè ïîíèìàòü ïðè 
ýòîì èíòåëëèãåíöèþ êàê ôåíîìåí, íîñÿùèé íàäíàöèîíàëü-
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íûé, óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð. Èìåííî ôèëîñîôñêèé ïîäõîä 
ê îïðåäåëåíèþ «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè» ÿâëÿåòñÿ, íà íàø 
âçãëÿä, îñíîâîé åå òåîðåòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ è ïîçâîëÿåò 
öåëîñòíî ðàñêðûòü åå ñòàòè÷åñêóþ è äèíàìè÷åñêóþ ñòîðîíû, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê íàèáîëåå ðàçâèòûõ â êóëüòóðíî-íðàâ-
ñòâåííîì ïëàíå âîåííûõ ïðîôåññèîíàëîâ, ñ äðóãîé — êàê 
ïðîöåññà èõ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. 
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ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ 
ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ 
ÔÎÐÌ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ 
Â ÐÎÑÑÈÈ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ 
ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìà ñîáñòâåííîñòè; ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà îáùåñòâà; îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè; 
ïðèâàòèçàöèÿ; êàïèòàë; ñîöèàëèçàöèÿ êàïèòàëà; 
äåìîêðàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ

Îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîñòè â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿ-
åò ñòàòóñ ñâîáîäû ëè÷íîñòè, ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ 
ñèñòåìó îáùåñòâà. Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå 
â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ 
ñïðàâåäëèâîñòè è íðàâñòâåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, ïðåîäîëåíèÿ àíòèãóìàííûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå1. 
Ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè (÷àñòíàÿ è îáùå-
ñòâåííàÿ) ðàçâèâàëèñü â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ è îïðåäåëÿëè 
âàæíåéøèå ïðîöåññû â æèçíè îáùåñòâà. Æèçíü âûÿâèëà 
ñåðüåçíûå èçúÿíû îáîèõ ôîðì. 

Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè, ïðîâåäåííîé â ïîñòñîâåòñêîé 
Ðîññèè, áûëà ðåøåíà çàäà÷à èçìåíåíèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè: 
ïî÷òè 60 % ïðåäïðèÿòèé ñòàëè ÷àñòíûìè2. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, â öåëîì ïî ÐÔ (81 %) çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ 
(47 %)3. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü òî, ÷òî â «Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììå ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1992 ãîä» 
óêàçûâàëîñü íà ôîðìèðîâàíèå ñëîÿ ÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ, 
ñîäåéñòâóþùèõ óòâåðæäåíèþ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè4.

ÀËßÌÊÈÍ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ äèñ-
öèïëèí Ðóçàåâñêîãî èíñòèòóòà ìàøèíîñòðîåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà.
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×àñòíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ìèðà, íî óðîâíè èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñàìà ïî 
ñåáå îíà íå ãàðàíòèðóåò íè ýêîíîìè÷åñêèõ, íè ñîöèàëüíûõ 
óñïåõîâ. Ðåçóëüòàò çàâèñèò îò ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ, è íå 
â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü îí çàâèñèò îò òîãî, êàêàÿ ÷àñòíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü ñîçäàíà è â êàêèå óñëîâèÿ îíà ïîñòàâëåíà. 

Ïðèâàòèçàöèÿ, ïðîâåäåííàÿ â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè, 
óòâåðäèëà îëèãàðõè÷åñêóþ ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, ãëàâíîé 
õàðàêòåðèñòèêîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå îñíîâíîé 
÷àñòè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà â ðóêàõ óçêîé ãðóïïû ëèö. 
Ïî äàííûì îáùåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Èí-
ñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, òðè ÷åòâåðòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû 
ñ÷èòàþò ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè, ñëîæèâøóþñÿ â Ðîññèè, 
íåñïðàâåäëèâîé5. Ýòî ðåçêî êîíòðàñòèðóåò ñ òåíäåíöèåé 
ñîöèàëèçàöèè êàïèòàëà â ñòðàíàõ, âñòóïàþùèõ â ïîëîñó 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ ïîçèöèé ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêè âåäóùèõ 
ñòðàí íåñîìíåííî òî, ÷òî ñóáúåêò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 
îòâåòñòâåí çà åå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå, â òîì ÷èñëå 
â ñîöèàëüíîì ïëàíå.

Â êîíñòèòóöèÿõ ðÿäà çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ ïîâûøåíèå 
ðîëè ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàñøèðå-
íèåì ôîðì êîíñòèòóöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè. Òàê, Â. Ã. Âèøíÿêîâ ïðèâîäèò ðÿä ôîðìóëè-
ðîâîê êîíñòèòóöèé íåêîòîðûõ ðàçâèòûõ ñòðàí, íàäåëÿþùèõ 
ñîáñòâåííîñòü ñîöèàëüíîé ôóíêöèåé. Â Êîíñòèòóöèè ÔÐÃ 
çàïèñàíî, ÷òî ñîáñòâåííîñòü îáÿçûâàåò, ïîëüçîâàíèå åþ äîëæ-
íî îäíîâðåìåííî ñëóæèòü íà áëàãî îáùåñòâà. Êîíñòèòóöèÿ 
ßïîíèè ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿ-
åòñÿ çàêîíîì â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâåííîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Èòàëüÿíñêàÿ Êîíñòèòóöèÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðèçíàåòñÿ è ãàðàíòèðóåòñÿ çàêîíîì, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñïîñîáû åå ïðèîáðåòåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ 
åþ è ãðàíèöû åå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü åå ñîöèàëü-
íóþ ôóíêöèþ è ñäåëàòü äîñòóïíîé äëÿ âñåõ6.

Â Êîíñòèòóöèè ÐÔ îòñóòñòâóåò óêàçàíèå íà ñîöèàëüíîå 
ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííîñòè. Êàòåãîðèÿ «ôîðìà ñîáñòâåí-
íîñòè» ñâîäèòñÿ ê ïðàâîìî÷èÿì ñîáñòâåííèêà, òðàêòîâêå 
ñîáñòâåííîñòè êàê âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ. 
Ñîãëàñíî ÷. 2 ñò. 8 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, â ñòðàíå ïðèçíàþòñÿ 
è çàùèùàþòñÿ ðàâíûì îáðàçîì ÷àñòíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ, 

ìóíèöèïàëüíàÿ è èíûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè7. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè «çàùèòà» ãîññîáñòâåííîñòè (äà åùå è «ðàâíûì 
îáðàçîì») îñòàåòñÿ ôîðìàëüíûì ïðåäïèñàíèåì. Â ïðîöåññå 
ïðèâàòèçàöèè ýòà ñîáñòâåííîñòü ïðîñòî ðàçäàâàëàñü áåç 
âñÿêèõ íà òî ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàíèé.

Ôîðìàëüíûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ñòàëè ëèøü øèðìîé äëÿ 
ëåãàëèçàöèè «âûåäàíèÿ» àêòèâîâ è ðåñóðñîâ. Ñóùåñòâåí-
íûå íåäîñòàòêè ïðàâîâîé áàçû äàâàëè âîçìîæíîñòü (èëè 
ñòàíîâèëèñü ïðè÷èíîé) äëÿ ñåðüåçíûõ çëîóïîòðåáëåíèé è 
ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèé â õîäå ïðèâàòèçàöèè. 

Òåçèñ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó íóæåí 
«ïëþðàëèçì ôîðì ñîáñòâåííîñòè», àðãóìåíòèðîâàëñÿ â íà-
ó÷íî-ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ, 
è â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã.  Òàê, â ñâîåé «äîðåôîðìåííîé» 
ïóáëèêàöèè Â. Êóëèêîâ ïèñàë, ÷òî «âñåîáùàÿ ïðèâàòèçàöèÿ 
íûíå ñòàëà áû òàêèì æå íàñèëèåì íàä ýêîíîìèêîé, êàêèì 
â ñâîå âðåìÿ îêàçàëèñü âñåîáùàÿ íàöèîíàëèçàöèÿ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè è ñïëîøíàÿ êîëëåêòèâèçàöèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñóòü... ñîñòîèò â ïåðåõîäå ê ìíîãî-
îáðàçèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ 
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü)»8. Íè ýòè, íè ñîäåðæàòåëüíî ñõîæèå 
ïðåäëîæåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçîâàííûìè äî ñèõ ïîð. Îíè 
è íå ìîãëè íàéòè ñâîå ìåñòî â ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
òàê êàê â íåé ïðîäîëæàëà äåéñòâîâàòü ïðèíÿòàÿ â íà÷àëå 
90-õ ãã. êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ïðèâàòèçàöèè.

Íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ëèäåðàìè â ñâîèõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî 
ïðîñëåäèòü îáùåôåäåðàëüíóþ òåíäåíöèþ âûñîêîé êîíöåí-
òðàöèè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, êîãäà äîëÿ êðóïíåéøåãî 
àêöèîíåðà ïðåâûøàåò 50 %. Òàê, â ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» 
92,23 % îáûêíîâåííûõ àêöèé ïðèíàäëåæàò ÎÀÎ «Ðóññêàÿ 
êîðïîðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ». Â ÎÀÎ «Àãðî-
ôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”» ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå ïîëíîìî÷èÿ 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà, âëàäååò 53,45 % îáûêíîâåííûõ àêöèé îáùåñòâà. Â ÎÀÎ 
«Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ „Ñàðàíñêñòðîéçàêàç÷èê”» ëèöî, 
íàäåëåííîå ïîëíîìî÷èÿìè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî 
îðãàíà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, âëàäååò 51,70 % îáûêíîâåí-
íûõ àêöèé îáùåñòâà9. 

Ìåæäó òåì, ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ïðèâåäåííîãî 
Ò. Äîëãîïÿòîâîé, ðàñïðåäåëåíèå àêöèé, êîòîðîå ïîçâîëÿåò 
èçáåæàòü ïîäàâëÿþùåãî äîìèíèðîâàíèÿ îäíîãî ñîáñòâåííèêà, 
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ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ 
(à çíà÷èò è íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ), ÷òî ñîñòàâëÿåò áàçîâûé 
óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Êðîìå òîãî, 
ïåðåõîä îò âûñîêîé êîíöåíòðàöèè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ê 
ñðåäíåé ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì øàãîì íà ïóòè ê ðàçâèòèþ 
ïàðòíåðñêèõ âíóòðèôèðìåííûõ îòíîøåíèé. Öåëåíàïðàâëåí-
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå àêöèé ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ (âòîðîé óðîâåíü 
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè)10.

Åùå îäíà ñóùåñòâåííàÿ ïðîáëåìà óòâåðæäåíèÿ â Ðîññèè 
÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè — «ïðåâðàùåíèå 
ôîðìàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ñïåöèôè÷åñêèé àêòèâ, 
öåííîñòü êîòîðîãî çàâèñèò îò íàëè÷èÿ äðóãèõ ñïåöèôè÷åñêèõ 
àêòèâîâ íåôîðìàëüíîãî òèïà, òàêèõ êàê àäìèíèñòðàòèâíûé 
ðåñóðñ è èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ»11. Ñóòü ÿâëåíèÿ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ôîðìàëüíûé òèòóë ñîáñòâåííèêà ñàì ïî ñåáå 
íå îçíà÷àåò ðåàëüíîãî äîñòóïà ê óïðàâëåíèþ ðåñóðñàìè, 
ÿâëÿþùèìèñÿ îáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè.

Âîñïðèÿòèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè âíóòðè ñòðàíû, ëè-
øåííîé ãàðàíòèé íåïðèêîñíîâåííîñòè è îòÿãîùåííîé ðÿäîì 
ïðîèçâîëüíî óñòàíàâëèâàåìûõ óñëîâèé è îáÿçàòåëüñòâ, ïî-
ðîäèëî àêòèâíûé îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè. Çíà÷èòåëüíîå 
÷èñëî óñïåøíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, åäâà äî-
áèâøèñü îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè ñâîåãî áèç-
íåñà è îïàñàÿñü ëèøèòüñÿ åãî èç-çà íåóðåãóëèðîâàííîñòè 
âîïðîñà î ñîáñòâåííîñòè, ñòðåìèòñÿ ïðîäàòü ñîáñòâåííîñòü 
è îòîéòè îò ïóáëè÷íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â Ðîññèè. Ýòî ïàãóáíî âëèÿåò íà óðîâåíü ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñëîæèâ-
øàÿñÿ â Ðîññèè â ðåçóëüòàòå ñëîæíûõ, êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ 
90-õ ãã. ÕÕ â., íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâî-
ñòè è îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, à òàêæå îñòàåòñÿ îäíèì èç 
ãëàâíûõ ôàêòîðîâ è èñòî÷íèêîâ èçáûòî÷íîãî ñîöèàëüíîãî 
íåðàâåíñòâà. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
áèçíåñà íåîáõîäèìî ïðèäàòü ðîññèéñêîé ñòðóêòóðå ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ íàïðàâëåííîñòü. 
Ýòî ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó ïðîãðàììû âçàèìíûõ ìåð áèç-
íåñà, âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ 

äëÿ îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ ñêëàäûâàþùèõñÿ îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è íà êðóïíûå îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûå õîçÿéñòâåííûå àêòèâû. Öåëåñîîáðàçíî çàêîíîäàòåëüíî 
óðåãóëèðîâàòü ïðîöåäóðó âîññòàíîâëåíèÿ çàêîííûõ ïðàâ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ â êà÷åñòâå ñîáñòâåííèêîâ â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ â 
õîäå ïðèâàòèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî èìóùåñòâà. Îäíèì èç 
ïóíêòîì îáîçíà÷åííîé ïðîãðàììû ìîæåò ñòàòü êîìïåíñàöèÿ 
îáùåñòâó ÷àñòè óïóùåííîé âûãîäû â ðåçóëüòàòå íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíî ïðîâåäåííîé ïðèâàòèçàöèè. Òàê, Ã. ßâëèíñêèé 
ïðåäëàãàåò ïðèìåíèòü êîìïåíñèðóþùèå îáÿçàòåëüñòâà ê 
þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì, îêàçàâøèìñÿ áåíåôè-
öèàðàìè òàê íàçûâàåìîé «áîëüøîé ïðèâàòèçàöèè» 90-õ ãã.12 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê òåì èç íèõ, êòî ïðèîá-
ðåë êðóïíûå ïàêåòû àêöèé ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé 
â õîäå çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ, èíâåñòèöèîííûõ êîíêóðñîâ è 
ïðÿìîé ïðîäàæè ãîñóäàðñòâåííûõ äîëåé òàê íàçûâàåìûì 
«ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì». 

Íåîáõîäèìûìè ÿâëÿþòñÿ äåìîêðàòèçàöèÿ è ñîöèàëèçàöèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì ïðèîðèòåòíîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ àêöèé ñðåäè ïåðñîíàëà êîðïîðàöèé è øèðîêèõ 
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ äîâåðèòåëüíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ 
àêöèÿìè, íàäåæíîé çàùèòû èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ àê-
öèîíåðîâ, îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè êîðïî-
ðàöèé, ïðèîáùåíèÿ èõ ïåðñîíàëà ê óïðàâëåíèþ. Íàèáîëåå 
äåòàëüíî ïðàâîâîé ñòàòóñ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ðàáîòíèêîâ 
(ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ) ïðåäñòàâëåí â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ.                     
Â 70-å ãã. XX â. Êîíãðåññ ÑØÀ ïðèíÿë 16 çàêîíîâ ïî                       
ïðîãðàììå «Ïëàí ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ» — ÝÑÎÏ (Employee Stock Ownership Plans), ðàç-
ðàáîòàííîé Ë. Êåëñî. Ðåøàþùóþ ðîëü â ïðèíÿòèè çàêîíîâ 
ïî ÝÑÎÏ ñûãðàëè âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì âûáîðî÷íîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ 75 ïðåäïðèÿòèé. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ñ òîãî 
âðåìåíè, êàê ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåøëè â ñîáñòâåííîñòü ðàáî÷èõ 
è ñëóæàùèõ, ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî íà 25 %, ïðèáûëü — íà 
15 %, äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè òàêæå ïðåâûøàëè 
ñðåäíèé óðîâåíü â ñâîèõ îòðàñëÿõ13.

Äëÿ ëåãèòèìàöèè êàïèòàëà òðåáóåòñÿ ââåäåíèå ïðîãðåñ-
ñèâíîãî íàëîãà íà èìóùåñòâî, èìåÿ â âèäó ïðåæäå âñåãî 
îáëîæåíèå èì êðóïíûõ ñîñòîÿíèé, à òàêæå ñîçäàíèå ïðîç-
ðà÷íîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû.

Ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé àñïåêòû îïðåäåëåííîñòè ôîðì...Ñ. Í. Àëÿìêèí
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Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî çàêîíî-
äàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè áèçíåñà 
â ïàðòíåðñòâå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è èíñòèòóòà-
ìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùåé, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, çàïðåùåíèå ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð, ñ äðóãîé —                    
ïîîùðåíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè áèçíåñà, ïðåæäå âñåãî 
÷åðåç íàëîãîâóþ ïîëèòèêó; ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñè-
ñòåìû íåçàâèñèìûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã; îïðîñ; ïîòðåáèòåëü; 
óñëóãà ðåêðåàöèè; òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê; ñàíàòàðíî-
êóðîðòíàÿ îðãàíèçàöèÿ; îöåíêà êà÷åñòâà óñëóãè

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé âîîáùå è â êóðîðòíîé ñôåðå â ÷àñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëåé. Çíàíèå ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ âî-
îðóæàåò ðóêîâîäñòâî òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ èíôîð-
ìàöèåé, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ðåêðåàöèîííûé 
ïðîäóêò è îñóùåñòâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ. 
Àêòóàëüíîñòü ýòîé òåìû îïðåäåëåíà ñòðåìèòåëüíûì ðàç-
âèòèåì ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè 
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷íûå èçìåíåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Áîëüøèíñòâî òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè äî íå-
äàâíåãî âðåìåíè ìîãëè áåç îñîáûõ óñèëèé ðàñøèðÿòü êëè-
åíòóðó è îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óñëóã. Ýêñòåíñèâíûé ðîñò 
ñïðîñà íà òóðóñëóãè â Ðîññèè, îáóñëîâëåííûé îãðîìíûì ïî-
òåíöèàëîì ðûíêà, âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, 
åãî ãîòîâíîñòüþ ðàñõîäîâàòü íà îòäûõ ñðåäñòâà, íå ñëóæèë 
ñòèìóëîì ê àêòèâèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé òóðèçìà. Â óñëîâèÿõ âåñüìà íàñûùåííîãî ðûíêà 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî èçó÷àòü 
îñîáåííîñòè èõ ïîâåäåíèÿ, ïîñêîëüêó ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
ôàêòîðîì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ïîòðåáèòåëÿ.

Íàèáîëåå âàæíûìè àñïåêòàìè èçó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, êîòîðûå âëèÿþò íà ñòðàòåãè÷åñêèå 
îðèåíòàöèè ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþòñÿ 

ÑÈÄÎÐÎÂÀ Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû êîììåðöèè è 
ìåíåäæìåíòà ×åáîêñàðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

Ñ. Í. Àëÿìêèí
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àíàëèç ïîêóïàòåëüñêîé öåííîñòè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóê-
òà; ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà òóðèñòè÷åñêîãî óñëóã; ìîòèâàöèÿ 
ïîòðåáèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã; àíàëèç óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé îêàçàííûìè òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè 
è âûÿâëåíèå òîãî, ÷òî èõ íå óäîâëåòâîðèëî; îòíîøåíèå 
ïîòðåáèòåëåé ê òóðèñòè÷åñêîìó ïðîäóêòó è òóðèñòè÷åñêèì 
îðãàíèçàöèÿì;  ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ïîòðå-
áèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã; ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
ïîòðåáèòåëåì î ïðèîáðåòåíèè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðåêðåàöèîííûõ óñëóã ñôîðìèðîâàëñÿ 
íîâûé òèï ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðîãî îòëè÷àåò ðÿä ïñèõîëîãî-
ïîâåäåí÷åñêèõ îñîáåííîñòåé: âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìèðî-
âàííîñòè, âûñîêàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ê êîìôîðòó è êà÷åñòâó 
óñëóã, èíäèâèäóàëèçì, ýêîëîãèçì ñîçíàíèÿ, ñïîíòàííîñòü 
ðåøåíèé, ìîáèëüíîñòü, ôèçè÷åñêàÿ è óìñòâåííàÿ àêòèâíîñòü 
íà îòäûõå, ñòðåìëåíèå ïîëó÷àòü îò æèçíè «êàëåéäîñêîï» 
âïå÷àòëåíèé.

Íîâûé ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü òóðóñëóã, â ñâîåì áîëü-
øèíñòâå óæå ïîáûâàâøèé çà ãðàíèöåé è èìåþùèé ïðåä-
ñòàâëåíèå î êà÷åñòâåííîì îáñëóæèâàíèè, èñêóøåííûé, áîëåå 
èíôîðìèðîâàííûé, òðåáîâàòåëüíûé, êðèòè÷åñêè îòíîñÿùèéñÿ 
ê ïðåäëàãàåìûì åìó òîâàðàì è óñëóãàì, èçáàëîâàííûé çà-
ãðàíè÷íûì èçîáèëèåì, æàæäóùèé ðàçíîîáðàçèÿ âïå÷àòëåíèé 
è óäîâîëüñòâèé, àêòèâíûé, íåçàâèñèìûé, èçìåíÿåò ñâîå ïî-
âåäåíèå íà ðîññèéñêîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå. Èçìåíåíèÿ, 
ïðîèçîøåäøèå â Ðîññèè, îáóñëîâèëè ìíîæåñòâî îáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ â ñòðàíå õîðîøèå ïåðñïåêòèâû 
ðîñòà ñïðîñà íà òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè ñî ñòîðîíû ðîññèé-
ñêîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Â 2008 ã. íàìè áûë ïðîâåäåí ìàðêåòèíãîâûé îïðîñ, öå-
ëüþ êîòîðîãî áûëà îöåíêà êà÷åñòâà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ â ïÿòè îáñëåäîâàííûõ ñàíàòîðèÿõ ×óâàøñêîé 
Ðåñïóáëèêè: «Âîëæàíêà», «Âîëæñêèå çîðè», «Íàäåæäà», 
«Ñîëíå÷íûé áåðåã», «×óâàøèÿ». Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâî-
êóïíîñòè ñîñòàâèë 320 ÷åë. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ ðåøàëèñü çàäà÷è 
îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé; êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ; 
îöåíêè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ 
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã; îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà âûáîð ñàíàòîðèÿ; âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ äåìî-

ãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ñïðîñ 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã.

Êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã îöå-
íèâàëîñü ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê êà÷åñòâî ïèòàíèÿ, 
êà÷åñòâî ëå÷åíèÿ, íàëè÷èå ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ïðî-
öåäóð, ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñåðâèñ è áûòîâûå óñëó-
ãè, óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ, ðàáîòà ïåðñîíàëà. Â ðåçóëüòàòå 
îïðîñà îòäûõàþùèìè äàíà îöåíêà êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ 
â ñàíàòîðèÿõ (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Îöåíêà îòäûõàþùèìè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà 

ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, áàëë

Ôàêòîð «Âîëæ-
ñêèå 
çîðè»

«Íàäåæ-
äà»

«×óâà-
øèÿ»

«Ñîëíå÷-
íûé 

áåðåã»

«Âîë-
æàí-
êà»

Ñðåä-
íèé 
áàëë

Ïèòàíèå 4,2 4,6 4,7 4,5 4,3 4,5
Ëå÷åíèå 4,7 4,8 4,8 4,9 4,1 4,6
Ñåðâèñ 4,3 4,8 4,3 4,5 4,0 4,6
Ïðîæèâàíèå 3,2 3,1 3,5 4,1 3,9 3,6
Ðàñïîëîæåíèå 4,6 3,8 4,9 4,9 4,2 4,5
Ðàçâëåêàòåëüíûå 
ïðîãðàììû 3,1 3,0 3,9 4,2 4,5 3,7
Áûòîâûå óñëóãè 3,3 3,9 4,1 4,2 4,1 3,9
Òðàíñïîðòíàÿ 
äîñòóïíîñòü 4,6 3,8 3,9 4,8 4,8 4,4
Ðàáîòà ïåðñîíàëà 4,8 4,8 49 4,9 4,5 4,8
Ñðåäíèé áàëë 4,1 4,1 4,3 4,6 4,3 4,3

Â ðåçóëüòàòå îïðîñà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ðåñïîíäåíòû 
â öåëîì äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèëè êà÷åñòâî ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûõ óñëóã: 60 % îïðîøåííûõ äàëè âûñîêóþ îöåíêó, 
36 % — õîðîøóþ. Òîëüêî 4 % îöåíèëè êà÷åñòâî óñëóã êàê 
óäîâëåòâîðèòåëüíîå. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì 
îáñëóæèâàíèÿ â öåëîì ïî ñàíàòîðèÿì ñîñòàâèëà 86 %, â òîì 
÷èñëå ïèòàíèåì, ëå÷åíèåì, ñåðâèñîì, òðàíñïîðòíîé äîñòóï-
íîñòüþ, ðàñïîëîæåíèåì, ðàáîòîé ïåðñîíàëà óäîâëåòâîðåíû îò 
75 äî 82 %; ïðîæèâàíèåì, ðàçâëåêàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, 
áûòîâûìè óñëóãàìè — îò 60 äî 65 % ðåñïîíäåíòîâ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíûìè ôàê-
òîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè âûáîð ñàíàòîðèÿ, ÿâëÿþòñÿ ëå÷åíèå 
(26 %), íàëè÷èå ïðèðîäíûõ ìèíåðàëüíûõ âîä (18 %), ïðîôèëü 
çàáîëåâàíèÿ (18 %), ñòîèìîñòü ïóòåâêè (18 %). Îäíàêî ðàçíûå 
ñàíàòîðèè èìåþò ðàçëè÷íûå ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

Í. À. Ñèäîðîâà Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ðåêðåàöèîííûõ óñëóã...
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äëÿ ëå÷àùèõñÿ è îòäûõàþùèõ, à òàêæå ðàçíûå ìîòèâû 
âûáîðà ñàíàòîðèÿ â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà óñëóã. Îïðî-
øåííûå ñàíàòîðèÿ «Âîëæñêèå çîðè» âûñîêî öåíÿò ëå÷åíèå 
ìåñòíîé ïðèðîäíîé ìèíåðàëüíîé âîäîé (70 %); â «Ñîëíå÷íîì 
áåðåãå» áîëåå öåíÿò ñîâðåìåííûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ (76 %); 
â «Âîëæàíêå» — ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû (56 %); â 
«×óâàøèè» — íàëè÷èå êîííî-ñïîðòèâíîãî ìàíåæà, ðàçâèòèå 
ëûæíîãî ñïîðòà è ïðåêðàñíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ (62 %).

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ îöåíêó êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã, áûëî îòìå÷åíî, ÷òî â ñàíàòîðèè 
«Âîëæñêèå çîðè» èìååò ìåñòî íèçêèé óðîâåíü ðàçâëåêà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì (63 %), îñîáåííî äëÿ äåòåé, à òàêæå íà-
ðóøåíèå äèåòè÷åñêîãî ïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëåì 
çàáîëåâàíèÿ (34 %), ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà 
(48 %). Â ñàíàòîðèè «Íàäåæäà» 76 % îïðîøåííûõ óêàçàëè 
íà íåáëàãîïðèÿòíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó. Ñàíàòîðèé 
íàõîäèòñÿ â ýêîëîãè÷åñêè îïàñíîé çîíå (õèìïðîì), ðÿäîì 
íàõîäÿòñÿ âûñîêîâîëüòíûå ëèíèè. Ïî ìíåíèþ 39,1 % îïðî-
øåííûõ, ïåðå÷åíü ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã ìîæåò 
áûòü äîïîëíåí ñòîìàòîëîãè÷åñêèìè è ãèíåêîëîãè÷åñêèì 
óñëóãàìè, î÷èùåíèåì êèøå÷íèêà, êèñëîðîäíûìè êîêòåéëÿìè, 
îðîøåíèåì òðàâàìè è ò. ä.

Äàííûå îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî 
îòäûõàþùèõ — ýòî ëþäè ñ âûñøèì è íåïîëíûì âûñøèì, 
à òàêæå ñî ñðåäíèì è ñðåäíå-ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèÿìè. 
Â ñàíàòîðèè  «Âîëæñêèå çîðè» îòäûõàþò ëþäè ðàçíûõ 
âîçðàñòîâ, îäíàêî ïðåäïî÷òåíèå åìó îòäàþò ëþäè ñðåäíåãî 
âîçðàñòà (60,7 %). Ñàíàòîðèé «×óâàøèÿ» òàêæå ïðèâëåêàåò 
îòäûõàþùèõ ñðåäíåãî âîçðàñòà (77 %). Ñàíàòîðèé «Ñîëíå÷íûé 
áåðåã» è «Âîëæàíêà» ïðåäïî÷èòàþò ëþäè âñåõ âîçðàñòîâ. 
Îäíàêî ïðåèìóùåñòâî ýòèì ñàíàòîðèÿì îòäàþò ëþäè áîëåå 
ìîëîäîãî âîçðàñòà. Ñàíàòîðèé «Íàäåæäà» îðèåíòèðîâàí íà 
ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà.

Óðîâåíü äîõîäîâ äëÿ áîëüøèíñòâà îòäûõàþùèõ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì âûáîðà ñàíàòîðèÿ. Îñíîâíûìè 
êëèåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ëþäè ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì. Âìåñòå 
ñ òåì ñàíàòîðèé «×óâàøèÿ» è «Ñîëíå÷íûé áåðåã» èìåþò 
îðèåíòàöèþ íà îòäûõàþùèõ ñ âûñîêèì äîñòàòêîì. Ëþäè ñ 
ìàòåðèàëüíûì äîñòàòêîì ïðåäïî÷èòàþò ñàíàòîðèè ñ âûñî-
êîîðãàíèçîâàííûì ñåðâèñîì, âûñîêèì êà÷åñòâîì ëå÷åíèÿ, 
ñ êîìôîðòíûì íîìåðíûì ôîíäîì. Îòäûõàþùèå ñàíàòîðèÿ 

«Íàäåæäà» — ýòî â îñíîâíîì ëþäè ñ íèçêèì (44,8 %) è 
ñðåäíèì (44,9 %) äîñòàòêàìè. 

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ äîñòàòî÷íî 
âûñîêî îöåíèâàåò êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ è ëå÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ óñëóã â ñàíàòîðèÿõ ×óâàøèè. Îäíàêî ïåðå÷åíü 
óñëóã ñëåäóåò äîïîëíèòü (â òîì ÷èñëå ïëàòíûìè) íîâûìè 
ñîâðåìåííûìè óñëóãàìè. Êà÷åñòâåííîå ïèòàíèå — çàëîã íå 
òîëüêî êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â öåëîì, íî è áåçîïàñíîñòè 
îòäûõàþùèõ. Â îñíîâíîì îíî óäîâëåòâîðÿåò îòäûõàþùèõ. 
Îäíàêî, ïî èõ ìíåíèþ, íå âñåãäà ïðèñóòñòâóåò äèåòè÷åñêîå 
ïèòàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëåì çàáîëåâàíèÿ. Ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå ïðîöåäóðû â îñíîâíîì óñòðàèâàþò 
îïðîøåííûõ. Âìåñòå ñ òåì îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ïðåä-
ëîæåíèå ñïîðòèâíûõ èãð, äåòñêèõ ïëîùàäîê, òðåíàæåðîâ 
è ò. ä. 

Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ. 
Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïîñòîÿííîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì 
óñïåõà. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ñîñòîÿíèå è 
ñîäåðæàíèå íîìåðíîãî ôîíäà, îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíîñòè 
íîìåðîâ, ïðåäîñòàâëåíèå îáÿçàòåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ 
óñëóã â íîìåðàõ. Òðåáîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ê êà÷åñòâó ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã çàâèñÿò îò óðîâíÿ èõ äîõîäîâ, 
îáðàçîâàíèÿ è âîçðàñòà. ×åì âûøå ýòîò óðîâåíü, òåì áîëåå 
òðåáîâàòåëüíû îòäûõàþùèå ê êà÷åñòâó óñëóã.

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå îðãàíèçàöèè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
îáñëóæèâàíèÿ îòäûõàþùèõ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ íóæäàþòñÿ 
â ïðîâåäåíèè ñèñòåìàòè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, 
äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî óëó÷øåíèå ðàáîòû îòäåëà ìàðêåòèíãà. 
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîòðåáèòåëåé ðåêðåàöèîííûõ óñëóã ìîãóò 
áûòü ïðèìåíåíû â ïðàêòèêå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà äëÿ ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâûõ 
ñòðàòåãèé ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ.

Ïîñòóïèëà 22.02.08.

Í. À. Ñèäîðîâà Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ðåêðåàöèîííûõ óñëóã...



234 235

È. Í. ÑÒÎËßÐÎÂ   Þ. Â. ÌÀÍÀÍÍÈÊÎÂÀ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà; öåëåâàÿ ïðîã-
ðàììà; ïèàð-ïîääåðæêà; ñòóäåíòû âóçîâ; óäîâëåòâîðåííîñòü

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ «ìîëîäåæíûì ôàêòîðîì». Ïîä-
ðàñòàþùåå ïîêîëåíèå âûñòóïàåò êàê îáúåêò è ñóáúåêò îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â ïåðñïåêòèâå — ýòî òðóäîâîé, 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, îò êà÷åñòâ è ñâîéñòâ êîòîðîãî 
çàâèñèò ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå ñîöèóìà èëè åãî äåãðàäàöèÿ. 
Äåñòðóêòèâíûå òåíäåíöèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè óæå ïðåâû-
øàþò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå çàùèòíûå ìåõàíèçìû ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ, çäîðîâüå êîòîðîãî ñóùåñòâåííî óõóäøèëîñü çà 
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. 

Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ìîëîäåæè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, äîëæíà ÿâëÿòüñÿ ôàêòîðîì, ñðåä-

ÑÒÎËßÐÎÂ Èãîðü Íèêîëàåâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé êîììóíèêàöèîí-
íîãî ìåíåäæìåíòà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÌÀÍÀÍÍÈÊÎÂÀ Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû êîììóíèêà-
öèîííîãî ìåíåäæìåíòà, çàìåñòèòåëü äåêàíà ôàêóëüòåòà èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ñòâîì è óñëîâèåì âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè åãî ê 
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíàÿ öåëü ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Óñïåõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò 
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ, ó÷ðåæäåíèé, 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà 
îñíîâå åäèíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âçãëÿäîâ íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå, äóõîâíîå è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå ñòàíîâëåíèå 
è ðàçâèòèå ìîëîäåæè, ôîðìèðîâàíèå ó íåå íåîáõîäèìûõ 
«ïðîãðåññèâíî-âîñïðîèçâîäÿùèõ» êà÷åñòâ è ñâîéñòâ âñåìè äî-
ñòóïíûìè è çàêîííûìè ñðåäñòâàìè. Íåîáõîäèìû îðèåíòàöèÿ 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà 
àêòèâíûé äèàëîã ñ ïîäðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì, ïðèâëå÷åíèå 
ìîëîäåæè ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà. 

Â ñôåðå íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè äåéñòâóþò Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí îò 28 èþíÿ 1995 ã. ¹ 98-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé», 
Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 16 ìàÿ 1996 ã. ¹ 727 «Î ìåðàõ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, 
âåäóùèõ ðàáîòó ïî âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ 
ìîëîäåæè», Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 3 àïðåëÿ 
1996 ã. ¹ 387 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïîääåðæêè ìîëî-
äåæè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà «Ìîëîäåæü Ðîññèè (2004—2010 ãîäû)» è äð.

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò ïðîãðàììà «Ìîëîäåæü 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (2004—2010 ãîäû)», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ 
ïðîäîëæåíèåì ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà 
ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, 
ïîääåðæêó ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé. Íàêîïëåííûé îïûò 
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ ìîëîäåæè â ðàì-
êàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà 
ðåàëèçàöèè èõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ è äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèè â ðåãèîíå ïîäòâåðæäàþò 
öåëåñîîáðàçíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû â 
ýòîì íàïðàâëåíèè.
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Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ, îò-
ñóòñòâèÿ ó ìîëîäûõ ãðàæäàí ðàâíûõ øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå 
îáðàçîâàíèÿ, äîñòîéíîé ðàáîòû, ìåäèöèíñêèõ, ñîöèàëüíî-
áûòîâûõ è äðóãèõ óñëóã ïðîäîëæàþò íàðàñòàòü íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Óõóäøàåòñÿ ñîñòîÿíèå 
çäîðîâüÿ ìîëîäåæè. Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ëèøü 21,4 % 
âûïóñêíèêîâ øêîë ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ àáñîëþòíî çäîðîâû-
ìè, à 52 % èìåþò ñåðüåçíûå îòêëîíåíèÿ â ôèçè÷åñêîì è 
ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íàðêîáèçíåñ è 
íàðêîìàíèÿ ñðåäè ìîëîäåæè. Îêîëî 70 % ëèö, ïîòðåáëÿþ-
ùèõ íàðêîòèêè, ñîñòàâëÿþò ìîëîäûå ëþäè äî 30 ëåò. Ýòà 
ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñåðüåçíåéøèõ â âîïðîñå íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íå òîëüêî â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, 
íî è Ðîññèè. Íèâåëèðóþòñÿ äóõîâíûå öåííîñòè, îðèåíòèðû, 
óñèëèâàåòñÿ íåäîâåðèå ê èíñòèòóòàì âëàñòè, ñîõðàíÿåòñÿ 
âûñîêèé óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè â ìîëîäåæíîé ñðåäå, òîëüêî 
çà 2005—2006 ãã. ñðåäè âûÿâëåííûõ ïðåñòóïíèêîâ óâåëè÷è-
ëîñü ÷èñëî ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ íà 18,6 %1. 

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè, ðåàëèçóåìîé íà òåððèòîðèè Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü åå íàï-
ðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ïðîôèëàêòèêè 
äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ è ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè ìîëîäåæè. 

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè Ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè «Ìîëîäåæü Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòè (2004—2010 ãîäû)» ÿâëÿþòñÿ ïîäïðîãðàììû «Ðàç-
âèòèå ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ», «Ñîäåéñòâèå îáðàçîâà-
íèþ ìîëîäåæè», «Ãðàæäàíñêîå è ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå 
ìîëîäåæè», «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäîé ñåìüè», 
«Ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ 
ãðàæäàí è ðåàëèçàöèÿ èõ ïðàâ íà òðóä», «Ñòèìóëèðîâàíèå 
îáùåñòâåííî-çíà÷èìîé ìîëîäåæíîé èíèöèàòèâû», «Ñîöèàëüíûå 
óñëóãè ìîëîäåæè», «Ïîääåðæêà ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ ñ ìîëîäåæüþ», «Ñîöèàëüíàÿ ïîä-
äåðæêà ìîëîäåæè», «Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè»2.

Êðîìå òîãî, â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ ðÿä öå-
ëåâûõ ãóáåðíàòîðñêèõ ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå ìîëîäåæè: 
«Äîì äëÿ ìîëîäîé ñåìüè», «Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàí 
â ñôåðå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ïåíçåíñêîé 

îáëàñòè íà 2004—2010 ãîäû», «Ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ 
â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè íà 2006—2008 ãîäû» è äð.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ðîëè ïèàðà â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè äåé-
ñòâóþùèõ â ðåãèîíå ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì, Ìèíèñòåðñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïðè ó÷àñòèè ñîòðóä-
íèêîâ è ñòóäåíòîâ êàôåäðû êîììóíèêàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà 
Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûëî ïðîâåäåíî 
ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Åãî îáúåêòîì âûñòóïàëè 
ñòóäåíòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÏÃÓ) è Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè (ÏÃÑÕÀ).   Ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ — óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè è îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ 
ê äåéñòâóþùèì â ðåãèîíå ìîëîäåæíûì ïðîãðàììàì. Îáú-
åì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 400 ÷åë. Â ã. Ïåíçå 
ïðîæèâàþò 50,7 % îïðîøåííûõ, îñòàëüíûå — â ðàéîíàõ 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî íåäîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü 
çíàíèÿ ðåñïîíäåíòàìè ãóáåðíàòîðñêèõ ïðîãðàìì. Íàèáîëåå 
èçâåñòíîé ðåñïîíäåíòàì îêàçàëàñü ïðîãðàììà «Äîì äëÿ 
ìîëîäîé ñåìüè» (53,2 %). Âòîðîå ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè 
çàíèìàåò Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè íà 2006—2008 ãîäû» (46,7 %). Ïðîãðàììó 
«Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàí â ñôåðå èïîòå÷íîãî æèëèù-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 2004—2010 ãîäû» 
îòìåòèëè 40,7 % ñòóäåíòîâ, «Ìîëîäåæü Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 
2004—2010 ãîäû» — 30 %.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì òîò ôàêò, ÷òî óðîâåíü çíà-
íèé ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì ó ñòóäåíòîâ ÏÃÓ è ÏÃÑÕÀ 
çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ. Ñòåïåíü îñâåäîìëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ ÏÃÑÕÀ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ñòóäåíòîâ ÏÃÓ. Òàê, 
â ÏÃÑÕÀ 92,5 % îïðîøåííûõ çíàêîìû ñ ïðîãðàììîé «Äîì 
äëÿ ìîëîäîé ñåìüè», îíà èçâåñòíà ëèøü 14 % ñòóäåíòîâ 
ÏÃÓ. Ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ 
â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè íà 2006—2008 ãã.» óïîìÿíóëè 10 % 
ó÷àùèõñÿ ÏÃÓ è 83,5 % ÏÃÑÕÀ. Ýòî æå ìîæíî ñêàçàòü è 
îá îñòàëüíûõ ïðîãðàììàõ. 

Òàêîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî Ïåíçåíñêàÿ 
ñåëüõîçàêàäåìèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì 
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ î ïðîâîäèìîé ðå-
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ãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå (23,5 %). Äëÿ ýòîãî îíà 
ïðîâîäèò îçíàêîìèòåëüíûå ñåìèíàðû, ëåêöèè â ðàìêàõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí. Ïåíçåíñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó 
óíèâåðñèòåòó ñëåäóåò òàêæå çàîñòðèòü íà ýòîì âíèìàíèå. 
Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû àê-
òèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ýòîò ïðîöåññ.

Ïîñêîëüêó â ÏÃÑÕÀ âûøå óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè 
ñòóäåíòîâ, òî è áîëüøåå ÷èñëî îïðîøåííûõ æåëàåò ñòàòü 
ó÷àñòíèêàìè ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì. Â öåëîì îïðîøåí-
íûå èçúÿâèëè æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â òàêèõ ïðîãðàììàõ, 
êàê «Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàí â ñôåðå èïîòå÷íîãî 
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 2004—
2010 ãîäû»  — 43, 7 %, «Ìîëîäåæü Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 
2004—2010 ãîäû» — 34,7 %, «Äîì äëÿ ìîëîäîé ñåìüè» — 
22,2 %, «Ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 
íà 2006—2008 ãîäû» — 12 % îïðîøåííûõ. Âèäíî, ÷òî ìîëî-
äåæü â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóþò ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå 
ñ ïðèîáðåòåíèåì æèëüÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñòàâøèì âåñüìà 
àêòóàëüíûì æèëèùíûì âîïðîñîì, îñíîâíàÿ òÿæåñòü ðåøåíèÿ 
êîòîðîãî ëåãëà íà ìîëîäîå ïîêîëåíèå.

Ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òðóäà 
è ïðèâëå÷åíèå òóäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå ïîëüçóþòñÿ 
îñîáûì óñïåõîì ó ìîëîäåæè. Â ÷àñòíîñòè, ýòà ïðîãðàììà, 
íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå è ïîääåðæêó ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ 
è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ëèøü 22,5 % îïðîøåííûõ 
ñîãëàñèëèñü áû æèòü è ðàáîòàòü â ñåëå, âîñïîëüçîâàâøèñü 
ãóáåðíàòîðñêîé ïðîãðàììîé. Ó ìîëîäûõ ëþäåé ÷åòêî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ æåëàíèå «êðàñèâî» æèòü. Îíè íà ìíîãîå íà-
äåþòñÿ, î ìíîãîì ìå÷òàþò. Îñíîâíàÿ æèçíåííàÿ ñòðàòåãèÿ 
áîëüøèíñòâà èç íèõ — äîáèòüñÿ óñïåõà â æèçíè. Áåäíîñòü 
ðîññèéñêèõ ñåë, îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâíîé è âûñîêîîïëà-
÷èâàåìîé ðàáîòû, âîçìîæíîñòè èìåòü âûñîêèé ñîöèàëüíûé 
ñòàòóñ íå ìîãóò ñòàòü ñòèìóëîì äëÿ çàêðåïëåíèÿ òàì ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãðàìîòíîé ïèàð-ïîääåðæêè ðåãèîíàëü-
íîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå 
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ýòîé öåëåâîé àóäè-
òîðèè íàèáîëåå äåéñòâåííûìè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ñòàëî òåëåâèäåíèå. Åãî 
îòìåòèëè 67,7 % îïðîøåííûõ. Äëÿ 32,2 % òàêèì èñòî÷íè-
êîì ÿâëÿåòñÿ ïðåññà. Ðîëü êðóãà çíàêîìûõ, äðóçåé, áëèç-

êèõ çíà÷èìà äëÿ 25,2 % ñòóäåíòîâ. Ðàäèî â îáùåì îáúåìå 
ïîäà÷è èíôîðìàöèè î ïðîâîäèìûõ ïðîãðàììàõ çàíèìàåò 
íåçíà÷èòåëüíîå ìåñòî. Îíî èíôîðìèðóåò ëèøü 10 % ñòó-
äåíòîâ. Èíòåðíåò óïîìÿíóëè 8,7 % îïðîøåííûõ. Êðîìå òîãî, 
áûëè âûäåëåíû äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè: îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå è ðàññûëêà ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèîííûå è ïðîôèëàê-
òè÷åñêèå ïðîãðàììû íà òåëåâèäåíèè, êàê ïðàâèëî, èìåþò 
êîíñåðâàòèâíûé, íåèíòåðåñíûé äëÿ ìîëîäîé àóäèòîðèè õà-
ðàêòåð. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ àóäèòîðèÿ 
ïåðåñòàëà áûòü áåçâîëüíûì îáúåêòîì êîììóíèêàöèè, ñòàëà 
âåñüìà ðàçáîð÷èâûì è î÷åíü àêòèâíûì ñóáúåêòîì ïîòðå-
áëåíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã. Âàæíà ðàçðàáîòêà íîâûõ 
íåòðàäèöèîííûõ ôîðì ïîäà÷è èíôîðìàöèè.

Îòíîñèòåëüíî óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì è îáúåìîì 
ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè âûÿñíèëîñü, ÷òî 38 % îïðî-
øåííûõ óäîâëåòâîðåíû åé ïîëíîñòüþ, 37,2 % — ÷àñòè÷íî, 
24,2 % — ñîâåðøåííî íå óñòðàèâàåò.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè è åå ñîöèàëüíîé 
ìîáèëüíîñòè, ñòèìóëèðóåò ðîñò åå àêòèâíîñòè, ó÷àñòèå â 
îáùåñòâåííîé æèçíè ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ ìåõàíèçì âî-
âëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ, åé àäðåñî-
âàííûå, îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûì. Èìåííî çäåñü, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñòàåòñÿ îáøèðíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, çíàêîìñòâî øèðî-
êîé àóäèòîðèè c åå êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè, ôîðìèðîâàíèå 
èíòåðåñà ê íåé  ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîé èíèöèàòèâû â ðåãèîíå, îáúåäèíåíèå 
óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ 
âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ãðàìîòíîé 
ïèàð-ïîääåðæêîé.
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Å. Â. ÁÀËÛÊÎÂÀ

ÌÎËÎÄÅÆÜ Â ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÆÈÇÍÈ ÐÅÃÈÎÍÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü; ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ; 
ïàðòèÿ; åäèíîå êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî; ïî-
ëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî; ìîëîäåæíîå îáúåäèíåíèå; 
ïîëèòè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ êóëüòóðà

Ñîöèîëîãè è ïîëèòîëîãè ïî-ðàçíîìó 
îöåíèâàþò ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè ñîâðå-

ìåííîé ìîëîäåæè â ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû. Îäíè óòâåðæäà-
þò, ÷òî ìîëîäåæü ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè íåãàòèâíî íàñòðîåíà 
ïî îòíîøåíèþ êî âñåì âëàñòíûì ñòðóêòóðàì, îòðèöàòåëüíî 
âîñïðèíèìàåò ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è 
íå âèäèò äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòè îêàçàòü âëèÿíèå íà ïîëèòè-
÷åñêèé ïðîöåññ, ïîýòîìó ãðàæäàíñêè ïàññèâíà è àïîëèòè÷íà. 
Äðóãèå ýêñïåðòû, íàïðîòèâ, ñ÷èòàþò, ÷òî ñåé÷àñ èíòåðåñ 
ìîëîäåæè ê ïîëèòèêå ðàñòåò1.

Ïî äàííûì ÂÖÈÎÌ, ñ 2005 ïî 2007 ã. â Ðîññèè íà 7 % 
óìåíüøèëîñü ÷èñëî ëþäåé, âûñêàçûâàþùèõñÿ çà âîâëå÷åíèå 
ìîëîäåæè â ïîëèòèêó. Êàæäûé âòîðîé ìîëîäîé ÷åëîâåê íå 
õî÷åò âñòóïàòü â ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè. Êàê ïîêàçûâàþò 
îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, â 2005 ã. 82 % ðîññèÿí ïîä-
äåðæèâàëè ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê ó÷àñòèþ â ïîëèòè÷åñêîé 
è îáùåñòâåííîé æèçíè ñòðàíû, â 2007 ã. — 75 %, îäíàêî ïðè 
ýòîì 76 % íå ìîãëè íàçâàòü íè îäíîãî ìîëîäåæíîãî îáú-
åäèíåíèÿ. Èç íèõ 59 % ñ÷èòàëè, ÷òî â ïðîãðàììàõ ïàðòèé 
íàäî ó÷èòûâàòü ïðîáëåìû è èíòåðåñû ñîâðåìåííîé ìîëîäå-
æè, 36 % âûñòóïàëè çà ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå ìîëîäåæíûõ 
îðãàíèçàöèé ïðè âåäóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ. Òåì íå 
ìåíåå, ïî÷òè ïîëîâèíà ìîëîäûõ ëþäåé Ðîññèè (47 %), íå 
õîòåëè áû âñòóïàòü â êàêóþ-ëèáî ïîëèòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ 
(ëèøü 4 % èç òåõ, êîìó íåò åùå 30 ëåò, ãäå-ëèáî ñîñòîÿò, 
5 % ðàçìûøëÿþò î òîì, íå âñòóïèòü ëè êóäà-íèáóäü; 21 % 

ÁÀËÛÊÎÂÀ Åëåíà Âÿ÷åñëàâîâíà, àñïèðàíò îòäåëà îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

â ïðèíöèïå íå ïðîòèâ ÷ëåíñòâà â ïàðòèè, íî â îòäàëåííîé 
ïåðñïåêòèâå)2. 

Ïî ìíåíèþ Â. À. Õîìÿêîâà, çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðîññèÿíå 
ðàçî÷àðîâàëèñü â èäåéíûõ ïðèíöèïàõ ðàáîòû ìîëîäåæíûõ 
îðãàíèçàöèé. Ëþäè óñïåëè ïîíÿòü, ÷òî çàíÿòèå ïîëèòèêîé â 
ìîëîäåæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ — ýòî îáñëóæèâàíèå 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè íóæíû, íî 
îíè äîëæíû áûòü áîëåå íåçàâèñèìûìè è â áîëüøåé ñòåïåíè 
çàíèìàòüñÿ ìîëîäåæíûìè ïðîáëåìàìè3. Îäíàêî Ê. Â. Ñèìîíîâ 
óâåðåí, ÷òî ëþäåé, êîòîðûå âûñòóïàëè çà àêòèâíîå ïðè-
âëå÷åíèå ìîëîäûõ ëþäåé â ïîëèòèêó, çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
îòòîëêíóë íè÷åì íå îïðàâäàííûé ðîñò ìîëîäåæíûõ àìáèöèé: 
«Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïàäàåò, à óðîâåíü íàãëîñòè ðàñòåò». 
Îí ïðîãíîçèðóåò, ÷òî â áóäóùåì áóäåò ðàñòè êîëè÷åñòâî 
æåëàþùèõ ó÷àñòâîâàòü â ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèÿõ, íî öåëè 
ó íèõ áóäóò óæå äðóãèìè: «Ìîëîäåæü âèäèò âîçìîæíîñòü 
íå ïðîñòî ïîáóçèòü, âûïóñòèòü ïàð, à ñäåëàòü êàðüåðó»4.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ íå ïðî-
âîäèëèñü. Ãîâîðèòü î ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè 
âîçìîæíî òîëüêî íà ïðèìåðå ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëî-
äåæè â ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè 2007—2008 ãã. Ïî äàííûì 
àêöèè «Ñòóäåíòû ãîëîñóþò», â âûáîðàõ äåïóòàòîâ Ãîñó-
äàðñòâåííîé äóìû ÐÔ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 72,7 % ñòóäåíòîâ 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 88,3 % ñòóäåí-
òîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà; 87 % ñòóäåíòîâ Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà. 
Â ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 71 % ñòóäåíòîâ 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 84 % ñòóäåíòîâ 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. 
Ýòè äàííûå íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü êàê àðãóìåíò â ïîëüçó 
ïîâûøåííîé ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè, ïîñêîëüêó 
èññëåäîâàíèå îõâàòûâàëî óçêóþ öåëåâóþ ãðóïïó — ñòóäåí-
òîâ, ïðè÷åì òîëüêî òåõ, êòî ãîëîñîâàë. Íå áûëè ó÷òåíû 
ó÷àñòíèêè èíèöèàòèâíûõ ãðóïï ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè, 
à òàêæå íåò äàííûõ ïî äðóãèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì. Ñàì 
ôàêò îòñóòñòâèÿ ðåïðåçåíòàòèâíûõ äàííûõ è ïîëíîöåííûõ 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé î ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè 
ìîëîäåæè ðåñïóáëèêè ïîä÷åðêèâàåò îäíîñòîðîííèé, âåð-
òèêàëüíûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè ñ ìîëîäåæüþ. 
Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì, ïîòåíöèàë êîòîðîãî èñïîëü-
çóåòñÿ ïîêà âåñüìà íå ýôôåêòèâíî. Ó÷àñòèå ìîëîäåæè â 
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âûáîðàõ, ìàññîâûõ àêöèÿõ, äðóãèõ ôîðìàõ ïîëèòè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ðàñêëàä ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèë, ñòàíîâèòñÿ òåì ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðàç-
ëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå àêòîðû ìîãóò ïîâûñèòü ñâîå âëèÿíèå 
íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ â Ðîññèè. Íàéòè âçàèìîïîíèìàíèå 
ñ ìîëîäåæüþ ïûòàþòñÿ ñåãîäíÿ âñå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû 
Ðîññèè. Äåëàþò îíè ýòî ïî-ðàçíîìó.

Ñåãîäíÿ äëÿ âñåõ î÷åâèäíî òî, ÷òî íåâíèìàíèå ïîëèòè-
÷åñêîé âëàñòè ê èíòåðåñàì ìîëîäåæè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó óñèëåíèÿ íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì âëàñòü ñòðåìèòñÿ íàëàäèòü êàíàëû îáðàò-
íîé ñâÿçè. Îñíîâó âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è ìîëîäåæíûõ 
ñòðóêòóð ñîñòàâëÿþò çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå 
ãîñóäàðñòâåííóþ ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó (ÃÌÏ). Ñåãîäíÿ ÃÌÏ 
ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé5, íî, î÷åâèäíî, 
åé íå äîñòàåò öåëîñòíîãî, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè è îïòèìèçàöèè. Îñåíüþ 
2007 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27 îêòÿáðÿ 
2007 ã. ¹ 706 ã. «Î Ãîñóäàðñòâåííîì êîìèòåòå ÐÔ ïî äå-
ëàì ìîëîäåæè» â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
îò 24 ñåíòÿáðÿ 2007 ã. ¹ 1274 «Âîïðîñû ñòðóêòóðû ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè» áûëà âîçîáíîâëåíà 
ðàáîòà Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÐÔ ïî äåëàì ìîëîäåæè, 
óïðàçäíåííîãî â 1998 ã.6 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì 
êîìèòåò ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî îïðåäåëåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó 
ðåãóëèðîâàíèþ â ýòîé ñôåðå, îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ 
óñëóã è óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì â ñôåðå 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèþ âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è äâèæåíèÿìè. 
Òàêæå Êîìèòåò ïðèçâàí ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ìîëîäåæè, 
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè ìîëîäåæè, íðàâñòâåííîãî è ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, 
ðåàëèçàöèè ìîëîäåæüþ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé, êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü â äàííîé ñôåðå îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ7.

Îäíàêî ñåãîäíÿ åùå íå âûðàáîòàí åäèíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ìîëîäåæè â ÐÔ. Íåò ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà î ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, ëèøü â íà÷àëå 

2007 ã. ïðèíÿòà êîíöåïòóàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íà 2006—2010 ãã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 6 Çàêîíà ÐÌ «Î ãîñóäàðñòâåí íîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå â Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ» îò 31 îêòÿáðÿ 
1996 ã. ¹ Ç6-ç ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó â ÐÌ îñóùåñòâëÿþò 
Ãëàâà ÐÌ, Ãîñóäàðñòâåííîå Ñîáðàíèå ÐÌ, Ïðàâèòåëüñòâî 
ÐÌ, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÌ, à òàêæå îðãàíû 
ìå ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ8.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî äåæíîé 
ïîëèòèêè îïðåäåëÿþòñÿ â åæåãîäíûõ ïîñëàíèÿõ Ãëàâû ÐÌ. 
Â Ïîñëàíèè Ãëàâû Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîáðàíèþ ÐÌ îò 25 ÿí-
âàðÿ 2008 ã. Ãëàâà ÐÌ îáîçíà÷èë, ÷òî íà ðîññèéñêîì óðîâíå 
ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå ìîëîäåæíûå èíèöèàòèâû ðåñïóáëèêè. 
Îá ýòîì ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî â ã. Ñàðàíñêå äâàæäû 
ïðîõîäèëè ñëóøàíèÿ êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ 
ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðåàëèçàöèè 
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ: «Ìû è äàëüøå ïðîäîëæèì ñèñòåìíî 
ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî âëàñòè è îáùåñòâà. Îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè äîëæíû ñòàâèòü íà âñåõ âëàñòíûõ óðîâíÿõ 
ëþáûå, äàæå ñàìûå íåëèöåïðèÿòíûå âîïðîñû. È íàì íàäî 
ó÷èòüñÿ ñëóøàòü è ñëûøàòü èõ è ïîíèìàòü, ÷òî áåç òàêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ó íàñ íå áóäåò óñïåøíîãî áóäóùåãî». Ãëàâà 
ÐÌ îïðåäåëèë îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ — ôîðìèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå îïèðàåòñÿ 
íà ïðîôñîþçíûå, âåòåðàíñêèå, æåíñêèå, ìîëîäåæíûå îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè9.

Êîîðäèíàöèåé Ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
â ÐÌ çàíèìàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåí íûé êîìèòåò ÐÌ ïî äåëàì 
ìîëîäåæè, Ñîâåò ïî êîîðäèíàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîã-ðàìì 
è ïîääåðæ êå ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé ïðè Ãëàâå ÐÌ, Ãî-
ñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Ìîðäîâñêèé ðåñïóá ëèêàíñêèé 
ìîëîäåæíûé öåíòð».

Â ñòðóêòóðàõ àäìèíèñòðàöèé ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè ñîç äàíû 
îòäåëû ïî äåëàì ìîëîäåæè. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îíè ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûìè ïðàâîâûìè íîðìàìè, à 
òàêæå ïðàâîâûìè íîðìàìè, äåéñòâóþùèìè â ïðåäåëàõ ðåãèîíà 
è îòðàæàþùèìè åãî ñïåöèôèêó. Ýòî Çàêîí ÐÌ îò 13 íîÿáðÿ 
1996 ã. ¹ 36-3 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ», Ðåñïóáëèêàíñ êàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà 
«Ìîëîäåæü Ìîðäîâèè (2001—2005 ãîäû)», óòâåðæäåííàÿ Ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü ñòâà ÐÌ îò 29 èþíÿ 2001 ã. ¹ 307, 

Å. Â. Áàëûêîâà Ìîëîäåæü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà
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Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà âèòåëüñòâà ÐÌ îò 18 àâãóñ òà 1997 ã. ¹ 348 
«Î ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ÐÌ» è äð.10

Òàêèì îáðàçîì, â Ìîðäîâèè ñëîæèëàñü åäèíàÿ è â öåëîì 
ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïî-
ëèòèêà, ãàðìîíè÷íî ñîåäèíÿþùàÿ â ñåáå ãîñóäàðñòâåí íóþ 
ïîääåðæêó ìîëîäåæè è ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ. Îäíàêî 
çäåñü èìååòñÿ ðÿä íåäîñòàòêîâ. Íàïðèìåð, ïðàêòè÷åñêè âñå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû áûëè ïðèíÿòû åùå â 90-õ ãã. 
ÕÕ â. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè íå ìîãóò îòðàæàòü ñîâðåìåííîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèçâàííûå 
êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ 
îáúåäèíåíèé (íàïðèìåð, Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÌ ïî 
äåëàì ìîëîäåæè, Ìîðäîâñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ìîëîäåæ-
íûé öåíòð), îðèåíòèðóþòñÿ íà ðåàëèçàöèþ òåõ ïðîåêòîâ, 
êîòîðûå àêòóàëüíû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íàïðèìåð, 
«Æèëèùå» è «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà», 
«Ìîëîäàÿ ñåìüÿ». Ýòî, áåçóñëîâíî, çíà÷èìûå ïðîåêòû, íî 
íåëüçÿ îñòàâëÿòü áåç ïîääåðæêè ìîëîäåæíûå äâèæåíèÿ ñ 
èõ èíèöèàòèâàìè.

Àêòèâíîñòü ìîëîäåæè â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíà â äå-
ÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ÐÌ (Àññîöèàöèÿ 
«Ìèëîñåðäèå», Ñîþç ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿäîâ, ñòðîèòåëüíûå 
îòðÿäû, Êðàñíûé Êðåñò è ò. ï.). Ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü 
ìîëîäåæè â ÐÌ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Â ÐÌ íå ñîçäà-
þòñÿ ìîëîäåæíûå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè. 
Äî 2008 ã. íàèáîëåå èçâåñòíûì ïîäîáíûì îáúåäèíåíèåì 
áûëî Ìîëîäåæíîå äâèæåíèå «ÍÀØÈ», íî åãî ðàñôîðìè-
ðîâàëè. Ñåãîäíÿ åäèíñòâåííûì ïîëèòè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì 
ìîëîäåæè îñòàåòñÿ «Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ», äåéñòâóþùàÿ ïðè 
«Åäèíîé Ðîññèè». Ê îñíîâíûì ôîðìàì ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â 
îáùåñòâåííîé æèçíè ÐÌ ìîæíî îòíåñòè åå ó÷àñòèå â êðóã-
ëûõ ñòîëàõ, îðãàíèçîâàííûõ ïîëèòè÷åñêèìè äâèæåíèÿìè è 
ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè, êàê ïðàâèëî, áåçðåçóëüòà-
òèâíûõ; ó÷àñòèå âî âñòðå÷àõ ñ äåïóòàòàìè â ïðåäâûáîðíûé 
ïåðèîä, à òàêæå â ïðîâåäåíèè àãèòàöèîííîé ðàáîòû âî âðåìÿ 
èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé; ó÷àñòèå â êà÷åñòâå «ìàññîâêè» íà 
ðåñïóáëèêàíñêèõ è ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. 

Âàæíóþ ðîëü èãðàåò îáùàÿ äåïîëèòèçàöèÿ ìîëîäåæè. 
Îòñóòñòâèå ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû â ìîëîäåæíîé ñðåäå, 
ñâÿçàííîå ñ íåçíàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè, ïðîãðàìì 

ïàðòèé, îòñóòñòâèåì àäåêâàòíîé îðèåíòàöèè â ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ. Íèçêèé èíòåðåñ ê âîïðîñàì 
óïðàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà ïðèâîäÿò ê 
ñíèæåíèþ ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè. Âñå ôîðìû 
ëåãèòèìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîëîäåæè ñ âëàñòüþ ñóùåñòâó-
þò ôîðìàëüíî.

Òàê, äëÿ íàëàæèâàíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ìåæäó 
ìîëîäåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòó-
ðàìè áûëà ñîçäàíà Îáùåñòâåííàÿ Ìîëîäåæíàÿ ïàëàòà ïðè 
Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîáðàíèè ÐÌ, â çàäà÷è êîòîðîé âõîäèò  
ïðèîáùåíèå ìîëîäûõ ãðàæäàí ê ïàðëàìåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè; 
ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäûõ 
ãðàæäàí; ýêñïåðòèçà çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïî ìîëîäåæíîé 
ïðîáëåìàòèêå; ñîäåéñòâèå äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîãî 
Ñîáðàíèÿ ÐÌ â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ìîëîäåæè11.

Ïàëàòà ÿâëÿåòñÿ ñîâåùàòåëüíûì è êîíñóëüòàòèâíûì îð-
ãàíîì ïðè Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîáðàíèè ÐÌ è îñóùåñòâëÿåò 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Ïîëîæåíèåì è Ðåãëàìåíòîì Ìîëîäåæíîé ïàëàòû. Îíà ñî-
çûâàåòñÿ íà ñðîê ïîëíîìî÷èé Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðàíèÿ 
ÐÌ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîçûâà.

Ýòà ñòðóêòóðà ïðîðàáîòàëà ÷åòûðå ãîäà: äî âûáîðîâ â 
Ãîñóäàðñòâåííîå Ñîáðàíèå ÐÌ 2007 ã. Çà ýòîò ïåðèîä áûë 
ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ïîïðàâîê â çàêîí î ìîëîäåæè, êîòî-
ðûé îáñóæäàëñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîáðàíèè ÐÌ, îäíàêî 
äàííûå ïîïðàâêè íå áûëè ïðèíÿòû. Äåëî â òîì, ÷òî Ìîëî-
äåæíàÿ ïàëàòà íå îáëàäàåò çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâîé, 
à ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàòèâíûì îðãàíîì. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå 
àêòóàëüíûå âîïðîñû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè áûëè ïîäíÿòû 
èìåííî íà çàñåäàíèÿõ Ìîëîäåæíîé ïàëàòû, ÷òî ñàìî ïî 
ñåáå óæå ÿâëÿåòñÿ öåííûì. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ðàáîòû Ìîëîäåæíîé ïàëàòû, 
óòâåðæäåííûì íà 2008 ã., ðàáîòà âåëàñü ïî òðåì îñíîâíûì 
íàïðàâëåíèÿì: îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà ïàëàòû (çàñåäàíèå 
ñîâåòà ïàëàòû, çàñåäàíèå êîìèññèé, ó÷àñòèå ÷ëåíîâ ìîëî-
äåæíîé ïàëàòû â çàñåäàíèÿõ Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðàíèÿ, 
ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ); ðàáîòà íàä íîðìàòèâíûìè 
ïðàâîâûìè àêòàìè (âíåñåíèå èçìåíåíèé â ðàçëè÷íûå çà-
êîíîäàòåëüíûå àêòû, êàñàþùèåñÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, 
âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ðàáîòå «øêîëüíûõ ïàðëàìåíòîâ» 

Å. Â. Áàëûêîâà Ìîëîäåæü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà
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è ò. ä.); ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ èíôîðìèðîâàííîñòè ìîëîäå-
æè ÐÌ (ïðîâåäåíèå êðóãëûõ ñòîëîâ, ôîðóìîâ, îáíîâëåíèå 
èíòåðíåò-ñàéòà è ò. ï.)12.

Äåÿòåëüíîñòü Ìîëîäåæíîé ïàëàòû íåîáõîäèìà. Ïðè âû-
ïîëíåíèè ôóíêöèè àãðåãàöèè èíòåðåñîâ ìîëîäåæè ïðîèñ-
õîäèò êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ ñòðóêòóð è 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ äâèæåíèé. Áåçóñëîâíî, ïîëîæè-
òåëüíûì îïûòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òàêàÿ ñòðóêòóðà â ÐÌ 
ñîçäàíà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, îäíàêî ýòî íå äîëæíî 
áûòü ñàìîöåëüþ. Âîçìîæíî, ñåãîäíÿ èìååò ñìûñë ðåîðãà-
íèçîâàòü äàííóþ ñòðóêòóðó, íàéòè èííîâàöèîííûå ïîäõîäû 
ê ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, äàâàÿ ðàçâèâàòüñÿ 
íîâûì ìîëîäåæíûì äâèæåíèÿì, íàïðèìåð, óâåëè÷èòü êâîòó 
â Ìîëîäåæíîé ïàëàòå ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ îáúåäè-
íåíèé ã. Ñàðàíñêà, òàê êàê â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàáîòà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ èìåííî â ãîðîäå; ñîçäàòü áîëüøå êîìèñ-
ñèé, êîòîðûå ðàáîòàëè áû ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
(íàïðèìåð, êîìèññèÿ ïî êîîðäèíàöèè ðàáîòû ìîëîäåæíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ ìîëîäåæíûõ 
îðãàíèçàöèé). Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òàêèå èçìåíåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ áîëåå óñïåøíîé ðàáîòû Ìî-
ëîäåæíîé ïàëàòû.

Ïîâûøåíèå ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè çàâèñèò 
îò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ åå ïîëèòè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè. Åå ðàç-
âèòèå âîçìîæíî òîëüêî ìåòîäàìè ïîëèòè÷åñêîãî ëèêáåçà. 
Ìåõàíèçìîì åãî ðåàëèçàöèè ìîãëà áû ñòàòü îáó÷àþùàÿ 
ïðîãðàììà «Îñíîâû äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé 
â ñîâðåìåííîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå: íîâûå òåõíîëîãèè 
è èííîâàöèîííûå èíñòðóìåíòû». Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò 
ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîð-
ìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé êóëüòóðû, 
íàâûêîâ âåäåíèÿ äèàëîãà ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè. 

Ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû ìîãóò ñòàòü ëèäåðû ìîëîäåæíûõ 
îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâèòåëè ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé, âõîäÿ-
ùèå â ñîñòàâ Ìîëîäåæíîé ïàëàòû. Èì áóäåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ 
âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü îòêðûòûå ëåêöèè è ìàñòåð-êëàññû 
âåäóùèõ ïîëèòîëîãîâ è ïóáëè÷íûõ ïîëèòèêîâ ÐÌ è àïðîáè-
ðîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè èíäèâèäóàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé, à òàêæå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî 
ðÿäó íàïðàâëåíèé: ïîëèòè÷åñêàÿ øêîëà äëÿ ëèäåðîâ ìîëî-

äåæíûõ ÍÊÎ è ìîëîäåæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé; ðàç-
ðàáîòêà è ïðåïîäàâàíèå ñïåöêóðñà «Ýòèêà â ïîëèòèêå» äëÿ 
ñòóäåíòîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñïåöè-
àëüíîñòåé «Ïîëèòîëîãèÿ», «Ðåãèîíîâåäåíèå», «Ãîñóäàðñòâåííîå 
è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå»; ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ ëåêöèé 
ïî ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå Ðîññèè äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ ÐÌ â 
Äîìå ðåñïóáëèêè; ïðîâåäåíèå êðóãëûõ ñòîëîâ è êîíôåðåíöèé 
ïî îáñóæäåíèþ àêòóàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì ÐÔ íà 
áàçå ïîëèòè÷åñêîãî êëóáà è êëóáà «Ïàðëàìåíòñêèå Äåáàòû» 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ìîæåò áûòü ó÷àñòèå ìîëîäåæè â 
ìåðîïðèÿòèÿõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðû è âëèÿþùèõ íà ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó â ðåñïóá-
ëèêå. Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ìîæåò ñòàòü âû-
ñòðàèâàíèå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìîëîäåæè ñ âëàñòíûìè 
ñòðóêòóðàìè, ïðåäïîëàãàþùåå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîëèòè-
÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäåæè, óñèëåíèå âëèÿíèÿ ìîëîäåæè â 
âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ÐÌ.

Åùå îäíèì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè 
ìîëîäåæè ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå ïîëèòè÷åñêèõ êëóáîâ è 
ïîëèòè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (âóçàõ, 
ññóçàõ, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ). Ïîäîáíûå ñòðóêòóðû 
ìîãóò ïðîâîäèòü ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòîðèíã 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìîëîäåæè è âëàñòè; çàíèìàòüñÿ àíàëèòèêîé è îöåíêîé 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé, êîíêðåòíûõ êàìïàíèé; 
ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì ïðèêëàäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ò. ï. Åñòåñòâåííî, ÷òî ÷ëåíû ïîëèòè÷åñêèõ 
êëóáîâ è ëàáîðàòîðèé òàêæå ìîãóò ñòàòü ó÷àñòíèêàìè îáó-
÷àþùåé ïðîãðàììû. 

Äðóãèì âàðèàíòîì àêòèâèçàöèè ìîëîäåæè â ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò 
ñóùåñòâîâàòü êàê â ñòðóêòóðå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, òàê è 
â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóð.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåøåíèå ïðîáëåì ìîëîäåæè äîëæíî 
ñòàòü îäíèì  èç íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèè êàê ñî-
âîêóïíîñòü ñáàëàíñèðîâàííûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà 
è ãîñóäàðñòâà. Ïðåæäå âñåãî âàæíî ïðèíÿòü Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí «Î ìîëîäåæè», à òàêæå çàêîí, ðåãóëèðóþùèé äåÿòåëü-
íîñòü ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Å. Â. Áàëûêîâà Ìîëîäåæü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà



248 249

Íåîáõîäèìî âíåñòè ïîïðàâêè â çàêîíîäàòåëüñòâî î ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. 
Âàæíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîãî êîììó-
íèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì âëàñòíûå ñòðóêòóðû è 
ìîëîäåæü ìîãëè áû âåñòè êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã, íàïðàâ-
ëåííûé íà âçàèìîäåéñòâèå è ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ îáåèõ 
ñòîðîí. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, 
êîãäà ìîëîäûå ëèäåðû ñìîãëè áû ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîá-
íîñòè, à ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âåñòè ãðàìîòíóþ ïîëèòèêó 
ðåêðóòèíãà ìîëîäûõ êàäðîâ. Ïðè ñîáëþäåíèè ýòèõ óñëîâèé 
ìû ïîëó÷èì êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ñðåäó, ãäå áóäåò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà, ãîòîâàÿ âçÿòü íà 
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â îñóùåñòâëåíèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé 
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
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Ò. È. ÂÎËÎÑÒÍÎÂÀ

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÇÀÄÀ× Â ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÌ 
ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü; ñîöèàëüíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ; îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî; ñîöèàëèçàöèÿ; 
öåëîñòíûå îðèåíòàöèè; ïîêîëåíèå; ñàìîðåàëèçàöèÿ

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñóùåñòâóåò 
ìíîãî ïðîáëåì, îòíîñÿùèõñÿ ê ìîëîäåæè. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, ÷àñòüþ êîòî ðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà, äîëæíà âûïîëíÿòü íå òîëüêî  
ôóíêöèþ ñîöèàëüíîé çàùèòû ìîëîäåæè îò «ìèíó ñîâ» ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, íî è ñîäåðæàòü â ñåáå ãóìàíèñòè÷åñêóþ 
íàïðàâëåííîñòü, ñäå ëàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, 
ìîëîäåæüþ, îáùå ñòâîì ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàþùèìè èí-
òåðåñû ìîëîäîé ëè÷íîñòè. Ñîâðåìåííûå íåãàòèâíûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ çíà÷è òåëüíîé ÷àñòè ðîññèéñêîé ìîëîäåæè 
ñòàâÿò ïîä óãðîçó íîð ìàëüíîå ïðîòåêàíèå ïðîöåññîâ îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîä ñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïëåêñ ìåð 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè äîëæåí îáåñïå÷èâàòü 
óñò ðàíåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ íà ìîëîäåæíóþ ñðåäó1.

Îäíè èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè, 
äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ìèðà — ýòî ýôôåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ãîñóäàðñòâà ñî âñåìè êàòåãîðèÿìè ãðàæäàí, â òîì 
÷èñëå ñ ìîëîäåæüþ; ðåãóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé; 
óñòðàíåíèå âîçíèêøèõ ïðîòèâîðå÷èé. 

Ïåðåæèâàåìûé Ðîññèåé ïåðèîä òðåáóåò ïðèîðèòåòíîãî 
ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé, ñïîñîáíûõ îêàçàòü ýôôåêòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå ìîëîäåæè Ìîðäîâèè. 
Íàëè÷èå îáøèðíîãî êîëè÷åñòâà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, íåîá-
õîäèìîñòü ïðîäîëæåíèÿ ðåôîðì ïðåäîïðåäåëÿþò âàæíîñòü 

ÂÎËÎÑÒÍÎÂÀ Òàòüÿíà Èâàíîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ãðàæäàíñêîãî 
ïðàâà è ïðîöåññà Ñðåäíå-Âîëæñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé ïðàâîâîé àêàäåìèè 
Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê (ã. Ñàðàíñê).

Å. Â. Áàëûêîâà
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ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ñâîåâðåìåííîé àäàïòàöèè ê 
íèì ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï ìîëîäåæè 
ðåãèîíà. Îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê ìîëîäåæè îòðàæàåòñÿ â 
ðåàëèçóåìîé èì ìîëîäåæíîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ «...ÿâëÿåòñÿ 
ñèñ òåìîé ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ìåð, íàïðàâëåííûõ 
íà ñîçäàíèå óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ óñïåøíîé ñîöèàëè-
çàöèè è ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäåæè, äëÿ ðàç-
âèòèÿ åå ïîòåíöèàëà â èíòåðåñàõ Ðîññèè è, ñëåäîâàòåëüíî, 
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ñòðàíû, 
îáåñïå÷åíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óêðåïëåíèå íàöè î-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè»2.

Ìîëîäûå ëþäè äîëæíû ïîçèòèâíî ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ 
â äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ðåàëüíîñòè, àêòèâíî âëèÿòü íà 
õîä è íàïðàâëåííîñòü âåäóùèõ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, 
ñíèæàòü óðîâåíü êîíôëèê òîãåííîñòè îáùåñòâà, âíåäðÿòü â 
îáùåñòâåííóþ ïðàêòèêó öèâèëèçî âàííûå ñïîñîáû ìèðíîãî, 
âçàèìîóâàæèòåëüíîãî, êîíñòðóêòèâíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ 
ãðàæäàí è ñâîåé èííîâàöèîííîé, ñîçèäàòåëüíîé ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñîçäàâàòü áà çèñ äëÿ äàëüíåéøåãî ñî-
öèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è Ìîðäîâèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîëîäåæü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ ãðóïïà ñ õàðàêòåðíûìè äëÿ íåå 
âîçðàñòíûìè, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, 
öåííîñòÿìè, îñîáîé êóëüòóðîé, êîòîðûå îáóñ ëîâëèâàþòñÿ 
óðîâíåì ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëü òóðíîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà è îñîáåííîñòÿìè ñî öèàëèçàöèè â íåì ìîëîäûõ ëþäåé. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðèçíàêà ìî ëîäåæè ìîæíî âûäåëèòü 
âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðåëîìëåííûå ÷åðåç îñîáåí-
íîñòè ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ñâîéñòâà ëè÷íîñòè ìîëîäûõ ëþäåé. 

Â èçó÷åíèè ìîëîäåæè Ìîðäîâèè êàê ñîöèàëüíî-äåìî-
ãðàôè÷åñêîé ãðóïïû íàìåòèëèñü äâà ïîäõîäà ê âûäåëåíèþ 
âîçðàñ òíûõ ãðàíèö. Ïåðâûé — ñòàòèñòè÷åñêèé, äåìîãðàôè-
÷åñêèé, ïðè êîòîðîì ðàìêè âîçðàñòà ÷åòêî îáîçíà÷åíû (íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíàÿ ñòàòèñ òèêà è äåìîãðàôèÿ 
îïðåäåëÿþò ìîëîäåæü â äèàïàçîíå îò 15 äî 30 ëåò). Âòîðîé — 
ñîöèîëîãè÷åñêèé, ñ ïîäâèæíûìè ãðàíèöàìè, îïðåäåëÿåìûìè 
äîñòèæåíèåì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì òîãî èëè èíîãî ñîöèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ. Íà âòîðîì ïîäõîäå îñíîâàíû äåéñòâóþùèå 
ñåãîäíÿ âîç ðàñòíûå ãðàíèöû ìîëîäåæè. Îíè îïðåäåëåíû â 
äèàïàçîíå îò 14 äî 30 ëåò è çàôèêñèðîâàíû â Ïîñòàíîâëåíèè 

Âåðõîâ íîãî Ñîâåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 èþíÿ 1993 ã. 
¹ 5090-1 «Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»3. Ïðè ýòîì â 
êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ èíäèâèäîâ ê ãðóïïå 
ìîëî äûõ ãðàæäàí áûëè âûáðàíû èõ âêëþ÷åííîñòü â ïðîöåññû 
îáðåòåíèÿ íîâîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ïñèõîýìîöèîíàëü íûå 
îñîáåííîñòè ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû4.

Åñëè ñåãîäíÿ ïðîöåññû îáùå ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, 
ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàç âèòèÿ ìîëî-
äåæè êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-äåìîã ðàôè÷åñêèõ 
ãðóïï êàêèì-òî îáðàçîì ïîäâåðãëèñü äåôîðìàöèè èç-çà âëè-
ÿíèÿ òåõ èëè èíûõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, òî ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî óæå â íàñòîÿùåì è, íåñîì íåííî, â áóäóùåì îáùåñòâî 
ñòîëêíåòñÿ ñ ðÿäîì íî âûõ ïðîáëåì, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ 
áóäåò çàâèñåòü ñòàáèëüíîñòü åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. 

Èìåííî ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óñèëåíèå âíèìà-
íèÿ ê ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ñîöèîêóëüòóðíîì 
ðàçâèòèè ìîëîäåæè Ìîðäîâèè êðàéíå àêòó àëüíî, òàê êàê 
â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè ñîâðåìåííàÿ ìîëî äåæü äîñòàòî÷-
íî îñíîâàòåëüíî âîâëå÷åíà â ñòèõèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 
Ðåçêîå âõîæäå íèå â ðûíîê, ñîïðîâîæäàâøååñÿ ãëóáîêîé 
äèñôóíêöèåé òðà äèöèîííûõ àãåíòîâ ñîöèàëèçàöèè ìîëîäûõ 
(ñåìüÿ, øêîëà, òðóäîâûå êîëëåêòèâû è ò. ä.), â êîíöå 90-õ ãã. 
ÕÕ â. ïðèâåëî ê ìàñ ñîâîìó óñâîåíèþ ìîëîäåæíîé ñðåäîé 
öåííîñòåé èíäèâèäó àëèçìà, ýãîèçìà; áåçóñëîâ íîìó ïðèìàòó 
ìàòåðèàëüíîãî íàä äóõîâíûì; îòðèöàíèþ êîëëåêòèâíîãî; 
ðåçêîìó âñïëåñêó ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïàòîëîãèé, ÷òî 
âûçûâàåò êðàéíþþ îçàáî÷åííîñòü.

Â óñëîâèÿõ ïåðåìåí äåôîðìèðîâàëèñü è çíà÷èòåëüíî 
îñëàáëè ôóíêöèè áîëüøèíñòâà ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òðà-
äèöèîííî îñóùåñòâëÿþùèõ ñî öèàëèçàöèþ ìîëîäåæè (ñåìüÿ, 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ). Ïðè ýòîì íîâûå èíñòèòóòû äåéñòâóþò 
íå âïîëíå àäåêâàòíî ñèòóàöèè è äàëåêî íå âñåãäà âëàäåþò 
àêòóàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìî-
ëîäåæü. Ðåàëèçóÿ ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ â îòíîøåíèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, îíè ÷àñòî «âû-
ñòðàèâàþò» åå ïîä ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå öåëè, êîòîðûå ìîãóò 
íå òîëüêî íå ñîâïàäàòü ñ öåëÿìè ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ, 
íî è ÿâíî èì ïðîòèâîðå÷èòü. Ïîýòîìó èõ äåÿòåëüíîñòü áåç 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâîì, áåç åãî ïîääåðæêè íå ìîæåò 
ðåøèòü áîëü øèíñòâà ïðîáëåì ìîëîäåæè. 

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ñîöèîêóëüòóðíîì ðàçâèòèè...Ò. È. Âîëîñòíîâà
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Íèçêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìíîãèõ 
ðîññèéñêèõ ñåìåé âåäåò ê ðàííåìó íà÷àëó òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé, îáóñëîâëåííîé íåîáõîäèìîñòüþ 
óäîâëåòâîðåíèÿ èìè ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ ýêîíî ìè÷åñêèõ 
ïîòðåáíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ áëèçêèõ. Â ðåçóëüòàòå 
íàáëþäàþòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ìîëîäåæè, ñî ÷åòàþùåé îá-
ðàçîâàíèå ñ âðåìåííîé èëè ïîñòîÿííîé çàíÿ òîñòüþ, à òàêæå 
÷èñëà ëèö, îòêàçûâàþùèõñÿ îò äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ â 
ïîëüçó îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ òè è ,êàê ñëåä-
ñòâèå, ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíåííûõ ïðèòÿçà íèé ìîëîäåæè, 
ñîöèàëüíàÿ ïàññèâíîñòü, ñóæåíèå êðóãà èíòåðåñîâ è ïîòðåá-
íîñòåé ìîëî äîé ëè÷íîñòè. 

Èçìåíèëñÿ è ðàñøèðèëñÿ íàáîð âàðèàíòîâ æèçíåí íûõ 
èíèöèàòèâ ìîëîäåæè, êîòîðûå îòðàæàþò íîâûå ïðèíöèïû 
îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Òàê, äåòè èç 
ýêîíîìè÷åñêè óñïåøíûõ ñåìåé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè 
ìàëîîáåñïå÷åííûìè ñâåðñòíèêàìè èìåþò áîëüøèé äîñòóï 
ê ïîëó÷åíèþ ïðåñòèæíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëó÷øèå øàíñû äëÿ 
áûñòðîãî êà ðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿ òåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìîëîäå-
æè â ñîöèîêóëüòóðíîì ðàçâèòèè ðåãèîíà âûñòóïàåò ìîòè-
âàöèîííàÿ ñôåðà ñîçíàíèÿ êàê íàïðàâ ëåííîñòü ëè÷íîñòè íà 
ðåïðîäóêòèâíóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîèçâîäíàÿ 
óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ ñóáúåêòîì îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåííîé æèçíè. Â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå 
ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê ìîëîäîé ëè÷íîñòè. 

Îáîáùàÿ ðàçëè÷íûå íàó÷íûå âçãëÿäû, ìîæíî îòìåòèòü, 
÷òî âíóòðåííÿÿ äèôôåðåíöè àöèÿ îïðåäåëåíèÿ ìîëîäåæè 
ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì ãðóïïàì: ñòðàòèôèêàöèîííàÿ (âû-
äåëåíèå ñîöèàëüíûõ ãðóïï); âîçðàñòíàÿ (ðàçãðàíè÷åíèå ïî 
âîçðàñòíûì ãðóïïàì); ñóáêóëüòóðíàÿ (ðàçëè÷èÿ ïî õàðàêòåðó 
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, îáðàçó æèçíè). 

Ïàðàìåòðàìè ìîëîäåæíîé ñðåäû âûñòóïàþò â îñíîâ íîì 
âîçðàñòíûå ãðàíèöû, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îñî áåííîñòè, 
ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ðîëåâûå ôóíê öèè, ñîöèî-
êóëüòóðíîå ïîâåäåíèå, ñïåöèôèêà ñàìîîïðåäå ëåíèÿ, åå ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèÿ êàê ìîëîäåæíîé ãðóïïû5.

Îñîáîå ïîëîæåíèå â ñîñòàâå ìîëîäåæè êàê ñîöèàëüíîé 
ãðóïïû çàíèìàåò ñòóäåí÷åñòâî Ìîðäîâèè. Çàíèìàÿñü îáðà-
çîâàòåëüíî-èíòåëëåêòóàëüíîé äå ÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ âû-
ðàæàåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì íàêîï ëåíèè, óñâîåíèè çíàíèé  
â öåëÿõ íàó÷íîé ñàìîðåàëèçàöèè è îâëàäåíèÿ íàâûêàìè òîé 
èëè èíîé ïðîôåññèè, ñòóäåí÷åñòâî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó, ÿâëÿþùóþñÿ íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ìîëîäåæè è îòëè÷àþùóþñÿ îò äðóãèõ íàëè÷èåì âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ëè÷íîñòíîé è ãðóïïîâîé êóëüòóðû, øèðîêèõ 
êîíòàêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè ïîêîëåíèÿìè îáùåñòâà, à òàêæå 
îáëàäàþùóþ áîëüøèì ðåñóðñîì àäàïòàöèè ê èíòåíñèâíî 
ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëî âèÿì.

Ñîâðåìåííàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü æèâåò â óñëîâèÿõ 
ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî ïåðåñìîòðà îñíîâíûõ öåííîñòåé. 
Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè âàæíî âûÿâèòü åå ãðàæäàíñêîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå è ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå, îáùèå òåíäåíöèè 
ìîëîäåæíîé ñðåäû,  åå îòíîøåíèå ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, ê äðóãèì îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì, ãîñó äàðñòâåííûì 
è ïîëèòè÷åñêèì äåÿòåëÿì, ê ñâîåé ñòðàíå è, ÷òî êðàéíå 
çíà÷èìî, ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæ íîé ïîëèòèêå6.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ â Ìîðäîâèè ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äëÿ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ î÷åíü 
âàæíî ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè ñâîåé ðîëè â âûáîðå ñîáñòâåí-
íîãî æèçíåííîãî ïóòè è åãî óñïåøíîì ñòàíîâëåíèè. Íî ïðè 
ýòîì ìîëîäûå ëþäè ñ÷èòàþò íå ìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì 
íàëè÷èå äåíåã, ìàòåðèàëüíûõ áëàã, êîòîðûå â ñîâðåìåííîé 
æèçíè èìåþò ÷àñòî ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
æèçíåííûõ óñòðåìëåíèé è èõ ðåàëèçàöèè. Â ñîäåðæàòåëüíîì 
àñïåêòå áîëüøå âñåãî ìîëîäûå ëþäè âûðàçèëè ãîòîâíîñòü 
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ è àêöèÿõ, ïðîâîäèìûõ 
äëÿ ìîëîäåæè, â îáñóæäåíèè ðàçðàáàòû âàåìûõ çàêîíîâ, 
ïðîãðàìì, ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàçâèòèè ðåãèîíà7.

Ïîýòîìó äëÿ ó÷àñòèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà òàêòèêè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìîëîäåæè è ãîñóäàðñòâà; ñîçäàíèå êîìïëåêñà 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ 
ôîðìèðóþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñ-
òè, îñóùåñòâëÿåòñÿ åå ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; ðàçâèòèå 
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ïîçèöèè ëè÷íîñòè íà îñíîâå ýôôåêòèâíî 
ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, 

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ñîöèîêóëüòóðíîì ðàçâèòèè...Ò. È. Âîëîñòíîâà
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åå ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, àêòóàëèçàöèÿ îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûõ ìîòèâîâ è ïîòðåáíîñòåé ìîëîäûõ ëþäåé; âûÿâëåíèå 
è àíàëèç òåíäåíöèé ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè 
ìîëîäåæè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ; îïðåäåëåíèå ïóòåé è 
òåõíîëîãèé ïðåîäîëåíèÿ íåãà òèâíûõ ñîöèàëüíûõ îòêëîíå-
íèé, íàáëþäàþùèõñÿ â ïðîöåñ ñàõ àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ëþäåé; óñòàíîâëåíèå êîíñòðóêòèâíîãî 
äèàëîãà ìåæäó ìîëî äåæüþ è ãîñóäàðñòâîì, íàïðàâëåííîãî 
íà ðåàëèçàöèþ ïåðñ ïåêòèâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè â 
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ìîëîäåæü 
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ 
èíèöèàòèâ ìîëîäûõ ëþäåé ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èõ ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñ òè è ïðèçíàíèÿ çà ìîëîäûìè ïðàâà ñâîáîäû âûáîðà 
ðàçëè÷ íûõ âèäîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå. Íå-
îáõîäèìî íà÷àòü ðàññìàòðèâàòü ñòóäåí÷åñòâî è ìî ëîäåæíîå 
ïîêîëåíèå â öåëîì íå òîëüêî êàê àêòèâíîãî ñóáúåêòà ñôå-
ðû ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, íî è êàê ñâîåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïàðòíåðà â äàëü íåéøåì ïðåîáðàçîâàíèè ñòðàíû. 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÅÆÂÅÄÎÌÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß Â ÎÊÀÇÀÍÈÈ 
ÏÎÌÎÙÈ ÄÅÒßÌ, ÏÎÏÀÂØÈÌ 
Â ÒÐÓÄÍÓÞ ÆÈÇÍÅÍÍÓÞ ÑÈÒÓÀÖÈÞ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà; ñîöèàëüíàÿ 
ñëóæáà; ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ; ñîöèàëüíûå òåõ-
íîëîãèè; äåòè-èíâàëèäû; äåòè-ñèðîòû; ðåàáèëèòàöèÿ; 
êîððåêöèÿ; îáó÷åíèå; âîñïèòàíèå

Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè — ýòî îñîáàÿ ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè ñîöè àëüíûõ ñëóæá è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ. Òàì, 
ãäå ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà äåòåé, òàì âñåãäà 
ðåøàþùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè âìåøàòåëüñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïîìîùíèêîâ ñòàíîâèòñÿ øêîëüíûé ñèíòåç 
âîñïèòàíèÿ è îá ðàçîâàíèÿ. Íàîáîðîò, îáðàçîâàíèå äåòåé, 
íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåí íîé ñèòóàöèè, âñåãäà áóäåò 
èñïûòûâàòü âëèÿíèå ñîöèàëüíîé æèçíè ðåáÿò â ñåìüå è 
íà óëèöå.

Î÷åâèäíîñòü ýòîãî íåïðåëîæíîãî ôàêòà, ê ñîæàëåíèþ, 
íåðåäêî ñêðûâà åòñÿ ñàìîé æèçíüþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ðàçäåëåíèå òðóäà, ñóùåñòâóþùåå îáúåêòèâíî (ôèêñèðóÿñü 
â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ) è ñóáúåêòèâíî, äèêòóåò ñâîè 
ïðàâèëà ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Òåñ íåéøàÿ è âî 
âñåõ ñìûñëàõ íåîáõîäèìàÿ âçàèìîñâÿçü øêîëû è ñîöèàëüíîé 
ñëóæáû, îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè è ñåìüè «çàòóøåâûâàåòñÿ» 
óçêîðàìî÷ íûìè ïîäõîäàìè ñïåöèàëèñòîâ è ÷èíîâíèêîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ ïîä äàâëå íèåì óñòîÿâøèõñÿ ïðàâèë è òðàäèöèé 
ñâîåãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, êîìïå òåíöèè è äîëæíîñòíûõ 
èíñòðóêöèé.

Òî÷íîå îïðåäåëåíèå êîìïåòåíöèè êàê ïåðå÷íÿ îáÿçàííî-
ñòåé ñïåöèàëè ñòà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû. Êîìïåòåíöèÿ âûðàæàåòñÿ â äîëæíîñòíûõ 

ÄÓÄÊÈÍ Àðòåì Ñåðãååâè÷, äîöåíò êàôåä ðû ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãî ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàí-
äèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Ò. È. Âîëîñòíîâà ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀ
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èíñòðóêöèÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ âàæíîå çâåíî âñåé öåïî÷êè 
îðãàíèçàöèîííîé ñëàæåííîñòè. Îäíàêî îáùåñòâî, â êîòîðîì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ èëè ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà, — íå-
ìåõàíè÷åñêàÿ ñîâîêóï íîñòü ñåãìåíòîâ, îáîñîáëåííûõ ÷àñòåé. 
Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, íå ðåøàåìûõ â ðàìêàõ 
îäíîé îáëàñòè. Óñèëèé òîëüêî îäíèõ ïåäàãîãîâ èëè ñîöèàëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ âî ìíîãèõ òðóäíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ 
íåäîñòàòî÷íî.

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè íàèáîëåå âàæíûìè ÿâ ëÿåòñÿ ðÿä 
ñìåæíûõ äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû 
ïðîáëåì: îáó÷åíèå äåòåé-èíâàëèäîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ è äîìà, îïåêà è ïîïå÷èòåëüñòâî äåòåé, îñòàâ-
øèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, óñûíîâëåíèå (óäî÷åðåíèå) 
äåòåé-ñèðîò, áåäíîñòü íåïîëíûõ ñåìåé è êîíôëèêòû ïî ïî-
âîäó àëèìåíòîâ, ïðîôèëàêòèêà áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíà-
ðóøåíèé ÷åðåç îðãàíèçà öèþ äîñóãà äåòåé, èñïîëíåíèå ìåð 
èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè ðåáåíêà-èíâàëèäà. 
Èìåííî äåòè-èíâàëèäû è äåòè, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ 
ðîäè òåëåé, ñîñòàâëÿþò ãðóïïó íàèáîëåå íóæäàþùèõñÿ â 
ìåæâåäîìñòâåííîì âçàè ìîäåéñòâèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåæâåäîìñòâåííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû õî ðîøî èçâåñòíû. Çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ 
ðåáåíêà ÷åðåç ñîöèàëüíóþ äèàãíî ñòèêó, ïàòðîíàæ è ðåà-
áèëèòàöèþ — îñíîâíàÿ öåëü ýòèõ íàïðàâëåíèé. Ïðîáëå ìà 
æå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äî ñèõ ïîð íåò ÷åòêî ñôîð-
ìóëèðîâàííîé êîí öåïöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû. Îò ñóòñòâóþò ñëàæåííûå 
òåõíîëîãèè ìåæâåäîìñòâåííîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å ñêîé 
ðàáîòû, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè áû îðãàíû è ó÷ðåæäåíèÿ 
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè îáåèõ ñèñòåì íå ñîîòâåòñòâóþò 
îðãàíèçàöèîííûì.

Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè ñîçäà þò äëÿ ðåáåíêà óñëîâèÿ îñîáîãî ðàçâèòèÿ, 
èçó÷åíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåê òîâ êîòîðîãî çàíèìàåòñÿ 
äåôåêòîëîãèÿ. Îäíàêî ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðû áûòîâîãî, 
àäàïòàöèîííîãî, ìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà áûëè è îñòàþòñÿ 
óäåëîì ñîöèàëüíûõ ñëóæá, à íå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íå äîëæíû îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå â îïðåäåëåííûõ ñè-
òóàöèÿõ è ìåäè öèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. 

Îáùèå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè âå-
äîìñòâàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè äàþò î ñåáå çíàòü ñðàçó ñ 
òîãî ìîìåíòà, êàê òðóäíàÿ æèçíåí íàÿ ñèòóàöèÿ çàòðîíóëà 
ðåáåíêà. Îáìåí èíôîðìàöèåé, ñâîåâðåìåííîå êîìïëåêñíîå 
ðåàãèðîâàíèå, ïàòðîíàæíàÿ çàùèòà èíòåðåñîâ ðåáåíêà, 
îáåñïå ÷åíèå ïðàâà íà îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà 
ðîäèòåëåé (îïåêóíîâ, ïî ïå÷èòåëåé) — îáùèå çàäà÷è ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè è âíóòðåííèõ äåë, à òàê æå ó÷ðåæäåíèé 
ñîöèàëüíîé çàùèòû è îáðàçîâàíèÿ. 

Ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðàç-
íîîáðàçíû: óïðàâ ëåí÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ, îðãàíèçàöèîííî-
àäìèíèñòðàòèâíîå ñîäåéñòâèå, ñîâ ìåñòíîå ôîðìèðîâàíèå è 
èñïîëüçîâàíèå áàíêîâ äàííûõ, îáùèå îáðàçîâàòåëü íûå ñòðà-
òåãèè. Íåëüçÿ çàáûâàòü è î ïðîôèëàêòèêå âîçíèêíîâåíèÿ 
ïðîáëåì ó äåòåé-ñèðîò è äåòåé-èíâàëèäîâ. Åñëè íåêîòîðûå 
èç ôîðì â ã. Ïåíçå è Ïåíçåíñêîé îáëàñòè óæå íàïîëíèëèñü 
ñîäåðæàíèåì áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíåé ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè, 
òî äðóãèå ïîêà íàõîäÿòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè.

Ñóáúåêòû âñåõ âûøåíàçâàííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ò. å. ñïåöèà ëèñòû, ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ 
â îãðîìíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êîîðäèíàöèè óñèëèé, íå-
äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿþò íàëàæèâàíèþ êîí òàêòîâ ñî 
ñìåæíûìè ïî çàäà÷àì ñëóæáàìè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà 
íå òîëüêî äëÿ Ïåíçû è Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. 

Êîãäà ïðîôåññèîíàëèçì ñîöèàëüíîé ðàáîòû õàðàêòåðèçó-
åòñÿ êàê îêàçà íèå ïîìîùè ÷åðåç ñâîåâðåìåííîå îáúåäèíåíèå 
óñèëèé ðàçíûõ ëþäåé âîêðóã ñóäüáû ðåáåíêà, ãëàâíûì íå-
ñîîòâåòñòâèåì, êîòîðîå ñëåäóåò óñòðàíèòü ïðåæäå âñåãî íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îêàçûâàåòñÿ îòñóòñòâèå ñèñòåìàòè÷å-
ñêîãî âíèìàíèÿ ê òîìó, ÷òî â îäèíî÷êó íè ñàìûé òàëàíòëè-
âûé ïåäàãîã, íè âëàäåþ ùèé âñåìè òåõíîëîãèÿìè ñîöèàëüíûé 
ðàáîòíèê, íè ñàìûé èñïîëíèòåëüíûé ÷èíîâíèê îðãàíîâ îïåêè 
íèêîãäà íå ñîçäàñò íóæíîé ðåáåíêó ñèñòåìû ïîä äåðæêè. 

Òðàäèöèîííî, åùå ïî ñîâåòñêîìó îáðàçó äåéñòâèé, íàøè 
ñïåöèàëèñòû ñëèøêîì îçàáî÷åíû îò÷åòàìè, îöåíêàìè, ïëàíè-
ðîâàíèåì, ñõåìàìè, èíñòðóê öèÿìè è ïîýòîìó ïîòåðÿëè îñîç-
íàíèå òîãî, ÷òî ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè äîëæ íû ïðåäëàãàòü 
ïðîñòîå ÷åëîâå÷åñêîå îáùåíèå. Êîãäà ïðîáëåìà íå ðåøàåòñÿ 
îêàçàíèåì ñóãóáî ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, ïðîôåññèîíàëüíûì 
ïîìîùíèêàì íàäî ó÷èòüñÿ ïðåîäîëåâàòü ãðàíèöû ñâîåãî 
óçêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî «ß». ×èíîâíèêè äîëæíû èçó÷àòü 
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ïåäàãîãèêó è ñòàíîâèòüñÿ õîòÿ áû íà âðåìÿ âîñ ïèòàòåëÿìè, 
à ïåäàãîãè èçó÷àòü çàêîíîäàòåëüñòâî è ïðåâðàùàòüñÿ â 
÷èíîâíè êîâ. Åñëè ñìîòðåòü íà ïðîáëåìó âûøå óðîâíÿ èí-
äèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ ñïåöèàëèñòà, òî íåîáõîäèìà ñèñ-
òåìà óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåøåíèè òðóäíûõ 
æèçíåííûõ ñèòóàöèé ñåìüè è äåòåé. Ðåà ëèçàöèè èìåííî 
òàêîé óíèâåðñàëüíîé ìåæâåäîìñòâåííîé ìîäåëè äîáèâàþòñÿ 
óæå ìíîãî ëåò ïåíçåíñêîå îáëàñòíîå ïðàâèòåëüñòâî è àä-
ìèíèñòðàöèÿ ã. Ïåíçû, îäíàêî îäíèõ ëèøü ðàñïîðÿæåíèé 
è óêàçàíèé îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Êàêèå áû öåëè â õîäå ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
íè ñòàâè ëèñü è êàêèå áû ìîäåëè ñîöèàëüíîé ðàáîòû íè îñó-
ùåñòâëÿëèñü, ìíîãîå çàâè ñèò îò îáùèõ îáúåêòèâíûõ óñëîâèé 
è îáñòîÿòåëüñòâ, â êîòîðûõ ñëîæèëàñü òðóäíàÿ äëÿ ðåáåíêà 
ñèòóàöèÿ. Ýòè óñëîâèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñ ÷åòûðåõ 
ïîçèöèé: ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ïðàâîâàÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü, îáùåñòâåííîå ìíåíèå è ñîöèàëüíûé êîíòðîëü.

Ïîñëåäíèé àñïåêò âûðàæàåò êîìïëåêñíîñòü óñèëèé ñïå-
öèàëèñòîâ ñè ñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû, íàïðàâëåííûõ íà òå ñåìüè (îñîáåííî â Ïåíçå êàê 
ãëàâíîì ãîðîäå îáëàñòè), êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ 
èçîëè ðîâàííûìè è îäèíîêèìè. Â ñëó÷àå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 
îíè èìåþò íåäîñòàòî÷íî ðå ñóðñîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîá-
ëåì. Äëÿ íèõ ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñëîæåí è íàèáî-
ëåå áîëåçíåí. Â ýòèõ ñèòóàöèÿõ ñåìüå íåîáõîäèìî ïðîñèòü 
ïîääåðæ êè ó ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ñåìüÿ, èìåþùàÿ ðå áåíêà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, 
íóæäàåòñÿ íå òîëüêî â äåíåæíûõ ïî ñîáèÿõ, ëüãîòàõ è ñóá-
ñèäèÿõ, î êîòîðûõ, êñòàòè, äàëåêî íå âñåãäà âñå ðîäèòåëè 
îñâåäîìëåíû. Íåðåäêî áîëåå âàæíîé ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ 
âêëþ÷åíèå òàêî ãî ðåáåíêà â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, 
àêòèâíîãî äîñóãà, ó÷àñòèÿ â æèçíè îáùåñòâà.

Òàê, â ã. Ïåíçå ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. ñåìåé 
ñ äåòüìè-èíâàëèäàìè íàñ÷èòûâàëîñü 1 318, â íèõ âîñïèòû-
âàëèñü 1 342 ðåáåíêà, íî ïðè ýòîì âñåìè ôîðìàìè ëåòíåãî 
îòäûõà áûëè îõâà÷åíû ëèøü 203 ðåáåí êà-èíâàëèäà2. Áîëåå 
òûñÿ÷è äåòåé îñòàþòñÿ ïðåäîñòàâëåííûìè ñàìèì ñåáå, ñîç-
äàâàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàãðóçêó íà ðîäèòåëåé. 

Ïîëíîöåííàÿ øêîëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ â ñîâðåìåííûõ ïåí-
çåíñêèõ óñëî âèÿõ äëÿ ðåáåíêà-èíâàëèäà âñå ÷àùå âåñüìà 
íå äîñòóïíà ëèáî èñêðèâëåíà ïðîÿâëåíèÿ ìè äèñêðèìèíàöèè, 

îòñóòñòâèåì áåçáàðüåðíîé ñðåäû, íåïðîôåñ ñèîíàëèçìîì ó÷è-
òåëåé. Íàïðèìåð, î òàêîì ÿâëåíèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû, êàê 
èíêëþçèÿ, ñïåöèàëèñòû ìíîãèõ ïåíçåíñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé íå èìåþò ïîíÿòèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ òðåíèíãîâ 
è ñåìèíàðîâ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ. 

Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà ðåáåíîê, îñòàâøèéñÿ áåç ïîïå÷å-
íèÿ ðîäèòåëåé, ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ â êëàññå, 
ïîäðîñòêîâîãî íàñèëèÿ, âñÿ÷å ñêèõ íàðóøåíèé. Ðîäèòåëè íå 
áåç îñíîâàíèÿ íà÷èíàþò îïàñàòüñÿ, ÷òî òàêîé ðåáåíîê «èñ-
ïîðòèò» èõ äåòåé. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñòàíîâèòñÿ ïåðåä 
÷å ðåäîé ñåðüåçíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è äåéñòâèé, íå 
ìûñëèìûõ áåç ïðî ôåññèîíàëüíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá.

Ìîíèòîðèíã ðàáîòû, ïðîâîäèìîé îðãàíàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè 
ñîöèàëü íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ã. Ïåíçû, ïî ðåàáèëèòàöèè 
íåáëàãîïîëó÷íûõ ñå ìåé, çëîóïîòðåáëÿþùèõ àëêîãîëåì, ïî-
êàçàë, ÷òî â 2008 ã. ïî ñåìüÿì, çëîóïî òðåáëÿþùèì àëêîãî-
ëåì, áûëè ïðîâåäåíû 129 ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðåéäîâ, èç íèõ 
ìåæâåäîìñòâåííûõ ðåéäîâ — 463. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå ìåõàíèçìîâ ñîâìåñò íîé ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû ñ äåòüìè, ïî-âèäèìîìó, åùå âïåðåäè, îñîáåííî ó÷è-
òûâàÿ âåñü îáúåì äåÿòåëüíîñòè.

Ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã., ã. Ïåíçå íà ó÷åòå â ñèñ-
òåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ñîñòîÿëè 628 ñåìåé ñ 
òðåìÿ è áîëåå äåòüìè. Íà ó÷åòå â áàíêå äàííûõ î íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïî ëîæåíèè, 
÷èñëèëèñü 583 ñåìüè. Îïåêóíñêèõ ñåìåé â Ïåíçå — 840, ñå-
ìåé îäè íîêèõ ìàòåðåé — 3 648. Ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, 
ïðåäñòàâëåííîé â ñîöèàëü íîì ïàñïîðòå Ïåíçû, â ãîðîäå âû-
ÿâëåíû 328 áåçíàäçîðíûõ äåòåé. Ïðè ýòîì â 2007 ã. âûÿâëåíû 
214 íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèÿ. 

94 ïåíçåíñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå 82 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ è 12 ó÷ðåæäåíèé 
äîïîëíèòåëü íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàíû âçàèìîäåéñòâîâàòü 
ñ 4 öåíòðàìè ñîöèàëüíîé ïî ìîùè ñåìüå è äåòÿì è ñ ñî-
öèàëüíûì óïðàâëåíèåì ã. Ïåíçû â îñîáåííîñòè. Ñåìüè, 
íàõîäÿùèåñÿ â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè, — ãëàâíûé 
îáúåêò âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå ñåé÷àñ íîñèò ñòèõèéíûé 
è íåñè ñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð. «Âåäîìñòâåííûé ýãîèçì» â 
ïåíçåíñêîé ïðàêòèêå ñî öèàëüíîé ðàáîòû ïî-ïðåæíåìó íå 
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ïðåîäîëåí. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû åäèíå íèÿ óñèëèé ñïå-
öèàëèñòîâ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå ñëîæèëèñü. 
Îä íàêî íàëèöî ñêëàäûâàþùèåñÿ íà óðîâíå ðåãèîíà ïðåäïî-
ñûëêè ðåàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû â îáîçíà÷åííîì 
íàïðàâëåíèè. Íàïðèìåð, åñëè ãîâîðèòü î ìåòîäè÷åñêîé áàçå 
îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îêàçàíèè ïîìîùè äåòÿì, 
ïîïàâøèì â òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ, òî áîëüøîé 
ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòüþ îáëàäàþò ðàçðàáîòàííûå íåäàâíî 
ïîëîæåíèÿ î ñî âåòå æåíùèí ïðè ãóáåðíàòîðå Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòè è î ñîâåòå îòöîâ ïðè îá ùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè. Çàêîí Ïåíçåíñêîé îáëàñòè «Î ãîñóäàð ñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîì óïðàâëåíèè â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè» ñîçäàåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó íåêîòî ðûõ 
ìåæâåäîìñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîíòàêòîâ, ðàçðàáîòêà 
ñè ñòåìû êîòîðûõ åùå âïåðåäè. 

Ýòà ñèñòåìà äîëæíà èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ðåáåíîê-èíâà-
ëèä, ðåáå íîê èç íåáëàãîïîëó÷íîé ñåìüè èëè ñèðîòà — ýòî 
íå ïðîñòî ïðîäóêò äàííîé øêîëû èëè îñîáîãî ðîäèòåëüñêîãî 
âîñïèòàíèÿ èëè êàêîãî-òî ñëó÷àÿ, à ïðîäóêò âñåãî îáùå-
ñòâà, ïðîäóêò ñîöè àëüíîé ñðåäû, ñîçäàâàåìîé âçðîñëûìè 
ëþäüìè.

À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ïèñàë: «Ãëàâíàÿ çàäà÷à íàøåãî âîñïè-
òàòåëÿ îòíþäü íå âîñ ïèòûâàòü. Ïðîñòî ïðîòèâíî çäðàâîìó 
ñìûñëó ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî äåñÿòîê èí òåëëèãåíòíûõ ëþäåé, 
ñëó÷àéíî ñîáðàííûõ â êîëîíèè èì. Ãîðüêîãî, ìîæåò âîñïèòàòü 
130 ïðàâîíàðóøèòåëåé. Âîñïèòàòåëè — ëþäè îáûêíîâåííûå. 
Åñëè îíè ïåðåæåíÿòñÿ è íàðîäÿò äåòåé, òî ÿ ðó÷àþñü, ÷òî 
50 ïðîöåíòîâ èõ ïîòîìñòâà áóäåò ïëîõî âîñïèòàíî, íå ãîâîðÿ 
óæå î òîì, ÷òî â èõ âîñïèòàíèè íå áóäåò òðåáóåìîãî ñòèëÿ. 
×åñòíûå ðàáîòíèêè-âîñïèòàòåëè ýòî è ñàìè ïðå êðàñíî ïî-
íèìàþò. Âîñïèòûâàåò íå ñàì âîñïèòàòåëü, à ñðåäà»4.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííàÿ è ðåçóëüòàòèâ-
íàÿ ñîöèàëüíàÿ êîððåêöèÿ, ðåàáèëèòàöèÿ, âñÿêàÿ äðóãàÿ 
ïîìîùü è äàæå ïðîôèëàêòèêà âîç ìîæíû ëèøü óñèëèÿìè 
âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. ×åì âñåñòîðîííå ñïåöèà ëèñòû 
îõâàòûâàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû òðóäíîé æèçíåííîé ñè-
òóàöèè, äåòñêîé èíâàëèäíîñòè èëè ñèðîòñòâà, òåì ïîëíåå 
òåðàïåâòè÷åñêîå âîçäåé ñòâèå ìîäåëèðóåìîé èìè ñðåäû, òåì 
áîãà÷å ñàìà ñðåäà.

Ñïåêòð âîçìîæíûõ òðóäíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé, â 
êîòîðûå ïîïàäàþò äåòè, âåëèê. Îïèñàíèå âñåõ âîçìîæíûõ 

ïðîáëåì è àëãîðèòìîâ èõ ðåøåíèé âðÿä ëè íåîáõîäèìî, 
ïîñêîëüêó ïåðâè÷íîé îñíîâîé ìíîæåñòâà ðåçóëüòàòèâ íûõ 
äåéñòâèé îñòàåòñÿ ãëàâíîå óñëîâèå. Ýôôåêòèâíî íàëà æåííîå 
âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ, ñëóæá è ó÷ðåæäåíèé ñîçäàåò êà÷å-
ñòâåííî íîâûå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðåáåíîê êàê 
íîñèòåëü ïðîáëåìû ðàññìàòðèâàåòñÿ óæå íå ïðîñòî êàê âîñ-
ïèòàííèê, ó÷åíèê, ïîäîïå÷íûé, íó æäàþùèéñÿ èëè ïàöèåíò, 
à êàê ÷àñòü ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Ïåðñïåêòèâîé ïîëíîãî âíåäðåíèÿ ýòîãî ïîäõîäà â ïðàêòèêó 
ðåãèîíàëü íîé ñîöèàëüíîé çàùèòû è îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
òî÷íàÿ ðàçðàáîòêà ïîêàçà òåëåé èçìåðåíèÿ ñòåïåíè ìåæâå-
äîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñïîñîáîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ìåõàíèçìîâ îáìåíà èíôîðìàöèåé è âçàèì íîãî 
êîíòðîëÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ 
îöåíêó âîç ìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, èçó÷èòü îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå î ïðîáëåìàõ äåòåé-èíâàëèäîâ è äå òåé, îñòàâøèõñÿ 
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, èññëåäîâàòü äîñòóïíîñòü îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ ýòèõ ãðóïï äåòåé è ïðîâåñòè àíàëèç ôóíêöèî-
íàëüíîãî ñîäåðæà íèÿ äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ó÷ðåæäåíèé 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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À. Â. ÒÀÁÀÊÎÂÀ

ÏÐÀÂÎÂÀß ÎÑÍÎÂÀ 
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; 
îêðóæàþùàÿ ñðåäà; àíòðîïîãåííîå âîçäåéñòâèå; ïðè-
ðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïðèðîäíàÿ ñðåäà

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé ïåðåä 
÷åëîâå÷åñòâîì ñòîÿëà ïðîáëåìà ñîõðà-

íåíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé, øëà áîðüáà çà 
ïðåäîòâðàùåíèå, îñëàáëåíèå è óñòðàíåíèå íåãàòèâíûõ ïðî-
ÿâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå, íî 
ëèøü â íà÷àëå ÕÕ â. îáùåñòâåííîå äâèæåíèå çà îõðàíó 
ïðèðîäû ïðèîáðåëî ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Ñ öåëüþ îãðàíè÷å-
íèÿ àíòðîïîãåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ 
ñðåäó â 60—70-õ ãã. ÕÕ â. âî âñåõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ 
ÑÑÑÐ áûëè ïðèíÿòû çàêîíû îá îõðàíå ïðèðîäû. Èõ ïðèíÿòèå 
ñòàëî âàæíîé âåõîé â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî 
ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà çàôèêñèðîâàíû â äåéñòâóþùåì Ôåäåðàëüíîì çà-
êîíå «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» îò 10 ÿíâàðÿ 2002 ã. 
¹ 7-ÔÇ1.

Íîâûé çàêîí îïèðàåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå ïîëîæåíèÿ 
Êîíñòèòóöèè ÐÔ, çàêðåïèâøåé îñíîâíûå ïðàâà ÷åëîâåêà, â 
òîì ÷èñëå ïðàâî íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó. Çàêîí 
ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ â ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è 
ïðèðîäû, âîçíèêàþùèå ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé è 
èíîé äåÿòåëüíîñòè. Â çàêîíå âïåðâûå êîíêðåòíî îïðåäåëåíû 
è ÷åòêî ðàçãðàíè÷åíû ïîíÿòèÿ «ïðèðîäíàÿ ñðåäà» è «îêðó-
æàþùàÿ ñðåäà», óñòàíîâëåíû îáÿçàííîñòè èõ îõðàíû, ïðè÷åì 
íå òîëüêî ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, íî è ïðèðîäíî-àíòðîïîãåííûõ, 
àíòðîïîãåííûõ îáúåêòîâ. Âïåðâûå îõàðàêòåðèçîâàíî ïîíÿòèå 
«ïðèðîäíûå ðåñóðñû».

ÒÀÁÀÊÎÂÀ Àêñàíà Âàñèëüåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöèàëüíî-ãó-
ìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

Â çàêîíå ïðåäóñìîòðåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïî îõðàíå 
îêðóæàþùåé ñðåäû, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è òåð-
ìèíû â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîçâîëÿþùèå 
èñïîëüçîâàòü èõ â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå. Ââåäåíû 
íîâûå è áîëåå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû èçâåñòíûå ïðåæäå 
ïðèíöèïû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Âïåðâûå ââåäåí ðàç-
äåë «Îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû». Â íåì 
çàëîæåíû ôîðìû ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ, 
ïðîñâåùåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, áåç 
êîòîðûõ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñîõðàíåíèå áëàãî-
ïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Áîëåå ÷åòêî óðåãóëèðîâàíû âîïðîñû ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáëàñòè îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
óðîâíÿìè, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ ðåîðãàíèçàöèé ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè, îòâå÷àþùèõ çà îõðàíó îêðó-
æàþùåé ñðåäû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
àêòóàëüíûì.

Îòäåëüíî ïðåäñòàâëåíà ãëàâà îá ýêîëîãè÷åñêîì êîíòðîëå. 
Êîíêðåòèçèðîâàíû è äîïîëíåíû ïðàâà ãðàæäàí ÐÔ, îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â îáëàñòè îõðàíû  îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Ñ öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ãàðàíòèðóþùåãî ñîõðàíåíèå áëàãîïðèÿòíîé 
îêðóæàþùåé ñðåäû, îïðåäåëåíà ñèñòåìà ïðèðîäîîõðàííûõ 
íîðìàòèâîâ.

Óñòàíîâëåíû ïðàâîâûå íîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îáÿçàòåëüíîãî. Äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû 
ïðåäóñìîòðåíà îòäåëüíàÿ ãëàâà ïî îðãàíèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ 
ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà ñóáúåêòàì ÐÔ îðãàíèçîâûâàòü ñâîè 
ñèñòåìû íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäû îò õîçÿé-
ñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé ñ íàðó-
øåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû, óñòàíîâëåí ïîðÿäîê åãî êîìïåíñàöèè. Ïðåäóñìîòðåíà 
òàêæå èìóùåñòâåííàÿ, äèñöèïëèíàðíàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ è 
óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå ïðèðîäîîõðàííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà2.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîí ïðèâåë â ñîîòâåòñòâèå ñ Êîíñòè-
òóöèåé ÐÔ íîðìû ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è 
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ñòàë áàçîé îñóùåñòâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ðåãèîíàõ ÐÔ. Îí íàïðàâëåí íà ãàðìîíèçàöèþ ðîññèéñêî-
ãî ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè 
íîðìàìè, ïðèíöèïàìè è ïðàâèëàìè â îáëàñòè îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû.

Â Ìîðäîâèè áûë ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèõ ïðèðîäíî-ðåñóðñíóþ è ïðèðîäîîõðàííóþ 
äåÿòåëüíîñòü â ðåñïóáëèêå, à òàêæå â öåëÿõ áåçàâàðèé-
íîãî ïðèïóñêà ïàâîäêîâûõ âîä ÷åðåç ãèäðîòåõíè÷åñêèå ñî-
îðóæåíèÿ ïðóäîâ è âîäîõðàíèëèù ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 8 àïðåëÿ 2002 ã. ¹ 180 «Î ìåðàõ ïî 
ïðåäóïðåæäåíèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé â ïåðèîä âåñåííåãî 
ïàâîäêà 2002 ã.»3, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ îò 22 àïðåëÿ 2002 ã. ¹ 209 «Î ìåðàõ ïî áîðüáå 
ñ ëåñíûìè ïîæàðàìè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ â 2002 ã. è 
ïðîôèëàêòèêå ëåñíûõ ïîæàðîâ»4, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÌ îò 17 èþëÿ 2002 ã. ¹ 314 «Îá óòâåðæäåíèè 
ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå, âîñïðîèçâîäñòâó è óñòîé÷èâîìó 
èñïîëüçîâàíèþ îõîòíè÷üèõ æèâîòíûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ 
îõîòíè÷üèõ çàêàçíèêàõ è îõîòíè÷üèõ óãîäüÿõ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâè»5, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 4 èþíÿ 
2007 ã. ¹ 245 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïîëîæåíèå î Ìè-
íèñòåðñòâå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ» 
(ñ èçìåíåíèåì îò 5 äåêàáðÿ 2007 ã.)6, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÌ îò 23 èþíÿ 2007 ã. ¹ 348 «Îá óòâåðæäåíèè 
Âðåìåííîãî ïîðÿäêà âûäà÷è ðàçðåøåíèé íà âûáðîñ âðåäíûõ 
(çàãðÿçíÿþùèõ) âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ þðèäè÷åñêèì 
ëèöàì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì â Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ»7.

Ñóáúåêòàì ÐÔ ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ðàçðàáàòûâàòü, ïðè-
íèìàòü è ðåàëèçîâàòü ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû ïî 
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ýòîé ñâÿçè â Ìîðäîâèè ðåàëè-
çóþòñÿ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 6 èþíÿ 2002 ã. 
¹ 302 «Î ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììå „Ñíèæåíèå 
ðèñêîâ è ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäî-
âèÿ äî 2005 ã.”»8, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ îò 6 èþíÿ 2002 ã. ¹ 303 «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
òåððèòîðèàëüíîé ïðîãðàììå ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ íåäð 
è âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ íà 2000 ã.»9, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóá-

ëèêè Ìîðäîâèÿ îò 10 äåêàáðÿ 2007 ã. ¹ 561 «Î ðåñïóá-
ëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììå „Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà”»10.

Â îáùåé ñëîæíîñòè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ïðèíÿòî áîëåå 
òðåõñîò ïðàâîâûõ àêòîâ ïðèðîäîîõðàííîãî ñîäåðæàíèÿ. Íå-
îáõîäèìîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â îáëàñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû áûëà îáóñëîâ-
ëåíà èõ âûñîêîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè, îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû, îòâå-
÷àþùåãî îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì. Èçäàíèå áîëüøèíñòâà 
ïðàâîâûõ àêòîâ îá îêðóæàþùåé ñðåäå ó÷èòûâàëî ñïåöèôèêó 
ïðèðîäîîõðàííûõ îòíîøåíèé â ðåñïóáëèêå, îãðàíè÷åííîé â 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ. Ñâîåîáðàçèå ðåãèîíàëüíîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëÿëîñü ïðåîáëàäàíèåì ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â ýêîíîìèêå, ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå11.

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðàâîâûõ àêòîâ îá îêðóæàþùåé 
ñðåäå áûëî ïðèíÿòî â ñèëó ðÿäà ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
â òîì ÷èñëå íàëè÷èÿ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè âðåäíûõ 
ïðîèçâîäñòâ, ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ÷åðíî-
áûëüñêîé êàòàñòðîôû.

Ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ â ðåãèîíå îïðåäåëÿþòñÿ ïî 
êàæäîìó êîìïîíåíòó ïðèðîäíîé ñðåäû è âêëþ÷àþò ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ïðåäóïðåæäåíèþ èõ èñòîùåíèÿ è çàãðÿçíåíèÿ ýêîñèñòåì. 
Îãðîìíîå çíà÷åíèå â ïðàâîâîì ìåõàíèçìå ñîõðàíåíèÿ è 
âîññòàíîâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ïðåäóïðåæäåíèÿ èõ 
íàðóøåíèÿ, ðàçðóøåíèÿ èìåþò íîðìèðîâàíèå, îöåíêà âîç-
äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, 
ìîíèòîðèíã, ïëàíèðîâàíèå, þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. 
Ýòè è äðóãèå èíñòðóìåíòû ýêîëîãè÷åñêîãî ïðàâà ñëóæàò 
íåéòðàëèçàöèè, óìåíüøåíèþ èëè ïîëíîìó óñòðàíåíèþ íå-
ãàòèâíûõ äëÿ åñòåñòâåííûõ ýêîñèñòåì ÿâëåíèé, à òàêæå 
âîññòàíîâëåíèþ áëàãîïðèÿòíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåì. Ïîñëåäî-
âàòåëüíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåð ïîçâîëÿåò 
âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ «Îá îõðàíå 
îêðóæàþùåé ñðåäû» è «Î ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå îõðàíû 
åñòåñòâåííûõ ýêîñèñòåì, íå ïîäâåðãøèõñÿ àíòðîïîãåííîìó 
âîçäåéñòâèþ»12.

Äåéñòâóþùåå ýêîëîãè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî èñõîäèò èç 
ïðèíöèïà ïðèîðèòåòà ñîõðàíåíèÿ åñòåñòâåííûõ ýêîñèñòåì, 
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÷òî ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â ðåãóëèðîâàíèè 
ýêîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñòîðîíó ïåðâîî÷åðåäíîé îõðàíû 
ýêîëîãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. 

Âçàèìîäåéñòâèå îáùåñòâà ñ ïðèðîäîé íå èñ÷åðïûâàåòñÿ 
ïðèðîäîîõðàíèòåëüíûìè çàäà÷àìè. Çà ñ÷åò ïðèðîäû ÷åëîâå-
÷åñòâî àêòèâíî óäîâëåòâîðÿåò ñâîè ìíîãî÷èñëåííûå ïîòðåá-
íîñòè â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, ñðåäå îáèòàíèÿ, ðåêðåàöèè. Ïðè 
ýòîì ÷åëîâå÷åñòâî àêòèâíî èñïîëüçóåò ïðèðîäíûå îáúåêòû, 
ðåñóðñû è ýêîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, âîëüíî èëè íåâîëüíî 
íàíîñÿ èì âðåä ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ îãðàíè÷åíèÿ íå-
ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ 
ñðåäó ïðèðîäíî-ðåñóðñíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäïèñûâàåò 
ïðàâèëà ðàöèîíàëüíîãî, ùàäÿùåãî èëè íåèñòîùèòåëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 

Íàëè÷èå ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè îáóñëîâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèå ìåð çàêîíîäàòåëüíîãî 
õàðàêòåðà ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû è òðàíñôîðìà-
öèè îïàñíîé òåõíîëîãèè â áåçîïàñíóþ. Áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðàâîâûõ ñðåäñòâ, ïîáóæäàþùèõ ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé 
ñëåäîâàòü òðåáîâàíèÿì ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îáåñ-
ïå÷èòü íîðìàëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé áàëàíñ â îêðóæàþùåé 
ñðåäå íåâîçìîæíî. 
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óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå; 
òåððèòîðèàëüíàÿ ñõåìà îõðàíû ïðèðîäíîé ñðåäû; 
îòâåòñòâåííîñòü

Îñíîâíîé çàäà÷åé ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ñî áëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, åãî 
íîðì (íîðìàòè âîâ) è ïðàâèë, à òàêæå âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ 
è ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è èíûìè 
îðãàíàìè, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷èíåí-
íîñòè, äîëæíîñòíûìè ëèöà ìè è ãðàæäàíàìè. 

Îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ïðèðîäîîõðàíèòåëüíîãî 
çà êîíîäàòåëüñòâà — ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Åå 
ñâîåâðåìåííàÿ íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ðàçðàáîòêà ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõî äèìûì óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ çà êîíîâ, ïîòîìó ÷òî íà 
íèõ äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðåä ïðèÿòèÿ-çàãðÿçíèòåëè â 
ñâîåé ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëü íîñòè. Íåñîáëþäåíèå ñòàí-
äàðòîâ âëå÷åò þðèäè÷åñêóþ îò âåòñòâåííîñòü.

Âàæíîå ìåñòî â ðÿäó òåõíîëîãèé ýêîëîãè÷åñêîãî êîíò-
ðîëÿ çàíèìàåò ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, îòíîñÿùèéñÿ ê 
èíôîðìàöèîííûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ. Åìó îòâîäèòñÿ âàæ-
íàÿ ðîëü â ðåøåíèè ïðî áëåì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, 
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâà íèåì è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ îêðó-
æàþùàÿ ñðåäà, ïîäâåðæåííàÿ åñ òåñòâåííûì äèíàìè÷åñêèì 
èçìåíåíèÿì è àíòðîïîãåííîìó âîçäåéñòâèþ.

Ìîíèòîðèíã îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà ðåãóëÿðíûõ äëè-
òåëüíûõ íàáëþäåíèé â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, äàþùàÿ 

ÅÆÎÂ Ïàâåë Åâãåíüåâè÷, íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà ÍÈÈ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (ã. Ìîñêâà).

èíôîð ìàöèþ î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû ñ öåëüþ îöåíêè 
ïðîøëî ãî, íàñòîÿùåãî è ïðîãíîçà â áóäóùåì ïàðàìåòðîâ 
îêðóæàþùåé ñðåäû, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ ÷åëîâåêà.

Öåëüþ ñîçäàííîé Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. Ñèñòåìà âûïîëíÿåò ðÿä 
ôóíêöèé: íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, 
îòñëåæèâàíèå åå èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ àíòðîïîãåííûì 
âîç äåéñòâèåì, èõ àíàëèç, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 
ñîñòîÿíèÿ îêðó æàþùåé ñðåäû, ïðîãíîçè ðîâàíèå âàðèàíòîâ 
åå ðàçâèòèÿ.

Íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Åäèíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà íà÷àëà ñîç-
äàâàòüñÿ â 2000 ã. Ìîíèòîðèíãîì îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû â 2000 ã. çàíèìàëèñü ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà è îðãàíè-
çàöèè: Êîìèòåò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî ÐÌ, Ìèíèñòåðñòâî 
ýêîëîãèè è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÐÌ, Êîìèòåò ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà ïî ÐÌ, Ìîðäîâñêèé öåíòð ïî ãèäðîìåòåîðîëîãèè è 
ìîíèòîðèíãó îêðóæàþùåé ñðåäû, Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò 
ïî çåìåëüíûì ðåñóðñàì è çåìëåóñòðîéñòâó, Ìîðäîâñêèé 
ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíî-ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà è äð. Ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè Åäèíîé 
ñèñòåìû ñòàëè Ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã ïîäçåìíûõ 
âîä, Ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã ýêçîãåííûõ ãåîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, Ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã ïîâåðõíîñòíûõ âîä, 
Ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðå-
äû, Ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã çåìåëü, Ãîñóäàðñòâåííûé 
ìîíèòîðèíã ëåñîâ. Íà òåððèòîðèè ÐÌ  ïðîâîäèëàñü ðàáîòà 
ïî ñîçäàíèþ Òåððèòîðèàëüíîé êîìïëåêñíîé ñõåìû îõðàíû 
ïðèðîäû (ÒåðÊÑÎÏ) — íàó÷íî îáîñíîâàííîãî êîìïëåêñíîãî 
ïëàíà õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà ðåñïóáëèêè, êîòîðûé ïîçâîëèë îáúåäèíèòü èíôîðìàöèþ 
ïî ìîíèòîðèíãó îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû1.

Êàæäûé ãðàæäàíèí îáÿçàí ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ïðè-
ðîäîîõðàíèòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è óñòàíîâëåííûå íîð-
ìàòèâû êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðèðîä íîé ñðåäû. Åñëè îíè 
íàðóøàþòñÿ, òî âèíîâíûé íåñåò óãîëîâíóþ, àäìèíèñòðàòèâ-
íóþ, äèñöèïëèíàðíóþ è ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü.
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×àùå ïðèìåíÿåòñÿ àäìèíèñòðà òèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
(íàëîæåíèå øòðàôà íà îòäåëüíûõ ëèö è ïðåäïðèÿòèÿ), 
êîòîðàÿ íàñòóïàåò â ñëó÷àÿõ ïîð÷è èëè óíè÷òîæåíèÿ 
ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, íåâû-
ïîëíåíèÿ ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ íàðóøåííîé îêðóæàþùåé 
ñðåäû, áðàêîíüåðñòâà. Äîëæíîñ òíûå ëèöà ìîãóò ïîäâåðãàòü-
ñÿ äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåí íîñòè (ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå 
ëèøåíèå ïðåìèé, ïîíèæåíèå â äîëæíîñòè, âûãîâîð èëè 
óâîëüíåíèå) çà íåâûïîëíåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé 
è íåñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñ êèõ íîðìàòèâîâ. Âûïëàòà øòðà-
ôà íå îñâîáîæäàåò îò ìàòå ðèàëüíîé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé 
îòâåòñòâåííîñòè (âîçìåùå íèå ïðè÷èíåííîãî çàãðÿçíåíèåì 
èëè íåðàöèîíàëüíûì èñ ïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
âðåäà îêðóæàþùåé ñðå äå, çäîðîâüþ è èìóùåñòâó ãðàæäàí, 
íàðîäíîìó õîçÿéñòâó).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèðîäîîõðàíèòåëüíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îáøèðíûì è ðàçíîñòîðîííèì, íà ïðàêòèêå 
îíî äåé ñòâóåò íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Îäíà èç âàæíåéøèõ 
ïðè ÷èí ýòîãî — íåñîîòâåòñòâèå òÿæåñòè íàêàçàíèÿ òÿæå-
ñòè ïðåñòóïëåíèÿ (íèçêèå ñòàâêè âçèìàåìûõ øòðàôîâ: äëÿ 
äîë æíîñòíîãî ëèöà — îò òðåõêðàòíîãî äî äâàäöàòèêðàòíîãî 
ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé ìåñÿ÷íîé îïëàòû òðóäà; äëÿ ðÿäî âûõ 
ãðàæäàí — äî äåñÿòèêðàòíîãî). Åæåãîäíî â ñòðàíå ðàññìà-
òðèâàåòñÿ íå áîëåå 20 äåë ïî îòâåò ñòâåííîñòè çà çàãðÿçíåíèå 
âîçäóõà è âîäû, ïîâëåêøåå òÿ æåëûå ïîñëåäñòâèÿ, äåëà ïî 
áðàêîíüåðñòâó íå ïðåâû øàþò 1,5 òûñ. â ãîä, ÷òî ãîðàçäî 
ìåíüøå ðåàëüíîãî êîëè÷å ñòâà ïðàâîíàðóøåíèé. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà 
ýòèõ öèôð2. Òàê, çà 2007 ã. âîçáóæäåíû 152 àäìèíèñòðà-
òèâíûõ äåëà çà íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà â 
îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Äðóãèå ïðè÷èíû ñëàáîãî äåéñòâèÿ ïðèðîäîîõðàíèòåëü íîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà — íåäîîáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè äëÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä è çàã ðÿçíåííûõ 
ãàçîâ, â ïðîâåðÿþùèõ îðãàíèçàöèÿõ íåäîñòàòî÷íî ïðèáîðîâ 
äëÿ êîíòðîëÿ çà çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â öåëîì ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü — ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü 
óïðàâëåíèÿ ïðè ðîäîïîëüçîâàíèåì è îõðàíîé îêðóæàþùåé 
ñðåäû ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà3. Ïî ñâîèì ôîðìàì åãî ìîæíî 
ïîäðàçäåëèòü íà èíôîðìàöèîííûé, ïðåäóïðåäèòåëüíûé è 
êàðàòåëüíûé. Èíôîðìàöèîííàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ âûðàæàåò-

ñÿ ïðåèìóùåñò âåííî â ñáîðå è àíàëèçå ñîîòâåòñòâóþùåé 
èí ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãà íàìè ðåøåíèé â îáëàñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû 
îêðó æàþùåé ñðåäû. Ïðåäóïðåäèòåëüíàÿ ôîðìà íàïðàâëåíà 
íà ïðåäîò âðàùåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâîíàðóøåíèé. Êàðà-
òåëüíàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ìåð 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ ê ôèçè÷åñêèì è þðè äè÷åñêèì 
ëèöàì, íàðóøàþùèì ýêîëîãè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Â çàêîíå «Îá îõðà íå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû» 
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñîñòî-
èò èç ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì 
ïðèðîäíîé ñðåäû, ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî è 
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Â ïðåäåëàõ ïðåäîñòàâëåííîé êîì-
ïåòåíöèè ãîñóäàðñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü îñóùåñò-
âëÿþò îðãàíû ïðåäñòàâèòåëü íîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
âñåõ óðîâíåé, à òàêæå ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû 
ÐÔ â îáëàñòè îõ ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âàæíîé ôîðìîé ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñëóæèò ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåð-
òèçà ïðèçâàíà îñóùåñòâëÿòü ïðåäóïðåäèòåëüíûé êîíòðîëü â 
îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Òàê, ñôîðìóëèðîâàííûå â çà-
êîíå ÐÔ «Îá ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» ïðèí öèïû âûðàæàþò 
ñóùíîñòü è ñîöèàëüíîå íàçíà÷åíèå ýêñïåðòèçû, îñ íîâû åå 
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðèíöèïû äîëæ-
íû ñîáëþäàòüñÿ âñåìè ó÷àñòíèêàìè ýêñïåðòíîãî ïðîöåññà, 
âêëþ÷àÿ çàêàç÷èêà ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîåêòíûå 
îðãàíû, îðãàíû ýê ñïåðòèçû è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè4. 
Òàêîâûìè ïðèíöèïàìè ÿâëÿþòñÿ ïðåçóìïöèè ïîòåíöèàëüíîé 
ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè, êîìïëåêñíîñòè îöåíêè âîçäåéñòâèÿ 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó õîçÿéñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè 
è åå ïîñëåäñòâèé, îáÿçàòåëüíîñòè ó÷åòà òðåáîâàíèé ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñ íîñòè, äîñòîâåðíîñòè è ïîëíîòû èíôîðìàöèè, 
íåçàâèñèìîñòè ýêñïåðòîâ ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû,  íàó÷-
íîé îáîñíîâàííîñòè, îáúåêòèâíîñòè è çàêîííîñòè, ãëàñíîñòè 
è îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö5.

Â Ãîñóäàðñòâåííîì äîêëàäå «Ñîñòîÿíèå ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
â 2005 ãîäó» îòìå÷åíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ 
ýêñïåðòèçà ïðîâåäåíà äëÿ 44 îáúåêòîâ, èç íèõ ïîëîæèòåëü-
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íûõ çàêëþ÷åíèé — 40, îòðèöàòåëüíûõ — 4. Îáùàÿ ñóììà 
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ çà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç, ñîñòàâèëà 
88 700 òûñ. ðóá. Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû â ñîñòàâ 
ýêñïåðòíûõ êîìèññèé âêëþ÷àëèñü øòàòíûå è âíåøòàòíûå 
ýêñïåðòû. Ïðîâîäèëèñü òàêæå ïðîâåðêè â îáëàñòè ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû: âíåäðåíèå íîâî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé 
è ñîîðóæåíèé ïî ïðîåêòàì, íå èìåþùèì ïîëîæèòåëüíîãî 
çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû; íå-
èñïîëíåíèå òðåáîâàíèé çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëî-
ãè÷åñêîé ýêñ ïåðòèçû. Âûäàíû 1 539 ïóíêòîâ ïðåäïèñàíèé, 
èç íèõ âûïîëíåíû 1 244. Ñîñòàâëåíû 102 ïðîòîêîëà îá 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ. Ñóììà ïðåäúÿâëåííûõ 
øòðàôîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñîñòàâèëà 74 òûñ. ðóá., èç 
íèõ â îáëàñòè îõðàíû àòìîñôåðíîãî âîçäóõà — 28 ïðî-
òîêîëîâ íà ñóììó 48,5 òûñ. ðóá.; â îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïî îáðàùåíèþ ñ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå íèÿ — 
70 ïðîòîêîëîâ íà ñóììó 22,2 òûñ. ðóá.; ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû — 1 ïðîòîêîë íà ñóììó 4 òûñ. 
ðóá .; îáùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé — 3 ïðîòîêîëà íà 
ñóììó 1,5 òûñ. ðóá. Îáùàÿ ñóììà âçûñêàííàÿ ïî ïîñòà-
íîâëåíèÿì î íàçíà÷åíèè àäìèíèñòðà òèâíîãî íàêàçàíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 49,6 òûñ. ðóá.6

Â ñèñòåìå ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ âîçðàñòàþùàÿ ðîëü 
ïðèíàäëåæèò ÃÈÑ-òåõíîëîãèÿì. Ïîä ÃÈÑ-òåõíîëîãèÿìè ïî-
íèìàþò êîì ïëåêñ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, îñíîâàííûõ íà òî÷-
íîì ãåîãðàôè÷å ñêîì ïîçèöèîíèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ 
è äàííûõ ëþáîãî òèïà íà ó÷àñòêå çåìíîé ïîâåðõíîñòè7. 
ÃÈÑ-òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ 
ïî ìîíè òîðèíãó îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàññ÷èòàòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðè çàäàííîì 
óðîâíå åå ýêîíîìè÷å ñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ 
ó÷åòîì ñîáëþäåíèÿ ýêîëî ãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. Ïðè ðàáîòå 
ñ ãåîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöè îííîé ñèñòåìîé (ÃÈÑ) äîñòóïíû 
ðàçíîîáðàçíûå ïðîñòðàíñò âåííûå äàííûå, òîïîãðàôè÷åñêèå 
èëè òåìàòè÷åñêèå êàðòû, ìàòå ðèàëû àýðîôîòîñúåìêè è 
êîñìè÷åñêèõ ñíèìêîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòû ïîëåâûõ èññëå-
äîâàíèé, äàííûå íàó÷íûõ è äðóãèõ ïóáëèêàöèé, êàäàñòðî-
âàÿ è äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ. ÃÈÑ-òåõíîëîãèè, ñî÷åòàþùèå â 
ñåáå ãåîãðàôè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòå ìû è ìåòîäû 
äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ çåìíîé ïîâåðõíîñòè, øèðîêî 

ïðèìåíÿþòñÿ ïðè èçó÷åíèè, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííîì, 
ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ðåãèîíàëüíîé ÃÈÑ îòâîäèòñÿ 
ãëàâíàÿ ðîëü â êîìïüþòåðíîì ìîäåëèðîâàíèè ýêîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíî-ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. 
Íà êàôåäðå ãåîýêîëîãèè è ëàíäøàôòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà âåäóòñÿ ðàáî-
òû ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ãåîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
«Ìîðäîâèÿ». Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2005 ã. â ÃÈÑ «Ìîðäîâèÿ» 
ñîäåðæàëèñü áîëåå 100 òåìàòè÷åñêèõ ñëîåâ ýëåêòðîííûõ 
êàðò, ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ ïî ñëåäóþùèì áëîêàì: îáçîðíàÿ 
òîïîãðàôè÷åñêàÿ êàðòà, ãåîëîãèÿ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå 
ðåñóðñû, ïîäçåìíûå âîäû, ïîâåðõíîñòíûå âîäû, ïî÷âû, îñîáî 
îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè, ýêîíîìèêà, íàñåëåíèå, 
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòû ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ÃÈÑ «Ìîðäîâèÿ» ïðîäîëæàþòñÿ.

ÃÈÑ-òåõíîëîãèè îáúåäèíÿþò òàêèå òðàäèöèîííûå îïå-
ðàöèè ðàçíîãî òèïà, êàê çàïðîñ è ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç 
ðåçóëüòàòîâ èñ ñëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ ýëåìåíòû ìíîãîìåðíîé 
ñòàòèñòèêè, ñ ïðå èìóùåñòâàìè ïîëíîöåííîãî ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî àíàëèçà, ðàñ÷åòà ïëîùàäåé è ïåðèìåòðîâ, ïðîòÿæåí-
íîñòè ëþáûõ ëèíåéíûõ îáúåê òîâ è ò. ï. ÃÈÑ-òåõíîëîãèè 
âêëþ÷àþò èíôîðìàöèþ î ðàçíîîáðàç íûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ 
îáúåêòàõ â îáùèé ìàññèâ èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé äëÿ îá-
ðàáîòêè ðàçëè÷íûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè. ÃÈÑ ïðåäî-
ñòàâëÿþò ïîëüçîâàòåëÿì êà÷åñòâåííî íîâûå âîçìîæíîñòè.

Îáùåñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü â ñî îòâåòñòâèè 
ñ çàêîíîì «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû» 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îáùåñòâåí-
íûìè ýêîëîãè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè (äâèæåíèÿìè), òðó-
äîâûìè êîëëåêòèâàìè è ãðàæäàíàìè. Åãî ãëàâíîé çàäà÷åé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà èñïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ýêîëîãè÷åñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ìèíèñòåðñòâàìè, âåäîìñò âàìè, ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, íåçàâè ñèìî îò ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷èíåííîñòè, äîëæíîñòíûìè ëèöàìè è 
ãðàæäàíàìè.

Ãðàæäàíå èìåþò ïðàâî ñîçäàâàòü ýêîëîãè÷åñêèå îáùåñò-
âåííûå îáúåäèíåíèÿ, ôîíäû, èíûå îáùåñòâåííûå ôîðìèðî-
âàíèÿ, çàïðàøèâàòü ó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
èí ôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû è ìåðàõ ïî 
åå îõðàíå. ×òî êàñàåòñÿ îáùåñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ îáú-
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åäèíåíèé (äâèæåíèé), òî îíè âïðàâå îñóùåñòâëÿòü îáùåñò-
âåííûé êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé 
è óñëîâèé ïðè îðãàíèçàöèè è âåäåíèè õîçÿéñòâåííîé èëè 
èíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàòü îáùåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå 
ôîíäû è îïðåäåëÿòü ïîðÿäîê èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàñõî-
äîâàíèÿ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â ðåãèîíå, åãî ðàçëè÷íûõ 
ôîðì è âèäîâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð è òåíäåíöèé, âëèÿþùèõ íà õà-
ðàêòåð ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.
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ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÎÅ È ËÎÊÀËÜÍÎÅ 
(ÝÒÍÈ×ÅÑÊÎÅ) Â ÌÈÐÎÂÎÇÇÐÅÍÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñàëüíîå; ëîêàëüíîå; ýòíè÷åñêîå; ìèðîâîççðåíèå; 
ñèñòåìà; ñòðóêòóðà; êîìïîíåíò; ñîöèàëüíîå; ãëîáàëüíîå; èäåíòèôèêàöèÿ; 
êàðòèíà ìèðà; ýêçèñòåíöèÿ; ôèëîñîôèÿ; ýòíîëîãèÿ

Ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó ìèðîâîççðåíèÿ, íàïèñàíî 
ìíîãî. Íî ñëîæíî âñïîìíèòü òàêèå, ãäå ðàññìàòðèâàëàñü áû 
ðîëü ýòíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìû. 
Îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïî èçó÷åíèþ ýòíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ ìè-
ðîâîççðåíèÿ ëîæèòñÿ íà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýòíîëîãèè, 
ôèëîñîôèÿ ÷àñòî èõ íåäîîöåíèâàåò. Òàê, ñïåöèàëèñòû-ýò-
íîëîãè ãîâîðÿò îá ýòíè÷åñêîé êàðòèíå ìèðà, áàçèðóþùåéñÿ 
íà ýòíè÷åñêèõ êîíñòàíòàõ, «êóëüòóðíîé òåìå», âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì è ñ öåííîñòíîé ñèñòåìîé.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ «ïîëîæåíèÿ» ýòíè÷íîñòè â 
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñòðóêòóðå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñàìó 
ýòó ñòðóêòóðó è åå ñâîéñòâà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îñíîâîé 

ÑÒÎËÅÒÎÂ Àíàòîëèé Èãîðåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè 
è ïîëèòîëîãèè Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ËÓÊÌÀÍÎÂÀ Ðàóøàíèÿ Õóñàèíîâíà, äîöåíò êàôåäðû îíòîëîãèè è 
òåîðèè ïîçíàíèÿ Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.
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ýòíè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåíòàëüíîñòü, èìåþùàÿ 
áîëüøå èððàöèîíàëüíûé, ÷åì ðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ñâÿ-
çàííûé ñ îáùåñòâåííûì áåññîçíàòåëüíûì, òî î÷åâèäíî, ÷òî 
ýòíè÷åñêîå áóäåò ñâÿçàíî ñ òåìè ýëåìåíòàìè è óðîâíÿìè 
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå èìåþò íåðàöèîíàëüíóþ 
ïðèðîäó, ëèáî ðàöèîíàëüíîå íà÷àëî êîòîðûõ âûðàæåíî ñëà-
áî. Òàêèì îáðàçîì, ëîêàëèçàöèÿ ýòíè÷åñêèõ àñïåêòîâ áóäåò 
ñâÿçàíà ëèøü ñ ÷àñòüþ ìèðîâîççðåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñëîæíîñòü è ìíîãîóðîâíåâîñòü ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé ñèñòåìû, ïîäðàçäåëÿþùåéñÿ íà èíäèâèäóàëüíóþ 
è îáùåñòâåííóþ ñôåðû. Ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà çðåíèÿ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ôàêòîðîì, äåòåðìèíèðóþùèì ìèðîâîççðåí-
÷åñêóþ ñèñòåìó ÷åëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ ñîöèóì, îáùåñòâåííûå 
ñâÿçè ñóáúåêòà1. Ïî ìíåíèþ Ì. Ã. Àøìàíèñà, «ìèðîâîççðåíèå 
åñòü îïðåäåëÿþùèé ñîâîêóïíîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà âèä ñî-
çíàíèÿ, â óáåæäåíèÿõ îòðàæàþùèé ñóùíîñòü îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, â êîòîðûå âêëþ÷åí ñóáúåêò»2. Åñòåñòâåííî, ìèðî-
âîççðåíèå èñïûòûâàåò îïðåäåëåííîå ôîðìèðóþùåå âëèÿíèå 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ÷åëîâåê ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòüþ âî ìíîãîì 
áëàãîäàðÿ ñîöèóìó. Íî àáñîëþòèçèðîâàòü çíà÷åíèå ñîöèàëü-
íîãî êîìïîíåíòà îøèáî÷íî õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïðè òàêîé 
àáñîëþòèçàöèè èçëèøíå ãîâîðèòü î ëè÷íîñòè êàê ñóáúåêòå 
äåéñòâèÿ, ïîçíàíèÿ è åå ìèðîâîççðåíèè.

Âàæíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèé â ôîðìèðîâàíèè ìè-
ðîâîççðåíèÿ îòìå÷àëè «ïåðâîïðîõîäöû» äàííîé ïðîáëåìû 
Â. Ñ. Ñîëîâüåâ è Ì. Øåëåð. Ì. Øåëåð ïèñàë, ÷òî «áîëü-
øèíñòâî ëþäåé ïîëó÷àþò ìèðîâîççðåíèå èç ðåëèãèîçíîé 
èëè èíîé òðàäèöèè, êîòîðóþ îíè âïèòûâàþò ñ ìîëîêîì 
ìàòåðè. Íî òîò, êòî ñòðåìèòñÿ ê ôèëîñîôñêè îáîñíîâàííîìó 
ìèðîâîççðåíèþ, äîëæåí îòâàæèòüñÿ íà òî, ÷òîáû îïèðàòü-
ñÿ íà ñîáñòâåííûé ðàçóì»3. Ñõîäíóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò è 
Â. Ñ. Ñîëîâüåâ: «Ôèëîñîôèÿ â ñìûñëå ìèðîâîççðåíèÿ åñòü 
ìèðîâîççðåíèå îòäåëüíûõ ëèö»4.

Åùå îäíèì âàæíûì àòðèáóòîì ìèðîâîççðåíèÿ íàçûâàþò 
ðàöèîíàëüíîñòü ýòîãî ôåíîìåíà5. Ïðàâäà, åñëè ïðèçíàâàòü 
ìèðîîùóùåíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èç óðîâíåé ìèðîâîç-
çðåíèÿ, òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ýòîò ôåíîìåí íåëüçÿ 
îãðàíè÷èâàòü òîëüêî ðàöèîíàëüíûì, ïîñêîëüêó ìèðîîùó-
ùåíèå — «÷óâñòâåííûé, èìïëèöèòíûé, âíåðàöèîíàëüíûé, 
óðîâåíü ìèðîâîççðåíèÿ»6. 

Ê. Ï. Øóðòàêîâ ðàçäåëÿåò îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ìèðó 
è îòíîøåíèå ìèðà ê ÷åëîâåêó. Ïîñëåäíåå, ïî åãî ìíåíèþ, 
íå âõîäèò â ñîñòàâ ìèðîâîççðåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èç ýòîãî 
ôåíîìåíà îí èñêëþ÷àåò ñèñòåìíîå çíàíèå êàê òàêîâîå, ïî-
ñêîëüêó îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó îòíîøåíèÿ ìèðà ê 
÷åëîâåêó, è, êàê ìîæíî çàìåòèòü, ëèøåíî ñóáúåêòèâíîñòè: 
«È ñèñòåìíûå çíàíèÿ, ñîäåðæàùèå â ñåáå îáúåêòèâèðîâàííûå 
ïðàêòèêîé âçãëÿäû, è ìåòîäû ïîçíàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ìèðà, ðàçðàáàòûâàåìûå ÷åëîâåêîì íà îñíîâàíèè ñèñòåìíîãî 
çíàíèÿ, íàäî îòíåñòè ê ôîðìàì îòíîøåíèÿ ìèðà ê ÷åëîâåêó, 
ò. å. ê çíàíèÿì, à ñëåäîâàòåëüíî, è èñêëþ÷èòü èõ èç ïðåä-
ìåòà ìèðîâîççðåíèÿ»7. Äëÿ íåãî ìèðîâîççðåíèå íîðìàòèâíî, 
òàê êàê ñîñòàâëÿþùèìè åãî óáåæäåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ñòàâøèå 
íîðìîé ïîëîæèòåëüíî îöåíåííûå âçãëÿäû è çíàíèÿ-âûâî-
äû8. Íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ÷åì îòëè÷àþòñÿ òàê íàçûâàåìûå 
«ñèñòåìíûå çíàíèÿ» è «çíàíèÿ-âûâîäû», íî èíòåðåñíî òî, 
÷òî Ê. Ï. Øóðòàêîâ ïðåäëàãàåò êðèòåðèé ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ìèðîâîççðåíèÿ — íîðìà êàê ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè 
âçãëÿäîâ ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ñèñòåìà 
îòêðûòà äëÿ èçìåíåíèé. 

Ïîêàçàòåëåì ðàçâèòîñòè è ñôîðìèðîâàííîñòè ìèðîâîççðå-
íèÿ, âîçìîæíî, áîëåå ïðàâèëüíî ñ÷èòàòü ñòåïåíü ïðèñâîåí-
íîñòè (òî÷íåå, ýìîöèîíàëüíîé âîâëå÷åííîñòè) òîãî çíàíèÿ, 
êîòîðûì îáëàäàåò ñóáúåêò. 

Íåñîìíåííî, ÷òî ìèðîâîççðåíèå íå åñòü íåêîå îáðàçîâàíèå, 
ñîñòîÿùåå èç ìåõàíè÷åñêè ñîåäèíåííûõ ýëåìåíòîâ. Äëÿ òîãî 
÷òîáû ÿâëåíèþ ñîçíàíèÿ ñòàòü ÷àñòüþ ìèðîâîççðåí÷åñêîé 
ñèñòåìû, îíî äîëæíî áûòü ïåðåðàáîòàíî ñóáúåêòîì, áûòü 
ýìîöèîíàëüíî âîñïðèíÿòûì è èíòåðïðåòèðîâàííûì. Èíûìè 
ñëîâàìè, ñóáúåêò ìèðîâîççðåíèÿ äîëæåí íàõîäèòüñÿ ñ ýòèì 
ôàêòîì ñîçíàíèÿ â ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ, ïðåäïîëàãàþ-
ùèõ ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íûé êîìïîíåíò. Ýòî è îçíà÷àåò 
«ïðèñâîåííîñòü» çíàíèÿ.

Ýòîãî âåñüìà íå äîñòàòî÷íî. Ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ôèëîñîôèÿ 
âûäâèíóëà òåçèñ î òîì, ÷òî èìåííî ðàçóì ïðîòèâîïîëàãàåò 
íàñ ìèðó9, ïîýòîìó ñîöèàëèçîâàííîñòü, ðàçâèòîñòü íàøèõ 
ñâÿçåé ñ îáùåñòâîì, ãëóáèíà è êà÷åñòâî òâîð÷åñêîãî è ëè÷-
íîñòíîãî óñâîåíèÿ îïûòà, íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñòâîì, ìîãóò 
ñëóæèòü ïðèçíàêîì ãëóáèíû è ñëîæíîñòè ìèðîâîççðåí÷åñêîé 
ñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó «ëè÷íîñòü… ïîääåðæèâàåò… ñóùåñòâî-
âàíèå ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ íåêîòîðîé èåðàðõèè ñâîáîäíî 

À. È. Ñòîëåòîâ, Ð. Õ. Ëóêìàíîâà Óíèêàëüíîå è ëîêàëüíîå (ýòíè÷åñêîå) â ìèðîâîççðåíèè
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ïðèìåíÿåìûõ è âíóòðåííå ïåðåæèâàåìûõ öåííîñòåé,… îíà 
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñâîáîäå è ñâåðõ òîãî ðàç-
âèâàåò ïîñðåäñòâîì òâîð÷åñêèõ àêòîâ ñâîå ïðèçâàíèå âî âñåì 
åãî ñâîåîáðàçèè»10. Â ýòîì ïëàíå ýòíè÷åñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ìèðîâîççðåíèÿ ïðîöåññîâ, ïîñêîëüêó ýòíè÷åñêàÿ ñîîòíåñåí-
íîñòü èëè íåñîîòíåñåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
ìîìåíòîâ ñàìîîïðåäåëåíèÿ â àñïåêòå óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ 
ëîêàëüíûì è îáùå÷åëîâå÷åñêèì êóëüòóðíûì ïðîñòðàíñòâîì. 
×åðåç íåå ïðîõîäèò ïóòü ê óíèâåðñàëüíûì àñïåêòàì, ÷åðåç 
îáûäåííûé îïûò ÷åëîâåê ìîæåò ïîäíÿòüñÿ ê òåîðåòè÷åñêîìó 
óðîâíþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì.

Ñïðàâåäëèâà è ìûñëü î òîì, ÷òî îíòîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ìèðîâîççðåíèÿ òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà11, èíà÷å 
ñàì òåðìèí òåðÿåò ñìûñë. Âïðî÷åì, íå ìåíåå âàæíî äëÿ 
ìèðîâîççðåíèÿ è íàëè÷èå ãíîñåîëîãè÷åñêèõ, àêñèîëîãè÷åñêèõ 
è äðóãèõ êîìïîíåíòîâ. Â. Äèëüòåé, íàïðèìåð, ïðåäñòàâëÿë 
ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ êàê ïóòü îò êàðòè-
íû ìèðà ÷åðåç ïîñòàíîâêó ïðîáëåì î çíà÷åíèè è ñìûñëå 
æèçíè ê ôîðìèðîâàíèþ èäåàëîâ: âûñøåìó áëàãó, îñíîâíûì 
æèçíåííûì ïðèíöèïàì12. Èíûìè ñëîâàìè, «îáîéòè âíèìàíè-
åì» â ìèðîâîççðåí÷åñêîì ñìûñëå îíòîëîãè÷åñêèå ìîìåíòû 
íåâîçìîæíî.

Íå ñîâñåì ïðàâèëüíî äåëàòü íà îñíîâàíèè ýòîãî âûâîä î 
ðàöèîíàëüíîñòè ìèðîâîççðåíèÿ è åãî íåîáõîäèìîé ôèëîñîôè÷-
íîñòè. Ìîæåì ëè ìû óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åëîâåê, íå îáëàäàþ-
ùèé ãëóáîêèìè ôèëîñîôñêèìè ïîçíàíèÿìè è îïèðàþùèéñÿ 
íå òîëüêî íà ðàçóì, ëèøåí ìèðîâîççðåíèÿ? Íåò. ×åëîâåê 
ïðåäûäóùèõ èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ òàê æå, êàê è ñîâðåìåí-
íûé, íå áûë ëèøåí ìèðîâîççðåíèÿ. Áåçóñëîâíî, õàðàêòåð 
ñàìîñîçíàíèÿ, ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ, îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è ò. ï. áûë äðóãèì. Â ýòîì 
ñëó÷àå íà ïåðâûé ïëàí ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñòðóêòóðû âû-
ñòóïàþò äðóãèå óðîâíè è ýëåìåíòû. Åùå äî âîçíèêíîâåíèÿ 
ôèëîñîôñêîãî òèïà ìèðîâîççðåíèÿ, îñíîâíûì ïðèíöèïîì 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îïîðà íà ðàçóì, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðà-
ëè òå àñïåêòû ìèðîâîççðåíèÿ, êîòîðûå ìû ìîæåì îòíåñòè 
ê ýòíè÷åñêèì. Ìèôîëîãè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå, èñòîðè÷åñêè 
ïðåäøåñòâîâàâøåå ðåëèãèîçíîìó è ôèëîñîôñêîìó òèïàì, ñòàëî 
õîðîøåé «ïî÷âîé» äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòíè÷åñêîé ìåíòàëü-
íîñòè, êîãäà ìèôîëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå òðàíñôîðìèðîâàëîñü â 

äðóãèå òèïû, ìèô ñìåíÿëñÿ ëîãîñîì. Îäíàêî â ñîâðåìåííîé 
êóëüòóðå ìèôîëîãèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïèòàòåëüíîé 
ñðåäîé äëÿ ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ.

Â âîïðîñå î ñòðóêòóðå ìèðîâîççðåíèÿ òîæå íåò åäèí-
ñòâà. Îäíè àâòîðû âûäåëÿþò ôîðìû ìèðîâîççðåíèÿ íà 
îñíîâàíèè «ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìû îñîçíàíèÿ íåêîòîðîãî 
òèïà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»13. Èíûìè ñëîâàìè, íàó÷íîå 
ìèðîâîççðåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà íàó÷íîì ñîçíàíèè, õóäîæå-
ñòâåííîå — íà õóäîæåñòâåííîì, îáûäåííîå — íà îáûäåííîì 
è ò. ä. Ïîýòîìó îíè ñïðàâåäëèâî îòâåðãàþò âîçìîæíîñòü 
«ñïåöèàëèçèðîâàííûõ» òèïîâ ìèðîâîççðåíèÿ êàê íå èìåþùèõ 
ñòðîãîé êîíöåïòóàëüíîé ðàçðàáîòêè è ïîòîìó ñáëèæàþùèõñÿ 
ñ îáûäåííûì14. Íî çàäàäèìñÿ âîïðîñîì «Ñïðàâåäëèâî ëè îò-
äåëÿòü îáûäåííóþ ôîðìó ìèðîâîççðåíèÿ îò íàó÷íîé?». Åñëè 
ñ÷èòàòü áàçîé ðàçâèòèÿ ìèðîâîççðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèé îïûò, òî 
íàó÷íàÿ ôîðìà ìèðîâîççðåíèÿ áóäåò ëèøü áîëåå «âûñîêèì» 
óðîâíåì â ñòðóêòóðå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáûäåííîé åãî ôîðìîé. 
Ïîýòîìó îáûäåííûé ïëàñò ìèðîâîççðåíèÿ, îïèðàþùèéñÿ íà 
ïîâñåäíåâíûé îïûò ñóáúåêòà, âïîëíå ìîæåò áûòü ñîîòíåñåí 
ñ ýòíè÷åñêèì â ÷åëîâåêå. Åñëè ãîâîðèòü î òåîðåòè÷åñêîì 
óðîâíå ìèðîâîççðåíèÿ, òî ðàçóìíîå îñíîâàíèå ÷åëîâåêà, 
îïèðàþùååñÿ íà çàêîíû ìûøëåíèÿ, ýëèìèíèðóåò ýòíè÷å-
ñêèå ðàçëè÷èÿ, âûâîäÿ ñóáúåêò íà óðîâåíü óíèâåðñàëüíîãî. 
Èìåííî ýòèì îáóñëîâëåíî ðàçëè÷èå ìåæäó Èñòèíîé, èìåþùåé 
óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, è Ïðàâäîé — ñîöèîêóëüòóðíîé 
äåòåðìèíàíòîé ýòíè÷åñêîé êàðòèíû ìèðà.

Ìû áóäåì îòëè÷àòü ïðèíöèïû êàê îñíîâàíèÿ ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé ñèñòåìû, ïåðâîíà÷àëà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíà 
ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ, è ïðèíöèïû êàê ýòè÷åñêèå íîðìû, 
îñíîâíûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà ìèðîâîççðåíèÿ ïî 
îòíîøåíèþ ê ñîöèóìó, èíà÷å íàçûâàåìûå ìàêñèìàìè.

Ïðèíöèï êàê îñíîâàíèå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðàâèëî, èñõîäíîå ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ, 
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó âîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå ýòîé ñèñòåìû. 
Ïîýòîìó òàêîãî ðîäà ïðèíöèï ñóùåñòâóåò «äî» ìèðîâîççðå-
íèÿ, èìååò àïðèîðíûé õàðàêòåð. Ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû-ìàê-
ñèìû, ðåãóëèðóþùèå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, âîçíèêàþò óæå íà 
îñíîâå ïåðåðàáîòêè ÷åëîâåêîì ñâîåãî îïûòà è ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé îäèí èç óñòîé÷èâûõ ýòè÷åñêèõ «ðåçóëüòèðóþùèõ» 
êîìïîíåíòîâ ìèðîâîççðåíèÿ, ò. å. ñêëàäûâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå, 
à íå «äî» ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìû.
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Öåííîñòè ñêîðåå èìåþò íåðàöèîíàëüíóþ ïðèðîäó, ò. å. 
ñîîòíîñÿòñÿ ñ ìèðîîùóùåíèåì. Ïî ìíåíèþ Ì. Âåáåðà, 
öåííîñòíîå ñóæäåíèå îçíà÷àåò, ÷òî, âûíîñÿ åãî, ÿ çàíè-
ìàþ ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó îáúåêòó â åãî êîíêðåòíîì 
ñâîåîáðàçèè îïðåäåëåííóþ êîíêðåòíóþ «ïîçèöèþ»; ÷òî æå 
êàñàåòñÿ ñóáúåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýòîé ìîåé ïîçèöèè, 
ìîèõ ðåøàþùèõ äëÿ ýòîãî «öåííîñòíûõ òî÷åê çðåíèÿ», òî 
ýòî óæå ñîâñåì íå «ïîíÿòèå», è òåì áîëåå íå «àáñòðàêòíîå 
ïîíÿòèå», à âïîëíå êîíêðåòíîå, â âûñøåé ñòåïåíè èíäèâè-
äóàëüíîå ïî ñâîåé ïðèðîäå, ñëîæíîå «îùóùåíèå» è «âîëå-
íèå» èëè, â èçâåñòíûõ óñëîâèÿõ, îñîçíàíèå îïðåäåëåííîãî, 
òàêæå âïîëíå êîíêðåòíîãî, äîëæåíñòâîâàíèÿ15. Ïîýòîìó â 
îïðåäåëåíèè îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà ìèðîâîççðåíèÿ ê öåííîñòè 
âïîëíå ñïðàâåäëèâ òåðìèí «ïåðåæèâàíèå», è ñóùåñòâóþò 
èññëåäîâàíèÿ, ãäå öåííîñòü è ñìûñë ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 
êîíôëèêòóþùèå èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, íå ñîâïàäàþùèå 
ìåæäó ñîáîé ôåíîìåíû16. «Öåííîñòè — ýòî òîò „ñòðîèòåëü-
íûé ìàòåðèàë”, èç êîòîðîãî „ñîòêàí” ñóáúåêò, âåðíåå, åãî 
äóõîâíàÿ ñòîðîíà»17.

Â îòíîøåíèè öåííîñòåé è ýòè÷åñêèõ íîðì ìû ñòàëêèâàåìñÿ 
ñ íåîáû÷íîé ñèòóàöèåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè÷åñêèå íîðìû 
êàê âûðàæåíèå îáîáùåííîãî îïûòà íåêîòîðîãî ñîîáùåñòâà 
äîëæíû áûòü ýòíè÷åñêè îêðàøåíû, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ 
êâèíòýññåíöèåé èñòîðè÷åñêîãî êîëëåêòèâíîãî îïûòà, ñ äðó-
ãîé — ðàçâèòèå ÷åëîâåêà ïðèâîäèò ê óíèâåðñàëèçàöèè ïîâå-
äåí÷åñêèõ îáðàçöîâ è ïðåäïèñàíèé, àïîãååì êîòîðîé ìîæíî 
ñ÷èòàòü êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ È. Êàíòà, îñíîâîé êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçóìíàÿ ñïîñîáíîñòü ôîðìóëèðîâàòü îáùèå 
ïðèíöèïû îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
ýòî äèàëåêòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: óíèâåðñàëüíîå è ëîêàëüíîå — èëè, ãîâîðÿ 
íåñêîëüêî èíà÷å, îáùå÷åëîâå÷åñêîå è ýòíè÷åñêîå — ñóùå-
ñòâóþò â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå áëàãîäàðÿ äèàëåêòè÷åñêîé 
ïðîòèâîðå÷èâîñòè ÷åëîâåêà. Ïðîÿâëåíèå åäèíîãî âî ìíîãîì 
è ñòðåìëåíèå ìíîæåñòâà ê åäèíñòâó åñòü âûðàæåíèå ÷å-
ëîâå÷åñêîé ñïåöèôèêè êàê äèíàìè÷åñêîãî áàëàíñèðîâàíèÿ 
íà ãðàíè ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Â ýòîì ñìûñëå ñîçíàíèå íå 
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íè áåç ýòíè÷åñêîãî (èëè èíîãî ðîäà) 
ñâîåîáðàçèÿ, íè áåç óíèâåðñàëüíîãî.

Ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà îòâå÷àòü äâóì îñíîâ-
íûì òðåáîâàíèÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà äîëæíà áûòü èìåííî 

ñèñòåìîé, â íåé äîëæíî áûòü íåêîòîðîå ïîñòîÿíñòâî. Òàêîå 
îòíîñèòåëüíîå ïîñòîÿíñòâî ðåàëèçóåòñÿ â êàðòèíå ìèðà, íà-
õîäÿùåéñÿ â îáùåñòâåííîé ñôåðå ìèðîâîççðåíèÿ, ïîñêîëüêó 
ïåðñîíàëüíûå âèäåíèÿ ìèðà êîîðäèíèðóþòñÿ â ãëîáàëüíîå 
«ïîëîòíî». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà íå ìîæåò áûòü ïîñòîÿííîé, 
ïîñêîëüêó ìèðîâîççðåíèå åñòü îäíîâðåìåííî èíñòðóìåíò è 
ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ èçìåíÿþùèìñÿ ìèðîì. 
Îòñóòñòâèå ãèáêîñòè, òåêó÷åñòè ïðèâåäåò ê íåæèçíåñïîñîáíî-
ñòè ñóáúåêòà ìèðîâîççðåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü 
î òâîð÷åñêîé ñïîíòàííîñòè ìèðîâîççðåíèÿ êàê ïðèíöèïå åãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòîò ïðèíöèï ñîåäèíÿåò â ñåáå óêàçàííûå 
ïðîòèâîïîëîæíûå òðåáîâàíèÿ ïîòîìó, ÷òî òâîð÷åñòâî íå-
âîçìîæíî áåç îïðåäåëåííîé òðàäèöèè, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
íåïðåîäîëèìîé ïðåãðàäîé äëÿ íîâàòîðñòâà, ñïîíòàííîñòè è 
ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíà â ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ «Ìîæåì ëè ìû ãîâîðèòü î íåïðåìåí-
íîé ýòíè÷íîñòè ìèðîâîççðåíèÿ?». Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåì. 
Êàæäûé ÷åëîâåê ðàçâèâàåòñÿ â îïðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé 
ñðåäå, ïðîõîäèò ñîöèàëèçàöèþ, âïèòûâàÿ ýòíè÷åñêèå êîí-
ñòàíòû, ìåíòàëüíîñòü. Èìåííî ïîýòîìó ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèè òåñíî ñâÿçàíà ñ ýòíè÷åñêèìè ïëàñòàìè 
ìèðîâîççðåíèÿ, ýòíè÷åñêîé ìåíòàëüíîñòüþ. Ñóùåñòâóþùèå  
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçãîâîðû î ñëîæíîñòÿõ ñàìîèäåíòèôè-
êàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå òîëüêî ïîäòâåðæäàþò âûâîäû î 
ñîîòíîøåíèè óíèâåðñàëüíîãî è ëîêàëüíîãî, èáî òðóäíîñòè 
èäåíòèôèêàöèè îáóñëîâëåíû ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè, ïåðå-
òÿãèâàþùèìè «îäåÿëî» ìèðîâîççðåíèÿ ñ ëîêàëüíûõ àñïåêòîâ 
íà óíèâåðñàëüíûå è ïîðîæäàþùèìè ýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû 
êàê ðàäèêàëüíóþ ïîäñîçíàòåëüíóþ ôîðìó ïðîòåñòà ïðîòèâ 
óíèôèêàöèè êóëüòóðû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è íà-
öèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîîáóñëîâëåí-
íûìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâíàÿ èëè íåÿâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
è êóëüòóðíàÿ ýêñïàíñèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì âûçûâàåò 
ñîïðîòèâëåíèå è «ðåíåññàíñ» ïðîöåññîâ íàöèîíàëüíîé, ðå-
ëèãèîçíîé, ãîñóäàðñòâåííîé èäåíòèôèêàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, «ëîêàëèçì» â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà è îòíîñèòåëüíîé ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ íå ìîæåò 
áûòü åäèíîäóøíî ïîääåðæàí. Òàêèì îáðàçîì, âíóòðè îäíî-
ãî è òîãî æå ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà îáíàðóæèâàþòñÿ äâå 
ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè. Ïðè÷åì ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ 
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äâóñìûñëåííîé, êîãäà èäåîëîãè îáîñîáëåíèÿ («î÷èùåíèÿ») 
ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì, ïðèâëåêàþò èíîñòðàííûå èíâåñòè-
öèè â ñâîþ ýêîíîìèêó, ò. å. âíîñÿò ñâîþ ëåïòó â ïðîöåññû 
ãëîáàëèçàöèè.

Äëÿ ìèðîâîççðåíèÿ îñîáåííî âàæåí ëèíãâèñòè÷åñêèé 
àñïåêò ýòíè÷åñêîãî ñâîåîáðàçèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ÿçûê 
çàäàåò ãðàíèöû, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îñìûñëåíèå ìèðî-
âîççðåí÷åñêè âàæíûõ âîïðîñîâ. ßçûê ÿâëÿåòñÿ «ëàíäøàô-
òîì», êîòîðûì îïðåäåëÿþòñÿ ýòíè÷åñêèå ÷åðòû ÷åëîâåêà. 
Íàïðèìåð, ðóññêèé ÿçûê îïðåäåëÿåò (äî èçâåñòíîé ñòåïå-
íè) àëîãè÷íîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ðóññêîé êóëüòóðû, åå 
ñêëîííîñòü ê èíòóèòèâèçìó, ïîñòîÿííîìó ñîìíåíèþ, ïàðà-
äîêñàëüíî ñî÷åòàþùåìóñÿ ñ íåèñòðåáèìîé âåðîé, èáî, êàê 
çàìåòèë È. À. Áðîäñêèé, «ëþáàÿ èçëîæåííàÿ íà ÿçûêå ýòîì 
èäåÿ òîò÷àñ ïåðåðàñòàåò â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü, è íåò 
äëÿ ðóññêîãî ñèíòàêñèñà çàíÿòèÿ áîëåå óâëåêàòåëüíîãî, 
÷åì ïåðåäà÷à ñîìíåíèÿ è ñàìîóíè÷èæåíèÿ,.. ÷òî è óâî-
äèò… ðàññóæäåíèÿ â ñàìóþ íåïðåäñêàçóåìóþ ñòîðîíó»18. 
Ïîêàçàòåëüíî, íàïðèìåð, ÷òî àíàëèòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ ïî 
áîëüøåé ÷àñòè àíãëîÿçû÷íà, ïîñêîëüêó ýòîò ÿçûê îòëè÷àåòñÿ 
÷åòêîñòüþ è ñòðîãîñòüþ ñèíòàêñèñà.

ßçûê — îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ èäåíòèôèêàöèè. 
Ñòîèò ëè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íåîáõîäèìîñòü îáùàòüñÿ, ïèñàòü 
íàó÷íûå ñòàòüè íà íåðîäíîì ÿçûêå ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâîäèò 
ê ïåðåñòðîéêå ìûøëåíèÿ, ïîñòåïåííîìó âûòåñíåíèþ ðîäíîãî 
ÿçûêà â ñôåðó áûòà è êðîâíîðîäñòâåííûõ ñâÿçåé. Â ñîâ-
ðåìåííóþ ýïîõó ïîíÿòèÿ «ðîäíîé ÿçûê» è «íàöèîíàëüíûé 
ÿçûê» íå ÿâëÿþòñÿ òîæäåñòâåííûìè. Ðîäíûì äëÿ ÷åëîâåêà 
ÿâëÿåòñÿ òîò ÿçûê, íà êîòîðîì îí îñâàèâàåò îêðóæàþùèé 
ìèð, ôîðìèðóåòñÿ êàê ëè÷íîñòü, ó÷èòñÿ ìûñëèòü. Ó ìíîãèõ 
ñîâðåìåííûõ ëþäåé, õîòÿ è ðîæäåííûõ â îäíîíàöèîíàëüíûõ 
áðàêàõ, ðîäíûì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê, ïîñêîëüêó 
ýòî îáëåã÷àåò, ïî ìíåíèþ ðîäèòåëåé, ïðîäâèæåíèå ïî ñî-
öèàëüíîé ëåñòíèöå. Áîëåå òîãî, â íàñòîÿùèé ìîìåíò äëÿ 
ãðàæäàí Ðîññèè, æåëàþùèõ äîñòè÷ü âûñîêîãî ïîëîæåíèÿ è 
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, àêòóàëüíî èçó÷åíèå íå ðóñ-
ñêîãî, à àíãëèéñêîãî (êàê ìèíèìóì) è äðóãèõ èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ. Ïðè÷åì ýòî õàðàêòåðíî è äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òàê 
íàçûâàåìûõ «òèòóëüíûõ» íàöèé â íàöèîíàëüíûõ ðåñïóá-
ëèêàõ è ðåãèîíàõ ÐÔ. Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíî ÿâëåíèå, 
êîãäà ïîä÷åðêíóòî ïîçèöèîíèðóþùèå ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè 

îïðåäåëåííîãî ýòíîñà ëþäè (áàøêèðû â Áàøêîðòîñòàíå, òà-
òàðû â Òàòàðñòàíå, óäìóðòû â Óäìóðòèè è ò. ä.) íå ìûñëÿò 
è íå îáùàþòñÿ ïî æèçíåííî âàæíûì äëÿ ñåáÿ âîïðîñàì íà 
íàöèîíàëüíîì ÿçûêå. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ïîäîáíîå ïîçèöèî-
íèðîâàíèå ïðîÿâëåíèåì ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè, è 
ñâÿçàíî ëè îíî ñ ïðîöåññîì íàöèîíàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ â 
ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä? Íà íàø âçãëÿä, íåò. Çäåñü çàäåé-
ñòâîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû. Íèêîãî 
íå óäèâëÿåò, êàê áûñòðî ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíûõ ýëèò 
äîãîâàðèâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì è êàê èì òðóäíî ïîíÿòü 
ïðåäñòàâèòåëåé ñâîåãî æå ýòíîñà, íàõîäÿùèõñÿ íà íèçøèõ 
ñòóïåíÿõ ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü íàëè÷èå â îáùåñòâå 
êîñìîïîëèòèçìà. Ìíîãèå èç âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé êóëüòó-
ðû êîñìîïîëèòè÷íû, îíè ñëîâíî «íè÷üè» è ïðèíàäëåæàò 
(â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìîëîãè÷åñêèì çíà÷åíèåì ýòîãî 
ñëîâà) âñåìó ìèðó. Ìèðîâîççðåíèå êîñìîïîëèòà, áóäó÷è 
îðèåíòèðîâàíî íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ïåðåõîäèò 
ãðàíèöû ýòíè÷íîñòè çà ñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî óñèëèÿ ñóáú-
åêòà. Ýòî íå îçíà÷àåò ýëèìèíàöèþ ýòíè÷åñêîãî â ñîçíàíèè 
òàêîãî ÷åëîâåêà. Â ìèðîâîççðåíèè êîñìîïîëèòà ïðîèñõîäÿò 
êîîðäèíàöèÿ ýòíè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ åìó êàê 
ýòíè÷åñêîìó ñóáúåêòó, ñ ýòíè÷åñêèìè «êîîðäèíàòàìè» 
äðóãèõ ýòíîñîâ è âûðàáîòêà îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé. 
Â ýòîì ñìûñëå, íàïðèìåð, À. Ñ. Ïóøêèí áûë îäíîâðåìåííî 
è âåëèêèì ðóññêîÿçû÷íûì íåãðèòÿíñêèì ïîýòîì, è ðóññêèì 
ïîýòîì àôðèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñâîåé 
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè îí ïåðåøàãíóë ýòíè÷åñêèå ãðàíèöû 
è ñîçäàë íîâóþ îáùå÷åëîâå÷åñêóþ êóëüòóðíóþ ñôåðó.

Òàêèõ ïðèìåðîâ ðàçíîãî ìàñøòàáà ìîæíî ïðèâåñòè äî-
ñòàòî÷íî ìíîãî, îíè åñòü ó êàæäîãî ýòíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Íàëè÷èå â ìèðîâîççðåíèè êàê ýòíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, òàê 
è îïðåäåëåííîãî êîñìîïîëèòè÷íîãî âåêòîðà, îáåñïå÷èâàåò 
ïðîöåññ òâîð÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ìèðîâîççðåíèÿ, 
à òàêæå äåëàåò âîçìîæíûì òîëåðàíòíîå ìåæýòíè÷åñêîå 
âçàèìîäåéñòâèå.
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Â. Í. ÌÎÒÜÊÈÍ

ÐÎËÜ ÐÓÑÑÊÎÃÎ ÝÒÍÎÑÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ 
ÌÅÆÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÑÎÖÈÓÌÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíîñ; íàðîä; íàöèÿ; ðóññêèå; 
ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ; íàöèîíàëèçì; òîëå-
ðàíòíîñòü; ýòíîàêöåíòèðîâàííîñòü; ñàìîñîçíàíèå

Â 90-å ãã. ÕÕ â. ïðîèçîøëè ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ â ïîíèìàíèè íàöèîíàëüíûõ 

ïðîöåññîâ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, áîëåå ìíîãîãðàííûì ñòàëî 
è ïðåäñ òàâëåíèå î ðîëè ðóññêîãî íàðîäà â èñòîðèè è ñîâ-
ðåìåííîì ðàçâèòèè  ìíîãîíàöèîíàëüíîé Ðîññèè. Îäíàêî äî 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ãîñó äàðñòâåííûõ 
äîêóìåíòàõ íåäîîöåíèâàëñÿ êîìïëåêñ ñîöè àëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýòíîêóëüòóðíûõ ïðîáëåì ðóññêîãî 
íàðîäà, äàâøåãî íàçâàíèå ñòðàíå. Ëþáîé ó÷åíûé, ïîëèòèê, 
óïðàâëåíåö, ïóáëè÷íî çàãîâîðèâøèé î ïðîáëåìàõ ðóññêîãî 
íàðîäà, ðèñêóåò áûòü îáâèíåííûì â ïðîÿâëåíèè âåëèêî-
äåðæàâíîãî øîâèíèçìà.

Îïðåäåëåííûé ïðîðûâ áûë ñîâåðøåí â 1996 ã. ñ óòâåðæ-
äåíèåì Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé íà öèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîé îòìå÷åíî: «Áëàãîäàðÿ îáú-
åäèíèòåëüíîé ðîëè ðóññêîãî íàðîäà íà òåððèòîðèè Ðîññèè 
ñîõðàíèëèñü óíèêàëüíîå åäèíñòâî è ìíîãîîáðàçèå, äóõîâíàÿ 
îáùíîñòü è ñîþç ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ. <...> Ìåæíàöèîíàëüíûå 
îòíîøåíèÿ â ñòðàíå âî ìíîãîì áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ íàöèî-
íàëüíûì ñàìî÷óâñòâèåì ðóññêîãî íàðîäà, ÿâëÿþùåãîñÿ îïî-
ðîé ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè»1. Åñëè â XIX â. ãëàâíîå 
(óíèêàëüíîå) äîñòîèíñòâî ðóññêîãî íàðîäà òðàêòîâàëîñü êàê 
«ñòðåìëåíèå â êîíå÷íûõ öåëÿõ ñâîèõ êî âñåìèðíîñòè è 
âñå÷åëîâå÷íîñòè»2, òî, ïî-âèäèìîìó, ýòà ðîëü çíà÷èòåëüíî 
âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû â 
íà÷àëå XXI â., ïðèîáðåòàÿ ëèøü âíóòðåííèé (âìåñòî âíåøíåãî) 

ÌÎÒÜÊÈÍ Âëàäèñëàâ Íèêîëàåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.
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âåêòîð óñèëèé, íàïðàâëåííûé íà ñîáèðàíèå âìåñòå ñ äðóãèìè 
íàðîäàìè ìàòåðèàëüíûõ äóõîâíûõ ñèë íîâîé Ðîññèè.

Òåìà ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé äëÿ Ðîññèè âñåãäà 
èìåëà îãðîìíîå çíà÷åíèå, âûçûâàëà ïðèñòàëüíûé èíòåðåñ 
îáùåñòâåííîñòè. Îíà àêòóàëüíà è ñåé÷àñ, êîãäà íåðåøåí-
íîñòü âîïðîñîâ, ëåæàùèõ â ýòîé ïëîñêîñòè, ìîæåò ïðèâåñòè  
ÕÕI â. ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì. Îêàçàëîñü, ÷òî ãëîáàëüíûå 
ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â èçâåñòíîì ñìûñëå çàñòàëè òåîðèþ 
íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé âðàñïëîõ: åå îñíîâíûå êîíöåïòû 
ìàëî ïðèñïîñîáëåíû äëÿ îñìûñëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïðî-
öåññîâ, ìåòîäîëîãèÿ ñëàáî ñîãëàñóåòñÿ ñ èçìåíèâøèìèñÿ 
óñëîâèÿìè, îïåðàöèîíàëüíîñòü òåîðåòè÷åñêîãî àðñåíàëà 
àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. 
Âìåñòå ñ òåì òàêàÿ êàðòèíà îáóñëîâëèâàåò ïîèñê íîâûõ 
ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïðè ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ïðåäìåòà 
ñïîñîáíû äàòü ïðåäñòàâëåíèå (íåèçáåæíî âåñüìà óñëîâíîå 
è ïðèáëèçèòåëüíîå) î òîì ñëîæíîì è óñïåøíî ñîïðîòèâëÿ-
þùåìñÿ íàó÷íîìó àíàëèçó îáúåêòå, êàêèì ÿâëÿþòñÿ ìåæ-
íàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñåãîäíÿ â ðîññèéñêèõ ìåæ-
íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, ðàçðàçèâøèåñÿ æåñòîêèå ìåæ-
íàöèîíàëüíûå êîíôëèêòû íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðàêòèêà çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò 
îñìûñëåíèå ñîáûòèé â ýòîé ñôåðå. Íàóêà ÿâíî íåñâîåâðåìåí-
íî è íåäîñòàòî÷íî èçó÷àåò ïðîöåññû ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. 
Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñîâåòñêèé 
ïåðèîä ïðîáëåìû ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé çà÷àñòóþ 
ïîäàâàëèñü îôèöèàëüíîé ïðîïàãàíäîé â ïðèóêðàøåííîì 
âèäå. Ïðèóêðàøèâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ðåàëèé, ëîçóíãîâîñòü, 
äåêëàðàòèâíîñòü, ïîä÷èíåííîñòü íàöèîíàëüíîãî âîïðîñà 
èíòåðåñàì êëàññîâîé áîðüáû ïðîëåòàðèàòà áûëè ïðèñóùè  
ïî÷òè âñåì ïóáëèêàöèÿì ïî ïðîáëåìàì ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ãîñïîäñòâîâàëà îöåíêà 
ïîëíîé ðåøåííîñòè îñíîâíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ íàöèé è 
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Âîçîáëàäàëî ïîâåðõíîñòíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî è ó ðóññêîãî íàñåëåíèÿ íåò íè-
êàêèõ íåðåøåííûõ ýòíè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïî÷òè ìåññèàíñêàÿ èäåÿ «æåðòâåííîãî èíòåðíàöèîíà-
ëèçìà»  íå  âîçâûøàëà, à ïðèíèæàëà ðóññêèé íàðîä. Ýòî 
âëåêëî çà ñîáîé ôàêòè÷åñêîå ïîä÷èíåíèå åãî èíòåðåñîâ èí-
òåðåñàì äðóãèõ íàðîäîâ è ãîñóäàðñòâ. Íà ýòîé ïî÷âå íà÷àëñÿ 

î÷åíü áîëåçíåííûé ïðîöåññ ëîìêè ðóññêîãî îáùåñòâåííîãî 
ñîçíàíèÿ, ïîäàâëåíèå ìíîãîâåêîâûõ èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé 
ðóññêîãî íàðîäà. Îñîáåííî ýòî íàãëÿäíî ñòàëî ïðîÿâëÿòüñÿ 
òîãäà, êîãäà áûëà âûäâèíóòà êîíöåïöèÿ òàê íàçûâàåìîãî 
«ñòàðøåãî áðàòà». Êàçàëîñü áû, ýòî äîëæíî áûëî ëüñòèòü 
íàöèîíàëüíîìó ñàìîëþáèþ ðóññêèõ, íî íà äåëå îçíà÷àëî 
åãî ñàìîîãðàíè÷åíèå ïîä ïðåäëîãîì íåîáõîäèìîñòè îïëàòû 
«ìåíüøèì áðàòüÿì» ñòàðûõ äîëãîâ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ  ïðîáëåìû òåîðèè íàöèé, íà-
öèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, ñâÿçè íàöèîíàëüíîãî è èíòåðíàöèî-
íàëüíîãî â îáùåñòâå, íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ íàðîäîâ, 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è ðîäíûõ ÿçûêîâ íàøëè îòðàæåíèå 
â ðàáîòàõ ìíîãèõ  ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ 
îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà íå ñìîãëà äàòü àäåêâàòíóþ îöåíêó òàê 
íàçûâàåìîìó «ýòíè÷åñêîìó ðåíåññàíñó» — ãëîáàëüíîìó äâè-
æåíèþ, îõâàòèâøåìó ïðàêòè÷åñêè âñå íåìîíîíàöèîíàëüíûå 
ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ. Òåîðèÿ íàöèîíàëüíîãî âîïðîñà, ðàçðàáî-
òàííàÿ â ðàìêàõ ìàðêñèñòñêîé ìåòîäîëîãèè, âûäâèãàþùåé 
â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåãî êëàññîâûé ïðèíöèï àíàëèçà 
îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé, èãíîðèðîâàëà ìåæíàöèîíàëüíûå 
ïðîòèâîðå÷èÿ è íå ðàññìàòðèâàëà èõ êàê ïðåäìåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. Íåîæèäàííûé è ñòðåìèòåëüíûé 
ïîâîðîò â ðàçâèòèè ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé âûíóäèë 
ó÷åíûõ-îáùåñòâîâåäîâ èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå îñíîâàíèÿ 
äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Â 90-å ãã. ÕÕ â. ýòíè÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà â íàó÷íîì ìèðå 
áûëà æåñòêî ñîðèåíòèðîâàíà íà çàùèòó ïðàâ íàöèîíàëüíûõ 
ìåíüøèíñòâ. Ïî ìíåíèþ Ã. Â. Îñèïîâà, «ýòî íàïðàâëåíèå 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíî, íî ñåãîäíÿ 
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ïðîáëåìà çàùèòû ïðàâ ýòíè÷å-
ñêîãî áîëüøèíñòâà»3. Ðå÷ü èäåò î ìîíîýòíè÷íîì (ñîãëàñíî 
ïðèíÿòîé ÎÎÍ òèïîëîãèè) õàðàêòåðå ýòíè÷åñêîé ñòðóêòóðû 
íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòëè÷àþùåìñÿ àáñîëþò-
íûì ÷èñëåííûì ïðåîáëàäàíèåì îäíîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû. 
Ñîãëàñíî Ã. À. Çþãàíîâó, «ïîëîæåíèå ðóññêèõ, êîòîðûå ñîñ-
òàâëÿþò ñâûøå 80 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû, — ýòî èíäèêàòîð 
ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ âñåõ ðîññèéñêèõ íàðîäîâ. Âðÿä ëè 
íàäî êîìó-òî ðàçúÿñíÿòü, ÷åì äëÿ Ðîññèè îáåðíåòñÿ ïðîèñ-
õîäÿùàÿ â íàøè äíè äåïîïóëÿöèÿ ðóññêîé íàöèè»4. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè çàêîíîìåðíî áûëî 
áû ðàññìàòðèâàòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðóññêîãî ýòíîñà êàê 
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îñíîâû, âîêðóã êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âñåé 
ñèñòåìû ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåãî ýòíîñà ïîçâî-
ëÿåò ïîääåðæèâàòü ðàâíîâåñèå âî âñåì ðîññèéñêîì ñîöèóìå. 
Âî-ïåðâûõ, îáùåèçâåñòíà ðîëü ðóññêîãî íàðîäà â ñîçäàíèè 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Âî-âòîðûõ, ðóññêèå — ýòî íå òîëüêî 
íàöèîíàëüíîñòü (ýòíè÷åñêàÿ îáùíîñòü, ñîñòàâëÿþùàÿ áîëåå 
80 % íàñåëåíèÿ ÐÔ), íî è òèòóëüíàÿ, ãîñóäàðñòâîîáðàçóþ-
ùàÿ íàöèÿ (ò. å. òåððèòîðèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííàÿ îáùíîñòü, 
îñíîâàííàÿ íà óñòîé÷èâûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ ñâÿçÿõ). Â-òðåòüèõ, ðóññêèå 
íàñòîëüêî èíòåãðèðîâàíû â ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, 
äóõîâíûå, áûòîâûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè íàðîäàìè, ÷òî íè 
îäíî çíà÷èòåëüíîå ðåøåíèå ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è 
ìåñòíûõ âëàñòåé íå ìîæåò òàê èëè èíà÷å íå çàòðàãèâàòü èõ 
èíòåðåñîâ. Ýòî îòíîñèòñÿ êî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì è íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíûì 
îáðàçîâàíèÿì ÐÔ íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîñòàâëÿþò èëè íå 
ñîñòàâëÿþò ðóññêèå â íèõ ýòíè÷åñêîå áîëüøèíñòâî.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ðîëü ðóññêîãî ÿçûêà. ßçûê — 
îäíî èç îñíîâàíèé ýòíè÷íîñòè, êîììóíèêàòèâíîå ñðåäñòâî, 
îáåñïå÷èâàþùåå åäèíñòâî ýòíîñà, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà 
â öåëîì. Ñòàòóñ ÿçûêà îïðåäåëÿåò ÿçûêîâîå ðàâåíñòâî èëè 
íåðàâíîïðàâèå è îòðàæàåò  ïîëîæåíèå ýòíîñà â îáùåñòâå. 
Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê, êîòîðîìó 
âëàñòè è îáùåñòâî îêàçûâàþò ïîääåðæêó.

Ïî ÷èñëó íîñèòåëåé íà òåððèòîðèè ÐÔ ðóññêèé ÿçûê çà-
ìåòíî âûäåëÿåòñÿ ñðåäè âñåõ îñòàëüíûõ. Åãî ñ÷èòàþò ðîäíûì 
86,6 % íàñåëåíèÿ ÐÔ, èì ñâîáîäíî âëàäåþò 97,8 % íàñåëå-
íèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé îí îôèöèàëüíî ïðèçíàåòñÿ 
ÿçûêîì ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè 
ÐÔ, ðóññêèé ÿçûê íàäåëåí ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâåííîãî, à âî 
âñåõ êîíñòèòóöèÿõ, óñòàâàõ, îñíîâíûõ çàêîíàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
çà íèì çàêðåïëåí ñòàòóñ ïåðâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà. 
Â ÑÑÑÐ ðóññêèé ÿçûê èçó÷àëñÿ è ïðèíèìàëñÿ íå òîëüêî 
êàê íåîáõîäèìàÿ ÷àñòü êóëüòóðû ïîâñåäíåâíîé æèçíè â 
ìíîãîíàöèîíàëüíîì îáùåñòâå, íî è êàê ñèìâîë ëîÿëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâó, à òàêæå è ïðåñòèæíîñòè. Â íà÷àëå 90-õ ãã., 
ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÑÍÃ è «ïàðàäà ñóâåðåíèòåòîâ» â Ðîññèè, 
ñèòóàöèÿ ïîìåíÿëàñü. Äëÿ îäíèõ ýòîò ÿçûê îñòàëñÿ íåîá-
õîäèìîé ÷àñòüþ ìèðîâîé êóëüòóðû, äëÿ äðóãèõ (îñîáåííî 

íà òåððèòîðèÿõ áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê) îí ïðèîáðåë 
ðîëü ñèìâîëà êîëîíèàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Ðóññêîå íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå îòëè÷àåòñÿ àâòîðè-
òàðíî-õàðèçìàòè÷åñêîé è öåíòðàëèñòñêî-äåðæàâíîé äîìè-
íàíòàìè. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ âûâîäîì Ë. Ì. Äðîáèæåâîé î 
äåðæàâíîì ñîçíàíèè êàê îïîðíîé òî÷êå ìàññîâîãî íàöèîíàëü-
íîãî ñàìîñîçíàíèÿ ðóññêèõ. Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ýòíè÷åñêàÿ 
èäåíòè÷íîñòü ðóññêèõ áóäåò «ðàñøàòàííîé», òî ìàëî êîìó 
îñòàíåòñÿ èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ ãîñóäàðñòâîì5. Ðå÷ü èäåò 
î ìîùíîì ïîëèòè÷åñêîì ñîçèäàþùåì äåéñòâèè äåðæàâíîãî 
ñëîÿ ðóññêîãî ñîçíàíèÿ, âûñòóïàþùåãî â êëþ÷åâûå ìîìåíòû 
èñòîðèè ðåãóëÿòîðîì îòíîøåíèé â îáùåñòâå. 

Ñðåäè ðóññêèõ âåñüìà íå âåëèêà äîëÿ ýòíîàêöåíòèðîâàí-
íûõ, ò. å. òåõ, êòî äóìàåò ïðåæäå âñåãî î ñâîåì, íàöèîíàëü-
íîì. Â ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè èñïîëüçóþò òàê íàçûâàåìûé 
«òåñò Êóïà». ×åëîâåêà ïðîñÿò îòâåòèòü ïÿòü ðàç íà âîïðîñ 
«Êòî ÿ?». Ëþäè îáû÷íî îòâå÷àþò: «Ìóæ÷èíà», «Âîåííûé», 
«Èíæåíåð» è ò. ä. Íî ëþäè ýòíîàêöåíòèðîâàííûå, êàê ïðàâèëî, 
ãîâîðÿò: «ß — òàòàðèí», «ß — ðóññêèé» è ò. ä. Ðåçóëüòà-
òû èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî òåñòà ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäè ðóññêèõ 
ëþäåé ñ âûñîêîé ýòíè÷åñêîé àêöåíòàöèåé îêàçûâàåòñÿ íå 
áîëåå 20 %6.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ 
â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè â 1994, 1999 è 2002 ãã. Ë. Ì. Äðî-
áèæåâîé, ñðåäè ðóññêèõ îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñâîåé 
ýòíè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè, îùóùåíèå ñåáÿ ÷ëåíîì ñâîåé 
ýòíè÷åñêîé îáùèíû áîëåå ðàçìûòû. Åñëè òàòàðû (äî 70 %) 
èëè áàøêèðû (îêîëî 70 %) ñ÷èòàþò, ÷òî âàæíî ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåì ñâîåé ýòíè÷åñêîé îáùèíû, ó ðóññêèõ 
ýòîò ïîòåíöèàë ìåíüøå. Íî îí ñîñòàâëÿåò áîëåå 50 % â íå-
êîòîðûõ ðåãèîíàõ, ãäå ðóññêèå ñîñòàâëÿþò ìåíüøèíñòâî, â 
äðóãèõ ðåãèîíàõ, ãäå â îñíîâíîì äîìèíèðóåò ðóññêàÿ ñðåäà, 
îí ìåíüøå èëè îêîëî 30—40 %.

Ó ðóññêèõ ñïåöèôè÷íàÿ  èäåîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ. Åñëè 
íåðóññêèå ñâÿçûâàþò áóäóùåå ñâîåãî íàðîäà ñ ðàçâèòèåì 
ÿçûêà, êóëüòóðû, òî ðóññêèå — ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ðåôîðìàìè, 
áëàãîñîñòîÿíèåì è ïîðÿäêîì, ò. å. ñ ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâà. 

Ïîíèæåííóþ ýòíîàêöåíòèðîâàííîñòü  ðóññêèõ, ïî-âèäèìî-
ìó, ìîæíî îáúÿñíèòü îñëàáëåííûì íàöèîíàëüíûì ñàìîñîç-
íàíèåì, íåäîñòàòî÷íîé îñîçíàííîñòüþ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷ è 
èíòåðåñîâ è, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èììàíåíòíî ïðèñóùåé 
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ðóññêîìó íàöèîíàëüíîìó õàðàêòåðó òàêîãî êà÷åñòâà, êàê 
òîëåðàíòíîñòü. Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè, ÷òî ëþäåé 
òîëåðàíòíûõ, ãîòîâûõ ê îáùåíèþ, çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì 
èíäèôôåðåíòíûõ èëè àãðåññèâíûõ. Ñðåäè ðóññêèõ äîëÿ ýò-
íè÷åñêè èíäèôôåðåíòíûõ êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ 10—15 %, 
à ãîòîâûõ ê ïîçèòèâíûì êîíòàêòàì — äî 60—80 %7.

Îäíèì èç ïðèçíàêîâ ýòíîòåðïèìîñòè ó ðóññêèõ  ÿâëÿåòñÿ 
âûñîêèé ïðîöåíò ìåæíàöèîíàëüíûõ áðàêîâ. Òàê, ïî äàííûì 
Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., ñðåäè ìóæ÷èí, 
âñòóïèâøèõ â áðàê ñ æåíùèíîé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè, 
ðóññêèå ñîñòàâëÿëè 16 %, à ñðåäè æåíùèí, âñòóïèâøèõ â 
áðàê ñ ìóæ÷èíîé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè, — 17,2 %.

Ãîòîâíîñòü ñàìûìè ìèðíûìè èç âîçìîæíûõ â êàæäûé 
ìîìåíò ñïîñîáîâ îáùàòüñÿ, âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè 
ýòíîñàìè, ðàçðåøàòü âîçíèêøèå è óïðåæäàòü âîçìîæíûå 
êîíôëèêòû âîøëà â ïëîòü è êðîâü ðóññêîãî ÷åëîâåêà èç-
äðåâëå: ðîñè÷è íå ïðèåìëþò øîâèíèçì, èì ïðèñóùå ãóìàí-
íîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé. Äàæå 
ïðè íåîäíîêðàòíûõ ôàêòàõ êîëîíèçàöèè «ñëèÿíèå íàðîäîâ» 
ïðîèñõîäèëî, êàê ïðàâèëî, ìèðíûì, åñòåñòâåííûì ïóòåì. Ëå-
ãåíäà î äîáðîâîëüíîì ïðèçâàíèè âîñòî÷íûìè ñëàâÿíàìè íà 
êíÿæåíèå âàðÿãîâ ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î ïðîñòîäóøèè, 
íî è, âåðîÿòíî, î íåçëîïàìÿòíîñòè: îòñóòñòâèè â íàðîäå âîñ-
ïîìèíàíèÿ î íàñèëüñòâåííîì çàõâàòå èõ ñêàíäèíàâàìè. Îá-
ðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà èñõîäå 
I òûñ. í. ý., êîãäà êðîâàâûå ïëåìåííûå âîéíû â Åâðîïå è 
Àçèè áûëè ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ìåæýòíè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàññåëåíèå ðóññêèõ íà òåððèòîðèÿõ, íàñåëåí-
íûõ óãðî-ôèíñêèìè ïëåìåíàìè (÷óäüþ), íîñèëî óäèâèòåëüíî 
ìèðíûé õàðàêòåð8. Íàïðèìåð, â îñíîâíîì ìèðíî ïðîèñõîäèëî 
çàñåëåíèå ìîðäîâñêèõ çåìåëü ñëàâÿíàìè, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå 
â òðóäàõ Ä. Í. Àíó÷èíà, Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî, Ì. Ê. Ëþáàâñêîãî, 
Ñ. Ì. Ñîëîâüåâà. Íàïðèìåð, Â. Î. Êëþ÷åâñêèé îòìå÷àë, ÷òî 
õîòÿ íå èñêëþ÷àëàñü âîçìîæíîñòü ìåñòíûõ ñòû÷åê ìåæäó 
ðóññêèìè (ñëàâÿíñêèìè) ïëåìåíàìè è ìîðäâîé, âñå æå «èç 
ýòîé âñòðå÷è íå âûøëî óïîðíîé áîðüáû, íè ïëåìåííîé, íè 
ñîöèàëüíîé, íè äàæå ðåëèãèîçíîé, êàêàÿ îáû÷íî ðàçâåðòûâà-
åòñÿ ïðè çàâîåâàíèè»9. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ðóññêèì 
÷óæäû ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà è íàöèîíàëüíîãî äîñòîèíñòâà.

Ñåãîäíÿ èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èäåè 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âêëþ÷àþùåé èñòîðè÷åñêèå è òðàäèöèîí-

íûå ýëåìåíòû ðóññêîé êóëüòóðû, îáðàçà æèçíè, íàöèîíàëü-
íûõ îáû÷àåâ, îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ò. å. ñâîåãî ðîäà 
ñèíòåç ðóññêîé èäåè, ñîâðåìåííûõ ðåàëèé è ïîçèòèâíîãî 
îïûòà. È. À. Èëüèí ïèñàë: «Ïîìûøëÿÿ î ãðÿäóùåé Ðîññèè 
è ïîäãîòàâëèâàÿ åå â ìûñëÿõ, ìû äîëæíû èñõîäèòü èç åå 
èñòîðè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, êóëüòóðíûõ è 
äåðæàâíûõ îñíîâ è èíòåðåñîâ»10.

Âåëè÷èå ïàòðèîòè÷åñêîãî äóõà ðóññêèõ îñîáåííî ÿðêî 
ïðîÿâèëîñü â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ðóñ-
ñêèå ïðèíèìàëè îñíîâíîå è íàèáîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â 
âîîðóæåííîé áîðüáå íà ôðîíòå è îðãàíèçàöèè îáîðîíû â 
òûëó. Íà èõ ïëå÷è ëåãëà è îñíîâíàÿ òÿæåñòü ïîòåðü. Íà èõ 
äîëþ âûïàëè ïî÷òè 73 % îòäàâøèõ æèçíü çà îñâîáîæäåíèå 
Óêðàèíû, Áåëîðóññèè è Ïðèáàëòèêè, 82 % ïàâøèõ íà òåð-
ðèòîðèè Ïîëüøè, 77 % — ×åõîñëîâàêèè, 68 % — Ðóìûíèè, 
90 % — Ãåðìàíèè. Âñåãî çà ïðåäåëàìè ãðàíèö ÑÑÑÐ ñî-
âåòñêàÿ àðìèÿ ïîòåðÿëà 2,4 ìëí ÷åë., êîòîðûå áûëè óáèòû, 
è 3 ìëí ÷åë., êîòîðûå áûëè ðàíåíû, èç íèõ 85 % ðóññêèõ. 
Ýòè ñòðàøíûå öèôðû íèêîìó íå äàþò ìîðàëüíîãî ïðàâà 
çàáûâàòü î æåðòâàõ, ïðèíåñåííûõ ðóññêèì íàðîäîì âî èìÿ 
ñâîáîäû äðóãèõ íàðîäîâ11.

Ïîêàçàòåëüíî òàêæå, ÷òî èç ÷èñëà ðàáîòàâøèõ âî âðåìÿ 
âîéíû â òûëó íà îñíîâíûõ âîåííûõ çàâîäàõ 85 % ñîñòàâ-
ëÿëè ðóññêèå. Òÿæåñòü âîéíû âûçâàëà ê æèçíè íåâèäàííîå 
âåëè÷èå ðóññêîãî äóõà. Â îäèí ðÿä ïàòðèîòîâ âñòàëè è òå, 
êòî ïðåêëîíÿëñÿ ïåðåä È. Â. Ñòàëèíûì è êîììóíèçìîì, 
è òå, êòî ïðîêëèíàë èõ, òå, êîìó ñîâåòñêàÿ âëàñòü äàëà 
ìíîãîå, è òå, ó êîãî îíà îòíÿëà âñå.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç  ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîñòè ðîññèéñêîãî 
ïîëèýòíè÷åñêîãî îáùåñòâà âûñòóïàåò è ðåëèãèîçíîñòü ðóñ-
ñêîãî íàðîäà. Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü, ïðàâîñëàâíàÿ 
ðåëèãèÿ, íîñèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðóññêèé íàðîä, ñåãîä-
íÿ ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ïðåîäîëåíèÿ íðàâñòâåííî-äóõîâíîãî 
êðèçèñà â Ðîññèè, ïðåñå÷åíèÿ ïîïûòîê ðàçæèãàíèÿ âðàæäû 
ìåæäó ñòîðîííèêàìè ðàçëè÷íûõ ðåëèãèé, ïðåîäîëåíèÿ  ðåëè-
ãèîçíîãî ôóíäàìåíòàëèçìà ñ åãî íåíàâèñòüþ ê èíîâåðöàì. 

Òàêèì îáðàçîì, íè â êîåé ìåðå íå óìàëÿÿ äîñòîèíñòâî 
è çíà÷èìîñòü äðóãèõ íàðîäîâ Ðîññèè, ìû ïîëàãàåì, ÷òî 
ðóññêèé ýòíîñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùèì â 
Ðîññèè, îí âûñòóïàåò â ðîëè ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà 
åå ñîöèóìà.

Â. Í. Ìîòüêèí Ðîëü ðóññêîãî ýòíîñà â ñèñòåìå ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé...
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Å. Ñ. ÐÎÌÀÍÎÂÑÊÀß

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ 
ÊÎÐÅÍÍÛÕ ÍÀÐÎÄÎÂ 
ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ:
ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû; òåððè-
òîðèÿ ïðîæèâàíèÿ; âîñïðîèçâîäñòâî; ñîöèàëèçàöèÿ; 
äåìîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå; óðîâåíü õîçÿéñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ; âçàèìîâëèÿíèå

Ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû Ñåâåðà íà Äàëüíåì Âîñòîêå íà-
ñ÷èòûâàþò îêîëî 90 òûñ. ÷åë., èëè áîëåå 48 % âñåé èõ ÷èñ-
ëåííîñòè â Ðîññèè. Íàèáîëåå âûñîêà èõ äîëÿ (îêîëî 3,8 %) 
òàì, ãäå ñîçäàíû àäìèíèñòðàòèâíûå åäèíèöû â ìåñòàõ 
èõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ. Ýòî Êîðÿêñêèé è ×óêîòñêèé 
àâòîíîìíûå îêðóãà. ßêóòû èìåþò èñòîðè÷åñêèé àðåàë ðàñ-
ñåëåíèÿ â ïðåäåëàõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ), ãäå ñîñðåäîòî÷åíû áîëåå 96 % âñåõ ÿêóòîâ, 
ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèè. Ìàëî÷èñëåííûå íàðîäíîñòè Ñåâåðà 
ïðåäñòàâëåíû ÷åòûðüìÿ ãðóïïàìè: òóíãóññêî-ìàíæóðñêàÿ 
(íàíàéöû, íåãèäàëüöû, îðî÷è, óäýãåéöû, óëü÷è, ýâåíêè è 
ýâåíû), ÷óêîòñêî-êàì÷àòñêàÿ (èòåëüìåíû, êîðÿêè, ÷óâàí-
öû è ÷óê÷è), ýñêèìîññêî-àëåóòñêàÿ (àëåóòû è ýñêèìîñû), 
ïàëåîàçèàòñêàÿ (íèâõè è þêàãèðû ßêóòèè, èòåëüìåíû íà 
Êàì÷àòêå, ÷óâàíöû è ýêñêèìîññû â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè). 
Îñíîâíûå ãðóïïû êîðåííûõ íàðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà èìåþò 
òåððèòîðèè òðàäèöèîííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñåâåðíîé è 
þæíîé ÷àñòè ðåãèîíà1.

Ìåæïåðåïèñíîé ïåðèîä 1979—1989 ãã. äëÿ ìàëî÷èñëåííûõ 
íàðîäîâ Ñåâåðà íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà õàðàêòå-
ðèçîâàëñÿ íåêîòîðûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè áîëüøèíñòâà 
íàðîäíîñòåé. Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè çà óêàçàííûé 
ïåðèîä áûë çàôèêñèðîâàí ó ýâåíêîâ è þêàãèðîâ, ÷èñëåííîñòü 
êîòîðûõ âîçðîñëà íà 33,6 è 32,4 % ñîîòâåòñòâåííî. Ó äðó-

ÐÎÌÀÍÎÂÑÊÀß Åëåíà Ñåðãååâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñîöèàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ Ìàãàäàíñêîãî èíñòèòóòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè óïðàâ-
ëåíèÿ è ýêîíîìèêè, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

Â. Í. Ìîòüêèí
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ãèõ íàðîäíîñòåé òåìïû ïðèðîñòà áûëè íåñêîëüêî íèæå, íî 
òàêæå õàðàêòåðèçîâàëè èõ ïðèðîñò. Òàê, çà ïåðèîä ìåæäó 
ïåðåïèñÿìè, ÷èñëåííîñòü èòåëüìåíîâ óâåëè÷èëàñü íà 15 %, 
óäýãåéöåâ — íà 14,7 %, ýñêèìîñîâ — íà 14 %, íàíàéöåâ — 
íà 13,2 % è àëåóòîâ — íà 6,7 %2. Ìåæïåðåïèñíîé ïåðèîä 
1990—2002 ãã. è ïåðèîä ñ 2003—2006 ãã. äëÿ ìàëî÷èñëåííûõ 
íàðîäîâ íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà õàðàêòåðèçîâàëñÿ 
óìåíüøåíèåì ÷èñëåííîñòè áîëüøèíñòâà íàðîäíîñòåé3.

Òåððèòîðèþ ïðîæèâàíèÿ êîðåííûõ íàðîäíîñòåé Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû, ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê êàæäîé èç êîòîðûõ îáóñëîâëåíà èñòîðè÷åñêèì 
ïðîöåññîì èíòåãðàöèè ìîäåëåé äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâåäåíèÿ 
êîðåííîãî è ïðèøëîãî íàñåëåíèÿ, óðîâíåì àññèìèëÿöèîííûõ 
ïðîöåññîâ è õàðàêòåðèñòèêàìè âíóòðè òåððèòîðèàëüíîé ìè-
ãðàöèè. Ê ïåðâîé ãðóïïå ïðèíàäëåæàò ðåãèîíû òðàäèöèîííîãî 
ïðîæèâàíèÿ êîðåííûõ íàðîäíîñòåé, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ 
âûñîêàÿ äîëÿ ñëàâÿíñêîãî íàñåëåíèÿ ñëîæèëàñü äîñòàòî÷íî 
äàâíî è áûëà ñëåäñòâèåì õîçÿéñòâåííîé ýêñïàíñèè ñûðüåâî-
ãî õàðàêòåðà â 30—50-å ãã. ÕÕ â., à òàêæå ñòðåìèòåëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè ñàìîãî êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, áûñòðîãî ðîñòà 
âíóòðèðàéîííîé ìèãðàöèè, çíà÷èòåëüíîãî óäåëüíîãî âåñà 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ìîëîäûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ 
(ã. Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå).

Ðàçëè÷èÿ â óðîâíå õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ñòåïåíè 
ñîöèàëèçàöèè ïðåäîïðåäåëèëè ïîêàçàòåëè åñòåñòâåííîãî è 
ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ êîðåííûõ íàðîäíîñòåé Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà, âûçâàâ èçìåíåíèÿ â ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðå âîñïðîèç-
âîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì âíóòðåííÿÿ äèíàìèêà âîñïðîèçâîäñòâà 
â îñíîâíûõ, íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûõ ãðóïïàõ êîðåííûõ íà-
ðîäíîñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïîäòâåðæäàåò âûâîä î òîì, ÷òî 
ïðè âñåõ ïîñëåäñòâèÿõ óñêîðåííîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ 
òåððèòîðèé òðàäèöèîííîãî ïðîæèâàíèÿ íàðîäíîñòåé Ñåâåðà 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà ýëåìåíòû èíòåãðàöèè è âçàèìîâëèÿíèÿ 
â äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ñêîðåå âñåãî âûðàæàþòñÿ ñî-
ñóùåñòâîâàíèåì íà îäíîé òåððèòîðèè ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðè-
íàäëåæàùèì ê ðàçíûì íàöèîíàëüíîñòÿì, ðåëèãèÿì, êóëüòóðàì 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷íûì ìîäåëÿì äåìîãðàôè÷åñêîãî è, 
â ÷àñòíîñòè, ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè êîðåííûìè ìàëî÷èñëåííû-
ìè íàðîäàìè Äàëüíåãî Âîñòîêà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â 
ñòðàíå è â ñâîåì íàñåëåííîì ïóíêòå íàìè 2 äåêàáðÿ 2007 ã. 

âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ íà èçáèðàòåëüíûõ ïóíêòàõ 
áûë ïðîâåäåí îïðîñ. Åãî öåëüþ ñòàëî âûÿñíåíèå èõ ìíåíèÿ 
î òîì, êàêèìè ïðîáëåìàìè â ñôåðå äåìîãðàôèè îíè áîëåå 
âñåãî îáåñïîêîåíû, êàêèå íàïðàâëåíèÿ âûõîäà èç äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî êðèçèñà ñ÷èòàþò ñàìûìè ðåàëüíûìè, êàêîâû èõ 
óñòàíîâêè íà ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå. Áûëè îïðîøåíû 
366 ÷åë. â 6 ñóáúåêòàõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
(Êîðÿêñêèé è ×óêîòñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà, Ìàãàäàíñêàÿ è 
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòè, Ïðèìîðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Ñàõà). 
Â êàæäîì ñóáúåêòå îïðîøåí 61 ÷åë. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîã-
ðåøíîñòü íå ïðåâûñèëà 3,4 %.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, àáîðèãåíû íå äðàìàòèçèðóþò 
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. 
Ëèøü 9 % îïðîøåííûõ ãîòîâû ñîãëàñèòüñÿ ñ òåðìèíîì «äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ êàòàñòðîôà». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åùå ìåíüøå 
òåõ, êòî ïðèçíàåò ïîëîæåíèå â ýòîé ñôåðå íîðìàëüíûì (7 %). 
Îñíîâíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ êàê 
òðåâîæíóþ (46 %) èëè êðèçèñíóþ (38 %). Îöåíêè ïîëîæåíèÿ 
â ñòðàíå, êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêî êðèòè÷íåå, ÷åì ñèòóàöèè 
â ñîáñòâåííîì íàñåëåííîì ïóíêòå ðåñïîíäåíòà. 

Ñðåäè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì êîðåííûõ íàðîäîâ Äàëü-
íåãî Âîñòîêà áîëåå âñåãî òðåâîæàò âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü, íèç-
êàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè (57 %), íèçêàÿ ðîæäàåìîñòü 
(55 %), ðàçðóøåíèå äåðåâíè, çàïóñòåíèå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
(38 %), ðîñò ÷èñëåííîñòè ìèãðàíòîâ (27 %), ïåðåïðîôèëèðî-
âàíèå ðîäîâûõ óãîäèé, ðàñïàä òðàäèöèîííîé ñåìüè (27 %). 
Ìåíüøåå áåñïîêîéñòâî âûçûâàþò îòòîê çà ðóáåæ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ãðàæäàí Ðîññèè, «óòå÷êà ìîçãîâ» (6 %), 
ñêó÷åííîñòü íàñåëåíèÿ â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ (8 %), íåçà-
ñåëåííîñòü îãðîìíûõ ïðîñòîðîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà (3 %). 

Íèçêàÿ ðîæäàåìîñòü è âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü âîëíóåò âñå 
ãðóïïû è ñëîè àáîðèãåíîâ. Â îòíîøåíèè äðóãèõ ïðîáëåì 
îöåíêè äèôôåðåíöèðóþòñÿ. Æèòåëåé ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé 
÷àùå, ÷åì ðåñïîíäåíòîâ èç äðóãèõ òèïîâ ïîñåëåíèé, çàáîòÿò 
ïðîáëåìû «óòå÷êè ìîçãîâ» (16 %), ñêó÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â 
ìåãàïîëèñàõ (12 %). Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âûñîê óðîâåíü îáå-
ñïîêîåííîñòè ðàçðóøåíèåì äåðåâíè è ðîäîâûõ óãîäèé (84 %). 
Ðîñò ÷èñëåííîñòè ìèãðàíòîâ îñîáåííî îñòðî âîñïðèíèìàåòñÿ â 
Õàáàðîâñêîì êðàå è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè (41 è 36 %). Ðàñïàä 
òðàäèöèîííîé ñåìüè, ðîñò ÷èñëà íåïîëíûõ ñåìåé ó æåíùèí 
âûçûâàåò òðåâîãó ÷àùå, ÷åì ó ìóæ÷èí (41 è 17 %). 
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Ãëàâíîå óñëîâèå âûõîäà Äàëüíåãî Âîñòîêà èç äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî êðèçèñà áîëüøèíñòâî àáîðèãåíîâ (78 %) âèäÿò â 
ïîâûøåíèè ðîæäàåìîñòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ îêðóãà. 10 % 
îïðîøåííûõ âîçëàãàþò íàäåæäû íà ñîêðàùåíèå ñìåðòíîñòè, 
îñòàëüíûå (10 %) — íà ïðåêðàùåíèå îòòîêà íàñåëåíèÿ çà 
ðóáåæ. Ëèøü 2 % âûñêàçàëèñü çà ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ èç äðóãèõ ñòðàí, óñìàòðèâàÿ â ýòîì 
ñïîñîá ðåøåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû. Ðåñïîíäåíòû 
45 ëåò è ñòàðøå ÷àùå îïðîøåííûõ ìîëîäîãî è ñðåäíåãî 
âîçðàñòà îáðàùàþò âíèìàíèå íà âàæíîñòü ñîêðàùåíèÿ 
ñìåðòíîñòè â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ñð.: 8 % 
â ãðóïïå 18—24 ëåò è 43 % â ãðóïïå 45 ëåò è ñòàðøå). 
Ìîëîäåæü 18—24 ëåò ÷àùå ëèö ñòàðøåãî âîçðàñòà äåëàåò 
àêöåíò íà ìèãðàöèþ íàñåëåíèÿ.

Ïî ñâåäåíèÿì îïðîøåííûõ, â ïîêîëåíèè èõ ðîäèòåëåé 
ñðåäíåå ÷èñëî äåòåé â ñåìüå ñîñòàâëÿëî 5,66. Â ñîâðåìåííûõ 
ñåìüÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 2,12. Ïðè÷åì ñèòóàöèÿ 
âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî òðåâîæíîé â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî 
÷èñëî äåòåé, êîòîðîå ñåé÷àñ åñòü â ñîâðåìåííûõ ñåìüÿõ, 
è ÷èñëî èìåþùèõñÿ è ïëàíèðóåìûõ äåòåé ðàçëè÷àþòñÿ: 
ñðåäíåå ÷èñëî «ïëàíèðóåìûõ» äåòåé — 1,24 íà ñåìüþ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò ðåïðî-
äóêòèâíûå óñòàíîâêè ìîëîäåæè. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Ñêîëüêî 
äåòåé â Âàøåé ñåìüå â íàñòîÿùåå âðåìÿ?», áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ (45 %) â âîçðàñòå 18—24 ëåò óêàçàëè, ÷òî íå 
èìåþò äåòåé, 16 %  èìåþò îäíîãî ðåáåíêà, 15 % — äâóõ. ×òî  
êàñàåòñÿ ÷èñëà «ïëàíèðóåìûõ» äåòåé, òî 43 % îïðîøåííûõ 
ýòîé ãðóïïû õîòåëè áû èìåòü äâóõ äåòåé, 19 % — îäíîãî 
ðåáåíêà. Ëèøü 3 % îïðîøåííûõ ýòîé ãðóïïû óêàçàëè, ÷òî 
ïëàíèðóþò èìåòü òðåõ äåòåé. Ïðè÷åì èìåííî äâóõäåòíàÿ 
ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ «èäåàëüíîé» äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâè-
òåëåé ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû (65 %). Òà æå òåíäåíöèÿ 
ôèêñèðóåòñÿ ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ñëåäóþùåé âîçðàñòíîé 
êîãîðòû — 25—34 ëåò. Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (58 %) 
«èäåàëüíûì» ÷èñëîì ñ÷èòàþò äâîèõ äåòåé â ñåìüå, è ëèøü 
20 % — òðîèõ. Áëèçêè ïîêàçàòåëè ýòèõ äâóõ âîçðàñòíûõ 
ãðóïï (18—24 è 25—34 ëåò) è â îòíîøåíèè «ïëàíèðóåìûõ» 
äåòåé. Äîëÿ òåõ, êòî ïëàíèðóåò èìåòü äâîèõ äåòåé, ñðåäè 
ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòíîé ãðóïïå 25—34 ëåò ïðàêòè÷åñêè 
òàêàÿ æå, êàê è â ïðåäûäóùåé, è ñîñòàâëÿåò 46 %. 

Â îòëè÷èå îò âñåõ ðàéîíîâ Ñåâåðà, íà Äàëüíåì Âîñòîêå 
â ðàéîíàõ òðàäèöèîííîãî ïðîæèâàíèÿ êîðåííûõ íàðîäíî-
ñòåé ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñ 
òî÷êè çðåíèÿ äåòåðìèíàöèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 
Âî-ïåðâûõ, äîëÿ ðóññêîãî íàñåëåíèÿ â ðàéîíàõ ïðîæèâàíèÿ 
êîðåííûõ íàðîäíîñòåé âûøå, ÷åì íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ 
ðåãèîíà, ÷òî îáóñëîâèëî ñïåöèôè÷åñêîå ïðîòåêàíèå ïðîöåññà 
àññèìèëÿöèè îñîáåííî ó ìàëûõ íàðîäíîñòåé Ïðèàìóðüÿ. Âî-
âòîðûõ, äîëÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â ðàéîíàõ èõ òðàäèöè-
îííîãî ïðîæèâàíèÿ íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ íèæå, ÷åì äîëÿ 
ñëàâÿíñêîãî íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà, è 
èìååò òåíäåíöèþ ê ñòàáèëèçàöèè â îòëè÷èå îò äðóãèõ íà-
ðîäîâ â ðåãèîíå, êîãäà íåêîòîðûå èç íèõ ïîäîøëè ê ÷åðòå 
äåïîïóëÿöèè èëè ïåðåøëè çà íåå. Â-òðåòüèõ, ïðîöåññû 
àññèìèëÿöèè ïðèøëîãî è êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ó 
ñëàâÿíñêèõ ãðóïï, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà íîðìû ðåïðîäóê-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñòàëèñü â ðàìêàõ 
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ïðèøëîãî è êîðåííîãî íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè âîñïðîèçâîäñòâà êîðåííûõ íàðîä-
íîñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, ïî âñåé 
âèäèìîñòè, áóäóò ñâÿçàíû ñ âëèÿíèåì íà ðàéîíû èõ ðàñ-
ñåëåíèÿ ïðîöåññîâ õîçÿéñòâåííîé ýêñïàíñèè. Âàæíåéøèìè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ýòîò 
ïðîöåññ, ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ íàðàùèâàíèå ïðîìûøëåííîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â ðàéîíàõ ðàññåëåíèÿ ðÿäà êîðåííûõ 
íàðîäíîñòåé; óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè ðàññåëåíèÿ çà ñ÷åò 
âîçðàñòàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ (ñåëî—ãîðîä); ðàñøèðå-
íèå ïðèòîêà èíîãîðîäíåãî íàñåëåíèÿ â ðàéîíû òðàäèöèîííîãî 
ðàññåëåíèÿ êîðåííûõ íàðîäíîñòåé è èçìåíåíèå â ñâÿçè ñ 
ýòèì äèíàìèêè àññèìèëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì òàêîãî âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà è ðàéîíû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Òàê, òîëüêî â Õàáàðîâñêîì 
êðàå ïîä âëèÿíèåì óêàçàííûõ ïðîöåññîâ àêòèâèçèðîâàëîñü 
ìèãðàöèîííîå äâèæåíèå èç íàöèîíàëüíûõ ñåë â ðàçâèâà-
þùèåñÿ ïðîìûøëåííûå öåíòðû, ðàçðóøàåòñÿ ñòðóêòóðà 
âîçðàñòíûõ ïèðàìèä, àêòèâèçèðîâàëîñü ýêîíîìè÷åñêîå è 
ñîöèàëüíîå äàâëåíèå ñîçäàâàåìûõ ýëåìåíòîâ ðàññåëåí÷åñêèõ 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàññåëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà êî-
ðåííûõ íàðîäíîñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â 
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öåëîì ïî ðåãèîíó çà ïåðèîä ñ 1990—2008 ãã. ïðîèçîøëè 
îòêëîíåíèÿ îò îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ åñòåñòâåííîãî è ìå-
õàíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Ïðîäîëæàëàñü óáûëü ÷èñëåííîñòè 
âî âñåõ ãðóïïàõ íàðîäíîñòåé ñåâåðíîé è þæíîé ïîäçîí 
ðåãèîíà. Ðîñò îòäåëüíûõ ãðóïï êîðåííûõ íàðîäíîñòåé çà 
2006—2007 ãã. ñîñòàâèë îò 2 äî 6 %. Ó íåêîòîðûõ íà-
ðîäíîñòåé íå íàáëþäàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîãî ïðèðîñòà, íî 
ñòàáèëèçàöèÿ èõ ÷èñëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì 
âíóòðåííèõ ïîçèòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Ïåðåõîä 
ê áîëåå îïòèìàëüíîìó òèïó âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ â 
ðàéîíàõ ðàññåëåíèÿ êîðåííûõ íàðîäíîñòåé ñîïðîâîæäàåòñÿ 
óñòàíîâëåíèåì îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ðîæ-
äàåìîñòè è ñìåðòíîñòè. Ïðîöåññû åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ 
íàñåëåíèÿ èìåþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ó îòäåëüíûõ íà-
ðîäíîñòåé ïî óðîâíþ êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè, ñìåðò-
íîñòè è åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà. Îòíîñèòåëüíî íèçêèé 
óðîâåíü ïðèðîñòà êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ãðóïïàìè â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
ñâÿçàí ñ óñèëåíèåì âíóòðèñåìåéíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðîæ-
äàåìîñòè ñ îðèåíòàöèåé íà ìàëîäåòóþ ñåìüþ. Îòìå÷åííîå 
ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè íå îòðàæàåò èç-
ìåíåíèé âî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå ïðîöåññà ðîæäàåìîñòè, 
òàê êàê öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ó ïðåäñòàâèòåëåé îñîáåííî 
ãîðîäñêîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ êîðåííûõ íàðîäíîñòåé ìàëî ÷åì 
îòëè÷àþòñÿ îò îáùèõ ðåãèîíàëüíûõ óñòàíîâîê íà óðîâåíü 
äåòíîñòè â ñåìüå.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü äåòíîñòè 
ó êîðåííûõ íàðîäíîñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ äàëüíåéøèé ðîñò âëèÿíèÿ 
íà ðîæäàåìîñòü è ñìåðòíîñòü ìàòåðèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåìüè; èçìåíåíèå ïîä âîçäåéñòâèåì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ðåïðîäóêòèâíûõ îðèåíòàöèé è 
ïîâåäåíèÿ; ñíèæåíèå äåòíîñòè â ñåìüå êàê ñëåäñòâèå ïðî-
öåññîâ åå äåñòàáèëèçàöèè èç-çà ïàäåíèÿ ïðåñòèæà áðàêà è 
íðàâñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé ìàòåðèíñòâà; óâåëè÷å-
íèå äåòñêîé ñìåðòíîñòè è óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû ñìåðòíîñòè 
íàñåëåíèÿ â íàèáîëåå áðàêîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ.

Àêòóàëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âîñïðî-
èçâîäñòâà íàñåëåíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñåãîäíÿ îñîáåííî 
âåëèêà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè ïëàíèðîâàíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ ðàññåëåíèÿ êîðåí-
íûõ íàðîäîâ ñëàáî ó÷èòûâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ãðàíèöû èõ 

ðàññåëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èçíà÷àëüíî çàêëàäûâàþòñÿ 
ýëåìåíòû äèñáàëàíñà â óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîðåííîãî 
è ïðèøëîãî íàñåëåíèÿ. Îñîáåííî ýòî íàáëþäàåòñÿ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ðåñóðñíûõ çàïàñîâ â ðàéîíàõ è íà òåððèòîðèÿõ 
íîâîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ, êîãäà ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ 
ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé èãíîðèðóþòñÿ èñòîðè-
÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ñòðóêòóðû ðàññåëåíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ, 
èõ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ïëàòû çà äîáû÷ó ðåñóðñîâ. Òàêîå 
íàðóøåíèå îñíîâû æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîðåííûõ íàðîäîâ â 
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðèâåëî ê óñêîðåíèþ ìèãðàöèîííîãî 
äâèæåíèÿ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäñêóþ.

Ïàðàëëåëüíî ñ ïðîöåññàìè èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà 
÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ èç ÷èñëà êî-
ðåííûõ íàðîäîâ îòìå÷àåòñÿ êîëåáàíèå îáùåãî êîýôôèöèåíòà 
ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè ïî-
ëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû â ãîðîäå è ñåëå. Àíàëèç äèíàìèêè 
÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî åãî ðîñò 
ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ 
ïðè íåêîòîðîì óâåëè÷åíèè ìèãðàöèè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ 
èç ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ â ðàéîíû òðàäèöèîííîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè. Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ýòîãî âîçâðàùåíèÿ ïðî-
ÿâëÿþòñÿ â ðåïðîäóêòèâíîì ïîâåäåíèè ÷åðåç ñëîæèâøèåñÿ 
îðèåíòàöèè íà ìàëîäåòíóþ ñåìüþ.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ âîçðàñòíûõ ïèðàìèä êîðåííûõ íà-
ðîäíîñòåé, æèâóùèõ â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, 
ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè ìàëî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà è õà-
ðàêòåðèçóþò îäèí òèï âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû — ðåãðåññèâ-
íûé. Ïðèíèìàÿ îáùåïðèíÿòûå òèïû âîçðàñòíûõ ñòðóêòóð, 
èñïîëüçóåìûå â äåìîãðàôèè â êà÷åñòâå ýòàëîííûõ, ñðàâíèì 
èõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòðóêòóðàìè êîðåííûõ íàðîäíîñòåé 
Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà êîðåííûõ íàðîäîâ Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèì âå-
ñîì íàñåëåíèÿ â ìëàäøèõ âîçðàñòàõ (0—15), ñðàâíèòåëüíî 
áîëüøèõ — â ñòàðøèõ (50 è ñòàðøå). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ðåãðåññèâíûõ òåíäåíöèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà ãðóïï íàðîäîâ 
ñåâåðíîé è þæíîé çîíû Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà. Àíàëèç äèíàìèêè êîýôôèöèåíòîâ äåòñêîé ñìåðòíîñòè 
ó êîðåííûõ íàðîäîâ Ïðèàìóðüÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî çà ïåðèîä 
ñ 1989—2002 ãã. íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå äåòñêîé 
ñìåðòíîñòè ìîæíî íàáëþäàòü ó âñåõ íàðîäíîñòåé, êðîìå íà-
íàéöåâ è íèâõîâ, â òî âðåìÿ êàê ó óäýãåéöåâ è óëü÷åé ýòè 

Å. Ñ. Ðîìàíîâñêàÿ Äåìîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå êîðåííûõ íàðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà...



300 301

ïðîöåññû âåñüìà íå ñòàáèëüíû â ñèëó âíóòðåííèõ èçìåíåíèé 
â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå ðîæåíèö è çàâèñèìîñòè îò î÷åðåä-
íîñòè ðîæäåíèé. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ãîðîäñêèõ æèòåëåé 
âûãëÿäèò åùå áîëåå ðåãðåññèâíîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ 
íèçêèõ òåìïîâ ðîñòà ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ èç ÷èñëà êîðåí-
íûõ íàðîäíîñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà áëàãîäàðÿ åñòåñòâåííîìó 
ïðèðîñòó (íå ó÷èòûâàÿ ìèãðàöèþ «ñåëî—ãîðîä»).

Äåìîãðàôè÷åñêèé ïåðåõîä îò ñòàðîãî ê íîâîìó òèïó âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ó êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà, â îñíîâíîì çàâåðøèâøèéñÿ ê íà÷àëó 70-õ ãã. ÕÕ â., 
îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëñÿ â äèíàìèêå òåìïîâ ðîæäàåìîñòè è 
ñìåðòíîñòè íà òåððèòîðèÿõ òðàäèöèîííîãî ðàññåëåíèÿ êî-
ðåííîãî íàñåëåíèÿ.

Óëó÷øåíèå óñëîâèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
óâåëè÷åíèå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïîâëèÿëî íà 
èçìåíåíèå ðÿäà äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê êîðåííîãî 
íàñåëåíèÿ. Â îñíîâíîì ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàðîäîâ 
ýòîãî ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå è ñàìûõ ìíîãî÷èñëåííûõ (ðóñ-
ñêèõ, óêðàèíöåâ è äð.), ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì ñîâïàäàëà ñ 
îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïî ÐÑÔÑÐ, çà èñêëþ÷åíèåì 
íåêîòîðûõ îòêëîíåíèé ïî ñìåðòíîñòè îò ñðåäíèõ çíà÷åíèé 
â òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ.

Îáùåé òåíäåíöèåé â ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîì ðàç-
âèòèè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà 
äî 1989 ã. ÿâëÿëñÿ ðîñò âëèÿíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íà 
ïàðàìåòðû åñòåñòâåííîãî èììèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ. Íà-
ëè÷èå ïîñòîÿííûõ êîíòàêòîâ ó ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëèÿëî íà ôîðìèðîâàíèå 
ðåïðîäóêòèâíûõ îðèåíòàöèé. Òàê, ó íàðîäîâ Íèæíåãî Àìóðà, 
ãäå â êàæäîé ïÿòîé-øåñòîé ñåìüå èìåþòñÿ ðîäñòâåííèêè â 
ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, íàìåòèëîñü ñíèæåíèå ñðåäíåãî ÷èñëà 
äåòåé â ñåìüå, îñîáåííî ó íàíàéöåâ è óëü÷åé, èìåþùèõ 
âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Â îáåñïå÷åíèè ðàöèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà êîðåííûõ 
íàðîäíîñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ðåøå-
íèå ïðîáëåìû ñìåðòíîñòè, óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè. Ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè îáùåãî êîýôôèöèåíòà ïî 
îòäåëüíûì ãðóïïàì êîðåííûõ íàðîäîâ ðåãèîíà ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî î ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãàõ â ñîñòîÿíèè ñìåðòíîñòè 
Îäíàêî ïî îòäåëüíûì òåððèòîðèÿì ýòîò ïðîöåññ ïðîõîäèë 
íåðàâíîçíà÷íî è íåðàâíîìåðíî. Ïðè÷åì îáùèé óðîâåíü 

ñìåðòíîñòè æåíñêîãî íàñåëåíèÿ ó íåêîòîðûõ êîðåííûõ íà-
ðîäíîñòåé çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ, 
â îòëè÷èå îò äèíàìèêè ýòîãî ïðîöåññà ïî ÐÔ è Äàëüíåìó 
Âîñòîêó, ãäå òðàäèöèîííî äîìèíèðîâàë ðîñò ìóæñêîé ñìåðò-
íîñòè, îñîáåííî â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. 

Â öåëîì íàìåòèâøååñÿ äâèæåíèå â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ 
ñòàòóñà òåððèòîðèé ðàññåëåíèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ 
íàðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåé ñòðóê-
òóðû è ñõåì ñîöèàëüíîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íà 
íàø âçãëÿä, äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ïîñòîÿííóþ îöåíêó 
ñîñòîÿíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; 
ðåàëèçàöèþ ìåð ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ 
ó÷åòîì ðàçíîóðîâíåâûõ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
îñîáåííî ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñíûõ çàïàñîâ òåððèòîðèè 
êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ ìàëî÷èñëåííûõ êîðåííûõ íàðîäîâ;  
îïðåäåëåíèå äîìèíèðóþùèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â íàöèîíàëüíûõ 
ñåëàõ è ïîñåëêàõ íà îñíîâå óêðåïëåíèÿ ýëåìåíòîâ íàöèî-
íàëüíûõ âèäîâ çàíÿòîñòè è ïðîìûñëîâ.

Ôîðìèðîâàíèå íà òåððèòîðèè ðàññåëåíèÿ êîðåííûõ íàðîä-
íîñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà óðáàíèçèðîâàííûõ ïîñåëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð àêòóàëèçèðóåò âîïðîñ î ïîäãîòîâêå íàöèîíàëüíûõ 
êàäðîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé, êóëüòóðíîé è àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðå äëÿ áîëåå êîððåêòíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ 
ñîãëàñîâàíèÿ âåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ è òåððèòîðèàëüíûõ 
àñïåêòîâ ýòíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè÷åì îäíèì èç âàæíûõ 
àñïåêòîâ â ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè êàäðîâ áóäåò âûáîð îïòè-
ìàëüíîãî âàðèàíòà ñî÷åòàíèÿ ïîäãîòîâêè èíòåëëèãåíöèè â 
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíû, êóëüòóðû, ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ïðîáëåìàì ïðàâîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ íà âûñøåì 
è ñðåäíåì óðîâíå.
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Å. À. ÂÄÎÂÈÍ

ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÀÄÀÏÒÀÖÈß 
ÌÎÐÄÂÛ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ 
ÕÐÈÑÒÈÀÍÈÇÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèñîåäèíåíèå; âõîæäåíèå; 
õðèñòèàíñòâî; ÿçû÷åñòâî; ìîðäâà; ìèññèîíåðñòâî; 
êóëüòóðà; ÿçûê; ìèðîâîççðåíèå

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷å ñêîé èñòîðèè ìîðäîâñêîãî 

íàðîäà ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ôîð ìàõ è ñðîêàõ åãî ïðèñî-
åäèíåíèÿ ê Ðóññêîìó ãîñóäàðñòâó. Íà÷àëî ìàññîâîãî ïåðå-
õîäà ìîðäîâñêèõ ôåîäàëîâ íà ñòîðîíó Ìîñêâû äàòèðóåòñÿ 
20—40-ìè ãã. XVI â. Â ýòî âðåìÿ áðàòüÿ Ãèðåè ïðèçíàþò 
âåðõîâíóþ âëàñòü ñóëòàíà Îñ ìàíñêîé Ïîðòû, ÷òî ïðèâåëî 
ê íîâîìó ñïëî÷åíèþ òþðêñêî-èñëàìñêèõ ñèë îò Óðàëà äî 
Äóíàÿ ïîä ýãèäîé ïîñëåäíåãî. Ìîùü ýòîãî ñîþçà, ê êîòîðîìó 
ïðèñîåäèíèëèñü ìíîãèå êíÿçüÿ ïîâîëæñêèõ íàðîäîâ, â òîì 
÷èñëå è ÷àñòü ìîðäîâ ñêèõ, ÿðêî ïðîäåìîíñòðèðîâàë îáú-
åäèíåííûé êðûìñêî-êà çàíñêèé ïîõîä 1521 ã, êîãäà ïîëíîìó 
ðàçãðîìó ïîäâåðãëàñü âñÿ öåíòðàëüíàÿ ðóññêàÿ îáëàñòü îò 
Òóëû äî Âëàäèìèðà è Íèæíåãî Íîâãîðîäà. Ñèëüíî ïîñòðà-
äàëè è ìîðäîâñêèå çåì ëè. Òîëüêî îáùèìè ïîëèòè÷åñêèìè 
èíòåðåñàìè ðóññêèõ è ìîðäîâñêèõ ôåîäàëîâ ìîæíî îáúÿñíèòü 
ôàêò áûñòðîãî ïîÿâëåíèÿ ïîñëå ýòîãî íà îáøèðíîé òåððèòî-
ðèè Ìîðäîâñêîãî êðàÿ ìíîãî÷èñëåííûõ êðåïîñòåé. Ñòðîÿòñÿ 
Âàñèëüñóðñê, Ìîêøàíñê, âîññòàíàâëèâàþòñÿ Òåìíèêîâ (íà 
íî âîì ìåñòå), Øàöê, Êóðìûø, Íàðîâ÷àò. Òàê ïîñòåïåííî 
ãîñóäàðñòâîì ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñòàëà Ìîñêîâñêîå öàðñòâî. 
Îäíàêî ìîðäâà ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ ñâîáîäíîé, èñïîâåäó-
þùåé ñâîþ ðåëèãèþ, ñî ñâîèìè òðàäèöèÿìè è ñëîæèâøåéñÿ 
ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðîé íà åå òåððèòîðèè, 
âîøåäøåé â ñîñòàâ Ðîññèè íå â ðåçóëü òàòå çàâîåâàíèÿ, à íà 
äîãîâîðíîé îñíîâå. Íî îáúåäèíåíèå ìîðäâû ñ Ðîññèåé áûëî 

ÂÄÎÂÈÍ Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýòíîêóëüòóðû 
Ìîðäîâèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

äëèòåëüíûì ïðîöåññîì, ðàñòÿíóâøèìñÿ íà âåêà. Íà÷èíàëîñü 
îíî â ïîðó, êîãäà Ðóñü åùå íå ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé åäèíîãî 
öåëîãî, à çàâåðøèëîñü, êîãäà áûëî ñîçäàíî åäèíîå öåíòðàëè-
çîâàííîå Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî. Ïðèñîåäèíåíèå ìîðäâû ê 
Ðîññèè, âêëþ÷åíèå â åäèíûé ðîññèéñêèé «îðãàíèçì» èìåëè 
ïîçèòèâíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ïîëèòè÷åñêîãî, íî è äëÿ ýòíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîðäâû. 
Ýòî ñòèìóëèðîâàëî åå êîíñîëèäàöèþ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà âõîæäå-
íèÿ ìîðäâû â ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
õðèñòèàíèçàöèÿ. Ïðîöåññ õðèñòèàíèçàöèè ìîðäîâñêîãî íà-
ðîäà, îòìå÷àåò Í. Ô. Ìîêøèí, áûë ñëîæíûì, äëèòåëüíûì è 
ïðîòèâîðå÷èâûì, ñîïðÿæåííûì ñ äðóãèì èñòîðè÷åñêè ãîðàçäî 
áîëåå øèðîêèì è ìíîãîçíà÷èòåëüíûì ïðîöåññîì ïðèñîåäè-
íåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ê Ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâó è 
ïîñëåäóþùåãî åãî ðàçâèòèÿ â ñîñòàâå Ðîññèè. «Îáðàùåíèå 
â õðèñòèàíñòâî áûëî îäíîé èç âàæíûõ ìåð íàöèîíàëüíî-
êîëîíèàëüíîé ïîëèòèêè öàðñêîãî ñàìîäåðæàâèÿ, ïðåäïðè-
íÿòîé äëÿ óêðåïëåíèÿ âëàñòè ñðåäè íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ, åå 
èäåîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ»1.

Õðèñòèàíèçàöèÿ ìîðäâû êàê ïîëíîöåííûé ïðîöåññ íà-
÷àëàñü â XVI â. Íà÷àëîì ýòîãî âåêà äàòèðóþòñÿ ïåðâûå 
ïèñüìåííûå ñâèäåòåëüñòâà î ïðîíèêíîâåíèè õðèñòèàíñòâà â 
ñðåäó ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Ïðèîáùåíèå ìîðäâû ê õðèñòè-
àíñòâó áûëî ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé.

Õðèñòèàíñòâî â ðÿäå ñëó÷àåâ ââîäèëîñü íàñèëüñòâåííûìè 
ìåòîäàìè: «âîäðóæåíèå çäåñü (ñðåäè íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ) 
êðåñòà, îñîáåííî æå ïðèâèòèå ïðàâîñëàâèÿ ê êîðåííûì íå 
ìîæåò ñâåðøèòüñÿ âäðóã, òåì áîëåå áåç ñîïðîòèâëåíèÿ è 
áîðüáû ñî ñòîðîíû íåäàâíî ïîêîðåííûõ áóéíûõ èíîâåð÷åñêèõ 
ïëåìåí»2. Ýòà áîðüáà áûëà èíòåíñèâíîé (âîëíåíèÿ, âîññòà-
íèÿ). Èíòåíñèâíîå çàñåëåíèå ðóññêèìè ìîðäîâñêèõ çåìåëü, 
èçìåíåíèå õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ìîðäâû ñïîñîáñòâîâàëè 
àññèìèëÿöèîííûì ïðîöåññàì, ÷òî îêàçûâàëî ñóùåñòâåííóþ 
ïîìîùü â äåëå åå õðèñòèàíèçàöèè3. Ïîëèòèêà õðèñòèàíè-
çàöèè îñóùåñòâëÿëàñü áîëåå ãèáêèìè ìå òîäàìè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü êîììóíèêàòèâíûå òðóäíîñòè õðèñòè-
àíèçàöèè. Èç-çà ïëîõîãî çíàíèÿ ìîðäâîé ðóññêîãî ÿçûêà 
«õðèñòèàíèçàöèÿ øëà ìåäëåííî è òðóäíî, ÷òî, åñòåñòâåííî, 
íå ðàäîâàëî ìèññèîíåðîâ, ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè ñêëîíÿëèñü 
ê íåîáõîäèìîñòè äëÿ áîëåå îñíîâàòåëüíîãî âíåäðåíèÿ â 
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ìîðäîâñêóþ ñðåäó ïðàâîñëàâèÿ èñïîëüçîâàòü ðîäíîé ÿçûê»4. 
Ñîçäàâàëèñü ìèññèîíåðñêèå øêîëû, â êîòîðûõ îáó÷àëèñü 
ïðåäñòàâèòåëè íåðóññêèõ íàðîäîâ, â ÷àñòíîñòè, ìîðäâà. Çàäà-
÷åé ýòèõ øêîë áûëî âîñïèòàíèå ìèññèîíåðîâ èç ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà. Ýòà ìåðà áûëà áîëåå äåéñòâåííîé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ìîðäîâñêîãî íàðîäà, åãî êóëüòóðû è ÿçûêà, òàê êàê ñòàëè 
ñîñòàâëÿòüñÿ ìîðäîâñêèå ñëîâàðè, ãðàììàòèêè ìîðäîâñêîãî 
ÿçûêà, ìíîãèå áèáëåéñêèå êíèãè áûëè ïåðåâåäåíû íà ìîðäîâ-
ñêèå ÿçûêè («Åâàíãåëèå îò Ìàòôåÿ», «Åâàíãåëèå îò Ëóêè» è 
äð.), à çàòåì ïîÿâèëèñü êíèãè íà ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ, êîòîðûå 
ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü â ïðèîáùåíèè ìîðäîâñêîãî íàðîäà 
ê êóëüòóðå è îáðàçîâàíèþ («Áóêâàðü äëÿ ìîðäâû-ýðçè» ñ 
ïðèñîåäèíåíèåì ìîëèòâ è ðóññêîé àçáóêè (1884, 1892, 1894), 
«Áóêâàðü äëÿ ìîðäâû-ìîêøè» (1892, 1897) è äð.). Ýòî íå 
òîëüêî óêðåïèëî ïðàâîñëàâèå ñðåäè ìîðäîâñêîãî íàðîäà, íî 
è ñïîñîáñòâîâàëî åãî ïðîñâåùåíèþ, ïîâûøåíèþ åå îáùåé 
êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèþ ìîðäîâñêèõ ëèòåðàòóðíûõ ÿçûêîâ, 
ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ.

Â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè ïðè-
õîäèëîñü ñîïåðíè÷àòü ñ ìóñóëüìàíñòâîì, ïðîíèêøèì íà 
ýòó òåððèòîðèþ åùå â íà÷àëå XIII â. Îáðàùåíèþ ìîðäâû 
â õðèñòèàíñòâî â òîò ïåðèîä ïîìåøàëî ìîíãîëüñêîå íàøå-
ñòâèå. Ýòî èñòîðè÷åñêîå ñîáûòèå ïîâëåêëî çà ñîáîé ïðèíÿ-
òèå èñëàìà îòäåëüíûìè ìîðäîâñêèìè ïîñåëåíèÿìè: «Ïîñëå 
óñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà íàä 
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ìîðäîâñêîãî íàðîäà çîëîòîîðäûíñêèå 
ôåîäàëû íà÷àëè óñèëåííî îòòåñíÿòü ìîðäîâñêóþ êóëüòóðó, 
ÿçûê, íàñèëüñòâåííî ðàñïðîñòðàíÿòü èñëàì»5. Íî èñëàì íå 
áûë âîñïðèíÿò ìîðäîâñêèì íàðîäîì. Ãîðàçäî áîëüøåå âîç-
äåéñòâèå íà ìèðîâîççðåíèå ìîðäâû îêàçàëî ïðàâîñëàâèå, 
êîòîðîå «ïðèáëèçèëîñü» ê ìîðäîâñêîìó íàðîäó èìåííî ÷åðåç 
ïåðåõîä íà åãî ðîäíîé ÿçûê. «Çàêðåïëåíèå ïðàâîñëàâèÿ â 
ìîðäîâñêîé ñðåäå ïàäàåò íà âòîðóþ ïîëîâèíó XVIII — íà-
÷àëî XIX âåêà, êîãäà îíî ïðîíèêëî â áûò, ñòàëî ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ óêëàäà»6.

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ñîçíàíèÿ åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíûì óíèâåðñàëüíûì ñïîñîáîì äóõîâíîãî îñâîåíèÿ ìèðà 
áûëà ìèôîëîãèÿ, êîòîðàÿ ñèíêðåòè÷åñêè ñîåäèíÿëà ðåàëè-
ñòè÷åñêèå çíàíèÿ, õóäîæåñòâåííûå îáðàçû, ðåëèãèîçíûå 
âåðîâàíèÿ, ñîöèàëüíûå íîðìû è îáðàçöû. Â ðàìêàõ ïåðâî-
áûòíîãî ìèôîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà âîçíèêàëè è ðàçâèâàëèñü 

âåðîâàíèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè ðèòóàëû, îáðàçîâûâàâøèå 
ñâîåîáðàçíóþ ïðîòîðåëèãèþ. Âîçäåéñòâèå õðèñòèàíñòâà îá-
óñëîâëèâàëî äåãðàäàöèþ ÿçû÷åñòâà. Îäíàêî ïîä âëèÿíèåì 
õðèñòèàíñòâà äðåâíÿÿ òðàäèöèÿ íå òîëüêî ðàçðóøàëàñü, íî 
è ýâîëþöèîíèðîâàëà: õðèñòèàíñòâî ñïîñîáñòâîâàëî òðàíñ-
ôîðìàöèè ÿçû÷åñêîãî ïàíòåîíà, âíåäðÿëî íîâûå èäåè èëè 
ïîäàâàëî ñòèìóë ê ïåðåîñìûñëåíèþ ñòàðûõ. Ðóññêîå ÿçû-
÷åñòâî ïîñëå õðèñòèàíèçàöèè íå òîëüêî íå äåãðàäèðîâàëî, 
íî è â îòäåëüíûõ ÷àñòÿõ, ñïîñîáíûõ ê ñîñóùåñòâîâàíèþ ñ 
õðèñòèàíñòâîì, ðàçâèâàëîñü. Âçàèìîâëèÿíèå õðèñòèàíñòâà è 
ðóññêîãî ÿçû÷åñòâà ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ ðåëèãèîçíîãî 
ñèíêðåòèçìà, âåðå íàðîäíîé, ñèíêðåòè÷íîé ïî ñâîåé ñóù-
íîñòè. Îäíèì èç âèäîâ íàðîäíîé ðåëèãèè ÿâëÿåòñÿ íàðîäíîå 
ïðàâîñëàâèå, êîòîðîå, áûòóÿ íà òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, 
âîçíèêàÿ íà òîé èëè èíîé íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ïî÷âå, 
ïðèîáðåòàåò îñîáûå, ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, êîòîðûå âîñ-
õîäÿò ê âåðîâàíèÿì è êóëüòóðå êàæäîãî îòäåëüíîãî íàðîäà. 
Òàê, ñâîþ ñïåöèôèêó èìååò è ìîðäîâñêîå íàðîäíîå ïðàâî-
ñëàâèå, ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åðåç èñòîðèþ õðèñòèàíèçàöèè 
ìîðäâû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîñëàâèå êàê óíèâåðñàëèðóþùåå 
íà÷àëî îêîí÷àòåëüíî íå ïîáåæäàåò. ßçû÷åñêèå ýëåìåíòû 
îñòàþòñÿ â ìîðäîâñêîì íàðîäå, âîçíèêàåò íåêîå «äâîåâåðèå», 
ïðîèñõîäèò ñìåøåíèå äîõðèñòèàíñêèõ è õðèñòèàíñêèõ ðåëè-
ãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèé. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé îïðåäåëåííûå 
èçìåíåíèÿ â êóëüòóðå ìîðäâû. Ìîðäîâñêèå äîõðèñòèàíñêèå 
âåðîâàíèÿ è îáðÿäû áîëåå òåñíî ñâÿçàíû ñ îêðóæàþùèì 
ìèðîì, òðóäîâîé, îáùåñòâåííîé è ñåìåéíîé æèçíüþ íàðî-
äà, ÷åì õðèñòèàíñêàÿ ðåëèãèÿ. Ìîðäâà ñ áîëüøîé îõîòîé 
è áåç ïðèíóæäåíèÿ ñî ñòîðîíû îôèöèàëüíûõ âëàñòåé çà-
èìñòâîâàëà, íàïðèìåð, ìíîãîå èõ äîõðèñòèàíñêèõ âåðîâàíèé 
è îáðÿäîâ ðóññêîãî íàðîäà, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî, òàê 
êàê ýòè âåðîâàíèÿ è îáðÿäû áûëè ñõîäíû ñ ìîðäîâñêèìè, 
ïðèñïîñîáëåíû ê õîçÿéñòâåííî-áûòîâîìó óêëàäó ðóññêîãî 
êðåñòüÿíèíà, ïîõîæåãî íà óêëàä ìîðäîâñêîãî. Ýòèì è îáú-
ÿñíÿåòñÿ ïåðåîñìûñëåíèå, âèäîèçìåíåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå 
õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè è îáðÿäîâ â ñîçíàíèè ìîðäâû ñ òî÷-
êè çðåíèÿ äîõðèñòèàíñêèõ âåðîâàíèé. Ìèññèîíåðû Ðóññêîé 
ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, îòìå÷àåò Í. Ô. Ìîêøèí, ïîíèìàëè ýòî 
è â öåëÿõ áûñòðåéøåé õðèñòèàíèçàöèè ñòàëè äåéñòâîâàòü 
èíûì ïóòåì. Ýòîò ïóòü âûðàçèëñÿ â ñòðåìëåíèè ïðèñïî-

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ ìîðäâû â ïðîöåññå õðèñòèàíèçàöèèÅ. À. Âäîâèí
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ñîáèòü õðèñòèàíñêîå âåðîó÷åíèå è îáðÿäû ê ìîðäîâñêèì 
âåðîâàíèÿì è îáðÿäàì, ïðîèçâîäñòâåííî-áûòîâûì óñëîâèÿì 
è îáùèííî-ñåìåéíûì òðàäèöèÿì ìîðäîâñêîãî íàðîäà7.

Òàêèì îáðàçîì, èòîãîì äëèòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
õðèñòèàíñòâà ñ äîõðèñòèàíñêèìè âåðîâàíèÿìè è îáðÿäàìè 
ÿâèëîñü âîçíèêíîâåíèå ìîðäîâñêîãî âàðèàíòà ïðàâîñëàâèÿ, 
ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ðóññêîå ïðàâîñëàâèå, àäàïòèðîâàííîå 
ê äîõðèñòèàíñêèì âåðîâàíèÿì è îáðÿäàì ìîðäâû.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâñåäíåâíàÿ êóëüòóðà; ðåãèî-
íàëüíîå ñàìîñîçíàíèå; ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü; 
äóõîâíûå öåííîñòè

Ðåãèîíû ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñî-
áûå òåððèòîðèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
ýêîëîãèè, ñîöèàëüíî-äóõîâíûõ îòíîøåíèé è ìåíòàëüíîñòè. 
Çíàíèå è àêòóàëèçàöèÿ îñîáîé ìåíòàëüíîñòè ðåãèîíîâ åñòü 
îäíà èç îñíîâ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ôàêòîð åãî 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî åäèíñòâà. Òåîðåòèêè ïîñòìîäåðíèç-
ìà ïðîâîçãëàøàþò äîìèíèðîâàíèå â áóäóùåì íîâûõ ôîðì 
èäåíòèôèêàöèè ÷åëîâåêà, íå ñâÿçàííûõ ñ òåððèòîðèàëü-
íûìè, íàöèîíàëüíûìè ãðàíèöàìè, ñ÷èòàÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ 
ðàñøèðåíèÿ íåèíñòèòóöèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ ñîöèàëèçàöèè è 
ôîðìèðîâàíèÿ ñâîáîäíûõ ñîîáùåñòâ ÷åëîâåê ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü èäåíòèôèêàöèè ñî âñå áîëåå øèðîêîé îáùíîñòüþ, 
îäíàêî ïîêà ïðîñòðàíñòâåííûå ôàêòîðû èäåíòèôèêàöèè 
ñîõðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå, à â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñòàíî-
âÿòñÿ äîìèíèðóþùèìè. ×åëîâåê ñòðåìèòñÿ íàéòè îïîðó â 
óñòîé÷èâûõ îáùíîñòÿõ. Âîçìîæíîñòü îáðåòåíèÿ òàêîé êîí-
ñòàíòíîé èäåíòè÷íîñòè äàåò åäèíñòâî è íåèçìåííîñòü öåí-
íîñòåé «ìåñòà», ÷óâñòâî ìàëîé ðîäèíû. Ê ðóññêèì ðåãèîíàì, 
ïðåòåíäóþùèì íà ñîáñòâåííóþ èäåíòè÷íîñòü, îòíîñèòñÿ è 
Ïîâîëæüå. Êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî öèâèëèçà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà îíî îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì 
ñàìîðàçâèòèÿ.

Â ëþáîé ñòðàíå ìèðà ðåãèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå è ðåãè-
îíàëüíàÿ ñàìîèäåíòè÷íîñòü íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç 
âàæíûõ ôàêòîðîâ âûäåëåíèÿ ðåãèîíîâ êàê åäèíûõ òåððèòî-

ÐÎÇÅÍÁÅÐÃ Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ïåí-
çåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Å. À. Âäîâèí ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
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ðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Îñîáîå çíà÷åíèå 
èìååò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ äëÿ 
ïîëèýòíè÷åñêèõ ñòðàí ñ ôåäåðàòèâíûì òèïîì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà, òàêèõ êàê Ðîññèÿ. Äàæå âî ìíîãèõ ìîíî-
íàöèîíàëüíûõ óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ Åâðîïû èìååò ìåñòî 
ôåíîìåí âûñîêîãî óðîâíÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ ê 
òîìó èëè èíîìó âíóòðåííåìó ðåãèîíó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì èñòîðè÷åñêîãî  ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Â ñîç-
íàíèè êàæäîãî åâðîïåéöà ïîä÷àñ ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì 
óæèâàþòñÿ îáùåíàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü è âíóòðåííèé 
ðåãèîíàëüíûé ïàòðèîòèçì (íàïðèìåð, äëÿ íåìöåâ ñàìîèäåí-
òèôèêàöèÿ ñ êîíêðåòíîé çåìëåé èëè äàæå ãîðîäîì âíóòðè 
ñòðàíû èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ñàìîîòíåñåíèå êî âñåé 
íåìåöêîé íàöèè).

Îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû äàåò Þ. Ì. Áåñ-
ïàëîâà. Ïî åå ìíåíèþ, ýòî «îñîáûé ìèð, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
óåäèíåííûé, çàìêíóòûé, çàöèêëåííûé íà ïîâñåäíåâíîñòè, 
ñòðåìëåíèè ñîõðàíèòü îïðåäåëåííûé èììóíèòåò ê íîâîââå-
äåíèÿì. Ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïîðîé ïëîõî âîñïðèèì÷èâà 
ê èííîâàöèÿì, ÷óæèì öåííîñòÿì, òÿãîòååò ê ñâîåîáðàçíîìó 
ïðåëîìëåíèþ öåííîñòíûõ ñèñòåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ýòî îò-
êðûòàÿ êóëüòóðà, ñòðåìÿùàÿñÿ âîâíå ê äèàëîãó ñ äðóãèìè 
êóëüòóðàìè, ïîñòîÿííîìó ïðèðàùåíèþ öåííîñòíîãî áîãàò-
ñòâà. Ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà îáðàùåíà êàê âîâíóòðü, òàê 
è âîâíå ñåáÿ. Ýòî êóëüòóðà, ÷óâñòâóþùàÿ îäíîâðåìåííî è 
âíóòðåííþþ èñêëþ÷èòåëüíîñòü, è â òî æå âðåìÿ íåïîëíî-
öåííîñòü ïî îòíîøåíèþ êî âñåìó îñòàëüíîìó ìèðó. Ýòî è 
êëàäåçü äóõîâíîñòè, è îñíîâà ðîññèéñêîãî áåñêóëüòóðüÿ, 
âàíäàëèçìà, áåçíðàâñòâåííîñòè, êîòîðûå âûçâàíû îòõîäîì 
îò îäíîé êóëüòóðíîé ñðåäû è „íåâõîæäåíèåì” â äðóãóþ»1.

Ñëåäóåò ëè âîñïðèíèìàòü ðåãèîíàëüíîå ñîçíàíèå òîëüêî 
êàê íå÷òî äàííîå íàì èçíà÷àëüíî? Êîíå÷íî, íåò. Íàðîäû íå 
òîëüêî çàñåëÿþò ìåñòíîñòü, íî èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå 
ïðîèñõîäèò âûðàáîòêà ìåñòíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Â çàâèñèìîñòè 
îò äàâíîñòè çàñåëåíèÿ, êîíêðåòíûõ óñëîâèé ýòîò ïðîöåññ â 
ðàçíûõ ðåãèîíàõ íàõîäèòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ. Ñàìî-
ñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ èçìåí÷èâîé, ïîäâèæíîé ðåàëüíîñòüþ, îíî 
íàëè÷åñòâóåò â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì îáëèêå êàæäîãî 
íàðîäà, â åãî êóëüòóðå ïîâåäåíèÿ è ýòè÷åñêèõ íîðìàõ. Íà 
ñàìîñîçíàíèå è ñîöèîêóëüòóðíóþ äèíàìèêó òåððèòîðèàëüíûõ 
îáùíîñòåé ëþäåé âëèÿåò îãðîìíàÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ: 

èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè îñâîåíèÿ ïðîñòðàíñòâà, ýòíè÷åñêàÿ 
ïåñòðîòà íàñåëåíèÿ, óðîâåíü óðáàíèçàöèè, ñîõðàííîñòü èëè 
ðàçìûòîñòü êîìïëåêñîâ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû è äð. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì Ïîâîëæüå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà èíòåðåñíûì ïðè-
ìåðîì âûðàáîòêè ñàìîñîçíàíèÿ, ãäå íàðÿäó ñ óæå óñòîÿâ-
øèìèñÿ òðàäèöèÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè â îñíîâíîì êîðåííûì 
íàñåëåíèåì, ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå íîâîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ñàìîñîçíàíèÿ. Äëÿ íàñ ýòî î÷åíü âàæíî, òàê êàê ñ ðîñòîì 
ìåñòíîãî ñàìîñîçíàíèÿ óêðåïëÿåòñÿ è ñàì êðàé.

 Â êóëüòóðå ëþáîãî íàðîäà, åãî ñîöèàëüíûõ êëàññîâ, ñëîåâ 
è ãðóïï â õîäå èñòîðè÷åñêîãî âîñõîæäåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ 
è ïîëó÷àþò ðàçâèòèå îïðåäåëåííûå öåííîñòè, ëåæàùèå â 
îñíîâå íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà è ñàìîñîçíàíèÿ. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ýòî ïðåäìåòíûå öåííîñòè (ïðîäóêò ïîâñåäíåâíîé 
ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé), ñ äðóãîé — 
ñóáúåêòíûå öåííîñòè (óñòàíîâêè, òðåáîâàíèÿ), ñêëàäûâàþ-
ùèåñÿ âåêàìè è âûðàæåííûå â ôîðìå ïîâåäåí÷åñêèõ íîðì. 
Ê òðàäèöèîííûì öåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ ýëåìåíòû ñîöèàëüíîãî 
è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ èç ïîêîëåíèÿ 
â ïîêîëåíèå è çàêðåïëÿþòñÿ â æèçíè ðåãèîíà â òå÷åíèå 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ïðîíèçûâàÿ âñå åå ñôåðû, ÿâëÿÿ ñî-
áîé íåîáõîäèìîå óñëîâèå åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé ïîâñåäíåâíîé êóëüòó-
ðû âûñòóïàþò óêîðåíèâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ, èäåè, îáû÷àè, 
îáðÿäû, ïîçâîëÿþùèå ñîõðàíèòü íåïîâòîðèìîå ñâîåîáðàçèå 
ðåãèîíà, ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ìåíòàëèòåò.

Íîâàòîðñêèì îáðàçöîì êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è öèâèëèçàöèîííûõ îñîáåííîñòåé êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è ãîñóäàðñòâåííîñòè â Ðîññèè 
(ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí äî XVIII â.) ñòàë öèêë èññëåäîâàíèé 
èñòîðèêîâ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è 
îáîáùèâøàÿ èõ ìîíîãðàôèÿ Ë. Â. Ìèëîâà2. Èì óáåäèòåëüíî 
ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, êàê âàæíåéøèå êîíñòàíòû êðåñòüÿíñêîãî 
òðóäà è áûòà (ñðîêè è ÷àñòîòà îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ðàáîò, òðóäîçàòðàòû íà íèõ ïðè òîì èëè èíîì ñîîòíîøåíèè 
íåíàñòíûõ è âåäðåííûõ äíåé â ñåçîí, íà îïðåäåëåííîé ïàøíå, 
ñ ïðî÷èìè ðåñóðñíûìè èñòî÷íèêàìè) ôîðìèðîâàëè íàáîð òåõ 
ñàìûõ ÷åðò íàðîäíîãî õàðàêòåðà, ÷òî äî ñèõ ïîð ïîçâîëÿåò 
îòëè÷èòü ðóññêèõ îò ïðî÷èõ ýòíîñîâ Çåìëè. 

Ñåðäöåâèíó ýòîé ñòðàíû îáðàçóåò îãðîìíàÿ ðàâíèíà, íà 
êîòîðîé ïðåîáëàäàåò íå ñàìûé áëàãîïðèÿòíûé äëÿ çåìëåäåëèÿ 

Í. Â. Ðîçåíáåðã Ðîëü ïîâñåäíåâíîé êóëüòóðû â ôîðìèðîâàíèè...
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êëèìàò. Ñêóäíûå ïî ïðåèìóùåñòâó ïî÷âû, êîðîòêîå ëåòî, 
ñóðîâàÿ çèìà, íåïðåäñêàçóåìûå êàïðèçû êëèìàòà çàñòàâëÿëè 
ðóññêèõ êðåñòüÿí çàòðà÷èâàòü ìàêñèìóì óñèëèé, ïðè÷åì â 
ñæàòûå ñðîêè, îòïóùåííûå ïðèðîäîé äëÿ âûïîëíåíèÿ öèêëà 
ïîëåâûõ ðàáîò (ñåâ, ïîêîñ, æàòâà è ò. ä.). ×òîáû óñïåòü è 
íå ïðîïàñòü îò áåñêîðìèöû, â ýòè ñ÷èòàííûå äíè òðóäèòü-
ñÿ ïðèõîäèëîñü âñåì, äàæå æåíùèíàì, äåòÿì è ñòàðèêàì. 
Ïîýòîìó ðóññêèé ïàõàðü èç âåêà â âåê îáåñïå÷èâàë ñâîå 
âûæèâàíèå, îäíàêî, êàê ïðàâèëî, íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå 
ïîòðåáëåíèÿ, à òî è íèæå òîãî. Âûæèòü â òàêèõ óñëîâèÿõ 
èìåëà øàíñû òîëüêî îáùèíà  ñ åå êðóãîâîé ïîðóêîé è âçà-
èìîïîìîùüþ. Êðîìå ðàáîòíèêîâ è èõ ïðÿìûõ ðîäñòâåííè-
êîâ-èæäèâåíöåâ îáùèíà ìîãëà ïðîêîðìèòü ëèøü ñâÿùåííèêà. 
Ñëóæèòåëè öåðêâè âåêàìè çàìåíÿëè â ðóññêîé ãëóáèíêå âñå 
îñòàëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîôåññèè — âðà÷à, ó÷åíîãî, 
õóäîæíèêà.

Ôàêòîðû åæåäíåâíîãî âûæèâàíèÿ ôîðìèðîâàëè ìåíòàëè-
òåò îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ — êðåñòüÿíñòâà. Çíàìåíèòîå 
«íàäåÿòüñÿ íà àâîñü» ÿâëÿåòñÿ íå ñàìîé ãëóïîé êâèíòýñ-
ñåíöèåé æèçíåííîé ïîçèöèè, êîãäà ðåçóëüòàò òðóäà ìàëî 
ñîîòíîñèëñÿ ñ åãî êà÷åñòâîì, òùàòåëüíîñòüþ, èçîùðåííîñòüþ, 
äàæå òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòüþ. Âîçìîæíûå â ñëó÷àå 
óäà÷è èçëèøêè ÷àñòî îòíèìàëà ñàìà æå ïðèðîäà â íåóðî-
æàéíûå ãîäû èëè æå äåñïîòè÷åñêîå, çàöèêëåííîå íà âîéíàõ, 
îáîðîíå è ðàñøèðåíèè ñâîèõ ãðàíèö ãîñóäàðñòâî. Ñêàçûâàëàñü 
è õðîíè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ, âîçìîæíîñòü ñáåæàòü ñ òÿãîñòíîé 
ðîäèíû â ïîèñêàõ «ïîäðàéñêîé çåìëèöû». Ñâîåãî ðîäà «âíóò-
ðåííåé ýìèãðàöèåé» ñëóæèëè äîëãèå çèìíèå ìåñÿöû, êîãäà 
õëåáîïàøåö áûë îáðå÷åí â îñíîâíîì íà ïàññèâíûé îòäûõ. 
Ðóññêèå, êàê èçâåñòíî, «áûñòðî åçäÿò, íî äîëãî çàïðÿãàþò». 
Ñîîòâåòñòâóþùèé ìåíòàëèòåò íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè íåñ-
ëè ñ ñîáîé è íà ïëîäîðîäíûå, äåéñòâèòåëüíî «ðàéñêèå» â 
êëèìàòè÷åñêîì îòíîøåíèè çåìëè, ñîõðàíÿëè «ïðî çàïàñ» â 
ðåäêèå ïåðèîäû ÷àñòè÷íîé ëèáåðàëèçàöèè âíóòðåííåé ïî-
ëèòèêè è îòíîñèòåëüíî ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñ äðóãèìè  
íàðîäàìè3.

Íàâåðíîå, ñ îòäåëüíûìè âûâîäàìè ïîäîáíîé ðåêîíñòðóê-
öèè ìîæíî ïîëåìèçèðîâàòü. Îäíàêî ìåòîäîëîãèÿ òàêîãî ðîäà 
èññëåäîâàíèé — äèàëîã èñòîðèè òðóäà è áûòà, èñòîðèè 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ èñòîðèîñîôèè — âû-
ãëÿäèò âåñüìà ýâðèñòè÷íîé.

Âìåñòå ñ òåì òðàäèöèîííûå öåííîñòè íå îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè, êàæäîå ïîêîëåíèå îñóùåñòâëÿåò âûáîð òåõ èëè 
èíûõ òðàäèöèé, ïðèíèìàÿ îäíè, îòâåðãàÿ äðóãèå. Î÷åâèä-
íî, áûëî áû â òàêîé æå ñòåïåíè íåðàçóìíûì ïðåíåáðåãàòü 
öåííîñòÿìè ïðîøëîãî, êàê è ïûòàòüñÿ âñå èõ ñîõðàíèòü â 
íåèçìåííîì âèäå â íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, 
èíà÷å ãîâîðÿ, îãðàíè÷èòüñÿ ôóíêöèåé ïðîñòîãî ïðèåìà 
èëè ïåðåäà÷è. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê çàìåíå, äîïîë-
íåíèþ, îìîëîæåíèþ ïðèâû÷íûõ óñòàíîâëåíèé âàæíî ïîä-
õîäèòü îñòîðîæíî, îñìîòðèòåëüíî, ñ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî 
òðàäèöèÿ — ýòî òà âñåîáùàÿ äóõîâíàÿ îñíîâà, áåç êîòîðîé 
íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, âûæèòü íè ðåãèîí, íè ñòðàíà, íè 
öèâèëèçàöèÿ. Îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî òðàäèöèÿ 
èìååò àêòóàëüíóþ ñîäåðæàòåëüíîñòü, êàê ïîä÷åðêèâàåò 
Ä. Æ. Ìàðêîâè÷, òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîä íåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ 
ïðîöåññ àêòèâíîé, êðèòè÷åñêîé âàëîðèçàöèè (çàâûøåíèå) 
êóëüòóðíûõ ðåàëèé — èñòîðè÷åñêîé òîòàëèçàöèè êîíêðåòíîé 
êóëüòóðû4. Èíà÷å íàöèîíàëüíîå ñîçíàíèå îñòàåòñÿ ïàññèâíûì 
è íåòâîð÷åñêèì, òðàíñôîðìèðóÿñü â ðàáà êîíñåðâàòèâíîãî 
òðàäèöèîíàëèçìà. Ýòî òî ñîñòîÿíèå äóõà êóëüòóðû, êîòîðîå 
ìîæíî óçíàòü ïî ãîñïîäñòâó èñêëþ÷èòåëüíî íàöèîíàëüíûõ, 
ÿçûêîâûõ, ìèôîëîãèçèðîâàííûõ, ðåëèãèîçíûõ è ñâåòñêèõ 
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êîòîðîå ñóáñòèòóèðóåò ïîíÿòèå 
ñîâðåìåííîãî íàöèîíàëèçìà è øîâèíèçìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïîâîëæüå ñëîæèëàñü ïîëèêóëüòó-
íàÿ ýòíè÷åñêàÿ è ðåëèãèîçíàÿ òðàäèöèÿ. Äîìèíàíòíîå ïî-
ëîæåíèå â ñèëó òåõíè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïðåâîñõîäñòâà 
çàíèìàåò ðóññêàÿ ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà, îäíàêî íàñåëåííûå 
ïóíêòû ðåãèîíà íåñóò íà ñåáå îòïå÷àòîê ìåñòíîãî ýòíè÷å-
ñêîãî îêðóæåíèÿ, ÷àñòè÷íî èç-çà àññèìèëÿöèè, ÷àñòè÷íî 
èç-çà ýòíîêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñîñåäñòâî ñ íåðóññêèìè íàðîäàìè îñòàâèëî ñâîé ñëåä íà 
ìàòåðèàëüíóþ êóëüòóðó ðóññêèõ Ïîâîëæüÿ, ñ äðóãîé — 
ñëàâÿíñêàÿ êóëüòóðà îêàçàëà áîëüøîå âëèÿíèå íà æèçíü 
íåðóññêèõ íàðîäîâ êðàÿ. Òàê, â ðåçóëüòàòå òåñíîãî îáùå-
íèÿ ñ ðóññêèìè,  ñðåäè ìîðäâû èçäàâíà íà÷àëîñü ðàçâèòèå 
àññèìèëèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ìîðäâà ñðàâíèòåëüíî ëåãêî 
ïðèíèìàëà õðèñòèàíñêóþ âåðó, èáî â åå ðåëèãèè íàõîäè-
ëèñü àíàëîãè õðèñòèàíñêèì ëåãåíäàì î áîãàõ. Òàòàðû, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà ïðèâåðæåííîñòè ê ìóñóëüìàíñòâó, 
ïî÷òè íå ïîäâåðãëèñü îáðóñåíèþ. Èìè âîñïðèíèìàëàñü íå 
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ñòîëüêî ðóññêàÿ ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñêîëüêî êóëüòóðà 
åâðîïåéñêàÿ, ñ êîòîðîé îíè çíàêîìèëèñü ÷åðåç ðóññêóþ 
ãîðîäñêóþ êóëüòóðó.

Â ñîâåòñêèå ãîäû ïðîèñõîäèëî áûñòðîå âûðàâíèâàíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íàñåëåíèÿ ðàçíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ è ñóæåíèå çîíû ýòíè÷åñêîé ñïåöèôèêè, åå 
ïåðåìåùåíèå â ýòíîïñèõîëîãè÷åñêóþ è ïñèõîëèíãâèñòè÷å-
ñêóþ ñðåäû. Ýòî áûëî ñâÿçàíî íå ñ îñîáåííîñòÿìè ñîâåòñêîé 
èäåîëîãèè è íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, à ñêîðåå ñ ãëîáàëüíîé 
òðàíñôîðìàöèåé âñåãî ñîöèóìà â öåëîì. Ðîññèÿ èç àãðàðíîé 
ïðåâðàùàëàñü â èíäóñòðèàëüíóþ äåðæàâó. Ìàññîâàÿ ìèãðà-
öèÿ â ãîðîä èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ îïðåäåëèëà ñîöèàëüíûé 
ñîñòàâ ãîðîæàí, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âûõîä-
öàìè èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ïðåðâàëèñü ìåæïîêîëåííàÿ 
ñâÿçü è âëèÿíèå òðàäèöèîííîé êóëüòóðû. Èç ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè óõîäÿò ðåëèãèÿ, òðàäèöèè, ÿçûê, êóëüòóðà. Òðàíñ-
ëÿöèÿ ýòíè÷íîñòè, åñëè è ïðîäîëæàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, òî 
â îñíîâíîì â ïðèâàòíîé ñôåðå. Øåë åñòåñòâåííûé ïðîöåññ 
«ñîâåòèçàöèè» è àññèìèëÿöèè, êîãäà ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷-
íîñòü áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ïåðåñòàåò èãðàòü êàêóþ-òî 
ñóùåñòâåííóþ ðîëü â èõ æèçíè.

Îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíîì ñàìîñîçíàíèè 
ïðîèñõîäÿò â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä, êîãäà ïåðåñìàòðèâàåòñÿ 
ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé. Ðåçêèå ñîöèàëüíûå è ïîëèòè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ îáåñöåíèâàþò ìíîãèå ïðèâû÷íûå ñòàòóñ-
íûå èåðàðõèè, ïîâûøàÿ ðîëü àñêðèïòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê, 
îäíà èç êîòîðûõ — ýòíè÷íîñòü. Óòåðÿííàÿ ïðåäûäóùèìè 
ïîêîëåíèÿìè ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü àêòóàëèçèðóåòñÿ, 
ëîæèòñÿ â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ æèçíåííûõ ñòðàòåãèé, ñòà-
íîâèòñÿ ïîëåçíûì ðåñóðñîì óëó÷øåíèÿ æèçíåííûõ øàíñîâ. 
Òåì, êòî óáåæäåííî ñâÿçûâàë ñåáÿ ñ ñîâåòñêèì èíòåðíà-
öèîíàëüíûì êîäîì èëè íå çíàë íè÷åãî äðóãîãî (îñîáåííî 
ñðåäíåå ïîêîëåíèå), ñåãîäíÿøíåå îáðàùåíèå ê ýòíè÷íîñòè 
äàëîñü îòíþäü íå ëåãêî. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî çà-
ìå÷àíèå õàðàêòåðíî äëÿ ðóññêèõ. Áîëüøèíñòâî ðóññêèõ íå 
îáëàäàåò èäåíòè÷íîñòüþ, ñôîðìóëèðîâàííîé â ýòíè÷åñêèõ 
ïîíÿòèÿõ, ýòíè÷åñêîå ñîçíàíèå íå çàêðåïëåíî áèîãðàôè÷å-
ñêè, ñåìåéíî-èñòîðè÷åñêèå ïðèäàíèÿ ýòíè÷åñêè íå ÿâëÿþòñÿ 
êîäèðîâàííûìè. Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó 
ðóññêèõ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè íàáëþäàåòñÿ «ðàçìûòîå» 
ýòíè÷åñêîå ñîçíàíèå, à ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü è ýò-

íè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå íà÷èíàþò âûñòðàèâàòüñÿ íå ÷åðåç 
òîæäåñòâî «ìû», à ÷åðåç ðàçëè÷èå «îíè».

Åñëè ê äåôèíèöèè êàòåãîðèè «ýòíîñ» ïîäîéòè ñ ïîçèöèé 
òåîðèè ïîâñåäíåâíîñòè, òî ïîëó÷èòñÿ ïðèìåðíî ñëåäóþùåå 
îïðåäåëåíèå. Â óñðåäíåííîì èñòîðèêî-öèâèëèçàöèîííîì ïëà-
íå íàðîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùíîñòü ëþäåé ñî ñõîäíûìè 
ïðåäïî÷òåíèÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè â áûòó è íà äîñóãå (áîëü-
øèíñòâî ïðîôåññèé ñòðåìèòåëüíî èíòåðíàöèîíàëèçèðóåòñÿ). 
Ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè 
ïðè òàêîì ïîäõîäå âûñòóïÿò ÿçûê (â âèäå òîãî èëè èíîãî 
èç åñòåñòâåííûõ ïðîñòîðå÷èé) è êðóã ñåìåéíî-áðà÷íûõ îò-
íîøåíèé. Âíåøíèì âûðàæåíèåì ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè 
ïîñëóæàò ñïåöèôè÷åñêèå âàðèàíòû îáðàçà ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè è ìûñëè (îáûäåííîå ñîçíàíèå, åãî ìåíòàëüíûå àð-
õåòèïû), ñòèëè ðåøåíèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïîèñêè ðåàëüíûõ ïåðâîïðè÷èí ïðèíóäèòåëüíîé è ñòèõèé-
íîé ýòíè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè êàæäîãî èíäèâèäà, ïðîøåä-
øåãî ñòàäèþ ñîöèàëèçàöèè, ïðèâîäÿò ê ïîíÿòèþ ñîöèàëüíîãî 
íàñëåäîâàíèÿ èìåííî áûòîâûõ ñòåðåîòèïîâ ýòíè÷íîñòè âñåìè 
÷ëåíàìè íåêîåãî êóëüòóðíîãî ñîîáùåñòâà. Íà óíàñëåäîâàíèå 
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ðàáîòàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåõà-
íèçìû ýíäîãàìèè, áîëåå èëè ìåíåå ñòðîãî ñîáëþäàåìîé íå 
òîëüêî íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîì, íî è íà óðîâíå îáùíîñòåé 
ýòíè÷åñêîãî óðîâíÿ (íàðîäíîñòü, íàöèÿ).  

Ðóòèííîñòü ïîâñåäíåâíîñòè ïðîÿâëÿåò ñåáÿ íå òîëüêî â 
áóêâàëüíîé è ìîíîòîííîé ïîâòîðÿåìîñòè ôèãóð ìûøëåíèÿ 
è ðå÷è, àêòîâ êîììóíèêàöèè è ïîâåäåíèÿ. Ïîâñåäíåâíîñòü, 
îáñëóæèâàÿ ðåàëüíóþ öèêëè÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, âû-
ðàáàòûâàåò ðÿä ñïåöèàëüíûõ ôîðì, ïîçâîëÿþùèõ ïàðàäîê-
ñàëüíûì îáðàçîì âîñïðîèçâîäèòü, êóëüòèâèðîâàòü íîâèçíó 
â ðàìêàõ õîðîøî èçâåñòíîãî ñòàðîãî. Ñëåäîâàòåëüíî, îäèí 
èç óñòîé÷èâûõ ìîòèâîâ ïîâñåäíåâíîñòè — ýòî ïîñòîÿííîå 
îáíîâëåíèå.

Èìåííî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïðîèñõîäèò óñâîåíèå öåí-
íîñòåé êóëüòóðû, âêëþ÷àþòñÿ ìåõàíèçìû êóëüòóðíîé èäåí-
òèôèêàöèè: îñîçíàíèå ÷óâñòâà ïðèíàäëåæíîñòè ê äàííîé 
êóëüòóðå, óòâåðæäåíèå ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè â ïðîñòðàí-
ñòâå êóëüòóðû, ñàìîðåàëèçàöèÿ ñâîèõ âçãëÿäîâ, èíòåðåñîâ, 
ñïîñîáíîñòåé. Ôîðìèðîâàíèå èäåíòè÷íîñòè âñåãäà âêëþ÷àåò 
îáùåñòâåííûé è êóëüòóðíûé àñïåêòû, èäåíòèôèêàöèÿ ñâÿçà-
íà ñ öåííîñòÿìè îáùåñòâà, äðóãèìè ëþäüìè, êîòîðûå ìîãóò 
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ñëóæèòü îáðàçöàìè äëÿ ôîðìèðóþùåãîñÿ ÷åëîâåêà è åãî 
ñàìîñîçíàíèÿ. Îäíàêî öåííîñòè êóëüòóðû âîñïðèíèìàþòñÿ 
ëè÷íîñòüþ èíäèâèäóàëüíî è èçáèðàòåëüíî, åå êóëüòóðíàÿ 
èäåíòèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè «âñòðå÷å» ñ öåííîñòÿìè, 
ïîýòîìó â ïîâñåäíåâíîñòè òàê íåîáõîäèìû öåëåíàïðàâëåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ òàêîé «âñòðå÷è» è ïîáóæäåíèå ê êóëüòóðíîìó 
ñàìîðàçâèòèþ. Äóõîâíûå öåííîñòè ïîâñåäíåâíîé êóëüòóðû 
ñëóæàò îñíîâàíèåì ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà êóëüòóðû, ãðàæ-
äàíèíà è íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè, êàê ëè÷íîñòè ñâîáîäíîé, 
ãóìàííîé, äóõîâíîé è òâîð÷åñêîé. Ýòè öåííîñòè äîëæíû 
îðèåíòèðîâàòü ëè÷íîñòü â ñîöèàëüíîì ìèðå, ñïîñîáñòâîâàòü 
ðàçâèòèþ äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñâîáîäû ëè÷íîñòè.

Âîçðîæäåíèå äóõîâíîñòè ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê îðãàíè÷åñêèé åñòåñòâåííûé ïðîöåññ ðî-
ñòà íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, âîçâðàùåíèå ê äóõîâíûì 
èñòîêàì. Îïðåäåëåííóþ ðîëü â âîçðîæäåíèè ðóññêèõ òðà-
äèöèé èãðàåò Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî â Ïîâîëæüå, êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, âîçðîäèëèñü 
ïðàâîñëàâíûå õðàìû è ïðèõîäû, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðè-
õîæàí, ðåëèãèÿ äëÿ ðóññêèõ èìååò ìàðãèíàëüíîå çíà÷åíèå, 
òàê ÷òî òðàäèöèîíàëèñòñêîå ïåðåîðèåíòèðîâàíèå ðóññêîé 
ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû âðÿä ëè âîçìîæíî. Âîçâðàùåíèå è 
âîññòàíîâëåíèå äóõîâíûõ ðåëèãèîçíûõ öåííîñòåé — ýòî íå-
îáõîäèìîå è â òî æå âðåìÿ îòíþäü íå åäèíñòâåííîå óñëîâèå 
ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíîñòè.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå ìåñòî â ïðîöåññå âîçðîæäåíèÿ è 
ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ çàíèìàåò îáùíîñòü êóëü-
òóðíîé ïàìÿòè,  âîññòàíîâëåíèå è ñîõðàíåíèå èñòîðèè ðîä-
íîãî êðàÿ. Ïåíçåíñêàÿ çåìëÿ áîãàòà èìåíàìè, êîòîðûå ñòàëè 
ïðåäìåòîì ãîðäîñòè âñåãî ðîññèéñêîãî íàðîäà. Èñòîðè÷åñêèé 
îïûò, ïðååìñòâåííîñòü òðàäèöèé — âñå ýòî äîëæíî ñòàòü 
öåííîñòÿìè, íà êîòîðûõ âîñïèòûâàþòñÿ íîâûå ïîêîëåíèÿ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ âîñòðåáîâàííîé äåÿòåëüíîñòü 
èíñòèòóòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñèñòåìå êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ, îäíî èç ãëàâíûõ ìåñò çäåñü îòâåäåíî ìóçåÿì.

Åùå îäíèì ìîùíûì èñòî÷íèêîì äóõîâíûõ öåííîñòåé 
ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííàÿ ýòèêà ñåìüè è ðîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè êîòîðîé âñåãäà áûëè ïî÷èòàíèå 
ñòàðøèõ, âçàèìîâûðó÷êà, çàáîòà î äåòÿõ. Ê ñîæàëåíèþ, è 
ýòè öåííîñòè áûëè ïîäâåðæåíû äåôîðìàöèè â ñîâåòñêîå 
è ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ. Âîçðîæäåíèå öåííîñòåé ñåìüè è 

ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèé äîëæíî îçíà÷àòü íå óâåêîâå÷èâà-
íèå îòæèâøèõ ñåìåéíî-ðîäîâûõ îòíîøåíèé, à âîçìîæíîñòü 
êóëüòóðíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàñêðåïîùåíèÿ êàæäîé 
ñåìüè.

Âîçðîæäåíèå äóõîâíûõ öåííîñòåé îçíà÷àåò òàêæå èõ 
àäàïòàöèþ ê öåííîñòÿì ñîâðåìåííîãî ìèðà è èíôîðìàöèîííîé 
öèâèëèçàöèè. Çäåñü âàæíåéøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáðà-
çîâàíèå, íà êîòîðîå âñåãäà áûëà âîçëîæåíà îòâåòñòâåííîñòü, 
ñâÿçàííàÿ ñ âîñïèòàíèåì ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñðåäè íàñåëåíèÿ Ïî-
âîëæüÿ íàáëþäàåòñÿ íåñêîëüêî òåíäåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ðåãèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå: ñ îäíîé ñòîðîíû, òåíäåíöèÿ ê 
èíòåãðàöèè ñ îáùåðîññèéñêèìè öåííîñòÿìè, òðàäèöèîíàëèç-
ìó è âîçðîæäåíèþ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé, èíòåãðàöèè ñ 
îáùååâðîïåéñêèìè öåííîñòÿìè, ñ äðóãîé — ïîïûòêè ïîèñêà 
«êîðíåé» è îáîñíîâàíèÿ ñàìîáûòíîñòè.

Åñëè óäàñòñÿ îáúåäèíèòü äóõîâíûå öåííîñòè ñ ðóòèíîé 
ïîâñåäíåâíîñòè, ëþáèìîå îáåùàíèå ðóññêîãî ÷åëîâåêà «Çàâ-
òðà ñ óòðà íà÷èíàþ íîâóþ æèçíü» áóäåò äåéñòâèòåëüíî 
óòðåííèì ïðîáóæäåíèåì, îò êîòîðîãî îæèäàåòñÿ âõîæäåíèå 
â íîâûé, áîëåå áëàãîïðèÿòíûé è áëàãîïîëó÷íûé ìèð, ìèð, 
îòêðûâàþùèé íîâûå âîçìîæíîñòè è ëèøåííûé ñòàðûõ, íà-
äîåâøèõ ïðîáëåì.
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Í. Ä. ÔÈÐÅÐ

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ 
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÕÕI â.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà; 
ïðîâèíöèàëüíûé ó÷èòåëü; îáðàçîâàíèå; òåõíîëîãèÿ 
îáó÷åíèÿ; ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü; îáùåñòâåííûå 
îòíîøåíèÿ; èñòîðèÿ êðàÿ; çíàíèÿ; óìåíèÿ; íàâûêè

Ïðîâèíöèàëüíîìó ó÷èòåëþ ÕÕI â. 
ïðåäñòîèò îâëàäåâàòü íå òîëüêî ïðîã-

ðåññèâíûìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íîâûìè 
äîñòèæåíèÿìè îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà, àäàïòè-
ðîâàííîãî ê ñâîåé ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè, èíäèâèäóàëü-
íûì îñîáåííîñòÿì è ñïîñîáíîñòÿì, íî è íàïîëíÿòü ó÷åáíûé 
ïðîöåññ èíôîðìàöèåé î ðîäíîì êðàå, ìàëîé ðîäèíå, åãî 
íåïîâòîðèìîé èñòîðèè è êóëüòóðå, òàê êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ïðîãðåññ îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî 
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî íàëè÷èåì äåìîêðàòè÷åñêèõ 
è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé. Ýòî ÿâëÿåòñÿ «òåððèòîðèåé» 
êóëüòóðû, ïîíèìàåìîé øèðîêî, êàê êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, 
óïðàâëåíèÿ, ìûøëåíèÿ, áûòà, äîñóãà è ò. ä.1

Â äåëå ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â ðåãèîíàõ áîëüøèå íàäåæ-
äû âîçëàãàþòñÿ íà âîçðîæäåíèå èíòåðåñà ëþäåé ê ñâîåìó 
êðàþ, åãî èñòîðèè è êóëüòóðå «â ãëóáèíêå», ÷òî ïðèâåäåò 
ê ðàçâèòèþ ñàìîáûòíûõ êóëüòóð â ïðîâèíöèè. Ðåãèîíû 
ñòðåìÿòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû áàçîâûõ öåí-
íîñòåé, ïðèíöèïîâ è êàòåãîðèé, êîíöåïòóàëüíî è îðãàíè÷íî 
ñâÿçàííûõ è çàêðåïëÿþùèõ êóëüòóðíóþ æèçíü îáùåñòâà. 

Â ýòîé ñâÿçè êóðñ «Êóëüòóðà Ñèáèðè» äàåò çíàíèÿ îá 
îñíîâàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ àáîðèãåíîâ è ïåðåñåëåíöåâ, î áûòå è êóëüòóðå 
ñèáèðÿêîâ. Íà îáøèðíîì ìàòåðèàëå ñòóäåíòû (áóäóùèå ó÷è-
òåëÿ ïðîâèíöèàëüíûõ øêîë) çíàêîìÿòñÿ ñ ìèðîâîççðåíèåì, 

ÔÈÐÅÐ Íàòàëüÿ Äåìüÿíîâíà, äîöåíò êàôåäðû îáùèõ ãóìàíèòàðíûõ 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí Ëåñîñèáèðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà — ôèëèàëà Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.

òðàäèöèÿìè, îáðÿäàìè è âåðîâàíèÿìè íàñåëåíèÿ êðàÿ, ñ 
ôîëüêëîðîì è ãîâîðîì ñèáèðÿêîâ. Èçó÷åíèå Ïðèåíèñåéñêîãî 
êðàÿ ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí äî íàøèõ äíåé ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü ñèñòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ îá óíèêàëüíûõ öèâèëèçàöèÿõ 
äðåâíîñòè è ðàííåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ íà áåðåãàõ Åíèñåÿ, î 
æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ äî ïðèõîäà â Ñèáèðü ðóññêèõ, îá 
îñâîåíèè êðàÿ íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ñ ïîëîâèíîé ñòîëåòèé. 

Â ðàìêàõ ýòîãî êóðñà â òå÷åíèå ðÿäà ëåò â Ëåñîñèáèðñêîì 
ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå — ôèëèàëå Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà ïðîâîäèòñÿ ìóçåéíàÿ ïðàêòèêà íà áàçå 
ñòàðåéøåãî Åíèñåéñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, îñíîâàííîãî 
â 1883 ã. Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè ìóçåÿ ïðîâîäÿò 
òåîðåòè÷åñêèé ëåêöèîííûé êóðñ ñî ñòóäåíòàìè ôèëîëîãè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Çàòåì â çàëàõ ìóçåÿ ã. Åíèñåéñêà ïðî-
õîäÿò ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Ýòî ðàáîòà ñ ýêñïîçèöèÿìè, 
â õðàíèëèùàõ ìóçåÿ, ñ äîêóìåíòàìè, ðàçâèòèå íàâûêîâ è 
óìåíèé ñîñòàâëåíèÿ çàïðîñîâ â àðõèâû ñòðàíû.

Íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïî èòîãàì ìóçåéíîé 
ïðàêòèêè ñòóäåíòû îò÷èòûâàþòñÿ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, 
òàê êàê ó êàæäîãî åñòü èíäèâèäóàëüíîå çàäàíèå è òåìà 
èññëåäîâàíèÿ («Ïåðâîïðîõîäöû çåìëè Åíèñåéñêîé», «Æèçíü 
è áûò íàðîäîâ Ñåâåðà», «Ñòàíîâëåíèå çîëîòûõ ïðèèñêîâ 
â Åíèñåéñêîì ðàéîíå», «Ïðîòîïîï Àââàêóì â Åíèñåéñêå», 
«Õðèñòèàíñòâî è åãî îòðàæåíèå â ôîíäàõ ìóçåÿ», «Çíà-
ìåíèòûå äèíàñòèè ã. Åíèñåéñêà», «Èñòîðèÿ ìåöåíàòñòâà â 
ñèáèðñêîé ïðîâèíöèè» è äð.). 

Âìåñòå ñ òåì çíàíèé ïî èñòîðèè (â òðàäèöèîííîì ïî-
íèìàíèè èñòîðèè ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé) 
âåñüìà íå äîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíîöåííîé ñîöèàëèçàöèè ìîëî-
äûõ ëþäåé â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ñâîåãî êðàÿ, 
ìàëîé ðîäèíû. Â îñíîâå ñîöèàëèçàöèè ëåæèò ïðèîáùåíèå 
ê «äóõó» ìàëîãî ñîöèóìà, â ÷àñòíîñòè, ñèáèðñêîé çåìëå. 
Êóðñ ïîìîãàåò ãëóáæå îñîçíàòü ñâîè êîðíè íà ñèáèðñêîé 
çåìëå, ïðèíàäëåæíîñòü ê «íàðîäó ñèáèðñêîìó» è ïîñòè÷ü 
îñîáåííîñòè ñèáèðñêîãî ïàòðèîòèçìà.

Ïàòðèîòè÷åñêèå ÷óâñòâà è âçãëÿäû ôîðìèðóþòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðèðîä-
íî îáóñëîâëåííûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, âñå 
ìíîãîîáðàçèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, à 
òàêæå èäåàëüíûå, äóõîâíûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ2. Ïî ìåðå 
âçðîñëåíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ìû «îñîçíàåì», êàê îðèãèíàëüíî 
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ïðîÿâëÿþòñÿ è èíäèâèäóàëüíî âûðàæàþòñÿ â íàøåé ëè÷íîñòè 
ðîäîâîå è íàðîäíîå íà÷àëà, ýòíè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ÷åðòû 
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Òîëüêî íà îñíîâå ýòîãî ñîçíàíèÿ 
ïðîèñõîäèò ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñ «ðîäíûì» ýòíîñîì, à â ïî-
ñëåäñòâèè âûðàáàòûâàåòñÿ ñàìîñîçíàíèå «÷åëîâåêà âîîáùå», 
ïðåäñòàâèòåëÿ «÷åëîâå÷åñòâà». Â ýòîì ñìûñëå âñå, êòî ëþáèò 
ðîäèíó, — íàöèîíàëèñòû, ïîñêîëüêó ïîëíîöåííàÿ ëþáîâü ê 
ñâîåé ðîäèíå ïðåäïîëàãàåò ëþáîâü ê ñâîåìó íàðîäó. Èñõîäÿ 
èç ýòèõ ðàññóæäåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê âîñòî÷íîñèáèðñêîìó 
ñòóäåí÷åñòâó, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ óäèâèòåëüíûì ÿâëåíè-
åì — ñèáèðÿêè èñêîííî èíòåðíàöèîíàëüíû, à ïàòðèîòèçì, 
ëþáîâü ê ñâîåé ìàëîé ðîäèíå, èì ïðèñóù èçíà÷àëüíî. Ñïå-
öèôèêà ïðîâèíöèàëüíîé ñèáèðñêîé êóëüòóðû âûðàæàåòñÿ â 
èíòåðíàöèîíàëüíîì ïàòðèîòèçìå. Èìåííî òàêèå êà÷åñòâà 
ðàçâèâàåò ó ñòóäåíòîâ êóðñ «Êóëüòóðà Ñèáèðè».

Çíà÷èìûé êîìïîíåíò êóðñà — äèñêóññèâíî-äèàëîãîâûé. 
Ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå íàèáîëåå  èíòåðåñíûõ âîïðîñîâ ïî 
îòäåëüíûì òåìàì êóðñà ïîçâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü ñâîè 
ñóæäåíèÿ è ïðèîáðåñòè íîâûå çíàíèÿ î ïðåäêàõ, èñòîðèè 
ñâîåãî ðîäà, ñåìüè íà ñèáèðñêîé çåìëå. Â äèàëîãå ÷àñòíûå 
ôàêòû ïðåäñòàþò â ñîáûòèÿõ ïðîøëîãî â êîíòåêñòå îáùå-
èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Äèàëîã ïîçâîëÿåò îñî-
çíàòü âàæíîñòü ñâîåé æèçíåííîé ïîçèöèè, ñäåëàòü åå áîëåå 
àêòèâíîé, îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî â ñîâðåìåííîé Ñèáèðè. 

Ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè áó-
äóùèõ ó÷èòåëåé ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñîâìåñòíóþ 
ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ, 
êðàåâåäîâ. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð è îáðàáîòêà èñ-
òî÷íèêîâ ïî èñòîðèè êðàÿ (ïèñüìåííûõ è âåùåñòâåííûõ), 
ñîáèðàþòñÿ ïðåäìåòû áûòà, îðóäèÿ òðóäà, îäåæäà, èçäåëèÿ 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, ïèñüìåííûå äîêóìåíòû, ôîòîãðàôèè 
êíèãè è ò. ä. Çàïèñûâàþòñÿ âîñïîìèíàíèÿ ñòàðîæèëîâ, ïåðå-
íèìàþòñÿ ñåêðåòû ìàñòåðñòâà ìåñòíûõ óìåëüöåâ, èçó÷àþòñÿ 
òðàäèöèîííûå âåðîâàíèÿ ïðåäêîâ, îáðÿäû è ðèòóàëû, áû-
òîâàâøèå â ïðîøëîì è ñîõðàíèâøèåñÿ íûíå. Èññëåäîâàíèÿ 
âêëþ÷àþò òàêæå çàïèñü ìåñòíûõ ïðàçäíèêîâ, óâåñåëåíèé, 
èãð, ïåñåí, ÷àñòóøåê, áûëè÷åê, ïðåäàíèé. Îñîáåííî âàæíà 
ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ëåòîïèñè ðåãèîíà, ãîðîäà, äåðåâíè, 
ïîñåëêà, óëèöû.

Èíäèâèäóàëüíàÿ è êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ðàçëè÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì ïîëó÷àòü 

îïûò è íàâûêè ñîçäàíèÿ øêîëüíûõ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ, 
÷òî â äàëüíåéøåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî â 
ïðîâèíöèàëüíûõ øêîëàõ, íåñîìíåííî ïðèãîäèòñÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, êóðñ «Êóëüòóðà Ñèáèðè» ïîçâîëÿåò ñâÿ-
çàòü âîåäèíî çíàíèÿ î Âîñòî÷íîé Ñèáèðè â öåëîì, èñòîðèè 
êðàÿ, ðåãèîíà, ðàéîíà, ñâîåãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, ãîðîäà, 
ñåëà ñ èñòîðèåé ñåìüè, ðîäà. Òîëüêî îñîçíàíèå âíóòðåííåãî 
ðîäñòâà è åäèíåíèÿ ñ ìàëîé ðîäèíîé, ïîçíàíèå äóõà è òðà-
äèöèé ñòàðîæèëü÷åñêîãî íàñåëåíèÿ ïðèâîäèò ê èñòèííîìó 
ïàòðèîòèçìó, âíóòðåííåìó ÷óâñòâó, ÷òî òû — ñèáèðÿê.
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Å. À. ÒÈÍßÊÎÂÀ

ÊÐÀÅÂÅÄÅÍÈÅ 
ÊÀÊ ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ
ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðíûé ïðîöåññ; ìàññî-
âàÿ êóëüòóðà; ýëèòàðíàÿ êóëüòóðà; ÷åëîâå÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü; ìóçåé; ìóçåéíàÿ ñåòü; èñòîðè÷åñêîå 
ðàçâèòèå; èñòîðèÿ; êðàåâåäåíèå; àðõèâíîå äåëî; ïðî-
âèíöèàëüíàÿ æèçíü; ýêñïîíàòû; ïîèñêîâàÿ ðàáîòà; 
îòäåë ïðèðîäû

Êóëüòóðíûé ïðîöåññ îáúåäèíÿåò â ñâîåì ïðîñòðàíñòâå 
äàëåêî íå âñå ñîáûòèÿ ïðîâèíöèàëüíîé æèçíè, îäíàêî â 
ñêðûòîé ôîðìå îíè âñå ðàâíî âëèÿþò íà îáùóþ êóëüòóðíóþ 
ñèòóàöèþ ñòðàíû1. Äèíàìèêà òåêóùåé æèçíè èíîãäà òåðÿåò 
çíà÷èòåëüíûå ñîáûòèÿ, íå óñïåâøèå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì 
«ïîäíÿòüñÿ» äî îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå 
ìóçåéíîå äåëî ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûì âîïëîùåíèåì êðàå-
âåä÷åñêèõ çíàíèé.

Ìóçåé êàê ôîðìà äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà çà-
ïå÷àòëåíèå óíèêàëüíûõ àðòåôàêòîâ êóëüòóðíîãî ïðîöåññà, 
óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè â ìèôîëîãè÷åñêóþ äðåâíîñòü. Â åå 
ãëóáèíå ìóçåé áëàãîäàðÿ ìèôîëîãè÷åñêèì ïîêðîâèòåëüíèöàì 
èìåë ìàññîâûé îõâàò êóëüòóðíîãî ïðîöåññà. Èìåÿ òàêîé ìå-
òàêóëüòóðíûé ñòàòóñ, îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êâèíòýññåíöèþ 
êóëüòóðíîãî ïðîöåññà. Ìóçû-ïîêðîâèòåëüíèöû, êîíöåíòðè-
ðóÿ â ñòåíàõ äðåâíèõ ìóçååâ ëó÷øèå îáðàçöû ïðîÿâëåíèÿ 
òâîð÷åñòâà ÷åëîâåêà â èñòîðèè, íàóêå, áûòå, ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êàê áû äàâàëè îðèåíòèðû íà 
ñîâåðøåíñòâî è ìóäðîñòü êóëüòóðíîãî ïðîöåññà. Ïðè òàêîé 
ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû ìóçåé âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ðàçâèòèÿ 
ìàññîâîé êóëüòóðû.

Îäíàêî â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñòâà êîíöåïöèÿ ìóçåÿ ïðèîáðåëà ïîëÿðíîñòü. Ñ îäíîé 

ÒÈÍßÊÎÂÀ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Êóðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ñòîðîíû ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ óíèêàëüíûå ìóçåè, äîñòîÿíèå 
êîòîðûõ âûçûâàåò âîñõèùåíèå âî âñåõ óãîëêàõ ïëàíåòû. 
Ýòî ìóçåè ýëèòàðíîé êóëüòóðû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýëèòàð-
íîñòü èõ êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê 
ôèêñèðîâàíèå âûñîò êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. 
Ìíîãèå ýëèòàðíûå ìóçåè íàøåãî âðåìåíè èìåþò øèðîêèé 
îõâàò «êóëüòóðíûõ ïëàñòîâ», íàïðèìåð, ñàíêò-ïåòåðáóðã-
ñêèé Ýðìèòàæ. 

Â ýòîì îòíîøåíèè àêòóàëüíî ñîäåðæàíèå êîíöåïöèè 
ìóçåÿ â ìàññîâîé êóëüòóðå. Îíà ïðåäïîëàãàåò âîçâåäåíèå 
â ìóçåéíûå ýêñïîíàòû ëó÷øèõ îáðàçöîâ ìàññîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ôèêñèðîâàíèå íàèáîëåå òèïè÷íûõ îáðàç-
öîâ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå èìåþò íå îäíîðàçîâîå 
ïðîÿâëåíèå, à äàþò ìàññîâûé ôîí èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Äðóãèì èñòîêîì ýêñïîíàòîâ ìóçåÿ ìàññîâîé êóëüòóðû ÿâ-
ëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, íå ñòàâøèõ çíàìåíèòîñòÿìè, 
îäíàêî èõ óì è òâîð÷åñòâî âåñüìà èçîáðåòàòåëüíû è ÷àñòî 
ñëóæàò áëàãîäàòíûì ôîíîì äëÿ êóëüòóðîòâîð÷åñòâà âû-
äàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé. Îáû÷íî ñþäà ïîïàäàþò ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè ñàìîó÷åê.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè òèïàìè ìóçååâ ìàññîâîé 
êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé ðàéîííîãî öåíòðà, 
ìóçåé èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ, ìóçåé èñòîðèè âóçà, øêîëüíûé 
ìóçåé. Ýòè òèïû ìóçååâ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â Êóðñêîé 
îáëàñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 2003 ã. îòìå÷àëñÿ 100-ëåòíèé 
þáèëåé ìóçåéíîé ñåòè è àðõèâíîãî äåëà Êóðñêîé îáëàñòè.

Íàèáîëåå «ñòàðûìè» ìóçåÿìè ðàéîííûõ öåíòðîâ Êóðñêîé 
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ Äìèòðèåâñêèé ðàéîííûé êðàåâåä÷åñêèé 
ìóçåé (ó÷ðåæäåí â 1919 ã.) è Ðûëüñêèé (1918 ã.), íàèáîëåå 
«ìîëîäûìè» — êðàåâåä÷åñêèå ðàéîííûå ìóçåè Æåëåçíî-
ãîðñêèé (1992) è Ëüãîâñêèé (1990). Îòíîñèòåëüíî ìîëîäîé 
Ñóäæàíñêèé ðàéîííûé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé áûë îñíîâàí 
â 1962 ã.

Áîëüøèíñòâî ðàéîííûõ ìóçååâ ïðîõîäÿò íåñêîëüêî ñòàäèé 
ó÷ðåæäåíèÿ: êîìíàòà-ìóçåé, îáùåñòâåííûé ìóçåé, íàðîäíûé 
ìóçåé è, íàêîíåö, ôèëèàë Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îá-
ëàñòíîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ. Èíîãäà äëÿ ñîçäàíèÿ ýêñ-
ïîçèöèè òàêèõ ìóçååâ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè çíà÷èòåëüíóþ 
èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ ðåêîíñòðóêöèþ, òàê êàê íàéäåííûå 
àðòåôàêòû äàþò ëèøü ôðàãìåíòàðíûé êóëüòóðíûé ôîí. 
Ïîýòîìó ÷àñòî ýêñïîçèöèè ðàéîííûõ ìóçååâ èìåþò «øòðè-
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õîâîå» ñîäåðæàíèå, à íå âûñòðàèâàþò öåëîñòíûé êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò. Ðàéîííûé ìóçåé íåìûñëèìî 
ïðåäñòàâèòü áåç ïîìîùè ïðîñòûõ ëþäåé, êîòîðûå ïðèíîñÿò 
ïðåäìåòû, ìàòåðèàëû.

Òðàäèöèîííûå ëèíèè ñîäåðæàíèÿ ðàéîííûõ êðàåâåä÷åñêèõ 
ìóçååâ — îòäåë ïðèðîäû, çíàêîìÿùèé ñ ãåîãðàôèåé ðàéîíà, 
ðåëüåôîì ìåñòíîñòè, ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, 
æèâîòíûì è ðàñòèòåëüíûì ìèðîì; èñòîðè÷åñêèé îòäåë, 
ðàñêðûâàþùèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ðàéîíà ñ 
äðåâíåãî âðåìåíè äî íàøèõ äíåé; îñîáî âûäåëÿþòñÿ çàëû, 
ïîñâÿùåííûå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1941—1945 ãã.; 
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñòåíäû î âûäàþùèõñÿ çåìëÿêàõ 
(ó÷åíûõ, õóäîæíèêàõ, ïóòåøåñòâåííèêàõ è ñàìîó÷êàõ, âû-
õîäöàõ èç ïðîñòûõ ëþäåé, îñòàâèâøèõ ïîòîìêàì óíèêàëüíûå 
îáðàçöû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè). Íàïðèìåð, â Ãëóøêîâñêîì 
ðàéîííîì ìóçåå ÷åòûðå çàëà: «Ïðèðîäà è àðõåîëîãèÿ», 
«Êðåñòüÿíñêèé áûò», «Ñòàíîâëåíèå ñîâåòñêîé âëàñòè», 
«Âîåííûé çàë», à òàêæå îòäåëû ïî èñòîðèè Ãëóøêîâñêîé 
ñóêîííîé ôàáðèêè, èñòîðèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ñîâðåìåííîñòè ðàéîíà. 

Êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè ðàéîííûõ öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ ôè-
ëèàëàìè Êóðñêîãî îáëàñòíîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, ò. å. 
ñîçäàåòñÿ åäèíîå èñòîðèêî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî îáëàñòè. 
Â ýêñïîçèöèÿõ ðàéîííûõ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ åñòü àðõèâ-
íûå è èñòîðè÷åñêèå äîêóìåíòû, õóäîæåñòâåííûå è íóìèç-
ìàòè÷åñêèå êîëëåêöèè, ñòàðîïå÷àòíûå êíèãè, ìåìîðèàëüíûå 
âåùè, ïðåäìåòû áûòà óøåäøèõ âðåìåí. Ïî ìàòåðèàëüíûì 
óñëîâèÿì è âîçìîæíîñòÿì ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ýêñïî-
çèöèè áîëüøåé ÷àñòüþ èñïîëüçóþò ôîòîäîêóìåíòû. Îñîáî 
ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà îòäåëàõ, ïîñâÿùåííûõ Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Â ïðåäñòàâëåíèè ýòîãî òðàãè÷åñêîãî 
ñîáûòèÿ â ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèÿõ ïðîñìàòðèâàþòñÿ íåñêîëüêî 
òåì: ïåðèîä íåìåöêîé îêêóïàöèè; ïàðòèçàíñêîå äâèæåíèå; 
ïîäïîëüíàÿ áîðüáà ñ ôàøèçìîì; äåéñòâèÿ âîéñê, êîòîðûå 
âåëè â äàííîé ìåñòíîñòè áîè; ðàáîòà â òûëó. 

Âî âñåõ òèïàõ ìóçååâ ìàññîâîé êóëüòóðû âåäåòñÿ àê-
òèâíàÿ ïîèñêîâàÿ ðàáîòà ïî ðîçûñêó ðîäñòâåííèêîâ ïî-
ãèáøèõ ãåðîåâ. Ïîèñêîâàÿ ðàáîòà ïî ñîáûòèÿì Âåëèêîé 
îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïîðîäèëà îñîáûé òèï ìóçåÿ ìàññîâîé 
êóëüòóðû — âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåé. Â Êóðñêîé îáëàñòè 
ýòî Êîíòðîëüíûé Ïóíêò Öåíòðàëüíîãî ôðîíòà â ìåñòå÷êå 

Ñâîáîäà Çîëîòóõèíñêîãî ðàéîíà, Êîíòðîëüíûé Ïóíêò Âî-
ðîíåæñêîãî ôðîíòà â ï. Êèðîâñêèé Ïðèñòåíñêîãî ðàéîíà, 
âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåé «Ïàðòèçàíñêàÿ ñëàâà» â ìåñòå÷êå 
Áîëüøîé Äóá Æåëåçíîãîðñêîãî ðàéîíà, âîåííî-èñòîðè÷åñêèé 
ìóçåé Ïîíûðîâñêîãî ñðàæåíèÿ, âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìó-
çåé Êóðñêîé áèòâû, ðàçìåùàþùèéñÿ â ãàðíèçîííîì Äîìå 
îôèöåðîâ ã. Êóðñêà, âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåé «Þíûå 
çàùèòíèêè Ðîäèíû» ã. Êóðñêà. Â ïîäãîòîâêå ýêñïîçèöèé âî-
åííî-èñòîðè÷åñêèõ ìóçååâ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò âåòåðàíû 
Âåëèêîé îòå÷åñòâåííîé âîéíû, êîòîðûå ïîìîãàþò âîññîçäàòü 
«òåêñò» ýòîãî ãðîìàäíîãî òðàãè÷åñêîãî ñîáûòèÿ ÷åðåç ìíîãî-
÷èñëåííûå âîñïîìèíàíèÿ. Â âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ ìóçåÿõ 
åñòü ïîäëèííûå ðåëèêâèè âîåííûõ ëåò: ïðîáèòûå ïóëÿìè è 
îáàãðåííûå êðîâüþ äîêóìåíòû, îòðûâêè ôîòîãðàôèé, ëè÷íûå 
âåùè, áîåâûå íàãðàäû, äíåâíèêè, ïèñüìà, îáðàçöû îðóæèÿ, 
ãèëüçû, ñíàðÿäû, îñêîëêè. Çàïèñûâàþòñÿ âîñïîìèíàíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ âîéíû, ëþäåé, æèâøèõ â îêêóïàöèè, óãíàííûõ 
â ïëåí. Áîëüøóþ ïîìîùü îêàçûâàþò ó÷àùèåñÿ èñòîðèêî-
êðàåâåä÷åñêèõ êðóæêîâ. Âñå ìóçåè ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè 
Êóðñêîé êíèãè ïàìÿòè.

Ðàéîííûå êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè êàê òèï ìóçåÿ áëèçêî 
ñòîÿò ê øêîëüíûì ìóçåÿì. Â êà÷åñòâå äîñòîéíîãî ïðèìåðà 
ñëåäóåò íàçâàòü øêîëüíûé ìóçåé â ï. Ñàìîðÿäîâî Áîëü-
øåñîëäàòñêîãî ðàéîíà. Èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé ÌÎÓ 
«Ñàìîðÿäîâñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» áûë 
îòêðûò â ìàå 2005 ã. ê 60-ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû. Â ìóçåå 
ïðåäñòàâëåíû íåñêîëüêî ðàçäåëîâ: èñòîðèÿ ðîäíîãî êðàÿ, 
èñòîðèÿ øêîëû, íàøè çåìëÿêè — ó÷àñòíèêè Âåëèêîé Îò-
å÷åñòâåííîé âîéíû, ýòíîãðàôè÷åñêèé îòäåë.

Íåêîòîðûå îáùåñòâåííûå ðàéîííûå ìóçåè áûëè îñíîâà-
íû ïî èíèöèàòèâå ó÷èòåëåé, äèðåêòîðîâ øêîë. Íàïðèìåð, 
îáùåñòâåííûå ìóçåè â ñëîáîäå Áåëîé, ï. Ãëóøêîâî, ã. Ùèã-
ðû. Ðàéîííûå ìóçåè õðàíÿò ñóùåñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé 
ìàòåðèàë, ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè 
ðàéîííûõ öåíòðîâ, à ðàáîòíèêè ðàéîííûõ îòäåëîâ êóëüòóðû 
ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â èõ ó÷ðåæäåíèè. Åñëè åñòü 
âîçìîæíîñòü ñîáðàòü ìàòåðèàë, òî íà îñíîâå ðàéîííûõ ìóçååâ 
ñîçäàþòñÿ ìåìîðèàëüíûå ìóçåè (äîìà-ìóçåè). Íàïðèìåð, â 
ã. Êóðñêå åñòü Äîì-ìóçåé Ô. À. Ñåìåíîâà, àñòðîíîìà, ìå-
õàíèêà-ñàìîó÷êè; Äîì-ìóçåé êîìïîçèòîðà Ã. Â. Ñâèðèäîâà 
â ã. Ôàòåæ, ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûé ìóçåé Í. Í. Àñååâà 
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è À. Ï. Ãàéäàðà â ã. Ëüãîâå. Ìåìîðèàëüíûå ìóçåè èìåþò 
çíà÷èòåëüíóþ èñòî÷íèêîâóþ áàçó  èññëåäîâàíèé. Îíè ðàçìå-
ùàþòñÿ â ïîäëèííûõ äîìàõ, ãäå æèëè èçâåñòíûå ïèñàòåëè, 
õóäîæíèêè, èçîáðåòàòåëè.

Äðóãèì âàðèàíòîì ìóçåÿ ìàññîâîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ 
ìóçåé ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå îáøèðíûå êîìïîçèöèè ìîæíî 
óâèäåòü â ìóçåå àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, èñòîðèè Êóðñêî-
ãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà, èñòîðèè ëîêîìîòèâíîãî äåïî «Êóðñê», 
èñòîðèè Ìèõàéëîâñêîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà. Ýòè 
ìóçåè âåäóò àêòèâíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Â ìóçåå 
ÌÃÎÊà ðàáîòàþò êëóá ãîðíÿêîâ-ïåðâîïðîõîäöåâ, ìîëîäåæ-
íûé êèíî- è âèäåîëåêòîðèé «Âûáîð», êëóá ìîëîäûõ èçîá-
ðåòàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ, ôóíêöèîíèðóåò âèäåîñàëîí 
«Õðîíèêà». Â ìóçåå Êóðñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà ïðîâîäÿòñÿ 
åæåãîäíûå âñòðå÷è âåòåðàíîâ òðàìâàéíî-òðîëëåéáóñíîãî 
óïðàâëåíèÿ, êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ïðè 
ìóçåÿõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåòñÿ àêòèâ âåòåðàíîâ îòðàñëè, 
èõ ðàññêàçû è îáùåíèå ñ íèìè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþò 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ìóçååâ ïðåäïðèÿòèé. Ìóçåè 
ïðåäïðèÿòèé âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ðåãèîíà, åãî ïðîèçâîäèòåëüíîé 
ñïåöèàëèçàöèè. 

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
îáëàñòè èãðàåò Êóðñêîå îáëàñòíîå íàó÷íîå êðàåâåä÷åñêîå 
îáùåñòâî. Ïåðâûå êðàåâåäû ïîä åãî ýãèäîé íà÷àëè ðàáîòàòü 
â Êóðñêå åùå â ÕVIII â. È. Ô. Áàøèëîâ ïðîâîäèë ãåîäå-
çè÷åñêóþ ñúåìêó ã. Êóðñêà â 1781 ã. Åãî ðóêîïèñè äàþò 
äîñòàòî÷íî ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó Êóðñêîìó êðàþ êîíöà  
ÕVIII â. Öåííóþ èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ ïàíîðàìó Êóðñêîé 
ãóáåðíèè äàåò êíèãà «Îïèñàíèå Êóðñêîãî íàìåñòíè÷åñòâà» 
(1786). Ñðåäè äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé Êóðñêîé ãóáåðíèè êîí-
öà ÕVIII â. ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòó ÷ëåíà èìïåðàòîðñêîé 
Àêàäåìèè íàóê Â. Ô. Çóåâà. 

Àíàëèç èñòîðèè Êóðñêîãî êðàåâåäåíèÿ ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ «ìóçåÿ 
ìàññîâîé êóëüòóðû» ñòàëè ñêëàäûâàòüñÿ ê êîíöó ÕVIII â. 
Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â ýòîì ïðîöåññå èìåëî èçó÷åíèå 
òðàäèöèîííîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû2. Â êàæäîì ðàéîííîì 
ìóçåå åñòü îòäåë òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, ãäå ïðåäñòàâëåíû 
ýêñïîíàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà, æèëèùà, îäåæäû 
è äðóãèå ïðåäìåòû íàðîäíîãî áûòà. Ýêñïîçèöèè, ïðåäñòàâ-

ëÿþùèå ìàòåðèàëüíûå àðòåôàêòû ðóññêîé òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû, âûïîëíÿþò âàæíóþ äóõîâíóþ ôóíêöèþ â ñî-
âðåìåííîé æèçíè Ðîññèè: îíè ñîçäàþò íàöèîíàëüíûé ôîí, 
ÿâëÿÿñü âåùåñòâåííîé îïîðîé íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà. 
Â Êóðñêîì îáëàñòíîì êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåí ôîëüêëîðíûé ìàòåðèàë äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåòñêèõ 
ïðàçäíèêîâ. Ïðèîáùåíèå øêîëüíèêîâ ê íàðîäíûì òðàäèöèÿì 
ïîçâîëÿåò ïðèäàòü ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü äóõîâíîìó 
âîñïðèÿòèþ ñâîåãî êðàÿ. Ôîëüêëîð ðàçâèâàåò ýñòåòè÷åñêèå 
÷óâñòâà, ÷óâñòâî ôîðìû, ðèòìà è ÿçûêà. Ôîðìû íàðîäíîé 
æèçíè ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â ñîâðåìåííîé êóëüòóð-
íî-ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòå. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ íàøà äàíü 
äóõó ïðåäêîâ. 

Äëÿ ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé îäíîé èç ãëàâíûõ òåì ÿâëÿ-
þòñÿ íàðîäíîå æèëèùå è íàðîäíûé êîñòþì. Ïî ýñòåòè÷å-
ñêîìó óðîâíþ ýòè òåìû îòëè÷àþòñÿ, òàê êàê êðåñòüÿíñêîå 
æèëèùå áûëî îôîðìëåíî ïðîñòî, â íåì âñå áûëî ïðè-
ñïîñîáëåíî äëÿ òðóäîâîé æèçíè. Çäåñü ÷åëîâåê ïðîâîäèë 
âåñü æèçíåííûé öèêë: ðîæäàëñÿ, æèë, òðóäèëñÿ è óìèðàë. 
Íàðîäíûé êîñòþì â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå áûë íàèáîëåå 
âûñøèì åå ýñòåòè÷åñêèì âîïëîùåíèåì. Â ôîíäàõ è ýêñïî-
çèöèÿõ Êóðñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî 
ïðåäñòàâëåí ðóññêèé íàðîäíûé êîñòþì: æåíñêèå ñàðàôàíû, 
ðóáàõè, ïîíåâà, æåíñêèå ïåðåäíèêè ðàçíîîáðàçíîãî ïîêðîÿ,  
ãîëîâíûå óáîðû, à òàêæå ðàçíîîáðàçíîãî ïîêðîÿ è òèïà 
ìóæñêèå ðóáàõè. Â íàðîäíûõ êîñòþìàõ îñîáåííî ïðèâëåêàåò 
âûøèâêà, äåêîð. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðóññêèé íàðîäíûé 
êîñòþì â ñâîåé ýñòåòè÷åñêîé ìíîãîâàðèàíòíîñòè ñîõðàíèëñÿ 
äî ñèõ ïîð. Íàðîäíàÿ òðàäèöèÿ çàëîæèëà â íåì âåêòîðû 
òâîð÷åñòâà, íå èñ÷åðïàííûå äî ñèõ ïîð.

Êðàåâåäåíèå îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå îáëàñòè çíàíèÿ â 
ïîçíàíèè ñâîåãî êðàÿ, åãî ïðèðîäû, äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, 
íàèáîëåå çíàìåíàòåëüíûõ ñîáûòèé êðàÿ. Êóðñêèì îáëàñòíûì 
êðàåâåä÷åñêèì îáùåñòâîì èçäàåòñÿ «Êàëåíäàðü çíàìåíàòåëü-
íûõ è ïàìÿòíûõ äàò Êóðñêîé îáëàñòè», íàó÷íî-èñòîðè÷åñêèé 
æóðíàë «Êóðñêèé êðàé», «Ñîáûòèÿ è ëþäè â äîêóìåíòàõ 
Êóðñêèõ àðõèâîâ». Êðîìå òîãî, èçäàåòñÿ ìíîãî äðóãîé ëè-
òåðàòóðû, êîòîðàÿ ñîäåðæèò èñòîðè÷åñêèå ìàòåðèàëû î 
ïðîøëîé æèçíè êðàÿ.

Â 2006—2007 ãã. â ã. Êóðñêå ñîñòîÿëèñü ìåæäóíàðîäíûå 
êðàåâåä÷åñêèå êîíôåðåíöèè, êîòîðûå îáúåäèíèëè ñïåöèà-
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ëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèÿ: èñòîðèêîâ, ìóçûêàíòîâ, 
ýêîíîìèñòîâ, ìåäèêîâ, áèîëîãîâ, ñòàòèñòèêîâ, ôèíàíñèñòîâ 
è äð. Òàêèå êîíôåðåíöèè îñîáåííî âàæíû, òàê êàê îíè 
ïîìîãàþò íå òîëüêî îáúåäèíÿòü óñèëèÿ, îáìåíèâàòüñÿ îïû-
òîì, íî è íà ñòàäèè îòáîðà ìàòåðèàëà îïðåäåëÿòü íîâûå 
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîèñêà3.
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Ò. Ê. ÐÅØÅÒÍÈÊÎÂÀ

ÌÀÑÑÎÂÀß ÌÓÇÛÊÀËÜÍÀß 
ÊÓËÜÒÓÐÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: 
ÈÌÏÅÐÀÒÈÂÛ È ÖÅÍÍÎÑÒÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàññîâàÿ êóëüòóðà; ýëèòàðíàÿ 
êóëüòóðà; ìîëîäåæíàÿ ñóáêóëüòóðà; öåííîñòè; êîë-
ëåêòèâíîå ìèðîâîççðåíèå; îôèöèàëüíàÿ êóëüòóðà; 
ïåñíÿ; øëÿãåð; ñîöèàëèçàöèÿ

Ìàññîâàÿ êóëüòóðà ñâÿçàíà ñ ýëèòàðíîé, 
íàðîäíîé, îôèöèàëüíîé êóëüòóðîé, ïîîùðÿåìîé ãîñóäàðñòâîì. 
Ãîñóäàðñòâåííî-êîðïîðàòèâíûå ïîñòóëàòû ìîðàëè, ðàöèîíàëü-
íûå ïî ñâîåé ñóòè, ñïîñîáñòâóþò ïðîöåññó ìîðàëüíîé äåñàêðà-
ëèçàöèè êóëüòóðû, îò÷óæäåíèþ îò òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé, 
íàðîäíîé íðàâñòâåííîñòè. Íåò ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî êàæäîå 
íåôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå ãåíåðèðóåò ñâîè öåííîñòè, ïî ðÿäó 
ïàðàìåòðîâ ïðîòèâîñòîÿùèå öåííîñòÿì äðóãèõ ñîîáùåñòâ, â 
òîì ÷èñëå è îôèöèàëüíî ïðèíÿòûõ. Ó ýòîé òåíäåíöèè åñòü 
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Îíà ñîçäàåò êîíôëèêòû ìåæäó 
ñîîáùåñòâàìè, íî çàùèùàåò íåêîòîðûå èç íèõ è îáùåñòâî 
â öåëîì îò çàñòîéíîñòè è êóëüòóðíîãî âûðîæäåíèÿ.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ äîìèíàíòà ìàññîâîé êóëüòóðû çàêëþ÷åíà 
â óòâåðæäåíèè ôåíîìåíà ÷åëîâå÷åñêîé ñóáúåêòèâíîñòè, â 
ÿðêî âûðàæåííîé ïðåòåíçèè íà ýêçèñòåíöèàëüíóþ ñîñòîÿ-
òåëüíîñòü êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ìàññîâàÿ êóëüòóðà îòîðâàíà îò 
òðàäèöèîííûõ êîðíåé, êîñìîïîëèòè÷íà, ïîýòîìó ôîðìèðóåò 
ëåãêîâåñíûå, áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ öåííîñòíûå îðèåíòèðû. Èç-
ìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííî, ÷àñòî íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè 
íîâûõ è ñòàðûõ ôîðì ìàññîâîé êóëüòóðû, ðåæå — íà èõ 
ïðååìñòâåííîñòè. Ìíîãèå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ìàññîâîé 
êóëüòóðû èìåþò èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð: îíè ñâîé-
ñòâåííû ôîðìàì ìàññîâîé êóëüòóðû âî âñåõ ñòðàíàõ. Íî åñòü 
è ïðèçíàêè ýòíè÷åñêîé íåïîâòîðèìîñòè: êàæäûé íàðîä 

ÐÅØÅÒÍÈÊÎÂÀ Òàòüÿíà Êîíñòàíòèíîâíà, äîöåíò êàôåäðû õîðîâîãî 
äèðèæèðîâàíèÿ, ïåíèÿ è ìåòîäèêè ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Å. À. Òèíÿêîâà
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ïðèäàåò îñîáûå ÷åðòû «ñâîåé» ìàññîâîé êóëüòóðå. Êàæäîå 
ãîñóäàðñòâî è çíà÷èìûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò âëèÿþò íà 
ìàññîâóþ êóëüòóðó. Â ýòîì ïåðåïëåòåíèè èìïåðàòèâîâ è öåí-
íîñòåé âåñüìà íå ïðîñòî îòäåëèòü ñîçèäàòåëüíûå òåíäåíöèè 
â ìàññîâîé êóëüòóðå îò ðàçðóøèòåëüíûõ, ðàçâèòèå — îò 
âûðîæäåíèÿ.

Ñîîòíîñÿ ïðîèñõîäÿùåå ñåãîäíÿ â Ðîññèè ñ ìîðàëüíûì 
àáñîëþòèçìîì âî âðåìåíà ñîöèàëèçìà, ñëåäóåò êîíñòàòè-
ðîâàòü ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû â ìàññîâîé êóëüòóðå. Ñî-
öèàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî ñòðîèëîñü íà àíòðîïîëîãè÷åñêîì 
îïòèìèçìå êîëëåêòèâèñòñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåí-
íî-êîðïîðàòèâíàÿ ìîðàëü ñîâåòñêîãî âðåìåíè, íàöåëåííàÿ 
íà êîëëåêòèâèñòñêèé ìèðîâîççðåí÷åñêèé ñòàòóñ è îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà ìîðàëüíûé äèêòàò, ïðîïàãàíäèðîâàëà âûõîä 
çà ïðåäåëû ëè÷íîñòíîãî áûòèÿ. ×åëîâåê ìîðàëüíûé áûë 
öåëåíàïðàâëåííî îðèåíòèðîâàí íà îáùåñòâåííûé èíòåðåñ. 
Øåë ïðîöåññ îò÷óæäåíèÿ îò ýìïèðè÷åñêîé æèçíè ðÿäîâîãî 
÷åëîâåêà, îò íåîáîçðèìîãî ìèðà åãî ÷óâñòâ è ýìîöèé. Îôè-
öèàëüíàÿ ìàññîâàÿ êóëüòóðà, íàïðàâëÿåìàÿ ãîñóäàðñòâîì, 
ôîðìèðîâàëàñü â ýòîì êëþ÷å. Ñîöèàëèñòè÷åñêèé ðåàëèçì, 
âîçâîäèâøèé â ðàíã ñàêðàëüíîñòè íðàâñòâåííûé îôèöèîç è 
ñèñòåìó îáùåïðèíÿòûõ öåííîñòåé, îðèåíòèðîâàë âíèìàíèå 
õóäîæíèêà, ëèòåðàòîðà, ìóçûêàíòà íà ìàññîâîå, ãðàíäè-
îçíîå, ìîíóìåíòàëüíîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèëî íè-
âåëèðîâàíèå öåííîñòåé ïîâñåäíåâíî-áûòîâîé ðåàëüíîñòè, ñ 
äðóãîé — óòâåðæäàëèñü öåííîñòè îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ïà-
òðèîòèçìà, èäåÿ êîëëåêòèâèçìà. Ìíîãèå ýñòðàäíûå øëÿãåðû 
çâó÷àëè èìåííî â ðóñëå ïîñòóëàòîâ ïðîëåòàðñêîé ìîðàëè: 
«Ìîé àäðåñ — íå äîì è íå óëèöà, ìîé àäðåñ — Ñîâåòñêèé 
Ñîþç», «Ñîëíöå îáùåå, ñåðäöå îáùåå, äëÿ ìîåé çåìëè è 
äëÿ ìåíÿ» è äð.

Ìàññîâàÿ ïåñíÿ, ýñòðàäíûé øëÿãåð áûëè ïîêàçàòåëåì 
ìàññîâîé êóëüòóðû. Ëèðè÷åñêàÿ ïåñíÿ âûðàæàëà èäåþ ñî-
öèàëèçàöèè, äîëãèå ãîäû â ýòîé ïåñíå áûë îòðàæåí â êà-
÷åñòâå âûñøåãî êðèòåðèÿ êîëëåêòèâèñòñêèé êîðïîðàòèâíûé 
ìîíóìåíòàëèçì äàæå â âîïðîñàõ ëþáâè è ñ÷àñòüÿ. Ïðîëåòàð-
ñêàÿ êóëüòóðà îòîäâèãàëà íà çàäíèé ïëàí îáûäåííóþ æèçíü 
ëè÷íîñòè, óòâåðæäàëà ìàññîâûé ìîäóñ îáùåñòâåííîãî áûòèÿ. 
Â êóëüòóðå ïîñëåðåâîëþöèîííîé ïîðû çðåëà èäåÿ àíòèäîìà, 
áåçáûòíîñòè. Â «Ñîáà÷üåì ñåðäöå» Ì. À. Áóëãàêîâà ïðîôåñ-
ñîð Ïðåîáðàæåíñêèé òî÷íî ñêàçàë ïî ïîâîäó èäåîëîãè÷åñêîé 

êàìïàíèè ïðîëåòêóëüòîâöåâ çà ñîçäàíèå «çäîðîâîãî áûòà»: 
«Ïðîïàë Êàëàáóõîâñêèé äîì»2. Èìåííî äîì ñòàíîâèòñÿ òåì 
îñîáûì ìåñòîì, ãäå èäåò áîðüáà êóëüòóðû ñ àíòèêóëüòóðîé, 
áûòà ñ àíòèáûòîì, öåííîñòåé ñ àíòèöåííîñòÿìè.

×åëîâåê íå õî÷åò æèòü òîëüêî â ìèðå äîëæåíñòâîâàíèÿ, 
îí æåëàåò ïðèñóòñòâîâàòü è â ìèðå ñóùåãî. Ñîâåòñêèå 
ýñòðàäíûå ïåñíè, ïåñíè èç êèíîôèëüìîâ, à ïîçäíåå ìóçû-
êàëüíûé àíäåãðàóíä, îïïîçèöèîííàÿ ìàññîâàÿ êóëüòóðà ñ åå 
çàïàäíûìè çàèìñòâîâàíèÿìè âûðàæàëè ñîáîþ ïîòðåáíîñòü 
â ïðèçíàíèè èíäèâèäóàëüíîé ñóáúåêòèâíî-ýêçèñòåíöèàëüíîé 
çíà÷èìîñòè ïåðåæèâàíèé îäíîãî ÷åëîâåêà.

Ýêçèñòåíöèàëüíûå ïðåòåíçèè ñîâðåìåííîé ìàññîâîé 
êóëüòóðû î÷åâèäíû. Âîç ìîæíîñòè, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò 
æåëàþùèå ïðèîáùèòüñÿ ê ëþáûì åå âåÿíèÿì, âûøå òåõ, 
÷òî áûëè êîãäà-ëèáî ïðåæäå. Ðîññèéñêàÿ ìàññîâàÿ êóëüòóðà 
âûðàáàòûâàåò ñâîè ýòàëîíû ïîâåäåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùóþ 
íîðìàòèâíóþ ðåãóëÿöèþ. Ëè÷íîñòü èùåò âûõîäû èç ìî-
ðàëüíûõ êðèçèñîâ áûñòðûìè ñïîñîáàìè. Ýòîò âûõîä íå â 
ðåàëüíîì èçìåíåíèè ìèðà, à â âîçìîæíîñòè îáðåñòè ñâîþ 
«ïîäëèííîñòü» (ýêçèñòåíöèþ). Áûòèå âûáèðàåòñÿ ñâîáîäíî, 
ïî ñîáñòâåííîìó çàìûñëó, â ýòîì âîïëîùàåòñÿ ïðåòåíçèÿ 
íà äåéñòâèòåëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ.

Îáìàí÷èâàÿ ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ñâîáîäà è óïðîùåííàÿ 
ãàðìîíè÷íîñòü ìàññîâîé êóëüòóðû ñîçäàþò ñàìîáûòíûé 
êàíàë íà÷àëüíîé ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà. Ïðîñòîòà ôîð-
ìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â áûñòðî îáðàçóþùèõñÿ è ñòîëü æå 
áûñòðî ðàçðóøàþùèõñÿ ôîðìàõ ìàññîâîé êóëüòóðû äåëàåò 
èõ äîñòóïíûìè äëÿ ÷åëîâåêà ñ ëþáûì óðîâíåì ïðåäûäóùåé 
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè. Ýôôåêòîì ëåãêî âîçíèêàþùåãî îùó-
ùåíèÿ ãàðìîíèè ñãëàæèâàþòñÿ øåðîõîâàòîñòè ïîâåðõíîñòíîãî 
îáùåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó íåêîòîðûå ìóçûêàëüíûå ñòèëè, 
èñêðåííèå ïðèâåðæåíöû êîòîðûõ ïðîñòî âûðàñòàþò è ïðè-
îáðåòàþò íîâûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè, òðåáóþùèå âðåìåíè, 
áûñòðî óõîäÿò ñî ñöåíû.

Îñîáàÿ ãàðìîíèçèðóþùàÿ ñèëà ìóçûêè, èçó÷åíèþ êîòî-
ðîé èçäàâíà, íà÷èíàÿ ñ äðåâíèõ ãðåêîâ, óäåëÿåòñÿ áîëüøîå 
âíèìàíèå, äåëàåò ìóçûêàëüíûå ôîðìû ìàññîâîé êóëüòóðû 
âåñüìà ïðîäóêòèâíûìè è â ñìûñëå èññëåäîâàòåëüñêîì, è â 
ñìûñëå èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè íðàâñòâåííîñòè 
ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé.

Ò. Ê. Ðåøåòíèêîâà Ìàññîâàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà â ðåãèîíå...
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Ýòíîãðàôû, ñîáèðàþùèå «â ãëóáèíêå» îáðàçöû íàðîäíîé 
êóëüòóðû, ÷àñòî â êà÷åñòâå íàðîäíûõ ïåñåí îáíàðóæèâàþò 
ñëåãêà èçìåíåííûå è ñïåòûå íà ìåñòíûé ìàíåð âàðèàíòû 
ïåñåí ñîâåòñêèõ êîìïîçèòîðîâ. Ïðåèìóùåñòâåííî ýòî ïåñíè 
èç ñòàðûõ êèíîôèëüìîâ. Òàêèì æå îáðàçîì ñòàòóñ íàðîä-
íûõ ïåñåí îáðåëè íåêîòîðûå ìàëûå ìóçûêàëüíûå ôîðìû 
XIÕ â., íàïèñàííûå ïðåèìóùåñòâåííî â ñòèëå ãîðîäñêîãî 
ðîìàíñà. Äàëåêî íå âñå ïåñíè èç êèíîôèëüìîâ è íå âñå 
ðîìàíñû óäîñòîèëèñü òàêîé ÷åñòè, è ýòî íàïîëíÿåò ñìûñëîì 
ïîèñê óñëîâèé, â êîòîðûõ ïåñíÿ óêîðåíÿåòñÿ â íàðîäå. Íå 
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ê ÷èñëó òàêèõ ïåñåí ìîãóò ïðè-
íàäëåæàòü òîëüêî ïðîèçâåäå íèÿ ìàññîâîé êóëüòóðû. Îäíàêî 
ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, â êîòîðîé àäàïòèðóþòñÿ ïåñíè, äîëæíà 
îáëàäàòü çàìåòíûì êîíñåðâàòèçìîì. Áûñòðàÿ ñìåíà ñòèëåé, 
èõ îïîðà íà ñëîæíóþ òåõíèêó ñîçäàíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ 
ìóçûêè íå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü êîíñåðâàöèè ïåñíè, åå 
ïðåâðàùåíèþ â îáðàçåö íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà. Ïîýòîìó èç 
âñåãî ñòèëåâîãî ðàçíîîáðàçèÿ ìóçûêàëüíûõ îáðàçöîâ ñîâðå-
ìåííîé ìàññîâîé êóëüòóðû â ÷èñëî ïðåòåíäåíòîâ íà ñòàòóñ 
íàðîäíîé ïåñíè íå ìîãóò âîéòè ñòèëè, êóëüòèâèðóåìûå â 
ïîäðîñòêîâîé ñðåäå. Èíîå äåëî ïåñíè òåõ, êòî ïåðåøåë â 
ðàçðÿä îòöîâ è äåäîâ, íî ñîõðàíèë ñâîè ìóçûêàëüíûå ïðè-
ñòðàñòèÿ è ïðèëàãàåò óñèëèÿ, ÷àùå âñåãî íåîñìûñëåííûå, 
ïî ïåðåäà÷å ñâîèõ ìóçûêàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ äåòÿì.

Â ÷èñëî ïåñåí, óæå ñåé÷àñ äåìîíñòðèðóþùèõ òåíäåíöèþ 
óêîðåíåíèÿ â íàðîäå, îòíîñÿòñÿ áàðäîâñêèå ïåñíè. Ïåñíè 
ñîëäàòñêîé è óãîëîâíîé òåìàòèêè â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðå-
òåíäóþò íà ñòàòóñ íàðîäíûõ, ïîòîìó ÷òî ïðåáûâàíèå â 
ñîëäàòñêîé è óãîëîâíîé ñðåäå äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé — ÿâ-
ëåíèå âðåìåííîå. Óñòðåìëåííîñòü â ïðèðîäó, îãðàíè÷åííîå 
îáùåíèå ëþäåé, âûðâàâøèõñÿ èç ãîðîäà, â ñðåäó, ãäå è 
ôîðìèðóåòñÿ áàðäîâñêàÿ ïåñíÿ, — ñîñòîÿíèå, ïåðåäàþùååñÿ 
ïî íàñëåäñòâó. Ýñòðàäíûå ïåñíè, èñïîëíÿþùèåñÿ êóìèðàìè 
öåëûõ ïîêîëåíèé, òàêæå èìåþò øàíñ ñòàòü íàðîäíûìè. Íî 
ýòîò øàíñ çàìåòíî ìåíüøå. Äåëî â òîì, ÷òî íè îäíî ïî-
êîëåíèå íå èìååò ìåõàíèçìîâ, ïîäîáíûõ òåì, â êîòîðûõ 
ïåðåäàþò ñâîè ïðèñòðàñòèÿ äåòÿì è âíóêàì ëþäè, ñèäÿùèå 
ó êîñòðà.

Ñåãîäíÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ìàññîâàÿ êóëüòóðà, 
ìóçûêàëüíàÿ â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâóåò â çåíèòå ïîïóëÿðíîñòè. 
Â ã. Ñàðàíñêå ñòàëè åæåãîäíî ïðîâîäèòüñÿ ðîê-ôåñòèâàëè, 

êîíêóðñû ñàìîäåÿòåëüíîé àâòîðñêîé ïåñíè, ìåæäóíàðîäíûå 
ôåñòèâàëè äæàçîâîé ìóçûêè, òðàäèöèîííûå êîíöåðòû ýñòðàä-
íîé è ïîïóëÿðíîé ìóçûêè. Òàê, Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÌ, 
äæàç-êëóá «Êîâ÷åã-ìåéíñòèðèì» ïîä ïàòðîíàæåì Ãëàâû Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îðãàíèçîâàëè è ïðîâåëè â ã. Ñàðàíñêå 
ñåìü ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé äæàçîâîé ìóçûêè. 

Îáðàùàÿñü ê ãîñòÿì è ó÷àñòíèêàì Ìåæäóíàðîäíîãî 
ôåñòèâàëÿ äæàçîâîé ìóçûêè, ïðîõîäèâøåãî 8—10 íîÿ-
áðÿ 2002 ã. â Ñàðàíñêå, ïîçäðàâëÿÿ âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ 
ñ îòêðûòèåì ôåñòèâàëÿ, 80-ëåòèåì ðîññèéñêîãî äæàçà è 
ñîçäàíèåì â Ñàðàíñêå äæàç-êëóáà «Êîâ÷åã-ìåéíñòèðèì», 
Ãëàâà ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêèí îòìåòèë: «Õî÷åòñÿ âåðèòü, 
÷òî â XX âåêå äæàç-ôåñòèâàëü â Ñàðàíñêå îò îïðåäåëåíèÿ 
„ïåðâûé” ïåðåéäåò â íîâîå êà÷åñòâî è ñòàíåò òðàäèöèîí-
íûì»3. Äåéñòâèòåëüíî, «Âåéñý äæàç» ñòàë òðàäèöèîííûì â 
êóëüòóðíîé æèçíè Ìîðäîâèè, à åå ñòîëèöà ïðåâðàòèëàñü â 
ñèìâîëè÷åñêèé ìîñò, ñîåäèíÿþùèé ðàçíîîáðàçíûå êóëüòóðû, 
íàðîäû, íå ïîõîæèå äðóã íà äðóãà, è äàëåêèå ñòðàíû. Âñå 
ïðîøåäøèå äæàçîâûå ôåñòèâàëè äåìîíñòðèðîâàëè óäèâè-
òåëüíîå ðàçíîîáðàçèå ñòèëåé äæàçîâîé ìóçûêè, êîòîðûå 
îòðàæàþò ìíîãîîáðàçèå ìóçûêàëüíîãî ìèðà, ÿðêóþ ìîçàèêó 
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. 

Ìèíèñòð êóëüòóðû ÐÌ Ï. Í. Òóëòàåâ ñ÷èòàåò, ÷òî âî-
ïåðâûõ, â Ñàðàíñêå âûñòóïàþò ìóçûêàíòû ñàìûõ ðàçíûõ 
ñòèëåé è ïîêîëåíèé. Äëÿ ëþáèòåëåé íîñòàëüãè÷åñêîé ìóçûêè 
çâó÷èò «ñòàðûé äîáðûé äæàç», â âåëèêîëåïíîì èñïîëíåíèè 
ìû ñëûøèì ïðîèçâåäåíèÿ, ñòàâøèå ìèðîâîé êëàññèêîé.  
Ìîëîäûå ìóçûêàíòû, ìûñëÿùèå îðèãèíàëüíî è äåðçêî, çíà-
êîìÿò ñëóøàòåëåé ñî ñâîèìè ýêñïåðèìåíòàìè. Âî-âòîðûõ, 
òðàäèöèîííûì ñòàëî âûñòóïëåíèå äæàçìåíîâ èç ôèííî-óãîð-
ñêèõ ñòðàí, êîòîðûå ïðèâíîñÿò íà ýñòðàäó ñî÷íûé êîëîðèò 
ñàìîáûòíîé ìóçûêè ìîðäâû, ýñòîíöåâ, âåíãðîâ. Â-òðåòüèõ, 
â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé, «Âåéñý 
äæàç» èìååò âîçìîæíîñòü ïðèãëàñèòü íå îäíó ìóçûêàëüíóþ 
«çâåçäó», à öåëóþ ïëåÿäó èçâåñòíûõ èñïîëíèòåëåé4.

Íàïðèìåð, íà Ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå äæàçîâîé ìó-
çûêè âïåðâûå ïîêàçàë ñâîå òâîð÷åñòâî êîëëåêòèâ «Òîðàìà-
jazz». Ìîëîäûå ìóçûêàíòû èç Ñàðàíñêà ïðåäñòàâèëè íà ñóä 
ïóáëèêè è ñâîèõ êîëëåã íåîáû÷íûé ñèíòåç ñîâðåìåííîãî 
äæàçà è ìîðäîâñêîãî ìóçûêàëüíîãî ôîëüêëîðà, îíè ñîåäè-
íèëè äðåâíèå ïåñíîïåíèÿ è íîâåéøèå ðèòìû, ñòàðèííûå 
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èíñòðóìåíòû è ýëåêòðîíèêó. Ïîçæå «Òîðàìà-jazz» óñïåøíî 
âûñòóïàë íà ôîëê-ôåñòèâàëÿõ â ã. Ãäàíüñêå, Ôèíëÿíäèè, 
Ýñòîíèè, äæàç-ðîê ôåñòèâàëå â ã. Ïåíçå.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ôåñòèâàëåé ñàðàíñêèé äæàç-êëóá 
«Êîâ÷åã-ìåéíñòèðèì» äîêàçûâàë ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü, æèçíåñïîñîáíîñòü. Îí èñïîëüçóåò ðàçíîîáðàçíûå 
ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äæàçà. Ýòî è ñòàíäàðòû â 
ñîâðåìåííîé òðàíñêðèïöèè, ñëîæíåéøèå «ôðè», ïåðåõîäÿùèå 
â «áîï», è «ôüþæí», ïåðåìåæàþùèéñÿ ñâèíãîì. Òâîð÷åñòâî 
äæàç-êëóáà «Êîâ÷åã-ìåéíñòèðèìà» íàñòîëüêî íåîáû÷íî, ÷òî 
èíòåðåñ ê íåìó äî ñèõ ïîð ïðîÿâëÿþò øêîëüíèêè, ñòóäåíòû 
è ëþäè áîëåå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Ìýòð Ðîññèéñêîãî äæàçà 
Ã. Ãàðàíÿí, åæåãîäíî áûâàþùèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòè-
âàëÿõ äæàçîâîé ìóçûêè «Âåéñý äæàç» â Ñàðàíñêå, âïåðâûå 
óñëûøàë êîëëåêòèâ äæàç-êëóáà «Êîâ÷åã-ìåéíñòèðèì» íà 
åæåãîäíîì ôåñòèâàëå «Çàâîëæüå» â ã. Ñàðàòîâå è ïðåäëî-
æèë òâîð÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ ïî 
ñåé äåíü5.

Â ñòàíîâëåíèè «Ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ äæàçîâîé 
ìóçûêè «Âåéñý äæàç» â Ñàðàíñêå áåññïîðíà çàñëóãà âûäà-
þùåãîñÿ ìóçûêàíòà, íàðîäíîãî àðòèñòà Ðîññèè Ã. Ãàðàíÿíà, 
êîòîðûé â 2005 ã. áûë óäîñòîåí Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Þ. Ñàóëüñêèé îòìå÷àåò, ÷òî Ãàðàíÿí — ñàêñîôîíèñò, êîì-
ïîçèòîð, àðàíæèðîâùèê, äèðèæåð, îäíèì ñëîâîì, ïðåêðàñíî 
âëàäåþùèé âñåìè ýòèìè ïðîôåññèÿìè ÷åëîâåê, — áåçóñëîâíî, 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç çíàêîâûõ ôèãóð ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî 
äæàçà6. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî Ã. Ãàðàíÿí íå çàìûêàåòñÿ â 
ñòîëè÷íîé ñðåäå. Åæåãîäíî îí äàåò îêîëî 150 êîíöåðòîâ ïî 
âñåé ñòðàíå. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ìàýñòðî âûñòóïàåò 
ïåðåä ñàðàíñêîé ïóáëèêîé, ïðîâîäèò ìàñòåð-êëàññû ñ ãî-
ðîäñêèì áèã-áýíäîì, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ôèãóðîé ôåñòèâàëÿ 
«Âåéñý äæàç». Âåñüìà èíòåðåñíî èíòåðâüþ Ã. Ãàðàíÿíà, 
äàííîå èì âî âðåìÿ ôåñòèâàëÿ  «Âåéñý äæàç». Â ÷àñòíîñòè, 
ñîçäàòåëü ëåãåíäàðíîãî àíñàìáëÿ «Ìåëîäèÿ» ñêàçàë: «Ñåé÷àñ 
ïîíÿòèå „ïðîâèíöèÿ” î÷åíü ðàñòÿæèìîå. Íó, êàê âîò, íà-
ïðèìåð, Íîâîñèáèðñê íàçâàòü ïðîâèíöèåé? Òàì äæàçîâûõ 
ìóçûêàíòîâ, ìîæåò áûòü, áîëüøå, ÷åì â Ëåíèíãðàäå è Ìîñ-
êâå, äà ãäå õîòèòå. Ýòî î÷åíü-î÷åíü ñëîæíûé âîïðîñ. Ìíå 
êàæåòñÿ, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü î ãîðîäàõ ñ òðàäèöèåé è áåç 
òðàäèöèè. Âîò Íîâîñèáèðñê — ãîðîä ñ áîëüøîé äæàçîâîé 

òðàäèöèåé, à Ñàðàíñê — íåò, íî çäåñü åñòü ýíòóçèàñòû 
âðîäå Ñàøè Êóðèíà. È äæàç íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ. À ðàç ïî-
ÿâèëñÿ îïðåäåëåííûé èíòåðåñ, òî äàé âàì áîã ñ÷àñòëèâîãî 
ïóòè, äîëãîãî ïëàâàíèÿ!»7.

Íà ïîñëåäíåì, VII Ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå äæàçîâîé 
ìóçûêè «Âåéñý äæàç», ñàðàíñêèé çðèòåëü ïîçíàêîìèëñÿ ñ 
ëåãåíäàìè ìèðîâîãî äæàçà (àëüò-ñàêñîôîíèñò — Ð. Êîë 
(ÑØÀ), À. Øèëêëîïåð, âûäàþùèéñÿ èñïîëíèòåëü íà âàë-
òîðíå è äðóãèõ äóõîâûõ èíñòðóìåíòàõ). Ï. ôîí Âðîáëåâñêè 
(Ãåðìàíèÿ) ïîêîðèëà ïóáëèêó åùå â 2007 ã. Â ýòîò ðàç îíà  
ïðåäñòàâèëà íà ñóä çðèòåëÿ èíòåðåñíûå âîêàëüíûå äæàçî-
âûå èìïðîâèçàöèè. 

Ñåãîäíÿ îòêðûâàþòñÿ íîâûå ñòðàíèöû ìàññîâîãî ìóçûêàëü-
íîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ Ìîðäîâèè. Ìû èìååì 
âîçìîæíîñòü îöåíèòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ìàññîâîé ìóçûêàëüíîé 
êóëüòóðû. Ôàíàòû ìàññîâîé êóëüòóðû — ýòî ïðåäñòàâèòåëè 
ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð (ìîëîäûå ðàáî÷èå, ñòóäåíòû, øêîëü-
íèêè). Èìåÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ðåçîíàíñ, ìàññîâàÿ ìóçû-
êàëüíàÿ  êóëüòóðà ñòàëà ìèøåíüþ äëÿ êðèòèêè è èðîíèè 
èññëåäîâàòåëåé. Ìóçûêîâåäû, ôèëîñîôû, ñîöèîëîãè, ôèëîëîãè, 
ïåäàãîãè ïèøóò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûðîñëî îñîáîå 
ïîêîëåíèå íåôîðìàëîâ, «çàâèñèìûõ» îò ìàññîâîé êóëüòóðû. 
Ó ïî÷èòàòåëåé ìàññêóëüòà, ïðåäñòàâèòåëåé ñóáêóëüòóðíûõ8 
îáúåäèíåíèé ñâîÿ æèçíåííàÿ ôèëîñîôèÿ, ñâîé ýêçèñòåíöè-
àëüíûé èìèäæ, ñâîå credo. ×àñòî îíè áûâàþò àãðåññèâíû, 
íå âûíîñÿò òèøèíû, èñïûòûâàþò äèñêîìôîðò ïðè çâóêàõ 
êëàññè÷åñêîé ìóçûêè, ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â âèðòóàëüíîì 
êîìïüþòåðíîì èçìåðåíèè, íå ÷èòàþò êëàññè÷åñêóþ ëèòåðà-
òóðó, íå áûâàþò íà âûñòàâêàõ õóäîæíèêîâ, â òåàòðå. 

Çà ïîñëåäíèå 30—40 ëåò ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ èññëåäîâà-
òåëåé ê èçó÷åíèþ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ â ðåãèîíàõ. Âíèìàíèåì íå áûëà îáäåëåíà è Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ. Âìåñòå ñ òåì ÷àùå âñåãî ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ 
âåäóòñÿ â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâîñèáèðñêå, è ìàëî 
êòî ïðåäñòàâëÿåò ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà ïåðèôåðèè, 
à îíà ìåæäó òåì èìååò íåñêîëüêî ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé. 
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðàêòè÷åñêè 
âñå êîíòð- è ñóáêóëüòóðíûå ãðóïïû ìîëîäåæè, ñóùåñòâóþ-
ùèå â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè  
õàðàêòåðíû è äëÿ ã. Ñàðàíñêà9.
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Íà íàø âçãëÿä, è ó ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðû ðåãèîíà, 
è ìàññîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû åñòü åäèíàÿ àêñèîëîãè-
÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, ýêçèñòåíöèàëüíûå îñíîâàíèÿ. Îöåíèâàÿ 
æèâóþ ìàññîâóþ êóëüòóðó â öåëîì, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî 
ýòî çíà÷èòåëüíûé ïëàñò íàøåé êóëüòóðû, ñíèñõîäèòåëüíîå 
îòíîøåíèå ê êîòîðîìó âåñüìà íå ïîçâîëèòåëüíî. Ìû íå 
ïðåòåíäóåì íà âñåîáúåìëþùèé îõâàò ïðîáëåìû. Ýòî íà÷àëî 
ïðîöåññà «ïîãðóæåíèÿ» â íåå.
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ôåäåðà öèè, âûäåëåíî îáùåå è îñîáåííîå ýòîãî ïðîöåññà.

À. Ï. Êðóæêîâ. Ñîçäàíèå áåçîïàñíîé ñðåäû ðåãèîíà.
Â ñòàòüå ðåàëèçîâàíà ïîïûòêà ñîçäàíèÿ ìîäåëè áåçîïàñíîé ñðåäû ðåãè-

îíà è ìóíèöèïàëüíîé ñðåäû. Âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñðåäû ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîé ïðîòèâîïîæàðíîé ñëóæáå êàê ôàêòîðó 
îáåñïå÷å íèÿ áåçîïàñíîé ñðåäû. 

Ë. À. Êîõ. Íåêîòîðûå àñïåêòû àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ Ñèáèð-
ñêîãî êðàÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå àñïåêòû àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ 
Ñè áèðñêîãî êðàÿ â 20-õ ãã. XX â. Ïðåäñòàâëåíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ åãî 
àäìèíè ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ.

Â. Ï. Ìèíè÷êèíà, À. Â. Ãîëîâàíîâ. Âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ñîöèàëüíî-
ýêî íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ðåãèîíà.

Àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìà äèñáàëàíñà â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ è ïðè÷èíû 
âîçíèêíî âåíèÿ àñèììåòðèè. Îñîáîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ 
ìåõàíèçìàì ñãëàæèâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâà íèé. 

Ò. Â. Ïîãîäèíà, Ò. Â. Çàäîðîâà. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è íàïðàâëå-
íèé êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ êëàñòåðè-
çàöèè îòðàñëåé èõ ýêîíîìèêè.

Ò. Ê. Ðåøåòíèêîâà
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Þ. À. Øóêøèíà. Óñëîâèÿ è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
ðûíêà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêà àëêî-
ãîëüíîé ïðîäóêöèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, àíàëèçó óñëîâèé è ôàêòîðîâ 
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ã. È. Ñåëèâåðñòîâà.  Ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðî äîâ êàê ôàêòîð ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå ôèííî-óãîð ñêèõ íàðîäîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ îäèí 
èç ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóð íîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè — ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå, ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìî óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ ñ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Å. Â. Íåäîñåêà. Ïîäãîòîâêà â âóçå êàê ôàêòîð ñî öèàëüíîé àäàïòàöèè 
ê ïðî ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðîëè âóçà â ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ñòó äåíòîâ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îïèñàíû ýòàïû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè 
â âóçå â ïåðèîä îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Ðàññìîòðåíû ñòðóêòóðíûå êîìïî-
íåíòû ïðîôåññèî íàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ â âûñ øåé 
øêîëå, îïðåäåëåíà ðîëü âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. 
Ðàñêðûòà ñïåöèôèêà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðàêòèê è èõ ôóíêöèé â ïðîöåññå 
ñîöè àëüíîé àäàïòàöèè ê ïðîôåññèîíàëü íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíû 
îñíîâíûå êîìïîíåíòû ìîäåëè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

Î. Â. Ôîíîâà. Îáðàçîâàòåëüíîå êðåäèòîâàíèå è ïåðñïåêòèâû åãî ðàç-
âèòèÿ â ðåãèîíå. 

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç îñíîâíûõ ôîðì êðåäèòîâàíèÿ ïîëó÷åíèÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí çàðóáåæíûé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ 
ñðåäñòâ íà îáðàçîâàíèå, ïîêàçàíû åãî äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Ò. À. Ãëîáà. Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóññêèõ ôèëîñîôîâ âòîðîé 
ïîëîâèíû XVIII â.

Àíàëèçèðóþòñÿ ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå âçãëÿäû è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ 
äåÿ òåëüíîñòü ðóññêèõ ôèëîñîôîâ âòîðîé ïîëîâèíû XVIII â. Ã. Ñ. Ñêîâî-
ðîäû è ß. Ï. Êîçåëüñêîãî.

Í. È. Èçåðãèíà. Ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ äåìîêðàòèè è ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî 
êëàññà â Ðîññèè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ êîìïîíåíòà ôîðìèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé äåìîêðàòèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîíöåïöèè îðãàíè÷åñêîé 
äåìîêðàòèè È. À. Èëüèíà êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå ýòîãî ïðîöåññà è 
ðàçâèòèþ â Ðîññèè ñðåäíåãî êëàññà. 

À. Â. Âàéñáóðã. Ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ 
â ðåãèîíå.

Ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé ðåà ëèçàöèè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ â ðåãèîíàõ è êðóïíûõ öåíòðàõ Ðîññèè. Ïðèâåäåíû 
ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñðåäè âûïóñêíèêîâ-ñîöèîëîãîâ 

Ï. Â. Çîáîâ, Ë. Â. Ëàïèöêàÿ. Èííîâàòèêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîäóêòîâî-
èííî âàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñ ó÷åòîì ýâîëþöèîííîãî ñòàíîâëåíèÿ íàó÷íûõ êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà, 
ìàðêåòèíãà, óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è äðóãèõ 
íàó÷íûõ îáëàñòåé èññëåäîâàí èñòîðè÷åñêèé îïûò îðãàíèçàöèè ïðîäóêòîâûõ 
èí íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Âûÿâëåíû è îáîñíîâàíû ÷åòûðå 
ýòà ïà îðãàíèçàöèè ïðîäóêòîâî-íîâîââåäåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ò. Ì. Ëåòêèíà. Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ â ñèñòåìå áàíêðîòñòâà 
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñòðóêòóðà îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåä ïðèÿòèÿ, áàíêðîòñòâî êàê ìåõàíèçì ëèêâèäàöèè, âîññòàíîâëåíèÿ è 
ôèíàíñîâî ãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

È. Ò. Íàñðåòäèíîâ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå àñïåêòû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæ-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ñ. Ï. Áóðëàíêîâ, Î. Í. Ãóáåéäóëëîâà. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðî-
âàííûõ ôîðìèðîâàíèé â ÀÏÊ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå äàíà îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðî-
ìûøëåííîé èíòåãðàöèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé, ïðîâåäåí àíàëèç 
15 èíòåãðèðîâàííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè. 

À. Å. Êóðèëî. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îïèñàí ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå è ïðèâåäåíû ýòàïû åãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Å. Â. Ïðóöêîâà. Ñîçäàíèå ñòðóêòóðíî-îòðàñëåâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ 
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû ñòðóêòóðíî-îòðàñëåâûõ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Å. À. Êàìåíåâà. Ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â êîììóíàëüíóþ 
ñôå ðó: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ïàðòíåðñòâà.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâå ñòèöèé â êîììóíàëüíûé êîìïëåêñ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ 
ïàðòíåðñòâ. Âûäåëåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå 
îãðàíè÷åíèÿ, ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ 
ñóáúåêòîâ äîãî âîðíûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ, êîíòðàêòîâ 
íà óïðàâëåíèå, àðåíäû, êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé è ïðèâàòèçàöèè. 

Ì. Ì. Ãóäîâ, Å. Ñ. Æåñòêîâà. Îöåíêà óðîâíÿ è íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ áþäæåòíîé ïîä äåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà àíàëèçà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé áþäæåòíîé 
ïîääåðæ êè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ðåãèîíîâ.
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È. Í. Ñòîëÿðîâ, Þ. Â. Ìàíàííèêîâà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ïåíçåíñêîé 
îá ëàñòè, ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ è ãóáåðíà-
òîðñêèõ ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ ðîëè 
ïèàð-ïîääåðæêè â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè. Ïðèâåäåíû äàííûå ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî îïðîñà ñðåäè ñòó äåíòîâ âóçîâ ã. Ïåíçû ïî âîïðîñàì îñâåäîìëåííîñòè 
è îòíîøåíèÿ ê äåéñòâóþùèì â ðåãèîíå ìîëîäåæíûì ïðîãðàììàì. 

Å. Â. Áàëûêîâà. Ìîëîäåæü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè 

â ïî ëèòè÷åñêîì ïðîöåññå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, çà-
òðàãèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ åäèíîãî êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ìåæäó âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè è ìîëîäåæüþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî ðåøå íèþ ýòîé ïðîáëåìû. 

Ò. È. Âîëîñòíîâà. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ñîöèîêóëüòóðíîì 
ðàçâèòèè ìîëîäåæè ðåãèîíà.

Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ 
ñòðàòåãèé â ñîöèîêóëüòóðíîì ðàçâèòèè ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. 

À. Ñ. Äóäêèí. Ïðîáëåìû ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îêàçàíèè 
ïîìîùè äåòÿì, ïîïàâøèì â òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ðÿä àñïåêòîâ êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê îð-
ãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè-èíâàëèäàìè è äåòüìè-ñèðîòàìè, 
àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Òàêæå îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ìåæâåäîìñòâåííîìó âçàèìîäåéñòâèþ, èã ðàþùåìó ðåøàþùóþ ðîëü 
â ñîçäàíèè ïðàâèëüíûõ óñòàíîâîê ñïåöèàëèñòîâ âñåõ îáëàñòåé è óðîâíåé, 
ïî îòíîøåíèþ ê ðàçíîîáðàçíûì ïðîáëåìàì ðåáåíêà è åãî ñåìüè. Ðàññìàòðè-
âàþòñÿ îáùèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåðàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû. 

À. Â. Òàáàêîâà. Ïðàâîâàÿ îñíîâà îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà. 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Ï. Å. Åæîâ. Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. 
Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðû è ôîðìû ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ 

â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ è òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ.

À. È. Ñòîëåòîâ, Ð. Õ. Ëóêìàíîâà. Óíèâåðñàëüíîå è ëîêàëüíîå (ýòíè-
÷åñêîå) â ìèðîâîççðåíèè.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñàëüíîãî è ëîêàëü-
íîãî (ýòíè÷åñêîãî) â ìèðîâîççðåíèè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ýòíè÷åñêîãî â 
ìèðîâîççðåíèè ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà ñàìîãî ìèðîâîççðåíèÿ. 

Â. Í. Ìîòüêèí. Ðîëü ðóññêîãî ýòíîñà â ñèñòåìå ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé ðîññèéñêîãî ñîöèóìà.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ðîëü ðóññêîãî íàðîäà â ôîð-
ìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ñèñòåìû ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè. 

è ðàáîòîäàòåëåé Òâåðñêîé îáëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå ïðîáëåì 
ïðîôåñ ñèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñîöèîëîãîâ â Òâåðñêîé îáëàñòè.

Ë. Í. Ëèïàòîâà, Â. Í. Ãðàäóñîâà, À. À. Ñîëäàòîâ. Ôîðìèðîâàíèå 
òðóäîâî ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî 
êðèçèñà.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, 
îïðåäåëÿþùåé ôîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, 
ïðåäëîæåíû ìåðû ïðåîäîëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà. 

Ä. Â. Îêóíåâ, Ñ. Ý. Ìàéêîâà. Ñîöèàëüíûå äåòåðìèíàíòû êà÷åñòâà òðóäî-
âîé æèçíè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ óðîâíåì êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè, 
ñîäåð æàíèåì è îðãàíèçàöèåé òðóäà, äàíà îöåíêà çíà÷èìîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è îáùå ñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Ñ. Â. Ïîëóòèí, Â. À. Èíøàêîâ. Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàòóñà ñïåöèàëèñòîâ ÀÏÊ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îïûò Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñî-
öèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ àãðàðíî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ïåðåäîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîðäîâèè ïî çàêðåïëåíèþ ìîëîäåæè íà ñåëå.

Å. Â. Èøèìñêàÿ. Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé 
èíòåëëèãåíöèè».

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé èíòåëëèãåí-
öèè». Àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå, êîòîðûé íå 
ïîëó÷èë ïîêà ïîëíîãî îñâåùåíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå îñíîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ «âîåííîé èíòåëëèãåíöèè», ðàñ-
êðûâàåòñÿ âçàè ìîñâÿçü ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ 
«âîåííîé èíòåëëèãåíöèè».

Ñ. Í. Àëÿìêèí. Ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé àñïåêòû îïðåäåëåííîñòè 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè êàê îñíîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. 

Àíàëèçèðóåòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè è, â ÷àñòíîñòè, Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ ñòðóêòóðà ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Äå-
ëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè áîëåå äåòàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíîé ôóíêöèè ñîáñòâåííîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ïîâû-
øàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâàíèåì 
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâå äåíèÿ áèçíåñà. 

Í. À. Ñèäîðîâà. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ðåêðåàöèîí-
íûõ óñëóã íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ×óâàø-
ñêîé Ðåñïóáëèêè, îõàðàêòåðèçîâàíû ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íûõ è ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã, íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâîãî 
èññëåäî âàíèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé äàíà îöåíêà îòäûõàþùèìè 
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ. 
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ANNOTATIONS

N. N. Gubachev. Administration in the Conditions of Financial Crisis: 
State and Anti-Crisis Measures.

The analysis of reasons and consequences of the developing world fi-
nancial crisis is carried out in the article. Complex of anti-crisis measures 
allowing minimizing consequences of the world financial crisis and creating 
favourable conditions for further well-balanced social and economic deve-
lopment of the country is offered.

A. V. Petukhov. Stages in Development of Federative Relations in the 
Russian Federation.

Peculiarities of Russian federative system are considered in the article. 
Main stages in its development as well as specificity and principles of in-
terrelations between power institutions of the centre and constituent entities 
of the Russian Federation are determined.  

S. N. Dyachkovsky. Peculiarities of Executive Power Organisation in 
Republics of the Russian Federation in the Conditions of Centralised Fe-
deration Formation.

The analysis of executive power organisation in the republics of the 
Russian Federation in the conditions of centralised federation formation is 
carried out in the article. The common and the peculiar in this process 
are determined.

A. P. Kruzhkov. Formation of Safe Environment of the Region. 
An attempt to form safe regional and municipal environment is made 

in the article. Important place in the structure of professional environment 
belongs to state fire service as factor for safe environment provision.

L. A. Kokh. Some Aspects of Administrative Division of the Siberia 
Krai.

Some aspects of administrative division of the Siberia Krai in the 20th 
of the XX century are considered in the article. Several variants for its 
administrative and territorial division are offered. 

V. P. Minichkina, A. V. Golovanov. Grading of Levels of Social and 
Economic Development of Municipal Districts in the Region.

The problem of misbalance in the levels of social and economic deve-
lopment of municipal districts in the Republic of Mordovia and reasons for 
asymmetry creation are analysed. Special methodological attention is paid 
to mechanisms for levelling social and economic development of municipal 
entities.

T. V. Pogodina, T. V. Zadorova. Estimation of Competitiveness and Trends 
in Clusterisation of Economies in the Volga Federal District.

Competitiveness of the Volga Federal District regions is under research 
in the article. Priority trends in clusterisation of branches of their econo-
mies are determined.

Å. Ñ. Ðîìàíîâñêàÿ. Äåìîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå êîðåííûõ íàðîäîâ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà: ñîöèîëîãè÷åñêèé àñïåêò.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëå-
íèÿ 2002 ã., ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, âûÿâèâøåãî, 
êàê êîðåííûå ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû õàðàêòåðèçóþò äåìîãðàôè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ â ñòðàíå è â ñâîåì íàñåëåííîì ïóíêòå, êàêèìè ïðîáëåìàìè â 
ñôåðå äåìîãðàôèè áîëåå âñåãî îíè îáåñïîêîåíû, êàêèå íàïðàâëåíèÿ âû-
õîäà èç äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà ñ÷èòàþò ñàìûìè ðåàëüíûìè, êàêîâû 
èõ ðåïðîäóêòèâíûå óñòàíîâêè.

Å. À. Âäîâèí. Ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ ìîðäâû â ïðîöåññå õðè-
ñòèàíèçàöèè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïðîöåññà õðèñòèàíèçàöèè ìîðäâû, åãî âëè-
ÿíèÿ íà êóëüòóðó ìîðäâû è òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè îí áûë ñîïðÿæåí. 
Ãîâîðèòñÿ î ìîðäîâñêîì âàðèàíòå ïðàâîñëàâèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé 
ðóññêîå ïðàâîñëàâèå, àäàïòèðîâàííîå ê äîõðèñòèàíñêèì âåðîâàíèÿì è 
îáðÿäàì ìîðäâû.

Í. Â. Ðîçåíáåðã. Ðîëü ïîâñåäíåâíîé êóëüòóðû â ôîðìèðîâàíèè ðåãèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ðåãèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ â ðàì-
êàõ èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðû ïîâñåäíåâíîñòè. Äåëàåòñÿ ïîïûòêà îñìûñëåíèÿ 
ðóññêîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ìåíòàëèòåòà, îñîáåííîñòåé åãî ôîðìèðîâàíèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèõ ïîíèìàíèþ ïàðàäèãìû, ôîðì è ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè 
ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ â Ðîññèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ôîðìè-
ðóþòñÿ óñòàíîâêè è öåííîñòè, îáåñïå÷èâàåòñÿ ãóìàíèçàöèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé â ðåãèîíàõ.

Í. Ä. Ôèðåð. Ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå XXI â.
Îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóðû Ñèáèðè è 

ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ó÷åáíîãî 
êóðñà «Êóëüòóðà Ñèáèðè», ïðåïîäàâàåìîãî ñòóäåíòàì — áóäóùèì ïðî-
âèíöèàëüíûì ó÷èòåëÿì.

Å. À. Òèíÿêîâà. Êðàåâåäåíèå êàê ïðîâèíöèàëüíûé óðîâåíü êóëüòóð-
íîãî ïðîöåññà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òèïû ìóçååâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ïðî-
âèíöèàëüíûé êóëüòóðíûé ïðîöåññ â Êóðñêîé îáëàñòè: ðàéîííûå êðàåâåä-
÷åñêèå, ïðîôåññèîíàëüíûå, ìåìîðèàëüíûå ìóçåè. Ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå 
Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû «Êóëüòóðà Ðîññèè 2006—2010», ñîãëàñíî êîòîðîé 
ôîðìèðóåòñÿ îáùåðîññèéñêàÿ ìóçåéíàÿ ñåòü. Êóðñêàÿ îáëàñòü îäíà èç 
ïåðâûõ âñòóïèëà â ðåàëèçàöèþ ýòîãî ïðîåêòà.

Ò. Ê. Ðåøåòíèêîâà. Ìàññîâàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà â ðåãèîíå: èì-
ïåðàòèâû è öåííîñòè.

Àíàëèçèðóåòñÿ ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ìàññîâîé ìóçûêàëüíîé êóëü-
òóðû â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, âûäåëåíû îáùåå è îñîáåííîå ìàññîâîé è 
ýëèòàðíîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû.



342 343

M. M. Gudov, E. S. Zhestkova. Estimation of Level and Trends in Mo-
dernisation of Agriculture Budget Support.

An attempt to analysed main trends in budget support of agriculture in 
the Russian Federation and its constituent entities is made.

Yu. A. Shukshina. Conditions and Factors for Formation of Alcohol 
Drinks Market. 

The article is devoted to the research of formation and development of 
alcohol drinks market in the Republic of Mordovia, analysis of condition 
and factors for its functioning.

G. I. Seliverstova. Inter-Cultural Interrelation of Finno-Ugric Peoples as 
Factor for Regional Ethno-Cultural Educational Policy Implementation.

One of the mechanisms for regional ethno-cultural educational policy 
implementation — inter-cultural interrelation, forms of interrelation of state 
power bodies and local self-government of the Republic of Mordovia with 
national and cultural public organisations after the example of Finno-Ugric 
peoples are considered in the article.

E. V. Nedoseka. Studying at the University as Factor for Social Adap-
tation to Professional Activity. 

The article is devoted to the role of the university in social adaptation 
to professional activity. Stages of professional orientation at the university 
in the period of study are described. Structural components of professionally 
orientated studying technologies at the university are considered, the role 
of educational potential of studying disciplines is determined. Specificity 
of different kinds of practices and their functions in the process of social 
adaptation to professional activity as well as basic components of a young 
specialist model are educed.

O. V. Fonova. Educational Crediting and Perspectives for its Develop-
ment in the Region.

The analysis of basic forms of higher education crediting is carried out 
in the article. Foreign experience of attraction loans for education is pre-
sented; its advantages and disadvantages are shown.

T. A. Globa. Educational Activities of Russian Philosophers of the Second 
Half of the XVIII Century.

Social and philosophic views and educational activities of G. S. Skovo-
roda and Ya. P. Kozelsky, Russian philosophers of the second half of the 
XVIII century, are analysed. 

N. I. Izergina. Problems in Formation of Democracy and Development 
of Middle Class in Russia. 

Social component of Russian democracy formation is analysed in the 
article. Special attention is paid to the conception of limited democracy by 
I. A. Ilyin as methodological basis for this process and middle class deve-
lopment in Russia. 

P. V. Zobov, L. V. Lapitskaya. Innovatics and Organisation of Product 
and Innovation Processes at the Enterprises.

Historical experience of organisation of product and innovation processes 
at the enterprises with the account of evolutionary establishment of scientific 
management conceptions, quality control, strategic management and other 
scientific branches is considered. Four stages in organisation of product and 
innovation processes are educed and substantiated.

T. M. Letkina. Estimation of Financial State in the System of Bankru-
ptcy at the Enterprises in the Volga Federal District.

The structure of estimation of an enterprise financial state, bankruptcy 
as mechanism for liquidation, reconstruction and financial restoration of an 
enterprise are analysed in the article. 

I. T. Nasretdinov. Competitiveness of Consumer Co-operation Entities 
in the Conditions of Transformational Economy.

Different aspects of the provision of competitiveness of consumer co-
operation entities in the Volga Federal District regions in the conditions of 
transformational economy are analysed in the article.

S. P. Burlankov, O. N. Gubeidullova. Estimation of Efficiency of Integ-
rated Entities in the Agri-Industrial Complex of the Region. 

Estimation of social and economic efficiency of agri-industrial integ-
ration in the Republic of Mordovia and efficiency of resource potential of 
integrated entities usage is made in the article. Analysis of 15 integrated 
agri-industrial enterprises of the Republic is carried out.

A. E. Kurilo. Foundations for Management of Entrepreneurship Deve-
lopment Process in the Region.

Theoretical foundations for entrepreneurship development management 
are considered in the article. The process of strategic management of small 
entrepreneurship development in the region is described and stages of its 
planning are presented.   

E. V. Prutskova. Creation of Structure and Branch Conditions for De-
velopment of Small Forms of Husbandry in the Agri-Industrial Complex 
of the Region.

Points of structure and branch conditions for development of small forms 
of husbandry in the agri-industrial complex of the Republic of Mordovia 
are analysed in the article. 

E. A. Kameneva. Mechanism for Attraction of Investments into Com-
munal Sphere: State and Private Partnerships.

Comparison analysis of mechanisms for attraction of investments into 
communal sphere on the basis of state and private partnerships is carried 
out in the article. Financial and organisational limitations, advantages and 
risks of state and private partnerships for subjects of contract relations in 
the framework of service contracts, contracts for management, lease, conc-
ession contracts and privatisation are determined and systematised. 
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N. A. Sidorova. Marketing Research of Recreational Services in the 
Tourist Market of the Region.

The state of the sanatorium-resort complex in the Chuvash Republic 
is considered in the article. Characteristics of quality indices of sanatori-
um-resort and recreational services are given. On the basis of the results 
of marketing research of sanatorium-resort organisations main factors of 
sanatorium-resort services quality are estimated by the resting.

I. N. Stolyarov, Yu. V. Manannikova. Main Trends in State Youth Policy 
Implementation in the Region.

The analysis of state youth policy in the Penza Region is carried out. 
Characteristics for state special-purpose and governor youth programmes are 
given. Special attention is paid to the research of public relation support 
in the process of their implementation. Data of sociological interrogation 
on the points of familiarity and relation to the acting in the region youth 
programmes among students of Penza Universities are presented. 

E. V. Balykova. Youth in Political Life of the Region.
Points of political participation of youth in the political process on the 

federal and regional levels are considered in the article. Problems of form-
ation of integrated communicative space between power bodies and youth 
on the regional level are touched upon. Measures for this problem solution 
are offered.

T. I. Volostnova. Implementation of Strategic Tasks in Socio-Cultural 
Development of Youth in the Region.

Main trends in implementation of different life strategies in the socio-
cultural development of youth in the Republic of Mordovia are analysed.

A. S. Dudkin. Problems of Interdepartmental Interrelation in Helping 
Children in Complicated Reality Situations.

A number of aspects of conceptual approach to organisation of social 
work with disabled children and orphans are treated in the article. Accent 
is made on the system of education. Special attention is paid to interdepart-
mental interrelation which plays the leading role in the formation of the 
right orientations of specialists in all spheres and levels towards different 
problems of the child and his or her family. General cause-effect relations 
in co-operation of specialists in the sphere of education and social safety 
net are considered.

A. V. Tabakova. Legal Basis for Ecological Safety of the Region Pro-
vision.

Legal basis for ecological safety of the Republic of Mordovia provision 
is analysed in the article.

A. V. Vaisburg. Problems of Professional Socialisation of Sociologists 
in the Region.

The analysis of peculiarities in the process of professional socialisation of 
sociologists in the regions and large centres of Russia is carried out in the 
article. The results of sociological researches among sociologists-graduates 
and employers of the Tver Region aimed at the studying of problems of 
professional socialisation of sociologists in the Tver Region are presented.

L. N. Lipatova, V. N. Gradusova, A. A. Soldatov. Formation of Labour 
Potential of Enterprises of the Region in the Conditions of Demographic 
Crisis.

The analysis of demographic situation in the Republic of Mordovia de-
termining the formation of regional enterprises labour potential is carried 
out. Measures for demographic crisis overcoming are offered. 

D. V. Okunev, S. E. Maikova. Social Determinants of Labour Life Quality 
of Regional Industrial Enterprises Employees.

The analysis of the degree of satisfaction of industrial enterprises em-
ployees of the Republic of Mordovia with the labour life quality, contents 
and organisation of labour is carried out. Significance of production and 
public measures is estimated.

S. V. Polutin, V. A. Inshakov. Formation of Social and Professional Status 
of Specialists in the Agri-Industrial Complex of the Region. 

The experience of the Republic of Mordovia in the formation of social 
and professional status of young specialists in the agri-industrial complex 
of the Republic as well as activities of progressive agricultural enterprises 
of Mordovia in provision of youth staying in the village are analysed in 
the article.

E. V. Ishimskaya. Regional Aspect of Personal Development of «Military 
Intelligentzia».

Points of personal development of «military intelligentzia» are analysed 
in the article. The author draws attention to the regional aspect which is 
by now not fully described. Theoretical and methodological elements of 
personal development of «military intelligentzia» are analysed. The inte-
rrelation between regional factor and personal development of «military 
intelligentzia» is educed.

S. N. Alyamkin. Federal and Regional Aspects of Property Categories 
Determinacy in Russia as Basis for Business Responsibility. 

Existing in Russia and, in particular, in the Republic of Mordovia     
structure of property categories of enterprises and organisations is analy-
sed. The conclusion of the necessity of the more detailed legal regulation 
of property social functions is made. A number of measures aimed at the 
increase of private property efficiency that is the basis for socially respon-
sible business is offered.
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E. A. Tinyakova. Local Lore as Provincial Level of Cultural Process.
Types of museums representing provincial cultural process in the Kursk 

Region: local lore, professional, memorial museums are treated in the article. 
The contents of the Federal programme «Culture of Russia in 2006—2010» 
in accordance with which all-Russian museum net is formed is considered. 
The Kursk Region was one of the first entities to enter implementation of 
this project.

T. K. Reshetnikova. Mass Musical Culture in the Region: Imperatives 
and Valuables.

Formation and development of mass musical culture in the Republic 
of Mordovia is analysed. The common and the peculiar in mass and elite 
musical culture are determined. 

P. E. Ezhov. Regional Peculiarities of Ecological Control. 
Different structures and forms of ecological control in the Republic of 

Mordovia and tendencies in its development are considered.

A. I. Stoletov, P. Kh. Lukmanova. The Universal and the Local (Ethnic) 
in Ideology.

The analysis of the interrelation between the universal and the local 
(ethnic) in ideology is carried out in the article. The structure of ideology 
itself with the purpose of determination of the place of the ethnic in it 
is considered.

V. N. Motkin. Role of Russian Ethnos in the System of International 
Relations in the Russian Society.

Strategic role of the Russian people in the formation and the develop-
ment of the system of international relations in Russia are educed in the 
article.

E. S. Romanovskaya. Demographic State of Native Peoples of the Far 
East: Sociological Aspect.

The analysis of demographic state of native peoples of the Far East on 
the basis of the results of the All-Russian census of 2002 is carried out. 
The results of sociological interrogation showing the way how native indi-
genous peoples characterise demographic situation in the country and their 
community, what problems in the sphere of demography discompose them 
most of all, which ways out of demographic crisis look the most real, what 
their reproductive orientations are, are presented. 

E. A. Vdovin. Socio-Cultural Adaptation of Mordva in the Process of 
Christianization. 

The article is devoted to the analysis of the process of Mordva Christi-
anization, its influence on the Mordva culture and difficulties arising in the 
process. Mordovian variant of Orthodoxy representing Russian Orthodoxy 
adapted to pre-Christian faiths and rites of Mordva is described.

N. V. Rozenberg. Role of Everyday Culture in Formation of Modern 
Russian Regional Consciousness. 

The problem of regional consciousness in the framework of everyday 
culture research is considered in the article. An attempt to comprehend 
Russian consciousness and mentality, peculiarities of their formation promo-
ting understanding of the paradigm, forms and methods for optimisation of 
international communication in Russia in accordance with those orientations 
and valuables are formed and humanisation of inter-ethnic relations in the 
regions is provided, is made. 

N. D. Firer. Provincial Culture and Education in the XXI Century. 
An attempt to analyse interrelation between the culture of Siberia and 

modern education is made. Conceptual issues of the studying course «Culture 
of Siberia» for students — future provincial teachers — are presented. 
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8) Â òðåòüåé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ñëîâà ñòà-
òüè (âûðàâíèâàíèå ïî øèðèíå). Êàæäîå êëþ÷åâîå ñëîâî 
îòäåëÿåòñÿ îò äðóãîãî òî÷êîé ñ çàïÿòîé. Êëþ÷åâûå ñëîâà 
ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå.

9) Â ÷åòâåðòîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêàÿ ñïðàâêà, 
â êîòîðîé íåîáõîäèìî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî 
(ïîëíîñòüþ), ó÷åíóþ ñòåïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ãîðîä è 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå / ìåñòî ðàáîòû, äîìàøíèé àäðåñ, êîí-
òàêòíûå òåëåôîíû, ôàêñ, e-mail (âûðàâíèâàíèå ïî øèðè-
íå). Åñëè àâòîðàìè ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî ÷åëîâåê, òî 
èíôîðìàöèÿ äàåòñÿ î êàæäîì àâòîðå. Ó÷åáíîå çàâåäåíèå / 
ìåñòî ðàáîòû äàþòñÿ ïîëíûì íàçâàíèåì áåç êàêèõ-ëèáî 
àááðåâèàòóð.

10) Ñîêðàùåíèå ñëîâ, êðîìå îáùåïðèíÿòûõ, â ñòàòüå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Àááðåâèàòóðû âêëþ÷àþòñÿ â òåêñò ëèøü ïîñëå 
èõ ïåðâîãî óïîìèíàíèÿ ñ ïîëíîé ðàñøèôðîâêîé.

11) Êîëè÷åñòâî òàáëèö äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåìó 
ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìà öèè. Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â 
òàáëèöàõ, íå äîëæíû äóáëè ðîâàòü äàííûå ãðàôèêîâ, ñõåì 
è òåêñòà, è íàîáîðîò. Òàáëèöû äîëæíû áûòü íàãëÿäíûìè, 
èìåòü íàçâàíèå, çàãîëîâêè äîëæíû òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü 
ñîäåðæàíèþ ãðàô. Â ñòàòüå íà êàæäóþ òàáëèöó äîëæíà 
áûòü îáÿçàòåëüíàÿ ññûëêà. Åñëè òàáëèöà â òåêñòå îäíà, òî 
îíà íå íóìåðóåòñÿ.

12) Ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â ðåäàêòîðå ôîðìóë 
Microsoft Equation è âñòàâëåíû â òåêñò ïî ôîðìàòó àáçàöà. 
Ôîðìóëû ñëåäóåò íóìåðîâàòü. Åñëè ôîðìóëà åäèíñòâåííàÿ, 
òî â åå íóìåðàöèè íåò íåîáõîäèìîñòè.

13) Êîëè÷åñòâî ðèñóíêîâ (ãðàôèêîâ, ñõåì) äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü îáúåìó ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìà öèè. Êàæäûé 
ðèñóíîê äîëæåí áûòü ÷åòêèì, èìåòü íóìåðàöèþ (åñëè ðè-
ñóíêîâ íåñêîëüêî) è íàçâàíèå.

14) Â ñòàòüå äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñ-
òåìà åäèíèö ÑÈ.

15) Ïîñëå îñíîâíîãî òåêñòà ÷åðåç îäíó ñòðîêó çàãëàâíûìè 
áóêâàìè ïå÷àòàåòñÿ ñëîâî «ïðèìå÷àíèÿ» èëè, åñëè â òåêñòå 
îäíà ññûëêà, «ïðèìå÷àíèå» (âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó). Íå äî-
ïóñêàþòñÿ ïîñòðàíè÷íûå è àâòîìàòè÷åñêèå ñíîñêè. Ïî òåêñòó 
äîëæíà áûòü ñêâîçíàÿ íóìåðàöèÿ 1, 2, 3 è ò. ä., íàáðàííàÿ 
âðó÷íóþ. Ïðè öèòèðîâàíèè è ññûëêå íà òå èëè èíûå èñ-
òî÷íèêè íåîáõîäèìî óêàçûâàòü ôàìèëèþ àâòîðà, íà÷àëüíûå 

ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÀÂÒÎÐÎÂ!

Òðåáîâàíèÿ ê ñòàòüÿì, ïðåäîñòàâëÿåìûì 
äëÿ ïóáëèêàöèè â íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîì 

æóðíàëå «Ðåãèîíîëîãèÿ»

1) Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé æóðíàë «Ðå-
ãèîíîëîãèÿ» ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû îðèãèíàëüíûõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé. Ñòàòüÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ â ðåäàêöèþ, äîëæíà 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîôèëþ æóðíàëà. Èçëîæåíèå ìàòåðèàëà 
äîëæíî áûòü ÿñíûì, áåç äëèííûõ ââåäåíèé è ïîâòîðåíèé, 
ñ ðàçúÿñíåíèåì óçêîñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ.

2) Ê ñòàòüå äîëæåí áûòü ïðèëîæåí îòçûâ íà ñòàòüþ îò 
ëèöà, èìåþùåãî ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ôèëîñîôñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, à òàêæå 
äîêòîðà êóëüòóðîëîãèè (â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì íàó÷íûì íà-
ïðàâëåíèåì, ïî êîòîðîìó ïèñàëàñü ñòàòüÿ), èç îðãàíèçàöèè, 
ãäå âûïîëíÿëàñü ðàáîòà. Ðåöåíçèðóþùèé äàííóþ ñòàòüþ 
äîêòîð íàóê íå ìîæåò áûòü åå àâòîðîì (ñîàâòîðîì), îäíàêî 
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì àâòîðà(îâ).

3) Îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 12 ñòðàíèö, ðå-
öåíçèè — 6 ñòð. Áóëüøèé îáúåì ìàòåðèàëîâ äîïóñêàåòñÿ 
ïî ðåøåíèþ ðåä àêöèîííîé êîëëåãèè æóðíàëà.

4) Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàáðàíà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå 
Word äëÿ Windows, íàïå÷àòàíà íà îäíîé ñòîðîíå ëèñòà 
ôîðìàòà À4. Øðèôò — Times New Roman, ðàçìåð øðèô-
òà — 14, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë — ïîëóòîðíûé. Øèðèíà 
ïîëåé: ñëåâà — 3 ñì; ñïðàâà — 1,5 ñì; ñâåðõó — 2 ñì; ñíè-
çó — 2 ñì. Àáçàöíûé îòñòóï — 1 ñì. Òåêñò íàáèðàåòñÿ ñ 
óñòàíîâëåííûì àâòîìàòè÷åñêèì ïåðåíîñîì.

5) Âñå ìàòåðèàëû äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â ýëåêò-
ðîííîì è ðàñïå÷àòàííîì âèäå. Íåñîâïàäåíèå áóìàæíîé 
è ýëåêòðîííîé âåðñèé ñòàòüè íå äîïóñêàåòñÿ. Ðàñïå÷àò-
êà äîëæíà áûòü 100%-îé êîïèåé ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðåäàêöèÿ æóðíàëà âïðàâå îòêëîíèòü 
ïóáëèêàöèþ ñòàòüè.

6) Â ïåðâîé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ è èíèöèàëû 
àâòîðà(îâ) (âûðàâíèâàíèå ïî ïðàâîìó êðàþ).

7) Âî âòîðîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ íàçâàíèå ñòàòüè, êîòîðîå 
äàåòñÿ çàãëàâíûìè áóêâàìè è ïîëóæèðíûì øðèôòîì (âû-
ðàâíèâàíèå ïî öåíòðó).
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Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè íà ýëåêòðîííûå ðåñóðñû
1 Äèðèíà À.È. Ïðàâî âîåííîñëóæàùèõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

íà ñâîáîäó àññîöèàöèé // Âîåííîå ïðàâî: ñåòåâîé æóðí. 2007. URL:              
http://www.voennoepravo.ru/node/2149 (äàòà îáðàùåíèÿ: 19.09.2007).

45. Ýíöèêëîïåäèÿ æèâîòíûõ Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ. Ì.: Êèðèëë è Ìåôî-
äèé: New media generation, 2006. 1 ýëåêòðîí. îïò. äèñê (DVD-ROM).

Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè íà àðõèâíûå äîêóìåíòû
42. Ïîëòîðàöêèé Ñ.Ä. Ìàòåðèàëû ê «Ñëîâàðþ ðóññêèõ ïñåâäîíèìîâ» // 

ÎÐ ÐÃÁ. Ô. 223 (Ñ.Ä. Ïîëòîðàöêèé). Êàðòîí 79. Åä. õð. 122; Êàðòîí 80. 
Åä. õð. 1—24; Êàðòîí 81. Åä. õð. 1—7.

17) Ïîñëå ïðèìå÷àíèé ÷åðåç îäíó ñòðîêó ïðèâîäèòñÿ 
êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñòàòüè (8—10 ñòðîê) íà ðóññêîì ÿçûêå 
(âûðàâíèâàíèå ïî øèðèíå).

18) Ê ñòàòüå äîëæíà áûòü ïðèëîæåíà ÷åðíî-áåëàÿ èëè 
öâåòíàÿ ôîòîãðàôèÿ àâòîðà áåç óãîëêà è äåôåêòîâ, ðàç-
ìåð 3 õ 4 ñì. Åñëè ñòàòüÿ íàïèñàíà íåñêîëüêèìè ëþäüìè, 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ôîòîãðàôèÿ êàæäîãî àâòîðà. Ýëåêòðîííîå 
ïðåäîñòàâëåíèå ôîòîãðàôèè äîïóñêàåòñÿ â ôîðìàòå TIFF 
èëè JPEG áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè â ãðàôè÷åñêèõ 
ðåäàêòîðàõ. Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ ôîòîãðàôèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îòäåëüíûì îò òåêñòà ñòàòüè ôàéëîì. Ê ïå÷àòè íå äîïóñêà-
þòñÿ ôîòîãðàôèè ôðèâîëüíîãî õàðàêòåðà.

19) Ðåäàêöèÿ æóðíàëà îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íå ïóá-
ëèêîâàòü ìàòåðèàëû, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íå ñîîòâåòñòâóåò 
òåìàòèêå æóðíàëà. Ñòàòüè, îôîðìëåííûå ñ ñóùåñòâåííûìè 
òåõíè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè îò èçëîæåííûõ òðåáîâàíèé, à 
òàêæå ñòàòüè ñ âûÿâëåííûìè ïàññàæàìè êîìïèëÿòèâíîãî 
èëè ïëàãèàòàðíîãî õàðàêòåðà ê ïå÷àòè íå äîïóñêàþòñÿ.

20) Ñòàòüè ðåäàêòèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ. Ïî âîïðî-
ñàì, êàñàþùèìñÿ îòêëîíåíèÿ ñòàòüè, ðåäàêöèÿ æóðíàëà äàåò 
îáîñíîâàííûé îòâåò â ïèñüìåííîé è óñòíîé ôîðìàõ.

áóêâû åãî èìåíè è îò÷åñòâà, ïîëíîå íàçâàíèå êíèãè, ãîä è 
ìåñòî èçäàíèÿ, êîíêðåòíûå ñòðàíèöû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ññûëêà, à òàêæå òåêñò, ñâÿçàííûé ñ íåé, áóäóò óäàëåíû èç 
ñòàòüè. Êàæäûé èñòî÷íèê ñëåäóåò íàïå÷àòàòü ñ íîâîé ñòðîêè 
ïîä ïîðÿäêîâûì íîìåðîì. Íóìåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåðå 
öèòèðîâà íèÿ è óêàçàíèÿ ññûëîê íà èñòî÷íèê â ñòàòüå. Çà 
ïðàâèëüíîñòü öèòèðîâàíèÿ è ïðèâåäåí íûõ â ïðèìå÷àíèÿõ 
äàííûõ îòâåòñòâåííîñòü íåñåò àâòîð(û) ñòàòüè.

16) Ïðèìå÷àíèÿ ñëåäóåò îôîðìëÿòü ïî ÃÎÑÒ 7.0.5-2008. 
Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïî èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷íîìó è èç-
äàòåëüñêîìó äåëó. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà. Îáùèå òðåáî-
âàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ. Èíòåðíåò-ñàéò: http://protect.
gost.ru/document.aspx?control=7&id=173511 (Ñàéò Ôåäåðàëüíîãî 
àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè).

Ïðèìåðû1:

14. Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ: 
àíàëèò. îáçîð, àïð. 2007 / Ðîñ. àêàä. íàóê, Èí-ò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è 
ìåæäóíàð. îòíîøåíèé. Ì.: ÈÌÝÌÎ, 2007. 39 ñ.

16. Âàëóêèí Ì.Å. Ýâîëþöèÿ äâèæåíèé â ìóæñêîì êëàññè÷åñêîì òàíöå. 
Ì.: ÃÈÒÈÑ, 2006. 251 ñ.

28. Ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ: ïðîáëåìà îïåðå-
æàþùåãî îáðàçîâàíèÿ: ñá. íàó÷. òð. / Èí-ò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîñ. 
àêàä. îáðàçîâàíèÿ; ïîä ðåä. À.Å. Ìàðîíà. Ì.: ÈÎÂ, 2007. 118 ñ.

12. Åôèìîâà Ò.Í., Êóñàêèí À.Â. Îõðàíà è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
áîëîò â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë // Ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé ýêîëîãèè. 2007. 
¹ 1. Ñ. 80—86.

24. Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 30 çàêîíà Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî 
îêðóãà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà»: çàêîí 
Íåíåö. àâò. îêð. îò 19 ìàÿ 2006 ã. ¹ 721-ÎÇ: ïðèíÿò Ñîáð. äåïóòàòîâ 
Íåíåö. àâò. îêð. 12 ìàÿ 2006 ã. // Íÿðúÿíà âûíäåð (Êðàñ. òóíäðîâèê) / 
Ñîáð. äåïóòàòîâ Íåíåö. àâò. îêð. — 2006. — 24 ìàÿ.

Ïîâòîðíûå áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè
22. Íîâèêîâà Ç.Ò. Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé. Ñ. 187—192.
34. Áóðìèñòðîâà Í.À. Ïðîèçâîäíàÿ ôóíêöèÿ … Ñ. 36.
77. Ïðàâîâûå îñíîâû ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. ×. 1. Ñ. 156—158.
4. Ïàò. 21974412 Ðîñ. Ôåäåðàöèÿ. Ñ. 2.

1 Äàíû ïðèìåðû çàòåêñòîâûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ññûëîê, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â ÃÎÑÒ 7.0.5-2008. Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïî èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷íîìó 
è èçäàòåëüñêîìó äåëó. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è 
ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ. Ì.: Ñòàíäàðòèíôîðì, 2008. Ñ. 16—18. Èíôîðìàöèÿ 
âçÿòà ñ Ñàéòà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è 
ìåòðîëîãèè. URL: http://protect.gost.ru/document.aspx?control=7&id=173511 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 28.01.2009).



352

Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå.

Òåõíè÷åñêèå ðåäàêòîðû Ë. Â. Êàëà÷èíà, Â. Â. Êîçèí
Ìàêåò Ë. Â. Êàëà÷èíîé
Ïåðåâîä àííîòàöèé Ñ. È. Ëÿãóùåíêî

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåðñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì 
ïå÷àòè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé. Ñâèäåòåëü-
ñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ ¹ 77-16450 îò 22 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. Ïîäïèñàíî â 
ïå÷àòü 30.03.09. Ôîðìàò 60õ84 1/16. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà JournalCTT.      
Óñë. ïå÷. ë. 20,46. Ó÷.-èçä. ë. 19,58. Òèðàæ 1000 ýêç. I çàâîä — 700 ýêç. 
Çàêàç ¹ 1544.

Àäðåñ ðåäàêöèè: 430005 ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëüíèöêîãî, 39à. ÍÈÈ 
ðåãèîíîëîãèè ÃÎÓÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. 
Í. Ï. Îãàðåâà». Òåë. (834-2) 47-44-51, 48-07-00; ôàêñ (834-2) 47-39-95. 
E-mail: redreg@mail.ru
Èíòåðíåò-ñàéò æóðíàëà: http://regionsar.ru

Ìàêåò âûïîëíåí â ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ÃÎÓÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà». 
430005 ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëüíèöêîãî, 39à.

Îòïå÷àòàíî â ÃÓÏ ÐÌ «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ òèïîãðàôèÿ „Êðàñíûé Îêòÿáðü”». 
430000 ÐÌ ã. Ñàðàíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 55à.


	Binder1.pdf
	Regionologiya_2009_1
	1_2009 9




