
ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

1000-ëåòèå åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà 
ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà

Ïðîáëåìû ôåäåðàëèçìà

Ñ. Â. Áèðþêîâ. Ñîâðåìåííûé ôåäåðàëèçì: 
ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ

Ì. Ã. Ïîëîçêîâ. Ôèíàíñîâûé ôåäåðàëèçì 
è ìåòîäû áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ 
ðåãèîíîâ

À. Â. Çîëîòóõèíà. Âëèÿíèå ôåäåðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî è èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ

Ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
ðåãèîíà è òåððèòîðèàëüíîå 

óïðàâëåíèå 

Ä. Ì. Ñòåïàíåíêî. Ìåõàíèçì ó÷åòà èííî-
âàöèé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

Ñ. Ê. Àðñëàíîâà. Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â 2009 ã.

À. Â. Ìàòþøèí. Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè

Ý. À. Ôèÿêñåëü, Í. Í. Áóòðþìîâà. Âçàè-
ìîäåéñòâèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ è 
ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

Â. À. Øèáàéêèí. Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà

Í. Â. Ïåòðóøêèí, ß. Â. Ðóñÿåâ. Ýôôåê-
òèâíîñòü îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé áþä-
æåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå

Íàó÷íî-
ïóáëèöèñòè÷åñêèé

æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëè:
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Ïðàâèòåëüñòâî 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 

ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè 
ÃÎÓÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé 

ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò 

èì. Í. Ï. Îãàðåâà»
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Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà

Î. È. Íåìûêèíà. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû èíôîðìàòèçà-
öèè ðåãèîíà

È. Â. Êîìàäîðîâà. Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè â ðåãèîíàõ

Íàðîäû Ðîññèè: âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå

Ã. È. Ìàêàðîâà. Ìíîãîîáðàçèå â èíòåãðàöèè: ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ôåäåðàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà

Ñ. Â. Ñïàñåíêîâà. Ìåñòî è ðîëü ðóññêèõ â ïîëèýòíè÷íîì 
ðåãèîíå

Ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü â ðåãèîíå

À. Ñ. Öàðåâ. Ìèðîâîé, ðîññèéñêèé è ðåãèîíàëüíûé îïûò 
ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíîé êîíöåïöèè ñòåðåîòèïà

Ã. Ì. Ñàôèíà. Ïîñòóïîê êàê îñíîâà íðàâñòâåííîãî âûáîðà â 
íàðîäíîé ôèëîñîôèè: îïûò ðåãèîíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ

Ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà

Å. Þ. Åæîâà. Êóëüòóðíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ëè÷íîñòè â ïî-
ëèêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå

Ò. Ñ. Ðûæîâà. Ãîðîä â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå 
ðåãèîíà

È. Â. Õîìÿêîâà. Ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà

Â. À. Âàñèëüåâ. À. À. Êîêåëü — îñíîâîïîëîæíèê ïðîôåññèî-
íàëüíîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà ×óâàøèè

Å. À. Àíèñèíà. Ñîõðàíåíèå è âîçðîæäåíèå òðàäèöèé ìåöå-
íàòñòâà â ïðîâèíöèè

Ðåöåíçèè

Ê. Ð. Ñàóáàíîâ. Ïóòè ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ðåãèîíà

Ì. Ì. Ãåðàñüêèí. Èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ 
îðãàíèçàöèè òåððèòîðèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

 Ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû 
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ

Í. Â. Èâàøêèíà, Í. Ï. Êàñàòêèíà, Â. Â. Êîçèí. 
Êîìïëåêñíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè 
(îðãàíèçàöèÿìè) ðåãèîíà: ïðîáëåìû è 
ïåðñïåêòèâû

È. Ñ. Áàæàíîâà. Êîíòðîëëèíã â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ

Þ. Ð. Õàéðóëëèíà, Ð. Ð. Õèçáóëëèíà. 
Ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ñïåöè-
àëèñòà â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå

Ñîöèîëîãèÿ ðåãèîíà

Í. Î. Êîë÷èíà. Ôàêòîðû êà÷åñòâà æèçíè 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà

Å. Ï. Ãàëêèíà, Ì. È. Êàäíè÷àíñêàÿ. Äèô-
ôåðåíöèàöèÿ òðóäîâûõ ìîòèâîâ íàñåëåíèÿ 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè

Ä. Ñ. Ïåòðîâ. Ïðîáëåìû ñîöèîêóëüòóðíîé 
àäàïòàöèè ìîëîäåæè ðåãèîíà

Í. Á. Ãîðáà÷åâà. Ôóíêöèè ìåæïîêîëåííîé 
êîììóíèêàöèè â ôîðìèðîâàíèè öåííîñòåé 
ìîëîäåæè ðåãèîíà

À. Ï. Ëèëîâ. Ðîëü òðåíåðà ïî ôèçè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêå â íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè è 
óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ ìîëîäåæè

Þ. Å. Ñóäàêîâà. Ôèçêóëüòóðíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ðàáîòà â ðåãèîíå

Ðåäêîëëåãèÿ:

À. È. ÑÓÕÀÐÅÂ
(ãëàâíûé ðåäàêòîð)

Ï. Ô. ÀÍÈÑÈÌÎÂ
Í. Ì. ÀÐÑÅÍÒÜÅÂ

È. Â. ÁÀÕËÎÂ
Â. Ä. ÂÎËÊÎÂ

Í. È. ÂÎÐÎÍÈÍÀ
Â. È. ÃÐÈØÈÍ
Ä. Â. ÄÎËÅÍÊÎ
Â. Â. ÈÂÀÍÎÂ

Ë. Â. ÊÀËÀ×ÈÍÀ
(îòâåòñòâåííûé 

ñåêðåòàðü)
Á. Ô. ÊÅÂÁÐÈÍ

Â. Â. ÊÎÇÈÍ
(çàìåñòèòåëü 

ãëàâíîãî ðåäàêòîðà)
Â. Â. ÊÎÍÀÊÎÂ

Í. Ñ. ÊÐÓÒÎÂ
Ã. Ô. ÊÓÖÅÂ

Í. Ï. ÌÀÊÀÐÊÈÍ
Â. Â. ÌÀÐÅÑÜÅÂ

Ì. Â. ÌÎÑÈÍ
Â. À. ÍÅÆÄÀÍÎÂ

Â. À. ÍÅ×ÀÅÂ
Ñ. Â. ÏÎËÓÒÈÍ

Â. À. ÞÐ×ÅÍÊÎÂ

© «Ðåãèîíîëîãèÿ», 2010

117

122

129

145

149

155

162

169

176

184

189

241

258

234

250

215

227

222

275

267

199

282

208



4 5

1000-ËÅÒÈÅ ÅÄÈÍÅÍÈß ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ ÍÀÐÎÄÀ 
Ñ ÍÀÐÎÄÀÌÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 11 ÿíâà-
ðÿ 2009 ã. ¹ 46 «Î ïðàçäíîâàíèè 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ 
ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà» 16 äåêàáðÿ 2009 ã. â Ìîñêâå ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Â. Â. Ïóòèíà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Îðãàíèçàöèîííîãî 
êîìèòåòà ïî ïðàçäíîâàíèþ. Ó÷àñòèå â çàñåäàíèè ïðè-
íÿëè Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Í. È. Ìåðêóøêèí, 
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ Â. Ä. Âîëêîâ, ðóêîâî-
äèòåëè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ ìàòåðèàë, îò-
ðàæàþùèé èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò ïðåäñòîÿùèõ ñî-
áûòèé.

Ìîðäâà — îäèí èç äðåâíåéøèõ íàðîäîâ Ðîññèè. Ïåðâîå 
ïèñüìåííîå óïîìèíàíèå î íåé äàòèðóåòñÿ VI â. (Èîðäàí). 
Â. Î. Êëþ÷åâñêèé, àíàëèçèðóÿ êíèãó Èîðäàíà, îòìå÷àë, 
÷òî âîæäü ãîòîâ Ãåðìàíàðèõ â IV â. îáðàçîâàë ïåðâîå 
èñòîðè÷åñêè èçâåñòíîå ãîñóäàðñòâî, îñíîâàííîå â ïðåäåëàõ 
íûíåøíåé Ðîññèè, â ñîñòàâå êîòîðîãî íàçûâàþòñÿ ìîðäâà, 
ýñòû, âåíåòû (âîñòî÷íûå ñëàâÿíå). Â IX â. î ñòðàíå Ìîðäèÿ 
ïèñàë âèçàíòèéñêèé èìïåðàòîð Êîíñòàíòèí Áàãðÿíîðîäíûé. 
Ê ýòîìó âðåìåíè òåððèòîðèàëüíî ðàññåëåíèå ìîðäîâñêèõ 
ïëåìåí áûëî âåñüìà çíà÷èòåëüíûì è îõâàòûâàëî çåìëè Îê-
ñêî-Ñóðñêîãî ìåæäóðå÷üÿ: îò ïðàâîáåðåæüÿ Âîëãè íà ñåâåðå 
äî âåðõîâüåâ Ìîêøè, Ñóðû, Îêè íà þãå. Äðåâíåìîðäîâñêèå 
ïëåìåíà ïðîæèâàëè â áëèçêîì ñîñåäñòâå ñ ïëåìåíàìè ñëà-
âÿí, ôèííî-óãðîâ è âîëæñêèõ áóëãàð. Ìîðäîâñêèå çåìëè 
áûëè õîðîøî èçâåñòíû íà Ðóñè è êàê òðàíçèòíûé ïóòü èç 
Êèåâà â Âîëæñêóþ Áóëãàðèþ.

Â êîíöå I òûñ. íà ìîðäîâñêèõ çåìëÿõ ïîÿâèëèñü ïåðâûå 
ñëàâÿíñêèå ïîñåëåíöû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò çàõîðîíåíèÿ 
ñëàâÿí â ìîðäîâñêèõ ìîãèëüíèêàõ íà ð. Öíå, ëåâîì ïðè-
òîêå Ìîêøè. Êàê îòìå÷àë èçâåñòíûé èñòîðèê è àðõåîëîã 
À. Ï. Ñìèðíîâ, «â X—XI ââ. í. ý. ñëàâÿíñêàÿ ñòðóÿ ïðîíèêàåò 
â ãóùó ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ. Çäåñü ìû âèäèì êàðòèíó 

ìèðíîãî âíåäðåíèÿ îäíèõ ïëåìåí â ñðåäó äðóãèõ». Íà ðóáåæå 
I—II òûñ. îáîñòðÿåòñÿ áîðüáà Ðóñè ñ êî÷åâûìè ïëåìåíàìè 
þãà, Õàçàðñêèì êàãàíàòîì. Â ðåçóëüòàòå ïîõîäîâ êíÿçÿ 
Ñâÿòîñëàâà 965—968 ãã. çàïàäíûå ìîðäîâñêèå çåìëè ñòàëè 
÷àñòüþ äåðæàâû Ðþðèêîâè÷åé, à âîñòî÷íûå îñâîáîäèëèñü îò 
çàâèñèìîñòè õàçàð. Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ðîñ-
ñèéñêîé èñòîðèè ÐÀÍ À. Í. Ñàõàðîâà, óïðàâëåíèå â ðåãèîíå 
áûëî îðãàíèçîâàíî «íà îñíîâå äîãîâîðà ñ ìåñòíûì íàñåëå-
íèåì», êîòîðîå ñîõðàíèëî âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ 
â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåãîñÿ Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Îá 
èçìåíåíèè ñèòóàöèè íà ýòîé òåððèòîðèè ñâèäåòåëüñòâóþò è 
ìíîãî÷èñëåííûå àðõåîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû. Èç ìîðäîâñêîãî 
Êåëüãèíèíñêîãî ìîãèëüíèêà áûëè èçâëå÷åíû ìåòàëëè÷åñêèå 
ïîäâåñêè ñ êíÿæåñêèì çíàêîì Âûøåñëàâà Âëàäèìèðîâè÷à, 
êíÿæèâøåãî ñ êîíöà 980-õ ãã. äî 1010 ã. Ïîäîáíûå ïîä-
âåñêè âûäàâàëèñü äîëæíîñòíûì ëèöàì, äåéñòâîâàâøèì îò 
èìåíè òåõ êíÿçåé, ÷üè çíàêè èçîáðàæàëèñü íà ïîäâåñêàõ. 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ðóññêèõ 
è ìîðäâû â ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåì ïðîöåññå íà ðóáåæå 
X—XI ââ.

Â 1006 ã., ïî ñâèäåòåëüñòâàì, ïðèâåäåííûì Â. Í. Òàòè-
ùåâûì, ñ ó÷àñòèåì ìîðäâû áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð ìåæäó 
Ðóñüþ è Âîëæñêîé Áóëãàðèåé. Íà çíà÷èìîñòü ýòîãî äîãîâîðà 
óêàçûâàë èçâåñòíûé ðóññêèé èñòîðèê Ñ. Ì. Ñîëîâüåâ. Õàðàê-
òåðèçóÿ ýïîõó íàèâûñøåãî ðàñöâåòà Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâà (X—XI ââ.), àâòîð «Ïîâåñòè âðåìåííûõ ëåò» óïîìèíàåò 
ìîðäâó â ÷èñëå íàðîäîâ, âõîäèâøèõ â ñîñòàâ Ðóñè.

Ïî ìíåíèþ Â. Î. Êëþ÷åâñêîãî, âçàèìîäåéñòâèå ñëàâÿíñêèõ 
è ôèííî-óãîðñêèõ ïëåìåí íîñèëî èñêëþ÷èòåëüíî ìèðíûé 
õàðàêòåð è ñîïðîâîæäàëîñü àêòèâíûì âçàèìîîáîãàùåíèåì 
êóëüòóð: «Ìîðäîâñêèå ïðàçäíèêè, áîëüøèå ìîëÿíû ïðè-
óðî÷èâàëèñü ê ðóññêèì íàðîäíûì èëè öåðêîâíûì ïðàçäíå-
ñòâàì... Â ìîëèòâû, îáðàùåííûå ê ìîðäîâñêèì áîãàì, ...ïî 
ìåðå óñâîåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà âñòàâëÿëèñü ðóññêèå ñëîâà». 
Â ñâîþ î÷åðåäü ïðè ïðîâåäåíèè ðåëèãèîçíîé ðåôîðìû êíÿ-
çÿ Âëàäèìèðà (îêîëî 980 ã.) â ñâÿòèëèùå Ðóñè ïîÿâëÿåòñÿ 
ìîðäîâñêàÿ áîãèíÿ Ìîêîøü. 

1000-ëåòèå åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà èñòîðè÷åñêè ÷åòêî ñîîòíîñèòñÿ 
ñ 1000-ëåòèåì Êðåùåíèÿ Ðóñè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è 
óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè ñîâïàäàåò ñ íà÷àëîì ðàñ-
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ïðîñòðàíåíèÿ õðèñòèàíñòâà ñðåäè ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ 
Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Ê XI—XII ââ. îòíîñÿòñÿ îáíà-
ðóæåííûå â ìîðäîâñêèõ àðõåîëîãè÷åñêèõ ïàìÿòíèêàõ ìåòàë-
ëè÷åñêèå êðåñòèêè è èêîíêè ñ èçîáðàæåíèÿìè Áîãîìàòåðè 
ñ ìëàäåíöåì, ñâÿòûõ Áîðèñà è Ãëåáà.

Íà÷àëîì XIII â. äàòèðóåòñÿ ïîÿâëåíèå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 
ìîðäîâñêèõ çåìåëü â ðóññêèõ ëåòîïèñÿõ òåðìèíà «Ïóðãàñîâà 
Ðóñü» (Ïóðãàñ — ìîðäîâñêèé êíÿçü) èëè æå «Ïóðãàñîâà âî-
ëîñòü». Èõ óïîòðåáëåíèå âåñüìà çíà÷èìî, ïîñêîëüêó ðóññêèå 
ëåòîïèñöû «âîëîñòüþ» îáû÷íî íàçûâàëè êíÿæåñêèé óäåë ñ 
ïðèâû÷íîé äëÿ íèõ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, ïîâèííîñòÿìè íà-
ñåëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðîé. Êðîìå 
òîãî, òåðìèí «Ðóñü» ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåãðèðîâàííîñòè 
ýòèõ òåððèòîðèé â ñèñòåìó ðóññêèõ êíÿæåñòâ.

Óêðåïëåíèå ïîëèòèêî-ãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà è ðóññêèõ êíÿæåñòâ ïðîèçîøëî â ïåðèîä ñîâìåñò-
íîé áîðüáû ñ ìîíãîëüñêèì èãîì. 1239 ã. äàòèðóåòñÿ ïåðâûì 
ñîâìåñòíûì âîññòàíèåì ïðîòèâ çàâîåâàòåëåé: «Íà çèìó... 
âçÿøà òàòàðîâå Ìîðäîâñêóþ çåìëþ è Ìóðîì ïîæãîøà, è 
ïî Êëÿçüìå âîåâàøà, è ãðàä... Ãîðîõîâåöü ïîæãîøà, è ñàìè 
èäîøà â ñòàíû ñâîÿ». Ñî âðåìåíè ìîíãîëüñêîãî íàøåñòâèÿ 
çàðóáåæíûå è ðóññêèå ëåòîïèñöû ðàññìàòðèâàþò ìîðäâó â 
îäíîì ðÿäó ñ ðóññêèìè. Òàêîãî õàðàêòåðà, â ÷àñòíîñòè, èç-
âåñòèå î ïîõîäå 1288 ã. Êóòëóã-Òèìóðà, êîòîðûé «ïðèõîäè 
ðàòüþ íà Ðÿçàíü, âîåâà Ðÿçàíü, Ìóðîì, Ìîðäâó è ìíîãî 
çëà ñîòâîðèøà, èäîøà âîñâîÿñè». Ýòî íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñëó-
÷àéíûì. Â ëåòîïèñÿõ îáîçíà÷àåòñÿ ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î 
åäèíñòâå ìîðäîâñêèõ è ðóññêèõ çåìåëü. Ïðè÷åì ìîðäîâñêèé 
íàðîä ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â áîðüáå Ìîñêîâñêîãî 
êíÿæåñòâà çà öåíòðàëèçàöèþ ðóññêèõ çåìåëü.

Â XIV—XV ââ. â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ çåìåëü âî-
êðóã Ìîñêâû ïðîèñõî äèëî ñòàíîâëåíèå Ðóññêîãî öåíòðàëè-
çîâàííîãî ãîñóäàðñòâà. Ìîðäîâñêèé íàðîä ïðèíÿë àêòèâíîå 
ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå. Â ñîñòàâå Ìîñêîâñêîãî êíÿæåñòâà 
ìîðäîâñêîå íàñåëåíèå, îñâîáîäèâøååñÿ èç-ïîä âëàñòè õàíîâ, 
âìåñòå ñ ðóññêèì íàñåëåíèåì ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå 
â áîðüáå ñ Çîëîòîé Îðäîé. Î ñîâìåñòíîé áîðüáå ðóññêîãî 
è ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ ñîîáùàåòñÿ â ðóññêèõ ëåòîïèñÿõ. 
Òàê, â 1444 ã. çîëîòîîðäûíñêèé öàðåâè÷ Ìóñòàôà ñîâåðøèë 
ïîõîä íà Ðÿçàíñêîå êíÿæåñòâî, ó÷èíèâ åìó «ðàçîðåíèå». 
Ïðîòèâ Ìóñòàôû âåëèêèé êíÿçü ìîñêîâñêèé ïîñëàë âîéñêî, 

â ñîñòàâå êîòîðîãî áûëà «ìîðäâà íà ðòàæ (ëûæàõ), ñ ñóëè-
öàìè, ðîãàòèíàìè è ñ ñàáëÿìè». Ïîä óäàðàìè ñîåäèíåííûõ 
ñèë íåïðèÿòåëü áûë ðàçãðîìëåí.

Â äóõîâíîé ãðàìîòå Èâàíà III îò 1504 ã. ìîðäîâñêîå 
Ïîâîëæüå ïðåäñòàâëåíî êàê ãåîãðàôè÷åñêàÿ îáëàñòü, äàâ-
íî ôóíêöèîíèðóþùàÿ â ñîñòàâå Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà:            
«...Äà ñûíó æå ñâîåìó Âàñèëüþ äàþ... Íîâãîðîä Íèæíåé ñ 
âîëîñòüìè, è ñ ïóòüìè, è ç ñåëû, è ñî âñåìè ïîøëèíàìè, è 
ñ ìîðäâàìÿ... Äà åìó æ äàþ ãîðîä Ìóðîì ñ âîëîñòüìè, è ñ 
ïóòüìè, è ç ñåëû, è ñî âñåìè ïîøëèíàìè, è ñ ìîðäâàìè..; 
äà Ìåùåðà ñ âîëîñòüìè, è ç ñåëû è ñî âñåì, ÷òî ê íåé 
ïîòÿãëî, è ñ Êîøêîâûì; äà êíÿçè ìîðäîâñêèå âñå...».

Ìîðäîâñêèé íàðîä àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â êàçàíñêèõ ïî-
õîäàõ Èâàíà Ãðîçíîãî. Ïîäëèííûì ñèìâîëîì åäèíåíèÿ ìîð-
äîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèè ñòàëè ñîáûòèÿ Ñìóòíîãî 
âðåìåíè, êîãäà â íà÷àëå XVII â. ëåæàùàÿ íà ãðàíèöå òåð-
ðèòîðèÿ ìîðäîâñêîãî êðàÿ ñòàëà îáúåêòîì ñèñòåìàòè÷åñêèõ 
íàáåãîâ êî÷åâûõ ôåîäàëîâ. Îñîáî êðóïíûì áûë íàáåã 1612 ã., 
êîãäà ñîçäàëàñü óãðîçà èõ ïðîðûâà ê Íèæíåìó Íîâãîðîäó, 
â òûë âûñòóïèâøåìó íà îñâîáîæäåíèå Ìîñêâû îïîë÷åíèþ 
Ê. Ìèíèíà è Ä. Ïîæàðñêîãî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àëàòûðñêèé 
âîåâîäà êíÿçü À. Õèëêîâ îáðàòèëñÿ ê ìîðäîâñêîìó ìóðçå 
Áàþøó ñ ïðîñüáîé ñîáðàòü «àëàòûðñêèõ ìóðç, è ìîðäâó, è 
âñÿêèõ ñëóæèëûõ ëþäåé». Ñîçäàííîå òàêèì îáðàçîì âîé-
ñêî, ñîñòîÿùåå èç ðóññêèõ, ìîðäâû è òàòàð, âûñòóïèëî íà-
âñòðå÷ó ïðîðâàâøåéñÿ ÷åðåç ñòîðîæåâûå ëèíèè âðàæåñêîé 
êîííèöå. Åìó óäàëîñü ðàçãðîìèòü ïðîòèâíèêà è çàùèòèòü 
òûëû îïîë÷åíèÿ Ê. Ìèíèíà è Ä. Ïîæàðñêîãî, òåì ñàìûì 
ñïîñîáñòâîâàâ âîññîçäàíèþ åäèíîãî ìíîãî íàöèîíàëüíîãî Ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ IX—X ââ. ìîðäîâñêèé íàðîä ïðèíèìàë 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè, åå çàùèòå è ðàçâèòèè. Â X â. íà÷àëñÿ ïðîöåññ 
òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñî ñëàâÿíàìè 
â ðàìêàõ Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà, åãî åäèíåíèÿ ñ íà-
ðîäàìè Ðîññèè. Â XI—XIII ââ. øëî ðàçâèòèå ýòèõ ñâÿçåé, 
ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è 
êóëüòóðíîãî êîíòèíóóìà, ïðåðâàííîå ôåîäàëüíîé ðàçäðîá-
ëåííîñòüþ è ìîíãîëî-òàòàðñêèì íàøåñòâèåì. Äàëüíåéøåå 
óêðåïëåíèå ïîëèòèêî-ãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà è ðóññêèõ êíÿæåñòâ ïðîèçîøëî â ïåðèîä ñîâìåñò-

1000-ëåòèå åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ...
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Ñ. Â. ÁÈÐÞÊÎÂ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌ: 
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß 
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàöèÿ; ôåäåðàëèçì; ðå-
ãèîíàëèçàöèÿ; äåöåíòðàëèçàöèÿ; äåêîíöåíòðàöèÿ; 
ñàìîîïðåäåëåíèå; óíèòàðèçì; ôðàãìåíòàöèÿ; àâòî-
íîìèÿ; êîîïåðàöèÿ

Key words: federation; federalism; regionalisation; 
decentralisation; deconcentration; self-determination; 
unitarianism; fragmentation; autonomy; co-operation

Äèíàìèçì ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ ñèñòåì è âêëþ-
÷åíèå ýëåìåíòîâ ôåäåðàëèçìà â äðóãèå ïîëèòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñïîñîáñòâîâàëè èíòåí-
ñèâíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ïî âñåìó ìèðó èäåé è ïðàêòèêè 
ôåäåðàëèçìà. Ñåãîäíÿ ïî÷òè 80 % âñåãî ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ 
ïðîæèâàåò ëèáî â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ, íàñåëåíèå 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 2 ìëðä ÷åë. (Èíäèÿ, ÑØÀ, Ðîññèÿ, 
Áðàçèëèÿ è ò. ä.), ëèáî â äåöåíòðàëèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâàõ 
ñ ôåäåðàëüíûì ðåñòðóêòóðèðîâàíèåì, ñàìûìè êðóïíûìè 
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Èñïàíèÿ. 
Ñ ïîçèöèé òàêîãî ðîäà èçìåíåíèé âëàñòíî-óïðàâëåí÷åñêèå 
ìåõàíèçìû ôåäåðàëèçìà âñå ÷àùå ïðèâëåêàþò âíèìàíèå 
ïðàâÿùèõ êðóãîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, äàâàÿ ïîâîä ó÷åíûì 
ðàññìàòðèâàòü èõ êàê íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ ôîðìó ïîëèòè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùóþ ìíîãîîáðàçèå 
ôîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï è îáùíîñòåé â 
ðàìêàõ åäèíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà1.

Ìîùíûì ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ðàçëè÷íûõ ñòðàí â ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ ôåäåðàëèçìà ïðè 
óðåãóëèðîâàíèè âíóòðåííèõ äåçèíòåãðàöèîííûõ êîíôëèêòîâ, 
ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ôåäåðàëèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîå-       
îáðàçíóþ àëüòåðíàòèâó «ñïîíòàííîé ãëîáàëèçàöèè», ïîñêîëüêó 

ÁÈÐÞÊÎÂ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ïîëèòè÷åñêèõ íàóê 
Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ 
íàóê.

íîé áîðüáû ñ ìîíãîëî-òàòàðñêèì èãîì. Â XIV—XV ââ. â 
ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ çåìåëü âîêðóã Ìîñêâû ïðîèñõîäèëî 
ñòàíîâëåíèå Ðóññêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè 
ýòîì ìîðäîâñêîå Ïîâîëæüå ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèåé, êîòîðàÿ 
äàâíî âõîäèò â ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ìîðäîâñêèé íàðîä èçíà÷àëüíî ñòàë îäíèì èç ãîñóäàðñòâî-
îáðàçóþùèõ íàðîäîâ Ðîññèè. Îí ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå 
â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðîâàíèè åäè-
íåíèÿ íàðîäîâ, êîòîðîå âûñòóïàåò êàê îñíîâà ðîññèéñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Òîðæåñòâà 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ 
íàðîäàìè Ðîññèè èìåþò ïðî÷íûå èñòîðè÷åñêèå îñíîâàíèÿ. 
Ïðîâåäåíèå þáèëåÿ áóäåò êðóïíûì âêëàäîì â äåëî óêðå-
ïëåíèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, åäèíñòâà è äðóæáû íà-
ðîäîâ Ðîññèè.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ
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ïðåäóñìàòðèâàåò òàêîé ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê, êîòîðûé â 
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñâîáîäó ïîëèòè÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ 
êàê íåáîëüøîãî ñîîáùåñòâà, òàê è îáúåäèíåííîãî ìíîãîîáðàçèÿ 
ñîîáùåñòâ ïîñðåäñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòè ñíèçó ââåðõ. 
Èáî ñ ãëîáàëèçàöèåé òðàäèöèîííî ñâÿçûâàþò íåîïðåäåëåí-
íûé, íåóïðàâëÿåìûé è ñàìîðàçâåðòûâàþùèéñÿ õàðàêòåð 
ìèðîâûõ äåë, îòñóòñòâèå «öåíòðà», êîíòðîëüíîãî ïóëüòà è 
óïðàâëÿþùåãî îôèñà, ò. å. èçâåñòíóþ ìîäåëü «íîâîãî ìèðî-
âîãî áåñïîðÿäêà»2. 

Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó, êîòîðóþ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè 
îïðåäåëÿþò êàê «ïåðåõîäíóþ», íà÷èíàþò ðàçðóøàòüñÿ âàæ-
íåéøèå ïðèíöèïû, ôîðìèðóþùèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé 
êîíòåêñò èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà: ñòàíäàðòèçàöèÿ, ñïå-
öèàëèçàöèÿ, ñèíõðîíèçàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ, ìàêñèìèçàöèÿ, 
öåíòðàëèçàöèÿ3. Ñòðóêòóðíîå ìíîãîîáðàçèå è îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ãèáêîñòü ñòàíîâÿòñÿ õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ÷åëîâå÷å-
ñêîãî áûòèÿ. Îáùåñòâî âñå ÷àùå îêàçûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè 
âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ è áèôóðêàöèè, êîãäà ñëó÷àéíîñòü, 
íåîïðåäåëåííîñòü, ðèñê íà÷èíàþò èãðàòü â íåì çàìåòíóþ 
ðîëü4. Ýòî íåèçáåæíî âåäåò ê ïëþðàëèçìó â còðóêòóðå 
âëàñòè, óñëîæíåíèþ âëàñòíûõ îòíîøåíèé, èõ äèôôåðåí-
öèàöèè è íåóñòîé÷èâîñòè, êîãäà äàæå ñëàáûå âîçäåéñòâèÿ 
ìîãóò äàòü íåïðîïîðöèîíàëüíî ñèëüíûå ýôôåêòû. Âëàñòü 
ïðèîáðåòàåò çíà÷èòåëüíóþ ïîäâèæíîñòü, ãèáêîñòü, èçìåí-
÷èâîñòü; ñòàíîâèòñÿ ìíîãîêîìïîíåíòíîé; îñóùåñòâëÿåòñÿ åå 
ñóáúåêòàìè â óñëîâèÿõ äåôèöèòà èëè öåéòíîòà âðåìåíè; 
ìîæåò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì ïîðÿäêà, ñòàáèëüíîñòè è õàîñà, 
íåóñòîé÷èâîñòè5.

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ èçìåíåíèé ìåíÿåòñÿ îáðàç ñîöèàëüíîé 
è ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñëàáëåíèåì íà÷àë 
öåíòðàëèçàöèè, èåðàðõèè è äèñöèïëèíû, óñèëåíèåì âåñà íå-
ôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé â ñòðóêòóðå âëàñòíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ïî ìíåíèþ Î. Òîôôëåðà, «èìåííî â íàøå âðåìÿ íà÷èíà-
åòñÿ ýðà ñìåùåíèÿ âëàñòè, êîãäà ïîñòåïåííî ðàñïàäàþòñÿ 
âñå ñóùåñòâîâàâøèå â ìèðå ïðåæäå âëàñòíûå ñòðóêòóðû 
è çàðîæäàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå. „Ñìåùåíèå âëàñòè” 
îçíà÷àåò íå ïåðåìåùåíèå âëàñòè, à åå òðàíñôîðìàöèþ»6.

Ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî, îñíîâàííîå íà óñòàðåâøåé êîí-
öåïöèè «åäèíîãî èñòî÷íèêà ñóâåðåíèòåòà, âëàñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ»7, ïî ìíåíèþ Äæ. Ðîçåíàó, ïåðåæèâàåò êðèçèñ, è íå 
ñïîñîáíî êàê ïðåæäå ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè8. 

Ïîñêîëüêó áþðîêðàòè÷åñêèé öåíòðàëèçì, ïðåäïîëàãàâøèé 
ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé èç åäèíîãî «ñòîëè÷íîãî» öåíòðà íà 
ðåãèîíàëüíóþ ïåðèôåðèþ, îêàçàëñÿ â èòîãå áàíêðîòîì, âñå 
áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèëàñü ïðîáëåìà, ñôîðìóëèðîâàí-
íàÿ Ä. Áåëëîì: ãîñóäàðñòâî ñëèøêîì âåëèêî äëÿ ðåøåíèÿ 
íåçíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì è ñëèøêîì ìàëî äëÿ ðåøåíèÿ 
áîëüøèõ9. Îáùåñòâî áîëüøå íå íóæäàåòñÿ â åäèíîì öåíòðå, 
êîíöåíòðèðóþùåì ñîöèàëüíûé êàïèòàë è ñïîñîáíîì åãî ïåðå-
ðàñïðåäåëÿòü. Ýòî âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâî ïåðåäàâàòü ÷àñòü 
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé íàäíàöèîíàëüíûì îðãàíèçàöèÿì (íàïðèìåð, 
Åâðîïåéñêîìó ñîþçó), à òàêæå ðåãèîíàì, ÷òî ïîâûøàåò ðîëü 
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è åå èíñòèòóòîâ. Êàê ñëåäñòâèå, âñå 
ñòðàíû îòíûíå äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ïðèìèðèòü ëîêàëüíûå 
è ðåãèîíàëüíûå ñâîáîäû ñ åäèíñòâîì ãîñóäàðñòâà10.

Â ñèòóàöèè ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè öåíòðàëèçîâàííîãî 
ãîñóäàðñòâà, êîãäà ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû îêàçûâàþòñÿ íå 
â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü èñêîìûå àêòîðàìè ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåçóëüòàòû, íåèçáåæíî âîçíèêàþò 
«çàìåùàþùèå èõ íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû»11. Ïî ìíåíèþ 
Ì. Ôðàíöà, ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
«êîoïåðàòèâíîå», â ðàìêàõ êîòîðîãî ãîñóäàðñòâåííûå àêòîðû, 
÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è ãðàæäàíå âçàèìîäåéñòâóþò íà 
îñíîâàíèè íåôîðìàëüíî óñòàíîâëåííûõ ïðèíöèïîâ12.

Ðàçâèâàÿ ýòîò ïîäõîä, Ñ. Ïåò÷åí âûäåëÿåò òðè ìîäåëè, 
ñîñóùåñòâóþùèå â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî ôåäåðàëèñòñêîãî 
ïðîöåññà: òðàäèöèîííàÿ, ãîñóäàðñòâåííî-öåíòðàëèçîâàííàÿ, 
êîòîðàÿ äåëèò ÷åëîâå÷åñêîå ñîîáùåñòâî íà ñóâåðåííûå 
ãîñóäàðñòâà; ìîäåëü, îòðèöàþùàÿ ãåîãðàôè÷åñêóþ ñâÿçü è 
èñõîäÿùàÿ èç ÷åëîâå÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè; ìîäåëü ðå-
ãèîíîâ, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî ïîáåæäàåò â Åâðîïå13.

Â çàÿâëåííîì êîíòåêñòå âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé âûãëÿäèò 
ìîäåëü ôåäåðàëèçìà, êîòîðûé â êëàññè÷åñêîì åãî ïîíèìà-
íèè ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü êàê «ïðèíöèï, ðåæèì è ôîðìó 
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå÷èòü åäèí-
ñòâî è ðàçäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â óñëîâèÿõ åå 
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ»14.

Ôåäåðàëèçì êàê îñîáûé òèï ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ðÿäà ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ çàäà÷15.

Â ñâåòå ôåäåðàëèñòñêîãî è ðåãèîíàëèñòñêîãî ïîäõîäîâ 
ñîâðåìåííûé Åâðîïåéñêèé ñîþç ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
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ïîñòìîäåðíèñòñêàÿ ôîðìà òðàíñíàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, 
à ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà åãî îñíîâå «Åäèíàÿ Åâðîïà» — êàê 
ïðîñòðàíñòâî, âîñïðîèçâîäèìîå ÷åðåç òðàíñíàöèîíàëüíûå, 
ðåãèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå ñåòè è âçàèìîäåéñòâèÿ, âîâëå-
êàþùèå, íàïðèìåð, êóëüòóðíûõ, êîììåð÷åñêèõ, íàó÷íûõ, 
ôèíàíñîâûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ àêòîðîâ è èõ èíòåðåñîâ16. 

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåëè ïîíÿòèå 
«ðåãèîí» è ñâÿçàííàÿ ñ íèì êîíöåïöèÿ «ðåãèîíàëèçàöèè». 
Ïðèâåðæåíöû ýòîé êîíöåïöèè âûñîêî îöåíèâàþò çàñëóãè 
«ëîêàëüíîé äåìîêðàòèè», ïîñêîëüêó îíà îêàçûâàåòñÿ áëèæå 
ê ðÿäîâûì ãðàæäàíàì, íåæåëè ïàðëàìåíòñêàÿ äåìîêðàòèÿ, 
÷åðåñóð îòäàëåííàÿ îò íóæä ïðîñòûõ ëþäåé17. Òàê, åùå â 
1963 ã. Ä. äå Ðóæìîí, âûäâèíóâøèé èäåþ «Åâðîïû ðåãèî-
íîâ», óòâåðæäàë, ÷òî ïåðåõîä îò íàöèè ê ðåãèîíàì ñòàíåò 
«âåëè÷àéøèì ôåíîìåíîì ÕÕ âåêà»18. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðà òåðìèíà «ãëîêàëèçàöèÿ» Ð. Ðîáåðòñî-
íà, ñåãîäíÿ â êà÷åñòâå öåíòðîâ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ âûñòó-
ïàþò íå ãîñóäàðñòâà, à íàäíàöèîíàëüíûå (ìåæäóíàðîäíûå 
îðãàíèçàöèè) è òåððèòîðèàëüíûå îáùíîñòè (ðåãèîíû)19. Ïî 
ìíåíèþ À. Ã. Ãðàíáåðãà, òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, êàê 
âõîäÿùèå â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâ, òàê è ñôîðìèðîâàííûå íà 
òðàíñíàöèîíàëüíîé îñíîâå (åâðîðåãèîíû), «ÿâëÿþòñÿ ïðîîá-
ðàçîì ýëåìåíòîâ áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ, 
à âîçìîæíî, è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ 
îáúåäèíåííîé Åâðîïû»20.

Îäíàêî óòâåðæäåíèå íîâîãî òèïà ïîëèòè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íå ïðîòåêàåò áåñêîíôëèêòíî. Ðàñøèðåíèå ðàìîê 
ïóáëè÷íîãî äåéñòâèÿ â ðàìêàõ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà áðîñàåò âûçîâ ìíîãèì ñëîæèâøèìñÿ íàöèîíàëüíûì 
ïîëèòè÷åñêèì ïðàêòèêàì, òðàíñôîðìèðóÿ íå òîëüêî íåêî-
òîðûå ïðèâèëåãèðîâàííûå ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèì ñåêòîðîì 
è åãî áþðîêðàòè÷åñêèìè ïîñðåäíèêàìè, íî è ñëîæèâøèåñÿ 
òðàäèöèîííûå ìîäåëè íàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîäîá-
íàÿ ñëîæíàÿ è íåïðåäñêàçóåìàÿ èãðà ìåíÿåò íå òîëüêî 
óñòàíîâëåííûå «ïðàâèëà èãðû». Â ïîëèòè÷åñêèé îáîðîò 
ââîäÿòñÿ íîâûå ïðèíöèïû è êàòåãîðèè («ñóáñèäèàðíîñòü», 
«ñáàëàíñèðîâàííîñòü» è äð.), ñóùåñòâåííî èçìåíÿþùèå ïî-
ëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíóþ êóëüòóðó, ÷òî èíîãäà ïðèâîäèò ê 
ñëîìó ãëóáîêî óêîðåíèâøèõñÿ òðàäèöèé è ïðàêòèê, ðàíåå 
óñòàíîâëåííûõ âëèÿòåëüíûìè ïîëèòè÷åñêèìè îáùíîñòÿìè. 
Â ñèëó ýòîãî èìååò ñìûñë ïðîàíàëèçèðîâàòü îáùèå îñî-

áåííîñòè ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé 
ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà.

Â óíèòàðíîì ãîñóäàðñòâå ðóêîâîäñòâî ðåãèîíàìè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè, íàçíà÷àåìûìè èç öåíòðà, è 
ïîä÷èíÿåòñÿ öåíòðàëüíîìó ðóêîâîäñòâó (êàê ýòî áûëî ñ 
ôðàíöóçñêèìè ïðåôåêòàìè, âîçãëàâëÿâøèìè äî ðåôîðìû 
1982 ã. äåïàðòàìåíòû). Çàêîíîäàòåëüíûå (ïðåäñòàâèòåëüíûå) 
îðãàíû ðåãèîíîâ â óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ ëèáî îòñóòñòâó-
þò, ëèáî èìåþò ñîâåùàòåëüíûé è ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð ïî 
îòíîøåíèþ ê ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 
Îðãàíû ñóäåáíîé âëàñòè, äåéñòâóþùèå â ðåãèîíàõ óíèòàð-
íîãî ãîñóäàðñòâà, âõîäÿò â åäèíóþ âåðòèêàëü îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîé ñóäåáíîé âëàñòè è òàêæå íàõîäÿòñÿ â ïîä÷èíåííîì 
ïîëîæåíèè. Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññû äåöåíòðàëèçàöèè, 
ïðîòåêàþùèå ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ, 
ñóùåñòâåííî èçìåíÿþò ýòîò ïîðÿäîê.

Èíîé ïîðÿäîê èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè ïðèíÿò â ôåäåðàöèÿõ, ÷òî âûòåêàåò 
èç ñàìîé ïðèðîäû ôåäåðàëèçìà êàê «ñèñòåìû âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè âëàñòè»21. Ïî îòíîøåíèþ 
ê ãîñóäàðñòâó ôåäåðàòèâíîãî òèïà óïîòðåáëÿþò ïîíÿòèå 
«ôåäåðàëèçì». Â îòëè÷èå îò òåðìèíà «ôåäåðàöèÿ», õàðàêòå-
ðèçóþùåãî ñòàòè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííîå, èíñòèòóöèîíàëüíîå 
ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ôåäåðàëèçì ñîîòíîñèòñÿ ñ 
äèíàìèêîé, ïðîöåññîì, îïðåäåëåííîãî ðîäà îòíîøåíèÿìè è â 
öåëîì îáîçíà÷àåò áîëåå øèðîêîå ÿâëåíèå. Îäíàêî âî ìíîãèõ 
àñïåêòàõ ýòè ïîíÿòèÿ ñîâïàäàþò: ôåäåðàöèÿ ñîçäàåòñÿ ïóòåì 
óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì 
â öåëîì è åãî ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè, à ôåäåðàëèçì ïîäðàçó-
ìåâàåò ôåäåðàòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ãîñóäàðñòâà22.

Ä. Ýëåéçåð íàçûâàåò êëþ÷åâîé ÷åðòîé ôåäåðàëèçìà ïàðò-
íåðñòâî, êîòîðîå «ïîäðàçóìåâàåò ðàñïðåäåëåíèå ðåàëüíîé 
âëàñòè ìåæäó íåñêîëüêèìè öåíòðàìè, êîòîðûå äîëæíû ïóòåì 
ïåðåãîâîðîâ âûðàáàòûâàòü ñîãëàøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì äëÿ 
äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé»23.

Êàê ñëåäñòâèå, äëÿ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà õàðàêòåðíî 
íàëè÷èå íåñêîëüêèõ óðîâíåé ñèñòåìû âëàñòè: ôåäåðàëüíîãî, 
ðåãèîíàëüíîãî (ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè) è ìåñòíîãî (îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ). Èìåííî ôåäåðàëüíàÿ äåìîêðàòèÿ 
äåëàåò íåâîçìîæíûì ñóâåðåíèòåò îäíîãî èç óðîâíåé ñëîæ-
íîé ñèñòåìû âëàñòè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâî è ñóáúåêòû 
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Ôåäåðàöèè îñíîâûâàþòñÿ íà äâóõ ðàçíûõ òèïàõ ëåãèòèìíî-
ñòè, ïðè ýòîì â îñíîâå îáîèõ ëåæèò íàðîäíûé ñóâåðåíèòåò, 
îäíàêî îí îòíîñèòñÿ ê äâóì ðàçíûì «íàðîäàì», ò. å. íàðîäó 
Ôåäåðàöèè è íàðîäàì îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñî-
îòâåòñòâåííî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâ ê òåððè-
òîðèÿì íåîäèíàêîâî, è ýòî äàåò îñíîâàíèå ðàçëè÷àòü òèïû 
ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì òèï ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äàåò ëèøü ôîðìàëüíî þðèäè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó 
è íå ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î äåéñòâè-
òåëüíîé ñòåïåíè ñâîáîäû ìåñòíûõ êîëëåêòèâîâ. Â ïîëèòèêî-
àäìèíèñòðàòèâíîé íàóêå âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå ðàçíîâèäíîñòè 
ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ: ôåäåðàëèçì, ñàìîóïðàâëåíèå, äåöåí-
òðàëèçàöèÿ è öåíòðàëèçàöèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü è 
â ðàìêàõ óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà24. Æ. Âåäåëü ñòðîèò ñâîþ 
êëàññèôèêàöèþ òèïîâ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè íà îñíîâå 
ðàçëè÷åíèÿ äâóõ âîçìîæíûõ ïðèíöèïîâ èõ êîíñòèòóèðîâà-
íèÿ — äåêîíöåíòðàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, 
â îäíîì ãîñóäàðñòâå èíîãäà ìîãóò ñîñóùåñòâîâàòü íåñêîëüêî 
òèïîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: ôåäåðàëèçì, öåíòðàëèçàöèÿ 
(óíèòàðèçì), äåêîíöåíòðàöèÿ, äåöåíòðàëèçàöèÿ. Â äàííîì 
ñëó÷àå íàñ èíòåðåñóåò õàðàêòåðèñòèêà ôåäåðàòèâíîãî òèïà 
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Òàê, â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ ðàñïðåäåëåíèå ïîëíî-
ìî÷èé ìåæäó öåíòðîì (ôåäåðàöèåé) è ñóáúåêòàìè çàêðå-
ïëåíî íà êîíñòèòóöèîííîì óðîâíå. Ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè 
èìåþò ìåñòíûå ïàðëàìåíòû, èçäàþò ñâîè çàêîíû, ïðèíèìàþò 
ñîáñòâåííûå êîíñòèòóöèè (óñòàâû), èçáèðàþò ïðåçèäåíòîâ, 
îáëàäàþò äðóãèìè àòðèáóòàìè ãîñóäàðñòâåííîñòè, îäíàêî 
ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè èìååò ïîä-
÷èíåííûé õàðàêòåð. Ýòî íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â çàêðå-
ïëåíèè íà êîíñòèòóöèîííîì óðîâíå ñôåðû èñêëþ÷èòåëüíîé 
êîìïåòåíöèè ôåäåðàöèè, âåðõîâåíñòâà ôåäåðàëüíîãî ïðàâà; 
ïðèìåíåíèè óñòàíîâëåííîãî êîíñòèòóöèÿìè ïðàâà ôåäå-
ðàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ; âåðòèêàëüíîì ïîä÷èíåíèè îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ïðè ýòîì ôåäåðàöèÿ âñåãäà èìååò èñêëþ÷èòåëüíûå ïîëíî-
ìî÷èÿ (ïðåäìåòû âåäåíèÿ), ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíåñåíû íàè-
áîëåå âàæíûå âîïðîñû, èìåþùèå îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà-
÷åíèå. Ðåãóëèðîâàòü èõ ñâîèìè àêòàìè, îñóùåñòâëÿòü â ýòîé 
ñôåðå óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò òîëüêî ôåäåðàöèÿ. 

Ñóáúåêò Ôåäåðàöèè ìîæåò èçäàâàòü àêòû è ïðåäïðèíèìàòü 
äåéñòâèÿ â ýòîé ñôåðå, åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå îòíîøåíèÿ íå 
óðåãóëèðîâàíû ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, èëè ôåäåðàëüíûå îðãà-
íû íå äåéñòâóþò â äàííîé ñôåðå. Ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíîãî àêòà 
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâìåñòíîé êîìïåòåíöèè îòìåíÿåò äåéñòâèå 
çàêîíà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, à ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíÿòûå 
óïðàâëåí÷åñêèìè îðãàíàìè ñóáúåêòà, ìîãóò áûòü îòìåíåíû 
âûøåñòîÿùèìè (ïî âåðòèêàëè) ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè25. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâî-
ìó ðåæèìó, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóþò èíñòèòóòû 
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ôåäåðàëèçì (îñîáåííî â ðàìêàõ âûñî-
êîöåíòðàëèçîâàííûõ ôåäåðàöèé) ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
îñîáûé âèä ðåæèìà äåöåíòðàëèçàöèè, äîâåäåííîé äî ñâîåãî 
ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ íè îäèí èç âûøåíàçâàííûõ ïîäõîäîâ ïîêà 
íå ïðèçíàí óíèâåðñàëüíûì â ãîñóäàðñòâåííîì ñòðîèòåëü-
ñòâå, è ïîýòîìó ñïîð î ïóòÿõ îïòèìèçàöèè íàöèîíàëüíûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè è íàèëó÷øåé ñèñòåìå òàêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïîêà äàëåê îò çàâåðøåíèÿ. Àìåðèêàíñêèå ó÷å-
íûå òðàäèöèîííî áîëåå îïòèìèñòè÷íî îöåíèâàþò íûíåøíåå 
ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ôåäåðàëèçìà â ÑØÀ, íå ïðåäâèäÿ 
ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ ðåôîðì â ýòîé ñôåðå26. Â òî 
æå âðåìÿ èõ åâðîïåéñêèå êîëëåãè íå ñòîëü îïòèìèñòè÷-
íû. Òàê, ãîëëàíäñêèé ïîëèòîëîã À. Ìîììåí ïîëàãàåò, ÷òî 
òðàäèöèîííûå ôîðìû ôåäåðàëèçìà ïåðåæèâàþò íà Çàïàäå 
êðèçèñ27, à åãî ôðàíöóçñêèé êîëëåãà Æ.-Ë. Øàáî óáåæäåí â 
òîì, ÷òî âåêòîð ýâîëþöèè ôåäåðàòèâíûõ ñèñòåì èñòîðè÷åñêè 
íàïðàâëåí íà ðàñøèðåíèå öåíòðàëüíîé âëàñòè28. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Á.-È. Õîôôà, îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì 
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè ãåðìàíñêîãî 
ôåäåðàëèçìà ñ 1949 ã. ñòàë ïåðåõîä îò «ñåïàðàòèñòñêîãî 
ôåäåðàëèçìà» ê «êîîïåðàòèâíîìó ñîþçíîìó ôåäåðàòèâíîìó 
ãîñóäàðñòâó». Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññû ìåæðåãèîíàëüíîé 
êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ôîðìèðóåìîãî îáùåãî ïðîñòðàíñòâà 
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà («Åâðîïû ðåãèîíîâ») ñòàâÿò âîïðîñû î 
âîçìåùåíèè ÔÐÃ êîìïåòåíöèé, ïåðåøåäøèõ â ñôåðó «âíó-
òðåííåé ïîëèòèêè ÅÑ»; ãðàíèöàõ âíåøíåé ïîëèòèêè ÔÐÃ 
è âíóòðåííåé ïîëèòèêè ÅÑ; ãàðàíòèÿõ ñîõðàíåíèÿ ñóâå-
ðåíèòåòà íåìåöêîãî ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà29. Â òî æå 
âðåìÿ, õàðàêòåðèçóÿ ñóùåñòâóþùèå â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé 
íåìåöêîé ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû òåíäåíöèè è àëüòåðíà-
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òèâû, Á.-È. Õîôô íàçûâàåò óíèòàðèçàöèþ êàê êëþ÷åâîå 
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ÔÐÃ, ðåãóëèðóþùåãî îòíîøåíèÿ ôåäåðàöèè è çåìåëü; ïî-
ñëåäîâàòåëüíóþ ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ «ôåäåðàòèâíîãî ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà»; êîîïåðàöèþ êàê àëüòåðíàòèâó ïðîöåññà 
ïåðåóñòðîéñòâà çåìåëü30.

Â ñâîþ î÷åðåäü äàæå â ðàìêàõ óñòîÿâøåéñÿ ìîäåëè 
«ìíîãîóðîâíåâîãî ôåäåðàëèçìà» â Øâåéöàðèè îòíîøåíèÿ 
ìåæäó òðåìÿ óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ (ôåäåðàöèåé, êàíòîíàìè 
è êîììóíàìè) ñåãîäíÿ áîëåå ñëîæíû è ïðîòèâîðå÷èâû, ÷åì 
â ïðîøëîì. «Êîîïåðàòèâíûé ôåäåðàëèçì» ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå íåòðàíñïàðåíòíûì, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ 
ôîðìàõ óïðàâëåí÷åñêîé êîîðäèíàöèè. Ïîïûòêè â 70-õ ãã. 
ÕÕ ââ. ëèêâèäèðîâàòü êîììóíàëüíûé óðîâåíü âëàñòè ïðî-
âàëèëèñü. Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ âêëþ÷àëè â ñåáÿ 
êîíñòèòóöèîííóþ ðåôîðìó ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïðàâ è 
îáÿçàííîñòåé â ïîëüçó äâóõ âåðõíèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. 
Ýòî íå ïðèíåñëî îæèäàåìîãî ýôôåêòà31. 

Îñìûñëèâàÿ õàðàêòåð ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèé, 
Ë. Ðýìõåëüä ñ÷èòàåò, ÷òî âûõîä èç ñîâðåìåííîãî êðèçèñà 
ïðåäîñòàâëÿåò òàê íàçûâàåìûé «èíòåãðàëüíûé ôåäåðàëèçì». 
Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñïðîñòðàíåíèå ôåäåðàëèñòñêèõ ïðèí-
öèïîâ íà âñå óðîâíè óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè (îò êîììóí 
äî îáùååâðîïåéñêèõ îðãàíîâ) è îðèåíòèðîâàí íà àêòèâíîå 
ó÷àñòèå ãðàæäàí â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ32, ÷òî â ðàìêàõ 
íàøåé êîíöåïöèè îçíà÷àåò äàëüíåéøåå ðàñïðîñòðàíåíèå 
ïðèíöèïîâ äåöåíòðàëèçàöèè íà âñå óðîâíè ãîñóäàðñòâåííîãî 
è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé 
ìíîãèå ñòðàíû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ Åâðîñîþçà, ðåàëèçîâàëè 
öåëûé ñïåêòð äåöåíòðàëèñòñêèõ ðåôîðì, íàöåëåííûõ íà 
ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ðåãèîíîâ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷àëî â ñåáÿ ðàñøèðåíèå ñôåðû 
èõ êîìïåòåíöèè (Ôðàíöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ33, Èòàëèÿ34), 
óïðàçäíåíèå êîíòðîëÿ àïðèîðè (Ôðàíöèÿ è Ãðåöèÿ), óñèëåíèå 
àâòîíîìèè â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ (Èñïàíèÿ è Èòàëèÿ), 
óìåíüøåíèå îáúåìà ñâÿçàííûõ ôèíàíñîâûõ òðàíñôåðòîâ ñ 
óâåëè÷åíèåì îáúåìà íåñâÿçàííûõ (Íèäåðëàíäû), ñîçäàíèå 
íîâûõ ðàçíîâèäíîñòåé ìåñòíûõ êîëëåêòèâîâ35. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ôåäåðàòèâíàÿ ðåôîðìà 
â Áåëüãèè, êîòîðàÿ ïîñëå 1993 ã. ñòàëà ôåäåðàòèâíûì ãî-

ñóäàðñòâîì, ïîäåëåííûì íà òðè òåððèòîðèàëüíûõ (Ôëàí-
äðèÿ, Âàëëîíèÿ, Áðþññåëü) è òðè ýòíîëèíãâèñòè÷åñêèõ 
ðåãèîíà-ñóáúåêòà (íèäåðëàíäîÿçû÷íûé, ôðàíêîÿçû÷íûé è 
ãåðìàíîÿçû÷íûé)36. Ïîäîáíîå ìíîãîîáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ 
è ïåðåõîäíûõ ôîðì ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà 
òðåáóåò íàõîæäåíèÿ êîìïëåêñíîé ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ 
ôåäåðàòèâíîãî ôåíîìåíà, îáîáùàþùåãî ñóùåñòâóþùèå ìå-
òîäû åãî èññëåäîâàíèÿ.
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Ì. Ã. ÏÎËÎÇÊÎÂ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌ
È ÌÅÒÎÄÛ ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ 
ÂÛÐÀÂÍÈÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíûé ôåäåðàëèçì; ìåæ-
áþäæåòíûå îòíîøåíèÿ; ãîðèçîíòàëüíîå è âåðòèêàëü-
íîå ôèíàíñîâîå âûðàâíèâàíèå

Key words: budget federalism; inter-budget rela-
tions; horizontal and vertical financial levelling

Ôèíàíñîâûé ôåäåðàëèçì êàê ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé 
ðàçëè÷íûõ  óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíîé ïðîáëåìîé íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî è äëÿ ìíîãèõ 
ðàçâèòûõ ñòðàí1. Âñåì ñòðàíàì ìèðà ïðèõîäèòñÿ îñóùåñò-
âëÿòü âåðòèêàëüíîå è ãîðèçîíòàëüíîå âûðàâíèâàíèå ñâîèõ 
áþäæåòîâ. Ýòà íåîáõîäèìîñòü îáóñëîâëåíà ìíîãîóðîâíåâîé 
ñòðóêòóðîé áþäæåòíîé ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç öåíòðàëüíîãî 
(ôåäåðàëüíîãî), ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ïðè ýòîì 
íå ñóùåñòâóåò ìîäåëè ýòîãî âûðàâíèâàíèÿ, ïðèåìëåìîé äëÿ 
âñåõ ñòðàí. Ñôåðà ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ìíîãîîáðàçèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì, ÷òî îáóñëîâëåíî 
âëèÿíèåì ïîëèòè÷åñêèõ è èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ. Êàæäàÿ ñòðàíà ïðèõîäèò ê ñîáñòâåííîé 
ìîäåëè áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê», 
÷òî íå óìàëÿåò âàæíîñòè èçó÷åíèÿ ìèðîâîãî îïûòà â ñîç-
äàíèè ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé.

Ìèðîâîé îïûò äåìîíñòðèðóåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå 
ïîäõîäîâ ê îöåíêå äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà è ðàñõîäíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ 
áàçèðóåòñÿ íà èäåè áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ, ñîçäàíèè 
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî 
ñòàíäàðòíîãî (èëè ìèíèìàëüíî ãàðàíòèðîâàííîãî) óðîâíÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íàñåëåíèþ íåçàâèñèìî îò ìåñòà åãî 

ÏÎËÎÇÊÎÂ Ìèõàèë Ãåííàäüåâè÷, äîêòîðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è îò-
ðàñëåâîé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè 
Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ã. Ìîñêâà).

Ñ. Â. Áèðþêîâ
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ôàêòè÷åñêîãî ïðîæèâàíèÿ ïðè îòíîñèòåëüíî ñòàíäàðòíîì 
óðîâíå íàëîãîîáëîæåíèÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òèïû ñòðàí â 
çàâèñèìîñòè îò ïðèíöèïà, ëåæàùåãî â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ 
ìåõàíèçìà áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ. Ïåðâûé òèï ñòðàí 
èñïîëüçóåò ïðèíöèï ñîâìåùåííîãî âûðàâíèâàíèÿ íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà è áþäæåòíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ê ýòîé ãðóïïå îò-
íîñÿòñÿ ñòðàíû ñ ìåòîäîëîãè÷åñêè ðàçâèòîé è èíñòèòóöèî-
íàëüíî îáåñïå÷åííîé ñèñòåìîé áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ, 
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü áþäæåòíûé ïî-
òåíöèàë è áþäæåòíûå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ 
áþäæåòîâ. Ñòðàíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîé ãðóïïå (Àâñòðàëèÿ, 
ßïîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ), äîñòèãàþò íàèáîëüøåãî âûðàâ-
íèâàþùåãî ýôôåêòà ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè áþäæåòíîãî 
âûðàâíèâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòà ñèñòåìà áþäæåò-
íîãî âûðàâíèâàíèÿ òðåáóåò íàèáîëüøèõ çàòðàò äëÿ ñâîåé 
ðåàëèçàöèè: ñîçäàíèå îáøèðíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû, 
äåòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ è ò. ä.

Âòîðîé òèï — ýòî ñòðàíû, ñèñòåìà áþäæåòíîãî âû-
ðàâíèâàíèÿ êîòîðûõ ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó âûðàâíèâàíèÿ 
òîëüêî äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà (Êàíàäà, Øâåéöàðèÿ, Ãåðìàíèÿ). 
Ïîñòðîåííàÿ òàêèì îáðàçîì ñèñòåìà ïðîùå â ðåàëèçàöèè, 
íå òðåáóåò çàòðàò íà ñîçäàíèå îáøèðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé 
áàçû äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
âûðàâíèâàíèå. Îäíàêî ïðèìåíåíèå òàêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ó÷èòûâàþòñÿ 
ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî ïîêàçàòåëþ áþäæåòíûõ ïî-
òðåáíîñòåé íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Òðåòèé òèï âêëþ÷àåò â ñåáÿ òå ñèñòåìû áþäæåòíîãî 
âûðàâíèâàíèÿ, êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ íà âûðàâíèâàíèå 
áþäæåòíûõ ïîòðåáíîñòåé (Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ). Êàê ïðàâèëî, 
èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïðèíöèïà íå áåðåò â ðàñ÷åò íàëîãîâûå 
âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Íàèáîëåå 
òèïè÷íûìè èíäèêàòîðàìè, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ âû-
ðàâíèâàíèå, ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ; 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè; 
óðîâåíü áåçðàáîòèöû; ïëîùàäü òåððèòîðèè; ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè; êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ øêîë; 
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû (äëèíà àâòîìîáèëü-
íûõ, æåëåçíîäîðîæíûõ äîðîã è ò. ï.); äðóãèå èíäèêàòîðû 
óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Äëÿ êàæäîé ñòðàíû íàáîð èíäèêàòîðîâ ñïåöèôè÷åí è 
îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî äîñòè÷ü â õîäå 
áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ. Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîì äåéñòâèè ôèíàíñîâîãî 
âûðàâíèâàíèÿ êàê êîíöåïòóàëüíîãî êîìïîíåíòà áþäæåòíîãî 
ôåäåðàëèçìà. Íà âûáîð äîìèíèðóþùåé ìîäåëè â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ âëèÿþò ñïåöèôèêà áþäæåòíî-íàëîãîâîé ñèñòåìû, 
õàðàêòåð åå ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûå 
èñòîðè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû. 

Ñóäèòü î òîì, ñïîñîáñòâóåò ëè äåöåíòðàëèçàöèÿ â ìåæ-
áþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ áîëåå ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ 
îáùåñòâåííûõ áëàã èëè åùå áîëåå óñóãóáëÿåò íåðàâåíñòâî, 
ìîæíî, âî-ïåðâûõ, íà îñíîâàíèè ñïðàâåäëèâîñòè ïî ãîðè-
çîíòàëè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ôèñêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
îêàçûâàòü ìèíèìàëüíûé îáúåì óñëóã âñåìó íàñåëåíèþ ïî 
îïðåäåëåííîé öåíå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî æèòåëè áåäíûõ òåððè-
òîðèé íå ïëàòÿò çà íèõ áîëüøå (â ïðîöåíòàõ îò äîõîäà), ÷åì 
çà òå æå ñàìûå óñëóãè ïëàòÿò æèòåëè áîãàòûõ òåððèòîðèé. 
Ðàçìåð äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïîëó÷àåìûé êàæäîé 
òåððèòîðèåé, êîëåáëåòñÿ â øèðîêèõ ïðåäåëàõ, ïîñêîëüêó 
íàëîãîâûå áàçû òåððèòîðèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè-
÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû â óñëîâèÿõ 
âûñîêîé ñòåïåíè äåöåíòðàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âûðàâíèâà-
þùèå ñóáñèäèè. Ãîðèçîíòàëüíîå âûðàâíèâàíèå áþäæåòîâ 
÷àùå âñåãî è íàçûâàþò ìåæáþäæåòíûì âûðàâíèâàíèåì èëè 
ìåæáþäæåòíûìè îòíîøåíèÿìè. Îíè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû 
êàê îáóñëîâëåííàÿ íàáîðîì êðèòåðèåâ ñèñòåìà ôèíàíñîâîé 
ïîìîùè ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì áþäæåòàì.

Âî-âòîðûõ, ìîæíî ñóäèòü ïî ñïðàâåäëèâîñòè ïî âåð-
òèêàëè, ïîäðàçóìåâàþùåé áàëàíñ ìåæäó ðàñõîäíûìè è 
äîõîäíûìè ïîëíîìî÷èÿìè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëü-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé. Â ñàìîì øèðîêîì 
ñìûñëå âåðòèêàëüíàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòíîé ñè-
ñòåìû îçíà÷àåò, ÷òî âîçìîæíîñòè êàæäîãî óðîâíÿ âëàñòè 
ïî ìîáèëèçàöèè äîõîäîâ ñîîòâåòñòâóþò åãî ðàñõîäíûì ïî-
òðåáíîñòÿì. Âîçíèêàåò âîïðîñ «Íåëüçÿ ëè ðàç è íàâñåãäà 
ðåøèòü ïðîáëåìó âåðòèêàëüíîé ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè, çà-
êðåïèâ âñå íàëîãè çà ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ïåðåäàâàÿ 
íóæíûé îáúåì ñðåäñòâ íà ðåãèîíàëüíûé (ìåñòíûé) óðîâåíü 
ñ ïîìîùüþ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ?».

Ì. Ã. Ïîëîçêîâ Ôèíàíñîâûé ôåäåðàëèçì è ìåòîäû áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ ...
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Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ íàëîãîâ 
íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé, ïîñêîëüêó ëèøàåò ñóáôåäåðàëü-
íûå óðîâíè âëàñòè çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàçâèòèè ñîáñòâåí-
íîé íàëîãîâîé áàçû, â îáåñïå÷åíèè ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî 
ñáîðà íàëîãîâ. Îäíàêî àíàëèç ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè 
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî äàæå â ñòðàíàõ ñ ÷ðåçâû÷àéíî 
âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòüþ ñóáôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ñîáñòâåí-
íûìè äîõîäàìè (Êàíàäà, Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ) ìåæáþäæåòíûå 
òðàíñôåðòû ñîõðàíÿþòñÿ.

Ïðè÷èíû, â ñèëó êîòîðûõ ðàñõîäû ýôôåêòèâíåå çàêðå-
ïëÿòü çà íèæíèìè óðîâíÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû, à äîõî-
äû — çà âåðõíèìè, î÷åâèäíû. Ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ó÷è-
òûâàòü ïîòðåáíîñòè æèòåëåé â ïîëó÷åíèè áþäæåòíûõ óñëóã, 
äåëàåò âëàñòü ïîäîò÷åòíîé èçáèðàòåëÿì è ò. ä. Ïðè ýòîì 
ñóùåñòâóåò íå òàê ìíîãî äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ, ïðèâÿçàííûõ 
ê ìåñòàì ïðîæèâàíèÿ ãðàæäàí, à çàêðåïëåíèå çà íèæíèìè 
óðîâíÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûõ 
äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ óñèëèâàåò äèôôåðåíöèàöèþ òåððèòî-
ðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ. Ìîæíî ïðèâåñòè 
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ïðîòèâîïîëîæíûõ 
ðåøåíèé (çàêðåïëåíèÿ áîëüøèíñòâà ðàñõîäîâ çà âåðõíèì 
óðîâíåì, à äîõîäîâ — çà íèæíèìè óðîâíÿìè áþäæåòíîé 
ñèñòåìû). Îäíàêî ïåðâàÿ ãðóïïà àðãóìåíòîâ îáû÷íî ïåðå-
ñèëèâàåò. Êðîìå òîãî, öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî 
èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè íåêîòîðûé èçáûòîê ðåñóðñîâ 
ñâåðõ íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ çàäà÷, 
êîòîðûé áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ íà îáåñïå÷åíèå ãîðèçîíòàëüíîãî 
âûðàâíèâàíèÿ, ïðåîäîëåíèå ÷ðåçìåðíîé äèôôåðåíöèàöèè 
áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèé.

Èñêëþ÷èòåëüíûå ñâîéñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã ïîçâîëÿþò 
ñ÷èòàòü èõ åùå îäíèì îáîñíîâàíèåì ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Â ñèëó íàõîæäåíèÿ â íåïî-
ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê íàñåëåíèþ íèæåñòîÿùèå îðãàíû 
âëàñòè ëó÷øå îñâåäîìëåíû î òîì, êàêèå óñëóãè íåîáõîäè-
ìû æèòåëÿì òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, â 
áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáíû ðåàãèðîâàòü íà ñïðîñ è ðåøàòü 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ  èõ ïðåäîñòàâëåíèåì. Ìåñòíûå âëà-
ñòè â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò íàñòðîåíèé íàñåëåíèÿ, 
êîòîðîå îíè îáñëóæèâàþò, è ïîääåðæèâàþò ñ íèì áîëåå 
òåñíûé êîíòàêò. Îäíàêî îíè ñ áîëüøåé ëåãêîñòüþ ïîïàäàþò 
ïîä âëèÿíèå ìåñòíîé ýëèòû, åñëè îòñóòñòâóåò òàê íàçûâàå-

ìûé «ñîöèàëüíûé êàïèòàë» (íåêîììåð÷åñêèå îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè, ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ), ãàðàíòè-
ðóþùèé ïðîçðà÷íîñòü áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóþò åùå äâå ïðè÷èíû äëÿ äåöåíòðàëèçîâàííîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ïåðâûé àðãóìåíò, çàèìñòâî-
âàííûé èç òåîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâà, ñîñòîèò â òîì, 
÷òî â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå â íàèáîëåå ïîëíîé ìåðå 
ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ âëàñòè. Âòîðîé àðãóìåíò 
ãëàñèò, ÷òî íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ óðîâíåé âëàñòè ñîçäàåò 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ãðàæäàí Ñ ó÷åòîì ýòîãî 
ôåäåðàëèçì — ýòî ôîðìà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé â ãîñóäàðñòâå, 
êîãäà îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíîå ïðèâëå÷åíèå ãðàæäàí 
ê óïðàâëåíèþ. Áþäæåòíûé ôåäåðàëèçì ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïîèñê áàëàíñà èíòåðåñîâ îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé, 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòà. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé áþäæåòíîãî 
ôåäåðàëèçìà èñïîëíåíèå çàäà÷ êîëëåêòèâíîãî çíà÷åíèÿ 
èìååò îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå è äëÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè. Â ÷àñòíîñòè, íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ñïåêòðà çà-
äà÷, êîòîðûå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ìîãóò áûòü âûïîëíåíû 
èìåííî íà ìåñòíîì óðîâíå âëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì 
àðãóìåíòîì äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ 
ýòîãî óðîâíÿ âëàñòè êàê òàêîâîãî. Â ãëàçàõ æèòåëåé ìóíè-
öèïàëèòåòà ìåñòíûå âëàñòè àññîöèèðóþòñÿ ñ ïðåäîñòàâëÿå-
ìûìè îáùåñòâåííûìè áëàãàìè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äîõîäû 
ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí. Â òåîðèè 
áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà îíè âûòåêàþò èç îáúåìà çàäà÷, 
ñòîÿùèõ ïåðåä ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Ñèñòåìà ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé äîëæíà îáåñïå÷èâàòü 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè åãî ñóáúåêòàìè ñ ó÷åòîì âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ è 
ïîëíîìî÷èé, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ðàñõîäîâ. Ðàñïðå-
äåëåíèå äîõîäîâ êàê ñèñòåìà ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå ñðåäñòâ ìåæäó òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûìè 
ñóáúåêòàìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ò. å. ìåæäó ôåäåðàöèåé è 
ñóáúåêòàìè, à òàêæå ìåæäó ñóáúåêòàìè è ìóíèöèïàëüíûìè 
îáðàçîâàíèÿìè. Òåì ñàìûì âûïîëíÿåòñÿ òðåáîâàíèå îáå-
ñïå÷åíèÿ åäèíîîáðàçèÿ óñëîâèé æèçíè.

Ôèíàíñîâîå âûðàâíèâàíèå â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå 
ðåàëèçóåò ïðèíöèï ïîðó÷èòåëüñòâà äðóã çà äðóãà (ñîëèäàð-

Ì. Ã. Ïîëîçêîâ Ôèíàíñîâûé ôåäåðàëèçì è ìåòîäû áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ ...



24 25

íîñòè), êîòîðûé äåéñòâóåò êàê â îòíîøåíèè ôåäåðàöèè è 
ñóáúåêòîâ, òàê è â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ äðóã ñ äðóãîì. Ýòîò 
ïðèíöèï îáÿçûâàåò ôåäåðàöèþ óëó÷øàòü ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, åñëè ýòî 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå íóæäàåòñÿ â êîððåêöèè îòíîñèòåëüíî 
ðàçäåëåíèÿ íàëîãîâ â ïðåäåëàõ ñîâîêóïíîñòè ñóáúåêòîâ. Íî 
ýòîò ïðèíöèï îáÿçûâàåò òàêæå è ñóáúåêòû, íåñìîòðÿ íà èõ 
ñîáñòâåííóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü è ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ê îïðåäåëåííîìó îêàçàíèþ óñëóã äðóãèì ôèíàíñîâî 
ñëàáûì ñóáúåêòàì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ôèíàíñîâûé ôåäåðà-
ëèçì ïðåäóñìàòðèâàåò èëè êîððåêöèþ ðàçäåëåíèÿ äîõîäîâ 
ìåæäó ñóáúåêòàìè, èëè êîððåêöèþ äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ è 
ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàöèåé è ñóáúåêòàìè. 
Êàêèì îáðàçîì ýòè ôîðìû â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ îò-
íîøåíèé ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà áóäóò ñêîìáèíèðîâàíû 
äðóã ñ äðóãîì? Îíè ñèëüíî çàâèñÿò îò ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî îôîðìëåíèÿ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êàæäîìó òèïó 
ôåäåðàëèçìà ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûé òèï ôèíàíñîâîé 
êîíñòèòóöèè. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåðàâåíñòâà áþäæåòíîé 
îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèé â ðàìêàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà 
ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâîé áàçû 
íå ñîîòâåòñòâóåò òåððèòîðèàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïîòðå-
áèòåëåé áþäæåòíûõ óñëóã; ðàçíàÿ ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà áþäæåòíûõ óñëóã, â ðàçíûõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû (ðàçíàÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, òîïëèâà, 
ðàçíûé óðîâåíü çàðïëàòû è ò. ä.); ðàçíàÿ ïîòðåáíîñòü â 
áþäæåòíûõ óñëóãàõ (ðàçíûå äëèòåëüíîñòü îòîïèòåëüíîãî 
ñåçîíà, äîëÿ îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé áþäæåòíûõ óñëóã è 
ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé, ïðîòÿæåííîñòü äîðîã è ò. ä.).

Ñ ó÷åòîì ýòîãî âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè 
òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ â äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíåé. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ñîêðàùåíèè 
äèôôåðåíöèàöèè äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, ãàðàíòèðóþùåé 
ñàìûì áåäíûì òåððèòîðèÿì ìèíèìàëüíûé óðîâåíü áþäæåò-
íîé îáåñïå÷åííîñòè è ðàâíûé (ñîïîñòàâèìûé) äîñòóï âñåãî 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ê áþäæåòíûì óñëóãàì. 

Åñëè óäàåòñÿ äîñòè÷ü ïîëèòè÷åñêîãî ñîãëàñèÿ â ïðî-
öåññå ðàçãðàíè÷åíèÿ ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé è äîõîäíûõ 
èñòî÷íèêîâ, òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà áþäæåòíîãî 

âûðàâíèâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî ðåêîìåíäî-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ìåòîäèêó2. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü èç 
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñðåäñòâà ôîíäà 
ôèíàíñîâîé ïîìîùè (ÔÔÏ), ðàñïðåäåëÿåìûå íà áàçîâóþ 
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü (ÁÏ), è âûðàâíèâàþùóþ ôèíàíñîâóþ 
ïîìîùü (ÂÏ).

Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîìîùè (ÔÔÏ) ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ñóáúåêòó ÐÔ èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà ÷åðåç Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ, Ôîíä 
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ñóáâåíöèè ÆÊÕ è 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Ðàçìåð ÔÔÏ 
îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç ñóììàðíîãî äåôèöèòà ìåñòíûõ 
áþäæåòîâ (SUMÄÔ), ñêîððåêòèðîâàííîãî íà êîýôôèöèåíò 
ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà (β), ïî 
ôîðìóëå:

            ÔÔÏ = β × SUMÄÔ ,                 (1)

ãäå SUMÄÔ = SUM (Ð
i
 – Ä

i
): Ð

i
 — ðàñõîäû ìóíèöèïàëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ áåç ó÷åòà öåëåâûõ ðàñõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþä-
æåòà, ïîñòóïàþùèõ â áþäæåò ñóáúåêòà â ôîðìå ñóáñèäèé 
è ñóáâåíöèé; Ä

i
 — ñîáñòâåííûå íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå 

äîõîäû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ äîõîäû ïî 
ðåãóëèðóþùèì íàëîãàì.

           β = (Äñ
ðåã

 + ÔÔÏ
ôåä

) / (Ð
ðåã

 + SUMÄÔ) ,    (2)

ãäå Äñ
ðåã

 — ñîáñòâåííûå äîõîäû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà; 
ÔÔÏ

ôåä
 — ñðåäñòâà, âûäåëåííûå ñóáúåêòó ÐÔ èç ôåäåðàëü-

íîãî áþäæåòà ÷åðåç Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ, 
Ôîíä ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ñóáâåíöèè 
ÆÊÕ; Ð

ðåã
 — ðàñõîäû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, ðàññ÷èòàí-

íûå ïî íîðìàòèâàì áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè è ìåòîäîì 
ïðÿìîãî ñ÷åòà.

Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, 50 % ñðåäñòâ ÔÔÏ öåëå-
ñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëÿòü äëÿ îêàçàíèÿ áàçîâîé ôèíàíñîâîé 
ïîìîùè (ÁÏ), 50 % ñðåäñòâ ÔÔÏ ðàñïðåäåëÿòü â êà÷åñòâå 
âûðàâíèâàþùåé ôèíàíñîâîé ïîìîùè (ÂÏ) ìóíèöèïàëüíûì 
îáðàçîâàíèÿì. Áàçîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü (ÁÏ) ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî äîëÿì äåôèöèòîâ áþäæåòîâ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñóììàðíîì äåôèöèòå áþäæåòîâ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (λ

i
):

               ÁÏ
i
 = 0,5 × ÔÔÏ × λ

i
 .             (3)
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Êîýôôèöèåíò λ
i
 ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

                      λ
i
 = ÄÔ

i
 / SUMÄÔ .               (4)

Îáúåì ñðåäñòâ âûðàâíèâàþùåé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìó-
íèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ (ÂÏ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîð-
ìóëå:

              ÂÏ
i 
= 0,5 × ÔÔÏ × α

i
 ,              (5)

ãäå α
i
 — äîëÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå 

âûðàâíèâàþùåé ôèíàíñîâîé ïîìîùè.
Êîýôôèöèåíò α

i
 ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ 

îáðàçîâàíèé ñ óðîâíåì áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íèæå 
ñðåäíåãî ïî ðåãèîíó (ÁÎ

i
 < ÁÎ

ñð
) ïî ôîðìóëå: 

α
i
 = (ÁÎ

ñð
 – ÁÎ

i
) × N

i
 / SUM(ÁÎ

ñð
 – ÁÎ

i
) × N

ðåã
 ,   (6)

ãäå ÁÎ
ñð
 — ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè 

ìåñòíûõ áþäæåòîâ ïî äîõîäàì.

ÁÎ
ñð

 = (SUM(Ä
i
 + ÁÏ

i
) + 0,5ÔÔÏ + ÔÖÐ + ÊÐ + ÖÏ) / N

ðåã
 , (7)

ãäå Ä
i
 — ñîáñòâåííûå íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå äîõîäû 

ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ äîõîäû ïî ðåãó-
ëèðóþùèì íàëîãàì; ÁÏ

i
 — áàçîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü 

ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ; ÔÔÏ — ôîíä ôèíàíñîâîé 
ïîìîùè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì; ÔÖÐ — ôîíä öåëå-
âûõ ðàñõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà; ÊÐ — àññèãíîâàíèÿ 
èç áþäæåòà ñóáúåêòà ÐÔ ïî êàïèòàëüíûì ðàñõîäàì, íå 
âîøåäøèì â ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîã-
ðàììû; ÖÏ — ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì è ñîôèíàíñèðîâàíèå ôåäåðàëüíûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì; N

îáë
 — ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ 

ñóáúåêòà ÐÔ; ÁÎ
i
 — áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïî äîõîäàì 
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ãäå N
i
 — ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü â ïðîöåñ-

ñå áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ íå òîëüêî äîõîäû è ðàñõîäû 
áþäæåòà, íî è äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîñòóïèâøèå â ðåãèîí 
èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå òî÷-
íîé îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, à òàêæå 
âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè 

íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè. Ó÷åò ýòèõ ïàðàìåòðîâ â ìåòîäèêå 
ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ â èòîãå áóäåò âëèÿòü íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåæáþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ôåäåðàòèâ-
íîì ãîñóäàðñòâå ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, íàñêîëüêî äåéñòâóþùàÿ 
ñèñòåìà ìåæáþäæåòíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò 
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà. Ðàçâèòèå 
îòíîøåíèé áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî è 
íå ñòîëüêî â ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå áþä-
æåòíîé ñèñòåìû èëè áþäæåòíóþ îáåñïå÷åííîñòü òåððèòîðèé, 
ñêîëüêî â ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
ïîêàçàòåëÿõ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí3.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûõ ñòîðîí (ñâîéñòâ) êà÷åñòâà 
æèçíè èìååò ðåàëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è 
ìîæåò ìåíÿòüñÿ ïî ñîñòàâó â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ 
öåëåé åå èñïîëüçîâàíèÿ. Òàê, îöåíêà óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ 
íàñåëåíèÿ îòðàæàåò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé è ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîêàçà-
òåëè ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, óðîâíÿ 
îáåñïå÷åííîñòè îáùåñòâåííûìè áëàãàìè è óñëóãàìè è äð. 
Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèé ìîãóò 
áûòü âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà æèçíè è 
èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè áþäæåòíîãî âû-
ðàâíèâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåò ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñòðàíû, ñîêðàùå-
íèå ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà, 
îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî åäèíñòâà. Ñîçäàíèå óñòîé÷èâî 
ðàñòóùåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì âûðàâíèâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé, ïðåîäî-
ëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè îòäåëü-
íûõ òåððèòîðèé. Çíà÷èòåëüíûå òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â 
êà÷åñòâå æèçíè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåìûå ýêîíîìè÷åñêèìè, 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè, ðåñóðñíûìè è èíôðàñòðóêòóðíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíîâ, ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè âûðàâíèâàíèÿ. 
Åå ðåçóëüòàòîì ñ÷èòàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèáëèæåíèå 
ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ â õóäøèõ (ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì) ðåãèîíàõ, ïî 
êðàéíåé ìåðå, ê ñðåäíåìó ïî ñòðàíå óðîâíþ.

Ì. Ã. Ïîëîçêîâ Ôèíàíñîâûé ôåäåðàëèçì è ìåòîäû áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ ...
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Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé è 
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé âàæíåé-
øèì èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ñîçäàíèå 
äåìîêðàòè÷åñêîãî, ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà ñ ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
îáõîäèìî ïðîäîëæåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â 
ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, îáùåñòâå â öåëîì, à òàêæå óêðåïëåíèå 
ïðèíöèïîâ ôåäåðàëèçìà â ãîñóäàðñòâåííîì óñòðîéñòâå è 
áþäæåòíîé ñôåðå. 
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Ïîä ñòðàòåãèåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèíÿòî ïîíèìàòü 
äîëãîñðî÷íûé ïëàí äåéñòâèé, îïðåäåëÿþùèé ïðèîðèòåòíûå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, çàäà÷è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè-
êè è ðåñóðñû äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè çíàíèé, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì 
âíåäðåíèåì èííîâàöèé, à òàêæå îáîñòðåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â ñâÿçè ñ ðîñòîì ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé, ïðåâûñèâøèõ àññèìèëÿöèîííûé ïîòåíöèàë 
ïðèðîäíîé ñðåäû, ê âàæíåéøèì ïðèîðèòåòàì ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ñëåäóåò îòíåñòè ðåàëèçàöèþ â ðåãèîíàõ «Êîíöåïöèè 
ïåðåõîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ» 
(ïðèíÿòîé åùå 1996 ã.), à òàêæå ïåðåõîä ðåãèîíîâ Ðîññèè 
ê èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ ðàçâèòèÿ. Ïåðâîå ïðèîðèòåò-
íîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îáå-
ñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ, ðåàëèçàöèè è 
êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ èäåé â ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ïåðåîðèåíòàöèè ýêîíîìè-
êè ñòðàíû è îòäåëüíûõ åå ðåãèîíîâ ñ íèçêîýôôåêòèâíîé, 
ðåñóðñîåìêîé ýíåðãî-ñûðüåâîé ìîäåëè íà èííîâàöèîííóþ 

ÇÎËÎÒÓÕÈÍÀ Àííà Âèòàëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèÿìè è èíâåñòèöèÿìè Áàøêèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
è óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, êàíäèäàò ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê.

Ì. Ã. Ïîëîçêîâ
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îáóñëîâëåíà íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè, âûðàæàþùèìè íå-
áëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:

— íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è åå ñóáúåêòîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òîâàðîâ 
è óñëóã (â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè), ïîçèöèî-
íèðîâàíèå ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ êàê «ñûðüåâûõ ïðèäàòêîâ» 
ðàçâèòûõ ñòðàí;

— òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü áîëüøèíñòâà 
ïðåäïðèÿòèé, çíà÷èòåëüíàÿ èçíîøåííîñòü ïðîìûøëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ (ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ê 2008 ã. 
äîñòèãëà, íàïðèìåð, â ðåñïóáëèêàõ Àäûãåÿ — 56,1 %, Ìà-
ðèé Ýë — 58,4 %, Ìîðäîâèÿ — 54,0 %; â Îðåíáóðãñêîé è 
Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ — 58,0 è 54,5 % ñîîòâåòñòâåííî)1;

— íèçêèé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, ñëàáîå ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû (â òîì ÷èñëå èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé).

Â Êîíöåïöèè ïåðåõîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ôóíêöèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà âõîäèòü ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãèè äåéñòâèé äîëãîñðî÷íîãî è ñðåäíåñðî÷íîãî õàðàê-
òåðà â îòíîøåíèè èçìåíåíèé îñíîâ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ2. 

Ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì â Êîíöåïöèè, ñîãëàñíî ïðè-
íÿòîé â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå òåðìèíîëîãèè, ïîíèìàåòñÿ òàêîå 
ðàçâèòèå, êîòîðîå «óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè, íî íå ñòàâèò ïîä óãðîçó ñïîñîáíîñòü áóäóùèõ 
ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè»3. 
Âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
áàçèðóþùåãîñÿ íà íåïðîòèâîðå÷èâîì, ãàðìîíè÷íîì ôóíêöèî-
íèðîâàíèè, êîýâîëþöèè îáùåñòâà è áèîñôåðû, îïðåäåëÿþò-
ñÿ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ ïðîâîäèìîé â ðåãèîíå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, ïîñêîëüêó çàëîãîì ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âû-
ñòóïàåò ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ðåãèîíå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
(èííîâàöèîííûé) ïîòåíöèàë. Íîâûå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå, 
ìàëîîòõîäíûå è ïðèðîäîîõðàííûå òåõíîëîãèè, ñïîñîáû îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ýêîëîãîáåçîïàñíûå òîâàðû è óñëóãè 
ñîñòàâëÿþò ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì ìîæåò áûòü ïîñòðîåíî 
çäàíèå «óñòîé÷èâîé» ýêîíîìèêè.

Ðåàëèçàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ñóáúåêòàõ 
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ïðå-

ïÿòñòâîâàòü íåñêîëüêî ïðîáëåì, îáóñëîâëåííûõ íåäîñòàòî÷-
íîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñëîæèâøèõñÿ îòíîøåíèé ôåäåðàëèçìà: 
îòñóòñòâèå àäåêâàòíîãî (ðàöèîíàëüíîãî, ñîãëàñîâàííîãî è 
âçàèìîóâÿçàííîãî) íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ; îòñóòñòâèå ÷åòêî çàêðåïëåííûõ ïîëíîìî÷èé â 
îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ öåíòðà è 
ðåãèîíîâ, à òàêæå ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ â îòíîøåíèè 
ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè; íå-
äîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è ïðèðîäîîõðàííûõ 
ìåðîïðèÿòèé çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ; 
íåäîñòàòî÷íàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ ôèñêàëüíîãî ìåõàíèçìà.

Â âàæíåéøèõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, ðå-
ãëàìåíòèðóþùèõ îñíîâû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû íà ôåäåðàëüíîì è ñóáôåäåðàëüíîì óðîâíå4, 
îòñóòñòâóåò ó÷åò èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ñîâðåìåí-
íîãî íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íå íàçâàíû 
êîíêðåòíûå èñïîëíèòåëè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â òî æå 
âðåìÿ çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè (íàïðèìåð, Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè 
è èííîâàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ã.5, 
Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâè-
òèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ã. è äàëüíåéøóþ 
ïåðñïåêòèâó6) ñëàáî óâÿçàíî ñ ýêîëîãè÷åñêèì ôàêòîðîì, íå 
ïðåäóñìàòðèâàåò êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé è îòâåòñòâåííûõ 
ëèö ïî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ìè-
íèìèçàöèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íàÿ ñòàáèëüíîñòü, èçìåí÷èâîñòü ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âåäóò ê òîìó, ÷òî ñóáúåêòû ÐÔ 
íå óñïåâàþò íå òîëüêî ââåñòè â ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ïðèíÿòûå íîðìàòèâíûå àêòû, íî äàæå îòðàçèòü âíåñåííûå 
èçìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíàëüíîì çàêîíå, ÷òî 
ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è 
ïîëíîìî÷èé â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, íàóêè è 
èííîâàöèé íå ÿâëÿåòñÿ çàâåðøåííûì, òî âîçíèêàåò äóáëè-
ðîâàíèå ôóíêöèé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ôåäåðàëüíîãî è 
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, à òàêæå íàëèöî íåýôôåêòèâíîñòü 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ýòèõ ñôåðàõ, «ðàçìûòîñòü» îòâåò-
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ñòâåííîñòè7 çà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî è èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ìíîãèå ðåãèîíû Ðîññèè â ñèëó íå î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ 
ñâîåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé è ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñôåð, îñîáåííî â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðèîðèòåò ïðè 
ïðîâåäåíèè â ñòðàíå áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè îòäàí 
ôåäåðàëüíîìó áþäæåòó, ÷òî äàåò îñíîâàíèå äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ôåäåðàöèè êàê öåíòðàëèçîâàííîé8. Ïåðåíåñåíèå 
ðàñõîäîâ íà íèæåñòîÿùèé óðîâåíü ïîçâîëÿåò áîëåå ãèáêî 
ó÷åñòü îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â 
òîì èëè èíîì ðåãèîíå. 

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðàíå ïîêà îòñóòñòâó-
þò ýôôåêòèâíûé ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü â ñôåðå ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ è àäåêâàòíàÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îõðàíîé 
îêðóæàþùåé ñðåäû íà îñíîâå âçèìàíèÿ ïëàòåæåé çà ïîëü-
çîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïîëíî-
ìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì óðîâíÿìè. 

Îáùèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è èííîâàöèé â 
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,5 % ÂÂÏ (òîãäà êàê â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ — â 3,0—3,5 ðàçà áîëüøå: â ÑØÀ è Øâåöèè — 
îêîëî 7,0 %, â Ôèíëÿíäèè — 6,0 %)9. Â ðåãèîíàõ Ðîññèè ýòà 
öèôðà êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 0,007—0,5 % ÂÐÏ10. Ñîãëàñíî 
ïðîâåäåííîìó â 2008 ã. â Ðîññèè ýêñïåðòàìè îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè «Çåëåíûé ïàòðóëü» ýêîëîãè÷åñêîìó ðåéòèíãó 
ðåãèîíîâ, íè îäèí èç íèõ íå ïðèçíàí ýêîëîãè÷åñêè áëàãî-
ïîëó÷íûì. Ðàñõîäû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû â Ðîññèè 
ñîñòàâëÿþò äåñÿòûå äîëè ïðîöåíòà â ìàñøòàáàõ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà (â 2007 ã. — 0,15 %11, â 2008 ã. — 0,14 %, à 
â 2009 ã. ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû ñòàëà îäíîé èç 8 ñòàòåé ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, ïî êîòîðîé íàìå÷åíî ñîêðàùåíèå ðàñ-
õîäîâ12). Â  ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà öåëè ýêîëîãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ðàñõîäóåòñÿ îò 2 äî 6 % áþäæåòíûõ ñðåäñòâ13. Íà 
óðîâíå ðåãèîíîâ ýòà öèôðà òàêæå íå ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì 
ñòàíäàðòàì è öåëÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòè òåíäåíöèè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû íå 
èìåþò äîñòàòî÷íîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè â ñèëó 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííûõ 

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî ñõåìå «íàëîãîâûå èçúÿòèÿ â ôåäå-
ðàëüíûé áþäæåò — òðàíñôåðòû (êîìïåíñàöèè) ðåãèîíàëüíûì 
áþäæåòàì». Ïðè òàêîé ñõåìå ìåæáþäæåòíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé «áîãàòûå» ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè (òàê íàçûâàåìûå «äî-
íîðû») òåðÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ äîõîäîâ (äî 80 %) 
çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ïîëüçó 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è îñòàëüíûõ (äîòàöèîííûõ) òåððèòî-
ðèé. Íåäîñòàòîê áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ 
óñòîé÷èâîé è èííîâàöèîííîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìåæäó òåì ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé ñôåð ðåãèîíà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
ïîñêîëüêó èìåííî ðîëü ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ 
òàê íàçûâàåìîãî «êîíêóðåíòíîãî» ôåäåðàëèçìà14 (ïðè íåì 
èìåþò ìåñòî ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè 
çà ðîñò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé (ìåæáþäæåòíûõ òðàíñ-
ôåðòîâ); ïîâûøåíèå äîëè íàëîãîâ, îñòàþùèõñÿ â ðåãèîíàëü-
íîì áþäæåòå; ìèãðàöèîííûå ïîòîêè íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ; ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ïð.) ñòàíîâèòñÿ ïðè 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ âñå áîëåå çíà÷èìîé. 

Â ÑØÀ, íàïðèìåð, îòäåëüíûå øòàòû (â îòëè÷èå îò 
ñóáúåêòîâ ÐÔ) âûñòóïàþò êëþ÷åâûì çâåíîì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè15, à äîëÿ àìåðèêàíñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà â îáùèõ ðàñõîäàõ íà íàóêó ñîñòàâëÿåò òîëüêî 
38 %, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè — îêîëî 65 %. Íà òåððè-
òîðèè îòäåëüíûõ øòàòîâ ÑØÀ áåç ó÷àñòèÿ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà ñîçäàþòñÿ öåíòðû ïî èííîâàöèÿì è âíåäðåíèþ, 
ïðè÷åì øòàòû ó÷àñòâóþò â îòêðûòûõ êîíêóðñàõ ïî èõ 
ñîçäàíèþ, äàþò ðàçëè÷íîãî ðîäà ãàðàíòèè è îáÿçàòåëüñòâà, 
âíîñÿò ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî.

Íåäîñòàòî÷íàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ ôèñêàëüíîãî ìåõàíèçìà 
îáóñëîâëèâàåò ñëàáóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ ïî îò-
íîøåíèþ ïðîâåäåíèÿ ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
è áþäæåòíîé ïîëèòèêè, ðàñøèðåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû 
(â ÷àñòíîñòè, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî è 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ). Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû ñîáñòâåí-
íûå íàëîãè òîëüêî â 20 ðåãèîíàõ ÐÔ (íàèáîëåå ðàçâèòûõ) 
ïîêðûâàþò ðàñõîäíûå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ16. 
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Ïðè ýòîì ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ íàëîãîâ (â ÷àñò-
íîñòè, íàëîãà íà èìóùåñòâî ïðèðîäîîõðàííîãî çíà÷åíèÿ, 
äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðèáûëü äëÿ èííîâàöèîí-
íî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è äð.) íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
âåñüìà îãðàíè÷åíû. 

Îïèñàííûå âûøå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñîïðÿæåíî ñî-
âðåìåííîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â ñòðàíå, ñî âñåé î÷å-
âèäíîñòüþ óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ è 
êîíêðåòèçàöèè ïîëíîìî÷èé ñóáúåêòîâ ÐÔ â îòíîøåíèè 
ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ýòî 
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ÷åòêîãî ìåõàíèçìà êðóãîîáîðîòà 
ôèíàíñîâî-áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñîçäàþùåãî âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ íà îñíîâå åäèíûõ öåëåé ôåäåðàöèè è åå ñóáúåêòîâ. 
Ïðè ýòîì ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ïîñòðîåíèå ñèñ-
òåìû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íà áàçå ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ 
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé, ñïîñîáíûõ ñíèçèòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà 
ïðèðîäíóþ ñðåäó. Äëÿ ýòèõ öåëåé ñëåäóåò âîññòàíîâèòü 
öåëåâîé õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó. Ýòè ïëàòåæè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü íå ñòîëüêî 
ïîïîëíåíèþ áþäæåòà (ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, ôåäåðàëüíîãî), 
ñêîëüêî âûñòóïàòü ñòèìóëèðóþùèì èíñòðóìåíòîì â õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
ïîáóæäàÿ èõ ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ýêî-
ëîãîáåçîïàñíîé îñíîâå. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò 
ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà (â âèäå êîì-
ïåíñàöèè íàíåñåííîãî ëîêàëüíîé ïðèðîäíîé ñðåäå óùåðáà), 
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè òîëüêî íà 
öåëè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè (â åå åäèíñòâå ñ ïîëèòèêîé 
èííîâàöèîííîé). Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ 
ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêèé ôåäåðàëèçì â Ðîññèè ïîêà íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé 
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ17. Ìåæäó òåì ôåäåðàëèçì êàê ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ äîëæåí âûñòóïàòü ôîðìîé ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ, 
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-

ïàëüíûõ ðåñóðñîâ (íå òîëüêî ôèíàíñîâûõ, íî è ïðèðîäíûõ, 
òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ). Èíûìè ñëîâàìè, 
ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ôåäåðàëèçì åñòü ïðîöåññ 
è ñðåäñòâî ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îò 
òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî â óñëîâèÿõ èõ îãðàíè÷åííîñòè 
îíè áóäóò ðàñïðåäåëåíû, çàâèñèò íå òîëüêî ñòàáèëüíîñòü 
ýêîíîìèêè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ, óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ ðàçíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû, íî è âîçìîæíîñòü 
óñòîé÷èâîãî è èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî è îáùåíàöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè; èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
èãðàåò ðîëü ëîêîìîòèâà õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà 
â öåëîì è îòäåëüíûõ åãî ðåãèîíîâ. Èìåííî åå àêòèâèçàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ â èòîãå ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé ïðåîäîëåíèÿ ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïðè ýòîì îáùåñòâî íà÷èíàåò 
îñîçíàâàòü, ÷òî ïðè÷èíà ìíîãèõ íåóäà÷ â ôîðìèðîâàíèè 
ýêîíîìèêè èííîâàöèé â Ðîññèè íå â íåäîñòàòêå æåëàíèÿ 
èëè â íåóìåíèè (õîòÿ è òî, è äðóãîå èìåþò ìåñòî), à âî 
ìíîãîì â ñèñòåìå îãðàíè÷èòåëåé èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàç-
âèòèÿ, îòñóòñòâèè ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà 
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â ñóáúåêòàõ ÐÔ òàê èëè èíà÷å îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
ïîääåðæêè ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. 
Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âî ìíîãèõ 
ðåãèîíàõ Ðîññèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè ïðèíÿòû è äåéñòâóþò ñïåöèàëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå 
àêòû, ïîñâÿùåííûå ðåãóëèðîâàíèþ íîâàòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêîâûå ïðèíÿòû â Àëòàéñêîì êðàå, Âëàäèìèðñêîé, 
Âîëãîãðàäñêîé, Âîðîíåæñêîé, Èðêóòñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé, 
Ìóðìàíñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Îðëîâñêîé, 
Ñàðàòîâñêîé, Òàìáîâñêîé, Òâåðñêîé, Òîìñêîé, ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòÿõ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå, Ðåñïóáëèêå 

ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ Äìèòðèé Ìèõàéëîâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ýêîíîìèêè Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê (ã. Ìîãèëåâ).

À. Â. Çîëîòóõèíà
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ—Àëàíèÿ, ã. Ìîñêâå, Õàáàðîâñêîì êðàå, 
ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå1. 

Âìåñòå ñ òåì ðóêîâîäñòâó òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà ÐÔ íå-
îáõîäèìî èìåòü öåëîñòíóþ êàðòèíó ìàñøòàáîâ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå. ×àñòè÷íî ýòà çàäà÷à 
ìîæåò áûòü ðåøåíà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Íî òîëüêî ÷àñòè÷íî, ïîñêîëüêó 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ çà îïðåäåëåííûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, ÷àñòî 
äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûå. Êðîìå òîãî, ýòà îò÷åòíîñòü 
ïîñòðîåíà ïî îïðåäåëåííîé ìåòîäîëîãèè, íå ó÷èòûâàþùåé 
çà÷àñòóþ â íåîáõîäèìîì îáúåìå âñåõ çíà÷èìûõ êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèé, âíåäðÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ðåãèîíà. Ïîýòîìó ñòàòèñòèêà íå ìîæåò äàòü âñåîáúåìëþùåé 
êàðòèíû ìàñøòàáîâ íîâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è â ïîëíîé ìåðå îòâåòèòü íà âîïðîñû 
«Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìîé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà?», «Êàêèå èç èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé 
íåîáõîäèìî ïîääåðæàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü?».

Äëÿ îòâåòà íà ýòè âîïðîñû ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû äîëæ-
íû áûòü äîïîëíåíû ìåõàíèçìîì ó÷åòà èííîâàöèé, âíåäðÿ-
åìûõ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèìè íà 
òåððèòîðèè ñóáúåêòà ÐÔ. Ýòîò ìåõàíèçì ìîæåò áûòü îõà-
ðàêòåðèçîâàí êàê ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå êëàññèôèêàöèè 
ïðîãðåññèâíûõ íîâîââåäåíèé ïî âàæíåéøèì ïðèçíàêàì.

Ó÷åò èííîâàöèé ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê ñèñòåìà 
íåïðåðûâíîãî äîêóìåíòàëüíîãî îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè î 
âíåäðåíèè èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà. Ïðè òàêîé 
òðàêòîâêå îí ñïîñîáåí áûòü èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î êîëè-
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîãðåññèâíûõ 
íîâîââåäåíèé.

Âíåäðåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìåõàíèçìà ó÷åòà 
èííîâàöèé âûñòóïàåò íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé íàëè÷èÿ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ îïåðàòèâíîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ ïðî-
ãðåññèâíûå íîâîââåäåíèÿ, íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ ó÷åòà èííîâàöèé ìîãóò áûòü, 
âî-ïåðâûõ, ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è âñåñòîðîí-
íåé èíôîðìàöèè îá èííîâàöèÿõ, âíåäðÿåìûõ ñóáúåêòàìè 

õîçÿéñòâîâàíèÿ, èõ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ; âî-âòîðûõ, 
îáåñïå÷åíèå îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíà ìàêñè-
ìàëüíî øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ 
ðåøåíèé ïî ïîääåðæêå èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòåïåíüþ çíà÷èìîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, ñòåïåíüþ ðàäèêàëüíîñòè 
âíåäðÿåìûõ íà íèõ èííîâàöèé.

Â êà÷åñòâå íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ ìåõàíèçìà ó÷åòà 
èííîâàöèé ñëåäóåò âûäåëèòü êëàññèôèêàöèþ ïðîãðåññèâíûõ 
íîâîââåäåíèé ïî âàæíåéøèì ïðèçíàêàì, îôèöèàëüíî çàêðåï-
ëåííóþ â ðåãèîíå; ñèñòåìó êîäèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ñîãëà-
ñîâàííóþ ñ ïðèçíàêàìè èõ êëàññèôèêàöèè, óòâåðæäåííóþ â 
ðåãèîíå; ðåãèîíàëüíûé ðååñòð èííîâàöèé, âíåäðÿåìûõ äåé-
ñòâóþùèìè â ðåãèîíå ïðåäïðèÿòèÿìè; óïîëíîìî÷åííûé îðãàí, 
îñóùåñòâëÿþùèé âåäåíèå Ðåãèîíàëüíîãî ðååñòðà èííîâàöèé; 
äîêóìåíòû, óäîñòîâåðÿþùèå õàðàêòåðèñòèêè òîãî èëè èíîãî 
ïðîãðåññèâíîãî íîâîââåäåíèÿ, âíåäðåííîãî íà îïðåäåëåííîì 
ïðåäïðèÿòèè, èíôîðìàöèÿ î êîòîðîì âíåñåíà â Ðåãèîíàëüíûé 
ðååñòð èííîâàöèé, âûäàâàåìûå ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðåäïðè-
ÿòèþ ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì; ðåãèñòðû ó÷åòà 
èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ; îôèöèàëüíî óòâåðæäåííóþ íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðîöåäóðó ðàññìîòðåíèÿ ñïåöèàëüíî 
óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì çàÿâîê ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
íà âíåñåíèå âíåäðÿåìûõ èìè íîâîââåäåíèé â Ðåãèîíàëüíûé 
ðååñòð èííîâàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé ñ 
ïîçèöèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðèçíàêîâ è åå ñîîòâåòñòâóþùåå 
þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿþòñÿ 
âàæíûìè óñëîâèÿìè ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Íàèáîëåå àäåêâàòíûì è öåëåñî-
îáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàðèàíò çàêðåïëåíèÿ êëþ÷åâûõ 
ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì âèäîâ èí-
íîâàöèé ëèáî â ðàìêàõ óæå äåéñòâóþùèõ â ñóáúåêòàõ ÐÔ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü (òàì, ãäå îíè åñòü), ëèáî â ðàìêàõ îòäåëüíîãî 
çàêîíà «Î êëàññèôèêàöèè è êîäèðîâàíèè èííîâàöèé».

Êîäèðîâàíèå íîâîââåäåíèé íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðàòêîé è â òî æå âðåìÿ äîñòà-
òî÷íî èñ÷åðïûâàþùåé ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ èíôîðìàöèè 
îá èõ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Åãî ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
ïîñðåäñòâîì íàáîðà öèôð, ðàñïîëîæåííûõ â îïðåäåëåííîé 
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ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Êàæäàÿ èç öèôð óêàçàííîãî íàáîðà 
äîëæíà ïðè ýòîì îáîçíà÷àòü ïðèíàäëåæíîñòü èííîâàöèè ê 
îïðåäåëåííîìó âèäó íîâøåñòâ â ðàìêàõ èõ êëàññèôèêàöèè 
ïî òîìó èëè èíîìó ïðèçíàêó. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü öèôð â îòìå÷åííîì íàáîðå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñïîëîæåíèÿ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêà-
öèè èííîâàöèé â ñîîòâåòñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüíîì àêòå. 
Òàêèì îáðàçîì, êîäèðîâàíèå èííîâàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðåäëàãàåìûì ïîäõîäîì ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êàê 
íàãëÿäíîå ïðîÿâëåíèå èõ êëàññèôèêàöèè ïî âàæíåéøèì 
ïðèçíàêàì.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû 
ê êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé2.

Íà îñíîâå èõ îáîáùåíèÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè ïðîãðåññèâíûõ íîâî-
ââåäåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèå èì âèäû èííîâàöèé, êîòîðûå 
öåëåñîîáðàçíî çàêðåïèòü â ðåãèîíàëüíûõ çàêîíàõ «Î êëàñ-
ñèôèêàöèè è êîäèðîâàíèè èííîâàöèé»:

1. Óðîâåíü íîâèçíû èííîâàöèè: 
1.1. Ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè;
1.2. Óëó÷øàþùèå èííîâàöèè.

2. Ìàñøòàá íîâèçíû èííîâàöèè:
2.1. Èííîâàöèè, íîâûå â ìèðîâîì ìàñøòàáå;
2.2. Èííîâàöèè, íîâûå â ñòðàíå;
2.3. Èííîâàöèè, íîâûå â ðåãèîíå;
2.4. Èííîâàöèè, íîâûå äëÿ îòðàñëè â ðåãèîíå;
2.5. Èííîâàöèè, íîâûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Õàðàêòåð èííîâàöèè:
3.1. Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè;
3.2. Ïðîöåññíûå èííîâàöèè;
3.3. Îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè;
3.4. Óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè (ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâ-

ëåíèþ íà ïðåäïðèÿòèè);
3.5. Ýêîíîìè÷åñêèå èííîâàöèè;
3.6. Ôèíàíñîâûå èííîâàöèè;
3.7. Èíôîðìàòèçàöèîííûå èííîâàöèè;
3.8. Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè;
3.9. Þðèäè÷åñêèå èííîâàöèè;

3.10. Ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè;
3.11. Èííîâàöèè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëü-

íîãî óïðàâëåíèÿ;
3.12. Âîåííûå èííîâàöèè.

4. ×àñòîòà ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèè:
4.1. Ðàçîâûå èííîâàöèè;
4.2. Ïîâòîðÿþùèåñÿ èííîâàöèè.

5. Ñôåðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ãäå âíåäðÿåòñÿ èííîâàöèÿ:
5.1. Ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî;
5.2. Íàóêà;
5.3. Ñôåðà óñëóã;
5.4. Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà;
5.5. Ñôåðà ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå-

íèÿ;
5.6. Âîåííàÿ ñôåðà.

6. Ñòåïåíü îðèãèíàëüíîñòè èçìåíåíèé, èìåþùèõ ìåñòî 
ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèè:

6.1. Îðèãèíàëüíûå èííîâàöèè;
6.2. Èìèòèðóþùèå èííîâàöèè.

7. Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèè:
7.1. Èííîâàöèè äëÿ âíóòðåííåãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðåä-

ïðèÿòèè èëè â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíà (îðãàíîâ) ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;

7.2. Èííîâàöèè äëÿ íàêîïëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè;
7.3. Èííîâàöèè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîäàæè.

8. Ñòåïåíü âçàèìîñâÿçè èííîâàöèè ñ ðåçóëüòàòàìè íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé:

8.1. Èííîâàöèè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íàõîäÿùèõ øèðîêîå 
ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

8.2. Èííîâàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè 
êðóïíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííîé 
íà èõ ñîçäàíèå;

8.3. Èííîâàöèè, ïîòðåáîâàâøèå äëÿ ñâîåãî ñîçäàíèÿ è 
âíåäðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò;

8.4. Èííîâàöèè, ïîòðåáîâàâøèå äëÿ ñâîåãî ñîçäàíèÿ è 
âíåäðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò;

8.5. Èííîâàöèè, îñíîâàííûå íà çàäåéñòâîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ ðàíåå ïðîâåäåííûõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïóòåì 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äðóãîé îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâî-
íà÷àëüíî ïðåäóñìîòðåííîé; 

8.6. Èííîâàöèè, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûå ñ ïðî-
âåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
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9. Íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñî-
öèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ èííîâàöèè:

9.1. Èííîâàöèè, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûå âûçûâàòü íå-
ãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ;

9.2. Èííîâàöèè, íå ñïîñîáíûå âûçûâàòü íåãàòèâíûå ñî-
öèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

10. Ôîðìà èííîâàöèè:
10.1. Îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ, ïàòåíòû;
10.2. Ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ;
10.3. Íîó-õàó;
10.4. Òîâàðíûå çíàêè, òîðãîâûå ìàðêè, ýìáëåìû;
10.5. Íîâûå äîêóìåíòû, îïèñûâàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå, 

ïðîèçâîäñòâåííûå, óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû, êîíñòðóêöèè, 
ñòðóêòóðû, ìåòîäû;

10.6. Íîâûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, íàïðàâëåííûå 
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð æèç-
íè îáùåñòâà.

11. Âèä ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèè:

11.1. Ýêîíîìè÷åñêèé;
11.2. Ýêîëîãè÷åñêèé;
11.3. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé;
11.4. Ñîöèàëüíûé;
11.5. Âîåííûé;
11.6. Èíòåãðàëüíûé.
Òàê, èííîâàöèÿ ñ êîäîì 11221113216 áóäåò ïðåäñòàâëÿòü 

ñîáîé ðàäèêàëüíîå ïðîãðåññèâíîå íîâîââåäåíèå, íîâîå â 
ìèðîâîì ìàñøòàáå, ïðîöåññíîãî õàðàêòåðà, ïîâòîðÿþùååñÿ, 
âíåäðåííîå â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îðèãè-
íàëüíîå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âíóòðåííåãî ïðèìåíåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè, ïîòðåáîâàâøåå äëÿ ñâîåãî ñîçäàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, íå ñïîñîáíîå âûçûâàòü íåãàòèâíûå 
ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, èìåþùåå ôîðìó ïàòåíòà è äàþùåå 
èíòåãðàëüíûé ýôôåêò. Â ñâîþ î÷åðåäü êîä 23121116221 
áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü èííîâàöèþ êàê óëó÷øàþùóþ, íî-
âóþ â ðåãèîíå, ïðîäóêòîâîãî õàðàêòåðà, ïîâòîðÿþùóþñÿ, 
âíåäðåííóþ â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îðèãè-
íàëüíóþ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ âíóòðåííåãî ïðèìåíåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííóþ ñ ïðîâåäåíèåì 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íå ñïîñîáíóþ âûçûâàòü íåãàòèâíûå 

ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, èìåþùóþ ôîðìó ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêîãî ïðåäëîæåíèÿ è äàþùóþ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Ðåãèîíàëüíûé ðååñòð èííîâàöèé äîëæåí ñîäåðæàòü èí-
ôîðìàöèþ î êîäàõ âñåõ èííîâàöèé, âíåäðÿåìûõ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà ÐÔ. Åãî âåäåíèå äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì, ïðè-
íèìàþùèì ðåøåíèÿ î ïðèñâîåíèè òîìó èëè èíîìó ïðîãðåñ-
ñèâíîìó íîâîââåäåíèþ îïðåäåëåííîãî êîäà, ðåïðåçåíòèðóþ-
ùåãî èíôîðìàöèþ î íîâøåñòâå. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîä÷èíåíèå óêàçàííîãî îðãàíà Ïðàâèòåëüñòâó 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðèâøèì òó èëè èíóþ 
èííîâàöèþ è æåëàþùèì çàðåãèñòðèðîâàòü åå â Ðåãèîíàëüíîì 
ðååñòðå èííîâàöèé, è óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà, îñóùåñò-
âëÿþùåãî âåäåíèå ðååñòðà, ìîæåò ïðîõîäèòü â íåñêîëüêî 
ýòàïîâ. Â íà÷àëå ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, âíåäðèâøèé ïðî-
ãðåññèâíîå íîâîââåäåíèå, ïðåäñòàâëÿåò â ñïåöèàëüíî óïîëíî-
ìî÷åííûé îðãàí çàÿâêó íà åãî âíåñåíèå â Ðåãèîíàëüíûé 
ðååñòð èííîâàöèé. Ïðè ýòîì â çàÿâêå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî 
ïîäðîáíî îïèñàòü õàðàêòåðèñòèêè âíåäðåííîé èííîâàöèè, 
à òàêæå óêàçàòü åå ïðåäïîëàãàåìûé êîä èñõîäÿ èç îòíå-
ñåíèÿ íîâøåñòâà ê òîìó èëè èíîìó âèäó â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êàæäûì èç ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ 
çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì «Î êëàññèôèêàöèè è êîäèðîâàíèè 
èííîâàöèé». Çàòåì óïîëíîìî÷åííûé îðãàí îñóùåñòâëÿåò ïðî-
âåðêó îáîñíîâàííîñòè âíåñåíèÿ íîâîââåäåíèÿ â Ðåãèîíàëüíûé 
ðååñòð èííîâàöèé è êîððåêòíîñòè îïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîäàâøèì çàÿâêó, åå ïðåäïîëàãàåìîãî êîäà. 
Ñ ýòîé öåëüþ óïîëíîìî÷åííûé îðãàí ïðîâîäèò íåîáõîäè-
ìûå ýêñïåðòèçû. Äàëåå ïî ðåçóëüòàòàì ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ýêñïåðòèç óïîëíîìî÷åííûé îðãàí ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá 
óäîâëåòâîðåíèè çàÿâêè ïðåäïðèÿòèÿ î âíåñåíèè âíåäðåí-
íîãî èì íîâîââåäåíèÿ â Ðåãèîíàëüíûé ðååñòð èííîâàöèé 
ëèáî îá îòêàçå â åå óäîâëåòâîðåíèè. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ 
ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî çàÿâêå óïîëíîìî÷åííûé îðãàí 
ïðèñâàèâàåò èííîâàöèè êîä. Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå óïîëíî-
ìî÷åííûé îðãàí èíôîðìèðóåò ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ î 
ðåøåíèè, ïðèíÿòîì èì ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ åãî 
çàÿâêè. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñóáú-
åêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ âûäàåòñÿ äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé 
âíåñåíèå âíåäðåííîé èì èííîâàöèè â Ðåãèîíàëüíûé ðååñòð 
èííîâàöèé ñ óêàçàíèåì ïðèñâîåííîãî åé êîäà.

Ä. Ì. Ñòåïàíåíêî Ìåõàíèçì ó÷åòà èííîâàöèé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ...
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Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì ó÷åòà èííîâàöèé ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå èõ îáîáùåííîé êëàññèôè-
êàöèè ïî âàæíåéøèì ïðèçíàêàì, ÿâëÿþùååñÿ ñóùåñòâåííîé 
ïðåäïîñûëêîé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èíôîðìè-
ðîâàííîñòü îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ î 
õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîãðåññèâíûõ íîâîââåäåíèé, âíåäðÿåìûõ 
ïðåäïðèÿòèÿìè, äåéñòâóþùèìè íà èõ òåððèòîðèè, èãðàåò 
ðîëü âåñüìà âàæíîãî ôàêòîðà, ïðåäîïðåäåëÿþùåãî ìåðû, 
íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå íîâàòîðñêîé àêòèâíîñòè 
â ðåãèîíå.
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Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëîì 
ðåãèîíà âàæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñèñòåìîé èíäèêàòîðîâ, 
êîòîðàÿ îòðàæàëà áû ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ 
ðåøåíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðåãèîíà äåëÿòñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû: ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå.

Äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì íà êà÷åñòâî 
åãî ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàìè â èþëå—ñåíòÿáðå 2009 ã. 
áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Ôîðìèðîâàíèå 
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè îñíîâûâàëîñü íà äàííûõ î ÷èñëåí-
íîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. 
è â ñðåäíåì çà 2008 ã.1 Îáúåì ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ñî-
ñòàâèëî íàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí — 3 768 580 ÷åë., 
âûáîðî÷íîé — 1 450 ÷åë. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè 
áûëè âûäåëåíû åäèíèöû àíàëèçà, ïðåäñòàâëÿþùèå òèïî-
ëîãèçèðîâàííûå ãðóïïû íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðåñïóáëèêè: 
êðóïíûå ãîðîäà (Êàçàíü, Íàáåðåæíûå ×åëíû); ãîðîäà, îò-
íîñÿùèåñÿ ê ðàéîííûì öåíòðàì (Ìåíäåëååâñê ðàñïîëîæåí 
äàëåêî îò öåíòðà, ×èñòîïîëü — áëèçêî ê öåíòðó); ñåëüñêèå 
ðàéîíû (ñ. Íèêîëàåâêà íàõîäèòñÿ äàëåêî îò öåíòðà, ä. Áèê-
ëÿíü — áëèçêî ê öåíòðó). Ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ 
áûëè íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ 

ÀÐÑËÀÍÎÂÀ Ñâåòëàíà Êèðèëëîâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà 
è ìàðêåòèíãà Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû).

Ä. Ì. Ñòåïàíåíêî
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â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé: îòíîøåíèå ê òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà ê èííîâàöèÿì è àêòèâ-
íîñòè ïåðñîíàëà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü. 

Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè â ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñôåðå. Ðàáîòíèê, êîòîðûé óäîâëåòâîðåí ñâîèì òðóäîì, 
ñòðåìèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îí áîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáåí ÷åì òîò, êòî íåäîâîëåí ñâîåé ðàáîòîé. 
Òðåòü îïðîøåííûõ òàòàðñòàíöåâ îòìåòèëà óäîâëåòâîðåííîñòü 
ñâîåé ðàáîòîé (31,5 %). Ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé äîâîëåí 
ðàáîòîé, ïîòîìó ÷òî äðóãîé ðàáîòû ó íåãî íåò (24,4 %), íå 
äîâîëüíû — 12,8 %. Êîððåëÿöèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì 
è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ÷åì 
áëèæå ðåñïîíäåíò ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, 
òåì âûøå åãî óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì. Òàê, óäîâëåòâî-
ðåíû ñâîåé ðàáîòîé 75,9 % ðóêîâîäèòåëåé, 65,0 % ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Áîëüøèíñòâî íåïðîèçâîäñòâåííîé èíòåëëèãåíöèè 
óäîâëåòâîðåíî ñâîèì òðóäîì (50,9 %). Ïðè ýòîì òðóäîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ýòîé ñîöèàëüíîé êàòåãîðèè, êàê ïðàâèëî, íå 
ñâÿçàíà ñ âûïîëíåíèåì òÿæåëîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñâîèì 
òðóäîì ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Òîëüêî 7,5 % ðàáîòíèêîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà âûðàçèëè ê íåìó ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå, 
êàæäûé òðåòèé ðàáîòíèê (30,0 %) íå óäîâëåòâîðåí ñâîåé 
ðàáîòîé. Èç ÷èñëà ñåëü÷àí, äîâîëüíûõ â òîé èëè èíîé ìåðå 
òðóäîì (47,5 %), áîëüøàÿ ÷àñòü (40,0 %) äîâîëüíà òåì, ÷òî 
ó íåå âîîáùå åñòü õîòü êàêàÿ-òî ðàáîòà. Ýòà òåíäåíöèÿ 
ïðîñëåæèâàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ äðóãèõ àâòîðîâ2. Õàðàêòåð 
òðóäà íà ñåëå, íåýôôåêòèâíîñòü åãî îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâó-
þò íèçêîé óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà â ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðå äîñòàòî÷íî ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò îòíîøåíèå 
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè ê èííîâàöèîííûì, ðàöèîíàëè-
çàòîðñêèì ïðåäëîæåíèÿì ïåðñîíàëà. Áîëüøå òðåòè ðåñïîí-
äåíòîâ (39,7 %) îòìåòèëè, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïîëîæèòåëüíî 
îòíîñèòñÿ ê ïðåäëîæåíèÿì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âûïîë-
íÿåìîé ðàáîòû. Â ãîðîäàõ ðóêîâîäñòâî áîëåå âîñïðèèì÷è-
âî ê ðàöèîíàëèçàòîðñòâó è èííîâàöèîííûì ïðåäëîæåíèÿì 
ïåðñîíàëà (53,3 %), ÷åì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (18,6 %). 
Ïðîñìàòðèâàåòñÿ êîððåëÿöèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà 
òðóäîì è ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà ê èííî-

âàöèÿì. Â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ðóêîâîäñòâî ïîëîæèòåëüíî 
îòíîñèòñÿ ê èííîâàöèÿì è ðàöèîíàëüíûì ïðåäëîæåíèÿì îò 
ïåðñîíàëà ïî óëó÷øåíèþ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, áîëüøèíñòâî 
(53,6 %) îïðîøåííûõ óäîâëåòâîðåíî ñâîåé ðàáîòîé. Ñ ïîçèöèè 
óïðàâëåíèÿ ôàêòîðîì óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé ðóêîâîäè-
òåëÿì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â 
ïðîöåññå òðóäà, ïðè êîòîðûõ ðàáîòíèê áóäåò ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ íå îáúåêòîì ýêñïëóàòàöèè, à ñóáúåêòîì ïðîèçâîäñòâà, 
ïðè÷àñòíûì ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ýòî 
òàêæå ìîæåò ñëóæèòü îáúÿñíåíèåì, ïî÷åìó â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè íàñåëåíèå ìåíåå óäîâëåòâîðåíî âûïîëíÿåìîé 
ðàáîòîé. Ðóêîâîäèòåëè ñåëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå ïîîùðÿþò 
ðàöèîíàëèçàòîðñòâî è èííîâàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Â ñîöèîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåä-
ñòàâëåí ðåñóðñîì òðóäîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâíîñòè 
ñóáúåêòîâ è ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé. Îí ðåàëèçóåòñÿ êàê èñïîëíèòåëüñêèé è òâîð÷åñêèé 
òðóä, êàê óïðàâëåíèå è õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òðåòü 
îïðîøåííûõ (30,9 %) î ñîáñòâåííîì áèçíåñå íå çàäóìûâàëàñü. 
Ýòî óêàçûâàåò íà íèçêóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü 
çíà÷èòåëüíîé äîëè íàñåëåíèÿ. Äëÿ 19,0 % ðåàëüíîñòü ñòàòü 
õîçÿèíîì ñâîåé ñóäüáû âèäèòñÿ ÷åðåç ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
àêòèâíîñòü. Æåëàíèå ðåøèòü ìàòåðèàëüíûå ïðîáëåìû ÷åðåç 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü âûðàçèëè 11,7 %, õîòÿò 
òàêèì îáðàçîì ðåàëèçîâàòü ñåáÿ 11,0 %. Òàêæå 8,0 % îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü äëÿ 
íèõ — ýòî âîçìîæíîñòü âûæèòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 
Äàííûå îïðîñà õàðàêòåðèçóþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà äîñòàòî÷íî íåâûñîêî. 

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû ðàññìàòðèâàåì òàêèå ñî-
öèàëüíûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, êàê 
óðîâåíü äîõîäîâ è ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè. 
Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü äîõîäà íà 
îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè â ìåñÿö êîððåëèðóåò ñ ïðîÿâëåíèåì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà. Ó ëþäåé ñ áîëüøèìè 
äîõîäàìè ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë âûøå, ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ãîòîâíîñòüþ ê àêòèâíîñòè â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ïðè÷åì äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñåìåé ñ äîõîäîì áîëåå äâóõ ïðî-
æèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè â ìåñÿö (áîëåå 
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10 001 ðóá.) ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü ñóùåñòâåííî 
âîçðàñòàåò. Ðàçìåð ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â III êâàðòàëå 
2009 ã. ïî Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ñîñòàâèë 4 579 ðóá. äëÿ 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè. 
Ñàìîîöåíêà óðîâíÿ äîõîäîâ ïîçâîëÿåò ñóäèòü, ÷òî ïî÷òè 
òðåòü æèòåëåé èìååò äîõîäû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà (29,7 %). Ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé ïðîæèâàåò â ñåìüå 
ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà (27,9 %). Èìåþò äîõîä íà îäíîãî 
÷ëåíà ñåìüè îò ïîëóòîðà äî äâóõ ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ 
20,7 %. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî (78,3 %) æèòåëåé ðåãè-
îíà îáåñïîêîåíî ïðåæäå âñåãî âûæèâàíèåì â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ. Â äàííîì ñëó÷àå èìåííî íèçêèé óðîâåíü äîõîäà 
ñåìüè íå ïîçâîëÿåò çàäóìûâàòüñÿ î ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè è 
êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â öåëîì.

Ïîêàçàòåëüíà ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ: 1) äåíåã íå õâàòà-
åò äàæå íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; 2) äåíåã õâàòàåò 
òîëüêî íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ è îäåæäû, 
íî ïîêóïêà òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (òåëåâèçîð, 
õîëîäèëüíèê) âûçûâàåò çàòðóäíåíèå; 3) ïîêóïêà òîâàðîâ 
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ íå âûçûâàåò çàòðóäíåíèé, íî íà 
äîðîãîñòîÿùèå (êâàðòèðó, äà÷ó, ìàøèíó) ïðèäåòñÿ êîïèòü. 
Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî èì õâàòàåò äåíåã 
òîëüêî íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ è îäåæäû, 
íî ïîêóïêà òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ âûçûâàåò 
çàòðóäíåíèå (54,1 %). Òîëüêî êàæäûé òðåòèé îïðîøåííûé 
ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ïðèîáðåòàòü òîâàðû äëèòåëüíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ (30,3 %), êîòîðûå äîëæíû ÿâëÿòüñÿ âàæíîé 
ñòàòüåé ðàñõîäîâ ñåìüè. Õàðàêòåð ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ 
îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé 
(60,0 %) íàñóùíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ èõ ñåìåé â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåêîòîðîå 
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà êàê çàëîãà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâà è ñïî-
ñîáíîñòüþ ëè÷íîñòè ïðîÿâèòü ñâîé ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë 
(àêòèâíîñòü). Ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûæèâàíèåì 
ñåìüè, çàòðóäíÿåò ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷-
íîñòè. Ïðè ýòîì èìåííî áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíîìó ïîòåíöèàëó 
âîçìîæíî óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Âàæíûì àñïåêòîì ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà âûñòóïàåò îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé 
ñðåäå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëîæíîñòü ýêîëîãè÷åñêîé ñèòó-
àöèè â ðåãèîíå îáóñëîâëèâàåòñÿ ïðîöåññàìè çàãðÿçíåíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ñòàäèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñàìà 
ïî ñåáå ñïîñîáñòâóåò ìåíüøåìó âíèìàíèþ ê îêðóæàþùåé 
ïðèðîäå, ýòî íå äîëæíî ñíèìàòü ñ ëþäåé îòâåòñòâåííîñòè 
çà ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïî äàííûì íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îöåíêà ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå 
Òàòàðñòàí ÿâëÿåòñÿ íåáëàãîïîëó÷íîé (55,1 %). Òîëüêî 37,6 % 
îöåíèëè ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
êàê áëàãîïîëó÷íóþ. Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 7,3 %. Îòíîøåíèå 
íàñåëåíèÿ ê ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå â ðåãèîíå îòðàæà-
þò ìåðû, êîòîðûå ïðåäëàãàþò æèòåëè äëÿ åå óëó÷øåíèÿ. 
Î÷åâèäíî, ÷òî àêòèâíîñòü ñàìèõ ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íîé â îáåñïå÷åíèè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåñò 
ïðîæèâàíèÿ. Íà ïåðâîå ìåñòî ãðàæäàíå ñòàâÿò óæåñòî÷åíèå 
êîíòðîëÿ çà çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû (48,1 %), íà 
âòîðîå — óñèëåíèå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð (30,5 %). Èííîâàöèîííî-ìîäåðíèñòñêèå ìåðû êàê  
«äåéñòâåííûé îáùåñòâåííûé êîíòðîëü», «ïðèâëå÷åíèå âíè-
ìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê ïðîáëåìå ýêîëîãèè â ÑÌÈ» íå ñíè-
ñêàëè ïîïóëÿðíîñòè (17,2 è 12,2 % ñîîòâåòñòâåííî). Ó÷àñòèå 
ñàìèõ æèòåëåé â ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òàêæå 
íå ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðíûì â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ (19,8 %). 
Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíîñòü æèòåëåé ðåãèîíà â ðåøåíèè 
ïðîáëåì ýêîëîãèè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé. 

Ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì çàâèñèò îò 
ñîçäàíèÿ òàêèõ óñëîâèé â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ 
ëè÷íîñòü ìîæåò ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è ñòðåìèòüñÿ ê 
ðàçâèòèþ. Ìîäåëü ìåíåäæìåíòà ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè 
òðåáóåò èçìåíåíèÿ ñàìîé ôèëîñîôèè ìåíåäæìåíòà — ñòðåì-
ëåíèå ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è èííîâàöèÿì.
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ÂÅËÈ×ÈÍÀ ÏÐÎÆÈÒÎ×ÍÎÃÎ ÌÈÍÈÌÓÌÀ, 
ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÀß Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ 

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ 
Ñ ÇÀÊÎÍÎÌ «Î ÏÐÎÆÈÒÎ×ÍÎÌ ÌÈÍÈÌÓÌÅ 

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ», 
ÇÀ IV ÊÂÀÐÒÀË 2009 ã.

 â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ,
ðóá. â ìåñ.

Ðåãèîí Âñå 
íàñåëåíèå

Â òîì ÷èñëå ïî ñîöèàëüíî-
äåìîêðàòè÷åñêèì ãðóïïàì

òðóäî-
ñïîñîáíîå 
íàñåëå-

íèå

ïåíñèî-
íåðû

äåòè

1 2 3 4 5
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ1) 5198 5620 4134 4978
Öåíòðàëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 4172 4480 3361 4125
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 4311 4620 3515 4279
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 4973 5385 4048 4761
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 4924 5268 4059 4970
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 4642 5010 3826 4477
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 4583 4936 3691 4547
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 4789 5139 3946 4632
Êóðñêàÿ îáëàñòü 4493 4878 3674 4245
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 4563 4936 3709 4407
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü1) 5967 6685 4349 5567
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 4145 4517 3478 3930
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 4868 5270 4020 4732
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 4977 5384 3948 4882
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 3805 4190 2976 3721
Òâåðñêàÿ îáëàñòü 4968 5399 4031 4831
Òóëüñêàÿ îáëàñòü 4752 5189 3879 4858
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 5113 5568 4110 4926
ã. Ìîñêâà 7406 8398 5057 6306
Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 5990 6532 4844 5340
Ðåñïóáëèêà Êîìè 6798 7251 5405 6416
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 6210 6744 4952 5705

Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 5270 5722 4224 4849
Êàëèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 5209 5540 4218 5110
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 4843 5103 3782 4537
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 7579 7841 6373 7479
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 4924 5347 3922 4814
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 4603 5094 3616 4281
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 5232 5824 4058 4545
Íåíåöêèé àâò. îêðóã 10271 11064 8421 9748
Þæíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 4393 4687 3696 4383
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 4066 4285 3305 3862
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 4439 4715 3512 4156
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 3847 4101 3043 3676
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 4311 4609 3502 3995
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 4119 4365 3208 4176
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ 
Îñåòèÿ—Àëàíèÿ1) 3939 4221 3240 3831
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 4898 5411 3630 4560
Êðàñíîäàðñêèé êðàé1) 5227 5628 4317 5016
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 4820 5115 3925 4837
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 4598 4937 3640 4356
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 4647 4996 3784 4508
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 4744 5065 3904 4691
Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 4274 4563 3510 4180
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 4292 4614 3378 4093
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 4228 4552 3416 4080
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 4101 4522 2965 3911
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 4342 4664 3444 4114
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 4215 4523 3369 4120
Ïåðìñêèé êðàé 5535 5941 4379 5342
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 4746 5103 3795 4712
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 5040 5459 4059 4869
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 4445 4745 3624 4278
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 4341 4704 3514 4220
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 5408 5943 4373 5215
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 4488 4845 3640 4304
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 4414 4778 3475 4237
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 Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5
Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 4589 4999 3517 4467
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 5201 5631 4084 4939
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 5297 5726 4608 4978
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 4595 5010 3532 4437
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
àâò. êðóã—Þãðà 8172 8757 6630 7538
ßìàëî-Íåíåöêèé àâò. îêðóã 9119 9547 6837 8275
Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àëòàé1) 6766 7243 5591 6165
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 4968 5338 3817 4824
Ðåñïóáëèêà Òûâà 5084 5481 3990 4836
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 4890 5189 3861 4960
Àëòàéñêèé êðàé 5113 5503 4060 4925
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 5280 5653 4041 5026
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 5889 6335 4402 5698
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 5163 5548 4069 4885
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 4260 4567 3304 4209
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 5391 5838 4249 5233
Îìñêàÿ îáëàñòü 4869 5170 4057 4698
Òîìñêàÿ îáëàñòü 5644 6046 4442 5260
Äàëüíåâîñòî÷íûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 8627 9327 6982 8036
Êàì÷àòñêèé êðàé 10890 11366 9094 10420
Ïðèìîðñêèé êðàé 6401 6869 5054 6210
Õàáàðîâñêèé êðàé 7993 8565 6429 7387
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 6402 6848 5071 6069
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 8638 9098 6746 8511
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 8362 8815 ...2) 7912
Åâðåéñêàÿ àâò. îáëàñòü 6116 6643 5018 5715
×óêîòñêèé àâò. îêðóã1) 11027 11255 9219 10943

1) Çà III êâàðòàë 2009 ã. 
2) Ïðàâèòåëüñòâîì Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-

ìóìà ïåíñèîíåðà íå óñòàíîâëåíà.

ÈÑÏÎËÍÅÍÈÅ 
ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ

ÑÓÁÚÅÊÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
â 2009 ã.

(ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà)

òûñ. ðóá.

Ðåãèîí Äîõîäû Ðàñõîäû Ïðîôèöèò, 
äåôèöèò (–)

1 2 3 4
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ìëí ðóá. 5927191 6256281 –329090
Öåíòðàëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 1903538069 2090247073 –186709005
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 55738185 60848187 –5110001
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 31387003 31122790 264213
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 40718208 40359198 359010
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 59451332 61584210 –2132878
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 28425264 29753008 –1327744
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 31141992 33098968 –1956976
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 18415963 21342168 –2926205
Êóðñêàÿ îáëàñòü 30979831 31718129 –738298
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 36493849 39316772 –2822924
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 314250835 326977470 –12726635
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 20033044 20649423 –616379
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 31841055 35250799 –3409744
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 24785739 26408604 –1622865
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 30799195 30260023 539172
Òâåðñêàÿ îáëàñòü 45786911 49486774 –3699862
Òóëüñêàÿ îáëàñòü 40522278 43422974 –2900696
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 52085863 52253066 –167203
ã. Ìîñêâà 1010681522 1156394511 –145712989
Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 683988946 715175312 –31186366
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 25759648 29162167 –3402519
Ðåñïóáëèêà Êîìè 45363729 46415126 –1051397
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 49264375 55688705 –6424330
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 40127335 46583934 –6456600
Êàëèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 42059248 39391391 2667857
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 62356684 66890878 –4534194
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 46315153 48877685 –2562532
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 23657895 25311293 –1653399
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 19824311 20571123 –746813
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 319796900 326190351 –6393451
Íåíåöêèé àâò. îêðóã 9463670 10092659 –628989
Þæíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 646011429 686899224 –40887795
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 12278165 13346733 –1068568
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 64422825 67603726 –3180901
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 14525129 15171459 –646330
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 22532343 22322221 210122
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 9517889 10127803 –609914
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 12330471 12697839 –367368
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ 
Îñåòèÿ—Àëàíèÿ 17100780 19642487 –2541707
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 65258785 74055834 –8797049
Êðàñíîäàðñêèé êðàé 152407325 154417787 –2010463
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 65431603 72226061 –6794458
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 28601744 33375622 –4773878
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 69188125 74512818 –5324693
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 112416247 117398834 –4982587
Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 910348705 972807042 –62458336
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 114095746 117458792 –3363046
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 17100732 17670882 –570149
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 28438903 28240313 198590
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 140636972 152731478 –12094506
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 41325620 44817891 –3492271 
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 33717656 34600718 –883061
Ïåðìñêèé êðàé 94754275 100148871 –5394596
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 38790862 42016687 –3225826
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 97391066 112171180 –14780113
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 64436217 64265644 170574
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 36635622 39416432 –2780809 
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 100869798 110165743 –9295944
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 66219940 73325345 –7105405
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 35935297 35777068 158229
Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 621663255 625224840 –3561585
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 26609956 26722700 –112745
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 139547963 143769433 –4221470
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 125986129 134221030 –8234901
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 88251629 93145372 –4893744

 Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
àâò. êðóã—Þãðà 152434195 150672288 1761907
ßìàëî-Íåíåöêèé àâò. îêðóã 88833385 76694017 12139368
Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 718069945 742112705 –24042760
Ðåñïóáëèêà Àëòàé 13455208 12736270 718938
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 40589657 39913837 675821
Ðåñïóáëèêà Òûâà 15709467 15710186 –719
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 17329509 18044689 –715180
Àëòàéñêèé êðàé 65513408 66180488 –667080
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 40786572 40488722 297850
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 155429379 171910401 –16481022
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 88570707 82522336 6048371
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 100372701 106280975 –5908274
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 87021308 91079296 –4057988
Îìñêàÿ îáëàñòü 53936075 57749286 –3813210
Òîìñêàÿ îáëàñòü 39355955 39496221 –140266
Äàëüíåâîñòî÷íûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã 440583241 421002234 19581007
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 92687662 90679037 2008625
Êàì÷àòñêèé êðàé 38529006 37816666 712341
Ïðèìîðñêèé êðàé 95290221 83213018 12077203
Õàáàðîâñêèé êðàé 62797549 65596033 –2798484
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 40216390 41194677 –978287
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 19235725 18390161 845564
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 61255014 58823808 2431206
Åâðåéñêàÿ àâò. îáëàñòü 8655027 8396015 259013
×óêîòñêèé àâò. îêðóã 21916647 16892820 5023827
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎßÑÍÅÍÈß

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà — îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õà-
ðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà â ñðàâ-
íèâàåìûõ ïåðèîäàõ. Ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíûå è ñâîäíûå 
èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà. Èíäèâèäóàëüíûå èíäåêñû îòðàæàþò 
èçìåíåíèå âûïóñêà îäíîãî ïðîäóêòà è èñ÷èñëÿþòñÿ êàê 
îòíîøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî âèäà ïðîäóêòà â 
íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîì âûðàæåíèè â ñðàâíèâàåìûõ ïåðèî-
äàõ. Ñâîäíûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåò ñîâîêóïíûå 
èçìåíåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè è îòðàæàåò èçìåíåíèå 
ñîçäàâàåìîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòè â ðåçóëü-
òàòå èçìåíåíèÿ òîëüêî ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè. Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ñâîäíîãî èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà 
èíäèâèäóàëüíûå èíäåêñû ïî êîíêðåòíûì âèäàì ïðîäóêöèè 
ïîýòàïíî àãðåãèðóþòñÿ â èíäåêñû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, 
ïîäãðóïïàì, ãðóïïàì, ïîäêëàññàì, êëàññàì, ïîäðàçäåëàì è 
ðàçäåëàì. Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — àãðå-
ãèðîâàííûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
«Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà», «Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû». Ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàííûå ïðèâåäåíû 
ñ ó÷åòîì ïîïðàâêè íà íåôîðìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ñòðî-
èòåëüñòâî» — ýòî ðàáîòû, âûïîëíåííûå îðãàíèçàöèÿìè 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ñòðîèòåëüñòâî» 
íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ è (èëè) êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñ 
çàêàç÷èêàìè. Â ñòîèìîñòü ýòèõ ðàáîò âêëþ÷àþòñÿ ðàáîòû ïî 
ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ îáúåêòîâ, êàïèòàëüíîìó è òåêóùåìó 
ðåìîíòó, ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè æèëûõ è íåæèëûõ 
çäàíèé è èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé.

Ñâîäíûå èòîãè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àþò óòî÷-
íåíèå ïàðàìåòðîâ íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå, íå ðàñïðåäåëåííûõ ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûðó÷êó 
îò ïðîäàæè òîâàðîâ íàñåëåíèþ äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè 
èñïîëüçîâàíèÿ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå. Ñòîèìîñòü òîâàðîâ, 
ïðîäàííûõ (îòïóùåííûõ) îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ 
ñî ñêèäêîé èëè ïîëíîñòüþ îïëà÷åííûõ îðãàíàìè ñîöèàëüíîé 
çàùèòû, âêëþ÷àåòñÿ â îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ïîëíîì 

îáúåìå. Â îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íå âêëþ÷àþòñÿ ñòî-
èìîñòü òîâàðîâ, îòïóùåííûõ èç ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàì (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿì ñîöèàëüíîé 
ñôåðû, ñïåöïîòðåáèòåëÿì è ò. ï.) è èíäèâèäóàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì, à òàêæå îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âêëþ÷àåò äàííûå êàê ïî îðãà-
íèçàöèÿì, äëÿ êîòîðûõ ýòà äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé, 
òàê è ïî îðãàíèçàöèÿì äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ïðîäàæó òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
íàñåëåíèþ ÷åðåç òîðãîâûå çàâåäåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà èõ 
áàëàíñå, èëè ñ îïëàòîé ÷åðåç ñâîþ êàññó. Îáîðîò ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè âêëþ÷àåò òàêæå ïðîäàæó òîâàðîâ èíäèâèäóàëüíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè íà ðîçíè÷íûõ 
ðûíêàõ è ÿðìàðêàõ. Íå âêëþ÷àþòñÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ, îò-
ïóùåííûõ èç ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè þðèäè÷åñêèì ëèöàì 
(â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿì ñîöèàëüíîé ñôåðû, ñïåöïîòðå-
áèòåëÿì è ò. ï.) è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, à 
òàêæå îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ôîðìèðóåòñÿ ïî äàííûì 
ñïëîøíîãî ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà îð-
ãàíèçàöèÿìè, íå îòíîñÿùèìèñÿ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (çà èñêëþ÷åíèåì ìèêðîïðåäïðèÿòèé), 
êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñ ìåñÿ÷íîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, ðîçíè÷-
íûõ ðûíêîâ, à òàêæå åæåãîäíûõ âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìèêðîïðåäïðèÿòèé ñ 
ðàñïðîñòðàíåíèåì ïîëó÷åííûõ äàííûõ íà ãåíåðàëüíóþ ñîâî-
êóïíîñòü îáúåêòîâ íàáëþäåíèÿ. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, ýòîò ïîêàçàòåëü 
äîñ÷èòûâàåòñÿ íà îáúåìû ñêðûòîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè — îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èçìåíå-
íèå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ñðàâíèâàåìûõ ïåðèîäàõ 
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äå-
íåæíûé ýêâèâàëåíò îáúåìà óñëóã, îêàçàííûõ ðåçèäåíòàìè 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ãðàæäàíàìè, 
çàíèìàþùèìèñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç 
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, çàðåãèñòðèðîâàííûìè íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ÷ëåíàì èõ ñåìåé, à òàêæå ãðàæäàíàì äðóãèõ 
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ãîñóäàðñòâ (íåðåçèäåíòàì), ïîòðåáëÿþùèì òå èëè èíûå 
óñëóãè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ ôîðì ôåäåðàëüíîãî 
ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ è ýêñïåðòíîé îöåíêè ñêðûòîé 
è íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå óñëóã ïî óòâåðæ-
äåííîé ìåòîäèêå.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë — ñîâîêóïíîñòü çàòðàò, 
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå, à òàêæå ðåêîí-
ñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê 
óâåëè÷åíèþ èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, ïðèîáðåòåíèå 
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íà ôîðìè-
ðîâàíèå îñíîâíîãî ñòàäà, ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ è ò. ä.). 
Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 
ðàññ÷èòàí â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèè — âëîæå-
íèÿ êàïèòàëà èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, à òàêæå çàðóáåæ-
íûìè ôèëèàëàìè ðîññèéñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö â îáúåêòû 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèè 
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Èíâåñòèöèè äåëÿòñÿ íà ïðÿìûå, 
ïîðòôåëüíûå è ïðî÷èå. Äàííûå ïðèâåäåíû ïî îðãàíèçàöè-
ÿì, ïðåäñòàâèâøèì ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü, áåç ó÷åòà 
îðãàíîâ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ, âêëþ÷àÿ ðóáëåâûå ïîñòóïëåíèÿ, ïåðåñ÷èòàííûå â 
äîëëàðû ÑØÀ.

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — 
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè âñåìè 
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè, êðåñòüÿíñêèå/ôåðìåðñêèå/õîçÿéñòâà, èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè, íàñåëåíèå) â ñðàâíèâàåìûõ ïåðèîäàõ. 
Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 
ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ äîìîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà 
ïëîùàäåé æèëûõ è ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé êâàðòèð, à òàêæå 
ïëîùàäåé ëîäæèé, áàëêîíîâ, âåðàíä, òåððàñ è õîëîäíûõ 
êëàäîâûõ, ïîäñ÷èòûâàåìûõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîíèæàþ-
ùèìè êîýôôèöèåíòàìè, â äîìàõ êâàðòèðíîãî è ãîñòèíè÷íîãî 
òèïà, îáùåæèòèÿõ ïîñòîÿííîãî òèïà è äðóãèõ ñòðîåíèÿõ, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ëþäåé (äîìàõ äëÿ ïðå-

ñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ, ñïàëüíûõ êîðïóñàõ äåòñêèõ äîìîâ 
è øêîë-èíòåðíàòîâ è äð.), à òàêæå æèëûõ è ïîäñîáíûõ 
ïîìåùåíèé â èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìàõ. Ê ïîäñîáíûì 
ïîìåùåíèÿì îòíîñÿòñÿ êóõíè, ïåðåäíèå, âíóòðèêâàðòèðíûå 
êîðèäîðû, âàííûå èëè äóøåâûå, òóàëåòû, êëàäîâûå èëè 
õîçÿéñòâåííûå âñòðîåííûå øêàôû. Â äîìàõ-èíòåðíàòàõ äëÿ 
ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ, âåòåðàíîâ, ñïåöèàëüíûõ äîìàõ 
äëÿ îäèíîêèõ ïðåñòàðåëûõ, äåòñêèõ äîìàõ ê ïîäñîáíûì ïî-
ìåùåíèÿì òàêæå îòíîñÿòñÿ ïîìåùåíèÿ êóëüòóðíî-áûòîâîãî 
íàçíà÷åíèÿ è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ è óñëóã äëÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
îòäåëüíûì ðåãèîíàì èñ÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâå åäèíûõ îáúåìîâ 
ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ñðåäíèõ öåí ïî Ðîññèè è åå ñóáúåêòàì. 
Â ñîñòàâ íàáîðà âêëþ÷åíû 83 íàèìåíîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, 
â òîì ÷èñëå 30 âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, 41 âèä 
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è 12 âèäîâ óñëóã. Äàííûå î 
ñòîèìîñòè íàáîðà ïðèâåäåíû â ðàñ÷åòå íà ìåñÿö.

Ñòîèìîñòü ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
îïðåäåëåíà íà îñíîâå ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ äëÿ ìóæ÷èíû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (ïðèâåäåí â 
Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíû äëÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 ôåâðàëÿ 
1999 ã. ¹ 192). Ïîêàçàòåëü îòðàæàåò ìåæðåãèîíàëüíóþ äèô-
ôåðåíöèàöèþ óðîâíåé ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è íå ÿâëÿåòñÿ 
ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòîì âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà, îïðåäåëÿåìîãî â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷èåì ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðè èõ 
ôîðìèðîâàíèè. Ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè ìèíèìàëüíîãî íàáîðà 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòàì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èñïîëüçóþòñÿ åäèíûå (óñòàíîâëåííûå 
â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) ìèíèìàëüíûå îáúåìû 
ïîòðåáëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà — îáúåìû, ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå 
çîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â çàâèñèìîñòè 
îò ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. Äàííûå î ñòîèìîñòè íàáîðà ïðèâåäåíû â 
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà íà ìåñÿö.
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Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå âî 
âðåìåíè îáùåãî óðîâíÿ öåí è òàðèôîâ íà òîâàðû è óñëóãè, 
ïðèîáðåòàåìûå íàñåëåíèåì äëÿ íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Èçìåðÿåò îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî 
íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã â öåíàõ òåêóùåãî ïåðèîäà ê åãî 
ñòîèìîñòè â öåíàõ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. Â íàáîð òîâàðîâ è 
óñëóã âêëþ÷åíû áîëåå 400 òîâàðîâ (óñëóã)-ïðåäñòàâèòåëåé. 
Íàáëþäåíèå çà öåíàìè è òàðèôàìè ïðîèçâîäèòñÿ â ñòîëèöàõ 
ðåñïóáëèê, öåíòðàõ êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíîé îáëàñòè, 
àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, ãîðîäàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ è âû-
áîðî÷íî — â ðàéîííûõ öåíòðàõ, îòîáðàííûõ ñ ó÷åòîì èõ 
ïðåäñòàâèòåëüíîñòè â îòðàæåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà çà ïåðèîä èñ÷èñëÿåòñÿ äåëåíèåì ôîíäà íà÷èñëåííîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íà ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ è íà êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â ïåðèîäå. Â ôîíä çà-
ðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àþòñÿ íà÷èñëåííûå ðàáîòíèêàì ñóììû 
â äåíåæíîé è íåäåíåæíîé ôîðìàõ çà îòðàáîòàííîå è íåîò-
ðàáîòàííîå âðåìÿ, äîïëàòû è íàäáàâêè, ïðåìèè è åäèíîâðå-
ìåííûå ïîîùðåíèÿ, êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ 
ðåæèìîì ðàáîòû è óñëîâèÿìè òðóäà, à òàêæå îïëàòà ïèòàíèÿ 
è ïðîæèâàíèÿ, èìåþùàÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà õàðàêòåðèçóåò ïîêóïàòåëüíóþ 
ñïîñîáíîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû â îò÷åòíîì ïåðèîäå â ñâÿçè 
ñ èçìåíåíèåì öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì. Äëÿ ýòîãî ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
èíäåêñ ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïóòåì äåëåíèÿ èíäåêñà 
íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí çà îäèí è òîò æå âðåìåííîé ïåðèîä.

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóþò 
èçìåíåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñðàâíèâàåìûõ 
ïåðèîäàõ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (ñ êîððåêòèðîâêîé íà èí-
äåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí). Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 
âêëþ÷àþò äîõîäû ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, âûïëà÷åííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (íà÷èñëåííóþ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñêîððåêòèðîâàííóþ íà èçìåíåíèå çàäîë-
æåííîñòè) íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè 
è äðóãèå ñîöèàëüíûå âûïëàòû, äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè â 
âèäå ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì, öåííûì áóìàãàì, äèâèäåíäîâ è 
äðóãèå äîõîäû.

Ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå 
ñ÷èòàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íà÷èñëåííûå ðàáîòíèêàì ñóììû çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, íî íå âûïëà÷åííûå â ñðîê, óñòàíîâëåííûé 
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì èëè äîãîâîðîì íà ðàñ÷åòíî-êàññîâîå 
îáñëóæèâàíèå, çàêëþ÷åííûì ñ áàíêîì (ðàñ÷åòíî-êàññîâûì 
öåíòðîì). ×èñëî äíåé çàäåðæêè ñ÷èòàåòñÿ íà÷èíàÿ ñî ñëå-
äóþùåãî äíÿ ïîñëå èñòå÷åíèÿ ýòîãî ñðîêà.

Áåçðàáîòíûå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè Ìåæäó-
íàðîäíîé Îðãàíèçàöèè Òðóäà (ÌÎÒ) — ëèöà â âîçðàñòå, 
óñòàíîâëåííîì äëÿ èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, 
êîòîðûå â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä óäîâëåòâîðÿëè îäíî-
âðåìåííî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

— íå èìåëè ðàáîòû (äîõîäíîãî çàíÿòèÿ);
— çàíèìàëèñü ïîèñêîì ðàáîòû â òå÷åíèå ÷åòûðåõ íå-

äåëü, ïðåäøåñòâóþùèõ îáñëåäóåìîé íåäåëå, èñïîëüçóÿ ïðè 
ýòîì ëþáûå ñïîñîáû;

— áûëè ãîòîâû ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå â òå÷åíèå îáñëå-
äóåìîé íåäåëè.

Ó÷àùèåñÿ, ñòóäåíòû, ïåíñèîíåðû è èíâàëèäû ó÷èòûâà-
þòñÿ â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ, åñëè îíè çàíèìàëèñü ïîèñêîì 
ðàáîòû è áûëè ãîòîâû ïðèñòóïèòü ê íåé.

Èíôîðìàöèÿ îá îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ïðè-
âåäåíà ïî äàííûì îáñëåäîâàíèé íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì 
çàíÿòîñòè â ñðåäíåì çà ãîä. Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè áåç-
ðàáîòíûõ ê ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ 
(çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ), ðàññ÷èòàííîå â ïðîöåíòàõ, õàðàê-
òåðèçóåò óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Áåçðàáîòíûå, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû çàíÿòîñòè, — òðóäîñïîñîáíûå ãðàæ-
äàíå, íå èìåþùèå ðàáîòû è çàðàáîòêà (òðóäîâîãî äîõîäà), 
ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çà-
ðåãèñòðèðîâàííûå â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû 
çàíÿòîñòè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â öåëÿõ ïîèñêà ïîäõîäÿùåé 
ðàáîòû, èùóùèå ðàáîòó è ãîòîâûå ïðèñòóïèòü ê íåé. Èí-
ôîðìàöèÿ î ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ, ïîëó÷èâøèõ îôè-
öèàëüíûé ñòàòóñ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû 
çàíÿòîñòè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òðóäó 
è çàíÿòîñòè.

Íåçíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ èòîãîâ îò ñóììû ñëàãàåìûõ 
îáúÿñíÿþòñÿ îêðóãëåíèåì äàííûõ.
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Çàÿâëåííàÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíè-
êàõ — ÷èñëî âàêàíñèé (òðåáóåìûõ ðàáîòíèêîâ), ñîîáùåííûõ 
ðàáîòîäàòåëÿìè â ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæáû 
çàíÿòîñòè.

Îáùèå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè — îò-
íîøåíèå ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ (æèâûìè) è 
÷èñëà óìåðøèõ ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. 
Èñ÷èñëÿþòñÿ íà 1 000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ. Åñòåñòâåííûé 
ïðèðîñò (+), óáûëü (–) íàñåëåíèÿ — ðàçíîñòü îáùèõ êîýô-
ôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè. Âñå êîýôôèöèåíòû 
ïðèâåäåíû â ïåðåñ÷åòå íà ãîä.

Êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè èñ÷èñëÿåòñÿ êàê 
ñóììà äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ — îòíîøåíèå 
÷èñëà óìåðøèõ â âîçðàñòå äî îäíîãî ãîäà èç ïîêîëåíèÿ 
ðîäèâøèõñÿ â òîì ãîäó, äëÿ êîòîðîãî âû÷èñëÿåòñÿ êîýô-
ôèöèåíò, ê îáùåìó ÷èñëó ðîäèâøèõñÿ â òîì æå ãîäó; à 
âòîðàÿ — îòíîøåíèå ÷èñëà óìåðøèõ â âîçðàñòå äî îäíîãî 
ãîäà èç ïîêîëåíèÿ ðîäèâøèõñÿ â ïðåäûäóùåì ãîäó, ê îáùå-
ìó ÷èñëó ðîäèâøèõñÿ â ïðåäûäóùåì ãîäó. Èñ÷èñëÿåòñÿ íà 
1 000 ðîäèâøèõñÿ æèâûìè.

Äàííûå î ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå 
ðàçðàáîòêè ïîñòóïàþùèõ îò òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ôå-
äåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé ñëóæáû äîêóìåíòîâ ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî ó÷åòà ïðèáûòèÿ è óáûòèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ ïðè 
ðåãèñòðàöèè è ñíÿòèè ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà íàñåëåíèÿ 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòíóþ îöåíêó 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, âêëþ÷àþùåé ìèíèìàëüíûå íà-
áîðû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è 
óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è 
îáåñïå÷åíèÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáÿçàòåëüíûå 
ïëàòåæè è ñáîðû. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà ïî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåíà Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîðçèíå â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îíà óñòàíàâëèâàåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà 
îïðåäåëÿåòñÿ åæåêâàðòàëüíî è óñòàíàâëèâàåòñÿ: â öåëîì 
ïî Ðîññèè — Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â 

ðåãèîíàõ Ðîññèè — â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíàìè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè — áþäæåò ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñâîä 
áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (áåç ó÷åòà ìåæáþäæåòíûõ 
òðàíñôåðòîâ ìåæäó ýòèìè áþäæåòàìè).

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì 
ïîëîæåíèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü 
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîññòàòà www.gks.ru.

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè

Èíôîðìàöèÿ âçÿòà: Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2010. ¹ 51. 12 ìàðòà. Ñ. 18—19.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ
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ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà; èíâåñòèöèè; êàïèòàëîâëîæåíèÿ; ïðîìûøëåí-
íîñòü; Ôåäåðàëüíàÿ àäðåñíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà; ðåíòàáåëüíîñòü; 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Key words: economics; investments; capital expenditures; industry; Federal 
Address Investment Programme; profitability; economic growth

Èíâåñòèöèè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðèîáðåòàþò âñå 
áîëüøåå çíà÷åíèå, à èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñëå 
íåñêîëüêèõ ëåò ïàññèâíîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
ïåðñïåêòèâíûõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ðàñòóùàÿ 
ïîïóëÿðíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è æåëàíèå õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðèóìíîæèòü ñîáñòâåííûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðîì ìîáèëüíîñòè 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ â òå îòðàñëè, 
ðåãèîíû è ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò óñëîâèÿìè 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå èìåþò 
ìåíüøèé ðèñê è áîëåå ðàçâèòóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ, ñîöè-
àëüíóþ è ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðû.

Àíàëèç äèíàìèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Ðîññèè 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïðåðûâíîì ðîñòå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ñòðàíå äî 1990 ã. 
Èõ äèíàìèêà â ýòîò ïåðèîä ïðåâûøàëà ðîñò íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà è âûñòóïàëà åãî ëîêîìîòèâîì.

Íà÷àâøàÿñÿ â 1992 ã. ëèáåðàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ èçìåíåíèÿìè â òðàäèöèîííîé 
ìîäåëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, à òàêæå ðàäèêàëüíàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà ïîëîæèëè íà÷àëî àáñîëþòèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè âûáîðå èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. 
Ñòðåìèòåëüíî óïàëî çíà÷åíèå íåêîãäà îñíîâíîãî èñòî÷íèêà 
èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ — áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â ðàç-
âèòèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå îáùåãî 
îáúåìà öåíòðàëèçîâàííûõ èíâåñòèöèé ïðåäïîëàãàëî ïåðå-

À. Â. ÌÀÒÞØÈÍ

ÌÀÒÞØÈÍ Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷, àñïèðàíò îòäåëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

íîñ öåíòðà òÿæåñòè â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå íà óðîâåíü 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñøèðåíèå èõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ñíèæåíèå óðîâíÿ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ 
âûçâàëî óìåíüøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäèìîãî îáùåñòâåííîãî 
ïðîäóêòà, êîòîðûé â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íàõî-
äèòñÿ â òåñíîé çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 
ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ñïàä ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò 
âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðèâåë ê ñíèæåíèþ ìàñøòàáîâ 
íàêîïëåíèÿ, îáóñëîâèâøèõ ñîêðàùåíèå ôèíàíñîâîé áàçû 
èíâåñòèöèé è óìåíüøåíèå èõ îáúåìà. Ñîêðàùåíèå îáúåìà 
èíâåñòèöèé èíèöèèðîâàëî ñíèæåíèå êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè, 
êîòîðîå ïðè íèçêîì óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
èíâåñòèöèé óñêîðèëî ñíèæåíèå îáúåìà ïðîèçâîäèìîãî ïðî-
äóêòà. Êðóã âçàèìîçàâèñèìîñòè çàìêíóëñÿ.

Îäíàêî ýòó ïàãóáíóþ òåíäåíöèþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé óäàëîñü ïåðå-
ëîìèòü. Â 1999 ã. íà÷àëñÿ ïåðèîä óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, ïîêàçàâøèé âûñîêèé ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè. Ïîäúåì ñîïðîâîæäàëñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìà èíâåñòèöèé, 
îñóùåñòâëÿåìûõ íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíÿõ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îáóñëîâèâøèìè ïîâûøåíèå èíâå-
ñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ðîñò âëîæåíèé â 2000 — íà÷àëå 
2008 ã., âûñòóïàëè ñîõðàíåíèå âûñîêèõ öåí ìèðîâîãî ðûíêà 
íà ýíåðãîðåñóðñû è ìåòàëëû, îáåñïå÷èâàâøèå ðîñò íàêîïëå-
íèé àêòèâîâ â ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëÿõ è ïðî-
èçâîäñòâàõ; óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé; 
ðîñò ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå òîâàðû ïðè 
âûñîêîì óðîâíå öåí íà àíàëîãè÷íûå èìïîðòíûå, íàøåäøèå 
îòðàæåíèå â óñêîðåíèè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà; óâåëè÷åíèå èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ðîñòà ðåàëüíûõ 
ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ; àêòèâíîå âîâëå÷åíèå äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ â èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ïàäåíèÿ äîõîäíîñòè 
ïî ðóáëåâûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì, ñòèìóëèðóþùåå 
âëîæåíèå ñðåäñòâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè  ÷àñòíûìè 
èíâåñòîðàìè; ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
Áàíêà Ðîññèè; ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
èìèäæà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ 
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2000—2008 ãã. àêòèâèçèðîâàëàñü 
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè: 
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íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è íåïîñðåäñòâåííî ïðåäïðè-
ÿòèé. Ñ 1999 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðîññèè 
èìåëè òåíäåíöèþ ïîñòîÿííîãî ïîäúåìà. Ðîñò îñóùåñòâëÿëñÿ 
â íîìèíàëüíîì è ðåàëüíîì âûðàæåíèè. Â ðàçíûå ãîäû îí 
ñîñòàâëÿë îò 2,5 äî 22,7 %1. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñîõðàíÿëàñü âïëîòü äî 2009 ã. 
(â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2009 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ñîñòàâèë 81,2 % îò óðîâíÿ 2007 ã.)2.

Íàèáîëåå çíà÷èìîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ 
â ÐÔ ñòàëî îñóùåñòâëåíèå Ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èíâåñòè-
öèîííîé ïðîãðàììû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ïîçâîëèëà íà âûñ-
øåì óðîâíå îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû è, ñëåäîâàòåëüíî, íàïðàâèòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà 
íà ïîääåðæêó è èñïîëíåíèå êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâà-
íèåì. Îäíàêî íåýôôåêòèâíîñòü îáîçíà÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé 
ñêëàäûâàëàñü èç-çà íåâûñîêîãî óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ 
èíäèêàòîðîâ, çàòÿãèâàíèÿ èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì, íèçêîãî êà-
÷åñòâà îò÷åòíîñòè3. Î÷åâèäíî, ÷òî áîëåå ïðèåìëåìîé ôîðìîé 
âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíèçàöèÿ óñëîâèé, ñòèìóëèðóþùèõ èíâåñòèöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Õàðàêòåðèçóÿ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè çíà÷èòåëüíûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ îáøèðíîãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå â ðåãèîíå 
èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò åãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñîñðåäî-
òî÷èâøèñü íà âîïðîñàõ çàêîíîäàòåëüñòâà è ëüãîòíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè øèðîêî èñïîëüçîâàëè 
ðàçëè÷íûå ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé: ïðåäîñòàâëå-
íèå ëüãîò ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ñóáñèäèé, ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãàðàíòèé4. Â ðåçóëüòàòå ñòèìóëèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé â 
2000—2008 ãã. ñîâîêóïíûé ðîñò âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè ñîñòàâèë 320 %.

Â òî æå âðåìÿ óñòðàíåíèå îò ïðÿìîãî ôèíàíñîâîãî ó÷à-
ñòèÿ â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåñåò ðÿä íåäîñòàòêîâ: 
â óñëîâèÿõ îáðàçîâàâøåéñÿ ó ïðåäïðèÿòèé Ìîðäîâèè íå-
õâàòêè ðåñóðñîâ îáúåìû âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñòà-
ëè ñòðåìèòåëüíî ïàäàòü (â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2009 ã. îáúåì 
âëîæåíèé ñîñòàâèë 67,3 % îò ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïåðèîäà 2008 ã.)5.

Â 2006 ã. äëÿ ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ðåãèîíå áûë ñîçäàí «Ðåãèîíàëüíûé âåí÷óðíûé ôîíä 

èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ñôîðìèðîâàííûé èç ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ. Îñíîâíîé öåëüþ 
îáðàçîâàíèÿ âåí÷óðíîãî ôîíäà ÿâëÿëàñü ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ïóòè ðå-
àëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ñðåäñòâà ôîíäà âûäåëÿþòñÿ áåç 
ïðåäîñòàâëåíèÿ êàêîãî-ëèáî çàëîãà èëè ïîðó÷èòåëüñòâà, è 
çà ïîëüçîâàíèå èìè íå âçèìàþòñÿ ïðîöåíòû. Ôîíä ïîëó-
÷àåò ñâîé äîõîä çà ñ÷åò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçóåìûõ 
ïðîåêòàõ6. 

Çíà÷èòåëüíûé ïîäúåì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â 
2000—2008 ãã. íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ 
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ïðåäïðèÿòèÿ Ìîðäîâèè 
âêëàäûâàëè (è âêëàäûâàþò) çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â îá-
íîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Ýôôåêò îò 
ýòèõ âëîæåíèé ïî ñðîêàì íàñòóïëåíèÿ è âåëè÷èíå îòäà÷è 
áûë ðàçëè÷åí, íî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòàëà âïîëíå î÷åâèäíîé. Íà-
ïðèìåð, ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò» óâåëè÷èëî îáúåì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èíâåñòèöèè â 2000—2007 ãã., ñ 
38 228 äî 7 015 160 òûñ. ðóá. (âëîæåíèÿ â îñíîâíîé êàïè-
òàë ñîñòàâëÿëè 4 633 è 4 619 475 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåí-
íî). Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âîçðîñëà ñ 3,84 
äî 107,6 %. Â 2008 ã. ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ñîñòàâèë 
54,17 %, íî ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëî íå ñíèæåíèå ïðèáûëè (åå 
âåëè÷èíà ïîâûñèëàñü ñ 5 604 884 äî 5 952 288 òûñ. ðóá.), à 
óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ (ñðåäíåãî-
äîâîå çíà÷åíèå âûðîñëî ñ 5 208 848 òûñ. ðóá. â 2007 ã. äî 
10 987 434 òûñ. ðóá. â 2008 ã.).

Íàðÿäó ñ âûñîêîé îòäà÷åé èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðèîäà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
õàðàêòåðèçîâàëàñü ñðàâíèòåëüíî íèçêèìè ðèñêàìè (ðèñ. 1).

Äàííûé ãðàôèê õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå ðèñêà è äî-
õîäíîñòè äëÿ ïîðòôåëÿ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îäíàêî ñ èçâåñòíîé ñòåïåíüþ äîïóùåíèÿ åãî ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü è äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âñåãî èíâåñòèöèîííîãî 
ïîðòôåëÿ. Ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ðèñêà è 
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äîõîäíîñòè ñîõðàíÿëàñü äî êîíöà 2008 ã. — íà÷àëà ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà. Åãî ïðèõîä îçíàìåíîâàëñÿ ñíèæåíèåì 
òåìïà ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (åñëè â 2007 ã. îí ñî-
ñòàâëÿë 6,3 %, òî â 2008 ã. — 2,1 %)7, à â ïåðâîé ïîëîâèíå 
2009  ã. èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîøåë íà óáûëü 
(â ÿíâàðå—àâãóñòå 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì 
ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà ñîñòàâèë 86,0 %)8.

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå «ðèñê — äîõîäíîñòü» äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Îäíîâðåìåííî óæåñòî÷èëèñü óñëîâèÿ áàíêîâñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ, òîãäà êàê çàåìíûå ñðåäñòâà âûñòóïàëè îäíèì 
èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé. 
Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå óñëîâèÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â 
÷àñòíîñòè çíà÷èòåëüíî óñëîæíèëèñü. Èçìåíåíèå äèíàìèêè 
èíâåñòèöèé Ìîðäîâèè â îñíîâíîé êàïèòàë îòðàæàåò ëèíèÿ 
òðåíäà íà ðèñ. 29.

Â êîíöå 2008 — íà÷àëå 2009 ã. äîõîäíîñòü îò âëîæå-
íèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè, ïàäàëà, 
à ðèñê â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
çíà÷èòåëüíî âîçðîñ. Èçìåíèëîñü è ñàìî ñîîòíîøåíèå ðèñêà 
è äîõîäíîñòè, êîòîðîå â ñîçäàâøèõñÿ êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ 
îïèñûâàåòñÿ êðèâîé íà ðèñ. 3.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ â ðèñêîâûå àêòèâû (àêöèè äðóãèõ îðãàíèçàöèé) 
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëè èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 
è äåïîçèòû, íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ äèíàìèêè 
ôîíäîâîãî ðûíêà íå çàìåäëèëè ñêàçàòüñÿ. Ïàäåíèå âåäóùèõ 

îæèäàåìàÿ 
äîõîäíîñòü

ðèñê

èíäåêñîâ ñðàçó æå îòðàçèëîñü íà ôèíàíñîâîì áëàãîïîëó÷èè 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëåå ðèñêîâûå âëîæåíèÿ 
íå òîëüêî íå ïðèíåñëè ïðèáûëè, íî ñòàëè çíà÷èòåëüíûìè 
óáûòêàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàêîå ïëà÷åâíîå ïîëîæåíèå 
ñëîæèëîñü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé íà÷èíàþò ïðîñ÷èòûâàòü âàðèàíòû ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû òîëüêî 
ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ íèìè.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
â îñíîâíîé êàïèòàë â 2007 — íà÷àëå 2009 ã.

Ðèñ. 3. Ñîîòíîøåíèå «ðèñê — äîõîäíîñòü» 
äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà

îæèäàåìàÿ 
äîõîäíîñòü

ðèñê
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ïî îáùåìó îáúåìó

2008 ã. 
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Íà íàø âçãëÿä, äëÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ïåðèîä ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñïàäà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îñóùåñòâëåíèå òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïîñêîëüêó öåíû íà îáîðóäîâàíèå â ïåðèîä êðèçèñà, êàê 
ïðàâèëî, ñíèæàþòñÿ, à ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé 
ïðîõîäèò ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè ïðè âûïóñêå âîñòðå-
áîâàííîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ èìåþùèõñÿ àêòèâîâ 
îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì âûñòóïàåò êîíâåðòàöèÿ ñðåäñòâ â 
íèçêîðèñêîâûå è áåçðèñêîâûå àêòèâû (íàïðèìåð, äåïîçèòû 
è ãîñóäàðñòâåííûå êðàòêîñðî÷íûå îáëèãàöèè).

Â ñâÿçè ñ íà÷àëîì îæèâëåíèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå ñ ñå-
ðåäèíû 2009 ã., ñîïðîâîæäàåìîì îáùåýêîíîìè÷åñêèì ïîâû-
øåíèåì äåëîâîé àêòèâíîñòè, ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì 
íåîáõîäèìû ñðåäñòâà â ñôåðå ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé — íà 
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, à â ñôåðå ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòèöèé — íà âëîæåíèå â àêöèè íàèáîëåå 
íàäåæíûõ êîìïàíèé. Îäíàêî ïðè ýòîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
äîëæåí ñîõðàíÿòüñÿ ïðèîðèòåò ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé, à 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ. Îò ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ â îñíîâíîé 
êàïèòàë, çàâèñèò óñïåøíîñòü ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Èñïîëüçîâàíèå ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòèöèé èíîãäà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âèäèìûé 
ýôôåêò çà êîðîòêèé ïåðèîä, îäíàêî íå ìîæåò âûñòóïàòü 
äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå, âî-ïåðâûõ, óæåñòî÷èòü êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â õîäå ðåàëèçàöèè 
Ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû; âî-âòî-
ðûõ, èçìåíèòü çàêîíîäàòåëüñòâî â íàïðàâëåíèè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòåïåííî îòõîäÿ îò 
ïðÿìûõ âëèâàíèé, íå ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ â ýêîíîìèêå.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò èçûñêè-
âàòü ðåçåðâû äëÿ ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè 
â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîñòè 
ìåð êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåõâàòêè ðå-

ñóðñîâ, à òàêæå èçìåíèòü ðàìêè äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíûõ 
ôîíäîâ, ôèíàíñèðóþùèõ òîëüêî ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
ìàñøòàáíûå è ïîòåíöèàëüíî âûñîêîðåíòàáåëüíûå ðàçðàáîòêè 
ìîæíî âåñòè è íà óðîâíå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, 
èíîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè íå òîëüêî 
èííîâàöèé, íî è îáû÷íîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïåðåõîä 
îò ñïåêóëÿòèâíûõ ôèíàíñîâûõ êðàòêîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé 
ê ðåàëüíûì äîëãîñðî÷íûì âëîæåíèÿì. Ïðè îðãàíèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ñëåäóåò áîëüøå îá-
ðàùàòü âíèìàíèå íà ñîçäàíèå ðåãóëÿòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè è ìàñøòàá èõ ïîñëåäñòâèé.

Ñî÷åòàíèå âûøåèçëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò íå 
òîëüêî àêòèâèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà 
âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè, íî è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü åå 
ðåàëèçàöèè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2009: êðàò. ñòàò. ñá. M.: Ðîññòàò, 2009. 525 ñ.
2 Ñì.: Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé è ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â I ïîëóãîäèè 2009 ãîäà. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. ¹ 3. URL: http://www.gks.ru/doc_2009/inv-s/bul03.
zip (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.12.2009).

3 Ñì.: Ðåêîìåíäàöèè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé. URL: http://www.duma.
gov.ru/promstroykom/listen/faip.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.12.2009).

4 Ñì.: Çàêîí Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îò 20 ôåâðàëÿ 2006 ã. ¹ 6-Ç 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëè-
êå Ìîðäîâèÿ». URL: http://mineco.e-mordovia.ru/invest/norm1.html (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 08.11.2009).

5 Ñì.: Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé è ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2009 ãîäà. URL: 
http://www.gks.ru/doc_2009/inv-s/bul03.zip (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.12.2009).

6 Ñì.: Î ôîðìèðîâàíèè âåí÷óðíîãî ôîíäà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. URL: 
http://www.vfrm.ru/?cat=about (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.10.2009).

7 Ñì.: Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2009 ...
8 Ñì.: Î ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå â ÿíâàðå—àâãóñòå 2009 ãîäà. URL: 

http://www.gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d03/177.htm (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 07.10.2009).

9 Ñì.: Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. URL: http://www.gks.ru/
free_doc/2009/b09_01/Image1276s.gif (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.10.2009).

Ïîñòóïèëà 18.12.09.

À. Â. Ìàòþøèí Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè



92 93

  Ý. À. ÔÈßÊÑÅËÜ   Í. Í. ÁÓÒÐÞÌÎÂÀ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÌÀËÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÀÍÍÈÕ ÑÒÀÄÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß 
È ÝËÅÌÅÍÒÎÂ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ; èíôðàñòðóêòóðà; 
âçàèìîäåéñòâèå; ñèñòåìà

Key words: small innovative enterprises; infrastructure; interaction; 
system

Ïîääåðæêà ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ðåãèîíà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñèñòåìà âçàèìîäîïîëíÿ-
þùèõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ýëåìåíòîâ ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÐÈÑ) (íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ñëóæá, îðãàíèçóþùèõ âçàèìîäåéñòâèå íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, 
îñóùåñòâëÿþùèõ òðàíñôåðò òåõíîëîãèé, êîíñàëòèíãîâûõ è 
äðóãèõ ôèðì, à òàêæå ïîòðåáèòåëåé), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Â îñíîâå êîíöåïöèè ñèñòåìû ëåæèò èäåÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è åãî óñêîðåíèÿ, 

ÔÈßÊÑÅËÜ Ýäóàðä Àðêàäüåâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû âåí÷óðíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà Íèæåãîðîäñêîãî ôèëèàëà Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñèòåòà — Âûñøàÿ 
Øêîëà Ýêîíîìèêè, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. 

ÁÓÒÐÞÌÎÂÀ Íàäåæäà Íèêîëàåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû âåí÷óð-
íîãî ìåíåäæìåíòà Íèæåãîðîäñêîãî ôèëèàëà Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñè-
òåòà — Âûñøàÿ Øêîëà Ýêîíîìèêè. 

ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Âñå ýëåìåí-
òû ñèñòåìû äîëæíû äîïîëíÿòü äðóã äðóãà, ñïîñîáñòâîâàòü 
ðàçâèòèþ êàæäîãî ýëåìåíòà è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà â öåëîì. 

×òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìàëîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, à òàêæå 
óëó÷øèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà, íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ 
ñ ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû. Äî ñèõ ïîð íå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû è 
íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ÐÈÑ ñ ÌÈÏ ðàííèõ 
ñòàäèé ðàçâèòèÿ. Äëÿ îïèñàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàåìîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü âõîäÿùèå â íåå 
ýëåìåíòû, ðàññìîòðåòü èõ öåëè è çàäà÷è. 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû íå èçîëèðîâàí â ñâîåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñâÿçè è ïðîöåññû îáìåíà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñòàíîâÿòñÿ 
ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî óñïåõ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñèò îò âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Îáúåäèíèòü âñå ýëåìåíòû ÐÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîä-
äåðæêó ÌÈÏ, ìîæíî â ïÿòü ãðóïï: èíâåñòèöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà; îðãàíèçàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà; îðãàíèçàöèè, 
îáåñïå÷èâàþùèå îáðàçîâàòåëüíûìè è êîíñóëüòàöèîííûìè 
óñëóãàìè; èíôîðìàöèîííàÿ è êîììóíèêàöèîííàÿ ïîääåðæêà 
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ïðàâîâîå îáå-
ñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Èíâåñòèöèîííûå ñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàþò ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
àêêóìóëèðóþò èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, îðãàíèçóþò ïðîöåññ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýëå-
ìåíòàìè ýòîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ «ïîñåâíîé ôîíä» 
(ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ äîðàáîòêè / ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà íà 
èõ îñíîâå è îòêðûòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ), 
ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòîâûå 
ïðîãðàììû, ÷àñòíûå èíâåñòîðû, àññîöèàöèÿ áèçíåñ-àíãåëîâ, 
ðåãèîíàëüíûé âåí÷óðíûé ôîíä.
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Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ýòèìè ýëåìåíòàìè 
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Ýòî äîñòóï ê áàçå ïðîåêòîâ äðóã 
äðóãà, ó÷àñòèå â ýêñïåðòèçå ïðîåêòîâ äðóã äðóãà, ó÷àñòèå 
â ïðåçåíòàöèîííûõ ñåññèÿõ äðóã äðóãà, êîíñóëüòàöèè ïî 
ïîäãîòîâêå èíâåñòèöèîííûõ ìåìîðàíäóìîâ è áèçíåñ-ïëàíîâ 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ÌÈÏ ïîìåùåíèÿìè è 
îáîðóäîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ è íà÷àëà äåÿòåëü-
íîñòè. Ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè 
âóçîâ, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû âóçîâ, áèçíåñ-
èíêóáàòîðû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè ýòîé 
èíôðàñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ïåðåõîä ÌÈÏ ïî öåïî÷êå îò 
ÍÈÈ è âóçîâ ê ÈÒÖ, äàëåå — â áèçíåñ-èíêóáàòîð, çà-
òåì — â òåõíîïàðê; âåäåíèå ðååñòðà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è 
íà èõ îñíîâå ÌÈÏ; îòêðûòûé äîñòóï ê ðååñòðó ïðîåêòîâ è 
ÌÈÏ; ñâîáîäíîå ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé äàííûõ ñòðóêòóð 
â ïðåçåíòàöèîííûõ ñåññèÿõ ïðîåêòîâ è ÌÈÏ äðóã äðóãà 
(ïðè ðàçìåùåíèè â èíêóáàòîð, òåõíîïàðê è ò. ä.); ñîçäàíèå 
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòíîãî îôèñà äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè.

Â çàäà÷è îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûìè 
è êîíñóëüòàöèîííûìè óñëóãàìè, âõîäèò îáåñïå÷åíèå ðåãè-
îíà, è â ÷àñòíîñòè ÌÈÏ, êàäðàìè äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â çàäà÷è êîíñàëòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé âõîäèò îêà-
çàíèå óñëóã ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé; ïî ïðîäâèæåíèþ 
ÌÈÏ íà ðûíêå; ïðîõîæäåíèþ ñåðòèôèêàöèè è ïîëó÷åíèþ 
ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ; ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííàÿ ðàáîòà 
è çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; ïîìîùü â áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèè, êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ; 
îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü; êîíñàëòèíã â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
ïðîåêòàìè è ò. ä. Ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ 
óíèâåðñèòåòû è äðóãèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîíñàë-
òèíãîâûå îðãàíèçàöèè, íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûå öåíòðû. 

Ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ýòîé ãðóïïû òàêæå ìîãóò ðàçâè-
âàòüñÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: ñîâìåñòíûå 
îáó÷àþùèå ïðîãðàììû; îáìåí îïûòîì ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè, 
êîíñóëüòàíòàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð ïó-

òåì ïðîâåäåíèÿ êðóãëûõ ñòîëîâ, ôîðóìîâ, îòêðûòûõ ëåêöèé 
è ñåìèíàðîâ; ìåæâóçîâñêèå êëóáû è âûåçäíûå øêîëû ïî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå ïëîùàäêè ñîç-
äàþò âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è è ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííûõ î 
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû, ñîñòîÿíèè 
ðûíî÷íîé ñðåäû, íàëè÷èè íîâûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè è ò. ä. Íàëàæèâàíèå êîììóíèêàöèé ìåæäó 
èíâåñòîðàìè è èííîâàòîðàìè, à òàêæå äðóãèìè ó÷àñòíè-
êàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
îðãàíèçàöèè ÿðìàðîê, ôîðóìîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ è äðóãèõ 
ìåðîïðèÿòèé. Ýëåìåíòàìè ýòîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ 
íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, ÑÌÈ, ÿðìàðêè, êîíêóðñû 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôîðóìû ïî ïðîáëåìàì ÌÈÏ.

Íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ýòèõ ýëåìåíòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ, ýëåêòðîííûå ÑÌÈ 
è äð., êîòîðûå áûëè áû èíòåðåñíû èííîâàòîðàì, èíâåñòîðàì 
è ïðåäïðèíèìàòåëÿì; ðàñïðîñòðàíåíèå êàòàëîãîâ ÿðìàðîê è 
êîíêóðñîâ ïðîåêòîâ ÷åðåç ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå ÑÌÈ (ïå-
ðèîäè÷åñêèå ïóáëèêàöèè ó÷àñòíèêîâ); ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî 
ðåñóðñà — èíôîðìàöèîííîé áàçû ðåãèîíà ïî ÌÈÏ, èíâåñòîðàì 
è äðóãèì ñòðóêòóðàì ÐÈÑ ñ îòêðûòûì äîñòóïîì.

Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè 
è âåäîìñòâàìè, êîòîðûå äîëæíû ñîâìåñòíî ðåøàòü çàäà÷è êî-
îðäèíàöèè äåéñòâèé â îòíîøåíèè ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïðîáëåìàì 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèÿì, ðàçãðàíè÷åíèÿ 
çîí îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè ïî ïðîáëåìàì 
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ìèíèñòåðñòâà èëè âåäîìñòâà, â îáÿçàííîñòè 
êîòîðîãî âõîäèëè áû âåäåíèå ðååñòðà ÌÈÏ, ñòàòèñòèêè ïî 
ÌÈÏ, ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíåíèþ ïðàâîâûõ, 
àäìèíèñòðàòèâíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðå-
ïÿòñòâèé â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ ÌÈÏ è ò. ä.

Âîçìîæíî ìíîæåñòâî ìåæãðóïïîâûõ ñâÿçåé è íàïðàâëå-
íèé âçàèìîäåéñòâèÿ1.

Ñîçäàííûå â ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòàõ è ëàáîðàòîðèÿõ 
íîâøåñòâà èç ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè äîëæíû ôèíàí-
ñèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíòîâûìè ïðîãðàììàìè äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ. Îíè äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ íà 
òåððèòîðèÿõ ÍÈÈ, âóçîâ, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
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öåíòðîâ, ðàçëè÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ãäå ó íèõ åñòü âñå óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàíèé. 

Àâòîðàì çàðîæäàþùåéñÿ èííîâàöèè, êîòîðàÿ â ïåðñïåê-
òèâå ïëàíèðóåòñÿ ê êîììåðöèàëèçàöèè, ñëåäóåò ïîíèìàòü 
íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ â áóäóùåì èííîâàöèîííîãî 
ìåíåäæåðà äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ëèáî àäåêâàòíî îöå-
íèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ê åãî óïðàâëåíèþ è ïðîäâèæåíèþ 
íà ðûíêå. Â ýòîì ÌÈÏ ñïîñîáñòâóþò îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ ïåð-
ñîíàëà è ïîäãîòîâèòü íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ çíàíèé.

Óæå íà ýòàïå ÍÈÐ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîèñê èííîâà-
öèîííîãî ìåíåäæåðà, êîòîðûé â ïåðñïåêòèâå ïðèìåò ýñòà-
ôåòó è âîçüìåò óïðàâëåíèå ïðîåêòîì â ñâîè ðóêè. Íà ýòîì 
ýòàïå ïðåäïîëàãàåìûé âïîñëåäñòâèè ðóêîâîäèòåëü äîëæåí 
ïîñòåïåííî çíàêîìèòüñÿ ñ òåìîé èííîâàöèè, èçó÷àòü ñôåðû 
åå ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíûå ðûíêè, à òàêæå çàíèìàòüñÿ 
ïîèñêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå èíâåñòèðîâàíèå ÌÈÏ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ôîíäîì «ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé», ôèíàíñèðóþ-
ùèì íà ïðèíöèïàõ ïîêóïêè äîëè êîìïàíèè èëè ïîñðåäñòâîì 
îðãàíèçàöèè ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì.

Ôèíàíñèðîâàíèå òàêæå ìîæíî ïðèâëå÷ü ïóòåì ó÷àñòèÿ âî 
âñåâîçìîæíûõ êîíêóðñàõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ãðàíòîâûõ 
ïðîãðàììàõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé 
êîììåðöèàëèçàöèè ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî òùàòåëüíî îòáèðàòü 
ïðîåêòû-ïîáåäèòåëè ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì è êîíêóðñîâ. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ó÷àñòèå â æþðè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé 
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ñîáñòâåííèêîâ 
áèçíåñà, îïûòíûõ òîï-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ìîãóò îöåíèòü, 
â êàêîì ñåãìåíòå ðûíêà áóäåò âîñòðåáîâàíà òà èëè èíàÿ 
ðàçðàáîòêà. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïðîåêòà ïîçâîëèò çàðàíåå 
îòñåèòü íåïðèãîäíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ 
çàÿâêè è â áîëåå øèðîêîì ïëàíå óâèäåòü ðåàëüíûé èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ðàçðàáîòêè è ñôåðû åãî èñïîëüçîâàíèÿ2. 

Ïîëó÷åíèå ÌÈÏ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãðàíòîâîé ïðîãðàì-
ìå ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî èíâåñòîðà. Ýòîìó 
ïðîöåññó ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü àññîöèàöèè áèçíåñ-àíãåëîâ 
ïóòåì îðãàíèçàöèè ïðåçåíòàöèîííûõ ñåññèé èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ àâòîðîâ ïî ðàçëè÷íûì âî-
ïðîñàì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÷àñòíûå èíâåñòîðû áîëåå àêòèâíî 

âêëàäûâàëè ñâîè ñðåäñòâà â ÌÈÏ, ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ýòîò 
ïðîöåññ íàëîãîâûìè ëüãîòàìè êàê äëÿ èíâåñòîðîâ, òàê è 
äëÿ ÌÈÏ, à òàêæå ïðèâëåêàòåëüíûìè ïðàâîâûìè óñëîâèÿìè 
(íàïðèìåð, çàùèòà è ïåðåäà÷à ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ 
ñîáñòâåííîñòü).

Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîå 
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ðàçìåùåíî â áèçíåñ-èíêóáàòîð, 
åñëè çàÿâêà ïðîéäåò êîíêóðñíûé îòáîð. Â áèçíåñ-èíêó-
áàòîðå, êðîìå ëüãîòíûõ óñëîâèé ïî àðåíäå ïëîùàäåé è 
îáîðóäîâàíèÿ, áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, þðèäè÷åñêîìó ñîïðî-
âîæäåíèþ, ðàçëè÷íûå ñïåöèàëèñòû îñóùåñòâëÿþò êîó÷èíã 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå ìàðêåòèíãà, óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè, ìåíåäæìåíòà, ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, êîììåðöèè3. 
Â áèçíåñ-èíêóáàòîðå ÌÈÏ íàõîäÿòñÿ íå áîëåå òðåõ ëåò, 
çà ýòî âðåìÿ îíè äîëæíû ïåðåéòè â ñòàäèþ ðîñòà, íà êî-
òîðîé îíè ñìîãóò ñòàòü èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûìè 
äëÿ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. 

Ïîìèìî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó íåêîòîðûõ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
ëàáîðàòîðíûõ ïîìåùåíèÿõ. Íà ýòîì ýòàïå ïðîåêò ïåðåõîäèò 
â îòðàñëåâîé òåõíîïàðê, ñîçäàííûé íà ïðèíöèïå ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, òàê êàê íàèáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ 
â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èìè. Áîëåå òîãî, â ðåãèîíå 
äîëæíû áûòü ñîçäàíû ïðîôèëüíûå òåõíîïàðêè, îáëàäàþùèå 
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè. Êîì-
ïàíèÿ, íàõîäÿñü â òåõíîïàðêå, ìîæåò ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè íà 
ðàñøèðåíèå îò âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Êîðïîðàòèâíûå âåí÷óðíûå 
èíâåñòîðû ñî ñâîåé ñòîðîíû òàêæå ìîãóò ïðîÿâèòü èíòåðåñ 
ê êîìïàíèè è âëîæèòü â íåå ñâîè ñðåäñòâà.

Íà áàçå ñîçäàííîãî â òåõíîïàðêå ïðîäóêòà ñîçäàåòñÿ 
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ôèíàíñèðóåìîå ôîíäàìè ïðÿìûõ 
èíâåñòèöèé èëè êîðïîðàòèâíûìè èíâåñòîðàìè. Èìåííî íà 
ýòîé ñòàäèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé 
íà áèðæå (IPO) èëè ïðîäàæà êîìïàíèè ñòðàòåãè÷åñêîìó 
èíâåñòîðó. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ÌÈÏ îò ñòà-
äèè «ïîñåâ» äî ñòàäèè «ðàííèé ðîñò» îñóùåñòâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ÌÈÏ î íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé ñôåðû, ñîñòîÿíèè ðûíî÷íîé ñðåäû, íàëè÷èè 
íîâûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò. ä. Íà-
ëàæèâàíèå êîììóíèêàöèé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè èííî-
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âàöèîííîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî âðåìåíè ðàçâèòèÿ ÌÈÏ ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ òåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ïðîèñõîäèò 
îáìåí îïûòîì, ïîèñê èíâåñòîðîâ è îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, 
ïîëó÷åíèå íîâîé èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè òîãî èëè èíîãî 
íàó÷íîãî èëè îòðàñëåâîãî íàïðàâëåíèÿ.

Òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïîñòîÿííîãî òåñíîãî è àêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà âîçìîæíî ðàçâèòèå èíäóñòðèè èííîâàöèé â ðåãè-
îíå è ñòðàíå.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß 

1 Ñì.: Áóòðþìîâà Í.Í., Ôèÿêñåëü Ý.À. Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè: ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ïóòè ðåøåíèÿ // 
Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. 2009. ¹ 4. Ñ. 202—205.

2 Ñì.: Áóòðþìîâà Í.Í. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ðîëü 
áèçíåñ-àíãåëîâ: ìàòåðèàëû íàó÷. êîíô. ÃÓ-ÂØÝ ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà 
«Ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò: ïðîáëåìû, ãèïîòåçû, èññëåäîâàíèÿ». Ì., 2009. 
Ñ. 136—140.

3 Ñì.: Áóòðþìîâà Í.Í., Ôèÿêñåëü Ý.À. Ðîëü áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â èíôðà-
ñòðóêòóðå ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ðåãèîíîâ // Æóðí. 
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ. 2008. ¹ 4. Ñ. 23—27. 

Ïîñòóïèëà 23.10.09.

Â. À. ØÈÁÀÉÊÈÍ

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÀÃÐÎÁÈÇÍÅÑÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå; àãðî-
áèçíåñ; ðåãèîí; êîíöåïöèÿ

Key words: innovative development; agri-business; 
region; conception

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà ðåãèîíîâ ïî ïðà-

âó îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå ñëîæíûì è àêòóàëüíûì çàäà÷àì 
àãðàðíîé íàóêè. Ïîä èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ìû ïîíèìàåì 
ïðîöåññ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå èííîâàöèîííîãî òèïà, îñó-
ùåñòâëÿåìûé çà ñ÷åò íåïðåðûâíîãî è öåëåíàïðàâëåííîãî ïî-
èñêà, ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè íîâî-ââåäåíèé, ïîçâîëÿþùèõ 
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
òåì, ÷òî èìïóëüñû íîâîââåäåíèé è èçìåíåíèé ïîðîæäàþòñÿ 
ñàìîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìîé è ðàñïîëàãàþòñÿ âíóòðè íåå. 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
âûñòóïàåò âíóòðåííèì ôàêòîðîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñà-
ìîðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ â ïðî-
ñòåéøåì ïðåäñòàâëåíèè àññîöèèðóåòñÿ ñ åå èíòåíñèôè-
êàöèåé, â òî âðåìÿ êàê óãëóáëåííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ 
â ïîíèìàíèè ñóùíîñòíîãî õàðàêòåðà, ôîðì ïðîÿâëåíèÿ è 
ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì, òåõíîëîãè-
÷åñêîì, ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâîì, ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêîì è 
îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíîì óðîâíÿõ. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ôîðìèðóåò ñîâîêóïíîñòü òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, íî ïðèíöèïèàëüíî èõ íå 
ìåíÿåò. Â èõ ÷èñëå ðàñòóùàÿ ïðèáûëü (äîõîä), ðîñò êîíêó-

ØÈÁÀÉÊÈÍ Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
êèáåðíåòèêè Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà, êàí-
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ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, åå êîìïëåêñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, ðîñò 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è äð. Îäíàêî ñóùåñòâåííî ìåíÿ-
þòñÿ ïóòè (íàïðàâëåíèÿ) è ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ îáúåêòèâíî 
ñóùåñòâóþùèõ öåëåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Ïðè èííîâàöèîííîì òèïå ðàçâèòèÿ óñëîâèåì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà âûñòóïàåò èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå ïîâûøåíèå â íàöèîíàëüíîì 
áîãàòñòâå äîëè ñîñòàâëÿþùèõ, ðàíåå îòíîñèâøèõñÿ ê òàê 
íàçûâàåìûì «âíåýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì». Êðîìå òîãî, 
îäíèì èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
ñòàíîâèòñÿ óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ íà íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà1.

Ñåãîäíÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò òåðìèíîëîãèè, áîëüøèíñòâî 
ó÷åíûõ ïðèçíàåò, ÷òî ñîâðåìåííûé òèï âîñïðîèçâîäñòâà èç-
ìåíèëñÿ, îñíîâíîé ìèðîâîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò 
ñûðüåâîé è èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ê «ýêîíîìèêå èííîâà-
öèé», «ýêîíîìèêå çíàíèé», «íîâîé (èííîâàöèîííîé) ýêîíîìèêå», 
áàçèðóþùåéñÿ íà èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñàõ, íàóêîåìêèõ è 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ñïåöèàëèñòû Âñåìèðíîãî áàíêà 
ïîä ýêîíîìèêîé çíàíèé ïðåäëàãàþò ïîíèìàòü «ýêîíîìèêó, 
êîòîðàÿ ñîçäàåò, ðàñïðîñòðàíÿåò è èñïîëüçóåò çíàíèÿ äëÿ 
óñêîðåíèÿ ñîáñòâåííîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè»; íîâûå çíàíèÿ íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû îòíîñèòüñÿ 
ê ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûõ 
(íàïðèìåð, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìåòîäîâ â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâ ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ò. ï.)2.

Ê êà÷åñòâåííûì îñîáåííîñòÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè 
îòíîñÿò, âî-ïåðâûõ, ðîñò âîñòðåáîâàííîñòè èííîâàöèé íå 
òîëüêî îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè, íî è âñåé íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêîé â öåëîì, âïëîòü 
äî ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû; 
âî-âòîðûõ, íåýôôåêòèâíîñòü ðûíêà â èííîâàöèîííîé ñôåðå, 
÷òî âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ðÿä îðãàíè-
çàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôóíêöèé ïî 
ðåãóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî öèêëà, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèñóòñòâóþò íåðûíî÷íûå ôàçû; 
â-òðåòüèõ, òî, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ôàêòîð ïðî-
èçâîäñòâà ïðèîáðåòàåò íîâîå êà÷åñòâåííîå íàïîëíåíèå3. 
Ñåãîäíÿ îí ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ñâîåîáðàçíîãî «ðåíòíîãî» 

èííîâàöèîííîãî äîõîäà. Íà íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
ðûíêàõ îáîñòðÿåòñÿ áîðüáà çà ïðèñâîåíèå ýòîé ðåíòû, çà 
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðîäóêò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà4.

Çíà÷èìîñòü êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ðàáîòàõ Ò. Ó. Øóëüöà, èññëåäîâàâøåãî 
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ ñ íèçêèìè 
äîõîäàìè. Âûâîäû ó÷åíîãî ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé èíòåðåñ èç-
çà àãðàðíîãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí è äàþò íîâîå 
ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè çåìëè êàê ôàêòîðà 
ðîñòà, ñïîñîáíîñòè ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ôåðìåðîâ è ðîëè 
àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «çåìëÿ 
ñàìà ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì ôàêòîðîì… 
è áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà ïåðåîïðåäåëÿåòñÿ íå ïàõîòíûìè 
çåìëÿìè, à èíòåëëåêòóàëüíîé ýâîëþöèåé ÷åëîâåêà»5. Èìåííî 
êâàëèôèêàöèÿ è çíàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå ÿâëÿþòñÿ 
äåôèöèòíûì ðåñóðñîì, êîòîðûé ìîæåò çàìåùàòü çåìåëüíûé 
ôàêòîð. Ýòî ñîçâó÷íî èäåå «çàìåùåíèÿ» Äæ. Õèêñà6. 

Äîêàçûâàÿ îãðîìíûé íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è çàíèæåíèå åãî âêëàäà â íàöèîíàëüíóþ 
ýêîíîìèêó, ó÷åíûé êðèòèêóåò ïîëèòèêó èíäóñòðèàëèçàöèè, 
ïðîâîäèìóþ ðàçâèâàþùèìèñÿ ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðàÿ ðàç-
ðóøàåò ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 
Ïðè âñåé íåîäíîçíà÷íîñòè îöåíêè ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîé ñôåðû ðàöèîíàëüíûì çåðíîì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èäåÿ Ò. Ó. Øóëüöà î íåâîçìîæíîñòè çàìåíû 
ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå.

Ïîíÿòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) êàê 
íåîáõîäèìîãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè âîøëî â 
óïîòðåáëåíèå â 70-å ãã. ÕÕ â. Ïî ìíåíèþ Ê. Ôðèìàíà, íà-
öèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà — ýòî ñëîæíàÿ ñèñòåìà 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ (öåí-
íîñòè, íîðìû, ïðàâî), ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè íîâûõ çíà-
íèé, èõ õðàíåíèè, ðàñïðîñòðàíåíèè, ïðåâðàùåíèè â íîâûå 
òåõíîëîãèè, ïðîäóêòû è óñëóãè, ïîòðåáëÿåìûå îáùåñòâîì7. 
Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêèì îïðåäåëåíèÿì Ëóíäâàëà è Íåëüñî-
íà, «èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ, 
îáúåäèíÿþùèé ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ, òàêèõ, êàê ôèðìû, 
ïðîèçâîäèòåëè íîâûõ çíàíèé, òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, 
àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû, êîòîðûå ñîåäèíåíû ìíîæåñòâîì 

Â. À. Øèáàéêèí Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà 
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âçàèìîñâÿçåé, ñîçäàþùèìè òàêèì îáðàçîì èííîâàöèîííóþ 
ñèñòåìó»8.

Ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, èçó÷àþùàÿ çàêîíî-
ìåðíîñòè è èñòîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü â òåõíîëîãè÷åñêîé 
äèíàìèêå, îïåðèðóåò òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê «òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà» è «òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàåêòîðèÿ». 
Îíà ïîêàçûâàåò, êàêèì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà 
ìàêðîóðîâíå çàâèñèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îò ðàçíîîáðàçèÿ è 
íåîïðåäåëåííîñòè, ñ äðóãîé — îò ïðîöåññîâ ãàðìîíèçàöèè, 
ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòàíäàðòèçàöèè íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì 
óðîâíå. Ýòà òåîðèÿ àíàëèçèðóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàç-
âèòèåì è êîîðäèíàöèåé èíñòèòóòîâ, âçàèìîñâÿçÿìè ìåæäó 
ðûíî÷íûìè è íåðûíî÷íûìè èíñòèòóòàìè, èíñòèòóöèîíàëüíîé 
äèíàìèêîé. Â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ïàðàäèãìû ñ íà÷àëà 
90-õ ãã. ÕÕ â. ïîíÿòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ   
ïðîáëåìàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, îòâåòñòâåííûõ çà ðàçðàáîòêó 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Âàæíåéøèé ïîñòóëàò ýòîé òåîðèè 
ãëàñèò, ÷òî èííîâàöèîííûé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
íåïðåìåííî ïðåäïîëàãàåò ìíîãîîáðàçèå è ïîñòîÿííîå îá-
íîâëåíèå ôîðì äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñäâèãàìè â 
òåõíîëîãè÷åñêîì áàçèñå, öåííîñòíûõ óñòàíîâêàõ, ñòåðåîòèïàõ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðîâàëàñü âî 
ìíîãîì áëàãîäàðÿ àêòèâíîñòè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), à òàêæå äðóãèõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè Ìèðîâîãî áàíêà. Ïîä 
ýãèäîé ýòèõ îðãàíèçàöèé â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî âûïîëíåíî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ ïðîáëåìàì òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê 
èç òðàäèöèîííûõ èíäóñòðèàëüíûõ â ïîñòèíäóñòðèàëüíûå, 
îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî ýëåìåíòà âêëþ÷àåò 
îáîñíîâàíèå ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ), ïîçâîëÿþùåå îöå-
íèòü óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ðàçëè÷íûõ ýêîíîìèê èëè 
îòäåëüíûõ åå ñôåð. Îáùåïðèíÿòî, ÷òî èííîâàöèîííûé òèï 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîâîêóïíîñòè 
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ 
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è âîâëå÷åíèå 

â ýêîíîìèêó èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ïðàêòèêå íà-
öèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè èñïîëüçóþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè îáíîâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà; ðåñóðñû ðàçâèòèÿ ñôåðû ïðèêëàäíûõ è ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé; ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
íàó÷íûõ, èíæåíåðíûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ è ìåíåäæåðñêèõ 
êàäðîâ; èíôîðìàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðû; èíâåñòèöèîåìêîñòè; ìàñøòàáîâ 
ïîääåðæêè ìàññîâîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïî äàííî-
ìó ïðèíöèïó ïîñòðîåíî Åâðîïåéñêîå èííîâàöèîííîå òàáëî 
(ñîçäàíî â 2002 ã.), â êîòîðîì, êðîìå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, 
ó÷àñòâóþò îêîëî 40 ãîñóäàðñòâ ìèðà. Îíè äàþò ñâîþ èí-
ôîðìàöèþ ïî ÍÈÑ è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå ïî äîâîëüíî 
áîëüøîìó íàáîðó ðàçíûõ ïîêàçàòåëåé. 

Îäíàêî ïðîáëåìà îáúåêòèâíîãî èçìåðåíèÿ èííîâàöèîí-
íîñòè ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ íåðåøåííîé. Êàê îòìå÷àåò áîëü-
øèíñòâî ýêñïåðòîâ, ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, 
ìåòîäîâ àíàëèçà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íå ó÷èòûâàåò 
îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. 
Òàê, ïî òðàäèöèîííûì ôîðìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì Íîðâåãèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé èííîâàöèîííîñòüþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, 
õîòÿ ýêñïåðòû ïðèõîäÿò ê ïðîòèâîïîëîæíûì âûâîäàì. Èíûìè 
ñëîâàìè, ñ ó÷åòîì ñïåöèàëèçàöèè ÍÈÑ ýòîé ñòðàíå íóæåí 
äðóãîé íàáîð èíñòðóìåíòîâ, è äàæå î÷åíü «ïðîäâèíóòûé» 
íàáîð èíäèêàòîðîâ îêàçûâàåòñÿ íåñîâåðøåííûì, òðåáóåò 
ïîñòîÿííîãî óòî÷íåíèÿ ñ ó÷åòîì îïûòà âñå áîëüøåãî êî-
ëè÷åñòâà ñòðàí. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ åùå ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî 
äåéñòâèå îáùåñòâåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé, â òîì ÷èñëå è 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ìîæíî îòñëåäèòü òîëüêî 
íà áîëüøèõ ìàññèâàõ èíôîðìàöèè çà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå 
âðåìÿ. Ëþáîé íàáîð èíäèêàòîðîâ íà êîðîòêèõ âðåìåííûõ 
îòðåçêàõ ìîæåò îòêëîíÿòüñÿ â ðàçíûå ñòîðîíû è òîëüêî â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîìîãàåò óâèäåòü ðåàëüíûå òåí-
äåíöèè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè ìåòîäîëîãèè ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ çàêîíîìåðåí âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè èçìåíåíèé 
â ðåãèîíàëüíîì àãðîáèçíåñå òðåáîâàíèÿì ïåðåõîäà ê íîâîìó 
êà÷åñòâó ðîñòà. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî çàðóáåæíûõ è 
îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ îòìå÷àåò, ÷òî ñëîæèâøèéñÿ â 
ñòðàíå òèï âîñïðîèçâîäñòâà, ôîðìà íàêîïëåíèÿ è êðèòåðèè 
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ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íå ñîîòâåòñòâóþò íå 
òîëüêî ñîâðåìåííûì îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì, íî è òðåáî-
âàíèÿì ýêîíîìèêè ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â. Îáúÿñíÿÿ ïðè-
÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé, 
íåñìîòðÿ íà ðàçíèöó â äåòàëÿõ, ïðèçíàåò, ÷òî ýêîíîìèêà 
Ðîññèè è îñîáåííî àãðîáèçíåñ ÿâëÿþòñÿ íåâîñïðèèì÷èâûìè 
ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ.

Îãðàíè÷èòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
íåîôîðìëåííîñòü ìíîãèõ âàæíåéøèõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåí-
íîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà è ñîõðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íî-áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ, ïîäðûâàþùèõ âíóòðåííèé 
ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû; ýêñòåíñèâíûå ôîðìû 
âîñïðîèçâîäñòâà, îáóñëîâëåííûå ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé 
ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâóþùåé åé ñïåöèôèêîé ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë; 
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, 
îñîáåííî âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñîïðîâîæäàåìàÿ äåãðàäà-
öèåé, ôðàãìåíòàöèåé è äåçîðèåíòàöèåé îòå÷åñòâåííîãî íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà; îòñóòñòâèå èíâåñòèöèîííîãî îïòèìèçìà, 
âñëåäñòâèå ÷åãî íèçêèé îáúåì èíâåñòèöèé îñòàåòñÿ îäíîé 
èç íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ çîí ïîñòêðèçèñíîé ôàçû ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè; íåçàâåðøåííîñòü ïðîöåññîâ ïðèâà-
òèçàöèè, ñîõðàíåíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîé äîëè ïóáëè÷íîé 
ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâíîé êàïèòàë; ñèñòåìà åñòåñòâåííûõ 
è èñêóññòâåííûõ ìîíîïîëèé; íåõâàòêà äîëãîñðî÷íûõ èíâå-
ñòèöèé ïðè ñòàãíàöèè â íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå 
è îòñóòñòâèè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ îò èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé; ôîðìàëüíûé õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
â îòíîøåíèè ìàëîãî áèçíåñà; íàëè÷èå òåíåâîãî è «ñåðîãî» 
áèçíåñà; âûñîêèé óðîâåíü õîçÿéñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè 
ðåãèîíîâ ñòðàíû ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà, åãî ñòðóêòóðå, è 
ïî ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì ñî âðåìåíåì 
ýòà äèôôåðåíöèàöèÿ íå ñíèæàåòñÿ, à óâåëè÷èâàåòñÿ.

Èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî 
ïîòîìó, ÷òî ðàñòóò âëîæåíèÿ â ÍÈÎÊÐ, à ïîòîìó, ÷òî 
ïîñëåäíèå ýôôåêòèâíû. Âëîæåíèÿ â ñîçäàíèå èííîâàöèé 
ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíûìè òîãäà, êîãäà îáåñïå÷èâàþò ðåà-
ëèçàöèþ êîíêðåòíîãî èíòåðåñà áèçíåñà, óñëîâèåì è öåëüþ 
ðàçâèòèÿ êîòîðîãî âûñòóïàåò ïîëó÷åíèå äîõîäà (ðåíòû) íà 
èíâåñòèðîâàííûé â çíàíèÿ êàïèòàë. Â ðåãèîíàõ Ðîññèè ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò ïî ïðåèìóùåñòâó îáåñïå÷èâàåòñÿ äåøåâûì 

ñûðüåì è ðàáî÷åé ñèëîé. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àíòèçàèí-
òåðåñîâàííîñòè â ðåàëüíîì íàêîïëåíèè íàöèîíàëüíîãî áîãàò-
ñòâà — ðåçóëüòàò ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé ðàçäåë è ïåðåäåë 
ðàíåå ñîçäàííîãî áîãàòñòâà âûñòóïàþò ãëàâíûì óñëîâèåì è 
ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àãðîáèçíåñà òàêæå ïðåäïîëàãàåò 
êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå íàóêîåìêèõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà â òåõíîëîãè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé 
è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî 
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ÀÏÊ íà âíó-
òðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ9. Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà äîëæíà ÷åòêî îïðåäåëèòü ñîñòàâ è 
õàðàêòåð íàóêîåìêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà èìåííî äëÿ 
ýòîé ñôåðû ýêîíîìèêè; îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû 
ðåàëüíûõ èííîâàöèé â íåé, à òàêæå èíñòèòóöèîíàëüíûå 
îñíîâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèå îñîáåííîñòè 
àãðàðíûõ îòíîøåíèé.

Îñíîâíûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè ðàçðàáîòêè 
êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà ÿâëÿþòñÿ, 
íà íàø âçãëÿä, âî-ïåðâûõ, ïðèíöèï ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïëþ-
ðàëèçìà, ñîãëàñíî êîòîðîìó íàëè÷èå îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàêîíîâ ñî÷åòàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà, 
ïîä÷åðêèâàþùåãî âàæíîñòü ó÷åòà êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà 
ýâîëþöèè; âî-âòîðûõ, ïðèîðèòåò èíäóêòèâíîé ëîãèêè èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ ýìïèðè÷åñêîãî 
ïîäõîäà è îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ äëÿ âûÿâëåíèÿ çà-
êîíîìåðíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî îáúåêòà 
èññëåäîâàíèÿ; â-òðåòüèõ, ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ, 
ïðè êîòîðîì ðåçóëüòàòû è èñòî÷íèêè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ âûõîäÿò çà ðàìêè àãðîáèçíåñà. (ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî 
ñîïðÿæåííîñòè ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè 
è ìèðîâûìè ïðîöåññàìè, íî è ñîöèàëüíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè 
ïîäñèñòåìàìè îáùåñòâà, êîòîðûå èññëåäóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì 
èíñòðóìåíòàðèåì); â-÷åòâåðòûõ, ïðèçíàíèå äîëãîñðî÷íîãî 
õàðàêòåðà êàòåãîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëà-
ãàþùåå öèêëè÷íóþ ñìåíó ýâîëþöèîííûõ è ðåâîëþöèîííûõ 
ýòàïîâ ðàçâèòèÿ, èìåþùèõ ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå çàêîíû è 
èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà 
ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû î çàêîíî-
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ìåðíîì ñíèæåíèè ðîëè àãðàðíîãî ñåêòîðà â íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêå, íåâîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðî-
áèçíåñà êàê îòñòàëîãî óêëàäà è íåîáõîäèìîñòè âçÿòèÿ íà 
ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì ðîëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ìîäåëåé 
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Äâèæóùèå ñèëû èííîâàöèé îïðåäåëÿþòñÿ îáúåêòèâíîé 
ïîòðåáíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü 
ñòðàíû. Ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè ïî íîâûì òåõ-
íîëîãèÿì, ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâó, ïëåìåííîìó äåëó è äð.). 
Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîòåíöèàëà ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ïðè-
òîêó ÷àñòíîãî êàïèòàëà â àãðàðíóþ ñôåðó è îïðåäåëåííîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Âìåñòå ñ òåì ïðåïÿòñòâèÿìè 
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ àãðîáèçíåñà ÿâëÿþòñÿ âîçðàñòà-
þùèå ïîòîêè èìïîðòà íåêà÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ, åãî 
èñêóññòâåííàÿ (ñóáñèäèðîâàííàÿ) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà 
ðîññèéñêèõ ðûíêàõ. Ê ïðåïÿòñòâèÿì ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè 
íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàêîíåö, 
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò èííîâàöèîííûå ðèñêè, óïðàâëåíèå 
êîòîðûìè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó àêòóàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà.

Ìîæíî ïðåäâàðèòåëüíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ òèïîâ 
èííîâàöèé â àãðîáèçíåñå: ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèå, ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, 
ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå. Êàæäûé èç ýòèõ áàçîâûõ 
òèïîâ èííîâàöèé èìååò ñîáñòâåííóþ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå, 
ñâîè äâèæóùèå ñèëû, ïðåïÿòñòâèÿ è ðèñêè, ÷òî ïðåäñòîèò 
èññëåäîâàòü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè.

Ðàçíîîáðàçèå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ðîññèéñêîãî 
àãðîáèçíåñà òðåáóåò àäàïòàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è 
ïðîãðàìì ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ñóùå-
ñòâåííûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðèíöèïîì ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè äëÿ ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ àãðîáèçíåñà. 
Ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå íåîáõîäèìî ïðèäàòü èííîâàöèîííî-
ìó îáíîâëåíèþ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé. Âìåñòå ñ òåì â îñîáîì âíèìàíèè íóæäàþòñÿ 
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è ëè÷íûå ïîäñîáíûå 
õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. ÍÈÑ â àãðàðíîé ñôåðå ïðåäïîëàãàåò 

ñîçäàíèå ñåòè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ è àãðîçîîòåõíè÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé (êîîïåðàòèâîâ), êîòîðûå ìîãëè áû îñóùåñòâëÿòü 
ïî÷âîçàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñíàáæåíèå è ïðîêàò ñåëüõîç-
òåõíèêè, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííûìè ñåìåíàìè è ïðîäóê-
òèâíûìè ïîðîäàìè ñêîòà, àãðîíîìè÷åñêîå è çîîòåõíè÷åñêîå 
êîíñóëüòèðîâàíèå è îáñëóæèâàíèå õîçÿéñòâ, îêàçàíèå ïîìîùè 
â îðãàíèçàöèè ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àãðîáèçíåñà òðåáóåò ðàäèêàëüíî-
ãî âîçðîæäåíèÿ íà íîâîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå îòå÷åñòâåííîãî 
ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîåêòèðîâàíèå íîâîé 
òåõíèêè, åå ïðîèçâîäñòâî, ïîñòàâêó è òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå êîìïëåêñîâ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ó÷èòûâàþùèõ 
îñîáåííîñòè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîí.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÎÒÄÅËÜÍÛÕ 
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÁÞÄÆÅÒÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ 

ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ðåãðåññèîííûé àíàëèç; ýêîíîìåòðè-
êà; áþäæåò; ïðîãíîçèðîâàíèå; ýôôåêòèâíîñòü; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà; 
ìîäåëèðîâàíèå; ñóáñèäèè; ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü

Key words: agriculture; regressive analysis; econometrics; budget; fore-
casting; efficiency; state support; modelling; subsidies; economic model

Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ íàïðàâëåíèé áþäæåòíîé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåçóëüòàò, êîòîðûé 
áûë ïîëó÷åí îòðàñëüþ îò îêàçàííîãî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
âîçäåéñòâèÿ â âèäå ñóáñèäèé, ñóáâåíöèé, äîòàöèé è ò. ï. 
Íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîïðåäåëåíà òåì, 
÷òî ðåàëüíî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò íåðåäêî îêàçûâàåòñÿ 
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì. Òàê, â ÷àñòíîñòè, åñëè ðàññìà-
òðèâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, òî âìåñòî ïðåäïîëà-
ãàâøåéñÿ ñòàáèëèçàöèè ìîæíî íàáëþäàòü ïðîäîëæàþùèéñÿ 
ñïàä, âìåñòî ïîîùðåíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè — åãî 

ÏÅÒÐÓØÊÈÍ Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷, ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà — ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÐÓÑßÅÂ ßêîâ Âàñèëüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ñâåðòûâàíèå, âìåñòî çàùèòû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ñ ïîìîùüþ òàìîæåííûõ ìåð — íåóìåðåííûé ââîç ñûðüÿ 
è ò. ä.

×òîáû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé 
áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò èñ-
ïîëüçîâàòü àðñåíàë ìåòîäîâ ýêîíîìåòðèêè. Ðåçóëüòàòîì 
òàêîãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, 
îïèñûâàþùèå ðåàëüíûå, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå ìåæäó 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå çàâèñèìîñòè, âîçíèêàþùèå ïîä äåéñòâèåì ìíîæåñòâà 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Ïåðâûì, ïîæàëóé, íàèáîëåå âàæíûì ýòàïîì ïîñòðîåíèÿ 
ìîäåëè ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ îòáîð ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ. Çàäà-
÷à ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ðåãðåññèè çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â 
òîì, ÷òîáû ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ìîäåëèðóåìûé ïîêàçàòåëü, íî è ÷òîáû âêëþ-
÷èòü â óðàâíåíèå, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, íå ñâÿçàííûå 
ìåæäó ñîáîé ôàêòîðíûå ïðèçíàêè. Äàëåå îïðåäåëÿåòñÿ âèä 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëåì è ôàê-
òîðàìè. Çàòåì íåîáõîäèìî îöåíèòü çíà÷èìîñòè êîýôôèöè-
åíòîâ ðåãðåññèè ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà. Åñëè âñå 
êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè çíà÷èìû, òî óðàâíåíèå ðåãðåññèè 
ïðèçíàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì è ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå ìî-
äåëè èññëåäóåìîãî ïðèçíàêà äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà. 
Åñëè ñðåäè êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè èìåþòñÿ íåçíà÷èìûå, 
òî ñîîòâåòñòâóþùèå îáúÿñíÿþùèå ïåðåìåííûå ñëåäóåò èñ-
êëþ÷èòü èç óðàâíåíèÿ.

Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè 
è ïîêàçàòåëåì ñ èñïîëüçîâàíèåì òàáëèöû ×åääîêà ÷åðåç 
êîýôôèöèåíòû òåñíîòû ñâÿçè. Çàòåì ñëåäóåò ïðîâåðêà 
íà óñëîâèå ãîìîñêåäàñòè÷íîñòè. Â ñëó÷àå íåïîñòîÿíñòâà 
äèñïåðñèé ïî îñòàòêàì (ðàçíèöû ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è 
òåîðåòè÷åñêèìè óðîâíÿìè, îøèáêè) íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè 
êîððåêòèðîâêó ìîäåëè äëÿ ïðèâåäåíèÿ åå ê ãîìîñêåäàñòè÷-
íîñòè (ïîñòîÿíñòâó äèñïåðñèé ïî îñòàòêàì). Äàëåå íåîáõîäèìî 
îöåíèòü äîñòîâåðíîñòü êîýôôèöèåíòà òåñíîòû ñâÿçè (êðèòå-
ðèé Ñòüþäåíòà), îñóùåñòâèòü ðàñ÷åò ñðåäíåé îòíîñèòåëüíîé 
îøèáêè àïïðîêñèìàöèè, îöåíèòü íà äîñòîâåðíîñòü â öåëîì 
óðàâíåíèå ðåãðåññèè (êðèòåðèé Ôèøåðà).

Íåîáõîäèìà òàêæå îöåíêà êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè ïî 
ñòåïåíè çíà÷èìîñòè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé: êîýô-



110 111

ôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè, áåòà-êîýôôèöèåíò. Ïîä çíà÷èìîñòüþ 
ìû ïîíèìàåì ìåðó óâåðåííîñòè â èñòèííîñòè ïîëó÷åííîãî 
êîýôôèöèåíòà ðåãðåññèè. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îêîí÷àòåëüíîé 
ðåãðåññèîííîé ìîäåëè èññëåäóþòñÿ êîýôôèöèåíòû ðåãðåñ-
ñèè. Òàê, ñ èçìåíåíèåì êàæäîãî ôàêòîðà íà îäíó åäèíèöó 
ñîáñòâåííîãî èçìåðåíèÿ (ïðè ïîñòîÿííîì çíà÷åíèè îñòàëü-
íûõ ôàêòîðîâ, âîøåäøèõ â ìîäåëü) çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ 
èçìåíÿåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèé êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè. 
Èíòåðïðåòèðóåìûé òàêèì îáðàçîì êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè 
èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå êàê ñðåäíÿÿ 
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòèâíûé 
ïîêàçàòåëü.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ëîãè÷åñêè ïðàâèëüíî â êà÷åñòâå 
ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè, âçÿòü îòäåëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
à â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòèâíîãî — òîò îáúåì ïðîäóêöèè, êî-
òîðûé ïîëó÷èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè. 
Â êà÷åñòâå ìîäåëèðóåìîãî çíà÷åíèÿ ïðèìåì ïîêàçàòåëü 
ïðèðîñòà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ìåòîäèêå, ðàçðàáîòàííîé 
ñîâìåñòíûìè èññëåäîâàíèÿìè ó÷åíûõ Óðàëüñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè è Âñåðîññèéñêîãî 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, òðóäà è 
óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå1.

Ïðèðîñò ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ΔП =       × ТП ,

ãäå ÎÏ — îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, Ñ
ÒÏ

 — ñåáåñòî-
èìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ÒÏ — òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ñîñòàâëåííàÿ ìîäåëü áóäåò îáëàäàòü áîëüøåé 
ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè. Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííûé àëãîðèòì, 
îñóùåñòâèì îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìåñòíûìè è ðåãèîíàëüíûì áþäæåòàìè 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì äâå ýêîíîìè-
÷åñêèå ìîäåëè.

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (y
1
) áó-

äåò âûñòóïàòü ïðèðîñò ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò 
ïîääåðæêè ìåñòíûìè áþäæåòàìè. Ôàêòîðàìè, âëèÿþùè-
ìè íà íåãî, áóäóò x

1
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ÊÐÑ íà 

ÎÏ
Ñ

ÒÏ

ìÿñî âåñîì îò 400 äî 450 êã, òûñ. ðóá.; x
2
 — ñóáñèäèè çà 

ðåàëèçàöèþ ÊÐÑ íà ìÿñî âåñîì ñâûøå 450 êã, òûñ. ðóá.; 
x

3
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ÊÐÑ íà ìÿñî âåñîì ñâûøå 

450 êã (ìÿñíîå íàïðàâëåíèå), òûñ. ðóá.; x
4
 — ñóáñèäèè çà 

ðåàëèçàöèþ ñâèíåé íà ìÿñî, òûñ. ðóá.; x
5
 — ñóáñèäèè çà 

ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â ëåòíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè 
îò 5 äî 15 %), òûñ. ðóá.; x

6
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìî-

ëîêà â ëåòíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè íå íèæå 15 %), 
òûñ. ðóá.; x

7
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â ëåòíèé 

ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè îò 2,5 äî 10 %), òûñ. ðóá.; 
x

8
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â ëåòíèé ïåðèîä (ðîñò 

ïðîäóêòèâíîñòè íå íèæå 10 %), òûñ. ðóá.; x
9 
— ñóáñèäèè çà 

ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â ëåòíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè 
íå íèæå 2,5 %), òûñ. ðóá.; x

10
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ 

ìîëîêà â ëåòíèé ïåðèîä (ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêòèâ-
íîñòè), òûñ. ðóá.; x

11
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â 

çèìíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè îò 5 äî 15 %), òûñ. ðóá.; 
x

12 
— ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â çèìíèé ïåðèîä (ðîñò 

ïðîäóêòèâíîñòè íå íèæå 15 %), òûñ. ðóá.; x
13
 — ñóáñèäèè çà 

ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â çèìíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè 
îò 2,5 äî 10 %), òûñ. ðóá.; x

14
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ 

ìîëîêà â çèìíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè íå íèæå 
10 %), òûñ. ðóá.; x

15
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â 

çèìíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè íå íèæå 2,5 %), òûñ. 
ðóá.; x

16
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â çèìíèé ïå-

ðèîä (ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè), òûñ. ðóá.; 
x

17 
— ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ðûáû ïðóäîâîé, òûñ. ðóá.; 

x
18 

— ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ÊÐÑ âåñîì íå ìåíåå 280 êã 
íà îòêîðì îòêîðìî÷íûì õîçÿéñòâàì, òûñ. ðóá.; x

19
 — ñóáñè-

äèè çà ââîä íå ìåíåå 25 % ïåðâîòåëîê â îñíîâíîå ñòàäî â 
ãîä, òûñ. ðóá.; x

20
 — ñóáñèäèè íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò 

íà óâåëè÷åíèå ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ ïðè ñðåäíåé ïðî-
äóêòèâíîñòè ñâûøå 2 500 êã/ãîä, òûñ. ðóá.; x

21
 — ñóáñèäèè 

íà êîìáèêîðìà äëÿ ñâèíåé, òûñ. ðóá.; x
22
 — ñóáñèäèè íà 

êîìáèêîðìà äëÿ ÊÐÑ, òûñ. ðóá.; x
23
 — ñóáñèäèè çà ïðèîá-

ðåòåíèå ñåìÿí çåðíîâûõ êóëüòóð 1 ðåïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.; 
x

24
 — ñóáñèäèè çà ïðèîáðåòåíèå ñåìÿí çåðíîâûõ êóëüòóð 

2 ðåïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.; x
25
 — ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ 

ñåìÿí êàðòîôåëÿ 1—3 ðåïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.
Â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè áûëè âçÿòû äàííûå 

Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
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è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî ìóíèöèïàëüíûì 
ðàéîíàì ñ 2005 ïî 2008 ã. Â ðåçóëüòàòå áûëà ïîëó÷åíà 
ñëåäóþùàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü:

y
1

 = 1,46x
2
 + 1,41x

4
 + 3,65x

7
 + 4,64x

9
 + 1,70x

12
 + 1,40x

14
 + 1,59x

16
 + 1,11x

19 
+ 1,35õ

23
+ 

+ 0,76x
24

 + 1,20x
25

 + 29,57.

Ýòî óðàâíåíèå ðåãðåññèè ïîäõîäèò ïî âñåì ïàðàìåòðàì 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê âñå îíè â íîðìå. Â òàáë. 1 
ïðèâåäåíà îöåíêà çíà÷èìîñòè ïîëó÷åííûõ êîýôôèöèåíòîâ 
ðåãðåññèè.

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëü y1

Êîýôôèöèåíò 
ðåãðåññèè

Áåòà-
êîýôôèöèåíò

Êîýôôèöèåíò 
ýëàñòè÷íîñòè

Ñóììà 
ìåñò

Çíà÷èìîñòü

çíà÷åíèå ¹ ðàíãà çíà÷åíèå ¹ ðàíãà

à2 = 1,45709 0,12166 4 0,09778 4 8 4

à4 = 1,40628 0,55855 1 0,25878 2 3 1—2
à7 = 3,65465 0,03223 11 0,00763 11 22 11
à9 = 4,64232 0,18121 3 0,10895 3 6 3

à12 = 1,69847 0,04241 10 0,01514 9 19 10
à14 = 1,39536 0,07426 7 0,03543 7 14 7
à16 = 1,58993 0,46193 2 0,33706 1 3 1—2
à19 = 1,10794 0,06914 8 0,05466 5 13 6
à23 = 1,35131 0,08834 5 0,04129 6 11 5
à24 = 0,75830 0,05708 9 0,02244 8 17 9
à25 = 1,19694 0,08373 6 0,01503 10 16 8

Èç àíàëèçà ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñëåäóåò, ÷òî âêëþ÷åí-
íûå â ìîäåëü íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
íà ìåñòíîì óðîâíå ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà ïðèðîñò ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ìåñòíîé ïîääåðæêè. Íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûìè, ñîãëàñíî òàáë. 1, ìîæíî ñ÷èòàòü ñóáñèäèè 
çà ðåàëèçàöèþ ñâèíåé íà ìÿñî, çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â 
çèìíèé ïåðèîä (ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè), 
çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â ëåòíèé ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâ-
íîñòè íå íèæå 2,5 %), çà ðåàëèçàöèþ ÊÐÑ íà ìÿñî âåñîì 
ñâûøå 450 êã, çà ïðèîáðåòåíèå ñåìÿí çåðíîâûõ êóëüòóð 
1 ðåïðîäóêöèè, çà ââîä íå ìåíåå 25 % ïåðâîòåëîê â îñíîâ-
íîå ñòàäî â ãîä. Òàê, ïðè èõ ðîñòå íà 1 òûñ. ðóá. ïðèðîñò 
ïðîäóêöèè îò ïîääåðæêè ìåñòíûìè áþäæåòàìè â ñðåäíåì 
ïîâûñèëñÿ íà 1,41, 1,59, 4,64, 1,46, 1,35 è 1,11 òûñ. ðóá. 

ñîîòâåòñòâåííî. ×òî êàñàåòñÿ êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè 
ïî íàïðàâëåíèþ ñóáñèäèè çà ðåàëèçàöèþ ìîëîêà â ëåòíèé 
ïåðèîä (ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè îò 2,5 äî 10 %), òî, îáëàäàÿ 
áîëüøèì çíà÷åíèåì (3,65), îí çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî ïî 
çíà÷èìîñòè, ò. å. îí èìååò ñàìóþ íèçêóþ ìåðó óâåðåííîñòè 
â èñòèííîñòè ñâîåãî çíà÷åíèÿ. 

Â êà÷åñòâå âòîðîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (y
2
) áóäåò 

âûñòóïàòü ïðèðîñò ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ïîä-
äåðæêè ðåãèîíàëüíûì áþäæåòîì. Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå âëèÿþò íà íåãî, âîçüìåì x

1
 — ñóáñèäèè íà ïîääåðæêó 

ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà, òûñ. ðóá.; x
2
 — íà ïîääåðæêó 

ïåðâè÷íîãî è ýëèòíîãî ñåìåíîâîäñòâà, òûñ. ðóá.; x
3
 — íà 

êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò ïî çàêëàäêå è óõîäó çà ìíîãî-
ëåòíèìè íàñàæäåíèÿìè, òûñ. ðóá.; x

4
 — íà ïðîèçâîäñòâî è 

ðåàëèçàöèþ êîíîïëè, òûñ. ðóá.; x
5
 — íà êîìáèêîðìà äëÿ 

ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ñâèíèíû è ïòèöû, òûñ. ðóá.; x
6
 — íà 

ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ õèìèçàöèè, òûñ. ðóá.; x
7
 —  íà ïðè-

îáðåòåíèå ñðåäñòâ õèìè÷åñêîé çàùèòû, òûñ. ðóá.; x
8
 — íà 

ýêîíîìè÷åñêîå âûðàâíèâàíèå, òûñ. ðóá.; x
9
 — íà êîìïåí-

ñàöèþ ÷àñòè çàòðàò ïî ïðèîáðåòåíèþ äèçåëüíîãî òîïëèâà, 
òûñ. ðóá.; x

10
 — íà ñòðàõîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-

òóð, òûñ. ðóá.; x
11
 — íà ÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå óïëà÷åííûõ 

ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè (äî 1 ãîäà), òûñ. ðóá.; 
x

12
 — íà ÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå óïëà÷åííûõ ïðîöåíòîâ çà 

ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè (äî 2 ëåò), òûñ. ðóá.
Â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè áûëè òàêæå âçÿòû 

äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî 
ðàéîíàì ñ 2007 ïî 2008 ã. Íà îñíîâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè 
áûëà ïîëó÷åíà ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü:

y
2
 = 1,19x

1
 + 1,48x

2
 + 1,04x

5
 + 1,54x

6
 + 1,32x

8
 + 1,11x

9
 + 1,54x

10
 + 1,26x

11
 – 86,70.

Èç àíàëèçà ïàðàìåòðîâ ñëåäóåò, ÷òî ýòî óðàâíåíèå ðå-
ãðåññèè ïîäõîäèò ïî âñåì ïàðàìåòðàì äëÿ íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ, òàê êàê âñå îíè â íîðìå. Îöåíêà âëèÿíèÿ ýòèõ 
ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Èç àíàëèçà ýòîé ìîäåëè ñëåäóåò, ÷òî âûáðàííûå íàïðàâëå-
íèÿ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðåãèîíå ïîëîæèòåëüíî 
âëèÿþò íà ïðèðîñò ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ðåãèî-
íàëüíîé ïîääåðæêè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìîæíî ñ÷èòàòü 
ñóáñèäèè íà ÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå óïëà÷åííûõ ïðîöåíòîâ 
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çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè (äî 1 ãîäà), ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ 
õèìèçàöèè, êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò ïî ïðèîáðåòåíèþ äè-
çåëüíîãî òîïëèâà, ïîääåðæêó ïåðâè÷íîãî è ýëèòíîãî ñåìåíî-
âîäñòâà. Òàê, ïðè èõ ðîñòå íà 1 òûñ. ðóá. ïðèðîñò ïðîäóêöèè 
îò ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûì áþäæåòîì â ñðåäíåì ïîâûñèòñÿ 
íà 1,26, 1,54, 1,11 è 1,48 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî.

Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëü y2

Êîýôôè-
öèåíò a

j

Áåòà-
êîýôôèöèåíò

Êîýôôèöèåíò 
ýëàñòè÷íîñòè

Ñóììà
ìåñò

Çíà÷èìîñòü

çíà÷åíèå ¹ ðàíãà çíà÷åíèå ¹ ðàíãà
à1 = 1,19100 0,09677 6 0,13015 4 10 5
à2 = 1,47768 0,22650 3 0,05843 5 8 4
à5 = 1,03859 0,11158 5 0,03039 7 12 6
à6 = 1,53945 0,28851 2 0,27152 2 4 2
à8 = 1,31774 0,03942 7 0,02668 8 15 8
à9 = 1,11367 0,15437 4 0,13550 3 7 3

à10 = 1,53933 0,03773 8 0,03129 6 14 7
à11 = 1,26267 0,57465 1 0,32630 1 2 1

Ïîëó÷åííûå ìîäåëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ îáúåìîâ íàïðàâëÿåìûõ ñðåäñòâ ïî îòäåëüíûì 
íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ñ ó÷åòîì îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ ýòîãî íàì 
íåîáõîäèìî äàòü ïðîãíîç ïðèðîñòà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà îò ïîääåðæêè ìåñòíûìè è ðåãèîíàëüíûì áþä-
æåòàìè. Äîëÿ ïðèðîñòà ïðîäóêöèè îò ïîääåðæêè â ÂÐÏ 
ðåñïóáëèêè çà 2006—2008 ãã. ìåñòíûìè áþäæåòàìè áûëà 
ïîñòîÿííà è â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 0,1 %, à ðåãèîíàëüíûì 
áþäæåòîì — 0,2 %2.

Òàêèì îáðàçîì, äîïóñêàÿ, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ 
ñîõðàíèòñÿ, äëÿ ïðîãíîçà ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñëå-
äóåò èñïîëüçîâàòü ïðîãíîç ÂÐÏ ðåãèîíà. Çàòåì, èñïîëüçóÿ 
ïîëó÷åííûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè è êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷-
íîñòè, îñóùåñòâèì ïîèñê îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé îáúåìîâ 
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ äëÿ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 
Ñàì ïîèñê ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷è îïòèìèçàöèè ìåòî-
äîì Íüþòîíà.

Ïðîãíîç îáúåìîâ ñðåäñòâ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Ïðîãíîç îáúåìà ñðåäñòâ ïî íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé 

ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÌ áþäæåòàìè íà 2009—2012 ãã., òûñ. ðóá.3

Ñóáñèäèè 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. Ïðîãíîç
2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.

Ìåñòíûå áþäæåòû
Çà ðåàëèçàöèþ ÊÐÑ 
íà ìÿñî âåñîì ñâûøå 
450 êã 6709,2 6461,2 7484,8 8620,8 9965,0 11263,1
Çà ðåàëèçàöèþ ñâè-
íåé íà ìÿñî 15190,0 18149,5 20480,1 22896,9 25845,6 29205,7
Çà ðåàëèçàöèþ ìîëî-
êà â ëåòíèé ïåðèîä 
(ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè 
îò 2,5 äî 10 %) 129,1 631,3 232,4 259,8 293,2 331,4
Çà ðåàëèçàöèþ ìîëî-
êà â ëåòíèé ïåðèîä 
(ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè 
íå íèæå 2,5 %) 2832,3 2233,4 2612,0 2920,2 3296,3 3724,8
Çà ðåàëèçàöèþ ìîëî-
êà â çèìíèé ïåðèîä 
(ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè 
íå íèæå 15 %) 511,9 613,4 992,1 1109,1 1252,0 1414,7
Çà ðåàëèçàöèþ ìîëî-
êà â çèìíèé ïåðèîä 
(ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè 
íå íèæå 10 %) 2749,1 2878,0 2825,9 3159,4 3566,3 4029,9
Çà ðåàëèçàöèþ ìî-
ëîêà â çèìíèé ïå-
ðèîä (ïðè óñëîâèè 
ñîõðàíåíèÿ ïðîäóê-
òèâíîñòè) 18444,5 24287,5 23594,0 26378,3 29775,4 33646,4
Çà ââîä íå ìåíåå 25 % 
ïåðâîòåëîê â îñíîâ-
íîå ñòàäî â ãîä 6880,5 6482,0 5490,7 6138,6 6929,2 7830,0
Çà ïðèîáðåòåíèå 
ñåìÿí çåðíîâûõ êóëü-
òóð 1 ðåïðîäóêöèè 2631,5 3200,1 3400,7 3802,0 4291,6 4849,5
Çà ïðèîáðåòåíèå ñå-
ìÿí çåðíîâûõ êóëü-
òóð 2 ðåïðîäóêöèè 2311,1 4578,9 4076,0 4076,0 4156,3 4696,7
Çà ðåàëèçàöèþ ñåìÿí 
êàðòîôåëÿ 
1—3 ðåïðîäóêöèè 956,2 — 1397,5 1562,4 1763,7 1992,9

Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò
Ñóáñèäèè íà ïîä-
äåðæêó ïëåìåííîãî 
æèâîòíîâîäñòâà 21250,0 21250,0 30423,7 34005,3 41580,3 46986,1
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Ñóáñèäèè 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. Ïðîãíîç
2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.

Ñóáñèäèè íà ïîä-
äåðæêó ïåðâè÷íîãî 
è ýëèòíîãî ñåìåíî-
âîäñòâà 8995,9 6383,2 11922,2 13329,1 15045,6 15184,3
Ñóáñèäèè íà êîìáè-
êîðìà äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìÿñà ñâèíèíû 
è ïòèöû 0,0 11379,2 8822,4 9863,5 11133,8 12402,9
Ñóáñèäèè íà ïðèîá-
ðåòåíèå ñðåäñòâ 
õèìèçàöèè 4199,6 64398,7 53178,6 59454,1 67110,7 74903,8
Ñóáñèäèè íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå âûðàâíè-
âàíèå 5850,5 2023,0 6104,6 6825,0 7703,9 8690,6
Ñóáñèäèè íà êîìïåí-
ñàöèþ ÷àñòè çàòðàò 
ïî ïðèîáðåòåíèþ äè-
çåëüíîãî òîïëèâà 27093,0 20228,6 36684,6 41013,6 42867,8 52314,2
Ñóáñèäèè íà ñòðàõî-
âàíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð 807,2 7099,5 6128,8 6852,0 7734,4 8740,0
Ñóáñèäèè íà ÷àñòè÷-
íîå âîçìåùåíèå óïëà-
÷åííûõ ïðîöåíòîâ çà 
ïîëüçîâàíèå êðåäèòà-
ìè (äî 1 ãîäà) 7148,3 93358,9 77916,2 87110,9 98329,2 111112,8

Ïî ìåðå òîãî êàê ïðîèñõîäèò êîððåêòèðîâêà ïðîãíîçà ÂÐÏ, 
íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü êîððåêòèðîâêó çíà÷åíèé îáúåìîâ 
ñðåäñòâ, èäóùèõ íà ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòàâëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè ïî 
ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíà, îñóùåñòâëÿþùåãî îöåíêó 
ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîãíîçèðîâàíèå èõ îáú-
åìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ýòîé îöåíêè.
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ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; àãðàðíûé ñåêòîð ðåãèîíà; 
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tages; agrarian sector of the region;  the Republic of 
Tatarstan; ways for competitive ability increase

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí1 ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà è óêàçûâàþùèå 
íà íåäîñòàòî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå âûðàæåííûìè ñðåäè íèõ 
ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèé; íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå; íåäîñòàòî÷-
íàÿ ýíåðãîâîîðóæåííîñòü òðóäà â àãðàðíîì ñåêòîðå; ñëàáàÿ 
ýêñïîðòíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå; áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó 
çàðàáîòíîé ïëàòîé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêîé â öåëîì.

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè, öåëåñîîáðàçíî ïðåäëî-
æèòü êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùèõ è ôîðìèðîâàíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ àãàðíîãî ñåêòîðà 
ðåãèîíà. Ýòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðåãèîíå, óëó÷øåíèå äî-
ñòóïà ìåñòíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 

ÑÀÓÁÀÍÎÂ Êàáèð Ðàøèòîâè÷, àññèñòåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è 
ìàðêåòèíãà Òàòàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà (ã. Êàçàíü).

Í. Â. Ïåòðóøêèí, ß. Â. Ðóñÿåâ



118 119

íà ðûíêè ñáûòà, ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ ðåñïóáëèêàíñêîé 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíû ÐÔ, ïîâûøåíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðåãèîíà çà 
ñ÷åò ðîñòà ìåõàíèçàöèè.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðîñò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí, ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ôîíäîîòäà÷à. 
Ýòî ãîâîðèò î íåýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè, îáóñëîâëåííîì 
ðÿäîì ïðè÷èí: íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíòíîñòüþ ðóêîâîäè-
òåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íåñîâåðøåííûì 
ìåõàíèçìîì ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé àãðàðíûì 
ïðåäïðèÿòèÿì, ñîõðàíÿþùèìñÿ âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîé ñòðóêòóðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íå ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó ïðèáûëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñòðàíåíèÿ 
îáîçíà÷åííûõ âûøå ïðîáëåì íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ìåðû, 
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðåãèîíå.

Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè 
â ÐÒ äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, â 
òîì ÷èñëå è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ïî ïîäãîòîâêå 
è ïåðåïîäãîòîâêå ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íóæä 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ âûäåëåíèåì ïðèîðèòåòíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, íåõâàòêà êîòîðûõ íàèáîëåå îñòðî îùóùàåòñÿ íà 
ñåëå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò íå ïðîñòî ïðîâîäèòü ïîäãîòîâêó è 
ïåðåïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, íåîáõîäèìî 
ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îáëàäàë ïîëíûì ñïåêòðîì çíàíèé è 
èìåë íå òîëüêî óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íî è ïîçíàíèÿ 
â îáëàñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé 
òåõíèêè, Èíòåðíåòà è ò. ä.

Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ ñëóæá ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èç 
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ëüãîòíûõ êðåäèòîâ äëÿ îòêðûòèÿ 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè áèçíåñà ïî îêàçàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Ýòè ñëóæáû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü íå 

òîëüêî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãðàðíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïåòåíòíûõ ðåêî-
ìåíäàöèé, âûðàáàòûâàåìûõ äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, íî è îáåñïå÷àò äîïîëíèòåëüíûå 
ðàáî÷èå ìåñòà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðåãèîíà.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
Òàòàðñòàíà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
çîí âîêðóã äâóõ êðóïíåéøèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ìåãàïîëè-
ñîâ — Êàçàíè è Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Âûáîð ýòèõ ãîðîäîâ 
äëÿ ýòîé öåëè îáóñëîâëåí òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íàñåëåíèå 
Êàçàíè ñîñòàâëÿåò 1 120,2 òûñ. ÷åë., Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ — 
506,1 òûñ. ÷åë. Òàêèì îáðàçîì, îáùåå íàñåëåíèå ýòèõ ãîðîäîâ 
ñîñòàâëÿåò 1 626,3 òûñ. ÷åë., èëè 43,2 % âñåãî íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò óêàçàòü íà îïòèìàëüíîå ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Êàçàíü íàõîäèòñÿ â çàïàäíîé ÷àñòè 
Òàòàðñòàíà, Íàáåðåæíûå ×åëíû — â âîñòî÷íîé.

Ñîçäàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ çîí âîêðóã Êàçàíè è Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíîâ íåîáõîäèìî äëÿ ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà 
è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè â Òàòàðñòàíå; îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíûõ ïî-
ñòàâîê ïðîäóêöèè â êðóïíåéøèå ðåñïóáëèêàíñêèå ãîðîäà 
è ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; 
ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîêàíàëüíîé ñèñòåìû ñáûòà àãðàðíîé ïðî-
äóêöèè â ðåãèîíå, îñíîâûâàþùåéñÿ íà ïðÿìûõ ïîñòàâêàõ 
ïðîäîâîëüñòâèÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëÿì.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ çîí â ðåñïóáëèêå  
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé ïðî-
èçâîäñòâåííî-ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé 
íà ðûíêè Êàçàíè è Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ. Ýòî ïîçâîëèò íå 
òîëüêî îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ýòèõ 
äâóõ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ðåãèîíà, íî è âûâåäåò âñåõ ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé Òàòàðñòàíà ê îãðîìíûì ðûíêàì 
ñáûòà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà òàòàðñòàíñêèõ ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì â êàæäîì ðàéîíå Êàçàíè 
è Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ ìîæíî îðãàíèçîâàòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå åæåíåäåëüíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ÿðìàðêè. 
Âñå ó÷àñòíèêè òàêèõ ÿðìàðîê äîëæíû áûòü îñâîáîæäåíû 
îò óïëàòû êàêèõ-ëèáî ñáîðîâ è ïëàòåæåé, ÷òî ïîçâîëèò 
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ñòîèìîñòü ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè 
ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîâûñèòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 

Ê. Ð. Ñàóáàíîâ Ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ...
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ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûì ïðîäîâîëüñòâèåì. Äëÿ îðãàíè-
çàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ 
â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ Òàòàðñòàíà äîëæíû áûòü âûäåëåíû 
çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä ñòðîèòåëüñòâî òîðãîâûõ ïëîùàäåé è 
ïîäúåçäíûõ ïóòåé äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ çîí áóäåò áîëåå ýô-
ôåêòèâíà, åñëè óäàñòñÿ ïðèâëå÷ü êðóïíåéøèõ èíâåñòîðîâ 
ðåñïóáëèêè ê ñòðîèòåëüñòâó ñêëàäñêèõ òåðìèíàëîâ, îâîùå-
õðàíèëèù è ò. ä. â ïðèãîðîäàõ Êàçàíè è Íàáåðåæíûõ ×åë-
íîâ. Ýòî ïîçâîëèò ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì Òàòàðñòàíà 
áîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ 
çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòè äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâèÿ è ïîñëåäóþùåé åãî ðåàëèçàöèè íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðûíêàõ Êàçàíè è Íàáåðåæíûõ ×åëíîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ çîí â ðåñïóáëèêå ïðåä-
ïîëàãàåò íå òîëüêî ðàçâèòèå ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, íî è 
ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ïîñòàâêó ïðîäîâîëüñòâèÿ â Êàçàíü è Íàáåðåæíûå ×åëíû. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå ïðèãîðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà òåõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
äåôèöèò êîòîðûõ â íàèáîëüøåé ìåðå îùóùàåòñÿ â Êàçàíè 
è Íàáåðåæíûõ ×åëíàõ. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü 
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ýòèõ ãîðîäîâ â êà÷åñòâåííûõ è ñâåæèõ 
ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, íî è áóäåò ñóùåñòâåííûì êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì ìåñòíûõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 
çà ñ÷åò áëèçîñòè ðûíêîâ ñáûòà, ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ 
èçäåðæåê è ò. ä.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ÿâëÿ-
åòñÿ ðîñò òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåñïóáëèêà 
çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðó-
ãå ïî êîëè÷åñòâó òðàêòîðîâ íà 1 000 ãà ïàøíè (â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ) — 8,5 øò. â 2008 ã., ýòî 
çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Òàê, â 
Àâñòðèè îáåñïå÷åííîñòü òðàêòîðàìè ñîñòàâëÿåò 233,3 øò. íà 
1 000 ãà ïàøíè; â Ãåðìàíèè — 79,3; âî Ôðàíöèè — 61,9; 
â Êàíàäå — 16.

Äàæå ñ ó÷åòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, èñïîëüçó-
åìîé â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ðåñïóáëèêè, ðåãèîí çíà-

÷èòåëüíî óñòóïàåò óðîâíþ ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàê, ïî íàøèì 
ðàñ÷åòàì, ïðîèçâåäåííûì íà îñíîâå äàííûõ Âñåðîññèéñêîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ã., îáåñïå÷åííîñòü 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Òàòàðñòàíà òðàêòîðàìè â õîçÿéñòâàõ 
âñåõ êàòåãîðèé ñîñòàâëÿåò 9,2 øò. íà 1 000 ãà ïàøíè. Ïðè 
ýòîì áîëåå 8 òûñ. åä. òåõíèêè èñïîëüçóåòñÿ ãðàæäàíàìè â 
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîé íà-
õîäèòñÿ â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ðåøå-
íèåì ïðîáëåìû, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
êðóïíîãî ñåëüõîçìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðåñ-
ïóáëèêå ñ ãîäîâîé ìîùíîñòüþ îêîëî 5 òûñ. åä. òåõíèêè. 
Â ïåðñïåêòèâå Òàòàðñòàí ìîæåò ñòàòü íå òîëüêî îäíèì 
èç êðóïíåéøèõ àãðàðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè (î ÷åì ìîæíî 
óâåðåííî ãîâîðèòü óæå ñåãîäíÿ), íî è êðóïíåéøèì ïðîèç-
âîäèòåëåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â ÐÔ, îáåñïå÷è-
âàòü â ïîëíîì îáúåìå íå òîëüêî âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè â 
íàäåæíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêå, íî è ïîñòàâëÿòü 
åå â äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ â ðåñïóáëèêå äîïîëíè-
òåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îáåñïå÷èò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â àãðàðíîì 
ñåêòîðå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Ñëîæíîñòü ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â àãðîïðîìûøëåííîì 
ñåêòîðå, åæåãîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè ýêîëîãè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà, èíòåíñèâíûé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü 
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè â êàæäîì èç íèõ íåçàâèñèìî îò 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ êîìïëåêñà îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà àäàïòàöèþ 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ê óñëîâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùèì 
óëó÷øåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
çåìåëü, ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè è ñòàáèëüíîñòè âåäåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùåñòâåííî âîçðîñøåå çà ïîñëåäíåå ñòîëåòèå àíòðî-
ïîãåííîå âîçäåéñòâèå íà ïî÷âåííûé ïîêðîâ, àãðîëàíäøàôò 
è áèîñôåðó â öåëîì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîäîðâàëî íîð-
ìàëüíûå óñëîâèÿ èõ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îíî 
ñïðîâîöèðîâàëî ðÿä ðåãèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ êðèçèñîâ 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Îäíèì èç íàèáîëåå îïàñíûõ ÿâëÿþòñÿ 

ÃÅÐÀÑÜÊÈÍ Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷, äîöåíò êàôåäðû çåìëåóñòðîéñòâà 
Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïî çåìëåóñòðîéñòâó, êàíäèäàò ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê (ã. Ìîñêâà).

ðåãèîíàëüíûå àãðîýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ìàññîâîé äåãðà-
äàöèè çåìåëü,  êà÷åñòâåííîãî óõóäøåíèÿ èõ ýêîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ è ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ 
îíè äîñòèãëè óðîâíÿ àíòðîïîãåííîãî îïóñòûíèâàíèÿ èëè 
çíà÷èòåëüíîãî ñóæåíèÿ ïî÷âåííî-àãðîëàíäøàôòíîé áàçû 
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ ñî-
îáùåñòâ è öåëûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåãèîíîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìîãî â ðåãèîíàõ Ðîññèè ìîíèòîðèíãà 
õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé êàê 
êðèòè÷åñêîå1. Íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿåò 
ýðîçèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü. Äîëÿ ýðîçèîííî-îïàñ-
íûõ óãîäèé äîñòèãàåò â ñòðàíå 58,6 % (â òîì ÷èñëå ïàõîòíûõ 
41 %). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 56 ìëí ãà ïàøíè õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íèçêèì ñîäåðæàíèåì ãóìóñà, 12 ìëí ãà — êàëèÿ. Íåáëàãîïî-
ëó÷íàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ êîðìîâûõ óãîäèé. Îêîëî 
÷åòâåðòè èõ ïëîùàäåé ïåðåóâëàæíåíî, áîëåå 15 % çàñîëåíî, 
ïðèìåðíî 10 % ðàñïîëîæåíî íà êàìåíèñòûõ çåìëÿõ, 17 % 
ïàñòáèù îòíåñåíû ê ñáèòûì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â àãðàðíîì 
ñåêòîðå äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïðèðîäîîõðàííîãî õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèì ïåðåõîä îò àíòðîïîöåíòðè-
÷åñêîãî ïîäõîäà â èñïîëüçîâàíèè çåìåëü ê ïðèðîäîîõðàííîìó 
õîçÿéñòâîâàíèþ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ äîëãîñðî÷íîé ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè è äîñòàòî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè 
çåìåëüíûõ óãîäèé. Ýòîò ïðèíöèï äîëæåí áûòü ïîëîæåí â 
îñíîâó ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, êðåñòüÿíñêèõ 
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ.

Ìåõàíèçì ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ, 
ïðè êîòîðîé èñõîäÿ èç áèîëîãè÷åñêèõ è àãðîòåõíè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé àãðîáèîöåíîçîâ âîçìîæíî íàéòè îòâå÷àþùóþ 
èì àãðîýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó èëè ñîçäàòü åå ïóòåì 
ïîñëåäîâàòåëüíîé îïòèìèçàöèè ëèìèòèðóþùèõ ôàêòîðîâ ñ 
ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé òåõíîãåíåçà2. Òîëüêî ïðè 
êîìïëåêñíîì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì è ýêîëîãî-ëàíäøàôò-
íîì ïîäõîäå ê çåìëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
÷åðåç ïðîâåäåíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåìëåóñòðîéñòâà, 
îñîáåííî íà àãðîëàíäøàôòíîé îñíîâå, ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü 
íà âîçìîæíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû îõðàíû è ðàöèîíàëüíîãî 
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èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ óãîäèé êàê ÷àñòè ïðèðîäíîé ñðåäû 
è îñíîâíîãî ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå3.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷íîñòè ïðîåêòîâ âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííîãî çåìëåóñòðîéñòâà íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå êîìï-
ëåêñíîé îöåíêè âëèÿíèÿ çåìëåóñòðîéñòâà íà êà÷åñòâåííîå 
ñîñòîÿíèå çåìåëü êàæäîãî êîíêðåòíîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
(áàëàíñ ãóìóñà, êèñëîòíîñòü ïî÷â, ðåæèì óâëàæíåíèÿ, êëàññ 
çåìåëü ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè, áàëë ïî 
ïðîäóêòèâíîñòè è ò. ä.) ñ ðàñ÷åòàìè î ñíèæåíèè ïðîöåññîâ 
âåòðîâîé, âîäíîé ýðîçèè ïî÷â è äåôëÿöèè, çàîâðàæåííîñòè 
ìåñòíîñòè; îá îáúåìàõ ðåãóëèðóåìîãî ñòîêà âîäû è ýêîëî-
ãè÷åñêîì óñòðîéñòâå òåððèòîðèè (ïðîòÿæåííîñòü ýêîòîíîâ, 
ïðîäóêòèâíîñòü àãðîëàíäøàôòîâ ñ ó÷åòîì «êðàåâîãî ýô-
ôåêòà» è äð.). Òàêæå íåîáõîäèìû ïðîâåäåíèå ýêîëîãè÷åñêîé 
îöåíêè èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíèå 
ñòåïåíè ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà îò ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè 
ðåêîìåíäóåìîé ïðîåêòîì çåìëåóñòðîéñòâà. 

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé îðãàíèçàöèè òåððè-
òîðèè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè äèôôåðåí-
öèàöèè ïàøíè, ýêîëîãè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè òåððèòîðèè, 
ýêîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ óãîäèé, îáåñïå÷åííîñòè ëåñíûìè 
ýêîòîíàìè, ýðîçèîííîé îïàñíîñòè óãîäèé è ïàøíè, àíòðî-
ïîãåííîé íàãðóçêè, íàïðÿæåííîñòè ýêîëîãî-õîçÿéñòâåííîãî 
ñîñòîÿíèÿ, óñòîé÷èâîñòè çåìëåäåëèÿ. Ïîêàçàòåëè è ðåçóëüòà-
òû âûïîëíåííûõ ðàñ÷åòîâ ïî ïðèðîäîîõðàííîé îðãàíèçàöèè 
òåððèòîðèè ÑÕÏÊ «Àëîâñêèé» Àòÿøåâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ãäå èäåò îñâîåíèå ðàçðàáî-
òàííîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà çåìëåóñòðîéñòâà íà 
àãðîëàíäøàôòíîé îñíîâå, ïðèâåäåíû â òàáëèöå. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî äî îñóùåñòâëåíèÿ çåìëåóñòðîéñòâà â õîçÿé-
ñòâå îòìå÷àëèñü îòäåëüíûå íåãàòèâíûå ôàêòû óõóäøåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Â õîäå îñâîåíèÿ ïðîåêòà ïîêàçà-
òåëè çàìåòíî óëó÷øàþòñÿ. Ñîñòàâ è ñîîòíîøåíèå óãîäèé â 
ýêîëîãè÷åñêîì ïëàíå â ïðîåêòàõ çåìëåóñòðîéñòâà, îñîáåííî 
íà àãðîëàíäøàôòíîé îñíîâå, äîëæíû ðåãóëèðîâàòüñÿ ïóòåì 
óâåëè÷åíèÿ äîëè ëåñíûõ íàñàæäåíèé, ïàñòáèù, ñåíîêîñîâ ñ 
îäíîâðåìåííûì ñîêðàùåíèåì ïëîùàäè ïàøíè, êàê ïðàâèëî, 
ýðîäèðîâàííîé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ çåìåëüíûõ 
óãîäèé â ïðîåêòàõ çåìëåóñòðîéñòâà íàöåëåíû íà âîññòàíîâ-
ëåíèå ñàìîðåãóëèðóþùåé ñïîñîáíîñòè àãðîëàíäøàôòà, ïðè-

ñïîñîáëåíèå ôîðì çåìëåïîëüçîâàíèÿ è åãî ïðîñòðàíñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè ê ïðèðîäíîìó ðàçíîîáðàçèþ òåððèòîðèé. Èìåííî 
ýòî îïðåäåëÿåò óñòîé÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâà, åãî ýôôåêòèâ-
íîñòü, óñëîâèÿ âåäåíèÿ àäàïòèâíûõ ñèñòåì çåìëåäåëèÿ. 
Â èòîãå îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî çåì-
ëåóñòðîéñòâà äîëæíî îõâàòûâàòü êàê ëàíäøàôòíûå, àãðî-
ýêîëîãè÷åñêèå, òàê è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 
ïðîâîäèòüñÿ ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì èíôðàñòðóêòóðû è 
ïî àãðîëàíäøàôòó â öåëîì.

Òàáëèöà
Àãðîëàíäøàôòíîå îáîñíîâàíèå îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè 

ÑÕÏÊ «Àëîâñêèé» Àòÿøåâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Ïîêàçàòåëü Íà ãîä 
çåìëåóñòðîéñòâà

Ïî ïðîåêòó

Äîëÿ ïàøíè, ëóãîâ, ëåñîíàñàæäåíèé â çåì-
ëåïîëüçîâàíèè, % 81,5; 0,1; 2,7 81,3; 2,0; 2,9
Êîëè÷åñòâî ó÷àñòêîâ íà ïàøíå, øò. 58 69
Â òîì ÷èñëå àãðîýêîëîãè÷åñêè îäíîðîäíûõ 18 69
Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü àãðîýêîëîãè÷åñêîãî 
ó÷àñòêà, ãà 78 65
Êîýôôèöèåíòû:

äèôôåðåíöèàöèÿ ïàøíè 12,5 16,62
ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü 
òåððèòîðèè 0,20 0,22
ýêîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ óãîäèé 0,97 1,01
ýðîçèîííîé îïàñíîñòè ñåëüõîçóãîäèé 0,49 0,36
ýðîçèîííîé îïàñíîñòè ïàøíè 0,52 0,38

Âåëè÷èíà ñìûâà îò âîäíîé ýðîçèè, ò/ãà 5,3 2,9
Â òîì ÷èñëå ãóìóñà 0,22 0,14
Èíäåêñ ýêîëîãî-ëàíäøàôòíîãî ðàçíîîáðà-
çèÿ òåððèòîðèé, ì/ãà 25 32
Äëèíà ýêîòîíà íà 1 ãà ïàøíè 
(ãóñòîòà ñåòè), ì/ãà 27 38
Èíäåêñ ïðîäóêòèâíîñòè àãðîëàíäøàôòà 
ñ ó÷åòîì «êðàåâîãî ýôôåêòà», áàëë 4,4 6,2
Êîýôôèöèåíòû:

àíòðîïîãåííûå íàãðóçêè, áàëë 4,0 3,9
îòíîñèòåëüíîé íàïðÿæåííîñòè  
ýêîëîãî-õîçÿéñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ 0,01 0,02
óñòîé÷èâîñòè çåìëåäåëèÿ 
(àíàëèçèðîâàëèñü ïîêàçàòåëè ñ 1975 ã.)

äî 1998 ã.
0,47

ïî ïðîåêòó
0,41

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
àãðîëàíäøàôòîâ — ãëàâíîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ðåñóðñà — çåìëè. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ 
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èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðîëàíäøàôòíîãî çåìëå-
óñòðîéñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êðåñòüÿíñêèõ 
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå åäèíîãî îáùåäî-
ñòóïíîãî áàíêà äàííûõ î çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ, âêëþ÷àþùèõ 
ñâåäåíèÿ î çîíèðîâàíèè è ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿñòâåííîì 
ðàéîíèðîâàíèè çåìåëü è äðóãèõ âèäàõ ðàéîíèðîâàíèé è 
êëàññèôèêàöèé èõ òåððèòîðèé; ðàçìåùåíèè è óñòàíîâëåíèè 
ãðàíèö îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé; òîïîãðàôî-ãåîäåçè÷å-
ñêèõ, êàðòîãðàôè÷åñêèõ ðàáîòàõ, ïî÷âåííûõ ãåîáîòàíè÷åñêèõ, 
àãðîõèìè÷åñêèõ è äðóãèõ îáñëåäîâàíèÿõ; êàäàñòðîâîé îöåí-
êå çåìåëü; ñïåöèàëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ êàðòàõ ñîñòîÿíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü; àãðîýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ 
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ è äðóãèõ ïîêàçàòåëÿõ. Ýòî ïîçâîëèò 
áîëåå îïåðàòèâíî è êà÷åñòâåííî ïðîâîäèòü ðàáîòû ïî îðãà-
íèçàöèè òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) 
õîçÿéñòâ è âûïîëíÿòü äðóãèå çåìëåóñòðîèòåëüíûå äåéñòâèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
çåìåëüíîãî ôîíäà.

Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì êîëëåã î òîì, ÷òî ñêëàäûâàþùàÿ 
ìíîãîóêëàäíîñòü çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè äëÿ êàæäîãî èç íèõ âíóòðèõîçÿéñòâåííîé 
ñòðóêòóðû è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ äåÿòåëüíîñòè, ãäå 
â ñèñòåìå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð ïî óëó÷øå-
íèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü 
äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: áèî-
ëîãèçàöèÿ è ýêîëîãèçàöèÿ èíòåíñèôèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ, 
âîâëå÷åíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â îò-
ðàñëÿõ; îöåíêà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçðàáîòêà ñèñòåì çåìëåäåëèÿ 
è çåìëåóñòðîéñòâà; ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì, ñòèìóëèðóþùèõ 
îõðàíó ïðèðîäû; ýêîëîãè÷åñêîå êàðòèðîâàíèå òåððèòîðèé; 
ñîñòàâëåíèå êàðò ðèñêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé; êàð-
òèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü4.

Îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ïðè ïðîâåäåíèè çåìëå-
óñòðîéñòâà õîçÿéñòâ íà àãðîëàíäøàôòíîé îñíîâå äîëæíî 
ñòàòü àãðîëàíäøàôòíîå ðàéîíèðîâàíèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ âûäåëåíèå àãðîýêîëîãè÷åñêè îäíîðîäíûõ òåððèòîðèé 
è ó÷àñòêîâ íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíÿõ5, äëÿ ïîäáîðà 
êóëüòóð ñ ó÷åòîì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðîäóêöèîííîãî, ôè-

òîìåëèîðàòèâíîãî, ôèòîñàíèòàðíîãî) â âûðàâíèâàíèè óñëîâèé 
æèçíåîáåñïå÷åííîñòè ðàñòåíèé â ïðåäåëàõ ýòèõ ó÷àñòêîâ, 
èñêëþ÷åíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé èçìåí-
÷èâîñòè (ìîçàè÷íîñòè) àãðîýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé íà ïðîèç-
âîäèòåëüíûå ñâîéñòâà è òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ êóëüòóð. 
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàáî÷åãî ó÷àñòêà äåòàëüíûì îáðàçîì 
ó÷èòûâàþòñÿ ïðèðîäíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî çåìåëüíîãî 
ìàññèâà, à òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé õà-
ðàêòåð åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Òåððèòîðèÿ ðàáî÷åãî ó÷àñòêà 
äîëæíà áûòü ïðåäåëüíî îäíîðîäíîé ïî àãðîëàíäøàôòíûì 
îñîáåííîñòÿì ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîâðåìåííûõ àãðîòåõ-
íîëîãèé. Âûäåëåíèå ñòàáèëüíûõ ðàáî÷èõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) 
ó÷àñòêîâ ïî ïðèðîäíûì ïðèçíàêàì ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü 
áîëåå òùàòåëüíûé ó÷åò ìèêðîêëèìàòè÷åñêèõ è ïî÷âåííûõ 
óñëîâèé; ñîçäàòü ãèáêóþ ñèñòåìó âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé; îáåñïå÷èòü áîëåå äåòàëüíî ýêîëîãè÷åñêîå è 
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé; îñó-
ùåñòâèòü ïîäáîð êóëüòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëüøóþ 
ýêîëîãè÷åñêóþ è ïî÷âîçàùèòíóþ ýôôåêòèâíîñòü. Äàííûå 
àãðîëàíäøàôòíîãî çîíèðîâàíèÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè ñîñòàâà è ïëîùàäåé óãîäèé, 
îïòèìàëüíîé òðàíñôîðìàöèè çåìåëü, îðãàíèçàöèè ñåâîîáî-
ðîòîâ, óñòðîéñòâå òåððèòîðèè ñåâîîáîðîòîâ, ìíîãîëåòíèõ 
íàñàæäåíèé è êîðìîâûõ óãîäèé.

Áîëåå øèðîêîå âíåäðåíèå è îñâîåíèå ïðîåêòîâ âíóòðèõî-
çÿéñòâåííîãî çåìëåóñòðîéñòâà íà àãðîëàíäøàôòíîé îñíîâå, 
ïåðåõîä ê îïòèìèçàöèè èíòåíñèâíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 
ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè àãðîëàíäøàôòîâ â 
ñèñòåìå ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìèêè çåìëåâëà-
äåíèÿ è çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ 
ó÷àñòêîâ è èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðñïåêòèâó ïîçâîëÿò 
öåëåíàïðàâëåííî èçìåíÿòü ïðîñòðàíñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíûå 
ñâîéñòâà ëàíäøàôòîâ, îïðåäåëÿòü ñîñòàâ è íàïðàâëåííîñòü 
õîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé è, êàê ðåçóëüòàò, äîáèâàòüñÿ 
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðåíòàáåëüíîãî âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îïûò ðàáîòû ðÿäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
íàïðèìåð, ÑÕÏÊ «Àëîâñêèé», ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïðîåêòîì çåìëåóñòðîéñòâà, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðè óìåíüøåíèè ÷èñëåííîñòè 
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ðàáîòàþùèõ â õîçÿéñòâå â 2,3 ðàçà åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ 
ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè. Â ÷àñòíîñòè, â 2008 ã. åå 
îáúåì (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2008 ã.) ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîäîì 
çåìëåóñòðîéñòâà (1998 ã.) óâåëè÷èëñÿ â 1,7 ðàçà, ôîíäîåì-
êîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 0,93 ðóá., 
ôîíäîîòäà÷à — 1,07 ðóá. Â ñðåäíåì çà 2004—2008 ãã.        
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð â êîîïåðàòèâå ñîñòàâèëà 
30,8 ö/ãà, ñàõàðíîé ñâåêëû — 301,0 ö/ãà, ÷òî ñîîòâåòñòâåí-
íî â 2,8 è 1,3 ðàçà áîëüøå ñîïîñòàâèìîãî ïåðèîäà (1998 ã.). 
Êîîïåðàòèâ ðàáîòàåò ðåíòàáåëüíî. Ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà 
íà òåððèòîðèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ óëó÷øàåòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷åðåç îñâîåíèå ïðîåêòîâ âíóòðèõî-
çÿéñòâåííîãî çåìëåóñòðîéñòâà, îñîáåííî íà àãðîëàíäøàôòíîé 
îñíîâå, äîñòèãàåòñÿ ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ òåððèòîðèè 
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðî-
èçâîäñòâîì, è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ; ïîâû-
øàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ; 
óëó÷øàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, 
à âåäåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòàíîâèòñÿ ïðèáûëüíûì.
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ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è 
âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ âîç-
ìîæíî ïðè óñëîâèè òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàáîòîäàòåëÿìè è îòðàñëåâûìè 
ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèòóàöèé ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû ðåøàþò ïîäîáíûå çàäà÷è 
ïóòåì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé èíòåãðàöèþ èìóùåñòâåííîãî, êàäðîâîãî è 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçíîãî 
óðîâíÿ, ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ïîä îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì ìû 
ïîíèìàåì äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå (àññîöèàöèÿ) îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ïðåäïðèÿòèé 
(îðãàíèçàöèé), îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ñ 
öåëüþ âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, èíòåãðàöèè 
èíòåëëåêòóàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è âíåäðå-
íèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî ïðè ñîõðàíåíèè 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè âõîäÿùèõ â îáúåäè-
íåíèå ñóáúåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì 
ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ.

Îïûò ïî ôîðìèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ ðåàëèçóåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé 
è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ïðàêòèêà ñó-
ùåñòâóþùåãî â ðåñïóáëèêå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó 
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è 
ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè) ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåõàíèçì 
ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ìî-
æåò áûòü ýôôåêòèâíûì â êîíòåêñòå ñáëèæåíèÿ èíòåðåñîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðàáîòîäàòåëåé è ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ â öåëîì.

Íà ðàçíûõ ïðèíöèïàõ èíòåãðàöèè â ðåñïóáëèêå ñêëàäû-
âàåòñÿ ðÿä îòðàñëåâûõ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ: «ÀÏÊ», «Ýëåêòðîòåõíèêà», «Ìàøèíîñòðîåíèå è 

ìàòåðèàëîîáðàáîòêà», «Ñòðîèòåëüñòâî è àðõèòåêòóðà» è äð. 
Ýòè êîìïëåêñû èìåþò ðàçëè÷íóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó 
ôîðìèðîâàíèÿ, îòëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ è ñòåïåíè 
èíòåãðàöèè. 

Ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ìîäåëåé îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, íàïðèìåð, ìîäåëü, ãäå âåäóùàÿ 
ðîëü ïðèíàäëåæèò ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó 
ó÷ðåæäåíèþ. Ïðèìåðîì òàêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ â îòðàñëè «Ýëåêòðîòåõíèêà», 
ãäå ãëàâíóþ ðîëü èãðàåò Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè 
è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïî ñîâìåùåííûì ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðîãðàììàì: ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”», ÎÀÎ «Ýëåêòðî-
âûïðÿìèòåëü», ÎÀÎ «Ëèñìà», ÎÀÎ «Ëèñìà-ÂÍÈÈÑ èì. 
À. Í. Ëîäûãèíà», ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé òåëåâèçèîííûé çàâîä», 
ÔÃÓ ÑÏÎ «Ñàðàíñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé êîëëåäæ».

Ïðèìåðîì äðóãîé ìîäåëè ñ îñíîâíîé ðîëüþ ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæèò 
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ íà áàçå Ñà-
ðàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êîëëåäæà. Ïðèíöèïîì òàêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé 
óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè. 
Êîëëåäæ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé ïðè-
áîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä», ÎÀÎ «Ñòàíêîñòðîèòåëü», ÔÃÓÏ 
«Ñàðàíñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä», ÎÀÎ «Îðáèòà», ÎÀÎ 
«Ñàðàíñêèé çàâîä àâòîñàìîñâàëîâ», ÎÀÎ «ÂÊÌ — Ñòàëü», 
ÇÀÎ «Öâåòëèò», ÎÀÎ «Àâòîðåìîíòíûé çàâîä „Ñàðàíñêèé”», 
ÎÀÎ «Ñàðýêñ», ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé òåëåâèçèîííûé çàâîä».

Ïðèìåðîì ìîäåëè ñ âåäóùåé ðîëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
æåò ñëóæèòü îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ 
ÎÀÎ «Ðóçõèììàø». Ïðèíöèïîì òàêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ 
îáúåäèíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ 
ñ ãëàâíîé ðîëüþ áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîò îáðàçî-
âàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ âõîäÿò ðóçàåâñêàÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 10, ðóçàåâñêèå ÏÓ ¹ 26, 
25, 29, ÏË ¹ 30, Ðóçàåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ è 
Èíñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. Áàçîâûì ïðåäïðèÿòèåì êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ 
ÎÀÎ «Ðóçõèììàø».

Í. Â. Èâàøêèíà, Í. Ï. Êàñàòêèíà, Â. Â. Êîçèí Êîìïëåêñíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ...
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Ïðèìåðîì ìîäåëè ñ âåäóùåé ðîëüþ îòðàñëåâîãî ìèíè-
ñòåðñòâà ìîæåò ñëóæèòü îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìïëåêñ ÀÏÊ. Ïðèíöèïîì òàêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ âåäó-
ùàÿ ðîëü ìèíèñòåðñòâà â îáúåäèíåíèè ðåñóðñîâ îáðàçîâàíèÿ 
è ïðîèçâîäñòâà â ïîäãîòîâêå êàäðîâ. 

Ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ìîæíî îïðåäåëèòü âèäû 
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Îòðàñëåâîé 
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ïðåäïðèÿòèå (ïðåäïðèÿòèÿ) îäíîé îòðàñëè, îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå (ó÷ðåæäåíèÿ), âåäóùåå ïîäãîòîâêó êàäðîâ 
äëÿ ýòîé îòðàñëè, è îòðàñëåâîå ìèíèñòåðñòâî (âåäîìñòâî). 
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ýòîãî êîìïëåêñà 
ÿâëÿþòñÿ ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ ðàáîòîäàòåëåé ê ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ, êîîðäèíàöèÿ öåëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêè 
è ñòàáèëèçàöèÿ ñèòóàöèè ñ äåôèöèòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ðàáî÷èõ êàäðîâ.

Ê òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîìó îáðàçîâàòåëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîìó êîìïëåêñó îòíîñèòñÿ ïðåäïðèÿòèå (ïðåä-
ïðèÿòèÿ) îäíîé îòðàñëè, êîòîðîå àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò 
ñ ïðîôèëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçíîãî 
óðîâíÿ, íàõîäÿùèìèñÿ íà äàííîé òåððèòîðèè. Åãî îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ è ïðåäïðèÿòèé, 
íàõîäÿùèõñÿ íà áëèçëåæàùåé òåððèòîðèè.

Îòðàñëåâîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìïëåêñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) è îò-
ðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà (âåäîìñòâà). Îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèåì äåÿòåëüíîñòè ýòîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå 
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, âûïîëíåíèå êîòîðîé 
òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèÿ 
áàçû äëÿ äàëüíåéøåé íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè èíòåãðèðî-
âàííîé ñòðóêòóðû, à òàêæå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ 
ñ ðàçâèòèåì óêàçàííîé íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè. Êîìïëåêñ 
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé òåððèòîðèàëüíîé íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà ñîâìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî, ðåñóðñíîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà âñåõ ñâîèõ 
ñóáúåêòîâ è ðåãèîíà â öåëîì. 

Â ìåæîòðàñëåâîé îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-
ïëåêñ âõîäèò ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, 
êîòîðîå ðåàëèçóåò ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïî ïîäãîòîâêå 
êàäðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè íåñêîëüêèõ îòðàñëåé. Îñíîâíûì 
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèé íåñêîëüêèõ îòðàñëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé 
ïîäãîòîâêè âîñòðåáîâàííûõ êàäðîâ.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé ìíîãîîòðàñëåâîé ñîâî-
êóïíîñòüþ íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, 
óïðàâëåí÷åñêèõ è êîíñàëòèíãîâûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà è 
âîñïðîèçâîäÿùèõ èííîâàöèè, îñíîâàííûõ íà ñîâðåìåííûõ 
äîñòèæåíèÿõ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè1.

Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé 
(îðãàíèçàöèé) ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé (îò àññîöèàòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ äî âîçìîæíîãî ñëèÿíèÿ). Ñòåïåíü èíòåãðà-
öèè îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, â êîòîðûõ 
íàõîäèòñÿ òîò èëè èíîé ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà (ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû, âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü êîíòèíãåíò 
ó÷àùèõñÿ, ïîçèöèè áèçíåñ-ïàðòíåðîâ è ò. ï.)2.

Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû èìåþò ðàçíûé 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ïðîðàáîòàííîñòè, îòëè÷àþòñÿ ïî ìåõà-
íèçìàì ôîðìèðîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò àíàëèç ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, åãî 
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 

Äëÿ àíàëèçà ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé 
(îðãàíèçàöèé) Ìîðäîâèè, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â èþíå—àâãó-
ñòå 2009 ã. ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà ïðîâåë ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Êîì-
ïëåêñíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ».

Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ ñáîðà ïåðâè÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè èñïîëüçîâàëèñü ýêñïåðòíûé îïðîñ è ñîöèîëî-
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ãè÷åñêîå ãëóáèííîå èíòåðâüþ. Ýêñïåðòàìè âûñòóïàëè ðóêî-
âîäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
è ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) Ìîðäîâèè (îáúåì ýêñïåðòíîé 
ãðóïïû ñîñòàâèë 122 ÷åë.). Áûëî ïðîâåäåíî 21 ãëóáèííîå 
èíòåðâüþ. Áûëè ïðîèíòåðâüþèðîâàíû 11 ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è 10 ðóêîâî-
äèòåëåé âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) ðåñïóáëèêè. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñòåïåíü èíòåãðàöèè è ôîðìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ  îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðè-
ÿòèé îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðàìè îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâ-
íîãî õàðàêòåðà, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò îðãàíèçàöèîííûé, 
ýêîíîìè÷åñêèé, ìîòèâàöèîííûé è äðóãèå ôàêòîðû. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) îñíîâíûìè 
ôàêòîðàìè è áàðüåðàìè, îïðåäåëÿþùèìè íàëè÷èå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è åãî ýôôåê-
òèâíîñòü, ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
(ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå è ò. ä.). Ðåçóëüòàòû 
óãëóáëåííîãî èíòåðâüþ ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé (îðãàíè-
çàöèé) ðåñïóáëèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåñêîëüêèõ áàðüåðàõ â 
ñîòðóäíè÷åñòâå: íåäîñòàòî÷íîñòü ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ 
îðãàíèçàöèè áîëåå øèðîêîãî è ìíîãîñòîðîííåãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ è îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ 
ñòèìóëîâ äëÿ ïîäîáíûõ âëîæåíèé, îòñóòñòâèå êîíêðåòíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è ñâÿçàííûå â ñâÿçè ñ ýòèì ñëîæíîñòè ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ê íàñòàâíè÷åñòâó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ìîòèâàöèþ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ 
çàêðåïëÿåìîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. 
Ìíîãèå èç íèõ ïðîèãðûâàþò â êîíêóðåíöèè çà ñïåöèàëè-
ñòîâ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿì äðóãèõ ðåãèîíîâ è êðóïíûì 
ìåãàïîëèñàì, íî è óñïåøíûì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè. 
Èç èíòåðâüþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé: «Øêîëà õîðîøàÿ 
çäåñü ó íàñ, ñïåöèàëèñòû îòëè÷íûå, íî íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ 
ñòàëè ïåðåìàíèâàòü, òàê êàê ñåé÷àñ â óñëîâèÿõ êðèçèñà 
ìû âûíóæäåíû ïîíèæàòü çàðïëàòó. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîáå-
ñåäîâàíèÿ óæå ìíîãî ïðèìåðîâ çíàþ, êîãäà è â „Ìîðäîâ-
ýíåðãî”, è íà òåëåâèçèîííûé çàâîä è ò. ä. áðàëè íà ãîðàçäî 
áîëåå âûñîêèå äîëæíîñòè, ÷åì ó íàñ. Ìû ãîòîâèì, à äðóãèå 
ïåðåìàíèâàþò»; «Ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé âîçíèêàåò ó ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, — ýòî âîïðîñ 
î çàðïëàòå áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Â ýòîì ïëàíå ìû íå 

ìîæåì êîíêóðèðîâàòü ñî ìíîãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, áàíêàìè. 
Íåâîçìîæíî æå íàì ó÷èòü íà òåõ æå ñåëüõîçôàêóëüòåòàõ 
ñîòðóäíèêîâ ÃÀÈ, ìèëèöèè, äðóãèõ ñëóæá. Ó íèõ åñòü ñâîè 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ».

Òàêèì îáðàçîì íèçêàÿ çàêðåïëÿåìîñòü ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ñâÿçàííàÿ ñ íåâûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, ÿâëÿ-
åòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì â ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè 
ó ïðåäïðèÿòèé âêëàäûâàòü ðåñóðñû â èõ ïîäãîòîâêó è â 
öåëîì ñîòðóäíè÷àòü ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â 
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Óãëóáëåííûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò äàòü íåñêîëüêî èíóþ 
èíòåðïðèòàöèþ ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ íåäîñòàòî÷íóþ 
ýôôåêòèâíîñòü êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé 
áàçû, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî âûñòðàèâàòü ðàâíîïðàâíîå 
ñîâìåñòíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 
ïðîèçâîäñòâà. Ðàçíàÿ âåäîìñòâåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ó÷àñò-
íèêîâ ïàðòíåðñòâà, ðàçíîîáðàçèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñòàíîâÿòñÿ òðóä-
íîïðåîäîëèìûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òàêæå 
îòìå÷àþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòêîì ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ â ðåàëèçàöèè ïîëíîöåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòîâ-ðàáîòîäàòåëåé è 
ýêñïåðòîâ-ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî 
ìíîãèì ïðîáëåìàì ñîâïàäàþò. Àíàëîãè÷íû ïîçèöèè ýêñïåðòîâ 
è â îáîþäíîì îáâèíåíèè â îòñóòñòâèè èíòåðåñà ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó è êîíñòðóêòèâíîìó ðåøåíèþ íåêîòîðûõ âîïðîñîâ. 
Òàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íå æåëàåò áîëåå ãèáêî è âçàèìîâûãîäíî 
ñîòðóäíè÷àòü, ó íåêîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
îòñóòñòâóåò ñòðåìëåíèå ìîäåðíèçèðîâàòü ïåðå÷åíü ñïåöèàëü-
íîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ó ïðåäïðèÿòèé îòñóòñòâóåò äîëãîñðî÷íûé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé èíòåðåñ â îòíîøåíèè íàëàæèâàíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ó ðàáîòîäàòåëåé 
÷àñòî íå áûâàåò âðåìåíè íàëàæèâàòü êîíòàêò, ïðè ïîäáîðå 
êàäðîâ îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ òåì, ÷òî ðàáîòàþò ÷åðåç êàäðî-
âûå àãåíòñòâà. 

Òàêæå íàèáîëåå ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð èìåþò îöåíêè 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ. Ðóêîâîäèòåëè ïðîôåññèî-
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íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â áîëüøåé ñòåïåíè 
îöåíèâàþò óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàê âûñîêèé (52,6 %). Õà-
ðàêòåðíî, ÷òî íàèáîëåå âûñîêî îöåíèëè óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ðóêîâîäèòåëè âóçîâ (75,0 %), à êàê 
ñðåäíèé — áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (86,7 %). Íàðÿäó ñ ýòèì ðàáî-
òîäàòåëè â áîëüøåé ñòåïåíè îöåíèâàþò óðîâåíü ïîäãîòîâêè 
âûïóñêíèêîâ êàê ñðåäíèé. Óðîâåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ 
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì îöåíèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì 
ñ íà÷àëüíûì è ñðåäíèì. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îöåíêó 
«íèçêèé» ýêñïåðòû îòìåòèëè îòíîñèòåëüíî òîëüêî âûïóñê-
íèêîâ ïðîôëèöååâ è ïðîôó÷èëèù (14,3 %).

Ñêëàäûâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ðóêîâîäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé èíîãäà çàâûøàþò îöåíêó óðîâíÿ ïîäãîòîâêè 
âûïóñêíèêîâ, ñ äðóãîé — ðàáîòîäàòåëè ïðåäúÿâëÿþò çà-
âûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì. Îäíàêî ýòà ñèòóà-
öèÿ õàðàêòåðèçóåò àêòóàëüíîñòü êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà 
áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ. 

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ïðèíèìàâøèõ 
ó÷àñòèå â ýêñïåðòíîì îïðîñå (73 %), ñîòðóäíè÷àþò ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ê ÷èñëó 
ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé), êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ó÷ðåæäåíèÿìè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îòíîñÿòñÿ êðóïíûå è óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
èãðàþùèå çàìåòíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè. 

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
â áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Â îòëè÷èå îò ýêñïåðòîâ (ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé) àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé  
(96,4 %) îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî íà âîïðîñ î íàëè÷èè ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî è íà÷àëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 
100,0 %, à ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — 91,3 %.

×àùå âñåãî ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé óêàçûâàëè íà òî, ÷òî îíè ñîòðóäíè÷àþò â ñðåäíåì ñ 
6—7 ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè). Íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé), ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî, — îò 20 äî 25, íàèìåíüøåå — 2—3. 
Êîëè÷åñòâî ïàðòíåðîâ çàâèñèò îò ñïåöèôèêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. ×åì âûøå óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, òåì 
áîëüøå ïàðòíåðîâ, ÷åì âûøå àêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â íàëàæèâàíèè ñâÿçåé ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, òåì áîëåå óñïåøíûì ÿâëÿåòñÿ 
ñàìî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå è åãî âûïóñêíèêè.

Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîðäîâèè âîñ-
ïðîèçâîäèò êà÷åñòâåííî èíóþ, ÷åì òðåáóåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, îáðàçîâàòåëüíóþ ñòðóêòóðó êàäðîâ. Îáúåì è 
ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé è ïðîôåññèé, ïî êîòîðûì ãîòîâÿò 
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, íå îòðàæàåò ïðîèçîøåä-
øèõ èçìåíåíèé íà ðûíêå òðóäà è íå ó÷èòûâàåò åìêîñòè 
ðûíêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê ñëåäñòâèå, ÷àñòü âûïóñêíèêîâ 
ðèñêóåò ïîëó÷èòü ñïåöèàëüíîñòè, óæå íå âîñòðåáîâàííûå 
ðûíêîì òðóäà.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è 
ñòðóêòóðû ñïðîñà ðàáîòîäàòåëåé íà ðàáî÷óþ ñèëó ðóêîâîäè-
òåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ÷èòàþò 
íèçêèé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
(78,9 %), íåäîñòàòî÷íóþ êîîðäèíàöèþ è âçàèìîñâÿçü ìåæäó 
ðûíêîì òðóäà è ðûíêîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (47,4 %) è 
îòñóòñòâèå òî÷íîãî ïðîãíîçà ïî ïðèîðèòåòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì 
íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû (45,6 %).

Ðàçëè÷èå â îöåíêàõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé (îðãàíè-
çàöèé) è ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ýòîìó âîïðîñó 
çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â ïðèîðèòåòíîñòè ðàññòàíîâêè ïðè÷èí. 
Íà ïåðâîå ìåñòî ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) 
ïîñòàâèëè íåäîñòàòî÷íóþ êîîðäèíàöèþ è âçàèìîñâÿçü ìåæäó 
ðûíêîì òðóäà è ðûíêîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (63,2 %), 
íà âòîðîå — îòñóòñòâèå òî÷íîãî ïðîãíîçà ïî ïðèîðèòåòíûì 
ñïåöèàëüíîñòÿì íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâû (55,3 %), íà òðåòüå — íèçêèé ðàçìåð çàðàáîòíîé 
ïëàòû ó ñïåöèàëèñòîâ (44,7 %). Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé 
(îðãàíèçàöèé) ÷àùå, ÷åì ðóêîâîäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îòìå÷àëè îòñóòñòâèå òî÷íîãî 
ïðîãíîçà ïî ïðèîðèòåòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì íà äîëãîñðî÷íóþ 
ïåðñïåêòèâó, îòñóòñòâèå îïûòà ó ñîèñêàòåëåé ðàáî÷èõ ìåñò 
è íåñèñòåìàòè÷íîñòü ðàáîòû â ñëóæáàõ èíôîðìèðîâàíèÿ, 
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êîíñóëüòèðîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ ïî âûáîðó ïðî-
ôåññèè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà — îñíîâíîå íàïðàâëåíèå 
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íà àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ñòóäåíòû 
ïðîõîäÿò ïðàêòèêó (90,3 %). Ó áîëüøèíñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (56,9 % ýêñïåðòîâ) ïðîáëåì ñ îðãàíèçà-
öèåé ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå âîçíèêàåò. Âìåñòå ñ 
òåì 43,1 % ýêñïåðòîâ óêàçàëè íà íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ 
òðóäíîñòåé â ýòîé îáëàñòè. Ïðîáëåìû íîñÿò êîìïëåêñíûé 
õàðàêòåð è ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì åäèíîé è êîíêðåòèçè-
ðîâàííîé îñíîâû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè. Íà 
áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íå âñå-
ìó çàÿâëåííîìó êîíòèíãåíòó ñòóäåíòîâ, íå îïëà÷èâàåòñÿ 
ïðåääèïëîìíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà. Êàê ïðàâèëî, 
ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, ïðåäëàãàåìûå ñòóäåíòó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, íå ñîãëàñóþòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ðàáî÷èõ ïðîãðàìì 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè è âûïîëíÿþòñÿ â óñëîâèÿõ íå-
äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Âìåñòå ñ òåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðàê-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è íà ïðåäïðèÿòèè, è â îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Áîëüøèíñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (77,6 %) óêàçàëî 
íà ïðîáëåìû â ýòîé ñôåðå è, â ÷àñòíîñòè, íà óñòàðåâøåå 
îáîðóäîâàíèå, òåõíèêó; íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, 
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ìóëü-
òèìåäèéíîãî îáîðóäîâàíèÿ; îòñóòñòâèå òðåíàæåðîâ, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ìåòîäèê îáó÷åíèÿ; 
íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ è ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé, 
èõ íåñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, íàèáîëüøåå ðàçâèòèå 
ïîëó÷èëè òàêèå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê çàêëþ÷åíèå 
äîãîâîðîâ íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî äîãîâîðàì êîíòðàêòíî-öåëå-
âîé ïîäãîòîâêè. Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ðåàëèçóþòñÿ ãàðàíòèè 
òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ-êîíòðàêòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
è ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé â îöåíêå êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ (ðóêîâîäñòâî äèïëîìàìè, ÷ëåíñòâî â 
ÃÀÊ è äð.).

Ïðåäïðèÿòèÿìè ñðàâíèòåëüíî ìàëîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ 
ó÷àñòèþ èõ ïðåäñòàâèòåëåé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Òà-
êèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèí 
ñïåöèàëèçàöèé è äð.) (19,4 %), ó÷àñòèå â ñîãëàñîâàíèè ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ è ñïåöèàëèçàöèé (9,7 %), ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé 
â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ðåàëèçóþòñÿ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ íåçíà÷èòåëüíî. Ìåíåå ïîëîâèíû ïðîãðàìì, 
ðåàëèçóåìûõ ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ðåñïóáëèêè, ïðîøëè ýêñïåðòèçó, ïðîâîäèìóþ ðà-
áîòîäàòåëÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî ãîâîðèò 
î íåäîñòàòî÷íîì ó÷àñòèè ðàáîòîäàòåëåé è îáùåñòâåííîñòè â 
ñîäåðæàòåëüíûõ ïðîöåññàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è ïàññèâíîñòè ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé ïî ýòîìó âîïðîñó.

Ìåæäó òåì, îöåíèâàÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ýêñïåðòû ïðèçíàþò çíà÷èìîñòü ïåðå÷èñëåííûõ 
íàïðàâëåíèé. Òàê, â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì 
ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîìèìî ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòàìè ïðàêòèêè 
íà ïðåäïðèÿòèè (68,4 %) è çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íà ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ (52,6 %), óêàçûâàåòñÿ íà ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ 
â îöåíêå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ (ðóêîâîäñòâî 
äèïëîìàìè, ÷ëåíñòâî â ÃÀÊ è äð.) (31,6 %), ó÷àñòèå ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (ïðåïî-
äàâàíèå äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèé è äð.) (31,6 %), ó÷àñòèå 
â ñîãëàñîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ñïåöèàëèçàöèé (21,1 %). 

Ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
îòíîñèòåëüíî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñîâïàäàåò ñ ïîçèöèåé ýêñïåðòîâ-ðàáîòîäàòåëåé. Ïî ìíåíèþ 
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òàêîâûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîõîæäåíèå ñòóäåíòàìè ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
è îðãàíèçàöèÿõ (81,1 %), ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé 
(îðãàíèçàöèé) â îöåíêå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ (ðó-
êîâîäèòåëè äèïëîìîâ, ÷ëåíû ÃÀÊ è äð.) (62,3 %), çàêëþ÷åíèå 
äîãîâîðîâ íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ (54,7 %). Âàæíîå çíà÷åíèå 
ïðèäàåòñÿ ó÷àñòèþ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå (ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèé) 
(48,2 %), âûïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷ðåæäåíèåì îòäåëü-
íûõ çàêàçîâ ïðåäïðèÿòèÿ (èçãîòîâëåíèå èçäåëèé îïûòíûõ 
îáðàçöîâ) (44,6 %) è îêàçàíèå ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè) 
ôèíàíñîâîé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ïðîôåññèî-
íàëüíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ (41,5 %). 
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Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé è îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ òåõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå ïðèçíàþòñÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûìè. Ðàçâèòèå ýòèõ íàïðàâëåíèé ïðåäñòàâëÿåò 
îñíîâíîé ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîì-
ïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ â èññëåäîâàíèè ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåõàíèçìà 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, 
áûëî âûÿâëåíî îòíîøåíèå ê ñîçäàíèþ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð. 
Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âûñêàçàëèñü çà íåîáõîäèìîñòü âõîæäåíèÿ 
ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ýòó ñòðóêòóðó (66,7 %), 
à òàêæå óêàçàëè íà òî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîìïëåêñû óæå íà÷èíàþò ñêëàäûâàòüñÿ. Òàê, ÑÏÎ 
«Ñàðàíñêèé ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêèé êîëëåäæ» ñ÷èòàåò 
öåëåñîîáðàçíûì íà ñâîåé áàçå ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñâàðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, à «ÏË ¹ 21» 
îòìåòèë, ÷òî ñîçäàíû ýëåìåíòû òàêîãî êîìïëåêñà ñ íåêîòîðû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàèáîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýòîì 
âîïðîñå âûñêàçàëè ðóêîâîäèòåëè âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïîäðàçäåëåíèé — 88,2 %, 
áîëüøóþ äîëþ ñîìíåíèé âûñêàçàëè ðóêîâîäèòåëè ñðåäíèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñðåäè íèõ ïî÷òè òðåòü çà-
òðóäíèëàñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. 

Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) ïîêà 
íåäîñòàòî÷íî çíàêîìû ñ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè 
êîìïëåêñàìè. Íà âîïðîñ «Ñóùåñòâóåò ëè íåîáõîäèìîñòü 
âõîæäåíèÿ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) â îáðàçî-
âàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ?» ïîëîæèòåëüíî îò-
âåòèëè 40,5 % ýêñïåðòîâ. Áîëåå òðåòè (35,1 %) îïðîøåííûõ 
çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì, à 24,3 % îòâåòèëè îòðèöàòåëüíî. 
Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêîé 
íîðàìàòèâíî-ïðàâîâîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, 
à òàêæå èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â õîäå èíòåðâüþ ïîäåëèëèñü ñâîèìè ñîîáðàæåíèÿìè 

î âîçìîæíîé ñòðóêòóðå è ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Ñàðàíñêèé ñòðîèòåëüíûé 
òåõíèêóì («ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìîãóò áûòü äâà âèäà êîìïëåêñîâ: 
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå è îáðàçîâàòåëüíî-õîçÿé-
ñòâåííûå»); Ðóçàåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé òåõíèêóì («×òîáû 
âñå ýòî ðàçâèâàëîñü, íàäî îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå õîòÿ 
áû 50 % íà 50 % (ðàáîòîäàòåëü, ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíàëüíûå 
âëàñòè). Âåäü ðàçâèâàÿ è ïîääåðæèâàÿ òåì ñàìûì ïðîèç-
âîäñòâî èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, ìû ïîääåðæèâàåì è ñî-
öèàëüíóþ ñôåðó»); Ñàðàíñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé êîëëåäæ 
(«Â ëþáîì ñëó÷àå ðåøåíèå ïðîáëåìû âèäèòñÿ â ñîçäàíèè 
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ìîæíî ñîç-
äàòü äâóìÿ ïóòÿìè: ëèáî ââåñòè ó÷åáíîå çàâåäåíèå ÑÏÎ â 
ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ ñ åäèíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìîé è åäèíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, ëèáî ñôîðìèðîâàòü 
íîâóþ ñòðóêòóðó, îáåñïå÷èâàþùóþ ïðÿìûå äîëãîâðåìåííûå 
ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ»).

Ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) â õîäå èíòåð-
âüþ òàêæå áûëè âûñêàçàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé 
òåëåâèçèîííûé çàâîä» («Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âðåìÿ. Îäíèì 
äíåì, ïðîâîçãëàñèâ ëîçóíã, íè÷åãî íå ñîçäàøü. Íåîáõîäèìî, 
÷òîáû ðîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðîäñòâåííûå âóçû ïîíè-
ìàëè ýòî è äðóã ñ äðóãîì âçàèìîäåéñòâîâàëè. Íî ìåõàíèçì 
â êàæäîì ñëó÷àå áóäåò ñâîé, åãî óíèâåðñàëüíîãî íå ïðèäó-
ìàåøü. Âñå áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, è èìåííî îíî áóäåò âûðàáàòûâàòü ìåõàíèçì 
âçàèìîäåéñòâèÿ»); ÎÀÎ «Ñòàíêîñòðîèòåëü» («Îáúåäèíÿòüñÿ 
äåéñòâèòåëüíî íàäî, è, âîçìîæíî, ëó÷øå ïî ïðîôèëþ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, 
íàïðèìåð, íà áàçå Ñàðàíñêîãî ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êîëëåäæà, äâóõ ó÷èëèù è ïðåäïðèÿòèé íàøåé îòðàñëè, âïîëíå 
âîçìîæíî. Åñòåñòâåííî îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè, êàêèå-òî ïëàíîâûå öèôðû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ 
è ðàñïðåäåëèòü èõ ïîòîì, ÷òîáû ìû èì íå íàïîìèíàëè îá 
ýòîì. Äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé, ðàñïðåäåëèòü ïî ïëàíîâûì 
öèôðàì âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, îáúåì åæåãîäíîãî âûïóñêà 
è ò. ï. Â ñîçäàííîì êîìïëåêñå ìû áóäåì ðàáîòàòü áîëåå òåñíî, 
ìû áóäåì óòî÷íÿòü ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, êàêèå ñïåöèàëèñòû 
òðåáóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà êàæäîå èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Áóäåì ñâîè òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿòü ê òåì ñïåöèàëèñòàì, 
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êîòîðûå íàì íóæíû»); Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÌ 
(«Ìèíçäðàâ ÐÌ ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì ôîðìèðîâàíèå îáðà-
çîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â ïîäâåäîìñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, ò. å. â ó÷ðåæäåíèÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîìó 
óðîâíþ ñîáñòâåííîñòè»).

Â êîíòåêñòå ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ ýêñïåðòàìè áûëè ñôîðìóëèðîâàííû ïðåäëî-
æåíèÿ è ïîæåëàíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîìïëåêñíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé — ýòî ôèíàíñîâîå 
ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòîäàòåëåé, íàïðàâëÿþùèõ ðåñóðñû íà 
îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ. Ïðèíóäèòåëüíàÿ îáÿçàííîñòü ðàáîòî-
äàòåëÿ ñîòðóäíè÷àòü ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè íè ê ÷åìó íå 
ïðèâåäåò. Ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ðàñøèðèòü ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû, ñîãëàñîâûâàòü èõ ñ ðàáîòîäàòåëåì òîãî èëè èíîãî 
ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà; íàëàäèòü êîîðäèíàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïî ïåðåïîäãîòîâêå êà-
äðîâ íà ìåñòàõ; ñíÿòü áàðüåðû ïðè ïðîõîæäåíèè ïðàêòèêè 
ñòóäåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îáåñïå÷èâàÿ ïîëó÷åíèå ïðàê-
òè÷åñêèõ çíàíèé è óìåíèé; âêëþ÷èòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ 
èçó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ äèñöèïëèí, àäàïòèðîâàííûõ ïîä 
ñïåöèôèêó ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàññìàòðèâàþò ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå 
ýôôåêòèâíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, êîìïëåêñíî, ó÷èòûâàÿ 
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå áàðüåðû, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â 
ýòîé ñôåðå è íèçêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè. Â ÷èñëå íàèáîëåå 
âàæíûõ ñòèìóëîâ ðàçâèòèÿ êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
è ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè) áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 
âèäèò â ïðåäîñòàâëåíèè íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
ñòàðåíèè ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå óñèëåíèè ïîçèöèè ãîñó-
äàðñòâà â ýòîé ñôåðå.

Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñ î çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, òàêàÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðèñóòñòâóåò ÷àùå âñåãî ó êðóïíûõ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âî-âòîðûõ, àêöåíò äåëàåòñÿ íà 
îñîáîì èíòåðåñå ê ñðåäíåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. 
Îäíàêî, åñëè ãîâîðèòü î çàèíòåðåñîâàííîñòè ñî ñòîðîíû ðàáî-

òîäàòåëåé, òî ïðè îáùåì âûðàæåííîì èíòåðåñå ê ïîäîáíîìó 
âçàèìîäåéñòâèþ, âîçìîæíîñòè ó ïðåäïðèÿòèé íåîäèíàêîâûå. 
Ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà â ñèëó ïðèáëèæåíèÿ 
ê áîëüøåìó ñîîòâåòñòâèþ íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé è 
÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ, âûïóñêàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîòðåáíîñòÿì ðàáîòîäàòåëåé.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îáúåìû ïàðòíåðñòâà ñåãîäíÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Ïðè÷èíû âèäÿòñÿ â îòñóòñòâèè 
ñðåäñòâ, íåãîòîâíîñòè «èãðàòü» â äîëãóþ êîíêóðåíöèþ çà 
ñïåöèàëèñòîâ, ÷ðåâàòóþ ïîòåðåé ñðåäñòâ íà ïîäãîòîâêó â 
îòñóòñòâèè èíèöèàòèâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé). Êðîìå òîãî, 
îòìå÷àëèñü îðãàíèçàöèîííûå ñëîæíîñòè, îáóñëîâëåííûå íå-
äîñòàòî÷íûì èíôîðìèðîâàíèåì ðàáîòîäàòåëåé ñî ñòîðîíû 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé3.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ðàáîòî-
äàòåëü ñòàë ïðåäúÿâëÿòü âñå áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ 
ê ðàáîòíèêó è âûïóñêíèêàì ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé. Ðàáîòîäàòåëü ñòàë íå ïðîñòî çàêàç÷èêîì è ïî-
òðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, åãî çàêàç ñåé÷àñ èãðàåò 
äîìèíèðóþùóþ ðîëü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàáîòîäàòåëè îáúåê-
òèâíî èäóò íà óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ïîèñêàõ íóæíûõ èì 
ðàáîòíèêîâ. Ìåíÿåòñÿ ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ çàêàçà: åñëè 
ðàíåå ýòî áûëè êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, à êà÷åñòâåííûå 
îïðåäåëÿë ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò, òî òåïåðü çàêàç âñå 
áîëåå ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðÿìûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó 
ïîäãîòîâêè. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íåâîçìîæíî áåç ïîñòðî-
åíèÿ êîìïëåêñíîãî âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è 
ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè).

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî âûñòðàèâà-
åìîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè) äîëæíî íîñèòü 
âçàèìîâûãîäíûé õàðàêòåð è îñíîâûâàòüñÿ íà îáùèõ öåëÿõ è 
çàäà÷àõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â êâàëèôèöèðîâàííûõ 
è êîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòàõ.
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Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã., óòâåðæ-
äåííîé Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð, îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
ðàçëè÷íûõ ñôåð, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâÿùåéñÿ îñíîâîé 
äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà, ôàêòîðîì áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí è áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû. Îáíîâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èò åå 
ñîîòâåòñòâèå ïåðñïåêòèâíûì òåíäåíöèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì, ïîâûñèò ïðàêòè÷åñêóþ 
îðèåíòàöèþ îòðàñëè, åå èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. 
Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðîöåññ âíåäðåíèÿ â èõ 
äåÿòåëüíîñòü íîâûõ, èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ 
ïðîèñõîäèò ñ áîëüøèì òðóäîì.

Ðîññèéñêèìè âóçàìè ïî-ïðåæíåìó ñëàáî èñïîëüçóþòñÿ 
ìíîãèå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è êîíòðîëëèíã. 
Êîíòðîëëèíã — ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîðîæäåííàÿ ïðàêòèêîé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. 
«Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ è âíåäðåíèÿ 

ÁÀÆÀÍÎÂÀ Èðèíà Ñåðãååâíà, àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ è ìàð-
êåòèíãà Âîëãî-Âÿòñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (ã. Íèæíèé 
Íîâãîðîä).

Í. Â. Èâàøêèíà, Í. Ï. Êàñàòêèíà, Â. Â. Êîçèí
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êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà ñòàëà íåîáõîäèìîñòü â ñèñòåìíîé 
èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàìè â îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìå»1, ò. å. íà ïðåäïðèÿòèè, â 
òîðãîâîé ôèðìå, áàíêå, îðãàíå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
è äð. Êîíòðîëëèíã îáåñïå÷èâàåò ìåòîäè÷åñêóþ è èíñòðóìåí-
òàëüíóþ áàçó äëÿ ïîääåðæêè (â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíîé) 
îñíîâíûõ ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà: ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, 
ó÷åòà è àíàëèçà, à òàêæå îöåíêè ñèòóàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé2.

Ñ èçâåñòíîé äîëåé óñëîâíîñòè âñå ðàçâèòèå ìåíåäæìåíòà â 
ÕÕ â. ìîæíî îïèñàòü ôîðìóëîé «îò Ôàéîëÿ ê êîíòðîëëèíãó». 
Õîòÿ èñòîêè êîíòðîëëèíãà ïðîñëåæèâàþòñÿ ñ XV—XVIII ââ., 
îäíàêî îí ñòàë ïîïóëÿðåí çà ðóáåæîì (â ÑØÀ, Ãåðìàíèè 
è äðóãèõ ñòðàíàõ) â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Â Ðîññèè èíòåðåñ 
ê êîíòðîëëèíãó ñòàë ïðîÿâëÿòüñÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. Êàê 
ôèëîñîôèÿ è ìåòîä óïðàâëåíèÿ êîíòðîëëèíã èñïîëüçóåòñÿ âî 
ìíîãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ3.

Èññëåäîâàíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ 
ïîíÿòèÿ «êîíòðîëëèíã», ÷òî íå ïðåïÿòñòâóåò îõàðàêòåðèçî-
âàòü åãî êàê êîíöåïöèþ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, 
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü óñïåøíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå ïóòåì àäàïòàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ê èçìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû; ñîãëàñîâàíèÿ îïåðàòèâíûõ 
ïëàíîâ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé 
ñèñòåìû; êîîðäèíàöèè è èíòåãðàöèè îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ ïî 
áèçíåñ-ïðîöåññàì; ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ 
èíôîðìàöèåé äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ â îïòè-
ìàëüíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè; ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ 
«Ãàðàíò-Ïðîôåññèîíàë» íàä èñïîëíåíèåì ïëàíîâ, êîððåê-
òèðîâêè èõ ñîäåðæàíèÿ è ñðîêîâ ðåàëèçàöèè; àäàïòàöèè 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì äëÿ 
ïîâûøåíèÿ åå ãèáêîñòè è ñïîñîáíîñòè áûñòðî ðåàãèðîâàòü 
íà ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå 
ýëåìåíòû êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà. Ýòî ôèëîñîôèÿ äîõîä-
íîñòè (îðèåíòàöèÿ íà ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó îðãàíèçàöèè â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå); ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ êîíòðîë-
ëèíãà íà öèêëû, îáåñïå÷èâàþùåå îïåðàòèâíîñòü ïëàíèðî-
âàíèÿ, êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ è ïðèíÿòèÿ êîððåêòèðóþùèõ 

ðåøåíèé; ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, àäåêâàòíîé 
çàäà÷àì öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîíòðîëëèíã ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
ýôôåêòèâíûì è øèðîêî âîñòðåáîâàííûì óïðàâëåí÷åñêèì 
èíñòðóìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðîññèè, â ïðàêòèêå äåÿòåëü-
íîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ îí ïîêà íå ïîëó÷èë äîñòàòî÷íîãî 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. À. Ñàôàðîâ âûäåëÿåò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, 
ïðåïÿòñòâóþùèõ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè êîíòðîëëèíãà â 
êîìïàíèÿõ Ðîññèè: èñòîðè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, îðãàíè-
çàöèîííûå, ìåòîäè÷åñêèå4. Ïîä èñòîðè÷åñêèìè ôàêòîðàìè 
ïîíèìàþòñÿ íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû îòå÷åñòâåííûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå âîçíèêëè âñëåäñòâèå îñîáûõ 
óñëîâèé ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî 
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êàê 
ïðàâèëî, ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïðîöåññ âíåäðåíèÿ êîíòðîë-
ëèíãà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëåí: â çàïàäíûõ êîìïàíèÿõ íà 
ýòî óõîäèò äâà-òðè ãîäà. Îäíàêî äëÿ Ðîññèè ýòè îðèåíòèðû 
âåñüìà óñëîâíû, òàê êàê ïðèìåíèìû òîëüêî ê îðãàíèçàöèÿì, 
ãäå îòëàæåíû áèçíåñ-ïðîöåññû, äàâíî è ýôôåêòèâíî ðàáîòà-
þò óñòîÿâøèåñÿ ìîäåëè ìåíåäæìåíòà è ñîîòâåòñòâóþùèå èì 
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, à ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ó÷åòà 
è áèçíåñ ïðåäïðèÿòèé ïðîçðà÷íû. Òîò ôàêò, ÷òî âíåäðåíèå 
ýòîãî íîâøåñòâà çàéìåò äëèòåëüíîå âðåìÿ è îòâëå÷åò áîëü-
øèå ñðåäñòâà èç áþäæåòà îðãàíèçàöèè, ìîæåò óâåëè÷èòü 
ñðîê âíåäðåíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ.

Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ðàñïðîñòðàíåíèå êîíòðîëëèíãà 
â äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñäåðæèâàåòñÿ 
îòñóòñòâèåì íàäëåæàùèì îáðàçîì ðàçðàáîòàííîé ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé áàçû. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóþò 
ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ êîíòðîëëèíãà â ñôåðå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íåò è ïðàêòè÷åñêîé ìîäåëè 
ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî âíåäðåíèþ êîíò-
ðîëëèíãà â äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàÿ ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèþ 
«âíóòðèâóçîâñêîé» êîíòðîëèðóþùåé ñèñòåìû, ñîâðåìåííûå 
èññëåäîâàòåëè äåëàþò óïîð íà íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ â 
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñëóæá âíóòðåííåãî àóäèòà5 

èëè íåçàñëóæåííî èãíîðèðóþò êîíòðîëëèíã êàê òàêîâîé.
Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòèÿ «âíóòðåííèé àóäèò» è «êîíòðîë-

ëèíã» íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ñ÷èòàòü òîæäåñòâåííûìè, 

È. Ñ. Áàæàíîâà Êîíòðîëëèíã â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ...
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ïîñêîëüêó êîíòðîëëèíã íå òîëüêî ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå âíó-
òðè îðãàíèçàöèè íàäëåæàùåé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, 
ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íî è ÿâëÿåòñÿ 
ôèëîñîôèåé óïðàâëåíèÿ. Âíóòðåííèé àóäèò îãðàíè÷èâàåòñÿ 
êîíñòàòàöèåé ïðàâèëüíîñòè îôîðìëåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ îïå-
ðàöèé è îò÷åòíîñòè, à òàêæå èõ ñîîòâåòñòâèåì òðåáîâàíèÿì 
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. Ïðèñâîåíèå âíóòðåííåìó àóäèòó èíûõ 
ôóíêöèé (âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, îöåíêà 
öåëåñîîáðàçíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è ïð.), ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, èñêóññòâåííî è íåïðàâîìåðíî.

Íåðàçâèòîñòü â äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
òàêîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ, êàê êîíòðîëëèíã, îáóñëîâëå-
íà òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ñèëó ñâîåé 
èíåðöèîííîñòè áûë ìàëî ïîäâåðæåí âíåøíèì óãðîçàì, à âíó-
òðåííèå óãðîçû íå áûëè íàñòîëüêî ñèëüíû, ÷òîáû ãîâîðèòü 
î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé 
è îðãàíèçàöèé. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íà÷à-
ëà êàðäèíàëüíî ìåíÿòüñÿ: ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì 
(ó÷ðåæäåíèÿì) ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëüøå ïîëíîìî÷èé, íî âìå-
ñòå ñ òåì âçÿòî íàïðàâëåíèå íà ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè 
çà ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ 
îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëëèíãà â âóçàõ 
òðåáóþòñÿ ñåðüåçíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå èçûñêàíèÿ, îòñóòñòâó-
þùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå.
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Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñóùåñòâóþùèå èíñòèòóòû ñî-
öèàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ â íåîäíîçíà÷íîì ïîëîæåíèè. Â ñî-
öèóìå â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè àêöåíòóàëèçèðîâàíû ôàê-
òîðû ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé è îðèåíòàöèé ìîëîäûõ 
ñïåöàëèñòîâ.

Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû — ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé, è, ñëåäîâàòåëüíî, óðîâåíü ñîöèàëèçàöèè ýòîé ãðóï-
ïû ïðîèñõîäèò â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé ñîöèàëüíîé 
ñèñòåìû. Èçâåñòíî, ÷òî âàæíûì ôàêòîðîì â äàííîé ñâÿçè 
âûñòóïàåò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, èõ íàâûêè è 
êîìïåòåíöèè. Íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — ýòî 
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ãàðàíòèðîâàííîå ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëüíî-ñòàòóñíîå âûðàæåíèå 
óðîâíÿ ïîëîæåíèÿ èíäèâèäà â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, èáî 
îáðàçîâàíèå âñåãäà áûëî è îñòàåòñÿ íåîòúåìëåìîé è âàæíîé 
ñôåðîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàáîòàõ Ë. Ï. Áóåâîé, È. Ñ. Êîíà ñîöèàëèçàöèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ êàê óñâîåíèå èíäèâèäîì ñîöèàëüíîãî îïûòà, îïðåäå-
ëåííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ðîëåé è êóëüòóðû. Ë. À. Ëàõèí 
èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ñîöèàëèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ óñâîå-
íèÿ ëè÷íîñòüþ îáùåñòâåííûõ è ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé, â õîäå êîòîðîãî íå òîëüêî âîñïðîèçâîäèòñÿ 
îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà, íî è ñîõðàíÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå 
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè1.

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ýòèõ ðàáîò çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî ëè÷íîñòü â íèõ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ïàññèâíûé 
ïðîäóêò âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, à êàê àêòèâíûé 
òâîðåö îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíûì 
ìîìåíòîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ óêàçàíèå íà îïðåäåëåííóþ àâòîíîì-
íîñòü èíäèâèäà â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, êîãäà îí âûáîðî÷íî 
ðåàãèðóåò íà òî èëè èíîå ÿâëåíèå. Èíäèâèä èñïûòûâàåò 
âîçäåéñòâèå íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ôîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
èíñòèòóòîâ îáùåñòâà, íî è ïîäâåðãàåòñÿ íåôîðìàëüíîìó 
âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèé, ãðóïï, â 
êîòîðûå îí âêëþ÷åí èëè ñ êîòîðûìè íåïîñðåäñòâåííî êîí-
òàêòèðóåò. Ýòîò àñïåêò ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ïðîáëåìû ñî-
öèàëèçàöèè, êîòîðàÿ ïîíèìàåòñÿ êàê äâóñòîðîííèé ïðîöåññ 
âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäà è îáùåñòâà, â êîòîðîì àêòèâíû 
îáå ñòîðîíû. Çäåñü ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúåêòîì, 
ðåçóëüòàòîì, íî è ñóáúåêòîì ñîöèàëèçàöèè.

Îòäåëüíî èçó÷àþòñÿ ïðîöåññû êðîññ-ôóíêöèîíàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ìåæäó 
àãåíòàìè ýòîé ñèñòåìû. Îäíàêî ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
èíòåðåñíî èçó÷åíèå ïðåäìåòà ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ ñêâîçü 
ïðèçìó ñòðóêòóðíîé, ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé è ðàäèêàëüíîé ïà-
ðàäèãì. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðàëèçìà 
âîïëîùàåò â ñåáå èäåþ ôîðìèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà 
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, ïðåäâîñõèùàÿ òåì ñàìûì ðàçâèòèå 
èíòåãðàòèâíîé è ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé, ëîãè÷åñêè 
îáîñíîâàííîé ñèñòåìû. Ôåíîìåíîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà â                   
èçó÷åíèè ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ áåðåò çà îñíîâó ïðèíöèïû 
÷åëîâå÷åñêîé ñóáúåêòèâíîñòè, ïðîåöèðóþùèå ñâîéñòâà ïîäîá-

íûõ ëè÷íîñòíûõ ðåàêöèé íà ðåàëüíûå ôàêòû îêðóæàþùåé 
äåéñòâèòåëüíîñòè (ñèìâîëè÷åñêèé èíòåðàêöèîíèçì). È. Ñ. Êîí 
â êíèãå «Ñîöèîëîãèÿ ëè÷íîñòè» äàåò îïðåäåëåíèå ñîöèàëèçà-
öèè êàê ïðîöåññà îâëàäåíèÿ èíäèâèäàìè ñîöèàëüíûì îïûòîì, 
êîòîðûé âîïëîùåí â ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðå ÷å-
ëîâå÷åñòâà2. ×òî êàñàåòñÿ ðàäèêàëüíîé ïàðàäèãìû, òî çäåñü 
ìû ìîæåì ãîâîðèòü î íåêîåì íèãèëèçìå åå îñíîâíûõ èäåé 
îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê öåëîñòíîé, ïîëíîöåí-
íîé è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, äîáðîâîëüíîé åäèíèöû ïðîöåññà 
îáúåäèíåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ3.

Èíòåðåñíî, ÷òî ðàññìîòðåíèå ïîäîáíûõ ïàðàäèãì â êîí-
òåêñòå àíàëèçà ïðåäìåòà ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ äàåò íàì 
âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ïîëíî îöåíèòü íå òîëüêî êîíöåïòó-
àëüíûå îñíîâû èçó÷åíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íî è âûðà-
áîòàòü íîâûå, êîìïëåêñíûå ïîäõîäû â èçó÷åíèè ìåòîäîëîãèè 
ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ðîñò êîíêóðåíöèè, 
ñîêðàùåíèå ñôåðû íåêâàëèôèöèðîâàííîãî è ìàëîêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî òðóäà, ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ 
â ñôåðå çàíÿòîñòè îïðåäåëÿþò ïîñòîÿííóþ ïîòðåáíîñòü â 
ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêå ðàáîòíèêîâ, ðîñò èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè. 
Ñðåäè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, çàòðàãèâàþùèõ 
èíòåðåñû ìîëîäåæè, íàïðèìåð, Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, îñî-
áî îñòðî îáîçíà÷èëñÿ âîïðîñ èõ òðóäîóñòðîéñòâà, çàíÿòîñòè 
è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè. Ñîöèàëüíîé äîìèíàíòîé 
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè â îòíîøåíèè ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè âûñòóïàåò êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü ñîöèàëèçàöèè 
ìîëîäåæè êàê ïðîöåññà óñâîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íîðì 
è îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, à òàêæå ñîáñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè4.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîöèàëèçàöèþ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ âõîæäåíèÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â ðóñëî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü åå ôóíäàìåí-
òàëüíóþ ôóíêöèþ, íàïðàâëåííóþ íà çíàêîìñòâî, óñòàíîâëå-
íèå è óïðî÷íåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íîðì, ïðåäñòàâëåíèé 
è ïðàâèë â ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ 
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Çäåñü ðîëü àäàïòàöèîííûõ ïðàêòèê 
çàêëþ÷åíà â îïðåäåëåíèè äèðåêòèâû íà ñîçäàíèå óñòàíî-
âî÷íîãî ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íîðì è ïðàâèë.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ, ÿâëÿÿñü êîìïëåêñíûì 
ïðîöåññîì, èñïûòûâàåò íà ñåáå âëèÿíèå ìíîãèõ ôàêòîðîâ, 
â ÷èñëå êîòîðûõ è èñïîëüçîâàíèå àäàïòàöèîííûõ ïðàêòèê 
êàê êàòàëèçàòîðà äàííîãî ïðîöåññà.

Àïðèîðíàÿ óñòàíîâêà íà æåëàíèå ê îáðåòåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàãðóçêè ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì ÷åðåç ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ñîöèàëèçàöèþ ìîæåò áûòü óñêîðåíà áëàãî-
äàðÿ èñïîëüçîâàíèþ àäàïòàöèîííûõ ïðàêòèê ðóêîâîäñòâîì 
îðãàíèçàöèé.

Àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì òåõíè÷åñêèì 
îáðàçîâàíèåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ íàïðàâëåíèé â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ 
ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè. Èçâåñòíî, ÷òî íà ïðîöåññ 
àäàïòàöèè âëèÿåò îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû íåïîñðåäñòâåííûõ 
ó÷àñòíèêîâ àäàïòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: ðóêîâîä-
ñòâà è êîëëåêòèâà îðãàíèçàöèè (ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ è ïð.). 
Àäàïòàöèîííûé ïðîöåññ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ñ ïîçèöèè æåëàíèÿ 
ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì, âûñòóïàþùèì â äàííîì ñëó÷àå ìî-
ëîäûì ñîòðóäíèêîì, ê ïðåîäîëåíèþ àäàïòàöèîííûõ áàðüåðîâ. 
Ñèñòåìàòèçàöèÿ â èñïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ àäàïòàöèîííûõ 
ïðàêòèê â ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå èõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê êàê íåêîíòðî-
ëèðóåìîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ àäàïòàöèîííîãî ïðîöåññà 
ìîæåò íå òîëüêî íå îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà, íî è 
ñîçäàòü íåãàòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â öåëîì.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ âûïóñêíèêîâ 
âóçîâ äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü çàèí-
òåðåñîâàííîñòüþ ñàìèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ â ïîëó÷àåìîé 
ñïåöèàëüíîñòè. Îäíàêî íå âñåãäà ïîñòóïëåíèå â âóç ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ñîáñòâåííûì æåëàíèåì àáèòóðèåíòà. Âóç â 
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðîâîäíèêîì çíà-
íèé (ïîâûøàåò æåëàíèå âûïóñêíèêà âóçà ê äàëüíåéøåìó 
îñóùåñòâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè) â ñèñòåìó 
îáðàçîâàòåëüíûõ öåííîñòåé ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, âûïóñê-
íèêà âûñøåé øêîëû. 

Ìèðîâàÿ èííîâàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ ïðîèñõîäèò ïîä ëî-
çóíãîì «Ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñðåäû íà îñíîâå çíà-
íèé». Ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, óñòîé÷èâûé ïîäúåì 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 

êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, äîñòèãàþòñÿ ïóòåì 
ïåðåâîäà ïîëèòèêè ðåãèîíà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ íà îñíîâå øèðîêîé ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. 

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, îïðåäåëÿþùàÿ öåëè èííîâà-
öèîííîé ñòðàòåãèè è ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé 
çàäà÷åé íå ñòîëüêî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
öåëîì, íî è ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé. Ñåãîäíÿ íîâûå êàä-
ðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíåéøèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ 
Òàòàðñòàíà, à ïîòîìó èìåííî íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
äîëæíû áûòü ïðèíÿòû è ðåàëèçîâàíû êîíêðåòíûå øàãè â 
ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
ìîëîäåæè âûäåëÿþò êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé ïîêà-
çàòåëè. Êà÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ïîëîæåíèå 
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêè-ïðèâëå-
êàòåëüíîé äëÿ ïîñëåäíåãî ïîçèöèåé, êîëè÷åñòâåííûé — ïî-
ëîæåíèå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñëåííîãî 
ïîêàçàòåëÿ ñïðîñà íà ïðåäîñòàâëÿåìûå ìîëîäûì ñïåöèà-
ëèñòàì óñëóãè. Äèíàìèêà òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ìîëîäåæè 
íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâåííîãî ïî-
êàçàòåëÿ, òàê êàê èçìåíåíèå ïîñëåäíåãî âåäåò ê íåïîñðåä-
ñòâåííîé àêòèâèçàöèè äèíàìèêè. 

Ñ óâåëè÷åíèåì ïîòðåáíîñòè ìîëîäåæè, åå çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â ïîèñêå ðàáî÷åãî ìåñòà, ïðîöåññà îñóùåñòâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíî-
ñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà 
ìîæåò óâåëè÷èâàòüñÿ è óìåíüøàòüñÿ, ïîñêîëüêó íå âñåãäà 
ïîëó÷åííàÿ ðàáîòà ãàðàíòèðóåò ñìåíó ñîöèàëüíîãî, òåì 
áîëåå ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà. Çäåñü íåîáõîäèìî èìåòü â 
âèäó, ÷òî ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà äîïóñêàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ çàðàáîòíîé 
ïëàòû ñïåöèàëèñòà, íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ïîíèæåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ìîëîäîãî 
ñïåöèàëèñòà, ïîíèæåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà íå îçíà÷àåò 
ïîíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýêâèâàëåíòà çàðàáîòíîé ïëàòû 
ñïåöèàëèñòà, äîïóñêàåò ïîíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.
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Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íå âñåãäà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî 
ýêîíîìè÷åñêîìó ýêâèâàëåíòó ñàìîãî ñòàòóñà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ó÷èòûâàÿ âñå îñîáåííîñòè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè 
ìîëîäåæè, âàæíî ó÷èòûâàòü åå ïîòðåáíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîãî 
îáùåñòâà àêòóàëåí âîïðîñ î ñîñòîÿíèè ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, òåì áîëåå ÷òî åå çàêðå-
ïëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, óðîâåíü 
êîòîðîãî â ïîñëåäóþùåì îòðàæàåò ïðîåêöèþ íà ïðîôåññèî-
íàëüíîå ïîâåäåíèå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

Ðåôîðìû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïðèâåëè 
ê ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì, íå óëó÷øèâ 
åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è äóõîâíî-èäåîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ, åå ïîäñèñòåì è äåéñòâóþùèõ â íåé ãðóïï è 
èíäèâèäîâ. Áîëåå òîãî, ðåôîðìû íå èçìåíèëè ñîçíàíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, õîòÿ óïðàâëåíèå 
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü äâèæåíèþ îò èçìåíåíèé â ñîçíàíèè 
ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, à íå íàîáîðîò. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàåò âîïðîñ î 
ðàçðàáîòêå îñîáûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ 
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
êëàññè÷åñêèõ ïàðàäèãì. 
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÖÈÓÌÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî æèçíè; ðåãèîíàëüíûé 
ñîöèóì; ôàêòîðû êà÷åñòâà æèçíè; îáúåêòèâíàÿ è 
ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà; ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå; 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíà

Key words: living standards; regional socium; 
living standards factors; objective and subjective 
evaluation; regulating influence; institutional struc-
ture of the region

Â êîíöå ÕÕ â. ïðîáëåìà îáîñíîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ 
èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèÿ è 
äèíàìèêó ñîöèóìà â îòå÷åñòâåííîé íàóêå, ïðèîáðåòàåò îñî-
áûé õàðàêòåð, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ è 
îáúåêòîì âíèìàíèÿ ïðàêòèêîâ. Ñîâðåìåííûå ðåàëèè ïîëî-
æèëè íà÷àëî ðàçâèòèþ ìíîãîóðîâíåâîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, 
êîòîðàÿ îáúåêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ ïîä ïðÿìûì è êîñâåííûì 
âîçäåéñòâèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ: âíóòðåííèõ, âíåøíèõ, 
ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ. Â öåíòðå ýòîé ñèñòåìû íà-
õîäÿòñÿ êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è åãî äèíàìèêà 
êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò è ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü.

Âûäåëåíèå ôàêòîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðóïïèðîâêè èí-
äèêàòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå êîì-
ïëåêñíîãî ïîäõîäà, îáúåäèíÿþùåãî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå 
êîìôîðòíîñòè ñðåäû ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, ñêàíèðîâàíèÿ 
åãî ïîâåäåíèÿ è óäîâëåòâîðåííîñòè. Â èññëåäîâàíèÿõ êà-
÷åñòâà æèçíè èíäèêàòîðû íåñóò çíà÷èòåëüíóþ ñìûñëîâóþ 
íàãðóçêó. Ãëàâíîé öåëüþ àíàëèçà ôàêòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè 
ÿâëÿåòñÿ àãðåãèðîâàíèå äàííûõ, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå 
çàêîíîìåðíîñòåé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ èíäèâèäà, ñîöèóìà, 
îáùåñòâà. Ìíîãîàñïåêòíîñòü êà÷åñòâà æèçíè, äèíàìè÷íîñòü 
ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, ðàçíîîáðàçèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü 

ÊÎË×ÈÍÀ Íàòàëüÿ Îëåãîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìàðêåòèíãà 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Þ. Ð. Õàéðóëëèíà, Ð. Ð. Õèçáóëëèíà ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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ðÿäà ôàêòîðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì àíàëèçà 
ôàêòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ïàðàìå-
òðîâ. Ïàðàìåòðû èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèóìà, íàïðèìåð, îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà, åãî ìåñòîì ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êëàññèôèêàöèè — ýòî îáîñíîâàíèå òèïîëîãèçàöèè, âûÿâëåíèå 
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ, ðåïðåçåíòàòèâíûõ îáúåêòîâ, âûÿâ-
ëåíèå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ àñïåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ðàçëè÷íûå ÿâëåíèÿ. 

Ìíîãèå ôàêòîðû âçàèìîñâÿçàíû, îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà 
êà÷åñòâî æèçíè, äóáëèðóÿ è äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà. Â òî æå 
âðåìÿ ðÿä ôàêòîðîâ íå ïîääàåòñÿ èçìåðåíèþ è íàáëþäåíèþ, 
íàïðèìåð, ãåíåòè÷åñêèå, íî èõ âëèÿíèå âåñüìà ñóùåñòâåííî. 
Íàïðèìåð, òðóäíî ïî êàêîìó-òî îäíîìó ôàêòîðó ñóäèòü î 
êà÷åñòâå æèçíè ëè÷íîñòè, ðåãèîíà, ñòðàíû. Òîëüêî íåêîòîðàÿ 
ñîâîêóïíîñòü ïðèçíàêîâ ïîçâîëÿåò èçìåðèòü è ñîïîñòàâèòü 
ðåãèîíû, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó æèçíè1. 

Ïîä ñèñòåìîé ôàêòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè ïîíèìàåòñÿ âçà-
èìîñâÿçàííàÿ â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè èíòåãðàöèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ò. ä. óñëîâèé 
ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèóìà, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðûõ ðàçâè-
âàþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ðåãèîíà.  

Âíåøíèå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå 
íà êà÷åñòâî æèçíè è ðàçâèòèå ðåãèîíà ñî ñòîðîíû äðóãèõ 
ðåãèîíîâ, ñòðàíû è ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ. Âíåøíèå ôàêòîðû 
èäåíòè÷íû âíóòðåííèì, íî è èìåþò ìàñøòàáíûé õàðàêòåð. 
Ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî æèçíè, 
ìîæíî âûäåëèòü, íàïðèìåð, ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
èëè ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ìèðå, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ, äåìîãðàôè÷åñêèå 
ïðîáëåìû àññèìåòðè÷íûõ ðåãèîíîâ èëè ñòðàí è ò. ä. Òàêèì 
îáðàçîì, âíåøíèå ôàêòîðû ïîçâîëÿþò ñðàâíèòü êà÷åñòâî 
æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ è ñòðàí, ÷òî íå âõîäèò â çàäà÷è 
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Âíóòðåííèå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò 
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ âíóòðè îòäåëüíî âçÿòîé òåððè-
òîðèè (ðåãèîíà). Âíóòðåííèå ôàêòîðû îöåíèâàþòñÿ íàìè 
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé ñî-
öèàëüíîãî áûòèÿ, îñîáåííîñòåé æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà 
èíäèâèäà, ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ðåãèîíà.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ãðóïï ôàêòîðîâ: ýêîíîìè÷å-
ñêèå, ñîöèàëüíûå, ïîëèòèêî-ïðàâîâûå, ïðèðîäíûå, äóõîâíûå, 
ãåíåòè÷åñêèå. Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
êà÷åñòâà æèçíè âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ, ñðåäíåäóøåâîé äîõîä; (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà, áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ÷èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ñòðóêòóðà 
äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ) èíäåêñ Äæèíè; 
îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì è ò. ä. Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà — ñà-
ìîîöåíêà èíäèâèäîì ñâîåãî ñàìî÷óâñòâèÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ. 
Âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ 
áóäóò îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñòè-
ìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ.

Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà 
æèçíè âêëþ÷àåò ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå 
èíäèêàòîðû, à òàêæå èíäèêàòîðû îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé 
ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè, à ñóáúåêòèâíûå — îùóùåíèå 
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè, çàùèùåííîñòè è óâåðåííîñòè â 
áóäóùåì, óäîâëåòâîðåííîñòü êà÷åñòâîì è äîñòóïíîñòüþ óñëóã 
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåãóëèðóþ-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè áóäóò ïîääåðæêà è 
ìîäåðíèçàöèÿ âñåõ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáåñïå÷åíèå 
äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà óñëóã, ðåãóëèðîâàíèå äåìîãðàôè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, ñòèìóëèðîâàíèå ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà 
íàñåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðè îêàçàíèè 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñåìüè, îáåñïå÷åíèå çàùèùåííîñòè è 
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí, îõðàíà çäîðîâüÿ, ïðîôè-
ëàêòèêà çàáîëåâàíèé, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå è ò. ä. 

Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ ôàêòîðîâ êà-
÷åñòâà æèçíè âêëþ÷àåò êîëè÷åñòâî ïðàâîíàðóøåíèé è èõ 
ðàñêðûâàåìîñòü, à ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà — îùóùåíèå ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè è çàùèùåííîñòè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îöåí-
êó ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ 
íàïðàâëåíèé ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ âûñòóïàþò óñòà-
íîâëåíèå ïðàâîïîðÿäêà, îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè 
è ïðàâîâîé ñòàáèëüíîñòè.

Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè 
ïðåäïîëàãàåò àíàëèç êà÷åñòâà âîäû, âîçäóõà, ïî÷âû, ôëî-
ðû, ôàóíû, âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ, à òàêæå îáðàçîâà-
íèå è ïåðåðàáîòêó òîêñè÷íûõ âåùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿìè, à 
ñóáúåêòèâíàÿ — îöåíêó öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ 

Í. Î. Êîë÷èíà Ôàêòîðû êà÷åñòâà æèçíè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà
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ê ïðèðîäíîé ñðåäå, îùóùåíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ â 
äàííîì ñëó÷àå áóäóò ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé 
ñðåäû (çàùèòà ôëîðû è ôàóíû), êîíòðîëü è ïåðåðàáîòêà 
âðåäíûõ âûáðîñîâ.

Ãîâîðÿ îá îáúåêòèâíîé îöåíêå äóõîâíûõ ôàêòîðîâ êà÷å-
ñòâà æèçíè, ñëåäóåò âûäåëèòü ñîöèîêóëüòóðíûå èíäèêàòîðû 
(êîëè÷åñòâî êëóáíûõ ó÷ðåæäåíèé è áèáëèîòåê, ïîñåùåíèå 
ìóçååâ è òåàòðîâ è ò. ä.). Â êà÷åñòâå ñóáúåêòèâíîé îöåíêè 
áóäóò âûñòóïàòü óäîâëåòâîðåíèå êà÷åñòâîì è êîëè÷åñòâîì 
êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå óðîâíåì ëè÷íîé êóëüòóðû, 
îöåíêà ìåñòà èíäèâèäà â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ñîöèóìà. 
Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ — ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ñîöèóìà 
ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçâèòèå ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû, ïîääåðæêà èíñòèòóòà ñåìüè è áðàêà.  

Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ãåíåòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè 
òàêæå âêëþ÷àåò èíäèêàòîðû çäîðîâüÿ, ïîòðåáëåíèÿ, çàãðÿç-
íåíèÿ, à ñóáúåêòèâíàÿ — îöåíêó èíäèâèäîì íàñëåäñòâåííûõ 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî æèçíè, ñâîåãî äóõîâíîãî 
ðàçâèòèÿ, ìåíòàëüíîñòè; îöåíêó ñðåäû âîñïèòàíèÿ, ñòèëÿ æèç-
íè. Âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ 
â äàííîì ñëó÷àå áóäóò äèàãíîñòèêà õðîìîñîìíûõ îòêëîíåíèé 
ïëîäà è óñòðàíåíèå èõ ïðè÷èí (ïðèðîäíûõ, àíòðîïîãåííûõ, 
îáðàçà æèçíè), ïîääåðæêà èíñòèòóòà ñåìüè è áðàêà.

Îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà æèçíè, îñíîâàííûå 
íà äàííûõ ñòàòèñòèêè, íå âñåãäà îòðàæàþò ðåàëüíóþ êàðòèíó 
è ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè. Ñóáúåêòèâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, îñíîâàííûå íà îöåíêå æèçíåííûõ ñèë, ñóáúåêòíîñòè, 
â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé äîïîëíÿþò 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Ñóáúåêòèâíûå èíäèêàòîðû — ýòî 
îöåíêà ñàìèì ÷åëîâåêîì óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà, êîòîðàÿ çàâèñèò îò åãî ìèðîâîççðåíèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ 
è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, äóõîâíîñòè. Îíè îòðàæàþò 
ñàìî÷óâñòâèå èíäèâèäà, åãî áëàãîñîñòîÿíèå, ñàìîîöåíêó è 
ðåàêöèþ íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ.

Ñóáúåêòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êà÷åñòâà æèçíè ñâÿçàíà 
ñ ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè ëè÷íîñòè, êîòîðûå âñåãäà 
èíäèâèäóàëüíû è îòðàæàþòñÿ â ñóáúåêòèâíûõ îùó ùåíèÿõ 
èíäèâèäà, åãî ëè÷íîì ìíåíèè, ñóæäåíèÿõ è îöåíêàõ. Îòñþ-
äà è íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ñïåöèôèêè ïåðåæèâàíèé êàæäûì 

÷åëîâåêîì ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè òåì èëè èíûì ïðî-
öåññîì è ðåçóëüòàòà ìè ñâîåé æèçíè.

Â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà ìîæ-
íî íå òîëüêî îöåíèâàòü è èçìåðÿòü êà÷åñòâî æèçíè, íî è 
îïðåäåëÿòü îáëàñòü âîçäåéñòâèÿ, âûäåëÿÿ îñíîâíûå ïðîá-
ëåìíûå çîíû. Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò óðî-
âåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé ìåðû 
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ïîñðåäñòâîì îöåíêè 
îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ è çàíÿòîñòè ñîöè-
óìà. Ïîëèòèêî-ïðàâîâûå ôàêòîðû êà÷åñòâà æèçíè õàðàêòå-
ðèçóþò ñîöèàëüíóþ, ïðàâîâóþ áåçîïàñíîñòü è ñòàáèëüíîñòü 
ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáùåñòâà. Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû 
õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé, ðåãèîíîâ è ò. ä. Íà íàø âçãëÿä, âçàèìîäåéñòâèå 
ñîñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, âëèÿþùèõ íà ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü, 
õàðàêòåðèçóåò ïîëèòè÷åñêèå èíäèêàòîðû êà÷åñòâà æèçíè. 
Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, 
êîòîðàÿ åñòü îáúåêò ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Ãëàâíûìè 
åå ýëåìåíòàìè è ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå, 
äåìîãðàôèÿ è ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, 
çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíÿõ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, 
ïðåäëîæåííàÿ ñïåöèàëèñòàìè ÎÎÍ. Îíà ñîäåðæèò 186 èí-
äèêàòîðîâ ïî 11 ñîöèàëüíî çíà÷èìûì îáëàñòÿì. Ñðåäè 
íèõ — ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ, ìîáèëüíîñòü, ðàñïðåäå-
ëåíèå äîõîäà, ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ, âðåìåíè è äîñóãà; 
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, îáðàçîâàíèå, çäîðîâüå, îáùåñòâåí-
íûé ïîðÿäîê, áåçîïàñíîñòü è ò. ä.2

Ïðèðîäíûå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ 
÷åëîâåêà è êà÷åñòâî åãî æèçíè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìôîðòíîñòè 
ïðîæèâàíèÿ è âëèÿíèÿ íà çäîðîâüå è óäîâëåòâîðåííîñòü 
îòäåëüíûìè äåòåðìèíàíòàìè îêðóæàþùåé ñðåäû. Ê íèì îò-
íîñÿò ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ (øèðîòà è äîëãî-
òà, âûñîòà íàä óðîâíåì ìîðÿ, ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà, 
êîëè÷åñòâî ñîëíå÷íûõ äíåé â ãîäó è ò. ä.), áèîëîãè÷åñêèå 
óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ (ôëîðà, ôàóíà, ïðèãîäíîñòü åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâåêîì), ýêîëîãèþ (êîíöåíòðàöèÿ âðåäíûõ 
âåùåñòâ â àòìîñôåðå è âîäå, ðàäèàöèÿ è ò. ä.).

Í. Î. Êîë÷èíà Ôàêòîðû êà÷åñòâà æèçíè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà
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Äóõîâíûå ôàêòîðû íå ïîääàþòñÿ ôèçè÷åñêîìó èçìåðåíèþ, 
à êîíêðåòèçèðóþòñÿ è àêòóàëèçèðóþòñÿ ìåíòàëüíîñòüþ. Â åå 
ñòðóêòóðå ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ, ïðî-
ÿâëÿþùèõñÿ â ðàìêàõ îáùåñòâà, íî íå èçìåðèìûõ: äóõîâíàÿ 
íàñòðîåííîñòü èíäèâèäà è ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáùåñòâåí-
íîå íàñòðîåíèå â öåëîì. Äóõîâíûå ôàêòîðû âûðàæàþòñÿ 
èäåàëàìè, âåðîé, èäåÿìè. Èìåííî âåðà ñâÿçûâàåò ëþäåé â 
îïðåäåëåííîå ñîöèàëüíîå öåëîå è äåëàåò âîçìîæíûìè ñî-
öèàëüíûå äåéñòâèÿ3. 

Ãåíåòè÷åñêèå ôàêòîðû êà÷åñòâà æèçíè ñâÿçàíû íå òîëü-
êî ñ íàáîðîì õðîìîñîì è ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, íî 
òàêæå ñ äóõîâíîñòüþ è ìåíòàëüíîñòüþ, ïðîíèçûâàþùåé 
æèçíåííûé ïóòü ÷åëîâåêà. Ãåíåòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü è 
çäîðîâüå îïðåäåëÿþòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè: ïðèðîäíûìè 
(êîñìè÷åñêèå, ãåîìàãíèòíûå, êëèìàòè÷åñêèå è ò. ä.); àíòðî-
ïîãåííûìè (âûáðîñû, çàãðÿçíåíèÿ, øóìû è ò. ä.); ñòèëåì è 
îáðàçîì æèçíè (ãèïîäåíàìèÿ, ïåðååäàíèå, èíôîðìàöèîííîå 
èçîáèëèå è ò. ï.). Ýòà ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííî íå-
èçìåðèìîé, íî îòðàæàåòñÿ íà âñåõ àñïåêòàõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè (çäîðîâüå,  ñêëîííîñòè ê ÷åìó-ëèáî ò. ä.), ïîâåäåí÷å-
ñêèõ ìîòèâàõ. Ãåíåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êà÷åñòâà æèçíè 
õàðàêòåðèçóåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè çäîðîâüåì ÷åëîâåêà è, 
êàê ñëåäñòâèå, ñïîñîáíîñòüþ âîñïðèÿòèÿ èì îêðóæàþùåé 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ðàçëè÷íûå ãåíåòè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ îò-
ðàæàþòñÿ íå òîëüêî íà îáðàçå è êà÷åñòâå æèçíè, íî è íà 
óðîâíå ñóáúåêòèâíîé îöåíêè.

Íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ðåàëèçóþòñÿ 
÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñîñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. 
Ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìîæíî 
êëàññèôèöèðîâàòü íà îáùèå è ÷àñòíûå. Â êà÷åñòâå îáùèõ 
ìåõàíèçìîâ âûñòóïàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ, ìîíåòàðíàÿ, ñîöèàëü-
íàÿ, êóëüòóðíàÿ, ðåëèãèîçíàÿ, òåõíè÷åñêàÿ è ò. ä. ïîëèòèêà. 
Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ âñåã-
äà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå æèçíè ëþäåé, 
ïîýòîìó âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè 
èëè ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ëåæèò â îñíîâå 
ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè. 

×àñòíûå ìåõàíèçìû, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëÿþòñÿ íàëè-
÷èåì è âçàèìîäåéñòâèåì ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ: ïðàâîâîé è 
àäìèíèñòðàòèâíîé áàçû, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ìîíèòîðèíãà 

è ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà. ×àñòíûå ìåõàíèçìû ÿâëÿþòñÿ 
åäèíûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ  ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, 
â òîì ÷èñëå è êà÷åñòâà æèçíè, íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ 
è ïðîáëåìíîé îáëàñòè âîçäåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòíûå 
ìåõàíèçìû ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî èíñòðóìåíòîì, à îñíîâîé 
ëþáîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ èëè ÿâëåíèÿ. 

Îöåíèâàÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ðåãèîíà, íåîáõîäèìî øèðîêî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ýòî ïîìî-
æåò íå òîëüêî íàèáîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü êðóã èíäèêàòî-
ðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ êîíêðåòíûé ôàêòîð êà÷åñòâà æèçíè, íî 
è îöåíèòü åãî âëèÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè ñîöèóìà. Òàêîé 
ïîäõîä â èòîãå ìèíèìèçèðóåò îøèáêè ïðè âûðàáîòêå ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.
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Ìîòèâàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè — ñëîæíûé ïðîöåññ, 
êîòîðûé èçó÷àåòñÿ ìíîãèìè ó÷åíûìè íå îäèí äåñÿòîê ëåò. 
Î ïîíÿòèéíîì îïðåäåëåíèè ìîòèâîâ, ìîòèâàöèè è èõ êëàñ-
ñèôèêàöèè åñòü ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ. Îäíàêî îíè ñõîäÿòñÿ â 
òîì, ÷òî ìîòèâ — ýòî âíóòðåííèé ôàêòîð, êîòîðûé ïîäòàë-
êèâàåò, íàïðàâëÿåò è èíòåãðèðóåò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, à â 
îñíîâå ìîòèâàöèîííîãî àêòà ëåæàò äâà îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: 
âíóòðåííèé ñòèìóë è öåëü, íà êîòîðóþ íàïðàâëåíà äåÿòåëü-
íîñòü. Ìîòèâ — ýòî îñîçíàííîå ïîáóæäåíèå ê äîñòèæåíèþ 

ÃÀËÊÈÍÀ Åëåíà Ïåòðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè 
Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê.

ÊÀÄÍÈ×ÀÍÑÊÀß Ìàðèíà Èâàíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è 
ïîëèòîëîãèè Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

êîíêðåòíîé öåëè, ïîíè ìàåìîå èíäèâèäîì êàê ëè÷íîñòíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü. Ìîòèâàöèþ îïðåäåëÿþò êàê ñèëó, ïîáóæäà-
þùóþ ê äåéñòâèþ. Ýòî òðàíñôîðìàöèÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé 
â ñêðûòûå ôîðìû âíóòðåííåãî ìèðà ëè÷íîñòè, îáúÿñíåíèå 
è îáîñíîâàíèå ñîáñòâåííûõ íàìåðåíèé, äåéñòâèé, ïîâåäåíèÿ. 
Ðàçâèòèå ìîòèâàöèè èìååò ñâîþ ëîãèêó. Îíà ïðåäñòàâëÿåò 
äâèæåíèå ïî âîñõîäÿùåé: îò îòíîøåíèÿ ê òðóäó êàê íåïðè-
ÿòíîé íåîáõîäèìîñòè ñ ãîòîâíîñòüþ ïðè ïåðâîé âîçìîæíî-
ñòè åãî áðîñèòü — ÷åðåç òðóä, èìåþùèé öåëüþ ïîëó÷åíèå 
ìàòåðèàëüíûõ áëàã è ñî÷åòàþùèéñÿ ñ äðóãèìè öåííîñòÿìè 
æèçíè, ê òðóäó êàê ñàìîöåííîñòè, â êîòîðûé ðàáîòíèê õî÷åò 
âëîæèòü âñå ëó÷øåå, ÷òî ìîæåò, íåçàâèñèìî îò îïëàòû.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñîöèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè», ïîäãîòîâëåííûé ïî òèïîâîé ïðîãðàììå è ìåòîäèêå 
(ãðàíòû ¹ 07-03-18005å, ¹ 8-03-18006å) íà áàçå êàôåäðû 
ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà â 2007—2008 ãã., ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, ÷àñ-
òüþ êîòîðîãî áûëî èçó÷åíèå ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà1. Ðåçóëüòàòû âûÿâèëè èåðàðõèþ 
ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Èåðàðõèÿ òðóäîâûõ ìîòèâîâ íàñåëåíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè 

Êàêóþ ðàáîòó Âû ïðåäïî÷ëè 
áû ñåãîäíÿ, åñëè áû ìîãëè âûáèðàòü?

% îò ÷èñëà 
îïðîøåííûõ

Èìåòü ïóñòü íåáîëüøîé, íî òâåðäûé çàðàáîòîê 46,9
Ìíîãî çàðàáàòûâàòü, äàæå åñëè ïðèäåòñÿ î÷åíü ìíîãî 
è íàïðÿæåííî ðàáîòàòü 14,7
Ìíîãî çàðàáàòûâàòü, ïóñòü äàæå áåç îñîáûõ ãàðàíòèé 
íà áóäóùåå 13,8
Èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî, âåñòè åãî íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê 12,1
Èìåòü íåáîëüøîé çàðàáîòîê, íî áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè 
è áîëåå ëåãêóþ ðàáîòó 4,4
Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü (îòêàç îò îòâåòà) 8,1
Èòîãî 100,0

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ îïðîñà âèäíî, ÷òî áîëüøàÿ 
÷àñòü îïðîøåííûõ (46,9 %) õîòåëà áû èìåòü íåáîëüøîé, íî 
òâåðäûé çàðàáîòîê è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Ïðè 
ýòîì æåíùèíû ýòîò âûáîð äåëàþò ñðàâíèòåëüíî ÷àùå, ÷åì 
ìóæ÷èíû. Êðîìå òîãî, îí ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ ó ðåñïîíäåíòîâ 
ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ÷åì ñ âûñøèì è 
ñðåäíèì îáùèì îáðàçîâàíèåì. Îäíàêî âåëèêà äîëÿ òåõ, êòî 
õîòåë áû ìíîãî çàðàáàòûâàòü, äàæå åñëè ïðèäåòñÿ ìíîãî è 
íàïðÿæåííî ðàáîòàòü (14,7 %), è òåõ, êòî ñòðåìèòñÿ ê âûñîêî-
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ìó çàðàáîòêó äàæå áåç îñîáûõ ãàðàíòèé íà áóäóùåå (13,8 %). 
Âûñîê ïðîöåíò òåõ, êòî ãîòîâ ñåãîäíÿ íà ðèñê. Ïðåäïî÷ëè 
áû èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî è âåñòè åãî íà ñâîé ñòðàõ è 
ðèñê 12,1 %. Ïðè ýòîì âûñîêà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, èìåþùèõ 
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Êðîìå òîãî, ìóæ÷èíû áîëåå ñêëîííû ê 
ðèñêó, ÷åì æåíùèíû. Ýòè äàííûå äàþò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü, 
÷òî â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè äîâîëüíî ìíîãî ëþäåé, ãîòîâûõ 
ñåãîäíÿ ê óïîðíîìó òðóäó çà âûñîêîå âîçíàãðàæäåíèå è ê 
ðèñêîâàííûì ìîäåëÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ2.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïîñòðîåíà ñòðàòèôèêàöèîííàÿ ìîäåëü 
íàñåëåíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ñ ïðèìåíåíèåì ïðîöåäóðû 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïî òðåì êðèòåðèÿì: íàëè÷èå âëàñòíûõ 
ôóíêöèé, ìàòåðèàëüíûé óðîâåíü æèçíè è îáðàçîâàíèå. Íà-
ëè÷èå âëàñòíûõ ôóíêöèé ôèêñèðîâàëîñü â õîäå îòâåòà íà 
âîïðîñ «Èìååòå ëè Âû íà ðàáîòå ïîä÷èíåííûõ?». Îñíîâíàÿ 
÷àñòü îïðîøåííûõ íå èìååò ïîä÷èíåííûõ (73 %), ðóêîâîäèòå-
ëè ìàëûõ êîëëåêòèâîâ ñîñòàâëÿþò 12,6 %, ñðåäíèõ — 3,1 %, 
êðóïíûõ — 1,5 %. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ïðèìåíÿëàñü øåñòèóðîâíåâàÿ øêàëà (îò óðîâíÿ 
«íà ïîâñåäíåâíûå íóæäû óõîäèò âñÿ çàðïëàòà» äî «íè â ÷åì 
ñåáå íå îòêàçûâàþ»). Ïî îáðàçîâàíèþ êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ 
ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 37,7 % èìåþò ñðåäíåå 
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, 24,8 % — âûñøåå, 18,3 % — ñðåäíåå 
îáùåå îáðàçîâàíèå, 10,5 % íå ïîëó÷èëè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, 
0,5 % ïðîäîëæèëè îáðàçîâàíèå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî.

Îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ áûëî óñòàíîâëåíî 
ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì. Îíî îêàçàëîñü ðàâíûì ïÿòè. Îñî-
áåííîñòüþ ñôîðìèðîâàííûõ ñëîåâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íèõ 
öåíòðà, êîòîðûé îòðàæàåò äîìèíèðóþùèå ÷åðòû êàæäîãî 
êëàñòåðà. Ïðè ýòîì â êàæäîì èç íèõ èìååòñÿ ïåðèôåðèÿ. 
Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòè ïî ðåçóëüòàòàì êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Ìî-
äåëü ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ îáëàñòè èìååò 
ïèðàìèäàëüíóþ ôîðìó: íàðÿäó ñ «íèçøèì» (26,2 % îïðî-
øåííûõ) îò÷åòëèâî âûðàæåí òàêæå ñåðåäèííûé ñëîé (66,1 %) 
è âåðõíèé, ïðåäñòàâëåííûé óçêèì øïèëåì (7,7 %).

Âåðõíèé êëàñòåð âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåñïîíäåíòîâ (7,7 %), 
èìåþùèõ âëàñòíûé ðåñóðñ, âûñøåå îáðàçîâàíèå è õîðîøåå 
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå («îáåñïå÷åííûå»). Â íåãî âõîäÿò 
ïðåäïðèíèìàòåëè, ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî 
çâåíà è ðàáîòíèêè òîðãîâëè. Ýòî ñëîé «âûñîêîñòàòóñíûõ». 

Ðèñóíîê. Ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ íàñåëåíèÿ 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ

Ñëåäóþùèé êëàñòåð ñàìûé ìàëî÷èñëåííûé (2,8 %), â åãî 
öåíòðå íàõîäÿòñÿ ïðèçíàêè îáëàäàíèÿ âëàñòíûìè ðåñóðñà-
ìè, õîðîøèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì («îáåñïå÷åííûå»), 
íî çäåñü îòñóòñòâóåò âûñøåå îáðàçîâàíèå. ×òî êàñàåòñÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèçíàêà, òî ñþäà îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì 
ëþäè, çàíèìàþùèå óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè ñðåäíåãî 
óðîâíÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
Ýòîò êëàñòåð ìîæíî íàçâàòü «ðóêîâîäèòåëè». 

Òðåòèé êëàñòåð «ýêñïåðòîâ» — ýòî ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé 
(42,0 %). Â îñíîâíîì ýòî âðà÷è, ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòíèêè 
êóëüòóðû, áóõãàëòåðû, ðàáîòíèêè òîðãîâëè, ñòóäåíòû, ó÷à-
ùèåñÿ. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî êëàñòåðà ïðîæèâàþò â îñíîâíîì 
â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Îíè íå èìåþò âëàñòíîãî ðåñóðñà, ïî 
ñâîåìó ìàòåðèàëüíîìó ïîëîæåíèþ ÿâëÿþòñÿ «íåîáåñïå÷åí-
íûìè». Âñÿ çàðïëàòà óõîäèò íà òåêóùèå ðàñõîäû, íî ó íèõ 
õîðîøåå îáðàçîâàíèå, èëè îíè åãî ïîëó÷àþò.

×åòâåðòûé êëàñòåð (21,3 %) îáúåäèíÿåò ëþäåé, íå èìåþ-
ùèõ âëàñòíîãî ðåñóðñà, íàõîäÿùèõñÿ íà òàêîì ìàòåðèàëüíîì 
óðîâíå, êîòîðûé ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê äîñòàòî÷íûé 
(«îáåñïå÷åííûå»). Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ — íà÷àëüíîå ñïåöè-
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àëüíîå. Ýòî êëàñòåð «ðåàëèñòîâ», îíè âîñòðåáîâàíû ðûíêîì 
òðóäà è îáëàäàþò àäàïòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Ïÿòûé êëàñòåð (26,2 %) — «íèçêîñòàòóñíûå». Îíè èìåþò 
ëèøü ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå, âëàñòíîãî ðåñóðñà íåò. 
Âåñü äîõîä ó íèõ ðàñõîäóåòñÿ íà ïîâñåäíåâíûå íóæäû. 
Â ýòîò êëàñòåð âõîäÿò â îñíîâíîì ïåíñèîíåðû (íåñåëüñêèå 
æèòåëè) è ñåëüñêèå æèòåëè. Ðåñïîíäåíòû ýòîé êàòåãîðèè è 
ðàíüøå çàíèìàëè â îáùåñòâå íèçêèå ñîöèàëüíûå ïîçèöèè, 
à òàêæå èìåëè ìàëî ðåçåðâîâ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè.

Ñîãëàñíî ìîäåëè, ðàçðàáîòàííîé â ðàìêàõ òåîðèè ìîòèâà-
öèè Â. À. ßäîâûì è ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå äèñïîçèöèîííîé 
êîíöåïöèè ðåãóëÿöèè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, áîëü-
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âñåõ âûäåëåííûõ êëàñòåðîâ ïðåäïî÷ëî 
èìåòü íåáîëüøîé, íî òâåðäûé çàðàáîòîê è óâåðåííîñòü â 
çàâòðàøíåì äíå, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîìó óðîâíþ ïîòðåá-
íîñòåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ýëåìåíòàðíûå ôèêñèðîâàííûå 
óñòàíîâêè, ôîðìèðóåìûå íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé, ïðåæäå 
âñåãî áèîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íî êàæäûé êëàñòåð èìååò 
ñâîè îñîáåííîñòè, òàê êàê ðåñïîíäåíòû èìåëè âîçìîæíîñòü 
âûáèðàòü òðè âàðèàíòà òðóäîâûõ ìîòèâîâ. «Âûñîêîñòàòóñ-
íûå», êðîìå ìîòèâîâ ïåðâîãî óðîâíÿ (25,3 %), âûäåëèëè 
ìîòèâû, íàïðàâëåííûå íà çíà÷èìûå ñîöèàëüíûå äîñòèæå-
íèÿ, ïðåñòèæíûå ñòàòóñû, öåëè è ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ ýòèõ 
öåëåé («èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî è âåñòè åãî íà ñâîé ñòðàõ 
è ðèñê» — 32 %). «Ðóêîâîäèòåëè» â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì 
«âûñîêîñòàòóñíûå», îðèåíòèðóþòñÿ íà ìîòèâû ïåðâîãî óðîâíÿ 
(53,6 %), íî ïðèñóòñòâóþò ìîòèâû òðåòüåãî óðîâíÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà îïðåäåëåííóþ ñôåðó òðóäà («èìåòü ñîáñòâåííîå 
äåëî, âåñòè åãî íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê» — 17,9 %). Òàêèì 
îáðàçîì, îòíåñåíèå ê âûñøåìó ñëîþ îáùåñòâà òðåáóåò îò èõ 
ïðåäñòàâèòåëåé íàëè÷èå òðóäîâûõ ìîòèâîâ ñ îðèåíòàöèåé 
íà äîñòèæåíèå çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé è èñïîëüçî-
âàíèåì ðèñêîâàííûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. 

×òî êàñàåòñÿ ñðåäíåãî ñëîÿ, òî «ýêñïåðòû» è «ðåàëèñòû» 
ïðåäïî÷èòàþò âûñîêóþ îïëàòó òðóäà, íå òðåáóÿ ãàðàíòèé íà 
áóäóùåå. «Íèçêîñòàòóñíûå» îòëè÷àþòñÿ íåñôîðìèðîâàííûì 
òðóäîâûì ìîòèâàöèîííûì ÿäðîì è îòñóòñòâèåì òðóäîâûõ 
ñòðàòåãèé; 26,7 % «íèçêîñòàòóñíûõ» çàòðóäíèëèñü ñ âûáîðîì 
ïðåäïî÷òåíèé ïî ïîâîäó ìîòèâîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç äàííûõ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ìîòèâû ñî-
õðàíåíèÿ ðàáîòû ïîñëå 1990 ã. ðàçäåëèëè ëþäåé íà äâå 

ãðóïïû. «Âûñîêîñòàòóñíûå» è «ðóêîâîäèòåëè» îñîáî âûäåëè-
ëè ìîòèâ èíòåðåñíîé ðàáîòû (39,1 è 30,8 % ñîîòâåòñòâåííî). 
«Âûñîêîñòàòóñíûå» òàêæå âûäåëèëè ìîòèâ ìàòåðèàëüíîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè (34,8 %), à «ðóêîâîäèòåëè» — ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà (30,8 %). Âî âòîðóþ ãðóïïó 
âîøëè «ýêñïåðòû», «ðåàëèñòû» è «íèçêîñòàòóñíûå», êîòîðûå 
âûäåëèëè ìîòèâû íåâîçìîæíîñòè ñìåíû ðàáîòû, òàê êàê 
íåêóäà óõîäèòü (39,7; 36,2 è 52,1 %), è ìîòèâ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà (25,9; 34,6 è 20,5 %) (òàáë. 2).

Àíàëèç ìîòèâîâ ñìåíû ðàáîòû ïîñëå 1990 ã. ïîêàçàë, ÷òî 
«âûñîêîñòàòóñíûå» îðèåíòèðîâàëèñü íà ìîòèâ ñàìîðåàëèçà-
öèè â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (44,4 %). Äëÿ «ðóêîâîäèòåëåé» 
ïðè÷èíîé ñìåíû ðàáîòû áûëî ñîêðàùåíèå èëè çàêðûòèå 
ïðåäïðèÿòèÿ (33,3 %), ò. å. êðèçèñíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè. 
Ýòîò æå ìîòèâ ïðåîáëàäàåò ó «ýêñïåðòîâ» (14,6 %) è «íèçêî-
ñòàòóñíûõ» (21,9 %). Ó «ðåàëèñòîâ» ñìåíà ðàáîòû ïðîèçîøëà 
ïî ïðè÷èíå íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû (15,8 %).

Òàáëèöà 2
Ìîòèâû ñîõðàíåíèÿ ðàáîòû ïîñëå 1990 ã.

Ìîòèâ Êëàñòåðíûé íîìåð íàáëþäåíèÿ
ðåàëèñòû ðóêîâî-

äèòåëè
âûñîêî-

ñòàòóñíûå
ýêñïåðòû íèçêî-

ñòàòóñíûå
Ðàáîòà èíòåðåñíàÿ 17,2 30,8 39,1 22,3 15,1
Ðàáîòà ïî÷åòíàÿ, óâàæà-
åìàÿ, ïðåñòèæíàÿ, ïðè-
íîñèò ïîëüçó ëþäÿì 8,6 7,7 17,4 11,5 4,1
Ðàáîòà õîðîøî îïëà÷è-
âàåìàÿ 10,3 15,4 34,8 10,0 11,0
Ìíå íåêóäà óõîäèòü, 
äðóãîé ðàáîòû ó ìåíÿ 
íå áûëî 39,7 23,1 13,0 36,2 52,1
ß ïðèâûê ê ñâîåé 
ðàáîòå, ê êîëëåêòèâó 25,9 30,8 13,0 34,6 20,5
Ìíå òàê ñïîêîéíåå 6,9 0,0 0,0 6,2 1,4

Ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè â Óëüÿíîâñêîé îáëà-
ñòè äâóõ ïîëÿðíûõ, íî ïðåîáëàäàþùèõ òèïîâ ðàáîòíèêîâ. 
Ïåðâûé òèï îòëè÷àåò íèçêàÿ äîñòèæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, à 
ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå «ìè-
íèìóì äîõîäîâ ïðè ìèíèìóìå òðóäà». ×óòü áîëåå ïîëîâèíû 
(51,3 %) íàñåëåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ òàêîé îðèåíòàöèè â 
ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàáîòíèêè ýòîãî òèïà ïî âîç-
ìîæíîñòè èñêëþ÷àþò èííîâàöèè è ìèíèìèçèðóþò ðèñê, ÷òî 
æåñòêî ëèìèòèðóåò ðàçìåðû äîõîäà. Âòîðîé òèï îòëè÷àåò 
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äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîñòèæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, à ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå «ìàêñèìóì 
äîõîäîâ ïðè ìàêñèìóìå òðóäà è ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè». 
Òàêàÿ ìîòèâàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ 20,7 % îïðîøåííûõ. Îíà  
õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñèìèçàöèåé óñèëèé è òðóäîâûõ çàòðàò, 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàçìåðàìè îæèäàåìîé îïëàòû. Äëÿ òàêîé 
ìîòèâàöèè äîïóñòèìà îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü ðèñêà â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå òðóäà. Äëÿ îñòàëüíûõ 
îïðîøåííûõ (ìåíåå 30 %) òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ èëè íå èìååò 
êàêîé-òî îïðåäåëåííîñòè, èëè îíè íå âêëþ÷åíû â òðóäîâîé 
ïðîöåññ, è ïîýòîìó äëÿ íèõ ýòà ïðîáëåìà íå àêòóàëüíà.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ 
ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ; ñî-
öèàëèçàöèÿ; ìîëîäåæü; èäåîëîãèçàöèÿ; èíòåãðàöèÿ; 
äèôôåðåíöèàöèÿ; ìîäåðíèçàöèÿ; èäåîëîãè÷åñêèé 
êðèçèñ; ñîöèàëüíûå ãðóïïû; æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ

Key words: socio-cultural adaptation; sociali-
sation; youth; ideology; integration; differentiation; 
modernisation; ideological crisis; social groups; life 
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Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå ïðîÿâëÿþòñÿ â êîìïëåêñå ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñî÷åòàþùèõñÿ ñ äóõîâíî-
èäåîëîãè÷åñêèì êðèçèñîì, âûçâàííûì ðàçðóøåíèåì ïðåæíåé 
ñèñòåìû öåííîñòåé îáùåñòâà, à òàêæå ïîëèòèêîé äåèäåî-
ëîãèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÿâèâøåéñÿ îäíèì èç 
íàïðàâëåíèé ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì êîíöà ÕÕ â. â Ðîññèè. 
Ïîòåðÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, óòðàòà îáùå-
ñòâîì íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ 
îðèåíòèðîâ, íàðóøåíèå ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è ñîöèîêóëü-
òóðíîãî îïûòà îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ, ðîñò ñîöèàëüíîé 
ïàññèâíîñòè è îò÷óæäåíèÿ ñòàëè ïðåïÿòñòâèåì äàëüíåéøèõ 
ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 

Èäåîëîãèÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèè èíòåãðàöèè, ïîääåðæàíèÿ 
öåííîñòíî-íîðìàòèâíîãî îáðàçöà, ëåãèòèìàöèè îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé. Åå ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîääåðæèâàåò-
ñÿ ìåõàíèçìîì óñâîåíèÿ èíäèâèäàìè èäåîëîãè÷åñêèõ íîðì, 
öåííîñòåé, ò. å. íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ 
îðèåíòèðîâ è ñìûñëîîáðàçóþùèõ óñòàíîâîê. Íàðóøåíèÿ â 
ðàáîòå ìåõàíèçìà èäåîëîãèçàöèè, àíîìèÿ, äåçèíòåãðàöèÿ 
èäåîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé âåäóò ê ñåðüåçíûì íåãàòèâíûì 

ÏÅÒÐÎÂ Äåíèñ Ñåðãååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè 
Âñåðîññèéñêîãî çàî÷íîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë â 
ã. Âîðîíåæå), êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Å. Ï. Ãàëêèíà, Ì. È. Êàäíè÷àíñêàÿ
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ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Íî íàèáîëüøóþ 
óãðîçó îíè ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïûòàåòñÿ îáðåñòè íî-
âóþ èäåíòè÷íîñòü, íàéòè îáúåäèíÿþùèå öåííîñòè, èäåéíûå 
îðèåíòèðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íèêàêàÿ èäåîëîãèÿ íå 
áóäåò äåéñòâåííîé è âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñîöèàëüíîé èäåí-
òèôèêàöèè, èíòåãðàöèè, ìîáèëèçàöèè, åñëè ñîñòàâëÿþùèå åå 
êîíöåïòû íå íàéäóò ïîääåðæêè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, 
íå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ îáùåñòâîì, àêòóàëèçèðîâàòüñÿ â ñî-
öèàëüíûõ ïðàêòèêàõ. Èäåîëîãèÿ âûïîëíÿåò çíà÷èìûå äëÿ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ôóíêöèè èíòåãðà-
öèè, ëåãèòèìàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïîääåðæàíèÿ 
öåííîñòíî-íîðìàòèâíîãî îáðàçöà, ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî èäåàëà, îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû 
â öåëîì. Èäåîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà âëèÿåò íà ðàçâèòèå è 
ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ñèñòåì ñîöèîñôåðû.

Îñíîâíûì èíñòèòóòîì èäåîëîãèçàöèè â óñëîâèÿõ ðàäè-
êàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, âûïîëíÿ-
þùåå ôóíêöèè àêêóìóëèðîâàíèÿ, òðàíñëÿöèè èäåîëîãåì, 
çàêðåïëåíèÿ èõ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè äëÿ èíòåãðàöèè 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, âûðàáîòêè îáùåíàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà 
ïî ïîâîäó ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â óñëîâèÿõ íåðàçâèòîñòè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, ïàññèâíîñòè ðîññèÿí ïîòåíöèàë îáùåñòâåííîé 
èäåîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêèì. 
Â ýòîé ñèòóàöèè ãîñóäàðñòâî âçÿëî íà ñåáÿ ðîëü àêòîðà 
â èäåîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, ïîïûòàâøèñü ñôîðìèðîâàòü 
èäåîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ÿâëÿþùèå 
ñîáîé ñâîåîáðàçíûé ñèíòåç èäåîëîãåì ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, 
íàïîëíåííûõ îáíîâëåííûì èäåéíûì ñîäåðæàíèåì è íîâûõ 
èäåîëîãåì ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ýòî íàãëÿäíî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ íà èäåîëîãåìå «ïàòðèîòèçì». Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ 
ïðåäñòàâèòåëåé ðÿäà ïðîïðàâèòåëüñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ 
ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îáúåäèíåíèé â ã. Âîðîíåæå («Íàøè», 
«Íàøà Ïîáåäà», «Èñêðà», «Ñîþç Òðóäà», «Ìîëîäàÿ Ãâàðäèÿ» 
è ò. ä.), ïàòðèîò — ýòî òîò, êòî çàùèùàåò ãîñóäàðñòâî îò 
èíûõ, èíàêîìûñëÿùèõ ãðàæäàí (îñîáåííî ìîëîäûõ), êîòîðûå 
íå âïèñûâàþòñÿ â «ïðàâèëüíîå» çäîðîâîå îáùåñòâî. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èäåîëîãåìû, òðàíñëèðóåìûå ãîñó-
äàðñòâîì, â ñâîåé îñíîâå ïîëó÷àþò ðàçëè÷íóþ èíòåðïðåòà-
öèþ è íàõîäÿò âåñüìà ñëàáûé îòêëèê â ìîëîäåæíîé ñðåäå. 

Èäåîëîãè÷åñêèå îðèåíòàöèè ìîëîäåæè, ñêëàäûâàþùèåñÿ â 
óñëîâèÿõ ïðåîáëàäàíèÿ ñòèõèéíîé èäåîëîãèçàöèè, âî ìíîãîì 
ðàçìûòû è ïðîòèâîðå÷èâû. 

Âìåñòå ñ òåì â êîíñòðóèðîâàíèè èäåîñôåðû ñîöèóìà 
ìîëîäåæü èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèì ðåñóðñîì îáùåñòâà, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèì åãî 
áóäóùåå. Ïîýòîìó îíà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ 
ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ãîñóäàðñòâåííîå âíèìàíèå 
ãîñóäàðñòâà ê ìîëîäåæè, ñëåäóåò îòìåòèòü ñîöèàëüíóþ íå-
çàùèùåííîñòü ýòîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, íåîïðåäåëåííîñòü 
â âûáîðå æèçíåííûõ òðàåêòîðèé, òðóäíîñòè ïåðåõîäà ê 
âçðîñëîé æèçíè. Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ òîé ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïîé, êîòîðîé «ïðèíàäëåæèò áóäóùàÿ âëàñòü, à èõ öåííîñòè 
ñòàíîâÿòñÿ öåííîñòÿìè îáùåñòâà»1. Ñîîòâåòñòâåííî, òå èäåî-
ëîãè÷åñêèå öåííîñòè, êîòîðûå â ïðîöåññå èäåîëîãè÷åñêîé 
ñîöèàëèçàöèè óñâîèò ìîëîäåæü, áóäóò ïîëîæåíû â îñíîâó 
íîâîé èäåîëîãèè Ðîññèè.

Ôîðìèðóþùàÿñÿ èäåîëîãèÿ ïîêà íå èìååò ñóùåñòâåííûõ 
îòëè÷èé îò ñîâåòñêîé ìîäåëè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ìîíîñóáú-
åêòíîñòüþ èäåîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ; âûñîêèì óðîâíåì 
ñòðóêòóðíîé îðãàíèçîâàííîñòè; íàëè÷èåì ìîùíîãî àïïàðàòà 
âîçäåéñòâèÿ, ïðîíèçûâàâøåãî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
îáùåñòâà; óïðàâëÿåìîñòüþ è ñòàáèëüíîñòüþ èäåîëîãè÷åñêîãî 
âëèÿíèÿ; æåñòêîé çàäàííîñòüþ ñèñòåìû íîðì, öåííîñòåé, 
èäåàëîâ, îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ; ñòðîãèì îôèöèàëüíûì êîíòðî-
ëåì íàä èäåîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â îáùåñòâå. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, òàêàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èâàëà óñïåøíîå âêëþ÷åíèå 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, ðåãóëÿöèþ ñî-
öèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè, ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä 
èäåîëîãè÷åñêîé ñôåðîé îáùåñòâà, ñ äðóãîé — áûëà óòðà-
÷åíà ñóáúåêòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîöåññà èäåîëîãèçàöèè. 
Ñîáñòâåííûé èäåéíûé ïîèñê ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ñâîáîäà 
ñàìîâûðàæåíèÿ íå áûëè âîñòðåáîâàíû ãîñóäàðñòâîì.

Ñòàíîâëåíèå íîâîé èäåîëîãè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ áû 
ó÷èòûâàëà ñîáñòâåííûé èäåéíûé ïîèñê ìîëîäåæè, èìååò 
ñâîåé öåëüþ âîñïèòàíèå ó ìîëîäåæè àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé 
ïîçèöèè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî ñòàíîâëå-
íèå èäåò äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâî è îñëîæíåíî ðÿäîì îá-
ñòîÿòåëüñòâ: ñèòóàöèåé àíîìèè è, ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâèåì 
ïðåäñòàâëåíèé î íîâîì òèïå ñîöèàëüíîñòè, îáùåñòâåííîì 
èäåàëå; äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûì ïåðèîäîì îòêàçà ãîñóäàðñòâà 

Ïðîáëåìû ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè ðåãèîíàÄ. Ñ. Ïåòðîâ
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îò èäåîëîãî-ñîöèàëèçàòîðñêîé ôóíêöèè è ðàçáàëàíñèðîâêè 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ è âíåèíñòèòóöèîíàëüíûõ âîçäåéñòâèé 
íà ìîëîäåæü; ïðåîáëàäàíèåì ñòèõèéíûõ ìåõàíèçìîâ èäåî-
ëîãè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè.

Àíàëèç ïðîöåññà àäàïòàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê íîâûì 
óñëîâèÿì èìååò íå òîëüêî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå, íî è 
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îáùåñòâî ìîæåò áûòü ñòðàòèôèöè-
ðîâàíî ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè 
îñíîâàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ èìóùåñòâî, äîõîäû, îòíîøåíèå ê 
âëàñòè è ò. ä. Ìîëîäîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ æèçíåííûõ ýòàïîâ, êîãäà ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò íîâûå 
ñîöèàëüíûå ðîëè, ôîðìèðóåò ñâîè ñîöèàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ, 
ëè÷íûå íàäåæäû è ïëàíû. Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà âûíóæ-
äàåò ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñî÷åòàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ 
îáðàçîâàòåëüíîé. Ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó äèíàìè÷íîñòè æèçíè 
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåíÿåòñÿ 
è ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé. Îòìåíà ñèñòåìû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ âóçà, áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ äåëà-
þò âûæèâàíèå ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè îäíîé èç îñòðåéøèõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Íûíåøíÿÿ ìîëîäåæü äåìîíñòðèðóåò 
ñòðåìëåíèå ê îáðàçîâàíèþ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò âîç-
ìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ áîëåå âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. 
Âûáîð ìîëîäåæüþ æèçíåííûõ ïîçèöèé, ñôîðìèðîâàííûõ íà 
îñíîâå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè è ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé óñïåøíîé ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè. 

Â ñèòóàöèè, êîãäà ïðîèñõîäèò íàðóøåíèå ïðååìñòâåí-
íîñòè öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è îðèåíòàöèé, ïðèâîäÿùåå ê 
ñîöèàëüíîé àíîìèè, ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð ñîöèîêóëüòóðíîé 
àäàïòàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîñòóëèðîâàòü ïðÿìóþ âçàèìî-
çàâèñèìîñòü ýòèõ ñîöèàëüíûõ ôåíîìåíîâ. 

Ñîöèàëüíûå îñîáåííîñòè ìîëîäåæè îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêîé ïîçèöèåé, êîòîðóþ îíà çàíèìàåò â ïðîöåññå âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, à òàêæå ñïîñîáíîñòüþ 
íå òîëüêî íàñëåäîâàòü, íî è ïðåîáðàçîâûâàòü ñëîæèâøèåñÿ 
îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå âíóòðè 
ýòîãî ïðîöåññà, ëåæàò â îñíîâå êîìïëåêñà ñïåöèôè÷åñêèõ 
ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì. Íåîäíîðîäíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé, ïðî-
èñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, îòðàæàåòñÿ íà ñîäåðæàíèè 
æèçíåííûõ ïîçèöèé ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðè÷åì íàáëþäà-
åòñÿ ñóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñòðàíû è â îòíîøåíèè 
«öåíòð—ïåðèôåðèÿ».

Ñòàíîâëåíèå ìîëîäåæè êàê ñóáúåêòà îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé ïðîèñõîäèò â ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ïîëèòè÷å ñêèõ è êóëüòóðíî-äóõîâíûõ óñëîâèÿõ. Çàòÿíóâ-
øèéñÿ êðèçèñ íåáëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà 
ïîâñåäíåâíîé æèçíè ðîññèÿí, âíîñÿ â íåå ýëåìåíòû íåïðåä-
ñêàçóåìîñòè è ðèñêà.

Âîñõîäÿùàÿ ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü è ñðåäñòâà ñîõðà-
íåíèÿ ïðåæ íåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, áåçàëüòåðíàòèâíûé âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âûáîð ìîëî äûìè ëþäüìè ïðåñòóïíîé ìîðàëè 
äåëàåò èõ â ãëàçàõ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñâåðõäåâèàíòàìè, ëè-
øåííûìè ñâÿçè ñ îáùåñòâîì è èìåþùèìè äåôîð ìèðîâàííóþ 
ïñèõèêó. Â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå 
âñå ÷à ùå íîñÿò ñòèãìàòû ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ. 

Ìîëîäåæü â ñèëó îñîáåííîñòåé ïñèõîëîãè÷åñêîãî è âîç-
ðàñòíîãî ñòàòóñà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáëàäàåò áîëüøèì 
ïîòåíöèàëîì ýíòóçèàçìà è îïòèìèçìà, ñ äðóãîé — ÷àùå 
ïîäâåðæåíà ïàíèêå, äåâèàöèè, ðàçíûì ôîðìàì äåôîðìàöèè 
ñîç íàíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Ðåãóëèðóåìûå ìåõàíèçìû ñîöèàëè-
çàöèè ìîëîäåæè îòðàæàþòñÿ íà åå èäåéíî-ïîëèòè÷åñêèõ 
è íðàâñòâåííûõ ïîçèöèÿõ, êî òîðûå âî ìíîãîì óòðàòèëè 
ñâîþ ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíóþ îðè-
åíòàöèþ.

Æèçíåííûé ìèð ìîëîäåæè îêàçàëñÿ ðàñêîëîòûì, óòðàòèë 
öåëîñòíîñòü, ñòàë íåñòàáèëüíûì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáðåòåíèå 
èäåíòè÷íîñòè íåðåäêî ñîïðîâîæäàåòñÿ èñêà æåííûìè îáðà-
çàìè «ñâîèõ» è «÷óæèõ». 

Â õîäå ïðèñïîñîáëåíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé ìîëîäåæè ê 
ñèñòåìå öåííî ñòåé òîé èëè èíîé ãðóïïû, ñ êîòîðîé êîí-
êðåòíàÿ ÷àñòü ìîëîäåæè ñåáÿ ñîîòíîñèò, âûäåëÿþòñÿ êîí-
ñòðóêòèâíûå è íåêîíñòðóêòèâíûå ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè. 
Êðè òåðèÿìè êîíñòðóêòèâíûõ ðåàêöèé ÿâëÿåòñÿ èõ äåòåðìè-
íàöèÿ òðåáîâàíèÿìè ñî öèàëüíîé ñðåäû, â êà÷åñòâå êîòîðûõ 
âûñòóïàþò íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ ïðîá-
ëåì, îäíîçíà÷íàÿ ìîòèâàöèÿ è ÷åòêàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü öå-
ëè, îñîçíàííîñòü ïîâåäåíèÿ, íàëè÷èå â ïðîÿâëåíèè ðåàêöèé 
îïðåäåëåííûõ èç ìåíåíèé âíóòðèëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà è 
ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðèçíàêàìè íåêîíñòðóê-
òèâíîé ðåàêöèè ñëóæàò àãðåññèÿ, ðåãðåññèÿ, ôèêñàöèÿ. 
Ðîñò ýòèõ ïðîÿâëåíèé â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå óâåëè ÷èâàåòñÿ, ÷òî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå 
ôðóñòðàöèîííûõ ñîñòîÿíèé ìîëîäåæè, âûçâàííûõ ñèòóà-
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öèåé ñîöèàëüíîé àíîìèè. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèîêóëüòóðíàÿ 
àäàïòàöèÿ ìîëîäåæè — ìíîãîìåðíûé, êîìáèíèðîâàííûé, 
ñëîæíûé, ïðîòè âîðå÷èâûé, íî âìåñòå ñ òåì öåëüíûé ýëåìåíò 
ìåõàíèçìà ñîöèàëèçàöèè äàííîé êàòåãîðèè ëþäåé, êîòîðûé 
ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè èìååò ïåð âè÷íûé 
õàðàêòåð2.

Íå âñå ïðåäñòàâèòåëè ìî ëîäåæè â ñèëó îáúåêòèâíûõ è 
ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ñïîñîáíû â ïîëíîé ìåðå ñîöèàëèçèðî-
âàòüñÿ ÷åðåç èíòåãðàöèþ. Îíà ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå èíäèâèäà ñî ñðåäîé, â êîòîðîé ÷åëîâåê äåëàåò 
ñîçíàòåëüíûé âûáîð è êîòîðûé îí ñïîñîáåí èçìåíÿòü, êîãäà 
â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü. 

Ìîëîäåæü îáðàçóåò îñîáóþ ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, äëÿ 
êîòîðîé àóòåíòè÷ íûå öåííîñòè — íå îòâëå÷åííûå ïîíÿ-
òèÿ, à ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ôàêòîðû èõ ñîöèàëüíûõ 
èíòåðàêöèé. Áåçóñëîâíî, îíè óñâàèâàþòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó 
îáùå÷å ëîâå÷åñêèõ è æèçíåííûõ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé, 
â êîòîðûõ áîëüøîå çíà÷å íèå èìåþò ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü, 
çäîðîâüå, áåçîïàñ íîñòü, îáùåíèå, ñåìüÿ, ðàáîòà, ñîöèàëüíûé 
ïðåñòèæ è äð. Íî î÷åâèäíî è òî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîëî-
äåæü îáëàäàåò ðÿäîì êîðïîðàòèâíûõ öåí íîñòíûõ îðèåíòà-
öèé. Â íèõ âêëþ÷åíû îñîáûå íðàâñòâåííûå óñòîè è ñòèëü 
ïî âåäåíèÿ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ âûñòóïàåò êàê ïîçèòèâíàÿ 
ïðåäïîñûëêà îáùåãî ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè. Íî 
ïðè ýòîì êîðïîðàòèâèçì, ïðåäïîëàãàþ ùèé îïðåäåëåííóþ 
ñîöèàëüíóþ çàìêíóòîñòü, â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò 
ñòàòü ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ öåííîñòåé è îáðàçöîâ 
ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãåíåðàòîðîì óñèëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé àíîìèè.

Àíîìèÿ â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé äèíàìèêè îáùåñòâà 
ïðåäñòàâëÿ åòñÿ êàê âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâûé ôåíîìåí, 
îêàçûâàþùèé íà ïðîöåññû èíòå ãðàöèè ñîâðåìåííîé ìî-
ëîäåæè â ñîöèóìå ïîçèòèâíîå è íåãàòèâíîå âëèÿíèå. Ýòî 
ïðîòèâîðå÷èå â èòîãå è îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíàëüíîñòü 
ðàñ ñìàòðèâàåìîãî ôåíîìåíà. Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî ðîññèé-
ñêîãî îáùåñò âà ñîöèàëüíàÿ àíîìèÿ ñòàëà îäíîé èç íàèáîëåå 
âàæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ÿâëåíèå êîòîðîé íåîáõîäèìî 
íåéòðàëèçîâàòü âñåìè âîçìîæíûìè ñðåäñòâàìè, â òîì ÷èñëå 
èäåîëîãè÷åñêèìè.

Ïîèñêè ïðèåìëåìûõ äëÿ ðåôîðìèðóåùåãîñÿ ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà èäåîëîãè÷åñêèõ êîíñòðóêòîâ âåäóòñÿ âîò óæå íà 

ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ, îäíàêî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ýòè 
ñòàðàíèÿ ïîêà íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì, êàê è ïîïûòêè äîê-
òðèíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ íîâîé îáùåíàöèîíàëüíîé èäåîëîãèè. 
Ïðè÷èí ýòîìó ìíîæåñòâî: ñëàáîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â 
Ðîññèè, ÷ðåçâû÷àéíîå ïî ìíîãèì çàïàäíûì ñòàíäàðòàì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, 
íåâîçìîæíîñòü íàéòè õîòü êàêèå-íèáóäü òî÷êè èäåéíîãî ñî-
ïðèêîñíîâåíèÿ ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ò. ï.

Áîëåå ïîëîâèíû ýêñïåðòîâ (ó÷åíûõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ 
íà ìîëîäåæíîé ïðîáëåìàòèêå, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè îð-
ãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ) êîíñòàòèðóþò îòêàç ñîâðå-
ìåííîãî Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà îò îñóùåñòâëåíèÿ ñèñòåìíîé 
èäåîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, ïàãóáíî 
îòðàæàåòñÿ íà ñîçíàíèè ìîëîäåæè, ôîðìèðóÿ ñòèõèéíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ, çà÷àñòóþ àñîöèàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ. Áîëüøàÿ 
÷àñòü ýêñïåðòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü èäåîëîãèè ïîêà 
íå ñôîðìèðîâàíà, íåñìîòðÿ íà åå íåîáõîäèìîñòü, òàê êàê 
èäåîëîãèçàöèÿ äîëæíà íîñèòü öåëåíàïðàâëåííûé, ñèñòåìíûé 
õàðàêòåð. Èäåîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ìîëîäåæü äîëæíî 
èìåòü â ñâîåé îñíîâå îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè è ñòà-
âèòü ñâîåé öåëüþ ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè, ðàçâèòèå 
àêòèâíîãî, ñàìîñòîÿòåëüíîãî, ñïîñîáíîãî ê îñóùåñòâëåíèþ 
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, â òîì ÷èñëå â èäåéíîì è äóõîâíîì 
ïëàíå, ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.
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Ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì èíñòèòóòîì ñîöèàëèçàöèè, 
ãäå ïðîèñõîäèò óñâîåíèå ìîðàëüíûõ è ïðàâîâûõ íîðì, à 
òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ñïåöèôèêó ïîñëåäóþùåé æèçíè; ðàñêðûâàþòñÿ èíäèâèäó-
àëüíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè. Íàðÿäó ñ âàæíåéøèìè ôóíêöè-
ÿìè (âîñïèòàòåëüíîé, ðåïðîäóêòèâíîé) ñåìüÿ âûïîëíÿåò íå 
ìåíåå âàæíóþ — êîììóíèêàòèâíóþ, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò 
ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Êîììóíèêàöèÿ 
â ñåìüå ïîìîãàåò ôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå íàâûêè ñîöè-
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä â èçó÷åíèè ïîêîëå-
íèé âêëþ÷àåò àíàëèç çàâèñèìîñòåé ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ îò ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé, ðîëåâûìè 
ñòðóêòóðàìè ëè÷íîñòè, à òàêæå âîçðàñòîì. Â ðàìêàõ ýòîãî 
ïîäõîäà ïîä÷åðêèâàþòñÿ ïðîìåæóòî÷íîñòü ñîöèàëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ ìîëîäåæè, ïåðåõîäíûé õàðàêòåð è íåïîëíîòà åå 
ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ðàññìî-
òðåíèÿ åå â êà÷åñòâå îáúåêòà ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ1.

Ò. Ïàðñîíñ ðàññìàòðèâàë ïîêîëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñè-
ñòåìíîãî ïîäõîäà êàê ôóíêöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïîçèöèé, 
ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ è èíñòèòóöèàëüíûõ ðîëåé èíäèâèäîâ. 
Îí îòîæäåñòâëÿë ëè÷íîñòü ñ ñèñòåìîé, îðãàíèçàöèåé: «ïî-
ñêîëüêó ëè÷íîñòü — ýòî óñâîåííàÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 

ÃÎÐÁÀ×ÅÂÀ Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñî-
öèîëîãèè Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

îðãàíèçàöèÿ èíäèâèäà, ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè èìååò ðåøà-
þùåå çíà÷åíèå äëÿ åå ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
óñïåõ ñîöèàëèçàöèè òðåáóåò, ÷òîáû ñîöèàëüíîå è êóëüòóð-
íîå îáó÷åíèå áûëî ñòðîãî ìîòèâèðîâàíî ÷åðåç âîâëå÷åíèå 
ìåõàíèçìà óäîâîëüñòâèÿ îðãàíèçìà»2. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â 
äàííîì ñëó÷àå ñîñòîèò â  óäîâëåòâîðåíèè îáúåêòèâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé äâóõ ïîêîëåíèé â ïðîöåññå æèçíåííîãî öèêëà: ñî 
ñòîðîíû ìîëîäåæè — óñâîåíèå è ðàçâèòèå êîíòðîëèðóåìûõ 
îáðàçöîâ äåéñòâèÿ, ñî ñòîðîíû ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ — ïî-
îùðåíèå ìîëîäåæè, ñòèìóëèðóþùåå ïîçèòèâíóþ ñîöèàëüíóþ 
àêòèâíîñòü ÷åðåç äåéñòâèÿ. Â îáùåñòâå äîïóñêàåòñÿ ñóùå-
ñòâîâàíèå îáùèõ ïðàâèë, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ïîâåäåíèå 
äåéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè, âñëåäñòâèå 
÷åãî èìåííî òàêîãî ïîâåäåíèÿ îò íåãî è ìîæíî îæèäàòü. 

Ý. Äþðêãåéì ñ÷èòàë, ÷òî ëþáîé ÷åëîâåê äîëæåí âûðà-
æàòü îïðåäåëåííîå ñîöèàëüíîå ñóùåñòâî, à öåëüþ âîñïè-
òàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ôîðìèðîâàíèå â êàæäîì èíäèâèäóóìå, 
ò. å. öåëåíàïðàâëåííàÿ ñîöèîëîãèçàöèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ3. 
Â îáùåíèè ñ ðîäèòåëÿìè äåòè óñâàèâàþò îñíîâíûå íîðìû 
è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ó÷àòñÿ ïðàâèëüíî âåñòè ñåáÿ â îáùå-
ñòâå. Ïîýòîìó âûïîëíåíèå íîðìàòèâíîé ôóíêöèè îáùåíèÿ 
â ñåìüå èìååò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå4. È. Ñ. Êîí 
îòìå÷àåò, ÷òî êîììóíèêàöèÿ â îäíèõ ñëó÷àÿõ íàïðàâëåíà îò 
ðîäèòåëåé ê ðåáåíêó, â äðóãèõ — îò ðåáåíêà ê ðîäèòåëÿì5. 
Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè âûðàæàåòñÿ â ïîòðåáíîñòè ýìîöèî-
íàëüíîãî êîíòàêòà. Îíà ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ 
äåòåé è ðîäèòåëåé. Óäîâëåòâîðåíèå ýòîé ïîòðåáíîñòè â 
ñåìüå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ â ðåáåíêå êîììóíèêà-
áåëüíîñòè, îòçûâ÷èâîñòè, ïîòðåáíîñòè â êîíòàêòå ñ ëþäüìè. 
Âíóòðèñåìåéíîå îáùåíèå èìååò áîëüøîé âîñïèòàòåëüíûé 
ýôôåêò: îáìåí ìûñëÿìè, ïðîÿâëåíèå ÷óâñòâ è ýìîöèé, äî-
âåðèå è óâàæåíèå, âíèìàíèå è çàáîòà, îòâåòñòâåííîñòü è 
äðóæáà, îáùíîñòü èíòåðåñîâ è ñåìåéíûå òðàäèöèè6.

Â ñîöèîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì ñîòðóäíè-
êàìè êàôåäðû ñîöèîëîãèè Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà âåñíîé 2009 ã., áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à èçó-
÷åíèÿ öåííîñòíûõ àñïåêòîâ îáùåíèÿ ïîäðîñòêîâ ñ ðîäèòå-
ëÿìè. Â êà÷åñòâå ìåòîäà ñáîðà ïåðâè÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè áûëî âûáðàíî àíêåòèðîâàíèå. Îáúåì âûáîðî÷íîé 
ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 523 ÷åë. Â âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû äâå 
âîçðàñòíûå êàòåãîðèè: ìîëîäåæü äî 18 ëåò — 51,1 % è ñòàðøå 



178 179

18 ëåò — 48,8 %. Â ïåðâóþ ãðóïïó â îñíîâíîì âêëþ÷åíû 
16—17-ëåòíèå ïîäðîñòêè, ïðåäñòàâëåííûå ïðèìåðíî â ðàâíûõ 
äîëÿõ. Âî âòîðóþ ãðóïïó âîøëè ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå 
20—21 ãîä. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ïî ìåñòàì îáó÷åíèÿ ðåñïîí-
äåíòîâ â øêîëàõ è âóçàõ ã. Òîëüÿòòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè, 
ïîýòîìó âûáîðêà áûëà ãíåçäîâîé, àíêåòèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü 
â êëàññàõ ñðåäíèõ øêîë è ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ.  

Èçó÷åíèå öåííîñòíûõ àñïåêòîâ îáùåíèÿ äåòåé ñ ðîäèòå-
ëÿìè ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ïîäðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì ñàìîãî 
ïðîöåññà îáùåíèÿ, åãî õàðàêòåðà, ïðîäîëæèòåëüíîñòè, àêòó-
àëüíûõ òåì îáùåíèÿ. Â êà÷åñòâå ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ ìû 
èñïîëüçîâàëè ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîå 
îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ñòðàíû, ìèðà 
â öåëîì ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè. 
Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî õàðàêòåð îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíîãî 
îòíîøåíèÿ ê ìàëîé è áîëüøîé ðîäèíå.

Â ñîâðåìåííîé æèçíè ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè îáùå-
íèÿ äåòåé è ðîäèòåëåé îãðàíè÷åíà. 20 % ìîëîäûõ òîëüÿò-
òèíöåâ óòâåðæäàþò, ÷òî îáùåíèå ñ ðîäèòåëÿìè â òå÷åíèå 
äíÿ çàíèìàåò ìåíåå ÷àñà â äåíü. Äâå ïÿòûõ îáùàþòñÿ ñ 
ðîäèòåëÿìè îò äâóõ è áîëåå ÷àñîâ â äåíü, ñòîëüêî æå — îò 
îäíîãî äî äâóõ ÷àñîâ. 

Íà âîïðîñ «Êàê Âû îöåíèâàåòå îáùåíèå ñ Âàøèìè ðî-
äèòåëÿìè?» áîëüøå ïîëîâèíû (53,7 %) îïðîøåííûõ îòâåòèëè 
«îáû÷íî ìíå èíòåðåñíî». ×óòü ìåíåå ïîëîâèíû (41,9 %) çà-
ÿâèëè, ÷òî èì «èíîãäà èíòåðåñíî, èíîãäà íåò». Ýòî çàâèñèò 
îò òåìû ðàçãîâîðà, òåðïåëèâîñòè ïîäðàñòàþùèõ è îò óìåíèÿ 
ðîäèòåëåé çàèíòåðåñîâàòü ñâîèõ äåòåé áåñåäîé. Ëèøü íå-
êîòîðûì ðåñïîíäåíòàì (4,4 %) ïðè ðàçãîâîðå ñ ðîäèòåëÿìè 
«÷àñòî áûâàåò ñêó÷íî», îíè ñ÷èòàþò, ÷òî èì âîîáùå ñ íèìè 
íå î ÷åì ãîâîðèòü. 

Äâå òðåòè ïîäðîñòêîâ îáñóæäàþò ñ ðîäèòåëÿìè äåëà, 
ñâÿçàííûå ñ ó÷åáîé, áîëüøå ïîëîâèíû — áûòîâûå ïðî-
áëåìû è ïîêóïêè. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà ïîäðîñòêîâ ñîâåòó-
åòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè îòíîñèòåëüíî âûáîðà ïðîôåññèè. 45,5 % 
ïîäðîñòêîâ îáñóæäàåò ñ ðîäèòåëÿìè íþàíñû ñâîèõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñ äðóçüÿìè, ò. å. äåëÿòñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè, 
÷óâñòâàìè (òàáëèöà). 

Òàáëèöà
Ðåéòèíã òåì îáùåíèÿ ìåæäó ðîäèòåëÿìè è ìîëîäåæüþ, %

Òåìû îáùåíèÿ ìåæäó 
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè

Ïî ìàññèâó Þíîøè Äåâóøêè

Ó÷åáíûå äåëà 65,5 57,5 71,4
Ïîêóïêè 57,6 39,8 70,5
Áûòîâûå ïðîáëåìû 57,2 48,4 63,6
Âûáîð ïðîôåññèè 48,8 43,9 52,3
Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóçüÿìè 45,5 30,8 56,3
Ïëàíû íà áëèæàéøèå âûõîäíûå 44,8 39,5 48,7
Âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ñ ðîäñòâåííèêàìè 39,0 26,7 48,0
Ïðî÷èòàííûå êíèãè, 
ïðîñìîòðåííûå ôèëüìû 28,0 21,8 32,6
Ðàñïðåäåëåíèå ñåìåéíîãî 
áþäæåòà 26,5 23,6 28,6
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 5,4 10,9 0,0

Ðàçíèöà â âîçðàñòå äâóõ ïîêîëåíèé, ðàçîáùåííîñòü â èí-
òåðåñàõ, çàíÿòîñòü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ðîäèòåëåé ÷àñòî 
íå ïîçâîëÿþò ìíîãèì ñåìüÿì âìåñòå ïðîâîäèòü âûõîäíûå. 
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿìè, ìåíåå ïîëîâèíû 
îïðîøåííûõ (44,8 %) îáñóæäàþò ñ ðîäèòåëÿìè ïëàíû íà 
áëèæàéøèå âûõîäíûå, 39 % ìîëîäûõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà 
ó÷àñòâóþò â îáñóæäåíèè ñ ðîäèòåëÿìè âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
ðîäñòâåííèêàìè. Ëèøü ÷åòâåðòü ó÷àñòâóåò â ðàñïðåäåëåíèè 
ñåìåéíîãî áþäæåòà. Ñêîðåå âñåãî, äëÿ ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ 
íå ñòîëü âàæíà ýòà ÷àñòü ìàòåðèàëüíîãî âîïðîñà, ÷åì íà-
ëè÷èå êàðìàííûõ äåíåã.

Äóõîâíûå öåííîñòè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè 
ëè÷íîñòè. Íàêîïëåíèå äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà, ñòàíîâëåíèå 
âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ñàìîãî åãî ðîæ-
äåíèÿ è äî êîíöà æèçíè. Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîêàçàëè, ÷òî ëèøü ìåíåå òðåòè îïðîøåííûõ îáñóæäàþò ñ 
ðîäèòåëÿìè ïðî÷èòàííûå êíèãè è ïðîñìîòðåííûå ôèëüìû. 
Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü ìàëî ÷èòàåò, çà÷àñòóþ òîëüêî òî, ÷òî 
âõîäèò â ó÷åáíóþ ïðîãðàììó7. Âìåñòå ñ òåì íàïðàâëåííîñòü 
ìîëîäåæè íà ìàññîâûå çðåëèùíûå ðàçâëå÷åíèÿ î÷åâèäíà. 

Òî, ÷òî â ðåéòèíãå òåì îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè íà ïåðâîì 
ìåñòå íàõîäÿòñÿ ó÷åáíûå äåëà ïîäðîñòêà, ãîâîðèò î òîì, 
÷òî ýòî îáùåíèå âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñîöèàëüíîãî êîí-
òðîëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïîâåäåíèþ è îáó÷åíèþ ïîäðîñòêîâ 
â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ òåìû 
îáùåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé ôóíêöèåé ñå-

Í. Á. Ãîðáà÷åâà Ôóíêöèè ìåæïîêîëåííîé êîììóíèêàöèè â ôîðìèðîâàíèè ...
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ìüè: ïîêóïêè, ðàñïðåäåëåíèå ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé. Òåìû 
îáùåíèÿ, â êîòîðûõ íàõîäÿò îòðàæåíèå ñåìåéíûå öåííîñòè 
(ïëàíû íà áëèæàéøèå âûõîäíûå, îòíîøåíèÿ ñ ðîäñòâåííè-
êàìè, îáñóæäåíèå êíèã ôèëüìîâ, ðàñïðåäåëåíèå ñåìåéíîãî 
áþäæåòà), çàíèìàþò âòîðóþ ïîëîâèíó ðåéòèíãà. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî äåâóøêè íà 30 % ÷àùå, ÷åì þíîøè, îáñóæ-
äàþò ñ ðîäèòåëÿìè ïîêóïêè è îòíîøåíèÿ ñ äðóçüÿìè è íà 
20 % ÷àùå îáùàþòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè ïî ïîâîäó ó÷åáíûõ äåë, 
îòíîøåíèé ñ ðîäñòâåííèêàìè. Òàêèì îáðàçîì, êîììóíèêà-
òèâíûå ñâÿçè äåâóøåê ñ ðîäèòåëÿìè áîëåå ðàçíîîáðàçíûå, 
÷åì ó þíîøåé.

Ïîäðîñòêè â âîçðàñòå äî 18 ëåò ïðèìåðíî â ïîëòîðà ðàçà 
÷àùå, ÷åì ìîëîäåæü â âîçðàñòå ñòàðøå 18 ëåò, îáñóæäàþò 
ñ ðîäèòåëÿìè âûáîð ïðîôåññèè è ïëàíû íà áëèæàéøèå âû-
õîäíûå. Ðåñïîíäåíòû ñòàðøå 18 ëåò â 1,5 ðàçà ÷àùå, ÷åì 
ïðåäñòàâèòåëè «ìëàäøåé ãðóïïû», îáùàþòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè, 
îáñóæäàÿ îòíîøåíèÿ ñ ðîäñòâåííèêàìè, áûòîâûå ïðîáëåìû, 
ñåìåéíûé áþäæåò.

Ìîëîäåæü èç ñåìåé ñ õîðîøèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì 
÷àùå, ÷åì þíîøè è äåâóøêè èç ìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñåìåé, 
îáñóæäàåò ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åáíûå äåëà è âûáîð ïðîôåññèè. 
Ïîäðîñòêè, èìåþùèå âûñîêèå ïîêàçàòåëè óñïåâàåìîñòè, 
÷àùå, ÷åì ìîëîäåæü ñ íåâûñîêèìè îòìåòêàìè, îáñóæäàþò 
ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åáíûå äåëà, êíèãè è ôèëüìû, ïîêóïêè. 
Îáñóæäåíèå êíèã è ôèëüìîâ çàâèñèò îò îáðàçîâàòåëüíîãî 
ñòàòóñà ðîäèòåëåé. Ïîäðîñòêè, ðîäèòåëè êîòîðûõ ïîëó÷èëè 
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷àùå, ÷åì ìîëîäåæü, ðîäèòåëè êîòîðûõ 
èìåþò áîëåå íèçêèé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàòóñ, îáñóæäàþò ñ 
ðîäèòåëÿìè ïðî÷èòàííûå êíèãè è ïðîñìîòðåííûå ôèëüìû.

Ìîëîäåæü, êîòîðàÿ îáùàåòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè îò äâóõ è 
áîëåå ÷àñîâ â äåíü, íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâèò ó÷åáíûå äåëà 
(72,8 %), íà âòîðîå — ïîêóïêè (67,5 %). Òðåòüå ìåñòî çàíèìàåò 
òåìà âûáîðà ïðîôåññèè (63,1 %). Ó÷àñòíèêè îïðîñà, êîòîðûå 
îáùàþòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè ìåíåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, ýòîò 
âàðèàíò îòâåòà âûäåëÿþò, ñîîòâåòñòâåííî, â ïîëòîðà è â 
äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà ðåæå, ÷åì þíîøè è äåâóøêè, êîòîðûå 
îáùàþòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè áîëåå äâóõ ÷àñîâ â äåíü.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âûáîð 
òåì îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà âðåìåíè, 
êîòîðîå ÷ëåíû ñåìüè ìîãóò óäåëèòü îáùåíèþ äðóã ñ äðóãîì. 
Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè íà îáùåíèå äåòè è ðîäèòåëè 

çíà÷èòåëüíî ðåæå îáñóæäàþò ïðîáëåìû âûáîðà ïðîôåññèè, 
ïëàíû íà áëèæàéøèå âûõîäíûå, îáùåíèå ñ äðóçüÿìè, êíè-
ãè è ôèëüìû. Òàêèì îáðàçîì, òåìû îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè 
õàðàêòåðèçóþò öåííîñòíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ïîäðîñòêîâ.

Äâå òðåòè ïîäðîñòêîâ, õàðàêòåðèçóÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó 
÷ëåíàìè ñåìüè, âûáðàëè âàðèàíò îòâåòà «ó íàñ õîðîøèå 
îòíîøåíèÿ ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè ñåìüè». Ïî÷òè ÷åòâåðòü 
âñåõ ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ñ îäíèì èç ðîäèòåëåé îò-
íîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ ëó÷øå, ÷åì ñ äðóãèì. Êàê ïîêàçàëî 
àíêåòèðîâàíèå 2007 ã. (n = 489), àâòîðèòåòíûì ìíåíèåì 
äëÿ äåâóøåê ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå ìàòåðè, à äëÿ ìîëîäûõ 
ëþäåé — îòöà8. Åñòü ñåìüè, ãäå äåòè ïðåäîñòàâëåíû ñàìè 
ñåáå, è ðîäèòåëè äàæå íå èíòåðåñóþòñÿ èõ äåëàìè. Â íà-
øåì èññëåäîâàíèè òàêèõ îêàçàëîñü 8 %, ïðè÷åì áîëåå ÷åì 
â äâà ðàçà äåâóøêè ïðèçíàþò ýòî ÷àùå, ÷åì þíîøè; 2,3 % 
îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî â èõ ñåìüå êàæäûé ñàì ïî ñåáå. 
Â òàêîé ñåìüå ðàçîáùåííîñòü åå ÷ëåíîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
îäèíî÷åñòâîì, ðàçâèòèåì ðàçëè÷íûõ êîìïëåêñîâ ó ïîäðîñòêà, 
÷òî ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ïîëíîöåííîé ëè÷íîñòè.

Îöåíêà îòíîøåíèé â ñåìüå çàâèñèò îò åå ìàòåðèàëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ. Þíîøè è äåâóøêè èç ñåìåé ñ âûñîêèì äîñòàòêîì 
÷àùå, ÷åì äðóãèå, ñ÷èòàþò ñâîþ ñåìüþ äðóæíîé. Ïîäðîñòêè 
èç ñåìåé ñî ñðåäíèì óðîâíåì áëàãîñîñòîÿíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî 
îòíîøåíèÿ ñ îäíèìè ÷ëåíàìè ñåìüè ëó÷øå, ÷åì ñ äðóãèìè. 
Ìîëîäåæü èç ñåìåé ñ íèçêèì äîñòàòêîì ÷àùå îòìå÷àåò, ÷òî 
äëÿ íèõ òèïè÷íà ñèòóàöèÿ, êîãäà êàæäûé ñàì ïî ñåáå.

Âûÿâëåíî âëèÿíèå òåì îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè íà îöåí-
êó ðåñïîíäåíòàìè îòíîøåíèé â ñåìüå. Þíîøè è äåâóøêè, 
êîòîðûå îáñóæäàþò ñ ðîäèòåëÿìè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðó-
çüÿìè, ïðî÷èòàííûå êíèãè, ïðîñìîòðåííûå ôèëüìû, ïîêóïêè, 
ó÷åáíûå äåëà, ïëàíû íà áëèæàéøèå âûõîäíûå, âûáîð ïðî-
ôåññèè, ÷àùå ñ÷èòàþò ñâîþ ñåìüþ äðóæíîé. Òàêèì îáðàçîì, 
çàèíòåðåñîâàííîñòü ê îáùåíèþ ïîäðîñòêîâ ñ ðîäèòåëÿìè 
ôîðìèðóåò öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ñåìüå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû 
îïðîøåííûõ èíîãäà îáñóæäàåò ñîáûòèÿ ìèðîâîãî ìàñøòàáà; 
÷åòâåðòàÿ ÷àñòü îïðîøåííîé ìîëîäåæè ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ 
â êóðñå ñîáûòèé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì, ðåãóëÿðíî îáñóæ-
äàåò èõ ñî ñâîèì ðîäèòåëÿìè; 16 % îïðîøåííûõ íèêîãäà íå 
ãîâîðÿò ñ ðîäèòåëÿìè î ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèÿõ â ìèðå. 
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Ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëà, ÷òî ñ ðîäèòåëÿìè ó 
íèõ íåò åäèíîãî ìíåíèÿ âî âçãëÿäàõ íà ñîáûòèÿ, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ìèðå è ñòðàíå. Ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå â ýòèõ 
âîïðîñàõ îòìåòèëè 27 % îïðîøåííûõ, «÷àñòè÷íîå» — 53 %, 
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ 14 % ðåñïîíäåíòîâ. 
Âçàèìîïîíèìàíèå ñ ðîäèòåëÿìè ïðè îáñóæäåíèè ïîëèòè÷å-
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé çàâèñèò îò ÷àñòîòû îáùå-
íèÿ ïî ýòèì òåìàì. Ïîäðîñòêè, ðåãóëÿðíî îáñóæäàþùèå ñ 
ðîäèòåëÿìè ñîáûòèÿ â ñòðàíå è ìèðå, íà 10 % ÷àùå, ÷åì 
äðóãèå, îòìå÷àþò, ÷òî äîñòèãàþò ñ ðîäèòåëÿìè ïîëíîãî 
âçàèìîïîíèìàíèÿ. ×àñòîòà îáñóæäåíèé ñîáûòèé â ñòðàíå è 
ìèðå çàâèñèò îò âîçðàñòíîé êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ. Ìîëî-
äåæü â âîçðàñòå ñòàðøå 18 ëåò íà 7 % ÷àùå, ÷åì þíîøè 
è äåâóøêè â âîçðàñòå 16—17 ëåò, ðåãóëÿðíî îáñóæäàåò ñ 
ðîäèòåëÿìè ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå íîâîñòè. Îáù-
íîñòü âçãëÿäîâ ïî ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì 
çàâèñèò îò ïîêàçàòåëåé óñïåâàåìîñòè ïîäðîñòêîâ. Þíîøè è 
äåâóøêè, êîòîðûå ó÷àòñÿ íà «õîðîøî» è «îòëè÷íî», ÷àùå, 
÷åì ìîëîäåæü ñ áîëåå íèçêîé óñïåâàåìîñòüþ, äîñòèãàþò 
âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ïðè îáñóæäåíèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ íîâîñòåé.

Àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2008 ã. Ðåñóðñíûì öåíòðîì 
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Òîëüÿòòè, ôîðìèðóåòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè9. Ñðåäè «àêòèâèñòîâ», ïî 
ñðàâíåíèþ ñ «ïàññèâíûìè», ïðèìåðíî â äâà ðàçà áîëüøå 
òåõ, êòî ðåãóëÿðíî îáñóæäàåò ñ ðîäèòåëÿìè ñîáûòèÿ â 
ñòðàíå è ìèðå. «Àêòèâèñòû» ÷àùå ïðèõîäÿò ñ ðîäèòåëÿìè 
ê âçàèìîïîíèìàíèþ ïðè îáñóæäåíèè ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ. 
Òðåòü «àêòèâèñòîâ» âûðàæàåò ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê 
ñëóæáå â àðìèè, òîãäà êàê ñðåäè ïîäðîñòêîâ, íå ñ÷èòàþùèõ 
ñåáÿ àêòèâíûìè, ïîäîáíîå ìíåíèå âûðàæåíî íà 13 % ðåæå. 
Â ýòîé ãðóïïå íà 10 % áîëüøå òåõ, êòî îòíîñèòñÿ ê àðìèè 
ðåçêî îòðèöàòåëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ îáùåíèå ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè. 
Ïî îòíîøåíèþ ê ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ îíî âûïîëíÿ-
åò ðÿä ôóíêöèé, îïðåäåëÿþùèõ óñïåøíîñòü ñîöèàëèçàöèè 
ìîëîäåæè. Êîììóíèêàöèÿ ïîäðîñòêîâ ñ ðîäèòåëÿìè, êðîìå 
óäîâëåòâîðåíèÿ íåïîñðåäñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè, 
âûïîëíÿåò ðÿä ñêðûòûõ ôóíêöèé: ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, 

íðàâñòâåííîãî è ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíîãî 
îòíîøåíèÿ ê ñåìüå.
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Â ðÿäå ïðîãðàìì ïî äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðîñëåæèâàåòñÿ èäåÿ î ðîëè è çíà÷åíèè ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû â æèçíè ðîññèéñêîãî ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð, â 
Êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
äî 2015 ãîäà ãîâîðèòñÿ, ÷òî «ñðåäè ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè 
óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñòàâèòñÿ çàäà÷à 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà è îðãàíèçàöèè äîñóãà»1. 

Ôàêòîðàìè, îáúåäèíÿþùèìè âñå êîìïîíåíòû ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû, ÿâëÿþòñÿ ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íàïðàâëåííàÿ íà ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà 
è ôèçè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü. Â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î ñïåöèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñâÿçàííîé ñ óêðåïëåíèåì çäîðîâüÿ, ðàçâèòèåì ôèçè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà è äîñòèæåíèåì ôèçè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà. 
«Öåëüþ æå ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ çàäàòêîâ è ñïîñîáíîñòåé ñ ó÷åòîì ëè÷íîñòíûõ 
ìîòèâàöèé è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Îáîñíîâàíî òåîðåòè-
÷åñêîå ïîíÿòèå ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñ ïîçèöèè àêòèâíîãî 
ýëåìåíòà, ôîðìèðóþùåãî â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè 
ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó ëè÷íîñòè è ÿâëÿþùåãîñÿ âàæíåéøèì 
êîìïîíåíòîì ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ñàìîâîñ-
ïèòàíèÿ ëè÷íîñòè»2.

ËÈËÎÂ Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñïîðòèâ-
íûõ äèñöèïëèí Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Íàïðàâëåííîñòü ôèçêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè 
îïðåäåëÿåòñÿ åäèíñòâîì öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïîòðåá-
íîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðîé, áàçîâûìè è ñïåöèàëüíûìè 
çíàíèÿìè î ãðàìîòíîì èñïîëüçîâàíèè ôèçè÷åñêèõ óïðàæ-
íåíèé ïðè îçäîðîâèòåëüíîé è ñïîðòèâíîé òðåíèðîâêå è   
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â öåëîì3. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ëè÷íîé 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîöèàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè è îðèåíòèðîâàíà íà ìàêñèìàëüíîå ðàñêðûòèå 
èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è çàäàòêîâ ëè÷íîñòè, ó÷èòûâàÿ 
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, èíòåðåñû, óðîâåíü íðàâñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïñèõîôèçè÷åñêèå ïîêàçàòåëè4.

Òðåíåð ïî èçáðàííîìó âèäó ñïîðòà èãðàåò îñîáóþ ðîëü â 
ôîðìèðîâàíèè ó ëè÷íîñòè ïðàâèëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðå. Óáåäèòü, ÷òî ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ óêðå-
ïëÿþò çäîðîâüå, óâåëè÷èâàþò ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ïîçâîëÿþò 
ñîõðàíèòü äî ñòàðîñòè àòëåòè÷åñêóþ ôèãóðó, ìîæåò òîëüêî 
òîò òðåíåð, êîòîðûé îáëàäàåò ãëóáîêèìè çíàíèÿìè ñâîåãî 
ïðåäìåòà è îáùåé îáðàçîâàííîñòüþ. Çäîðîâüå ÷åëîâåêà â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèâûñøóþ öåííîñòü 
è çàâèñèò îò ðÿäà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Òðåíåð ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå äîëæåí õîðîøî çíàòü 
èñòîðèþ, òåîðèþ è ïðàêòèêó ñïîðòà. Ïîäâèæíûå èãðû, 
êîíüêè, âåëîñèïåä, ãðåáëÿ — âñå ìíîãîîáðàçèå ñðåäñòâ îá-
ùåé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äîëæíî áûòü íà âîîðóæåíèè 
òðåíåðà. Îí äîñêîíàëüíî çíàåò «ñâîè» âèäû ñïîðòà èëè 
âèäû, âõîäÿùèå â òðåíèðîâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ðåãóëÿðíî 
ïðîñìàòðèâàåò ëèòåðàòóðó, èíòåðåñóåòñÿ íîâûì ïî ñâîåìó 
ðàçäåëó, îáìåíèâàåòñÿ îïûòîì ñ òîâàðèùàìè, ðàçâèâàåò ó 
ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ òåëî è äóõ. Íàïðèìåð, ïîñëå èíòåðâüþ ñ 
Â. Ì. ×åãèíûì, òðåíåðîì ÷åìïèîíîâ Ðîññèè, Åâðîïû, ìèðà 
è Îëèìïèéñêèõ èãð ïî ñïîðòèâíîé õîäüáå, Ì. Íèêèøèí 
ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ×åãèí — ýòî «î÷åíü ýíåðãè÷íûé è 
ðàçíîñòîðîííèé  ÷åëîâåê. Îí ñîçäàë ïåðâóþ øêîëó êàðà-
òå â Áåðñåíåâêå, à åùå çàíèìàëñÿ áîêñîì. Âî âñåõ âèäàõ 
ñïîðòà áûë ëó÷øèì»5. Íàïðèìåð, Ð. Øóñòåðìàí ñ÷èòàåò, 
÷òî «…ñâÿçü òåëà ñ äóõîì ñòîëü âñåîáúåìëþùå èíòèìíà, 
÷òî ïîêàæåòñÿ îøèáêîé ãîâîðèòü î òåëå è äóõå êàê î äâóõ 
ðàçëè÷íûõ, íåçàâèñèìûõ ñóùíîñòÿõ. Òåðìèí „òåëî—äóõ” 
ëó÷øå âûðàæàë áû èõ ñóùíîñòíîå åäèíñòâî, îñòàâëÿÿ ïðè 
ýòîì ìåñòî êàê äëÿ ïðàãìàòè÷íûõ ðàçëè÷èé ìåíòàëüíûõ è 
ôèçè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïîâåäåíèÿ, òàê è äëÿ ïðîåêòà óñèëå-
íèÿ èõ åäèíñòâà â îïûòå»6.



186 187

Ñïîðòèâíûé ñïåöèàëèñò, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ ñ êîëëåê-
òèâîì, äîâåðÿåò åìó, îáû÷íî ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì, à 
÷åì âûøå àâòîðèòåò, òåì áîëüøå íðàâñòâåííîå çíà÷åíèå 
ëè÷íîãî ïðèìåðà íàñòàâíèêà. Ðîñò ñàìîñîçíàíèÿ ñïîðòñìåíà 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îí íà÷èíàåò ïðèäèð÷èâî îöåíèâàòü 
ñâîè ñïîñîáíîñòè, âîëåâûå êà÷åñòâà, âíåøíîñòü, òåëî. Íà 
àâòîðèòåò òðåíåðà è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû áîëüøîå âëèÿíèå 
îêàçûâàåò çíàíèå ñïîðòèâíûì ðóêîâîäèòåëåì ñïåöèàëüíûõ 
íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ è ïðèåìîâ òðåíèðîâêè. Íàïðèìåð, 
áîëüøóþ ïîìîùü òðåíåðó ìîæåò îêàçàòü ïðèåì ñïîðòèâ-
íîãî ïîäêëþ÷åíèÿ. Îïûòíûé òðåíåð ÷àñòî îïèðàåòñÿ íà 
ïîìîùü àêòèâèñòîâ, ëó÷øèõ ñïîðòñìåíîâ, ðîäèòåëåé. Èç 
âîñïîìèíàíèé çàñëóæåííîãî òðåíåðà Ðîññèè ïî ñïîðòèâíîé 
õîäüáå Â. Ì. ×åãèíà: «Ïåâöîâ (òðåíåð — À. Ë.) áûë â øòàòå 
ñïîðòêîìèòåòà, åãî ñèëüíî çàãðóæàëè, è îí çà÷àñòóþ ïðî-
ñòî íå ìîã ïðèõîäèòü íà çàíÿòèÿ. Òîãäà îí íàçíà÷àë ìåíÿ 
ñâîèì çàìåñòèòåëåì. Íå áóäó ñêðûâàòü, ÿ ýòèì ãîðäèëñÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, â äåñÿòîì êëàññå ÿ ôàêòè÷åñêè óæå ðàáîòàë 
òðåíåðîì, âåë çàïèñè â ñïåöèàëüíîé òåòðàäè, ðàñïðåäåëÿë 
íàãðóçêè, ïîäâîäèë èòîãè. Ñèëüíî ýòèì óâëåêñÿ. Äàæå ïðèäó-
ìûâàë ñîáñòâåííûå ìåòîäû ïîäãîòîâêè»7. Æåëàíèå ïîõîäèòü 
íà èäåàë íåðåäêî çàñòàâëÿåò ñïîðòñìåíà áîëåå ñåðüåçíî 
îòíîñèòüñÿ ê ðàáîòå èëè ó÷åáå, ïðåîäîëåâàÿ ëåíü, òðóñîñòü; 
óñèëåííåå çàíèìàòüñÿ è äîáèâàòüñÿ óñïåõîâ â ñïîðòå. Ïîä 
âëèÿíèåì èäåàëà ôîðìèðóþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå «ïðèâû÷êè» 
ïîâåäåíèÿ. Ïðèìåíÿÿ ñïîðòèâíîå ïîäêëþ÷åíèå, íàäî èìåòü 
â âèäó, ÷òî ïîêàçàííûé ïðèìåð äåéñòâåííåå, ÷åì ïðî÷è-
òàííûé. Ýìîöèîíàëüíàÿ ïîäà÷à ôàêòà ïðèáëèæàåò ãåðîÿ ê 
ðåáÿòàì, äåëàåò åãî ïðèìåð ÿð÷å, óñèëèâàåò æåëàíèå ïîä-
ðàæàòü çàìå÷àòåëüíîìó ÷åëîâåêó, âåñòè ñåáÿ òàê æå, êàê 
îí. Â ñïîðòèâíîé ðàáîòå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî îïèðàòüñÿ 
íà îïûò ñòàðøèõ ñïîðòñìåíîâ, ïîìîãàþùèõ òðåíåðó ðó-
êîâîäèòü. Ðóêîâîäÿ ðàáîòîé ïîäøåôíûõ, ñïîðòñìåí ðàñòåò 
ñàì. Îí íåâîëüíî ïîäòÿãèâàåòñÿ, ñòðåìÿñü áûòü ïðèìåðîì 
äëÿ ìëàäøèõ.

Â ñïîðòèâíîé ðàáîòå íåðåäêî èñïîëüçóåòñÿ «ïîìîùü 
âåëèêèõ  ñïîðòñìåíîâ» íå òîëüêî èäåàëüíîãî, ñóùåñòâó-
þùåãî íûíå ãåðîÿ, íî è âûäàþùåéñÿ ëè÷íîñòè ïðîøëîãî. 
×åì áîëüøå èìïîíèðóåò ñïîðòñìåíó íðàâñòâåííûé îáëèê 
ãåðîÿ, êîòîðîìó îí ïîäðàæàåò, òåì âûøå ýôôåêò îò åãî 
ïîäðàæàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ ýòî, â ðàññêàçàõ î ñïîðòèâíûõ áà-

òàëèÿõ íåîáõîäèìî ãîâîðèòü íå òîëüêî î çàíÿòûõ ìåñòàõ, 
íàáðàííûõ î÷êàõ è äîñòîèíñòâå ìåäàëåé, íî è î ìîðàëüíûõ 
êà÷åñòâàõ ëó÷øèõ ñïîðòñìåíîâ. 

Ïðèåì ýôôåêòèâåí è â ðàáîòå ñ áîëåå îïûòíûìè ó÷å-
íèêàìè. Ó þíîøåé è äåâóøåê âîçðàñòàåò ñòðåìëåíèå ê 
ñàìîóòâåðæäåíèþ, òàê êàê îíè îñîáåííî äîðîæàò ñâîåé 
íåçàâèñèìîñòüþ, ÷åñòüþ, äîñòîèíñòâîì. Ðàáîòàÿ ñ íèìè, 
âàæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ ýðóäèöèþ, çàñëóæèòü ïðàâî 
ðóêîâîäèòü êîëëåêòèâîì. Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, íè-
êîãäà íå ñëåäóåò ñòàíîâèòüñÿ íà ïóòü îáèä è âîçìóùåíèÿ, 
ñ äðóãîé — íå âûçûâàòü ïðîòåñòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòîãî 
âîçðàñòà ïðèäèðêàìè. Ïðèåì ïàðàäîêñà çäåñü îñîáåííî õî-
ðîø, òàê êàê äåéñòâèÿ ñòàðøåãî â ýòîì ïðèåìå âûòåêàþò 
èç ëîãèêè ñîáûòèé, à íå èç âîëè òðåíåðà. Ïðèìåíÿÿ ýòîò 
ïðèåì, ìîæíî äîáèòüñÿ óñïåõà ïîòîìó, ÷òî âåñåëûå, ðà-
äîñòíûå ïåðåæèâàíèÿ â ëþáîì âîçðàñòå ïîâûøàþò èíòåðåñ 
ê ëè÷íîñòè òðåíåðà. Ñïîðòñìåíû ëþáÿò õîðîøî âëàäåþùèõ 
ñîáîé, íå òåðÿþùèõñÿ â ëþáîé ñèòóàöèè, áîäðûõ, æèçíå-
ðàäîñòíûõ, ïîäòÿíóòûõ òðåíåðîâ.

Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ïî îòíîøåíèþ ê 
ôîðìèðîâàíèþ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ñòðîèòñÿ íà 
óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî, òîëüêî óìåëî ñòèìóëè-
ðóÿ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà â ýòîì âèäå äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî 
îñóùåñòâèòü äåéñòâåííîå ôèçêóëüòóðíîå âîñïèòàíèå8. Èíî-
ãäà ìîæíî ïðèìåíÿòü èðîíèþ êàê âîñïèòàòåëüíûé ïðèåì. 
Îíà íåðåäêî ïðèìåíÿåòñÿ ñ öåëüþ ïðîáóäèòü ó íîâè÷êà 
æåëàíèå ñåðüåçíî çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì, äîêàçàòü, ÷òî îí 
ñïîñîáåí äîáèòüñÿ óñïåõà, ÷òî îí ìîæåò îáîéòè äàæå ïðè-
çíàííûõ ôàâîðèòîâ. Îäíàêî èðîíèþ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü 
òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê î÷åíü ñàìîëþáèâîìó è èìåþùåìó 
ñïîðòèâíûå çàäàòêè àòëåòó.

Ðîëü òðåíåðà ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå â íðàâñòâåííîì 
ðàçâèòèè ìîëîäåæè — àêòóàëüíàÿ ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííàÿ 
ïðîáëåìà, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé âî ìíîãîì çàâèñèò íå òîëüêî 
«íðàâñòâåííîå çäîðîâüå» êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, íî è áëàãî-
ïîëó÷èå, è ïðîöâåòàíèå ñòðàíû â öåëîì. Ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ 
äëÿ íðàâñòâåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ôè-
çè÷åñêîé àêòèâíîñòè èíäèâèäóóìà, îáùåñòâî ðåøàåò çàäà÷è 
ñîõðàíåíèÿ ãåíîôîíäà è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè. Âçàèìîñâÿçü êðèòåðèåâ íðàâñòâåííîãî ïðîöåññà è 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ 

Ðîëü òðåíåðà ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå â íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè ...À. Ï. Ëèëîâ
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êîìïëåêñîì ñîïîñòàâëÿåìûõ ìåæäó ñîáîé ìîðôîëîãè÷åñêèõ, 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ, à òàêæå ñîöèîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. 
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â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâåííî îáîñòðèëàñü. Òåìïû 
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ñòðàíå ñóáïîïóëÿöèÿ ëþäåé, çëîóïîòðåáëÿþùèõ àëêîãîëåì 
è íàðêîòèêàìè, ìíîãîêðàòíî îïåðåæàåò ïî òåìïàì ðîñòà 
ïîïóëÿöèþ çäîðîâûõ.

Ïî èòîãàì 2008 ã. áîëåçíåííîñòü íàðêîìàíèåé â Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëà 315,0 íàðêîçàâèñèìûõ ëèö íà 
100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íèæå àíàëîãè÷íîãî ïåðè-
îäà 2007 ã. íà 1,4 % (319,4 ëèö íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ). 
Â ñðåäíåì íà ïðîòÿæåíèè 2008 ã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íà 1,3 %1. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îôèöè-
àëüíûå äàííûå ìåäèöèíñêîé ñòàòèñòèêè î çàáîëåâàåìîñòè 
«íàðêîìàíèåé», äåéñòâèòåëüíûå ìàñøòàáû ýòîé áîëåçíè â 
ðåãèîíå çíà÷èòåëüíî øèðå.

Êàôåäðà ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ íàóê Óëüÿíîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ôèëèàëà â ã. Äèìèòðîâãðàäå 
ïðîâîäèëà àíêåòèðîâàíèå ïîäðîñòêîâ íà òåìó «Èññëåäîâàíèå 
àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïîäðîñòêîâ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè». 
Íàìè áûëè îïðîøåíû 932 ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 

ÑÓÄÀÊÎÂÀ Þëèÿ Åâãåíüåâíà, àññèñòåíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ôèëèàëà â 
ã. Äèìèòðîâãðàäå.

À. Ï. Ëèëîâ
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øêîë Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè â âîçðàñòå 10—15 ëåò (235 þíûõ 
ñïîðòñìåíîâ, 509 øêîëüíèêîâ ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» 
è 188 òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ). Ïî íàøèì äàííûì, îñíîâíîé 
âîçðàñò äåòåé è ïîäðîñòêîâ ïåðâîãî çíàêîìñòâà ñ íàðêîòè-
êàìè ñîñòàâëÿåò 10—11 ëåò. Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ó÷àùèõñÿ â âîçðàñòå 10—15 ëåò ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî â îêðóæåíèè îïðîøåííûõ ïîäðîñòêîâ åñòü 
çíàêîìûå, êîòîðûå ïðîáîâàëè è èçðåäêà óïîòðåáëÿëè íàð-
êîòèêè, âäûõàëè òîêñè÷åñêèå âåùåñòâà, áûâàëè â ñîñòîÿíèè 
àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ. Àíîíèìíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, 
÷òî øêîëüíèêè èìåþò çíàêîìûõ, ïðîáîâàâøèõ íàðêîòè÷å-
ñêèå, òîêñè÷åñêèå âåùåñòâà: îò 7,8 % (âîçðàñò — 10 ëåò) 
äî 63,3 % (âîçðàñò — 15 ëåò). Ïðèÿòåëè ðàññêàçûâàëè èì 
î «áëàãîïðèÿòíîì» ñîñòîÿíèè ïîñëå ïðèíÿòèÿ íàðêîòèêîâ è 
ïðåäëàãàëè ïîïðîáîâàòü. 

Ïðè îïðîñå øêîëüíèêîâ ïîäòâåðäèëè ïîòðåáëåíèå íàð-
êîòèêîâ õîòÿ áû ðàç â æèçíè 6,3 % òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ â 
âîçðàñòå 10 ëåò; 25,0 % — â âîçðàñòå 13 ëåò; 53,6 % — â âîç-
ðàñòå 15 ëåò. Ýòè ïîêàçàòåëè ó ó÷àùèõñÿ ñ «íîðìàòèâíûì 
ïîâåäåíèåì» çíà÷èòåëüíî íèæå: â 10 ëåò íå îòìå÷àåòñÿ òàêèõ 
ñëó÷àåâ, â 13 ëåò — 4,5 %, à â 15 ëåò — 9,5 %. Ïîêàçàòå-
ëè þíûõ ñïîðòñìåíîâ åùå ìåíåå âûðàæåíû: 10 ëåò — îò-
ñóòñòâóþò, 13 ëåò — îòñóòñòâóþò, 15 ëåò — 2,6 %. Òàêèì 
îáðàçîì, ó ðàçëè÷íîãî êîíòèíãåíòà âûðàæåíà òåíäåíöèÿ 
ðîñòà ëèö, çàâèñèìûõ îò íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ: ïîëîâèíà 
òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå 15 ëåò óïîòðåáëÿåò ëåãêèå 
íàðêîòèêè èëè âäûõàåò òîêñè÷åñêèå âåùåñòâà. Íåêîòîðûå 
ðåáÿòà ñêðûâàþò ýòîò âèä àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ó òðóä-
íûõ ïîäðîñòêîâ â ýòîò ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíûé 
ðîñò (ñ 18,8 äî 82,1 %) ÷èñëà ëèö ñ ýòîé ïðèâû÷êîé. Èç 
îáñëåäóåìîãî êîíòèíãåíòà ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» 
ïîñòîÿííî êóðÿò îò 2,3 % (âîçðàñò — 10 ëåò) äî 17,9 % 
(âîçðàñò — 15 ëåò).

Ñðåäè îïðîøåííûõ ïîäðîñòêîâ ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäå-
íèåì» óïîòðåáëÿþò ñïèðòíûå íàïèòêè îò 3,5 % (âîçðàñò — 
10 ëåò) äî 39,3 % (âîçðàñò — 15 ëåò). Ïîêàçàòåëè òðóäíûõ 
ïîäðîñòêîâ çíà÷èòåëüíî âûøå: â âîçðàñòå 10 ëåò îíè ñî-
ñòàâëÿþò 25,0 %, â 13 ëåò — 67,9 %, â 15 ëåò — 89,3 %. 
Òîëüêî îòäåëüíûå (5,1 %) þíûå ñïîðòñìåíû îòìåòèëè ýòó 
âðåäíóþ ïðèâû÷êó. Íàèáîëüøèé ðîñò ÷èñëà øêîëüíèêîâ, 
óïîòðåáëÿþùèõ ñïèðòíûå íàïèòêè, çàôèêñèðîâàí â âîçðàñòå 

14—15 ëåò. Ïî äàííûì îïðîñà, êðåïêèå àëêîãîëüíûå íàïèòêè 
íà÷èíàþò óïîòðåáëÿòü äåòè 11—12-ëåòíåãî âîçðàñòà.

Ê óïîòðåáëåíèþ íàðêîòèêîâ 58,3 % øêîëüíèêîâ ïðèøëè 
èç-çà ëþáîïûòñòâà, 19,8 % — ïîäðàæàíèÿ äðóãèì, 11,6 % 
îáñëåäóåìûõ ïîïðîáîâàëè èõ ïî ïðåäëîæåíèþ äðóçåé, 9,3 % 
ïîëó÷èëè â êà÷åñòâå áåñïëàòíîãî óãîùåíèÿ, à 7,0 % ðåñïîí-
äåíòîâ ïðèìåíÿëè èõ ïîä âîçäåéñòâèåì óãðîç. Áîëüøèíñòâî 
(68,1 %) ó÷àùèõñÿ çíàåò î âðåäíîì âëèÿíèè íàðêîòèêîâ íà 
îðãàíèçì. Îíè ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ 
âûçûâàåò ïðèâûêàíèå è çàâèñèìîñòü. Âìåñòå ñ òåì 31,9 % 
ïîäðîñòêîâ ìàëî èíòåðåñóþòñÿ âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ 
ýòèì íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì. 

×èñëî øêîëüíèêîâ, íå îòðèöàþùèõ çíàêîìñòâî ñ êîíêðåò-
íûìè ñëó÷àÿìè ïîòðåáëåíèÿ ëåãêèõ íàðêîòèêîâ, ñîñòàâëÿåò 
ó ó÷àùèõñÿ ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» 58,2 %, òðóäíûõ 
ïîäðîñòêîâ — 98,9 %, ÷òî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðå-
àëüíîì ðàçìàõå ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîòèêîâ. Ïðåæäå âñåãî 
ýòà èíôîðìàöèÿ êàñàåòñÿ çíàêîìûõ (41,4 %) è ïîñåòèòåëåé 
äèñêîòåê (37,2 %). Ïî íàøèì äàííûì, òîëüêî 3,2 % îïðî-
øåííûõ òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ ïðèîáùàëèñü ê óïîòðåáëåíèþ 
íàðêîòèêîâ ó ñåáÿ äîìà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷àñòîòû îáñóæäåíèÿ òåìû íàðêîìàíèè 
ïîäðîñòêè ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» áûëè ðàñïðåäåëåíû 
ïî òðåì ãðóïïàì. Ê ïåðâîé îòíåñåíû ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå íè-
êîãäà íå ðàçãîâàðèâàþò î íàðêîòèêàõ. Âî ìíîãèõ âîçðàñòíûõ 
ãðóïïàõ òàêèõ îêàçàëîñü áîëüøèíñòâî (10—11 ëåò — 75,9 %; 
12—13 ëåò — 71,1; 14—15 ëåò — 54,2 %). Êî âòîðîé ãðóï-
ïå áûëè îòíåñåíû øêîëüíèêè (10—11 ëåò — 18,2 %; 12—
13 ëåò — 20,2; 14—15 ëåò — 21,1 %), êîòîðûå ðåäêî ãîâîðÿò 
î íàðêîòèêàõ ñî ñâîèìè ïðèÿòåëÿìè. Ê òðåòüåé ãðóïïå îò-
íîñÿòñÿ ó÷àùèåñÿ (10—11 ëåò — 5,9 %; 12—13 ëåò — 8,7; 
14—15 ëåò — 24,7 %), ÷àñòî îáñóæäàþùèå òåìó íàðêîìàíèè. 
Âî âñå âîçðàñòíûå ïåðèîäû ó òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ äîìèíè-
ðóåò òðåòüÿ ãðóïïà (10—11 ëåò — 58,8 %; 12—13 ëåò — 67,3; 
14—15 ëåò — 80,4 %). 

Òàêèì îáðàçîì, òåìà íàðêîòèêîâ èíòåðåñóåò øêîëüíèêîâ 
ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» è «ãðóïïû ðèñêà», íî ðàçíèöà 
â òåìàòè÷åñêèõ îöåíêàõ ïî ãðóïïàì ñóùåñòâåííà. Íàìè âû-
ÿâëåíà è äðóãàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì ÷àùå â ïîäðîñòêîâîé 
ñðåäå îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà íàðêîìàíèè, òåì ìåíåå êðè-
òè÷íî ê íåé ïîäõîäÿò ìîëîäûå ëþäè. 

Þ. Å. Ñóäàêîâà Ôèçêóëüòóðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ðàáîòà ...
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Ïî íàøèì äàííûì, 44,2 % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 
çíàþò ìåñòà ïîñòîÿííîé ïðîäàæè íàðêîòèêîâ, äàæå â ñâîåé 
øêîëå. Ñàìûé ïå÷àëüíûé ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ — íàëè-
÷èå â ïîäðîñòêîâîì êîëëåêòèâå íå òîëüêî íàðêîïîòðåáèòå-
ëåé, íî è äîñòàòî÷íî áîëüøîãî ÷èñëà òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ 
(31,4 %), óæå îñîçíàâøèõ ñâîþ çàâèñèìîñòü îò íàðêîòèêîâ, 
è òîëüêî òðåòü èç íèõ æåëàåò èçáàâèòüñÿ îò íàðêîòè÷åñêîé 
çàâèñèìîñòè. Âìåñòå ñ òåì 72,4 % øêîëüíèêîâ îòêàçàëèñü 
îò ïåðâîé ïðîáû íàðêîòè÷åñêîãî âåùåñòâà. Áîëüøèíñòâî 
(70,4 %) ðåñïîíäåíòîâ îáúÿñíÿåò ñâîé îòêàç «îïàñíîñòüþ äëÿ 
çäîðîâüÿ», 31,1 % óâåðåíû â ñåáå è ñïðàâÿòñÿ ñî ñâîèìè 
ïðîáëåìàìè áåç íàðêîòèêîâ. Ñðåäè äðóãèõ ìîòèâîâ îòêà-
çà ïðîçâó÷àëè òàêèå, êàê «ñ íàðêîòèêàìè íåò áóäóùåãî», 
«ÿ íå âðàã ñåáå», «íå õî÷ó èñïîðòèòü ñåáå æèçíü, ñâîèì 
ðîäíûì», «õî÷åòñÿ ïîæèòü ïîäîëüøå, æèçíü ïðåêðàñíà». 
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïîêàçàë, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü 
ó÷àùèõñÿ ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» (83,7 %) îòìå÷àåò 
öåííîñòü ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ. Ñóùåñòâåííûì êîìïîíåíòîì 
â ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðàõ ñòàëî è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî 
íàðêîòèêè — ýòî ñðåäñòâî ðåøåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïðîáëåì, 
íî âåñüìà èëëþçîðíîå.  

Çíà÷èòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ðåñïîíäåíòîâ ïðîÿâèëàñü â 
îòâåòå íà âîïðîñ î ìåðàõ áîðüáû ñ íàðêîìàíèåé. Áîëüøàÿ 
÷àñòü øêîëüíèêîâ ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» îòäàåò 
ïðåäïî÷òåíèå ðåïðåññèâíûì ìåðîïðèÿòèÿì: çà óæåñòî÷åíèå 
êîíòðîëÿ íàä ðàñïðîñòðàíåíèåì íàðêîòèêîâ âûñêàçàëèñü 
30,8 %, çà óñèëåíèå íàêàçàíèÿ ðàñïðîñòðàíèòåëÿì — 43,8 %. 
Ìåíåå ýôôåêòèâíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ âîñïèòàòåëüíûå ìåðû 
(10,0 %) è ìàññîâàÿ ïðîïàãàíäà âðåäà íàðêîòèêîâ (9,4 %). 
Îòäåëüíûå ðåñïîíäåíòû (6,0 %) âûñêàçàëè íåéòðàëüíóþ ïî-
çèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê óïîòðåáëåíèþ íàðêîòèêîâ. Òðóäíûå 
ïîäðîñòêè áîëåå ñäåðæàííî îñóæäàëè áîðüáó ñ íàðêîìàíèåé. 
Îíè â îñíîâíîì ïîëàãàëè, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò ñàì 
ðåøàòü: èëè ïðèìåíÿòü, èëè íå èñïîëüçîâàòü íàðêîòèêè. 
Òàêèì îáðàçîì, ìàññèâ îïðîøåííûõ ðàçäåëÿåòñÿ íà ãðóïïû 
«ðàäèêàëîâ», «ðàâíîäóøíûõ» è «ñî÷óâñòâóþùèõ» â ñâîåì 
îòíîøåíèè ê ìåðàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ íàðêîòèêàì.

Ïî íàøèì äàííûì, îêîëî ïîëîâèíû (52,8 %) ó÷àùèõñÿ ñ 
«íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» ñ÷èòàþò, ÷òî «óìåðåííîå» óïî-
òðåáëåíèå ñïèðòíîãî íå âðåäèò çäîðîâüþ; 40,3 % îïðîøåí-
íûõ íå âèäÿò îòëè÷èé ìåæäó «àëêîãîëèçìîì» è «áûòîâûì 

ïüÿíñòâîì»; 71,7 % òàêèõ øêîëüíèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî àëêîãîëü 
îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ìîëîäîé îðãàíèçì. Ïðîòèâîïîëîæíîãî 
ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 17,1 % îïðîøåííûõ, 14,2 % ó÷àùèõñÿ 
çàòðóäíÿþòñÿ îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Òðóäíûå ïîäðîñò-
êè ñêåïòè÷åñêè îòíåñëèñü ê îòâåòàì íà ýòè âîïðîñû, òîëüêî 
28,7 % èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî àëêîãîëü âðåäèò çäîðîâüþ.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ îáðàçà æèçíè ñîâðåìåííîé 
ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ ïðèñòðàñòèå ê êóðåíèþ. 12,8 % 
øêîëüíèêîâ ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» è 51,1 % òðóäíûõ  
ïîäðîñòêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî âûêóðèâàíèå ìåíåå 10 ñèãàðåò â 
äåíü íå âðåäèò çäîðîâüþ. Ìíîãèå àíêåòèðóåìûå (68,0 %) 
óáåæäåíû â òîì, ÷òî ñòåïåíü âðåäíîñòè ñèãàðåò çàâèñèò îò 
èõ ñîðòà. Áîëüøèíñòâî øêîëüíèêîâ ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäå-
íèåì» (69,5 %) îòìå÷àåò, ÷òî êóðåíèå îïàñíî. Ýòîò ïîêàçàòåëü 
ó òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (31,9 %).

Áîëüøèíñòâó îïðîøåííûõ (80,8 %) èçâåñòíî ïîíÿòèå 
«ïàññèâíîå êóðåíèå». Øêîëüíèêè ñ «íîðìàòèâíûì ïîâå-
äåíèåì» îòìåòèëè, ÷òî îíè âûíóæäåíû áûòü ïàññèâíûìè 
êóðèëüùèêàìè â êîìïàíèè ïðèÿòåëåé (56,4 %), íà óëèöå 
(25,1 %), äîìà (11,0 %), â äðóãèõ ìåñòàõ (7,5 %). Ïî íàøèì 
äàííûì, áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ñ «íîðìàòèâíûì ïî-
âåäåíèåì» (54,6 %) óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ 
ðàáîòû ïî áîðüáå ñ êóðåíèåì â øêîëå.

Ó÷àùèåñÿ, çàíèìàþùèåñÿ ñïîðòîì, â îñíîâíîì íå êóðÿò 
(96,2 %), íå ïüþò ñïèðòíûõ íàïèòêîâ (94,9 %), íå óïîòðå-
áëÿþò íàðêîòè÷åñêèå âåùåñòâà (99,1 %). Ðàñïðîñòðàíåííîñòü 
âðåäíûõ ïðèâû÷åê çíà÷èòåëüíî âûøå ó øêîëüíèêîâ, íå 
çàíèìàþùèõñÿ ñïîðòîì, îñîáåííî ó òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ. 
Íåêîòîðûå þíûå ñïîðòñìåíû ñ 10-ëåòíåãî âîçðàñòà óïî-
òðåáëÿþò ïèâî (2,9 %), à ñ 12 ëåò ïðèîáùàþòñÿ ê òàáàêî-
êóðåíèþ (2,3 %). Îòäåëüíûå ñïîðòñìåíû (2,4 %) íà÷èíàþò 
óïîòðåáëÿòü íàðêîòè÷åñêèå âåùåñòâà â âîçðàñòå 14 ëåò. Âî 
âñå âîçðàñòíûå ïåðèîäû ïîêàçàòåëè íàëè÷èÿ âðåäíûõ ïðè-
âû÷åê ó øêîëüíèêîâ, íå çàíèìàþùèõñÿ ñïîðòîì, çíà÷èòåëüíî 
âûøå, ÷åì ó þíûõ ñïîðòñìåíîâ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò ñîïðÿ-
æåííîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ âðåäíûõ ïðèâû÷åê ó ðàçëè÷íîãî 
êîíòèíãåíòà ïîäðîñòêîâ. Êàê ïðàâèëî, ó÷àùèåñÿ, óïîòðåáëÿ-
þùèå íàðêîòèêè, êóðÿò è âûïèâàþò àëêîãîëüíûå íàïèòêè. 
Íàèáîëåå âûðàæåííî ýòà çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ ó 
òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ.

Þ. Å. Ñóäàêîâà Ôèçêóëüòóðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ðàáîòà ...



194 195

Íåòðàäèöèîííûå âèäû ñïîðòà (ðîëèêîáåæíûé, ñòðèòáîë, 
ñêåéòáîë) íàèáîëåå ïðèòÿãàòåëüíû äëÿ øêîëüíèêîâ â âîç-
ðàñòå 10—15 ëåò, îñîáåííî îíè ïîïóëÿðíû ñðåäè ïîäðîñòêîâ 
«ãðóïïû ðèñêà». Òðóäíûå ïîäðîñòêè òàêæå æåëàþò çàíè-
ìàòüñÿ ìîòîñïîðòîì, àëüïèíèçìîì, ïàðàøþòíûì, ïàðóñíûì, 
ïëàíåðíûì ñïîðòîì. Ê ñîæàëåíèþ, ýòè âèäû ñïîðòà íå 
â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåíû ó ýòîé êàòåãîðèè 
ìîëîäûõ ëþäåé. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ýòè âèäû ñïîðòà, 
÷òîáû îíè ñòàëè äîñòóïíû äëÿ ýòîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ, 
âêëþ÷àòü èõ â ïðîãðàììû ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ ñïîðòèâíûõ 
ñîðåâíîâàíèé. Ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷åòîì 
èíòåðåñîâ ïîäðîñòêîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ 
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ïðåäóïðåæäåíèþ íàðêîìàíèè â 
ïîäðîñòêîâîé ñðåäå.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñòðóêòóðà 
äîñóãà ðàçëè÷íîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ èìååò ñõîäñòâà 
è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Íåáîëüøîå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ 
(øêîëüíèêè ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» — 19,9—21,1 %, 
ó÷àùèåñÿ «ãðóïïû ðèñêà» — 10,8—17,6 %) çàíÿòî îðãàíè-
çîâàííûì äîñóãîì (êðóæêè, ñïîðòèâíûå ñåêöèè), à áîëüøàÿ 
÷àñòü îïðîøåííûõ ïðåäîñòàâëåíà ñàìîé ñåáå. Îñîáåííîñ-
òüþ ïîäðîñòêîâîãî äîñóãà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåçíà÷èòåëüíîå 
÷èñëî ó÷àùèõñÿ — êàê ñðåäè øêîëüíèêîâ ñ «íîðìàòèâíûì 
ïîâåäåíèåì» (9,0—16,5 %), òàê è ñðåäè ó÷àùèõñÿ «ãðóïïû 
ðèñêà» (5,8—8,8 %) — ïîìîãàåò ðîäèòåëÿì ïî äîìó. 

Ïîäðîñòêè (øêîëüíèêè ñ «íîðìàòèâíûì ïîâåäåíèåì» — 
48,8—59,0 %; ó÷àùèåñÿ «ãðóïïû ðèñêà» — 70,6—76,9 %) 
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïðîâîäÿò ñ äðóçüÿìè, à 
ôîðìà îáùåíèÿ íîñèò ñòèõèéíûé õàðàêòåð  («ïðîñòî ãóëÿþ», 
«ïðîâîæó âðåìÿ», «îáùàþñü ñ äðóçüÿìè»). Ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷àþòñÿ è âåäóùèå èíòåðåñû ó ýòèõ øêîëüíèêîâ. Þíûå 
ñïîðòñìåíû ìàëî ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïðîâîäÿò ñ äðóçüÿìè, 
ïî÷òè íå ÷èòàþò êíèã, íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñàìî-
îáðàçîâàíèþ è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ, ïî òåëåâèçîðó ñìîòðÿò 
â îñíîâíîì ñïîðòèâíûå ïåðåäà÷è.

Ïðîâåäåííàÿ äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ òðóäíûõ 
ïîäðîñòêîâ âûÿâèëà â îñíîâíîì èõ íèçêèå ïîêàçàòåëè. Ó íèõ 
äàæå ïðè íåáîëüøîì ñòàæå ñèñòåìàòè÷åñêîãî óïîòðåáëåíèÿ 
ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ (îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî ãîäà) 
ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå íîðìû. Êðîìå 
òîãî, áîëüøèíñòâî èç îáñëåäîâàííûõ òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ 

èìåëî íèçêóþ òîëåðàíòíîñòü ê ôèçè÷åñêîé íàãðóçêå è çà-
ìåäëåííûé ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ.

Ìàòåðèàëû íàøèõ îáñëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî 25,2 % òðóäíûõ äåòåé ðîñëè èçáàëîâàííûìè, 17,8 % — 
æèëè â íåçäîðîâîé ñåìåéíîé îáñòàíîâêå, 40,9 % — íàõîäè-
ëèñü áåç íàäçîðà, 16,1 % — ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ îòâåðæåííûìè. 
Îäíèìè èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå 
ëè÷íîñòè ïîäðîñòêà, ÿâëÿþòñÿ ãðóïïèðîâàíèå ñî ñâåðñòíè-
êàìè, ýìàíñèïàöèÿ (ñòðåìëåíèå âûéòè èç ïîä îïåêè âçðîñ-
ëûõ), ÷óâñòâî ïðîòåñòà è îïïîçèöèè (â îòâåò íà èçëèøíåå 
«äàâëåíèå âçðîñëûõ» ïîäðîñòîê äåìîíñòðàòèâíî íà÷èíàåò 
êóðèòü, óïîòðåáëÿòü àëêîãîëü è íàðêîòèêè), èìèòàöèÿ (êî-
ïèðîâàíèå ïîäðîñòêàìè ïîâåäåíèÿ âçðîñëûõ áåç äîëæíîé 
êðèòè÷íîñòè ê íåêîòîðûì åãî ïðîÿâëåíèÿì), «îìîëîæåíèå» 
ëèö, óïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà. Íàìè âûÿâëåíû 
íàèáîëåå òèïè÷íûå íåäîñòàòêè ïîâåäåíèÿ ïîäðîñòêîâ: ãðó-
áîñòü, íåâûäåðæàííîñòü, îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ó÷åáå, 
îáîñîáëåííîñòü è çàìêíóòîñòü, êîíôëèêòíûå îòíîøåíèÿ ñ 
îêðóæàþùèìè, íàëè÷èå âðåäíûõ ïðèâû÷åê. 

Òàêæå íàìè èçó÷àëèñü îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè è ïñè-
õîôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü øêîëüíèêîâ, ñêëîííûõ ê 
ïðàâîíàðóøåíèÿì è óïîòðåáëåíèþ ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ. 
Ôèçè÷åñêîå è ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ïîäðîñòêîâ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì âçàèìîñâÿçè äâèãàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ñ ïñèõîýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì. Ó ïîäðîñòêîâ ñ 
íèçêèì è íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿìè ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè îòìå÷àþòñÿ ïîâûøåííûé óðîâåíü òðåâîæíîñòè, íèçêàÿ 
óìñòâåííàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, íåäîñòàòî÷íàÿ ïñèõè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè îáùåì ïîëîæèòåëüíîì 
îòíîøåíèè ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè 45,9 % 
ó÷àùèõñÿ íåãàòèâíî îòíîñÿòñÿ ê óðîêàì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. 
Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì èíòåðåñ ê 
óðîêàì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ïîäðîñòêè îòíîñÿò ðàçíîîáðàçèå 
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ òðåíèðîâêè (26,9 %), ñíèæåíèå óñòàëî-
ñòè è ïîâûøåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè (17,9 %), âñåñòîðîííåå 
ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå (16,7 %). Íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê çà-
íÿòèÿì îïðåäåëÿåòñÿ ïëîõîé îðãàíèçàöèåé óðîêîâ (35,9 %), 
îäíîîáðàçèåì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà (29,5 %), íåâíèìàòåëüíûì 
îòíîøåíèåì ïðåïîäàâàòåëÿ (17,8 %), îòñóòñòâèåì îùóòèìîãî 
ïðîãðåññà â ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè (16,8 %).
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Çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè ïî îáùåïðèíÿòîé 
ìåòîäèêå, ïðîâîäèìûå áåç ó÷åòà ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé 
çàíèìàþùèõñÿ, èõ ïîòðåáíîñòåé è ñêëîííîñòåé ê îïðåäå-
ëåííûì âèäàì äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè, íå îêàçûâàþò 
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ïñèõîôèçè÷åñêîé ïîäãî-
òîâëåííîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, íå ñïîñîáñòâóþò ñòàáèëèçàöèè 
ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû ñ ïîäðîñòêàìè ãðóïïû 
ñîöèàëüíîãî ðèñêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû è ñïîðòà ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé äîëæåí íîñèòü îçäîðîâèòåëüíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèé õàðàêòåð, ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ 
èíòåðåñà ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè; âî-âòîðûõ, 
ïîäáîð ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, 
êîòîðûé äîëæåí áûòü àäåêâàòíûì ëè÷íîñòíûì îñîáåííîñòÿì 
çàíèìàþùèõñÿ, îòâå÷àòü èõ èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì, ñïî-
ñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, 
ïîëîæèòåëüíîé ñàìîîöåíêè, ñàìîäèñöèïëèíû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ 
äåòåé ãðóïïû ñîöèàëüíîãî ðèñêà âîçìîæíî çà ñ÷åò ïåðå-
õîäà îò ãðóïïîâûõ ê ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûì ôîðìàì 
îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåõíîëîãèè èíäèâèäóàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî 
ïîäõîäà. Ýòî îáåñïå÷èò îïòèìàëüíûé îáúåì äâèãàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ èíòå-
ðåñà ê ñèñòåìàòè÷åñêèì çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, 
ïîâûñèò óðîâåíü ïñèõîôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè. Ïî-
ëó÷åííûå íàìè äàííûå ìîãóò ñëóæèòü îäíèì èç êîìïîíåí-
òîâ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè íàðêîìàíèè 
è ïðåñòóïíîñòè ñðåäè ïîäðîñòêîâ ñðåäñòâàìè ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû è ñïîðòà.

Ñðåäè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ 
íà ôîð ìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ïîäðîñòêà è íà îñîáåííîñòè åãî 
ïîâåäåíèÿ, îñíîâíîå ìåñòî çàíèìàþò ñåìüÿ è íåôîðìàëüíûå 
ãðóïïû ñâåð ñòíèêîâ. Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, áîëüøèíñòâî  
ðîäèòåëåé (88,5 %) íåãàòèâíî îòíîñèòñÿ ê óïîòðåáëåíèþ 
íàðêîòèêîâ, 10,3 % ïðîÿâëÿþò áåçðàçëè÷èå, è òîëüêî 1,2 % 
ðîäèòåëåé îòíîñÿòñÿ ê íàðêîòèêàì ïîëîæèòåëüíî. Ýòè ïî-
êàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ðà-
áîòó ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè íàäî íà÷èíàòü â ñåìüå. 
34,0 % òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ îòìåòèëè, ÷òî ñåìåéíûå îòíî-

øåíèÿ äåéñòâóþò íà íèõ óãíåòàþùå, 52,1 % ðàâíîäóøíû ê 
òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñåìüå, è òîëüêî äëÿ 13,9 % äåòåé 
ñåìåéíîå îáùåíèå ÿâëÿåòñÿ îáîäðÿþùèì. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ 
íà óðîâíå äîâåðèòåëüíîñòè ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè: 
ñâîèìè ðàäîñòÿìè, ãîðåñòÿìè è ïåðåæèâàíèÿìè â ñåìüå ñ 
ðîäèòåëÿìè äåëÿòñÿ òîëüêî 18,1 % ïå äàãîãè÷åñêè çàïóùåííûõ 
ïîäðîñòêîâ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè 
âàæíîñòü ñåìåéíîãî îáùåíèÿ, åãî ñîöèàëüíî-ïåäàãî ãè÷åñêóþ 
çíà÷èìîñòü, âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñ òè ïåäàãîãè-
÷åñêè çàïóùåííûõ ïîäðîñòêîâ.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò â öåëîì 
òðåâîæíóþ ñèòóàöèþ â ñèñòåìå ïðîôèëàêòèêè ïîòðåáëåíèÿ 
íàðêîòèêîâ. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, âëèÿþùèõ íà ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íàðêîìàíèè è òîêñèêîìàíèè â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå, 
ÿâëÿåòñÿ ëåãêàÿ äîñòóïíîñòü ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ. Âàæíûé 
ôàêòîð íàðêîòèçàöèè ïîäðîñòêîâ — ñíèæåíèå ïðåâåíòèâíîé 
ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû è íèçêèé öåííîñòíûé áàðüåð.

Ñåãîäíÿ ÷èñëî ìîëîäûõ íàðêîìàíîâ èíòåíñèâíî ïîïîëíÿ-
åòñÿ ïîäðîñòêàìè èç ñåìåé ñ âûñîêèì ìàòåðèàëüíûì äîñòàò-
êîì. Èìåííî ýòè äåòè ïðåèìóùåñòâåííî ôîðìèðóþò îñîáóþ 
ïîäðîñòêîâóþ ñóáêóëüòóðó, ãëàâíûìè öåííîñòÿìè êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíîå, ãåäîíèñòè÷åñêîå âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå â 
ñî÷åòàíèè ñ íàðêîòèçàöèåé êàê îïðåäåëåííûì ñòèëåì æèçíè. 
Áîëüøîå ÷èñëî ñîñòàâëÿþò íàðêîìàíû èç íåáëàãîïîëó÷íûõ 
ñåìåé, ðîäèòåëè êîòîðûõ âåäóò àñîöèàëüíûé îáðàç æèçíè. 
Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè ñëåäóåò ïðèçíàòü ñåìüè ñî 
ñðåäíèì ìàòåðèàëüíûì äîñòàòêîì. Êàê ïðàâèëî, ðîäèòåëè 
â òàêèõ ñåìüÿõ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, àêòèâíî çàíè-
ìàþòñÿ âîñïèòàíèåì äåòåé2. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óáåæäàþò, ÷òî ó äåòåé ñ àñî-
öèàëüíûì ïîâåäåíèåì îñëàáëåí ñîöèàëüíî-ïîçíàâàòåëüíûé 
èíòåðåñ. Òàêèå ïîäðîñòêè â îñíîâíîì íå äðóæàò ñ òîâàðè-
ùàìè â êëàññå è øêîëå, à íàõîäÿò êîëëåêòèâ, âòÿãèâàþùèé 
èõ â íàðêîòè÷åñêóþ è äðóãóþ çàâèñèìîñòü. Ñóùåñòâåííûå 
îòêëîíåíèÿ â íðàâñòâåííîì, âîëåâîì è ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè 
ïîäðîñòêîâ òðåáóþò îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêè âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû è ðàçëè÷íûõ äâèãàòåëüíûõ ðåæèìîâ. Íåîáõîäèìî 
ïðàêòèêîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ðîäèòåëÿìè: îáùåøêîëüíûå, 
êëàññíûå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ; ðîäèòåëüñêèå êîíôåðåí-
öèè; ðîäèòåëüñêèé âñåîáó÷; ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñåìüè 

Þ. Å. Ñóäàêîâà Ôèçêóëüòóðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ðàáîòà ...
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è øêîëû (ïðàçäíèêè, ñîðåâíîâàíèÿ, ïîõîäû, ýêñêóðñèè); 
ñïåöèàëüíûå òåëåïåðåäà÷è ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íà 
ìóíèöèïàëüíûõ êàíàëàõ. Ïðè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
äîëæíû äåéñòâîâàòü ñîâåòû ïðîôèëàêòèêè, ñîâåòû îòöîâ.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîèñê íîâûõ ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíûõ ìîäåëåé, ñðåäñòâ è ôîðì îðãàíèçàöèè çàíÿòèé 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé 
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ âðåäíûõ ïðèâû÷åê. Ýòî íàïðàâëåíèå ïðî-
ôèëàêòèêè íàðêîìàíèè äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå 
áëàãîïðèÿòíûõ è ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ó÷àùèõñÿ «ãðóïïû 
ðèñêà» ôîðì ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî äîñóãà, èçó÷åíèå 
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì, 
êîððåêöèþ èõ ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèå íåñòàíäàðòíûõ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
è ñïîðòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôèëàêòèêà âðåäíûõ ïðèâû÷åê ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ìåð, ñîçäàþùèõ áëàãîïðèÿòíûå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå è ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîäåé ñòâèå ñåìüå â 
âûïîëíåíèè ôóíêöèé ïî âîñïèòàíèþ ôèçè ÷åñêè è ñîöèàëüíî 
çäîðîâûõ äåòåé, ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ òèïîâ, ïî îáåñïå ÷åíèþ 
ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé øêîëü-
íèêîâ, çàíÿòîñòè èõ îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
âî âíå óðî÷íîå âðåìÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
è ñïîðò — íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ïðîôèëàêòèêè 
âðåäíûõ ïðèâû÷åê â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå.
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ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ
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Ñòàíîâëåíèå êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â Ðåñïó-
áëèêå Ìîðäîâèÿ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ðåãèîí ðàñïîëàãà-
åòñÿ â ãåîãðàôè÷åñêîì öåíòðå åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. 
Ìîðäîâèÿ — ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèé 
â ñîñòàâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Òåððèòîðèÿ 
ðåñïóáëèêè — 26,1 òûñ. êì2. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ — 
888 òûñ. ÷åë. Ñòîëèöà Ìîðäîâèè — ã. Ñàðàíñê ñ íàñåëåíèåì 
339,5 òûñ. ÷åë.1 Òðàíñïîðòíûìè êîììóíèêàöèÿìè Ìîðäîâèÿ 
ñâÿçàíà ñî âñåìè ðåãèîíàìè Ðîññèè (àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, 
æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè, àýðîïîðò).

Ìîðäîâèÿ â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ðåãèîíîâ íåáîãàòà ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, è èíôîðìàòèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì 
âûæèâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèîêóëüòóðíîì àñïåêòàõ, 
àäàïòàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
ïîçâîëÿþò ðàññêàçàòü ìèðó î æèçíè è êóëüòóðå ðåãèîíà 
â íîâîì ôîðìàòå. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ðåãèîíà 
èãðàåò ðàçâèòàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ 
íåâîçìîæíà áåç âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ïîëíîé èíôîðìàòèçàöèè ðåñïóáëèêè, ñîçäàíèÿ ñåòå-
âîãî ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé 
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 

Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè ðåñïóáëèêè èìååò íåñêîëüêî 
âàæíûõ íàïðàâëåíèé. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
«ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà» . Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì 
èíôîðìàòèçàöèè â ðåãèîíå îñóùåñòâëÿåòñÿ è êîîðäèíèðó-

ÍÅÌÛÊÈÍÀ Îëüãà Èâàíîâíà, àññèñòåíò êàôåäðû èíôîðìàöèîííî-âû-
÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.
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åòñÿ ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùåé 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ðàçðàáîòêó, ñîç-
äàíèå è ýêñïëóàòàöèþ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðåñóðñîâ. 
Ïîñòîÿííî ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ïðîåêòû â ñôåðå íîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ìàñøòàáíîãî âíåäðåíèÿ èõ â ðàçëè÷íûå 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â Ìîðäîâèè ðåàëèçóåòñÿ ðÿä ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ. Ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè 
ñ êîíöà 2002 ã. âûïîëíÿåòñÿ ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ åäèíîé 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îáúåäèíÿþùåé âñå ñóùåñòâóþùèå 
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ðåãèîíà.

Ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå Ãëàâû ðåñïóáëèêè Í. È. Ìåð-
êóøêèíà ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ Ðåñïóáëè-
êàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ â ïåðèîä äî 2010 ãîäà», 
óòâåðæäåííàÿ 14 àâãóñòà 2003 ã. ¹ 924-ð. Â ïðîãðàììå 
îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà â Ìîðäîâèè. Öåëü ïðîãðàììû ñîñòîèò â ñîçäàíèè 
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ðåñïóáëèêè, îðãà-
íè÷åñêè âõîäÿùåãî â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî 
Ðîññèè, à òàêæå øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Îñíîâíîé ÷àñòüþ ïðîãðàììû 
ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå ïîäïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè âñåõ 
îñíîâíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè. 

Ñ ýòîé öåëüþ â ðåñïóáëèêå ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ 
ðåãèîíàëüíîé èíôîðìàòèçàöèè äî 2010 ã.2, îïðåäåëèâøàÿ 
îñíîâíûå ïóòè ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ðåãèîíà. Êîíöåïöèÿ ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå, êîòîðàÿ «áàçèðóåòñÿ íà êîíöåïöèè ÷åòûðåõ 
„È” — èíñòèòóòû, èíâåñòèöèè, èíôðàñòðóêòóðà, èííîâàöèè. 
Òàêîé ïîäõîä çàêðåïëåí è â ïîäãîòîâëåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì 
ÐÔ Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ äî 2020 ã. Ïðè åå ðåàëèçàöèè â 
ïîëíîì îáúåìå íåîáõîäèìî äîáàâèòü ê íåé ïÿòóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ — èíòåëëåêò»3.

Â. À. Ïèñà÷êèí è Ã. Í. Ìîçãà÷åâ, àíàëèçèðóÿ ðàçâèòèå 
èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðåãèî-
íå, äåëàþò âûâîä, ÷òî Ìîðäîâèÿ óæå ïðîøëà íà÷àëüíóþ 
ôàçó ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó4. Ïîëíîñòüþ 

ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì òåçèñîì ïîêà íåëüçÿ, òàê êàê ðåñïóá-
ëèêà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò Êîíöåïöèÿ. Íî â òî æå 
âðåìÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé îñëîæíÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Ýòî íåñîâåðøåíñòâî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé; íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ðåñïó-
áëèêå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû 
«ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà»; íåðàçâèòîñòü ñåòåâûõ 
áåñïðîâîäíûõ òåõíîëîãèé WiFi è WiMAX; íåñîâåðøåíñòâî 
èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ñ ãðàæäàíàìè; íåðàçâèòûé ðûíîê èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã; íèçêèé óðîâåíü êîìïüþòåðíîé 
ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ; âûñîêàÿ ñòîèìîñòü èíôîðìàöèîííûõ 
óñëóã; íåäîñòàòî÷íîñòü ñêîðîñòíûõ êàíàëîâ ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè èíôîðìàòèçàöèè; íåðàçâèòîñòü 
èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåãìåíòîâ â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ; îòñóòñòâèå 
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ 
ðåàëèçàöèÿ ñêîðîñòíîé òðàíñïîðòíîé ìóëüòèñåðâèñíîé 
ñåòè (ñêîðîñòíîé èíôîðìàöèîííîé ìàãèñòðàëè îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ) íà îñíîâå 
âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëèíèé ñâÿçè, êîòîðàÿ ñâÿçàëà áû â 
îáùåå òåëåêîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî îñíîâíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ðåñïóáëèêè (Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ, 
Ãîñóäàðñòâåííîå ñîáðàíèå, àäìèíèñòðàöèè, Äîì ôèíàíñîâ, 
ÔÑÁ, Êîìèòåò ñòàòèñòèêè, Óïðàâëåíèå ïî íàëîãàì è ñáîðàì, 
Ìèíèñòåðñòâî ïå÷àòè, ÃÈÁÄÄ è äð.), à òàêæå ðàçâåðòûâà-
íèå ïëàòôîðìåííîé èíôðàñòðóêòóðû âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè 
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîðäîâèè. Ïëàíèðóåòñÿ ïîäêëþ÷èòü ê ýòîé 
ìàãèñòðàëè âñå îñòàâøèåñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû è 
äàëüøå íà÷àòü îáúåäèíÿòü îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, áèáëèîòåêè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñåòü è ïëàòôîð-
ìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçâåðòûâà-
íèÿ è ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû ñèñòåì «Ýëåêòðîííîãî ïðàâè-
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ». Ñðåäè íèõ — ýëåêòðîííûå 
òîðãè, ñèñòåìà ãîñçàêóïîê, ðåñïóáëèêàíñêèé ðååñòð íàñå-
ëåíèÿ, âíåøíèé è âíóòðåííèé èíôîðìàöèîííûå ïîðòàëû 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîìïëåêñ àâòîìàòèçàöèè 
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ìåäèöèíñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, ñèñòåìû àâòîìàòè-
çàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû; ñîöèàëüíûé ïîðòàë, ñìàðò-êàðòà 
ãðàæäàíèíà, ýëåêòðîííûå êèîñêè, à òàêæå ñîöèàëüíûé ðå-
ãèñòð íàñåëåíèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëèò êàðäèíàëüíî óëó÷øèòü 
õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
ãðàæäàí, êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå äîêóìåíòîâ â Àïïàðàòå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ.

Ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò ïîçâîëèò íà ñâîåé îñíîâå 
ðàçâåðíóòü äîïîëíèòåëüíî åùå òàêèå ïðîåêòû, êàê «Îá-
ðàùåíèå ãðàæäàí» è «Âèðòóàëüíóþ ïðèåìíóþ», à òàêæå 
ïîçâîëèò ñîçäàòü íà îôèöèàëüíîì ïîðòàëå Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ (www.e-mordovia.ru) âèðòóàëüíûå ïðèåìíûå Ãëàâû ÐÌ 
è Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ.

Êàê âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð ñëåäóåò îòìåòèòü 
ñîçäàíèå â ðåñïóáëèêå ïðîåêòà îáùåãîñóäàðñòâåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà ÇÀÃÑ-ÏÂÑ-ÆÊÕ. Îñíîâíîé öåëüþ 
ñîçäàíèÿ ýòîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ 
è îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïðè ãîëîñîâàíèè, 
ïîëó÷åíèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã, îïëàòå æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ óñëóã è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííûé 
êîìïëåêñ ôóíêöèîíèðóåò â ñîñòàâå íåñêîëüêèõ àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÀÈÑ): ÀÈÑ «ÑÀÎ» 
(ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ áàç äàííûõ õîçÿéñòâåííûõ êíèã â 
àäìèíèñòðàöèÿõ), ÀÈÑ «ÇÀÃÑ», ÀÈÑ «ÆÝÎ» (àâòîìàòèçàöèÿ 
ïàñïîðòíûõ ñòîëîâ), ÀÈÑ «ÆÊÕ».

Îáùåãîñóäàðñòâåííûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ïîâûøàåò 
ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìàöèîííîé ãîñóäàðñòâåííîé ðàáîòû, íî 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò ðèñê ðàçãëàøåíèÿ èëè ïîòåðè êîí-
ôèäåíöèàëüíûõ äàííûõ î ãðàæäàíèíå èëè îðãàíèçàöèè.

Â ðåãèîíå ñîçäàí Öåíòð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÌ íà áàçå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîãî êîìïëåêñà 
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû äëÿ èíôîðìàòèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ Ì×Ñ ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ, îïåðàòèâíûõ äåæóðíûõ 
ñëóæá öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ, öåíòðîâ 
ìîíèòîðèíãà òåêóùåé îáñòàíîâêè è åäèíûõ äåæóðíî-äèñ-
ïåò÷åðñêèõ ñëóæá.

Ñôîðìèðîâàíà è ââîäèòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ýëåêòðîííûé ñîöèàëüíûé 
ðåãèñòð íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ðåàëèçóåòñÿ 
ïîäïðîãðàììà «Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ 
íåäâèæèìîñòüþ, ðåôîðìèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ è èìóùåñòâåí-

íûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ (2006—2011 ãîäû)», 
ñîçäàíà «Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà âåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà è ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà îáúåêòîâ 
íåäâèæèìîñòè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ (2002—2007 ãîäû)»5. 
Â 2006—2011 ãã. ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÎÎÎ «ÑÎÔÒÐÈÄ», 
âíåäðåíèå â îðãàíèçàöèè Ìîðäîâèè (CALS)-òåõíîëîãèé 
(èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèé) è 
ÊÌÊ-òåõíîëîãèé (êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà), ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà «Êà÷åñòâî â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ» â Èíòåðíåòå6.

Ñîçäàíèå ñêîðîñòíîé ìàãèñòðàëè óæå äàëî î÷åâèäíûå 
ðåçóëüòàòû, è ñàìûé ãëàâíûé èç íèõ — îáåñïå÷åíèå èí-
ôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñïóáëèêàíñêèõ ðàñïðå-
äåëåííûõ áàç è áàíêîâ äàííûõ, à òàêæå âíåäðåíèå íîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ýêîíîìèÿ íà óñëóãàõ ñâÿçè.

Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì èíôîðìàòèçàöèè â ðåãèîíå 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ. Â 2006 ã. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèè îò 10 ìàðòà ¹ 328-ð áûëà îäîáðåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïðîãðàììà «Ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàð-
êîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé». Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òàêèõ ðåãèîíîâ, ãäå áóäåò âíåäðÿòüñÿ 
ýòîò ïðîåêò. Ñòðîèòåëüñòâî òåõíîïàðêà ïîçâîëèò Ìîðäîâèè 
ñîçäàòü èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû, ñîñðåäîòî÷èòü íàó÷íûé ïîòåíöèàë. 
Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà â ðåñïóáëèêå ïîëó÷àò 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà, ñâåòîòåõíèêà è 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè7.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà â 
ðåñïóáëèêå ñîçäàíû ÎÎÎ «Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòð Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», Ðåñïóáëèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ 
èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ìîð-
äîâèè (ÐÀÈÐÈÒÌ), ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ 
«Èíæèíèðèíãîâàÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ êîìïàíèÿ»8 è äð. Èìåííî 
èíæèíèðèíãîâàÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ïðî-
åêòèðîâàíèåì â Ìîðäîâèè çäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì (ÈÖÓÐ) â ñîñòàâå öåíòðà îáðàáîòêè 
äàííûõ, ñèòóàöèîííîãî öåíòðà, öåíòðà îáðàáîòêè âûçîâîâ 
(call-öåíòð).
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Â Ìîðäîâèè ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Ìîðäîâèè äî 
2025 ã., ñîãëàñóþùàÿñÿ ñ ïëàíîì Â. Â. Ïóòèíà è ñòðàòåãèåé 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã. Â ñòðàòåãèè «óïîð äåëàåòñÿ íà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå, èííîâàöèîííûå ïðîèçâîäñòâà». Óêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî «íåîáõîäèìûì â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ 
âëàäåíèå êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè»9.

Â Ìîðäîâèè ïî÷òè ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàíà ðàáîòà 
âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëåé õîçÿéñòâà. Â Èíòåðíåòå 
ïîÿâèëèñü ñòðàíèöû ãëàâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òåàòðîâ, 
áîëüíèö, êëóáîâ, ðåñïóáëèêàíñêèõ æóðíàëîâ è ãàçåò, ñàéòû 
øêîë è òåõíèêóìîâ, ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëàãàþùèõ ñâîè òîâàðû 
è óñëóãè. Â ðåãèîíå äåéñòâóþò íåñêîëüêî èíôîðìàöèîííûõ 
ïîðòàëîâ (www.moris.ru, www.saransk.ru, www.13RUS.ru, 
www.region13.ru è äð.). Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñàéòû ðåãèîíà 
(www.saransk-online.ru, http://mordovski.narod.ru, www.
vip-rm.info, http://info-rm.com è äð.). Íà äàííûé ìîìåíò 
ìîæíî ñìåëî ãîâîðèòü î âûñîêîé ñòåïåíè èíôîðìàòèçàöèè 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ÎÀÎ «ÂîëãàÒåëåêîì», îäíà èç ïåðñïåêòèâíûõ êîìïàíèé 
ðåñïóáëèêè, ÿâëÿþùàÿñÿ åäèíîé ìåæðåãèîíàëüíîé êîìïàíèåé 
ñâÿçè â ÏÔÎ, çàíèìàåòñÿ îñâîåíèåì áåñïðîâîäíûõ òåõíîëî-
ãèé, ïîñòðîåíèåì ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé 
ìóëüòèìåäèéíîé ñåòè, ñîçäàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ óñëóã (ïåðåäà÷à àóäèî- è 
âèäåîêîíòåíòà, ìóëüòèìåäèéíûå óñëóãè è äð.). Áëàãîäàðÿ 
ýòîé êîìïàíèè öèôðîâîå òåëåâèäåíèå åñòü ó 90 % íàñå-
ëåíèÿ Ìîðäîâèè10. Ìîáèëüíàÿ ñâÿçü â ðåñïóáëèêå ðàçâèòà 
íà âûñîêîì óðîâíå: ñîòîâûì òåëåôîíîì ïîëüçóåòñÿ ïî÷òè 
êàæäûé æèòåëü ðåãèîíà. Îñíîâíûå îïåðàòîðû ñîòîâîé ñâÿ-
çè — ýòî ÎÀÎ «ÌåãàÔîí», ÎÀÎ «Áèëàéí» è äð. Ñåãîäíÿ â 
ðåãèîíå ðàçâèâàåòñÿ ñåòü ìîáèëüíîé ñâÿçè 3-ãî ïîêîëåíèÿ 
ñòàíäàðòà 3G è äð.

Âàæíåéøèì è åñòåñòâåííûì óñëîâèåì óñêîðåííîãî âõîæ-
äåíèÿ ðåãèîíà â ãëîáàëüíûé ìèð ñëóæèò èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ðàç-
âèòîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Áåçóñëîâíûìè 
ëèäåðàìè â ðåñïóáëèêå ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò», 
ÎÀÎ «Ñàðàíñêêàáåëü» è äð. Â áëèæàéøåì áóäóùåì â ã. Ñà-
ðàíñêå áóäåò ïîñòðîåí ñîâðåìåííûé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó 
îïòè÷åñêîãî âîëîêíà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïåðåäà÷è áîëüøèõ 
îáúåìîâ èíôîðìàöèè.

Îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè ïîñòîÿííî îáíîâ-
ëÿåìûõ áàç äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ â îáùóþ 
áàçó «Ïðåäïðèÿòèå — Âóç», çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîÿëà áû â 
âûðàáîòêå îïðåäåëåííûõ ýòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, â ðàìêàõ 
êîòîðûõ ïðèîðèòåòíûì äîëæíû ñòàòü îòêðûòûé îáìåí èí-
ôîðìàöèåé ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ó÷àùèìèñÿ, à òàêæå 
ñòðåìëåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Ñîçäàíèå òàêîé áàçû ïî-
çâîëèò àêòèâèçèðîâàòü ìîáèëüíîñòü êàäðîâ, èíôîðìàöèè, 
ðåñóðñîâ. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíà äîëæíî áûòü 
ôîðìèðîâàíèå «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñïåöèàëèñòà, ãðàæäàíèíà, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòîå 
íàïðàâëåíèå èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ïî 
ýòîìó ïîâîäó Ä. À. Ìåäâåäåâ â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó 
Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå÷àåò, ÷òî «îñíîâó 
íàøåé ïîëèòèêè äîëæíà ñîñòàâèòü èäåîëîãèÿ, â öåíòðå êî-
òîðîé — ÷åëîâåê êàê ëè÷íîñòü è êàê ãðàæäàíèí, êîòîðîìó 
îò ðîæäåíèÿ ãàðàíòèðîâàíû ðàâíûå âîçìîæíîñòè, à æèç-
íåííûé óñïåõ êîòîðîãî çàâèñèò îò åãî ëè÷íîé èíèöèàòèâû 
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îò åãî ñïîñîáíîñòè ê íîâàòîðñòâó è 
òâîð÷åñêîìó òðóäó. …Ìû ïðîñòî îáÿçàíû êîíñîëèäèðîâàòüñÿ 
âîêðóã íàøèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ»11. Ðåøåíèå ýòîé 
çàäà÷è âêëþ÷àåò øèðîêèé êðóã ïðîáëåì: îáåñïå÷åíèå ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè, äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ, ëè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü, 
îáåñïå÷åíèå çäîðîâüÿ ëþäåé, âîñïèòàíèå ó íàñåëåíèÿ öåëå-
óñòðåìëåííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà è äð.

Â Ìîðäîâèè àêòèâíî ñîçäàåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöè-
îííàÿ ñåòü èíòåãðèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ («ýëåêòðîííûé ïàñïîðò çäîðîâüÿ», «ñîöèàëüíàÿ 
êàðòà ãðàæäàíèíà»), îáåñïå÷èâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé 
ñèñòåìû èíôîðìàòèçàöèè îòðàñëè, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
Â Ìîðäîâèè òàêæå ðåàëèçóåòñÿ ðîññèéñêèé ïðîåêò «Øêîëü-
íûé ïîðòàë — Åäèíàÿ ñòàðòîâàÿ ñòðàíèöà», êîòîðûé îáú-
åäèíèò âñå øêîëû, ïîäêëþ÷åííûå ê Èíòåðíåòó. Âàæíîé 
÷àñòüþ ïîðòàëà ñòàíåò èíòåðàêòèâíàÿ ïëîùàäêà äëÿ îáùå-
íèÿ ïîëüçîâàòåëåé (ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè, øêîëüíèêè). Ïî äàí-
íûì ÎÀÎ «ÂîëãàÒåëåêîì», ïîäêëþ÷åíû ê Èíòåðíåòó áîëåå 
562 øêîë Ìîðäîâèè. Âåäåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ êàíàëîâ ñâÿçè. 
Ó áîëåå 44,2 % øêîë åñòü ñîáñòâåííûå ñàéòû.
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà ýòîì ñàéòå ñëåäóåò ïîìåñòèòü 
èíôîðìàöèþ î âñåõ ó÷àùèõñÿ ðåñïóáëèêè, ïåäàãîãàõ, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ áàçàõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëàõ, 
ñàéòàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ 
îïåðàòèâíîãî ïîèñêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ, íîðìàòèâíûõ àêòîâ èëè ñâåäåíèé î êîíêðåòíîì 
ó÷èòåëå, ó÷åíèêå.

Åñòü íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ðåãèîíå áàçû âèðòóàëüíûõ 
áèáëèîòåê, ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ è êíèã, àðõèâíûõ äàí-
íûõ, à òàêæå ýëåêòðîííîé êîëëåêöèè ìóçåéíûõ ýêñïîíàòîâ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì â Ìîðäîâèè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü åäèíîå 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ðåñïóáëèêè â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè12. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî 
ïåðåâîäó àðõèâíûõ è áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ â ýëåêòðîííûé 
âèä. Ïî÷òà Ìîðäîâèè óñïåøíî ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè Ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ». Â ðàì-
êàõ ïðîåêòà â 273 îòäåëåíèÿõ ïî÷òîâîé ñâÿçè ðåñïóáëèêè 
óñòàíîâëåíû 546 êîìïüþòåðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ íàñåëåíèþ 
âûõîä â Èíòåðíåò (ïðîåêò «ÊèáåðÏî÷ò@»)13.

Ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîã-
ðàììû «Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Ìîðäîâèÿ â ïåðèîä äî 2015 ãîäà»14. Îñíîâíîé öåëüþ 
ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
Ìîðäîâèè çà ñ÷åò øèðîêîìàñøòàáíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîöèàëüíîé 
ñôåðå è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Êîíöåïöèåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ åæåãîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå 
ñôåðû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáú-
åìîì îêîëî 300—400 ìëí ðóá.

Îöåíèâàÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èíôîðìàòèçàöèè Ìîð-
äîâèè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåãèîí íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè 
öåëîñòíîãî ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, î ÷åì 
ãîâîðèò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ðåãèîí ðàñïîëàãàåò òåëåêîììóíè-
êàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ 
íà èíôîðìàöèîííûå óñëóãè. Îñîáóþ ðîëü èãðàåò ñîçäàíèå 
Ñîâåòà ïðè Ãëàâå ÐÌ, êîòîðûé áóäåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü 
çà èíôîðìàòèçàöèþ ðåñïóáëèêè, èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñ-
íîñòü ðåãèîíà. 

Â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè Ä. À. Ìåäâåäåâ îòìåòèë: «Íàø ïðèîðèòåò — ýòî 

ïðîèçâîäñòâî (à â ïåðñïåêòèâå — è ýêñïîðò) çíàíèé, íîâûõ 
òåõíîëîãèé è ïåðåäîâîé êóëüòóðû. À çíà÷èò, äîñòèæåíèå 
ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â íàóêå, îáðàçîâàíèè, èñêóññòâå. Ìû 
îáÿçàíû áûòü íà ïåðåäíåì êðàå èííîâàöèé â îñíîâíûõ 
ñôåðàõ ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîé æèçíè»15.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß 
È ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÊËÀÌÍÎÉ 
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü; ðå-
êëàìîïðîèçâîäèòåëü; ðåêëàìîäàòåëü; ìåäèéíàÿ 
êîììóíèêàöèÿ; ðåöèïèåíò ðåêëàìû; ÑÌÈ; ñðåäñòâà 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè

Key words: advertisement activity; advertisement 
producer; advertiser; media communication; adver-
tisement recipient; mass media; mass communication 
media

Ñåãîäíÿ ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè ñòàëà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé îòðàñëüþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà 
ñ «ïðèâÿçàííîé» ê íåé ñôåðîé íàó÷íîãî çíàíèÿ, êîòîðàÿ 
ïîçâîëÿåò ÷åòêî âûäåëÿòü ôóíêöèè, ñïåöèôèêàöèè è ïîòåí-
öèàëüíûå ïóòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ðåêëàìû. Ðàñõîäû è 
äîõîäû â îòå÷åñòâåííîé ðåêëàìíîé ñôåðå ñòàëè ñðàâíèìû 
ñ àíàëîãè÷íûìè îáúåìàìè âåäóùèõ ìèðîâûõ ðåêëàìîïðî-
èçâîäèòåëåé è ðåêëàìîäàòåëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, 
÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ðåêëàìû ñòàë àäåêâàòåí 
çàïàäíîìó, õîòÿ îíà è òðåáóåò èíîé ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ 
ïî ïðè÷èíå ñâåðõáûñòðîãî ñòàíîâëåíèÿ. Êðèòè÷åñêè áûñòðûå 
ñðîêè ðàçâèòèÿ íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà ñïåöèôèêå îòå-
÷åñòâåííîãî ðåêëàìîïðîèçâîäñòâà. 

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè 
îáóñëîâëèâàåò ñïåöèôèêó îòå÷åñòâåííîãî ðåêëàìîïðîèçâîä-
ñòâà. Ðåãèîíàëüíàÿ ðåêëàìà ïîçâîëÿåò ðåøàòü ðûíî÷íûå 
ïðîáëåìû, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ áèçíåñà. Ïðè ýòîì ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðåêëàìû ðàçâèâàåòñÿ ñëàáî. 
Îòñóòñòâèå â ìàññîâîé êîììóíèêàöèè îáðàçîâàòåëüíîé, êóëü-
òóðíîé, ñïîðòèâíîé è ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íàõîæäåíèè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà íà ñàìîé ðàííåé ñòàäèè 
ñòàíîâëåíèÿ öèâèëèçîâàííîãî èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà. 

ÊÎÌÀÄÎÐÎÂÀ Èðèíà Âëàäèìèðîâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ðåêëàìû 
è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ Êàìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé èíæåíåðíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêàäåìèè, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû).

Ìîíèòîðèíã ðåêëàìíûõ îáðàçöîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî ÷àñòü èç íèõ íîñèò ÿâíî àãðåññèâíûé õàðàêòåð, è 
ýòî ìîæåò âëèÿòü íà ïñèõèêó ðåöèïèåíòà. Áåñïðåïÿòñòâåí-
íûé ïîêàç, ýêñïîíèðîâàíèå òàêèõ îáðàçîâ ðàâíîçíà÷íî ìî-
ðàëüíîìó íàñèëèþ1. Îïîñðåäîâàííàÿ ÑÌÈ ðåàëüíîñòü ìîæåò 
âëèÿòü íà óáåæäåíèÿ ëþäåé è òàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿòü 
èõ ïîâåäåíèå. Íåîáõîäèìîñòü â îñîçíàíèè ðåêëàìû êàê 
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ïîÿâèëàñü íåñêîëüêî ïîçæå, êîãäà 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïåðâè÷íîãî ðåêëàìíîãî ïîòîêà çà-
ñòàâèëè çàäóìàòüñÿ î ðåçóëüòàòàõ åãî âëèÿíèÿ íà ìàññîâîå 
ñîçíàíèå. Óâû, ðåêëàìà è ïî ñåé äåíü ïðèçíàåòñÿ ìíîãèìè 
ñïåöèàëèñòàìè ëèøü êàê ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò, ïî-
çâîëÿþùèé ðåøàòü èñêëþ÷èòåëüíî ðûíî÷íûå ïðîáëåìû è 
ñïîñîáñòâóþùèé òîëüêî ðàçâèòèþ áèçíåñà. Ïðè ýòîì ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíàÿ ñòîðîíà ðåêëàìû îñòàåòñÿ â òåíè. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ë. Â. Ìàòâååâîé, «…ëþäè, ÷àñòî íàáëþ-
äàþùèå ñöåíû íàñèëèÿ íà ýêðàíå ÒÂ, ñêëîííû æäàòü èõ 
ïîâòîðåíèÿ â ðåàëüíîé æèçíè, äàæå åñëè íà èõ ïàìÿòè 
íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïðîèñõîäèëî»2. Êîììóíèêàòèâíûå ñî-
îáùåíèÿ ôîðìèðóþò èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó âçàèìîäåéñòâèÿ 
ëþäåé, ïåðåïëåòàÿ èíäèâèäóàëüíîå è êîëëåêòèâíîå ñîçíàíèå. 
Îäíèì èç ýôôåêòîâ ýòîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà ìîæåò 
áûòü èçìåíåíèå âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêîì îáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòè, åãî ìèðà. Ìåäèéíàÿ êîììóíèêàöèÿ êîíñòðóèðóåò ñî-
öèàëüíóþ ðåàëüíîñòü ÷åðåç ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ îáðàçîâ 
â ñèìâîëè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. 

Ñîöèàëüíûå îñíîâû ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîÿâëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
â òåíäåíöèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîé êîììó-
íèêàöèè â ðåãèîíå. Ñåé÷àñ ãàçåòíî-æóðíàëüíàÿ ïåðèîäèêà 
ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ èçäàíèé, çàíèìàþùèõ 
îïðåäåëåííûå íèøè â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìíîãîîáðàçíûìè èíòåðåñàìè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï. Ïðàâäà, çäåñü íàáëþäàåòñÿ îäíà ÷åòêî âûðàæåííàÿ 
òåíäåíöèÿ — óñòîé÷èâîå òÿãîòåíèå ìåñòíûõ ìàññ-ìåäèà ê 
ëåãêîñòè, ðàçâëåêàòåëüíîñòè è íåïðèòÿçàòåëüíîñòè äîñóãî-
âîãî ÷òèâà.

Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñëóæèò êîñâåííûì ïðèçíàêîì îïðåäåëåí-
íîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà è âûðàæàåòñÿ â ïåðåêëþ÷åíèè èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ 
íà âîïðîñû îáûäåííîãî ñâîéñòâà. Êóðñ ãàçåòíî-æóðíàëüíîé 
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ïåðèîäèêè íà ðàçâëåêàòåëüíîñòü ñ îäíîé ñòîðîíû è íà îáû-
äåííîñòü ñ äðóãîé íåèçáåæíî ñîçäàåò ðåæèì íàèáîëüøåãî 
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè. Ïîñëåäíÿÿ 
â ýòîì ñëó÷àå ãîðàçäî òî÷íåå, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ ïóáëèöèñòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, îòðàæàåò îñîáåííîñòè òåêóùåãî áûòèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà è ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíûì åãî 
ìîäåëè «ïðîäóêòîì» îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè3. 

Èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïðîâîöèðîâàòü àíàëîãè÷íûå ïîñòóïêè 
è ïðèâåñòè ê ðîñòó ïîñòóïêîâ, ñõîæèõ ñ òåìè, î êîòîðûõ 
ñîîáùàëîñü â ïðåññå. Êîëè÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ êàòàñòðîô 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ òîëüêî â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå 
ñëó÷àè ñàìîóáèéñòâà øèðîêî îñâåùàëèñü â ÑÌÈ. Â äðóãèõ 
îáëàñòÿõ, ãäå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ òå æå, íî ãäå ãàçåòû íå 
ïóáëèêîâàëè ðàññêàçîâ î ñàìîóáèéñòâàõ, ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà ïîäîáíûõ êàòàñòðîô íå ïðîèñõîäèò. Áîëåå òîãî, 
÷åì øèðå îãëàñêà, êîòîðóþ ïîëó÷àåò ñëó÷àé ñàìîóáèéñòâà, 
òåì áîëüøå çàòåì ïðîèñõîäèò êðóøåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ñàìè ïî ñåáå íå âûçûâàþò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñàìîóáèéñòâà, à ñ äðóãîé — ôàòàëüíûå íåñ÷àñò-
íûå ñëó÷àè. Èìåííî ïóáëèêàöèè ðàññêàçîâ î ñàìîóáèéñòâàõ 
ïðèâîäÿò ê àâàðèÿì àâòîìîáèëåé è ñàìîëåòîâ. 

Ð. ×àëäèíè, ïûòàÿñü îáúÿñíèòü ýòè ôàêòû, âûäâèãàåò ãè-
ïîòåçó «òÿæåëîé óòðàòû», òàê êàê èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ 
ñî ñòîðîíû ÑÌÈ, ââåðãàåò íåêîòîðûõ ëþäåé â ñîñòîÿíèå 
øîêà èëè ãëóáîêîãî óíûíèÿ4. Ýòè ëþäè íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòü 
íåáðåæíîñòü ïðè óïðàâëåíèè òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ñìåðòåëüíûõ 
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, êîòîðîå ìû íàáëþäàåì ïîñëå ïóáëèêàöèé 
ðàññêàçîâ î ñàìîóáèéñòâàõ íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ ãàçåò. Òàêæå 
èçâåñòíî, ÷òî ãàçåòíûå ïóáëèêàöèè, ñîîáùàþùèå î ñàìî-
óáèéñòâàõ ëþäåé âûçûâàþò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñìåðòåé â 
ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, â òî âðåìÿ êàê ïóáëèêàöèè, 
ñîîáùàþùèå îá èíöèäåíòàõ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ñàìîóáèéñòâî 
â ñî÷åòàíèè ñ óáèéñòâîì, âûçûâàþò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà  
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñ áîëüøèì ÷èñëîì æåðòâ. 

Â äàííûõ ñëó÷àÿõ ìû âèäèì, ÷òî âëèÿíèå ñîîáùåíèé î 
ñàìîóáèéñòâàõ íà õàðàêòåð âîçäóøíûõ êàòàñòðîô è ÄÒÏ 
ÿâëÿåòñÿ ôàíòàñòè÷åñêè ñïåöèôè÷åñêèì. Ðàññêàçû î «÷èñ-
òûõ» ñàìîóáèéñòâàõ, ïðè êîòîðûõ óìèðàåò òîëüêî îäèí 
÷åëîâåê, ïîðîæäàþò êàòàñòðîôû, â êîòîðûõ óìèðàåò òàêæå 
òîëüêî îäèí ÷åëîâåê; èñòîðèè î ñàìîóáèéñòâàõ â ñî÷åòàíèè 

ñ óáèéñòâàìè, ïðè êîòîðûõ èìåþò ìåñòî ìíîæåñòâåííûå 
ñìåðòè, ïîðîæäàþò êàòàñòðîôû, ïðè êîòîðûõ òàêæå ïî-
ãèáàåò íåñêîëüêî ÷åëîâåê. 

Ä. Ôèëèïñ, àíàëèçèðóÿ òàêèå ôàêòû, ññûëàåòñÿ íà 
ôåíîìåí Âåðòåðà. Ä. Ôèëèïñ âûÿñíèë, ÷òî ñðàçó ïîñëå 
ïóáëèêàöèè íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ ãàçåò ðàññêàçà î ñàìî-
óáèéñòâå êîëè÷åñòâî ñîâåðøàåìûõ ñàìîóáèéñòâ ðåçêî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â òåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàéîíàõ, ãäå ýòîò ñëó÷àé 
ïîëó÷èë øèðîêóþ îãëàñêó. Íåêîòîðûå íåóðàâíîâåøåííûå 
ëþäè, ïðî÷èòàâ î ñàìîóáèéñòâå êàêîãî-ëèáî ÷åëîâåêà, óáè-
âàþò ñåáÿ â ïîäðàæàíèå åìó. Ôèëèïñ âíèìàòåëüíî èçó÷èë 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ñàìîóáèéñòâàõ â ÑØÀ ñ 1947 ïî 
1968 ã. è îáíàðóæèë, ÷òî â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ ïîñëå 
êàæäîé ïóáëèêàöèè íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ ãàçåò ðàññêàçà î 
ñàìîóáèéñòâå â ñðåäíåì ñîâåðøàëîñü íà ïÿòüäåñÿò âîñåìü 
ñàìîóáèéñòâ áîëüøå, ÷åì îáû÷íî. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå 
êàæäîå ñîîáùåíèå î ñàìîóáèéñòâå óáèâàëî ïÿòüäåñÿò âîñåìü 
÷åëîâåê, êîòîðûå ìîãëè áû ïðîäîëæàòü æèòü. Ä. Ôèëèïñ 
òàêæå âûÿñíèë, ÷òî òåíäåíöèÿ ñàìîóáèéñòâ ïîðîæäàòü ñà-
ìîóáèéñòâà øèðîêî îñâåùàëàñü â ïðåññå, ïðè÷åì, ÷åì øèðå 
áûëà îãëàñêà, êîòîðóþ ïîëó÷èë äàííûé ñëó÷àé, òåì áîëüøå 
áûëî êîëè÷åñòâî ïîñëåäóþùèõ ñàìîóáèéñòâ5.

Íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè ïðèîðè-
òåòû îòäàþòñÿ êîììåð÷åñêîé ðåêëàìå, ïî÷òè îòñóòñòâóåò 
îáðàçîâàòåëüíàÿ, êóëüòóðíàÿ, ñïîðòèâíàÿ, à òàêæå ñîöèàëü-
íàÿ ðåêëàìà, ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íàõîæäåíèè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà íà ðàííåé ñòàäèè 
ñòàíîâëåíèÿ öèâèëèçîâàííîãî èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà. Áåç 
åãî ýòèêî-ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íåâîçìîæíî äîñòèæåíèå óðîâíÿ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà. Ìåæäó òåì íàëè÷èå ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â ÑÌÈ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé öèâèëèçîâàííîñòè è ãóìàí-
íîñòè îáùåñòâà, êîòîðîìó óäàëîñü èçáàâèòü îò èçëèøíåé 
ìåðêàíòèëüíîñòè («ïåðåâîñïèòàòü») ñâîèõ ðåêëàìîïðîèçâî-
äèòåëåé è ðåêëàìîäàòåëåé, ðàíåå íàöåëåííûõ ëèøü íà èç-
âëå÷åíèå ñâåðõïðèáûëåé îò ðåêëàìíûõ àêöèé è ñîâñåì íå 
çàáîòèâøèõñÿ î ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâîé 
ïîëèòèêè. 

Â Ðîññèè ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà ïîÿâèëàñü çíà÷èòåëüíî 
ïîçæå êîììåð÷åñêîé, íî èíòåðåñ ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè 
åé áûë ãàðàíòèðîâàí. Ìíîãî÷èñëåííûõ ÷èòàòåëåé, çðèòåëåé, 

È. Â. Êîìàäîðîâà Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè ...
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ñëóøàòåëåé ïîðàæàëè ñâîåé íåîáû÷íîñòüþ ïåðâûå ñëîãàíû 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû: «Êóðåíèå? Íà ýòî íåò âðåìåíè»; «Ñêàæè  
„íåò” íàðêîòèêàì»; «Ïîçâîíè ðîäèòåëÿì»; «Çàïëàòè íàëîãè 
è ñïè ñïîêîéíî». Ñî âðåìåíåì çàìåòíî âîçðîñøåå êîëè÷å-
ñòâî ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ïåðåøëî â èíîå (áîëåå âûñîêîå) 
êà÷åñòâî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò, íàïðèìåð, òàêàÿ èçâåñòíàÿ 
àêöèÿ, êàê êàìïàíèÿ ïî áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ íà äîðîãàõ ñ 
åå îðèãèíàëüíûìè ðåøåíèÿìè-ôðàçàìè: «Ïðåáûâàÿ çà ðóëåì 
â íåòðåçâîì óìå, Âû ðèñêóåòå îñòàòüñÿ â òâåðäîé ïàìÿòè» 
(òåêñò ïîäàâàëñÿ íà ôîíå íàäãðîáíîãî ïàìÿòíèêà ñ ôîòîãðà-
ôèåé ïîêîéíîãî) èëè «Ïåðåõîäÿ äîðîãó íà êðàñíûé ñâåò, Âû 
ìîæåòå ëåãêî îêàçàòüñÿ íà òîì ñâåòå» (òåêñò äåêëàìèðîâàëñÿ 
íà ôîíå êîíñèëèóìà âðà÷åé, êîíñòàòèðîâàâøèõ ñìåðòü è çà-
ñòåãèâàâøèõ ÷åðíûé ñàâàí íà ïîêîéíîì).

Óâû, íè÷åãî ïîäîáíîãî â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû íå íàáëþäàåòñÿ íà 
ðåãèîíàëüíîì èíôîðìàöèîííîì ðûíêå. Ìåñòíàÿ ïå÷àòü îñòà-
åòñÿ íåâîñïðèèì÷èâîé ê âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà 
ðåêëàìíîé èíäóñòðèè íå òîëüêî â ïðîôèòíîì (êîììåð÷åñêîì) 
âàðèàíòå, âåäü «ïðîäóêòîì» ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîãî îò-
ðàæåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ íå òîðãîâàÿ ìàðêà, òîâàð 
èëè óñëóãà, à îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè. 

Ñîöèàëüíîñòü ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè êàê «ïðîäóêòà» 
îòðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè, öèðêóëèðóþùåãî ïî êàíàëàì ïðÿ-
ìîé è îáðàòíîé ñâÿçè â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, íîñèò 
äâîéñòâåííûé õàðàêòåð. Âî-ïåðâûõ, ðåêëàìíàÿ èíôîðìàöèÿ 
çåðêàëüíî îòðàæàåò áûòèå ñîöèóìà è, âî-âòîðûõ, íàïðàâëÿ-
åò è äåòåðìèíèðóåò åãî ðàçâèòèå. Åñëè ðåêëàìà — âñåãäà 
èíôîðìàöèÿ, òî èíôîðìàöèÿ — íå âñåãäà ðåêëàìà. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ðåêëàìà èíôîðìèðóåò, äîâîäèò äî ïîòðåáèòåëåé 
ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîêóïêè è èñïîëüçîâàíèÿ òîâà-
ðà èëè óñëóãè, ñ äðóãîé — ðåêëàìà âîçäåéñòâóåò, ñî÷åòàÿ 
èíôîðìàöèîííîñòü ñ óáåäèòåëüíîñòüþ è âíóøàåìîñòüþ, îíà 
îêàçûâàåò íà ïîòðåáèòåëÿ ýìîöèîíàëüíî-ïñèõè÷åñêîå âëè-
ÿíèå è ïðè ýòîì «ïðîâîöèðóåò» åãî íà ñîîòâåòñòâóþùåå 
ïîâåäåíèå: ïðèîáðåòåíèå èëè îòòîðæåíèå ðåêëàìèðóåìîãî 
òîâàðà èëè óñëóãè. 

Òàêèì îáðàçîì, îïîñðåäîâàííàÿ ÑÌÈ ðåàëüíîñòü ìîæåò 
âëèÿòü íà óáåæäåíèÿ ëþäåé è îïðåäåëÿòü èõ ïîâåäåíèå. 
Ñîäåðæàíèå òåëåâèçèîííîãî ñîîáùåíèÿ «êóëüòèâèðóåò», 
ôîðìèðóåò ìíåíèÿ è äåéñòâèÿ ëþäåé. Ëþäè, ÷àñòî íàáëþ-

äàþùèå ñöåíû íàñèëèÿ ïî òåëåâèçîðó, ñêëîííû æäàòü èõ 
ïîâòîðåíèÿ â ðåàëüíîé æèçíè, äàæå åñëè íà èõ ïàìÿòè 
íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïðîèñõîäèëî. Âàæíåéøèìè ïåðåìåííû-
ìè, îïðåäåëÿþùèìè ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé 
êîììóíèêàöèè íà ÷åëîâåêà, ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñåëåê-
òèâíîãî âîñïðèÿòèÿ.

Ïîòîê êîììóíèêàòèâíûõ ñîîáùåíèé êàê ïðîäóêò êîììó-
íèêàòèâíûõ òåëåâèçèîííûõ êîðïîðàöèé ôîðìèðóåò èíôîð-
ìàöèîííóþ ñðåäó îáùåíèÿ ëþäåé, èìèòèðóÿ ïîñòîÿííóþ 
ñâÿçü èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ. Îäíèì 
èç ýôôåêòîâ ýòîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà ìîæåò áûòü 
èçìåíåíèå âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêîì îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè 
è, êàê ñëåäñòâèå, èçìåíåíèå åãî îáðàçà ìèðà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìåäèéíàÿ êîììóíèêàöèÿ êîíñòðóèðóåò ñîöèàëüíóþ 
ðåàëüíîñòü ÷åðåç ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ îáðàçîâ â ñèìâî-
ëè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Ëè÷íîñòü ïîäâåðãàåòñÿ íåñêîëüêèì âèäàì ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé: âèäåî- è àóäèîðÿäîâ (ïîñëåäñòâèÿìè 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ýïèäåìèè ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé, ìàññîâûõ ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ, òàê êàê ýôôåêòû 
ýòèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ 
ê íàêîïëåíèþ è ïðè ïðåâûøåíèè íåêîòîðîãî «ïîðîãà» ìîãóò 
ïðèâåñòè ê íåïðåäñêàçóåìûì ïîñëåäñòâèÿì); äîëãîñðî÷íûå 
âîçäåéñòâèÿ; ñêðûòîå âîçäåéñòâèå (ìàñêèðîâàííîå èçîáðà-
æåíèå, çâóê, ñêðûòûå ñèìâîëû).

×àñòî ïîâòîðÿþùèåñÿ ñöåíû âèäåîíàñèëèÿ ïðèâîäÿò ê 
íàó÷åíèþ è ïîäêðåïëåíèþ àãðåññèâíûõ óáåæäåíèé è àò-
òèòþäîâ, àãðåññèâíûõ ñõåì âîñïðèÿòèÿ, àãðåññèâíûõ ñõåì 
îæèäàíèÿ è ò. ï. Èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïðîâîöèðîâàòü ïîñòóïêè 
è ïðèâåñòè ê ðîñòó ïîñòóïêîâ, ñõîæèõ ñ òåìè, î êîòîðûõ 
ñîîáùàëîñü â ïðåññå. Ãëàâíóþ ðîëü çäåñü èãðàþò ëè÷íîñòíûå 
è ñèòóàöèîííûå ôàêòîðû. Âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè ñâÿçàíî 
ñ ëè÷íîñòíîé ðåàêöèåé «óïîäîáëåíèÿ âîñïðèíèìàåìîìó îáú-
åêòó», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì íîðìàëüíîé ïñèõèêè.

Â ðåçóëüòàòå íåýòè÷íîãî êîììóíèêàòèâíîãî ïðåññèíãà 
ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ïåðåñòàåò ÷óâñòâîâàòü «öåííîñòíóþ» 
îïàñíîñòü. Ðåêëàìà ïðåäóïðåæäàåò åãî îá îïàñíîñòè çàáîëåòü 
ÑÏÈÄîì èëè î òîì, ÷òîáû ïàðëàìåíòñêîå áîëüøèíñòâî íà 
âûáîðàõ íå äîñòàëîñü íåæåëàííîé ïàðòèè, çàòî ó ðåöèïèåíòà 
íå âîçíèêàåò ðåàëüíîãî ñòðàõà ïåðåä äóõîâíî-öåííîñòíîé äå-
ãðàäàöèåé. Ñëîâà «çàùèòà», «çàùèùåííîñòü», «áåçîïàñíîñòü» 

È. Â. Êîìàäîðîâà Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè ...
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÷àùå âñåãî ñëûøàòñÿ â ðåêëàìíûõ ðîëèêàõ ïàðôþìåðíîé 
ïðîäóêöèè è ïðåäìåòîâ ëè÷íîé ãèãèåíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
àíàëèç ñóùíîñòíûõ ïîçèöèé ðîññèéñêîé êîììóíèêàòèâíîé 
èíäóñòðèè ïîçâîëÿåò çàìåòèòü, ÷òî îíà â áîëüøåé ñòåïåíè 
îðèåíòèðóåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. 
Íî âåäü ãåäîíèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå ïîòðåáèòåëè íè-
êîãäà íå çàõîòÿò ðèñêíóòü ñîáñòâåííûì áëàãîïîëó÷èåì âî 
èìÿ êàêèõ-òî öåííîñòåé, ïóñòü äàæå äóõîâíûõ. ×òî æå â 
òàêîì ñëó÷àå îñòàíåòñÿ îò òûñÿ÷åëåòèÿìè ôîðìèðîâàâøåéñÿ 
ðîññèéñêîé ìåíòàëüíîñòè?
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Ðåãèîíàì Ðîññèè â 90-å ãã. ÕÕ â. â óñëîâèÿõ ðîñòà 
çíà÷èìîñòè ýòíè÷íîñòè è ïðîöåññîâ ñóâåðåíèçàöèè áûëè 
õàðàêòåðíû ïðîöåññû «âîçðîæäåíèÿ» è ðàçâèòèÿ ÿçûêîâ, 
êóëüòóð ðàçëè÷íûõ, ïðåæäå âñåãî òèòóëüíûõ ýòíîñîâ, à 
òàêæå àêòóàëèçàöèÿ èõ ñàìîñîçíàíèÿ. Ôåäåðàëüíûé öåíòð 
ïðîâîäèë â ýòîò ïåðèîä ïîëèòèêó «óñòóïîê è êîíñåíñóñíûõ 
ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå öåëîñòíîñòè ñòðàíû»1, ÿâëÿ-
þùóþñÿ ïîëèòèêîé ïðèçíàíèÿ è ïîääåðæêè ýòíîêóëüòóðíîãî 
ìíîãîîáðàçèÿ. Íà÷àëî 2000-õ ãã. îçíàìåíîâàíî óñèëåíèåì 
ïîçèöèé öåíòðà ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíàì, îòíîñèòåëüíîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèåé. Â ñòðàíå íà÷èíàåò 
àðòèêóëèðîâàòüñÿ âàæíîñòü óïðàâëåíèÿ ýòíîêóëüòóðíûìè 
ðàçëè÷èÿìè, ïðîòèâîäåéñòâèÿ «ôîðìàì êðàéíåãî íàöèîíàëèç-
ìà è ýêñòðåìèçìà»2, êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ïðè 
ýòîì âèäåíèå ïóòåé è ñðåäñòâ ýòîé êîíñîëèäàöèè íà ôåäå-
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ îò÷àñòè ðàçëè÷àþòñÿ.

Ðóáåæ 1990—2000-õ ãã. îçíàìåíîâàí â Ðîññèè âûñòðà-
èâàíèåì íîâîé ïðàâîâîé âåðòèêàëè (â òîì ÷èñëå â ýòíî-
êóëüòóðíîé ñôåðå), êîòîðîå áûëî ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü 
äàëüíåéøåìó îáúåäèíåíèþ ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, îáðàùàåò íà ñåáÿ 
âíèìàíèå ôàêò çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ 

ÌÀÊÀÐÎÂÀ Ãóçåëü Èëüÿñîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà 
ýòíîëîãèè Èíñòèòóòà èñòîðèè Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, êàí-
äèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.
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ñèìâîëîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Õîòÿ íîâûå ôëàã è ãåðá 
áûëè óòâåðæäåíû åùå â 90-å ãã., ñèìïòîìàòè÷íî, ÷òî èìåííî 
â 2000 ã. ïðèíèìàþòñÿ çàêîíû «Î ãîñóäàðñòâåííîì ôëàãå ÐÔ», 
«Î ãîñóäàðñòâåííîì ãåðáå ÐÔ» è «Î ãèìíå ÐÔ».

Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ îáùåðîññèéñêîé íàöèè ñòàâèòñÿ â 
ýòîò ïåðèîä â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà â âûñòóïëå-
íèÿõ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â. Â. Ïóòèíà, à ïîçæå è Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâà. Â ñòðàíå íà÷èíàþò ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
êîíêðåòíûå «èäåîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû èíòåãðàöèè», ñòðîÿ-
ùèåñÿ âîêðóã èäåé «ïðàâîñëàâèÿ», «äîñòèæåíèé ðîññèÿí â 
ñïîðòå» è ò. ä., «ïðîäâèãàþùèåñÿ» ñ ïîìîùüþ ÑÌÈ.

Çíàêîâûì ñòàëî âñòóïëåíèå â ñèëó íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 1 èþíÿ 2005 ã. ¹ 53-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîì 
ÿçûêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Çàêîí ãàðàíòèðóåò èñïîëü-
çîâàíèå ðóññêîãî ÿçûêà íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû (ââå-
äåíèå) è îïðåäåëÿåò ñôåðû åãî îáÿçàòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ 
(ñò. 3), îáåñïå÷èâàåò ïðàâî ãðàæäàí ÐÔ íà ïîëüçîâàíèå èì 
(ââåäåíèå) è îïðåäåëÿåò ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå ôåäåðàëü-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè, ïî åãî çàùèòå è ïîääåðæêå (ñò. 4), 
à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå 
â ÐÔ è â ñóáúåêòàõ ÐÔ çàêîíîâ è íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ èñïîëüçîâàíèå ðóññêîãî ÿçûêà 
êàê ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà ñòðàíû (ñò. 6). Â òî æå âðåìÿ 
ïðèíÿòèåì çàêîíà «Î âíåñåíèè äîïîëíåíèÿ â ñò. 3 çàêîíà 
ÐÔ îò 11 äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 165-ÔÇ „Î ÿçûêàõ íàðîäîâ 
ÐÔ”» çàêðåïëÿåòñÿ ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó â Ðîññèè 
«àëôàâèòû ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è ãîñóäàðñòâåííûõ ÿçûêîâ ðåñïóáëèê ñòðîÿòñÿ íà ãðàôè-
÷åñêîé îñíîâå êèðèëëèöû». Ïîñëåäíåå òàêæå îòðàæàëî 
æåëàíèå ñîõðàíèòü è óïðî÷èòü êóëüòóðíî-ñèìâîëè÷åñêîå 
åäèíñòâî ñòðàíû.

Ïåðåìåùåíèå àêöåíòà â ýòíîíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ôå-
äåðàëüíîãî Öåíòðà ñ ìíîãîîáðàçèÿ íà èíòåãðàöèþ ñêàçàëîñü 
íà ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ïðèíÿòûé 1 äåêàáðÿ 2007 ã. 
Çàêîí ÐÔ ¹ 309-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè èç-
ìåíåíèÿ ïîíÿòèÿ è ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà» çàêðåïèë íîâîå åãî ïîíèìàíèå, êîòîðûé 
îòíûíå íå äåëèòñÿ íà ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé êîìïî-
íåíòû, à ÿâëÿåòñÿ åäèíûì ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì 
ñòàíäàðòîì. Ñîîòâåòñòâåííî, èç Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-

íèè» èñêëþ÷àåòñÿ ï. 8 (ñò. 20), êàñàþùèéñÿ óñòàíîâëåíèÿ 
ñóáúåêòàìè ÐÔ íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ôóíêöèè 
ôåäåðàëüíîãî ñòàíäàðòà çàêðåïëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÐÔ (ñò. 7 íîâîé ðåäàêöèè 
Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè»).

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå òàêæå áûëè ïðåäïðèíÿòû óñè-
ëèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ õàðàêòåðíîé äëÿ 90-õ ãã. òåíäåíöèè 
ïîëèòèçàöèè ýòíè÷íîñòè, øåäøèõ îò ðåãèîíîâ ïîïûòîê ïî-
ëèòè÷åñêèìè ñïîñîáàìè ðåøèòü âîïðîñû ýòíîêóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ÷åì, âî-ïåðâûõ, àêòóàëèçèðóåòñÿ çàìåíà 
ïîíÿòèÿ «íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà» íà «ïîëèòèêó ýòíîêóëü-
òóðíóþ»3, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïîëèòèêå â îòíîøåíèè íàðîäîâ 
ÐÔ. Â ýòîì êîíòåêñòå «íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà» íà÷èíàåò 
ïîíèìàòüñÿ êàê «ïîëèòèêà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ èí-
òåðåñîâ ñòðàíû…»4. Âî-âòîðûõ, îáîçíà÷àåòñÿ ñòðåìëåíèå 
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ðàçãðàíè÷èòü âîïðîñû ãîñóäàðñòâåí-
íî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ Ðîññèè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, ò. å. 
ïåðåâåñòè âûðàæåíèå ýòíîêóëüòóðíûõ èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ 
ñ èíñòèòóöèîíàëüíîãî óðîâíÿ (ñóáúåêòîâ ÐÔ) íà ëè÷íîñòíî-
ïåðñîíàëüíûé è ãðóïïîâîé5. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ ýòíîêóëüòóð-
íîãî ìíîãîîáðàçèÿ  íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ôîðìóëèðóåòñÿ 
íå êàê ñàìîöåëü, à êàê ñïîñîá «èíòåãðàöèè ãðàæäàí ëþáîé 
ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè â îáùåðîññèéñêîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî…»6. Îáîçíà÷åííîå 
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì ïðè àíàëè-
çå ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ êîíöà      
1990-õ — íà÷àëà 2000-õ ãã.7 Â ñèñòåìå ïðèíöèïîâ, çàäà÷ 
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, çàôèêñè-
ðîâàííûõ â ïðîãðàììàõ, âñå áîëüøåå ìåñòî îòâîäèòñÿ òåì, 
÷òî íàïðàâëåíû íà êîíñîëèäàöèþ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 

Ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ îò÷àñòè â ñîäåðæàíèè ïðîåêòà 
íîâîãî âàðèàíòà Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè8, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ÿâëÿåòñÿ «ïðååìíèêîì» Êîíöåïöèè 1996 ã., ñ äðóãîé — âî-
ïëîùåíèåì õàðàêòåðíîé äëÿ 2000-õ ãã. ñòðàòåãèè ýòíîêóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà 
ôîðìóëèðîâêå çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â êóëüòóðíîé 
è îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòÿõ. Òàê, â ïðîåêòå ïîÿâëÿþòñÿ 
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«âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà è ôîðìèðîâàíèå îáùåðîññèéñêîé 
ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè», «âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê èñòîðèè 
Ðîññèè, ñèìâîëàì ãîñóäàðñòâà», «óêðåïëåíèå ïîçèòèâíîãî 
ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà Ðîññèè…». 

Ôåäåðàëüíûé öåíòð íå îòêàçûâàåòñÿ îò ïîëèòèêè ïðè-
çíàíèÿ ýòíîêóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé, ñîçäàíèÿ ãðàæäàíàì 
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé â ýòíîêóëüòóðíîé 
ñôåðå. Îäíàêî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îáîçíà÷àåòñÿ ïî-
ñòåïåííûé îòõîä îò ñòðàòåãèè ñïîíñèðîâàíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ. 
Ïàòåðíàëèçì â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøå õàðàêòåðåí äëÿ 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê êîðåííûì ìàëî÷èñëåí-
íûì íàðîäàì. Ïðè÷åì â ñâÿçè ñ îñîçíàíèåì íåîáõîäèìîñòè 
óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷èÿìè îñîáåííîñòüþ ïîëèòèêè ÐÔ ýòèõ 
ëåò ñòàëà àðòèêóëÿöèÿ ïðîáëåì òîëåðàíòíîñòè íàñåëåíèÿ, 
ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé9.

Ðóêîâîäñòâî ðåãèîíà ïîñòåïåííî êîððåêòèðóåò ñâîþ ýò-
íîêóëüòóðíóþ ñòðàòåãèþ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà. Òàê, íà÷àâøååñÿ ïðèâåäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÒ 
â ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäåðàëüíûì êîñíóëîñü ïðàâîâûõ îñíîâ 
ÿçûêîâîé è êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Â ðÿä çàêîíîâ Òàòàðñòàíà 
âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, èñêëþ÷àþòñÿ ïîëîæåíèÿ, 
ïðîòèâîðå÷àùèå ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Âíîâü 
ïðèíèìàåìûå çàêîíû è ðåäàêöèè çàêîíîâ èìåþò îáÿçàòåëü-
íûå îòñûëêè ê ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíàì ÐÔ. Óòî÷íÿåòñÿ 
ðÿä àñïåêòîâ, êàñàþùèõñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðàëüíûõ 
è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â óêàçàííîé 
ñôåðå. Íàïðèìåð, â íîâîé ðåäàêöèè çàêîíà ÐÒ î ÿçûêàõ 
òåïåðü óñòàíîâëåíî, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî ðåñïóáëèêè î 
ÿçûêàõ «îñíîâûâàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèÿõ 
Êîíñòèòóöèè ÐÔ, Êîíñòèòóöèè ÐÒ, çàêîíà ÐÔ „Î ÿçûêàõ 
íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”» (ñò. 1). Èç ñò. 3 èçúÿòà 
ôîðìóëèðîâêà î Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí êàê ãîñóäàðñòâå. 
Íàêîíåö, ââîäèòñÿ óòî÷íåíèå (ãë. 111, ñò. 15), êàñàþùååñÿ 
ÿçûêà âåäåíèÿ îôèöèàëüíîé ïåðåïèñêè ñ àäðåñàòàìè ÐÔ è 
åå ñóáúåêòàìè, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ðóññêèé ÿçûê.

Îñîáåííîñòüþ ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè ÐÒ 2000-õ ãã. ñòà-
íîâèòñÿ âíåñåíèå ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî, êàñàþùèõñÿ 
ðóññêîãî ÿçûêà è ðóññêîé êóëüòóðû. Òàê, â íîÿáðå 2002 ã. 
ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à Ïðåçèäåíòà ÐÒ Ì. Ø. Øàéìèåâà ñ ðó-
êîâîäèòåëÿìè ðóññêèõ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îáùåñòâ, ãäå 
îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå ðóññêîãî ÿçûêà 

è êóëüòóðû. 20 ìàÿ 2003 ã. ïðèíèìàåòñÿ Ïîñòàíîâëåíèå 
Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ «Î ïðîâåäåíèè Ðåñïóáëèêàíñêîãî 
ïðàçäíèêà ðóññêîãî ôîëüêëîðà „Êàðàâîí”». Â 2001 ã. ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ Ðåñïóáëèêàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðóññêèé 
ÿçûê â Òàòàðñòàíå» íà 2001—2005 ãã. Â Ðåñïóáëèêàíñêóþ öå-
ëåâóþ ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå êóëüòóðû â ÐÒ íà 2004—2007 ãã.» 
(ïîäïðîãðàììà «Ñîõðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå íåäâèæèìîãî 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ») âêëþ÷åíû ñâÿçàííûå ñ 
ïðàâîñëàâèåì àðõèòåêòóðíûå ïàìÿòíèêè, öåðêâè â ãîðîäàõ 
è ðàéîíàõ ÐÒ.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü â êóëüòóðíîé ïîëèòèêå Òàòàð-
ñòàíà ïàðèòåò ðàçâèòèÿ â ðåñïóáëèêå òàòàðñêîé è ðóññêîé 
êóëüòóð, ìóñóëüìàíñòâà è ïðàâîñëàâèÿ. Íàïðèìåð, ïî÷òè 
îäíîâðåìåííî áûëè îòêðûòû îòðåñòàâðèðîâàííûé Áëàãî-
âåùåíñêèé Ñîáîð è âíîâü ïîñòðîåííàÿ ìå÷åòü Êóë Øàðèô 
â Êàçàíñêîì êðåìëå (2005 ã.); ñëåäóþùèå äðóã çà äðóãîì 
ðåøåíèÿ î ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ àðõèòåêòóðíûõ êîìïëåêñîâ 
Ñâèÿæñêà (èñòîðè÷åñêîãî îïëîòà ïðàâîñëàâèÿ íà òåððèòî-
ðèè ÐÒ) è Áîëãàð (ãîðîäà, îñíîâàííîãî èñòîðè÷åñêèìè ïðåä-
êàìè òàòàð) (2007 ã.) è äð.

Â òî æå âðåìÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýòíîêóëüòóðíîé ñòðàòå-
ãèè ðåñïóáëèêè ïîñëåäíèõ ëåò ñòàíîâèòñÿ ïðîâîçãëàøåíèå â 
ðÿäå äîêóìåíòîâ ìóëüòèêóëüòóðàëèñòñêèõ ïðèíöèïîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, â öåëÿõ è çàäà÷àõ ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå êóëüòóðû 
â ÐÒ íà 2004—2007 ãã.» ïðîïèñàíû ïðèíöèïû «ïîääåðæêè 
ìíîãîîáðàçèÿ êóëüòóðíîé æèçíè», «ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ 
äèàëîãà êóëüòóð â ìíîãîíàöèîíàëüíîé ðåñïóáëèêå». Ñïå-
öèàëüíî íà çàùèòó ïðàâ «ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, îòíîñÿùèõ ñåáÿ ê îïðåäåëåííîé 
ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â ñèòóàöèè íàöèîíàëü-
íîãî ìåíüøèíñòâà» (ñò. 1), íàïðàâëåí Çàêîí ÐÒ îò 12 ìàÿ 
2003 ã. ¹ 15-ÇÐÒ «Î íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ àâòîíîìèÿõ 
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí», ãäå óòî÷íÿþòñÿ ìåðû, ïðåäïðèíè-
ìàåìûå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÒ ïî ïîääåðæêå 
îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ.

Â 2008 ã. â ðåñïóáëèêå ïðèíèìàåòñÿ Êîíöåïöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí 
(Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÒ îò 3 èþëÿ 2008 ã. ¹ ÓÏ-312), íà 
ïðîãðàììíîì óðîâíå çàêðåïëÿþùàÿ ñòðàòåãèþ ïîîùðåíèÿ 
ýòíîêóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ è âîçâîäÿùàÿ ìóëüòèêóëüòó-
ðàëèçì (â åãî èíñòèòóöèîíàëüíîì âàðèàíòå) â ðàíã îôèöè-
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àëüíîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè. ×òî êàñàåòñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âëàñòÿìè è ÑÌÈ, òî âïëîòü äî 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè îòìå÷àëîñü îòñóòñòâèå â ðåñïóáëèêå 
ñêîëü-íèáóäü ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â ýòîé ñôåðå. Ïðè÷åì 
ñàìà ïîëèòèêà ìíîãîêóëüòóðíîñòè òðàêòîâàëàñü êàê ãàðàíò 
ìåæýòíè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå. Îäíàêî â 2008 ã. 
ïðèíèìàåòñÿ Ðåñïóáëèêàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïî ïðîôè-
ëàêòèêå òåððîðèçìà è ýêñòðåìèçìà â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí 
íà 2009—2011 ãã. (Ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ 
îò 31 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 956), êîòîðîé óòâåðæäàåòñÿ ïëàí 
äåéñòâèé ïî óêðåïëåíèþ ìåæíàöèîíàëüíîé è ìåæêîíôåñ-
ñèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, â òî âðåìÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
àêöåíò â 2000-å ãã. äåëàåòñÿ íà åäèíñòâå è êîíñîëèäàöèè, 
âëàñòè Òàòàðñòàíà ïîä÷åðêèâàþò çíà÷èìîñòü äàëüíåéøåãî 
ïðîâåäåíèÿ â ñòðàíå ïîëèòèêè ïðèçíàíèÿ è ïîääåðæêè ýò-
íîêóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Ïðè÷åì òàêîãî ðîäà ïîëèòèêà 
ïîíèìàåòñÿ â ðåãèîíå êàê âàæíåéøåå óñëîâèå èíòåãðàöèè ïî-
ëèýòíè÷åñêîãî è ïîëèêîíôåññèîíàëüíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Òðàêòóÿ ðåãèîíàëüíûå èäåíòè÷íîñòè êàê ÷àñòü îáùåðîñ-
ñèéñêîé è îòìå÷àÿ íåêîíôëèêòíîå ñîîòíîøåíèå ïîñëåäíåé ñ 
ýòíîêóëüòóðíûìè èäåíòè÷íîñòÿìè, èíîãäà ñëûøèòñÿ êðèòèêà 
ïðåòåíçèé ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè íà îñîáóþ ðîëü 
â Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå, à òàêæå ïîïûòêà âûäâèæåíèÿ 
ðóññêîé êóëüòóðû â êà÷åñòâå ñîöèîêóëüòóðíîé îñíîâû ôîð-
ìèðîâàíèÿ åäèíîé ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè. Îäíîâðåìåííî 
«íàöèîíàëüíûå ýëèòû» ïðîäîëæàþò, õîòÿ è ñ ìåíüøåé 
èíòåíñèâíîñòüþ, îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòû «ýòíîêóëüòóðíîãî 
âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ» òèòóëüíûõ íàðîäîâ ðåãèîíîâ. 
Íàêîíåö, â òî âðåìÿ êàê ôåäåðàëüíûé öåíòð ñòðåìÿòñÿ 
ê öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ýòíîêóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ, ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè îòìå÷àþò âàæíîñòü äèàëîãà 
öåíòðà è ðåãèîíîâ ïî âîïðîñàì ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèè ìåæíàöèîíàëüíûå 
îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì è çíà÷èìûì òèïîì ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé. Ýòíè÷åñêèå è êîíôåññèîíàëüíûå ôàêòîðû 
ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ 
â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, êàêèì è ÿâëÿåòñÿ 
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü. 

Ïî äàííûì ïåðåïèñè 1989 ã., 98,9 % íàñåëåíèÿ îáëàñòè 
ñîñòàâëÿëè ïðåäñòàâèòåëè äåñÿ òè íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûõ 
íàöèîíàëüíûõ ãðóïï: ðóññêèå, òàòà ðû, êàçàõè, óêðàèíöû, 
ìîðäâà, áàøêèðû, íåìöû, ÷óâàøè, áåëîðó ñû è åâðåè. Ïî 
èòîãàì ïåðåïèñè 2002 ã. èç ýòîé ãðóïïû âûøëè åâðåè, 
÷èñëåííîñòü êîòîðûõ ñîêðàòèëàñü ñ 4,2 äî 2,0 òûñ. ÷åë. 
Ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü íåìåöêî å íàñåëåíèå, ÷èñëåííîñòü 
êîòîðîãî óìåíü øèëàñü ñ 47,6 òûñ. äî 18,1 òûñ. ÷åë. Ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëåííîñòè ýòèõ íàöèîíàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ 
îáúÿñíÿåòñÿ ýìèãðàöèîííûìè ïðî öåññàìè. ×åòûðåõòûñÿ÷-
íûé áàðüåð ÷èñëåííîñòè íàñå ëåíèÿ ïðåîäîëåëè àðìÿíå 
(10 574 ÷åë.), ÷òî ïîçâîëÿåò èõ òàêæå îòíåñòè ê íàèáîëåå 
ìíîãî÷èñëåííûì íàöè îíàëüíûì ãðóïïàì1. 

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿþò ðóññêèå (73,9 %). 
Ïðè÷åì ðîñò ÷èñëåííîñòè ðóññêîãî íàñåëåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ 

ÑÏÀÑÅÍÊÎÂÀ Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñî-
öèîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

íå åñòåñòâåííûì ïðèðîñòîì, à ïðîäîëæàþùåéñÿ ìèãðàöèåé 
ðóññêîãî íàñåëåíèÿ èç ðåñïóáëèê Öåíòðàëüíîé Àçèè2. Åùå 
áîëüøèé ðîñò ÷èñëåííîñòè äåìîíñòðèðóþò òàòàðû (4,7 % 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1989 ã.) è êàçàõè (12,6 %). Ýòî îáóñëîâëåíî 
ïðåæäå âñåãî ãåîïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Êàê è ïðåäïî-
ëàãàëîñü, çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå êàçàõñêîãî íà ñåëåíèÿ 
â ìåæïåðåïèñíîé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ñ 
Êàçàõñòàíîì ðàéîíàõ Îðåíáóðæüÿ. 

Ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî â ýòíè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ÷èñëåííîñòü 
âûõîä öåâ ñ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è Çàêàâêàçüÿ â îñíîâíîì 
çà ñ÷åò ìèãðàöè îííîãî ïðèòîêà óâåëè÷èëàñü â 2,8 ðàçà, 
íàñåëåíèå íàöèîíàëüíî ñòåé, ïðîæèâàþùèõ â ðåñïóáëèêàõ 
Öåíòðàëüíîé Àçèè (òàäæèêîâ è óçáåêîâ), óâåëè÷èëîñü â 
3,9 ðàçà3.

Ïåðåïèñü åùå ðàç ïîäòâåðäèëà âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü 
ýòíè ÷åñêîãî ôàêòîðà. Ëèøü 2,9 òûñ. ÷åë. (0,01 %) íå îòâåòèëè 
íà âîïðîñ ïåðåïèñíîãî ëèñòà î íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. 
Õîòÿ â ðåãèîíå èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü äîáðûå îòíîøåíèÿ 
è âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó îñíîâíûìè ðåëèãèÿìè è ýòíè÷å-
ñêèìè ãðóïïàìè, â ïîñëåäíèå ãîäû î÷åâèäíûìè ñòàíîâÿòñÿ 
ôàêòû, îáóñëîâëåííûå ñëîæèâøèìñÿ ýòíè÷åñêèì ñîñòàâîì 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, êîòîðûå âûçûâàþò áåñïîêîéñòâî.

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ïðîâîäèìîãî 
ãðóïïîé îðåíáóðãñêèõ ó÷åíûõ, ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ïðîáëåìû, 
âîçíèêàþùèå â ýòíîêîíôåññèîíàëüíîé ñèòóàöèè â îáëàñòè4. 
Êðèòè÷íî îöåíèâàþò äèíàìèêó ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé 
ïðåäñòàâèòåëè ðóññêîé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
Èçìåíåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â Îðåíáóðæüå

Òåíäåíöèè 
èçìåíåíèÿ 

ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé

Ðóññêèå Òàòàðû Êàçàõè
2005 ã. 2006 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Óëó÷øèëèñü 3 1 2 0 16 0
Ñêîðåå óëó÷øèëèñü 4 6 5 7 16 7
Íå èçìåíèëèñü 35 50 54 57 33 63
Ñêîðåå óõóäøèëèñü 21 18 6 14 7 11
Óõóäøèëèñü 17 12 9 12 9 7
Íå çíàþ 20 12 24 7 19 7

Â êà÷åñòâå ïðè÷èí ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè 
22 % ðóññêèõ îòìåòèëè âûçûâàþùåå ïîâåäåíèå ïðè åçæèõ, 
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14 % — óõóäøåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà (òàáë. 2). Ñâÿ-
çàíî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ âîçðîñøåé áûòîâîé êñåíîôîáèåé 
è ñëîæíîé ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà. Àäàïòàöèÿ áåæåí-
öåâ è ïåðåñåëåíöåâ ê íîâûì óñëîâèÿì ïðîèñõîäèò òðóäíî. 
Ïðîáëåìû ñ òðóäîóñòðîéñòâîì è ïîëó÷åíèåì ãðàæäàíñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòñóòñòâèå æèëüÿ ñïîñîáñòâóþò âîç-
íèêíîâåíèþ íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê âëàñòÿì è âûçûâàþò 
îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ ìåñòíûõ æèòåëåé. Ïîÿâëåíèå ïðè-
åçæèõ, ïî èõ ìíåíèþ, åùå áîëüøå îñëîæíÿåò è áåç òîãî 
íàïðÿæåííóþ æèçíü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ðóññêîå êîðåííîå 
íàñåëåíèå, îñîáåííî â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ îáëàñòè, îáå-
ñïîêîåíî òåì, ÷òî áåæåíöû èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
ññóäó íà æèëüå â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïðè äàëüíåéøåì óõóä-
øåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ýòî ìîæåò ñòàòü 
îñíîâîé ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ. 

Òàáëèöà 2
Ïðè÷èíû ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè

Ñ ÷åì ñâÿçàíà 
íàïðÿæåííîñòü ìåæäó 

íàöèîíàëüíîñòÿìè?

Ðóññêèå Óêðàèíöû Òàòàðû Áàøêèðû Êàçàõè

Íåò ðàâåíñòâà ïåðåä çàêîíîì 3 11 5 0 7
Ïîâåäåíèå èììèãðàíòîâ 22 17 5 10 11
Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà 14 6 10 10 15
Âëàñòè ìàëî ðåøàþò 
ïðîáëåìû íàöèîíàëüíîñòåé 6 0 2 0 4
Êîíôëèêòû ïîäîãðåâàþòñÿ 8 17 14 0 4
Ðîñò íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ 
íàñòðîåíèé 1 0 0 10 11
Ìíîãèå èùóò âèíîâàòûõ 
â òÿæåëîé æèçíè 14 6 21 30 19
Íå çíàþ 15 28 26 10 11
Äðóãîå 16 17 17 30 15

Ë. Ì. Äðîáèæåâà çàòðàãèâàåò ïðîáëåìó ñàìîñîçíàíèÿ è 
ìåíòàëèòåòà ñàìîãî ìíîãî÷èñëåííîãî íàðîäà Ðîññèè — ðóñ-
ñêèõ5. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èõ ÷èñëåííîñòü ïðåâûøà-
åò 80 %. Ýòîò ôàêò íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü â ýòíîïîëèòèêå, 
íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî îò ìåæýòíè÷åñêèõ óñòàíîâîê è 
ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ ðóññêèõ âî ìíîãîì çàâèñèò óñòîé÷è-
âîñòü ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
âåäåííûå â 2005—2007 ãã. â Ìîñêâå è Êðàñíîäàðå, òàêæå 
äåìîíñòðèðóþò êîíñåðâàòèâíûå íàñòðîåíèÿ è îòðèöàòåëüíûå 

íàöèîíàëüíûå îðèåíòàöèè ðóññêîãî íàñåëåíèÿ. Â Ìîñêâå 
2/3 âçðîñëûõ ðóññêèõ ñ÷èòàþò, ÷òî åñòü íàöèîíàëüíîñòè, 
êîòîðûå «ìîãóò îñëîæíÿòü» îáñòàíîâêó, áîëüøèíñòâî ðóñ-
ñêèõ â Ìîñêâå (64 %) è â Êðàñíîäàðå (61 %) îòðèöàòåëüíî 
îòíîñèòñÿ ê ïðåáûâàíèþ íåðóññêèõ ìèãðàíòîâ â ãîðîäàõ. 
Â îáñëåäîâàííûõ ðåãèîíàõ â ìàññîâîì ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ 
íåò ñèìïòîìîâ îçäîðîâëåíèÿ ýòíîíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. 
Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, óñèëåíèÿ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà íåãàòèâíîå îòíîøåíèå, îñîáåííî 
ê èíîíàöèîíàëüíûì ãàñòàðáàéòåðàì, îáîñòðÿåòñÿ6. 

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ôàêòîð ìèãðàöèè â âî-
ïðîñàõ ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïðè-
çíàåòñÿ íå ïðîñòî ñóùåñòâåííûì, à î÷åíü âàæíûì, òàê êàê 
îáùåñòâî «ïðîïèòàíî» àíòèìèãðàöèîííûìè íàñòðîåíèÿìè. 
Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, ýòî ÿâëÿåòñÿ 
áîëüøîé ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîé ïðîáëåìîé ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà7. Ñîãëàñíî Þ. Â. Àðóòþíÿíó, «íàöèîíàëüíîñòü ñàìà ïî 
ñåáå íèêàê íå ìîæåò áûòü êðèòåðèåì ñèìïàòèè — àíòèïà-
òèè, ñêîëüêî-íèáóäü îïðåäåëÿþùèì îòíîøåíèå è òåì áîëåå 
äèêòóþùèì ïîâåäåíèå. Ïðåîäîëåíèå ïîðîé çíà÷èòåëüíî èñ-
êóññòâåííîé äèñòàíöèè â ýòíîíàöèîíàëüíîì ñàìîñîçíàíèè è 
êóëüòóðå òðåáóåò ðàçóìíîé ïîëèòèêè, ñîöèàëüíîé çðåëîñòè 
îáùåñòâà è, åñòåñòâåííî, âðåìåíè»8. 

Âîïðîñû ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé îñòàþòñÿ íàèáî-
ëåå îñòðîé ïðîáëåìîé íàñòîÿùåãî è áëèæàéøåãî áóäóùåãî. 
Â ýòîì ïëàíå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî ñóùåñòâåííûõ 
àñïåêòîâ. Âî-ïåðâûõ, îïðåäåëÿÿ öåëè è çàäà÷è èñïîëüçîâàíèÿ 
íîâûõ àñïåêòîâ ðåãèîíà, ñëåäóåò îïðåäåëÿòü àäàïòèâíûå 
âîçìîæíîñòè òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ 
ðåôîðì. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ýêñïåðòíóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ 
ýòíîñîâ, ñïåöèôèêè èõ ðàç âèòèÿ, âçàèìîîòíîøåíèé, óòâåð-
äèâøèõñÿ â äàííîì ðå ãèîíå. Âî-âòîðûõ, îò áîðüáû ñ êîí-
ôëèêòàìè ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ê âûñòðàèâàíèþ òîëåðàíòíûõ 
îòíî øåíèé ñ ó÷åòîì ñàìî÷óâñòâèÿ ëþäåé, íàöèîíàëüíîñòåé è 
ñïåöèôèêè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ôîð-
ìèðîâàíèå íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ñèñòåìå 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ãäå îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ 
ñâîáîäíûé ÷åëîâåê ñ ãðàæäàíñêèìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿ-
ìè íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè è òåððè-
òîðèè ïðîæèâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â-÷åòâåðòûõ, 
áîëüøèíñòâî ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ ïðîèñõîäèò îò 
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ëþäñêîãî ðàâíîäó øèÿ, íåîïðàâäàííî ïðåäâçÿòîãî îòíîøåíèÿ 
ê òîé èëè èíîé íàöèîíàëüíîñòè è êóëüòóðå.
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È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÎÏÛÒ 
ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 
ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÑÒÅÐÅÎÒÈÏÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûé ñòåðåîòèï; ñî-
öèàëüíàÿ êîíöåïöèÿ ñòåðåî-òèïà; îáùåðîññèéñêèå 
è ðåãèîíàëüíûå òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ; 
èñòèííîñòü ñòåðåîòèïà; èíòåðïðåòàöèÿ ñòåðåîòèïà; 
«ñîöèàëüíîñòü» ñòåðåîòèïà; êðèòåðèé ñòåðåîòèï-
íîñòè

Key words: social stereotype; social stereotype conception; all-Russian and 
regional theories of social stereotypes; reality of stereotype; interpretation 
of stereotype; «sociality» of stereotype; criteria of stereotype

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâîçíàíèè ïîä ñîöèàëüíûì ñòåðåî-
òèïîì ïîíèìàþò îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîå, ñõåìàòèçèðîâàí-
íîå, óïðîùåííîå, ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîå ïðåäñòàâëåíèå 
î ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîé ãðóïïå, èõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
ñâîéñòâàõ è ïîäîáàþùåì ñîöèàëüíîì ïîâåäåíèè, çàêðåïèâ-
øååñÿ íà óðîâíå èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ 
è (â ñëó÷àå ÷ðåçìåðíîãî îáîáùåíèÿ è íåàäåêâàòíîé îöåíêè) 
íåðåäêî èñêàæàþùåå íîðìàëüíîå âèäåíèå ñîöèàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðèðîäà ñòåðåîòèïà 
àìáèâàëåíòíà. Â íåì îäíîâðåìåííî ñîâìåùàåòñÿ ðÿä äèà-
ìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ íà÷àë: ðàöèîíàëüíîå è èððà-
öèîíàëüíîå, èñòèííîå è ëîæíîå, ñîçèäàòåëüíîå è ðàçðóøè-
òåëüíîå. Ýòà äâîéñòâåííîñòü, íåîäíîçíà÷íîñòü, êîìïëåêñíîñòü 
ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà ïîðîæäàåò â ñîöèàëüíî-ôèëîñîô-
ñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ìíîæåñòâî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ           
ïðîáëåì, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñèò ñîçäàíèå 
ñòðîéíîé è, ÷òî îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ñîöèàëüíîé 
êîíöåïöèè ñòåðåîòèïà. Òðóäíîñòè îñâîåíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà 
ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ åãî ïðîòèâîðå÷èâîé ïðèðîäîé, íî è ñ 

ÖÀÐÅÂ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ 
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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ìíîãîîáðàçèåì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïðåä-
ëàãàþùèõ àáñîëþòíî ðàçíûå èíòåðïðåòàöèè ñòåðåîòèïà, 
à òàêæå ñ îòñóòñòâèåì â íàó÷íîì àïïàðàòå ñîöèîëîãèè è 
ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè ñîáñòâåííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïî-
çâîëèë áû èçáåæàòü «ñåìàíòè÷åñêîé àíàðõèè», ñëîæèâøåéñÿ 
â èññëåäîâàíèÿõ ñòåðåîòèïà.

Íàó÷íûé èíòåðåñ ê ñîöèàëüíûì ñòåðåîòèïàì âîçíèê â 
àìåðèêàíñêîì îáùåñòâîçíàíèè â 20—30-å ãã. XX â., ÷òî áûëî 
íåñëó÷àéíûì, ïîñêîëüêó èìåííî àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî îêà-
çàëîñü â ýòî âðåìÿ âî âëàñòè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, ðàñîâûõ 
è ýòíè÷åñêèõ ïðåäðàññóäêîâ, äèñêðèìèíàöèè, êñåíîôîáèè è 
íåòåðïèìîñòè. Ñîöèàëüíûå ñòåðåîòèïû (àíòðîïîñòåðåîòèïû) è 
èõ âèäîâûå ìîäèôèêàöèè (ðàñîâûå, ýòíè÷åñêèå, êîíôåññèî-
íàëüíûå, ãåíäåðíûå) èçó÷àëèñü çäåñü â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ: 
êîãíèòèâíîì, àôôåêòèâíîì, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì è 
ñîöèîëîãè÷åñêîì1, îäíàêî â öåëîì â àìåðèêàíñêîé íàóêå ìû 
íàáëþäàåì ÿâíóþ ïñèõîëîãèçàöèþ ýòîãî ôåíîìåíà.

Âïëîòü äî 60-õ ãã. öåíòðàëüíîå ìåñòî â àìåðèêàíñêèõ 
èññëåäîâàíèÿõ çàíèìàåò ïðîáëåìà èñòèííîñòè ñîöèàëüíîãî 
ñòåðåîòèïà. Íà íàø âçãëÿä, îíà íîñèò íåêèé ôèëîñîôñêèé 
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ñâÿçàíà ñ òàêèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè 
êàòåãîðèÿìè ôèëîñîôèè, êàê èñòèíà è ëîæü. Ê ïðîáëåìå 
èñòèííîñòè ñòåðåîòèïà îáðàùàëñÿ åùå åãî ïåðâîîòêðûâà-
òåëü Ó. Ëèïïìàí, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî ñòåðåîòèï îòíþäü íå 
îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ëîæíûì. Îí ìîæåò ñîäåðæàòü â 
ñåáå «ìíîãî âàæíûõ è ãëóáîêèõ èñòèí»2. Ïîñëå Ëèïïìàíà 
î ñòåðåîòèïå ñòàëè ãîâîðèòü ìåíåå ëåñòíî, âèäÿ â íåì ñî-
âîêóïíîñòü ìèôè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ, òðàäèöèîííóþ áåññìûñ-
ëèöó, ëîæíóþ êëàññèôèêàöèîííóþ êîíöåïöèþ (Â. Êëàðê, 
Ñ.  Õàéàêàâà, Ê. Þíã), à íåêîòîðûå ó÷åíûå (Äæ. Ôèøìýí, 
Ñ. Àø) âîîáùå óñîìíèëèñü â öåëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâîâà-
íèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ â ñîöèàëüíîé íàóêå.

Òðàêòîâêà ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà êàê çàâåäîìî ëîæíîãî, 
óòðèðîâàííîãî è íåàäåêâàòíîãî îáðàçîâàíèÿ èìåëà ìåñòî 
äî òåõ ïîð, ïîêà Î. Êëàéíáåðã íå âûäâèíóë ãèïîòåçó î 
«çåðíå èñòèíû», ñîãëàñíî êîòîðîé îáúåì èñòèííûõ çíàíèé 
â ñòåðåîòèïàõ ïðåâûøàåò îáúåì ëîæíûõ3. Ïðåäïîëîæåíèå 
Êëàéíáåðãà àêòèâèçèðîâàëî èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâëåíèþ 
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà îáúåì «çåðíà èñòèíû». 
Áûëè âûñêàçàíû ðàçíîîáðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ: èñòèííîñòü 
ñòåðåîòèïà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò îáúåìà 

èñòèííûõ çíàíèé î ñîîòâåòñòâóþùåì îáúåêòå, âûðàæàåòñÿ 
ñîâïàäåíèåì ìíåíèé ÷ëåíîâ äâóõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï îòíî-
ñèòåëüíî õàðàêòåðèñòèê òðåòüåé ãðóïïû è äð. Íî åäèíñòâà 
äîñòèãíóòî íå áûëî. Ïîñëå 60-õ ãã. ÕÕ â. èíòåðåñ àìåðèêàí-
ñêèõ èññëåäîâàòåëåé ñìåñòèëñÿ îò ñîäåðæàíèÿ ñòåðåîòèïîâ 
ê ïîèñêó ìåõàíèçìîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âîçìîæíûõ 
ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ.

Ãíîñåîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà áûë â 
öåíòðå âíèìàíèÿ íå òîëüêî çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Òîãäà åùå 
ñîâåòñêèé ôèëîñîô Ñ. À. Ìóðàäÿí òàêæå ïðåäïðèíÿë ïî-
ïûòêó âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè èñòèííîñòè çíàíèÿ, ñîäåðæàùåãîñÿ 
â ñòåðåîòèïå. Ïî åãî ìíåíèþ, ñòåðåîòèï ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé çíàíèå îáúåêòèâèçèðîâàííîå è, ñîîòâåòñòâåííî, ëîæíîå, 
ïðåäïîëàãàþùåå çàìåíó îáúåêòà íåàäåêâàòíîé ìûñëüþ, çà-
áëóæäåíèåì î íåì4. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà èñòèí-
íîñòè ñòåðåîòèïà äî ñèõ ïîð îñòàëàñü îòêðûòîé. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå îá îäíîâðåìåííîé 
èñòèííîñòè è ëîæíîñòè ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ5. 

Îòå÷åñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ íàóêà èç-çà èäåîëîãè÷åñêèõ 
çàïðåòîâ äîëãîå âðåìÿ áûëà îòîðâàíà îò ïðîáëåìû ñîöè-
àëüíûõ ñòåðåîòèïîâ. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî êîíöåïòóàëüíûå 
èññëåäîâàíèÿ ñòåðåîòèïîâ ïîÿâèëèñü ïåðâîíà÷àëüíî â êðóï-
íåéøèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ Ðîññèè — Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå, à ïîñëå ñî çíà÷èòåëüíûì âðåìåííûì îòðûâîì â 
ðàáîòó âêëþ÷èëèñü ðåãèîíû. Â öåëîì îáùåðîññèéñêèå òåîðèè 
ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ â ñâîåì ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè 
ïðîøëè äâà ýòàïà: êðèòè÷åñêèé è îðèãèíàëüíûé.

Ïåðâûé ýòàï (1960—1980-å ãã.) õàðàêòåðèçóåòñÿ êðèòè÷å-
ñêîé ðåôëåêñèåé çàðóáåæíîãî îïûòà (Â. À. ßäîâ, Þ. Ë. Øåð-
êîâèí, Ï. Í. Øèõèðåâ, È. Ñ. Êîí, Î. Þ. Ñåìåíäÿåâà è äð.). 
Èññëåäîâàíèÿ â îñíîâíîì íîñÿò îáçîðíûé, îçíàêîìèòåëü-
íûé õàðàêòåð è íå îòëè÷àþòñÿ áîëüøîé îðèãèíàëüíîñòüþ. 
Ñîöèàëüíûé ñòåðåîòèï ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
ñ ïîçèöèé êëàññîâîãî ïîäõîäà êàê ïðèìèòèâíûé ýëåìåíò 
îáùåñòâåííîé ïñèõîëîãèè, íåàäåêâàòíî îòðàæàþùèé îáú-
åêòèâíûå ïðîöåññû è ìåøàþùèé ïîñòðîåíèþ íîðìàëüíûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè è ãðóïïàìè. 

Âòîðîé ýòàï (ñ 1991 ã. è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ) îçíàìåíîâàí 
ôîðìèðîâàíèåì àâòîðñêèõ êîíöåïöèé ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà 
â ðîññèéñêîé íàó÷íîé òðàäèöèè (Â. Ñ. Àãååâ, Å. À. Èâàíîâà, 
Í. Ñ. Ðå÷êèí, Ò. Ã. Ñòåôàíåíêî, Í. Ï. Ñóõîäîëüñêàÿ è äð.). 
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Â ýòîò ïåðèîä ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ îáëàñòü îñâîåíèÿ 
ñòåðåîòèïîâ, ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå 
è ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Ñòåðåîòèï âêëþ÷àåòñÿ â øèðîêèé ñîöèàëüíûé 
êîíòåêñò, ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ïðåäñòàåò 
êîìïëåêñíûì, ìíîãîóðîâíåâûì ôåíîìåíîì, ïðîÿâëÿþùèì 
ñåáÿ êàê ñ íåãàòèâíîé, òàê è ïîçèòèâíîé ñòîðîíû.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå òåî-
ðèè ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ ïðèíèìàþò ó÷åíûå íå òîëüêî 
öåíòðàëüíûõ, íî è ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ ñòðàíû. Òàê, ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå 
ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ âíåñëè èññëåäîâàòåëè Óðàëüñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà6. Â ÷àñòíîñòè, À. Â. Ìå-
ðåíêîâ ñîçäàë îðèãèíàëüíóþ ñîöèîëîãè÷åñêóþ êîíöåïöèþ 
ñòåðåîòèïîâ ëè÷íîñòè. Çàìåòíûõ óñïåõîâ â ýòîé îáëàñòè 
äîáèëèñü ïðåäñòàâèòåëè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà7. Íàïðèìåð, Ð. Â. Áàçèêîâ òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàë 
ñóùåñòâîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ èíäèâèäóàëüíîãî 
è ãðóïïîâîãî óðîâíåé, ðàñêðûë èõ ñóùíîñòü, ñòðóêòóðó 
è ñîöèàëüíûå ôóíêöèè. Â. Â. Êîâàëåâ êîíöåïòóàëèçèðî-
âàë ñîöèàëüíûå ñòåðåîòèïû åñòåñòâåííîé è èñêóññòâåííîé 
ïðèðîäû è âûÿâèë èõ ñïåöèôèêó, ìåõàíèçìû îáðàçîâàíèÿ, 
îáùåñòâåííóþ ðîëü.

Â Ìîðäîâèè èìåþùèåñÿ íà äàííûé ìîìåíò èññëåäîâà-
íèÿ ðåàëèçóþò â îñíîâíîì ýìïèðè÷åñêèå çàäà÷è è (èëè) 
ñîñðåäîòî÷åíû íà àíàëèçå êîíêðåòíûõ âèäîâ ñîöèàëüíûõ 
ñòåðåîòèïîâ: ýòíè÷åñêèõ, êîíôåññèîíàëüíûõ, ãåíäåðíûõ8. 

Ê ñîæàëåíèþ, çíà÷èòåëüíûå óñïåõè, äîñòèãíóòûå ó÷åíûìè 
öåíòðà è ðåãèîíîâ Ðîññèè, íå óìåíüøèëè êîëè÷åñòâà äèñ-
êóññèîííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì ñîöèàëüíûõ 
ñòåðåîòèïîâ. Ê ÷èñëó ýòèõ ïðîáëåì ñëåäóåò îòíåñòè ïðîá-
ëåìó èíòåðïðåòàöèè ñòåðåîòèïà, ïðîáëåìó åãî «ñîöèàëü-
íîñòè», ïðîáëåìó ïîèñêà êðèòåðèåâ ñòåðåîòèïíîñòè. Òàê, 
â ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåííîì îáùåñòâîçíàíèè íåò åäèíîãî 
ïîíèìàíèÿ ôåíîìåíà ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà, ÷òî íàõîäèò 
âûðàæåíèå â ñóùåñòâîâàíèè ìíîæåñòâà åãî èíòåðïðåòàöèé: 
îáðàç è ïðåäñòàâëåíèå, ðàçíîâèäíîñòü ñîöèàëüíîé óñòàíîâêè, 
îòíîøåíèå, çíàíèå, ìíåíèå, æåñòêàÿ ñâÿçü è äð., ïðè÷åì 
«íàèáîëåå êîíñòðóêòèâíîé è ïåðñïåêòèâíîé» ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ òðàêòîâêà ñòåðåîòèïà êàê ïðåäñòàâëåíèÿ èëè îáðàçà9. 
Âåñüìà äèñêóññèîííûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåðåîòèïà 

êàê ðàçíîâèäíîñòè óñòàíîâêè. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé 
ñ÷èòàåò, ÷òî îòîæäåñòâëåíèå ñòåðåîòèïà è óñòàíîâêè íå-
äîïóñòèìî, ïîñêîëüêó ïîâåäåí÷åñêàÿ ïðîãðàììà âðÿä ëè 
ìîæåò áûòü ñâîéñòâåííà îáðàçîâàíèþ ìåíòàëüíîãî ïëàíà, 
êîèì è ÿâëÿåòñÿ ñòåðåîòèï. Ïî èõ ìíåíèþ, â äàííîì ñëó÷àå 
öåëåñîîáðàçíåå ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîöèàëüíûé ñòåðåîòèï 
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ «êàê îñîáûé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíûõ óñòàíîâîê»10.

Íå ìåíåå âàæíà ïðîáëåìà íåîäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè «ñî-
öèàëüíîñòè» ñòåðåîòèïà. Ñóùåñòâóåò øèðîêîå (Â. Ë. Àðòåìîâ, 
Ò. Ã. Ñòåôàíåíêî, Ï. Í. Øèõèðåâ) è óçêîå (Â. Ñ. Àãååâ, 
À. À. Áîäàëåâ, Î. Í. Âàíèíà) ïîíèìàíèå. Ïåðâûå ê îáúåêòàì 
ñòåðåîòèïèçàöèè îòíîñÿò íå òîëüêî ëè÷íîñòü, ñîöèàëüíóþ 
ãðóïïó èëè ñîöèàëüíóþ îáùíîñòü, íî è ïðåäìåòû, ÿâëåíèÿ, 
ñîáûòèÿ, ôàêòû. Âòîðûå ñðåäè ñòåðåîòèïèçèðóåìûõ îáúåê-
òîâ íàçûâàþò òîëüêî ñîöèàëüíóþ ãðóïïó èëè ñîöèàëüíóþ 
îáùíîñòü. Ýòè ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê îáúåêòàì ñòåðåî-
òèïèçàöèè ðàâíîöåííû, è êàæäàÿ èç íèõ èìååò ïðàâî íà 
ñóùåñòâîâàíèå. Îäíàêî îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå 
îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü êîíñòàòàöèåé ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ 
äðóãèõ îáúåêòîâ ñòåðåîòèïèçàöèè, êðîìå ëè÷íîñòè è ñîöè-
àëüíîé ãðóïïû. Â öåíòðå èõ âíèìàíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ 
àíòðîïîñòåðåîòèïû, è äî ñèõ ïîð íåò íè îäíîãî ñåðüåçíîãî 
èññëåäîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþùåãî ñòåðåîòèïû âåùåé, ñîáû-
òèé, ôàêòîâ è ò. ï. 

Â îñíîâó èíòåðïðåòàöèè «ñîöèàëüíîñòè» ñòåðåîòèïà äîëæ-
íî ëå÷ü, íà íàø âçãëÿä, ïîíèìàíèå ýòîãî ôåíîìåíà íå êàê 
îáðàçîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîðÿäêà, à êàê ôîðìèðóåìîãî 
êîëëåêòèâíûì ñóáúåêòîì. Èíûìè ñëîâàìè, ïåðâîî÷åðåäíàÿ 
çàäà÷à ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè áóäåò ñîñòîÿòü 
â ðàçãðàíè÷åíèè ñòåðåîòèïîâ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, 
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà óðîâíå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîì, è 
ñòåðåîòèïîâ ñîáñòâåííî ñîöèàëüíûõ, ïðîÿâëÿþùèõ ñåáÿ íà 
óðîâíå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Äèñêóññèîííîé òàêæå ñ÷èòàåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñêà êðèòå-
ðèåâ ñòåðåîòèïíîñòè. Çäåñü ó èññëåäîâàòåëåé íå âûçûâàåò 
âîçðàæåíèé òîëüêî ñîöèàëüíûé ãåíåçèñ ñòåðåîòèïîâ, ïî ïî-
âîäó îñòàëüíûõ åãî ñâîéñòâ âíîâü íàáëþäàþòñÿ ðàçíîãëàñèÿ. 
Îäíè ïîëàãàþò, ÷òî ñîöèàëüíîìó ñòåðåîòèïó ïðèñóùè ñâîé-
ñòâà àïðèîðíîñòè, ñõåìàòèçìà, óïðîùåííîñòè, óñòîé÷èâîñòè, 
äëèòåëüíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ, ýìîöèîíàëüíîé îêðàøåííîñòè, 
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ñîãëàñîâàííîñòè11. Äðóãèå â ïåðå÷èñëåííîì ðÿäó ñòàâÿò ïîä 
ñîìíåíèå àïðèîðíîñòü, äëèòåëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ, óñòîé-
÷èâîñòü ñòåðåîòèïîâ12. Îíè ïðàâû, ïîñêîëüêó ýòè ñâîéñòâà 
íåâîçìîæíî ïîäâåðãíóòü ýìïèðè÷åñêîé âåðèôèêàöèè. Íàïðè-
ìåð, òðóäíî óñòàíîâèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ñòåðåîòèï ïðîäóêòîì 
ëè÷íîãî îïûòà èíäèâèäà èëè ñòàíäàðòèçèðîâàííûì êîëëåê-
òèâíûì îïûòîì, óñâîåííûì èì â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè. 

Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè13 âèäÿò êðèòå-
ðèé ñòåðåîòèïíîñòè íå â ñâîéñòâàõ ñòåðåîòèïîâ, à â èõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ: ôóíêöèÿõ òðàíñëÿöèè 
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, çàùèòû ãðóïïîâûõ öåí-
íîñòåé, îïðàâäàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 
è äð. Ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà òàêæå íóæäàþòñÿ 
â ÷åòêîì ðàçãðàíè÷åíèè íà èíäèâèäóàëüíûå è ñîáñòâåííî 
ñîöèàëüíûå, ÷òî ïîçâîëèò íå ñìåøèâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèé è 
ñîöèîëîãè÷åñêèé óðîâíè èññëåäîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ýòèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåì äàñò ðîññèéñêèì èññëåäîâàòåëÿì âîçìîæíîñòü ïî-
ñòðîåíèÿ ñâîèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ 
êîíöåïöèé ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà, îñâîáîæäåííûõ îò ïñè-
õîëîãèçàöèè ýòîãî ÿâëåíèÿ.
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Âîïðîñ î ñòðóêòóðå è äèíàìèêå íðàâñòâåííîãî âûáîðà â 
òåîðèè íðàâñòâåííîñòè äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì. 
Íðàâñòâåííûé âûáîð íå ÿâëÿåòñÿ åäèíè÷íûì, èçîëèðîâàííûì 
àêòîì, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå è ìíîãîãðàííîå ÿâëåíèå. 
Àíàëèç ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû ñèñòåìû íðàâñòâåííîãî âûáîðà 
öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ñ ðàññìîòðåíèÿ åå öåíòðàëüíîãî ýëå-
ìåíòà — ìîðàëüíîãî äåÿíèÿ èëè ïîñòóïêà, ïðàêòè÷åñêîãî 
ñëåäñòâèÿ îñîáîãî ìåíòàëüíîãî ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. 
Âàæíîñòü è ïåðâîî÷åðåäíîñòü çàäà÷è àíàëèçà îáùåñòâåííî 
çíà÷èìîãî ïîñòóïêà (ìîðàëüíîãî äåÿíèÿ) îïðåäåëÿåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, òåì, ÷òî â ýòîì ýëåìåíòå ñîñðåäîòî÷åíû âîçäåéñòâèÿ 
è ñâÿçè îò âñåõ äðóãèõ ýëåìåíòîâ íðàâñòâåííîãî âûáîðà, 
à èìåííî: ìîòèâàöèè è îñîçíàíèÿ öåëåé, ïðèçíàíèÿ äóõîâ-
íûõ öåííîñòåé â êà÷åñòâå ýòàëîíîâ, âûáîðà àäåêâàòíîãî èì 
äåÿíèÿ è íðàâñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ ñïîñîáà ðåàëèçàöèè, 
ïîêàçà ñîöèàëüíî çíà÷èìîé îöåíêè âñåõ ýëåìåíòîâ íðàâ-
ñòâåííîãî âûáîðà. 

Âî-âòîðûõ, â ñêàçêå êàê æàíðå ôîëüêëîðà â îáúåêòå, 
âûáðàííîì íàìè äëÿ àíàëèçà, ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ òîëüêî 
ïîñòóïêè, à îáî âñåõ ñîïóòñòâóþùèõ ìåíòàëüíûõ ïðîöåññàõ 
ãîâîðèòñÿ áåç ÿâíûõ èìïåðàòèâîâ è îïèñàíèÿ âíóòðåííåãî 
ìèðà è íðàâñòâåííîãî îáëèêà ãåðîåâ ñêàçîê, î êîòîðîì ÷èòà-
òåëÿì èëè ñëóøàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ñóäèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, 
èñõîäÿ èç ïîâåäåíèÿ ãåðîåâ è ïîñòóïêîâ, ñîâåðøàåìûõ èìè 
â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

Èòàê, ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî öåïü ðåàëüíûõ 
ïîñòóïêîâ, ïðè÷åì, ñîãëàñíî íàó÷íî-ìàòåðèàëèñòè÷åñêèì 

ÑÀÔÈÍÀ Ãóëüíàðà Ìèíñåèòîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è 
êóëüòóðîëîãèè Óëüÿíîâñêîãî ôèëèàëà Ìåæäóíàðîäíîãî ñëàâÿíñêîãî èí-
ñòèòóòà.

Ã. Ì. ÑÀÔÈÍÀ

ïðåäñòàâëåíèÿì, îíà èìååò ñâîå îòðàæåíèå â ìèðå íðàâñòâåí-
íîñòè â âèäå ñîâîêóïíîñòè öèêëîâ ñèñòåìû íðàâñòâåííîãî 
âûáîðà — ïîñòóïêå êàê íðàâñòâåííîì ÿâëåíèè. Ïðè÷åì â 
ïîñòóïêå ñîñðåäîòî÷åíà ãëóáîêàÿ íðàâñòâåííàÿ ñåìàíòèêà, 
äèàëåêòèêà ïðîòèâîðå÷èÿ îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî, 
ñóùåãî è äîëæíîãî, ìîòèâà è ðåçóëüòàòà. Â ñèëó òîãî, ÷òî 
ïîñòóïîê êàê ýëåìåíò ñòðóêòóðû íðàâñòâåííîãî âûáîðà — ýòî 
âñåîáùåå è «äðåâíåå» íðàâñòâåííîå ÿâëåíèå, åãî íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü êàê èñòîðè÷åñêèé ôåíîìåí.

Çíà÷èìîñòü ïîñòóïêà êàê ôðàãìåíòà îáùåñòâåííîãî áûòèÿ 
è íðàâñòâåííîãî ÿâëåíèÿ âûòåêàåò èç òîãî, ÷òî îí ÿâëÿåò-
ñÿ ðåøàþùèì çâåíîì â öåïè ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ àêòîì 
ðåôëåêòîðíîãî çàïóñêà ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, âëåêóùèõ 
ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïðåäøåñòâóþùåìó ïðîãíîçèðîâà-
íèþ è ïîñëåäóþùåé îöåíêîé ñîâåðøåííîãî ïîñòóïêà. Ïî 
ñóòè, â ïðîãíîçèðîâàíèè öåëè è îöåíêå ðåçóëüòàòà çàëîæåí 
ïðèíöèï ïîëåçíîãî êîíå÷íîãî ýôôåêòà, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ 
Ï. Ê. Àíîõèíà, ïðèñóòñòâóåò íå òîëüêî â îáû÷íûõ ðåôëåê-
òîðíûõ, íî è â âûñøèõ ôîðìàõ ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ1.

Âûäåëåíèå ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ ïðèåìîâ ãëàâíîãî 
ãåðîÿ ñêàçêè åùå äî ïîÿâëåíèÿ åãî àêòèâíûõ äåéñòâèé 
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè åãî ïîñòóïêîâ. 
Ãåðîé íàäåëÿåòñÿ íåîáûêíîâåííûìè ôèçè÷åñêèìè ñïîñîá-
íîñòÿìè, èáî åìó ïðåäñòîèò îñóùåñòâèòü íåîñóùåñòâèìîå. 
Âòîðîé ïðèåì, èñïîëüçóåìûé â ñêàçêàõ äëÿ äåìîíñòðàöèè 
çíà÷èìîñòè íðàâñòâåííîãî âûáîðà è ïîä÷åðêèâàíèÿ âàæ-
íîñòè îáëàäàíèÿ ïîëîæèòåëüíûìè ìîðàëüíûìè êà÷åñòâà-
ìè, — ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïîñòóïêîâ ãëàâíîãî ãåðîÿ è äî-
ñòèãàåìûõ èì ðåçóëüòàòîâ ïîñòóïêàì è ðåçóëüòàòàì äðóãèõ 
ïåðñîíàæåé ñêàçêè.

Ì. ß. Ñèðîòêèí îáðàòèë âíèìàíèå íà îñîáåííîñòü ÷ó-
âàøñêîé ñêàçêè: «Ñðàâíèòåëüíî ñ ðóññêèìè âîëøåáíûìè 
ñêàçêàìè ÷óâàøñêàÿ ñêàçêà íå èìååò òîé ïûøíîé êàê ñî-
öèàëüíî-áûòîâîé, òàê è ñëîâåñíî-îáðàçíîé îðíàìåíòèêè, 
êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ íàðîäîâ ñ ðàçâèòûìè ôåîäàëüíûìè 
îòíîøåíèÿìè è ñîîòâåòñòâóþùèì èì áûòîâûì óêëàäîì»2.

Â ðîäîâîì îáùåñòâå íðàâñòâåííûå íîðìû òðàäèöèîííî íà 
ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿò èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè êîëëåêòèâà è 
îáùåñòâà. Èìåííî ïîýòîìó â ñêàçêàõ ïîëîæèòåëüíûé ãëàâ-
íûé ãåðîé, ñîâåðøàÿ ïîñòóïêè ïðè íðàâñòâåííîì âûáîðå, 
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåò èíòåðåñàì ðîäà. 
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Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî ñòðóêòóðà ïî-
ñòóïêà òîæäåñòâåííà ñòðóêòóðå íðàâñòâåííîãî âûáîðà êàê 
ïðîöåññà. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñòóïîê ñàì ïî ñåáå íå ñóùå-
ñòâóåò. Ïîëàãàÿ, ÷òî îí, ÿâëÿÿñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëèøü 
ìîìåíòîì íðàâñòâåííîãî âûáîðà, èññëåäîâàòåëè ãëàâíîå 
âíèìàíèå îáðàùàþò íà òî, ÷òî ïîñòóïîê — ýòî íåêîòîðàÿ 
öåëîñòíîñòü, îòðàæàþùàÿ â ñæàòîì âèäå âñþ ïðîöåäóðó 
íðàâñòâåííîãî âûáîðà3.

Íåñîìíåííî, òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäå-
ëåííûé èíòåðåñ. Îäíàêî íàìè ïîñòóïîê âû÷ëåíåí êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé ýëåìåíò ñòðóêòóðû íðàâñòâåííîãî âûáîðà, 
ââèäó òîãî ÷òî ïîñòóïîê ñîâåðøàåòñÿ â óñëîâèÿõ, èìåþùèõ 
èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûå ïðåäåëû. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè 
ñîâåðøåíèè ïîñòóïêà äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ îñîáûå ìåõàíèçìû 
íðàâñòâåííîãî âûáîðà, êîòîðûå çàñòàâëÿþò îòëè÷àòü ãðàíèöû, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëü-
íûõ íðàâñòâåííûõ óñèëèé, îò ãðàíèö, êîòîðûå íåëüçÿ èëè 
íå íàäî ïðåîäîëåâàòü, òàê êàê îíè âûçâàíû èñòîðè÷åñêè 
îáóñëîâëåííûìè ïðåäåëàìè. 

Â ýòîì êîíòåêñòå íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïîçèöèþ Ë. Í. Ãó-
ìèëåâà, ïî ìíåíèþ êîòîðîãî ïîñòóïîê â íå ìåíüøåé ñòåïå-
íè îáóñëîâëåí ýòíè÷åñêîé ìåíòàëüíîñòüþ, íàõîäÿùåéñÿ íà 
îïðåäåëåííîé ñòàäèè ïàññèîíàðíîñòè (ýòàïå òîë÷êà èëè íàä-
ëîìà). Ýòíè÷íîñòü ïðåäïîëàãàåò ìåñòîðàçâèòèå, èëè ðîäèíó 
ýòíîñà, ò. å. íåïîâòîðèìîå ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ ëàíäøàôòà, 
ãäå ýòíîñ âïåðâûå ñëîæèëñÿ êàê ñèñòåìà. Ñëåäîâàòåëüíî, íà 
íðàâñòâåííûé âûáîð ìîæåò âëèÿòü òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé 
ïðîæèâàþùèì ýòíîñàì õàðàêòåðíî îïðåäåëåííîå ìèðîîùó-
ùåíèå, êîòîðîå, ïî îïðåäåëåíèþ Ë. Í. Ãóìèëåâà, åñòü ôèê-
ñèðîâàííîå ñîçíàíèåì ïðîõîæäåíèå îòðàæåííîãî îò âàêóóìà 
èìïóëüñà ïàññèîíàðíîñòè, âûðàæàþùååñÿ â îòíîøåíèè ê 
èäåàëüíûì àáñòðàêòíûì öåííîñòÿì è ìàòåðèàëüíîìó ìèðó. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê åùå ìîæíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó â 
ðàçíûõ ðåãèîíàõ ðàçíûå ýòíîñû îñóùåñòâëÿþò ðàçíûé íðàâ-
ñòâåííûé âûáîð, à èõ ïîâåäåíèå ÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíî?4

Íðàâñòâåííûé âûáîð ñîöèàëüíî îáóñëîâëåí, à åãî èñ-
ñëåäîâàíèå íåâîçìîæíî áåç îñìûñëåíèÿ ïðîáëåìû î ñîîò-
íîøåíèè ñâîáîäû è íåîáõîäèìîñòè. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà 
â ôèëîñîôñêîì ïëàíå èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè 
âñåõ ïîñòóïêîâ ëþäåé. Çà÷àñòóþ ñâîáîäà ëè÷íîñòè çàâèñèò 
îò åå ñïîñîáíîñòè âûáèðàòü àäåêâàòíûå âíåøíèì óñëîâèÿì 

öåëè è ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ñèòóàöèÿõ íðàâñòâåííîãî âûáîðà 
ñâîáîäà è íåîáõîäèìîñòü íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì äèàëåê-
òè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè.

Îáðàùàÿñü ê ñþæåòó ñêàçîê, îòìåòèì, ÷òî èõ ãåðîè, êàê 
ïðàâèëî, óìåþò îòëè÷àòü æåëàåìîå îò äåéñòâèòåëüíîãî, èäå-
àëüíîå (âîîáðàæàåìîå) — îò ìàòåðèàëüíîãî, âîñïðèíèìàÿ â 
êà÷åñòâå íåîáõîäèìîñòè âòîðãàþùèåñÿ â ïðîáëåìíóþ ñèòó-
àöèþ ôàêòîðû, íåçàâèñÿùèå îò âîëè è æåëàíèÿ ëþäåé.

Ê òàêèì ôàêòîðàì â ñêàçêàõ îòíîñÿòñÿ îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûå ñèñòåìû íîðì è öåííîñòåé, äåòåðìèíèðóþùèå ÷åëî-
âå÷åñêèå ïîñòóïêè. Îñîçíàíèå èõ íåîáõîäèìîñòè íåðàçðûâíî 
ñâÿçàíî ñ ïîäëèííîé ñâîáîäîé ëè÷íîñòè. Ýòà íåîáõîäèìîñòü 
îòðàæàåòñÿ â ñîçíàíèè â âèäå öåëè è ìîòèâîâ, êîòîðûå ÷å-
ëîâåê äîëæåí ðåàëèçîâàòü. Ïîäëèííî ñâîáîäíûì ìîðàëüíûé 
âûáîð áóäåò ëèøü â ðåçóëüòàòå ñîçíàòåëüíîãî, âçâåøåííîãî 
ðåøåíèÿ ïî âûáîðó òàêèõ öåëåé è ìîòèâîâ, êîòîðûå ñî-
îòâåòñòâóþò ýòîé íåîáõîäèìîñòè, ïîëîæèòåëüíî çíà÷èìûì 
äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà íîðìàì è öåííîñòÿì. Òðàäèöèîííî 
â ñêàçêàõ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ äîëæíî ïðîõîäèòü ÷åðåç äè-
õîòîìèþ, ò. å. ïðîòèâîïîñòàâëåíèå äîáðà è çëà.

Îòìåòèì, ÷òî ñàì ïî ñåáå ñâîáîäíûé âûáîð åùå íå ãàðàí-
òèðóåò âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè 
ïîñòóïêà, ò. å. ïîëîæèòåëüíî çíà÷èìîãî  ïîñòóïêà. Ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàò âûáîðà çàâèñèò îò òî÷êè îòñ÷åòà, 
îò êîòîðîé ìîæíî èäòè è ê àíàðõè÷åñêîìó ïðîèçâîëó, è 
ê ñàìûì âûñîêèì èäåàëàì ãðàæäàíñêîãî ñëóæåíèÿ. Ðåàëü-
íî îïðåäåëèòü âíóòðåííþþ íàïðàâëåííîñòü íðàâñòâåííîãî 
âûáîðà ìîæíî, ïîìåùàÿ ÷åëîâåêà â èñêëþ÷èòåëüíûå èëè 
ýêñòðåìàëüíûå ñèòóàöèè, êîãäà ïðîâåðÿþòñÿ íà ïðî÷íîñòü 
åãî ìîðàëüíûå ïðèíöèïû è óáåæäåíèÿ. Â èñêëþ÷èòåëüíûõ 
ñèòóàöèÿõ ïðîâåðÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü îòëè÷àòü ñëó÷àé-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü, æåëàåìîå (ñòàâêà íà «àâîñü») è 
ïîä÷èíåíèå ïðèíóäèòåëüíîé íåîáõîäèìîñòè.

Ìû âûäåëÿåì ïîñòóïîê êàê åäèíñòâåííûé íðàâñòâåííûé 
ïðîöåññ, êîòîðûé êðèòè÷åí ïî îòíîøåíèþ ê èìïóëüñíîìó 
âàðèàíòó âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà. Èìïóëüñèâíîå ñîâåðøåíèå 
ïîñòóïêà âëå÷åò çà ñîáîé ñàìûå íåïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ. 
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñþæåòû ñêàçîê, îòìå÷àåì, ÷òî ãåðîé, íà-
õîäÿñü â èñêëþ÷èòåëüíîé ñèòóàöèè è ñîâåðøàÿ ïîñòóïîê, 
äîëæåí îáëàäàòü ñèëîé âîëè, ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò èìïóëü-
ñèâíîãî äåéñòâèÿ. 
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Äëÿ èëëþñòðàöèè ñêàçàííîãî ðàññìîòðèì ÷óâàøñêóþ íà-
ðîäíóþ ñêàçêó «Ðîäíîé — ÷åðåç îãîíü». Â íåé ãîâîðèòñÿ î 
äâóõ áðàòüÿõ, áîãàòîì è áåäíîì. Ñòàðøèé îáùàåòñÿ òîëüêî ñ 
áîãàòûìè, íèêîãäà íå ïðèãëàøàåò ìëàäøåãî â ãîñòè, ñòûäÿñü 
åãî áåäíîòû. Îäíàæäû îí çàìûñëèë ïðîâåðèòü ñâîèõ äðóçåé 
íà âåðíîñòü, ïðèäóìàâ èñïûòàíèå5. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
«âåðíîñòü» â ýòîé ñêàçêå — îëèöåòâîðåíèå îáùåñòâåííî-
öåííîãî êà÷åñòâà, à èìåííî: âçàèìîâûðó÷êà äàæå ïðè óãðîçå 
ëè÷íîìó áëàãîïîëó÷èþ. Ñòàðøèé áðàò äëÿ âûÿâëåíèÿ ñêðûòîé 
íàïðàâëåííîñòè íðàâñòâåííîãî âûáîðà ôîðìèðóåò ÷ðåçâû÷àé-
íóþ ñèòóàöèþ. Â îäèí èç ïðàçäíè÷íûõ äíåé îí îòïðàâëÿåòñÿ 
ê ñâîèì äðóçüÿì çà ïîìîùüþ (êòî-òî ïîäêèíóë ê íåìó â 
ïîäïîë ìåðòâåöà, è åãî íàäî îòòóäà âûíóòü è ïîõîðîíèòü). 
Íèêòî íå îòêëèêíóëñÿ, êðîìå ìëàäøåãî áðàòà. 

Â ñîçäàííîé â ñêàçêå «ýêñòðåìàëüíîé» ñèòóàöèè äðóçüÿ è 
ìëàäøèé áðàò ãëàâíîãî ãåðîÿ ñòàâÿòñÿ ïåðåä âûáîðîì: ïî-
ìî÷ü è ñòàòü ñîïðè÷àñòíûì ê óáèéñòâó èëè ñàìîóñòðàíèòüñÿ. 
Îòíîñèòåëüíàÿ ñâîáîäà âûáîðà ïðîÿâëÿåòñÿ â âîçìîæíîñòè 
êàæäîãî ñàìîìó ðåøèòü, êàêîé âûáðàòü ïîñòóïîê. Äðóçüÿ 
áðàòà ðåøèëè ñàìîóñòðàíèòüñÿ, à ìëàäøèé áðàò, íå ðàçäóìû-
âàÿ, áðîñèëñÿ ïîìîãàòü. Íà âûáîð, ñ îäíîé ñòîðîíû, âëèÿåò 
ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèì êîíòåêñò (òðåáîâàíèÿ ê ïîâåäåíèþ 
èíäèâèäîâ ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ äèêòóåò 
âûâîä î òîì, ÷òî ìíåíèå ëþäåé ìîæåò ïðèâåñòè â òþðüìó), 
ñ äðóãîé — ñîçíàíèå è ÷óâñòâîâàíèå äîëãà, ñîâåñòè: «..Òû 
âåäü ìîé áðàò, ðîäíîé ÷åëîâåê, ó íàñ è îòåö îäèí, è ìàòü 
îäíà. Ðàçâå ÿ ìîãó òåáÿ îñòàâèòü â áåäå?». Îáû÷íîå òå÷åíèå 
æèçíè ñ åãî ïðèâû÷íûìè ñèòóàöèÿìè ïîçâîëÿëî äðóçüÿì 
ãëàâíîãî ãåðîÿ äåðæàòüñÿ â ðàìêàõ ïîëîæèòåëüíîãî è â 
öåëîì íåîáðåìåíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Àòðèáóòû, êîòîðûå 
áûëè èì ïðèñóùè ïðè îáû÷íîì òå÷åíèè æèçíè (áîãàòñòâî 
è ïî÷åò), íå ìîãóò äàòü ïðåäñòàâëåíèÿ îá èõ ïîâåäåíèè 
(ñëåäîâàòåëüíî, íàïðàâëåííîñòè íðàâñòâåííîãî âûáîðà) â 
êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ. Ïîýòîìó ñêàçêà ó÷èò àíàëèçèðîâàòü 
«ýêñòðåìàëüíûå» ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îáíàðóæèâàåòñÿ «íà-
ñòîÿùåå ëèöî» ïåðñîíàæà, îáû÷íî ñïðÿòàííîå ïîä ìàñêîé, 
ñêðûâàþùåé åãî èñòèííûå ìîòèâû. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî åùå îäíîé ïðè÷èíîé, äèêòóþùåé âû÷ëåíåíèå ïîñòóïêà 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîöåññà â ñòðóêòóðå íðàâñòâåííî-
ãî âûáîðà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîìïîíåíòà ñòðóêòóðû 
íðàâñòâåííîãî âûáîðà ñ êîíòðîëüíîé ôóíêöèåé ïî îòíîøå-

íèþ ê äåéñòâèòåëüíîìó ñëåäîâàíèþ âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòîãî 
ðåøåíèÿ íà ïðåäûäóùèõ ñòàäèÿõ íðàâñòâåííîãî âûáîðà, 
ïðåäøåñòâóþùèõ äåÿíèþ è îöåíêè åãî ðåçóëüòàòà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå íðàâñòâåííîãî âûáîðà åñòü 
ïðîöåññ, íàçûâàþùèéñÿ «ïîñòóïêîì», êîòîðûé íåîáõîäèìî 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôåíîìåí ñâîáîäû. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîíÿòèå 
ñâîáîäû ñîîòíîñèìî ñ ïîíÿòèåì îòâåòñòâåííîñòè. Ìîðàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ë. Ì. Àðõàí-
ãåëüñêèé, õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî «îíà åñòü âûðàæåíèå 
ñâîáîäíîãî, äîáðîâîëüíîãî ïðèíÿòèÿ ñóáúåêòîì îïðåäåëåí-
íûõ îáÿçàííîñòåé, ïîäêðåïëåííûõ ìîðàëüíûìè îñíîâàíèÿ-
ìè (ìîòèâàìè, òðåáîâàíèÿìè), ãîòîâíîñòè ê îáùåñòâåííûì 
ñàíêöèÿì â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé. Â òî æå 
âðåìÿ ìîðàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðè áîëåå âûñîêîé ñòåïå-
íè ñâîáîäû ëè÷íîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíî â ñâîáîäíîì è 
äîáðîâîëüíîì ïðèíÿòèè íà ñåáÿ ïîâûøåííûõ îáÿçàòåëüñòâ 
íåçàâèñèìî îò êàêèõ-ëèáî ñàíêöèé èëè óòèëèòàðíîé çàèí-
òåðåñîâàííîñòè»6. Òàêèì îáðàçîì, ïîñòóïîê ñ åãî àòðèáóòàìè 
(ñâîáîäîé è îòâåòñòâåííîñòüþ) — ýòî ýëåìåíò, íåîáõîäèìûé 
äëÿ ðåàëèçàöèè «áåçáîëåçíåííîãî» âûïîëíåíèÿ ýëåìåíòîâ 
ñèñòåìû íðàâñòâåííîãî âûáîðà, à èìåííî: ïðîöåññîâ îöåíêè 
ðåçóëüòàòîâ ïîñòóïêà è ïðèíÿòèÿ íàêàçàíèÿ èëè ïîîùðåíèÿ. 
Åñëè ÷åëîâåê íå îáëàäàåò ñâîáîäîé, à äåéñòâóåò òîëüêî ïî 
íåîáõîäèìîñòè, òî âîïðîñ îá îòâåòñòâåííîñòè çà åãî ïîâå-
äåíèå îòïàäàåò, òåðÿåò ñìûñë.

Ïîñòóïîê íå ñâîäèòñÿ ê ïðîñòîìó äåéñòâèþ ñóáúåêòà. 
Ïîñòóïîê — ýòî ïîâåäåí÷åñêèé àêò, ñîâåðøàåìûé ÷åëîâåêîì 
â óñëîâèÿõ ñîîòâåòñòâèÿ öåëè, èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé 
è õàðàêòåðó ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ. Îäíàêî ïîëíîå 
ñîîòâåòñòâèå — ýòî èäåàëüíûé, áåñêîíôëèêòíûé ñëó÷àé â 
æèçíè ÷åëîâåêà. Õîòÿ òåîðèÿ âåðîÿòíîñòè è íå èñêëþ÷àåò 
â æèçíåííîé ñèòóàöèè âçàèìîîäíîçíà÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ 
ïðîáëåìû è öåëè, íî âñå æå ýòî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ðåäêèì 
ñëó÷àåì. Òàêîé èçîìîðôèçì — ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ìî-
äåëüþ ïîòðåáíîãî áóäóùåãî è ñàìîé ðåàëüíîñòüþ «òî÷êà 
â òî÷êó» — â íàðîäå íåñëó÷àéíî íàçûâàåòñÿ ñ÷àñòëèâûì 
(«ñóäüáîíîñíûì») ñòå÷åíèåì îáñòîÿòåëüñòâ.

Â æèçíåííîé ñèòóàöèè ìåæäó æåëàåìûì (ïîòðåáíîñòüþ, 
öåëüþ) è îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ âîçíèêàþò íåêîíòðîëè-
ðóåìûå ÷åëîâåêîì ôàêòîðû, ñîçäàþùèå äëÿ íåãî ñåðüåçíóþ 
ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ. Ñóáúåêòó ïðèõîäèòñÿ îñóùåñòâëÿòü 
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âûáîð, â òîì ÷èñëå ïðè íàëè÷èè ôàêòîðîâ, íå èìåþùèõ 
ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê íðàâñòâåííîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî ïðè 
ñîâåðøåíèè ïîñòóïêà âûáîð ñóáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî 
íðàâñòâåííûìè êàòåãîðèÿìè.

Èíîãäà ýòî ïðèâîäèò ê âûâîäó ïîñòóïêà èç îáëàñòè íðàâ-
ñòâåííûõ êàòåãîðèé, ïðèâîäÿ ê ãðóáîé îøèáêå îãðàíè÷èòü 
ñôåðó íðàâñòâåííîñòè ëèøü ñôåðîé ñîçíàíèÿ. Õîòÿ ñàì ïî 
ñåáå ïîñòóïîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôðàãìåíò îáùåñòâåííîãî 
áûòèÿ, íî áóäó÷è ìàòåðèàëüíûì, îí íåîòäåëèì îò ñîçíà-
íèÿ. Ïîýòîìó äëÿ åãî ïîíèìàíèÿ â ôèëîñîôèè ñóùåñòâóåò 
àäåêâàòíîå åìó ñðåäñòâî èíòåðïðåòàöèè — ïðèíöèï áûòèÿ 
è ñîçíàíèÿ.

Èòàê, ïîñòóïîê — ýòî îñîáûé ñîöèàëüíî çíà÷èìûé ôåíî-
ìåí áûòèÿ, à íå ïðîñòî äåéñòâèå ñóáúåêòà â âåùåñòâåííîì 
ìèðå. Î ïîñòóïêå ñëåäóåò ñóäèòü ñ ïîçèöèè íðàâñòâåííûõ 
ïðèíöèïîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. 
Àíàëèç è ó÷åò àòðèáóòîâ ïîñòóïêà ïîçâîëÿåò îñîçíàííî 
îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ïîñòóïêà.
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Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ìèðà îïðåäåëÿåòñÿ òåíäåíöèÿìè 
ôîðìèðîâàíèÿ åãî ïîëèêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðî-
öåññàìè êóëüòóðíîé äèôôóçèè, èíòåãðàöèè è èíòåðàêöèè. 
Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå è âçàèìîäåéñòâèå êóëüòóð ðàçíûõ 
ýòíîñîâ, ïðîòèâîðå÷èâîñòü è ñëîæíîñòü èíòåãðàöèîííûõ 
ÿâëåíèé ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ äèíàìèêè 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â êîòîðîé ëè÷íîñòü íàõîäèòñÿ íà 
ðóáåæå êóëüòóð. Ðåàëèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâåííîãî áûòèÿ 
äåìîíñòðèðóþò ñïåêòð ïðîáëåì, íóæäàþùèõñÿ â íàó÷íîì 
ðàññìîòðåíèè ñ ðàçíûõ ñòîðîí: âîïðîñû áàëàíñà êóëüòóðíîé 
ñàìîáûòíîñòè è îáùåìèðîâîãî êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, äèàëîãà 
è ïîëèëîãà êóëüòóð, òîëåðàíòíîñòè, âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ 
êóëüòóð è ïîääåðæàíèÿ êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè.

Èçìåíÿþùèåñÿ îáðàçöû æèçíè, ñëîæíûé õàðàêòåð ñî-
âðåìåííûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ àêòóàëèçèðóþò èçó-
÷åíèå êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
åé ïðèõîäèòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü èäåÿì è óñëîâèÿì ìèðîâîãî 
ïðîñòðàíñòâà êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà, è â ýòîì ïëàíå îíà 
íóæäàåòñÿ â öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ îðèåíòàöèÿõ â ñôåðå 
êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ è íîðì, àäåêâàòíûõ èçìåíåíèÿì ìè-
ðîâîé àêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìîé ïîíÿòèÿìè «ïîëèêóëüòó-
ðàëèçì», «ïîëèêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî», «ìåæêóëüòóðíàÿ 
êîììóíèêàöèÿ», «ïîëèëîã êóëüòóð». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óñè-
ëèâàåòñÿ ðåàêöèÿ êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè, òåíäåíöèè 
ê óçíàâàíèþ è îñîçíàâàíèþ ñâîèõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ 

ÅÆÎÂÀ Åëåíà Þðüåâíà, äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè Ðÿçàíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

Ã. Ì. Ñàôèíà ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
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êîðíåé, èñòîêîâ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ïîòðåá-
íîñòåé â èçó÷åíèè è ñîõðàíåíèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, 
êîòîðûå ïðîñëåæèâàþòñÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè 
ñîâðåìåííîãî ðîññèÿíèíà. Îáîçíà÷åííûå íàïðàâëåíèÿ îòðà-
æàþò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó óíèâåðñàëèçàöèåé öèâèëèçàöè-
îííûõ ñòàíäàðòîâ è ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè ñëåäîâàíèÿ 
óêîðåíåííûì èñòîðè÷åñêèì è ýòíîêóëüòóðíûì öåííîñòÿì.

Èññëåäîâàòåëè ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé ñèòóàöèè îáðà-
ùàþò âíèìàíèå íà âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ öåííîñòíî-ñìûñ-
ëîâûõ îðèåíòàöèé, îòëè÷èé «ñâîåãî» è «÷óæîãî», áàëàíñà 
èííîâàöèé è òðàäèöèé, ñóùíîñòè ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèé 
è äð. Â ÷àñòíîñòè, À. ß. Ôëèåð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «îáðàçöû 
ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð îðãàíè÷íî ïåðåìåøèâàþòñÿ â 
ïîâñåäíåâíîì áûòó è ïîñòåïåííî íà÷èíàþò âîñïðèíèìàòüñÿ 
êàê „íàøè”»1, ÷òî ïîðîæäàåò îñîáûå ñëîæíîñòè â âîñïðèÿòèè 
îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà ñîâðåìåííûì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì. 
Â ìíîãîîáðàçèè ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ âûçîâîâ ñîâðåìåííîñòè 
è íàðàñòàþùèõ ôàêòîðîâ ãëîáàëüíîé êóëüòóðíîé èíòåãðàöèè 
ðàçâèâàþùàÿñÿ ëè÷íîñòü ñòóäåíòà íàõîäèòñÿ â ñëîæíîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè, èñïûòûâàÿ âëèÿíèå íîâûõ èäåé è 
öåííîñòåé, ïîëèêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, ðàçíîîáðàçíûõ êóëü-
òóðíûõ ôîðì, ñòèëåé è íàïðàâëåíèé. Ïîýòîìó íà îáðàçîâà-
íèå âîçëàãàåòñÿ ìèññèÿ ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, 
îïðåäåëåíèÿ ìåñòà íàöèîíàëüíûõ îáðàçöîâ, òðàäèöèé, ôîðì 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â ñòðàòåãèÿõ ìîäåðíèçàöèè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ 
ïîëèêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà âûäâèãàåò öåëè è çàäà÷è îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî íîâûì ðåàëèÿì ñîâðåìåííîãî 
ìèðà, íàïîëíåííîãî ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó ãëîáàëüíîé îáùå-
÷åëîâå÷åñêîé ôóíêöèåé îáðàçîâàíèÿ è ôóíêöèåé ìåõàíèçìà 
ïåðåäà÷è áîãàòñòâà êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ñîõðàíåíèÿ 
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.

Êóëüòóðíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ (ñàìîèäåíòè÷íîñòü), ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ óñòàíîâëåíèå äóõîâíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîáîé 
è ñâîèì íàðîäîì, ïåðåæèâàíèå ÷óâñòâà ïðèíàäëåæíîñòè 
ê íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, èíòåðèîðèçàöèþ åå öåííîñòåé, 
èãðàåò íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè 
îñîáóþ ðîëü. Îíà èìååò âçàèìîñâÿçü ñ îáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîöåññîì íà âñåõ åãî ýòàïàõ: îò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äî âûñøåé øêîëû. Àêòóàëüíûì â ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ 
ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ íàïðàâëåíèé ïðîåêòèðîâàíèÿ è 

ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè 
êàê ñïîñîáîâ êóëüòóðíûõ èäåíòèôèêàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò 
âîñïðîèçâîäèòü è ìîäèôèöèðîâàòü öåííîñòíî-ñìûñëîâóþ, 
íîðìàòèâíî-ðåãóëÿòèâíóþ, çíàêîâî-êîììóíèêàòèâíóþ ãåòå-
ðîãåííîñòü êóëüòóðû.

Ñîâðåìåííîå âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîñòðàíñòâî, îáúåêòû / ñóáúåêòû êîòîðîãî ñîäåðæàò ñîáîé 
ïëàñò êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, òðàäèöèé, îïûòà ìíîãèõ ïî-
êîëåíèé, ñòàâøèõ îäíîé èç êóëüòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷-
íîñòè ñòóäåíòà. Óíèâåðñèòåòñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà îáëàäàþò 
âîçìîæíîñòÿìè ÷åðåç ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà óêðåïèòü åãî êóëüòóð-
íóþ èäåíòè÷íîñòü, íå ïîçâîëèòü åé îêàçàòüñÿ «ðàçìûòîì» 
â ïîëèêóëüòóðíîì êîíòåêñòå, ñôîðìèðîâàòü ãîòîâíîñòü ê 
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè è äèàëîãó êóëüòóð, èìåÿ 
âíóòðè ñåáÿ ñòåðæåíü öåííîñòåé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ôóíäàìåíò èäåíòè÷íîñòè.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè, ââåäåíèå â êëþ÷åâûå 
êîìïåòåíöèè è ãëóáèíû íàóê, íî è ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðå 
êàê ñïîñîáó æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ óêðåïëåíèå âåäóùèõ 
ïîçèöèé äîìèíèðîâàíèÿ öåííîñòåé îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû, 
òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû, åå ðåãèîíàëüíûõ ôîðì 
è îáðàçöîâ. Â ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíî èç íàïðàâëåíèé 
ðåàëèçàöèè êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ðàññìàòðèâàþùåãî 
îáðàçîâàíèå êàê ÷àñòü êóëüòóðû, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, «ïèòàåòñÿ» åþ, ñ äðóãîé — âëèÿåò íà åå ñîõðàíåíèå è 
ðàçâèòèå ÷åðåç ÷åëîâåêà. Êóëüòóðà îáëàäàåò äîìèíèðóþ-
ùèìè öåííîñòÿìè, êîòîðûå, áóäó÷è èíòåðèîðèçèðîâàííûìè 
ëè÷íîñòüþ, ïðåäîñòàâëÿþò åé âîçìîæíîñòè îâëàäåíèÿ âñåì 
ñïåêòðîì ìèðîâîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà è ðàçâèòèÿ 
ñóùíîñòíûõ ñèë. Êóëüòóðà òàêæå îáëàäàåò ñïîñîáíîñòÿìè 
âûðàæåíèÿ åå öåííîñòíûõ îñíîâ â óíèêàëüíîñòè íàöèîíàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé è ôîðì.

Ðàññìîòðåíèå êóëüòóðû êàê «âûñøåãî ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîé îáðàçîâàííîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè»2 
â ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ ÕÕI â. óáåäèòåëüíî ðàñêðûâàåò 
ñïîñîáíîñòü âûðàæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè, ïî-
ñêîëüêó îõâàòûâàåò âíåøíþþ è âíóòðåííþþ äåÿòåëüíîñòü 
÷åëîâåêà. Ýòèì îíà çàäàåò ñìûñëû è öåëè îáùåñòâåííîãî 

Å. Þ. Åæîâà Êóëüòóðíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ëè÷íîñòè ...
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è ëè÷íîñòíîãî áûòèÿ. Â ðàññóæäåíèè î êóëüòóðå ëè÷íîñòè 
àêòóàëüíî ìíåíèå È. À. Èëüèíà î òîì, ÷òî êóëüòóðà åñòü 
ÿâëåíèå âíóòðåííåå è îðãàíè÷åñêîå: îíà çàõâàòûâàåò ñàìóþ 
ãëóáèíó ÷åëîâå÷åñêîé äóøè è ñëàãàåòñÿ íà ïóòÿõ æèâîé, 
òàèíñòâåííîé öåëåñîîáðàçíîñòè3. 

Ôèëîñîôñêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêèé àíàëèç òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà âåäåò ê ïîÿâëåíèþ ïîëèïàðàäèãìàëüíîãî 
ïîäõîäà, êóëüòóðîòâîð÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû. Åå 
âåäóùèì îñíîâàíèåì ñòàëà ñïîñîáíîñòü êóëüòóðû çàäàâàòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå îáðàçöû, ïðåäîïðåäåëÿþùèå ñòàíîâëåíèå 
ãóìàíèñòè÷åñêèõ îñíîâàíèé â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè. Â ðóñëå 
ýòîé ïàðàäèãìû ó ÷åëîâåêà êàê öåíòðà êóëüòóðíîãî áûòèÿ  
ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîðàç-
âèòèÿ ÷åðåç ðàñêðûòèå åãî âíóòðåííèõ ñèë è ñïîñîáíîñòåé, 
îñâîåíèÿ âíåøíåãî èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà ñ åãî ïîëèêóëü-
òóðíûì ïðîñòðàíñòâîì è ñîöèîêóëüòóðíûìè äèíàìè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè. 

Ïîýòîìó êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ ìûñëü ñîñðåäîòà÷èâàåò ñâîè 
óñèëèÿ íà îáîñíîâàíèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå 
êóëüòóðíûõ óñòàíîâîê, îðèåíòàöèé è êîîðäèíàò, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â êîíòåêñòå öèâèëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
è åå êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè êàê ìîùíîãî îïëîòà íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî òðàíñëÿöèåé ñîöèîêóëü-
òóðíûõ íîðì è íàó÷íîãî çíàíèÿ. Åå ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèåé 
ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â ñëîæíîì ïîëèêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå îáëàäà-
þùåé íàáîðîì êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, îáùåêóëüòóðíîé è 
ñâîéñòâåííîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå ñèñòåìîé öåííîñòåé, 
êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòüþ — âíóòðåííèì ñòåðæíåì ÷óâ-
ñòâîâàíèÿ ñåáÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé íà äèíàìèêó 
ïàðàäèãìàëüíûõ ïðîöåññîâ, ðåãóëèðóåò óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé è îáùåêóëüòóðíîé ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è åãî ñîöèàëüíûì çàêàçîì. 
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáåííî âàæíî àêòóàëèçèðîâàòü 
ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà êóëüòóðû, îðèåíòèðîâàííîãî íà âûñ-
øèå äóõîâíûå è ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè íàöèîíàëüíûõ è 
ìèðîâûõ îáðàçöîâ. Îò óðîâíÿ âëàäåíèÿ ëè÷íîñòüþ öåííî-

ñòÿìè êóëüòóðû, íàïðàâëåííûìè íà áëàãî ÷åëîâåêà, çàâèñÿò 
äèíàìèêà îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà, åãî øèðîêîìàñøòàáíûå 
ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ïðîèñõîäÿùèå â âóçå ïðîöåññû èíêóëüòóðàöèè è àêêóëü-
òóðàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âòîðè÷íîå ÿâëåíèå, ïîñêîëüêó 
èçíà÷àëüíî ñòóäåíò îáëàäàåò ïåðâè÷íîé êóëüòóðíîé ñàìî-
èäåíòè÷íîñòüþ, ãëóáèííûì ÷óâñòâîì ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê 
îïðåäåëåííîé êóëüòóðå. Êóëüòóðíîå ñîäåðæàíèå âóçîâñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü áîëåå äåéñòâåííûì ïðè óñëîâèè 
ðåàëèçàöèè èäåè îáðàùåíèÿ ê ãëóáèííûì èñòîêàì íàöèîíàëü-
íîé êóëüòóðû, åå ðåãèîíàëüíîé  ñïåöèôèêè, èñïîëüçîâàíèÿ 
øèðîêîãî ñïåêòðà ôîðì è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ 
ñ ïðîñòðàíñòâîì êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, òâîð÷åñòâîì íà-
ðîäíûõ ìàñòåðîâ, îáðàùåíèåì ê çíà÷èìîñòè ñîõðàíåíèÿ 
äóõîâíîãî íàñëåäèÿ. Â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, 
îñîçíàþùåé ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê «ñâîåé» ðîññèéñêîé, 
ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðå, èíòåðèîðèçàöèè èõ öåííîñòåé, ãîòîâ-
íîñòè ê ïîíèìàíèþ ñóòè äðóãèõ êóëüòóð, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
åå ôîðìèðîâàíèå, îòâå÷àþùåé èäåå «÷åëîâåêà ìèðà».

Ïîèñêè ðåøåíèé ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ ìîãóò áûòü ñôî-
êóñèðîâàíû â ñîäåðæàíèè âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â Ðÿ-
çàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, ãäå íà ïðîòÿæåíèè 
ðÿäà ëåò â äèñöèïëèíå «Êóðñû ïî âûáîðó» (èç äèñöèïëèí 
ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà) ðåàëèçóþòñÿ èäåè ïîíèìàíèÿ 
çíà÷èìîñòè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, èññëåäîâàíèÿ åãî ðå-
ãèîíàëüíûõ ôîðì, ïîääåðæàíèÿ êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè. 
Ìûñëè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ (Ì. Ì. Áàõòèíà, ÿâèâøåãî èäåþ 
äèàëîãà êóëüòóð; Â. Ñ. Áèáëåðà, ðàññìàòðèâàâøåãî êóëüòóðó 
êàê äèàëîã; Þ. Ì. Ëîòìàíà, èññëåäîâàâøåãî êóëüòóðíûå 
òåêñòû; Ë. Ñ. Âûãîòñêîãî, ïðåäñòàâèâøåãî êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè; Ý. Ñ. Ìàðêàðÿíà è 
Ì. Ê. Ìàìàðäàøâèëè, îáîñíîâàâøèõ ïðåäñòàâëåíèÿ î êóëü-
òóðíîì ïîëå ñàìîé ëè÷íîñòè è êðóãå åå îáùåíèÿ) ïîñëóæèëè 
îñíîâîé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ èõ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî 
íàïðàâëåíèÿ è ðàçðàáîòêè â ðóñëå îáîçíà÷åííûõ «êóðñîâ 
ïî âûáîðó» òåì, ñïîñîáñòâóþùèõ ââåäåíèþ ëè÷íîñòè â ìèð 
ìíîãîîáðàçèÿ è ãëóáèí íàðîäíîé êóëüòóðû.  

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ëè÷íîñòè â 
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ ó÷åáíûõ êóðñàõ («Ìóçåéíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü», «ßçûê èñêóññòâà, ÿçûê ìàòåìàòèêè», «Íàðîäíîå 
èñêóññòâî Ðîññèè», «Ìåñòíûå õóäîæåñòâåííûå ïðîìûñëû», 
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«Ïðèðîäíûå ôîðìû â èñêóññòâå», «Ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ») îïðåäåëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè 
ñòàíîâëåíèÿ âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ êóëüòóðû ëè÷íîñòè ñòóäåíòà  
êàê èíòåðàêòèâíîå êóëüòóðîëîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå è îá-
ðàùåííîñòü ê ìàòåðèàëó èñêóññòâà. Íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîé, 
êàê ïîêàçûâàåò äåñÿòèëåòíèé îïûò èõ âêëþ÷åíèÿ â âóçîâñêèé 
ïðîöåññ, ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé ñïîñîá 
äîáûâàíèÿ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé, âûñòóïàþùàÿ 
ãëóáîêèì îñíîâàíèåì ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîé ïîçèöèè 
ñòóäåíòà â ïðîöåññå îñâîåíèÿ êóëüòóðû.

Ñîâðåìåííûé ñòóäåíò æèâåò â äâóõ ìèðàõ: â ãîðîäñêîé 
êóëüòóðå, ãäå íàõîäèòñÿ âóç, è ìèðå òàê íàçûâàåìîé «ãëó-
áèíêè» (ýòî ñåëüñêàÿ è ðàéîííàÿ êóëüòóðà, ãäå áîëåå âñåãî 
ñîõðàíÿþòñÿ íàðîäíûå òðàäèöèè è îáðÿäû, ïàìÿòü ïîêîëåíèé 
è ïðåäìåòû íàðîäíîãî èñêóññòâà). Â êàíèêóëû è ïî âû-
õîäíûì äíÿì ñòóäåíòû ðàññìàòðèâàþò, àíàëèçèðóþò, ôîòî-
ãðàôèðóþò âñå, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ìèðó íàðîäíîé êóëüòóðû. 
Òå, ÷òî îñòàþòñÿ â ãîðîäå, îáðàùàþòñÿ ê ñîõðàíèâøåìóñÿ 
êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ, ïàìÿòíèêàì äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà 
íà óëèöàõ è èñòîðè÷åñêèõ öåíòðàõ.  

Ñîâðåìåííûé ñòóäåíò íåïðåìåííî äîëæåí áûòü èññëåäî-
âàòåëåì, ðàññóäèòåëüíûì, âäóì÷èâûì, ÷óâñòâóþùèì, ïîñòî-
ÿííî îáó÷àþùèìñÿ îòëè÷àòü «çåðíà îò ïëåâåë» ââèäó âñå 
íàðàñòàþùåé «çàãðÿçíåííîñòè» ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, óìåþùèì ïðîàíàëèçèðîâàòü è ñîïîñòàâèòü ðàçëè÷íûå 
íàó÷íûå êîíöåïöèè, ðàçîáðàòüñÿ â êóëüòóðíîé è íàó÷íîé 
ïîëåìèêå, âûðàáîòàâ è îáîñíîâàâ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. 

Íà îñíîâàíèè èäåè ïîíèìàíèÿ êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè 
è áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòèÿ «êóëüòóðíîå íàñëåäèå» 
ñòóäåíòû âêëþ÷åíû â ïðîåêò «Îñâîåíèå ðåãèîíàëüíîãî 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ» (íà÷àò â 2006 ã.). Ýòà ôîðìà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèþ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòóäåíòîâ, ïðîæèâàþùèõ â ðàçíûõ óãîëêàõ Ðÿçàíñêîé 
îáëàñòè, à òàêæå àêòèâèçàöèþ èõ èíòåðåñà ê ìåñòíîé 
êóëüòóðå, ñîõðàíèâøèìñÿ ïàìÿòíèêàì-ïðîèçâåäåíèÿì, óöå-
ëåâøèì ìàñòåðñêèì, èíñòðóìåíòàì, ìàòåðèàëàì, àðõèâíûì 
äîêóìåíòàì, âîñïîìèíàíèÿì ñòàðøèõ è ìíîãèì ïðåäìåòàì, 
ðàñêðûâàþùèì ñóòü êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Â ðàáîòå ñ îáðàçöàìè íàðîäíîãî èñêóññòâà ñòóäåíòû ó÷àòñÿ 
ïðîõîäèòü âñå èññëåäîâàòåëüñêèå ýòàïû: î÷èùàòü íàéäåííûå 

ïðåäìåòû (èõ çà÷àñòóþ ïðèõîäèòñÿ îòêàïûâàòü); îïðåäåëÿòü 
èõ íàçíà÷åíèå, ñïåöèôèêó ìàòåðèàëà; êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ 
ìóçåéíûìè ñîòðóäíèêàìè, ëþáèòåëÿìè è êîëëåêöèîíåðàìè 
îòíîñèòåëüíî âðåìåíè ñîçäàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ñòèëèñòè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Äàëåå îíè çíàêîìÿòñÿ ñ èñòîðè÷åñêè-
ìè, èñêóññòâîâåä÷åñêèìè èçûñêàíèÿìè è ïóáëèêàöèÿìè, à 
òàêæå âûÿâëÿþò õóäîæåñòâåííûå äîñòîèíñòâà è îïðåäåëÿþò 
âêëàä íàéäåííîãî â ðàçâèòèå ýñòåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé è 
ñèñòåìû õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà. Ïðîõîæäåíèå âñåõ ýòàïîâ 
ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé «øêîëîé» â ïëàíå îáó÷åíèÿ ïîíèìàíèþ 
«ñâîåãî» è «÷óæîãî».

Ïðîåêò íîñèò èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðàññìîòðåíèå óíèêàëüíîñòè õóäîæåñòâåííîãî 
ÿçûêà ïðîèçâåäåíèé äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà â 
êîëëåêöèÿõ ðàéîííûõ ìóçååâ Ðÿçàíñêîé îáëàñòè, íàõîäêàõ 
ëþáèòåëåé, ñîáñòâåííûõ ïîèñêàõ. Ïðîåêò îïèðàåòñÿ íà àê-
òóàëüíûé â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ðàñêðûòü ñîâðåìåííûì 
ñòóäåíòàì, ó÷àùèìñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ÷åëîâåê æèâåò â 
ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû, è åãî áûòèå îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåì, â êàêîé ìåðå îí âëàäååò ÿçûêàìè êóëüòóðû, êàê 
îí îðèåíòèðóåòñÿ â ìèðå êóëüòóðû, ÷òî ïðèíèìàåò ëè÷íî 
äëÿ ñåáÿ. Â îñíîâó ïðîåêòà ïîëîæåíû êîíöåïöèè ñóùåñòâî-
âàíèÿ êóëüòóðû â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, óòâåðæäåíèÿ 
ñïîñîáíîñòè èñêóññòâà áûòü ñàìîñîçíàíèåì êóëüòóðû è åå 
êîäîì â ïðîöåññå îáùåíèÿ îäíîé êóëüòóðû ñ äðóãèìè; ñòà-
íîâëåíèÿ êóëüòóðû êàê ôîðìû áûòèÿ è îáùåíèÿ; âîñïðèÿòèÿ 
èñêóññòâà ïðîøëîãî ïóòåì ïðåëîìëåíèÿ åãî ÷åðåç ñèñòåìó 
ñâîèõ «ôóíêöèîíàëüíûõ îæèäàíèé»; ðàçâèòèÿ èñêóññòâà 
êàê òåíäåíöèè ê ïîâòîðåíèþ óæå èçâåñòíîãî è òåíäåíöèè 
ê ñîçäàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî; ôèëîñîôèè èñòîðèè 
«íîâîãî» (äëÿ ñàìîîñóùåñòâëåíèÿ òðàäèöèîííîå íóæäàåòñÿ 
â íîâîì, è òðàäèöèîííîå ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â íàèâûñøåì 
ïðîÿâëåíèè íîâîãî). Îáðàùåíèå ê ýòèì íàó÷íûì èñòîêàì 
ïîçâîëÿåò ñïðîåêòèðîâàòü îñâîåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â 
ñîäåðæàíèè âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîé 
ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè, ñïåöèôèêè ôåíîìåíà êóëüòóðû 
è ìíîãîàñïåêòíîñòè èñêóññòâà.

Ðàçíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèÿì êàð-
äèíàëüíûõ îñíîâ êóëüòóðû è èñêóññòâà ïîçâîëÿþò ïðåäñòà-
âèòü âîçìîæíûì ðàçâèòèå êóëüòóðû ëè÷íîñòè â âóçîâñêîì 
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îáðàçîâàíèè íà îñíîâå âûäåëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé. Íà îñíîâå âèäåíèÿ äîìèíèðóþùåé âçà-
èìîñâÿçè ëè÷íîñòè, êóëüòóðû, èñêóññòâà ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ (Ì. Ñ. Êàãàí, Ë. Í. Ñòîëîâè÷, 
À. Ô. Åðåìååâ), àêñèîëîãè÷åñêóþ (À. Â. Ãóëûãà, Â. È. Ñà-
ìîõâàëîâà), èíôîðìàöèîííî-ñåìèîòè÷åñêóþ (Ì. Ì. Áàõòèí, 
Þ. Ì. Ëîòìàí, À. Ô. Ëîñåâ, Î. Ì. Ôðåéäåíáåðã), ñîöèîêóëü-
òóðíóþ (Ñ. Í. Èêîííèêîâà, À. ß. Ôëèåð, À. Ñ. Çàïåñîöêèé, 
Ê. Á. Ñîêîëîâ), íàöèîíàëüíî-öåííîñòíóþ (Í. È. Âîðîíèíà, 
Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ, Ì. À. Íåêðàñîâà) ìîäåëè.

Â ñîâðåìåííîì ïîëèêóëüòóðíîì ïîëå ðàññìîòðåíèå íà-
öèîíàëüíîé òðàäèöèè äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñàìûì ñå-
ðüåçíûì âíèìàíèåì è ïîíèìàíèåì åå äóõîâûõ èñòîêîâ è 
öåìåíòèðóþùåé äëÿ ñòðàíû è äëÿ åå êóëüòóðû çíà÷èìîñòè. 
Àíàëèçèðóÿ íàöèîíàëüíóþ òðàäèöèþ êàê ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûé èíñòèòóò, Í. È. Âîðîíèíà âûäåëÿåò åå âàæíóþ 
÷àñòü — íàöèîíàëüíóþ èäåþ. Â óêðåïëåíèè èäåè ñàìîñîç-
íàíèÿ íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå îäíîãî íàðîäà îïèðàåòñÿ íà âåêàìè 
âûáðàííûå òðàäèöèè, îáû÷àè, âåðîâàíèÿ äðóãèõ íàðîäîâ4. 
Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðèîáùåíèå ìîëîäåæè ê 
íàðîäíîé êóëüòóðå ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü «îáùåêóëüòóðíûé 
èíòåëëåêò ëè÷íîñòè», ïîñêîëüêó çàëîæåííîå â åå îñíîâå 
îáðàùåíèå ê ïðèðîäå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íà÷àëî 
äóøåîáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà, îáðåòåíèÿ «îäóõîòâîðÿþùåé 
âñå æèâîå»5. Â ñëîæíîé êóëüòóðíîé ñèòóàöèè ñîâðåìåííîãî 
ìèðà Í. È. Âîðîíèíà îáðàùàåò âíèìàíèå íà àêòóàëüíîñòü 
ãëóáèííîãî èçó÷åíèÿ ñàìîáûòíîñòè ÿâëåíèé ïðîâèíöèàëü-
íîé êóëüòóðû. Îíà ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü â ñîâðåìåííîé 
êóëüòóðå âîçâðàùåíèÿ ê æèçíè òåõ áîãàòåéøèõ äóõîâíûõ 
öåííîñòåé, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû íàøèìè ïðåäêàìè6.

Ñóùåñòâîâàíèå ìíîæåñòâà àñïåêòîâ â èññëåäîâàíèè íà-
ðîäíîé êóëüòóðû, ïîíèìàíèå åãî èñêóññòâà êàê «êîñìîï-
ñèõîëîãîñà» íàðîäà, âûñîêèé äóõîâíî-íðàâñòâåííûé ñòàòóñ 
åãî öåííîñòåé ïîçâîëÿþò âûäåëèòü íàëè÷èå ñâîåîáðàçíîé 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ëè÷íîñòè íà îñíîâå îáðàùåíèÿ 
ê îáðàçàì è öåííîñòÿì íàðîäíîãî èñêóññòâà, òðàäèöèÿì 
íàðîäíîé è ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû. Êóëüòóðà êàê ñèñòåìà 
öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ, íîðìàòèâíî-ðåãóëÿòèâíûõ è çíàêîâî-
êîììóíèêàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê ìîäèôèöèðóåòñÿ è òðàíñ-
ëèðóåòñÿ íà îñíîâå öåííîñòåé, ñìûñëîâ, çíà÷åíèé è íîðì, 

÷òî ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì æèçíåííûì ñòåðæíåì ëè÷íîñòè ñîâðå-
ìåííîãî ÷åëîâåêà — åãî êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, êîòîðàÿ 
ñïîñîáñòâóåò àêòèâíîé ïîçèöèè ïðîòèâîñòîÿíèÿ íàâÿçûâàíèþ 
÷óæäûõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è íîðì, íèâåëèðîâêå çíà-
÷èìîñòè àêòóàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ñóáúåêòà.
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ÃÎÐÎÄ Â ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÌ 
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä; óðáàíèñòèêà; êóëüòóðíûé 
ëàíäøàôò; ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî; ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ ïàìÿòü

Key words: city; urbanism; cultural landscape; 
socio-cultural space; socio-cultural memory

Íà ðóáåæå âåêîâ è òûñÿ÷åëåòèé òåìà ãîðîäà èìååò 
îñîáóþ îñòðîòó â ñâÿçè ñ òîé ðîëüþ, êîòîðóþ ãîðîä, èí-
òåãðèðóþùèé êóëüòóðíûé, èíòåëëåêòóàëüíûé è ýêîíîìè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë îáùåñòâà, èãðàë è èãðàåò íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé èñòîðèè öèâèëèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêîïëåí 
îãðîìíûé èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûé ìàòåðèàë ïî èçó÷åíèþ 
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî íàñëåäèÿ, êîòîðûé äî ñèõ ïîð ìàëî 
îñìûñëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèëîñîôñêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è âîçðîæäåíèÿ 
ìàòåðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûõ ôîðì êóëüòóðû, íà íàø 
âçãëÿä, íåâîçìîæíî ðåøèòü áåç ïîíèìàíèÿ èõ ìåñòà è 
çíà÷åíèÿ â ñòðóêòóðå ëàíäøàôòîâ ñòðàí è ðåãèîíîâ, ÷òî 
íà ôîíå òîòàëüíîé óðáàíèçàöèè äåëàåò ýòó ïðîáëåìó îñî-
áåííî àêòóàëüíîé. 

Ãîðîäà ðàçíîãî êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîãî òèïà (äðåâíåé-
øèé, àíòè÷íûé, ñðåäíåâåêîâûé, ñîâðåìåííûé, ñîöèàëèñòè-
÷åñêèé, êîëîíèàëüíûé, êàïèòàëèñòè÷åñêèé, «òðåòüåìèðñêèé» 
è ò. ä.) ñòàëè ïðåäìåòîì íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ îòíþäü íå 
ñåãîäíÿ, êîãäà îíè ñòàëè «ñðåäîé îáèòàíèÿ» áîëüøèíñòâà 
íàñåëåíèÿ ìèðà, à ãîðàçäî ðàíüøå. Íî «ïðîáëåìà ãîðîäà» 
íàõîäèëàñü â ïîëå çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé ðÿäà íàó÷íûõ 
äèñöèïëèí, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì ãîðîäñêîé 
ôåíîìåíîëîãèè, è ñðàâíèòåëüíî äîëãî èññëåäîâàëàñü êàê áû 
ïîïóòíî íàðÿäó ñ äðóãèìè ïðîöåññàìè è ÿâëåíèÿìè, êîòî-

ÐÛÆÎÂÀ Òàòüÿíà Ñåðãååâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ÞÍÅÑÊÎ Íèæå-
ãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ðûì è ïîñâÿùàëèñü îáùèå êîìïëåêñíûå òðóäû ïî èñòîðèè, 
ýêîíîìèêå, êóëüòóðå, àðõèòåêòóðå è ò. ä.

Äåëî â òîì, ÷òî íà Çàïàäå ëèøü ñ êîíöà XIX â. ãîðîä, 
à ñïóñòÿ ïîëâåêà óðáàíèçàöèÿ ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè è 
ïîëíîïðàâíûìè îáúåêòàìè èçó÷åíèÿ. Ñ 20-õ ãã. ÕÕ â. ãîðîä âî 
âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ è ñ 50-õ ãã. óðáàíèçàöèÿ — îñíîâíûå 
ôåíîìåíû âñåñòîðîííåãî ïîçíàíèÿ çàðîæäàâøåéñÿ ñîöèîëî-
ãèè ãîðîäà, óðáàíñîöèîëîãèè èëè óðáàíèñòèêè. Ôóíäàìåíò 
óðáàíèñòñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, ãîðîäñêîé ñîöèîëîãèè 
çàëîæèëè òðóäû, ïîñâÿùåííûå èñòîðè÷åñêèì è ñîâðåìåííûì 
ãîðîäàì, À. Âåáåðà, Ì. Âåáåðà, Â. Çîìáàðòà, Ë. Ìàìôîðäà, 
Ý. Ãîâàðäà, ïðåäñòàâèòåëåé ÷èêàãñêîé øêîëû — Ð. Ïàðêà, 
Ë. Âèðòà, Ý. Áàðäæåññà, Ð. Ðåäôèëäà è äð. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â èññëåäî-
âàíèè êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ ãîðîäîâ â çàïàäíîé 
óðáàíñîöèîëîãèè, ñòàâøåé èñòîðèîãðàôè÷åñêèì ôàêòîì. Òàê, 
â 20—30-å ãã. äåòàëüíî èçó÷àëè ñîâðåìåííûé êàïèòàëèñòè-
÷åñêèé (ïðîìûøëåííûé) ãîðîä ñ åãî ÷ðåçìåðíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñïåöèàëèçàöèåé è âñåîõâàòûâàþùèì îò÷óæäåíèåì 
ëþäåé. Â 40—50-å ãã. èñòîðèêîâ, ñîöèîëîãîâ, ýòíîãðàôîâ, 
àðõåîëîãîâ çàèíòåðåñîâàëè òðàäèöèîííûå / äîèíäóñòðèàëü-
íûå ñðåäíåâåêîâûå ôåîäàëüíûå ãîðîäà, àíòè÷íûå ãîðîäà-ïî-
ëèñû, âîñòî÷íî-àçèàòñêèå èìïåðñêèå öåíòðû. Â 60—70-å ãã. 
íàñòóïèëî âðåìÿ ïîçíàíèÿ íåóíèâåðñàëüíûõ, ïðîìåæóòî÷-
íûõ — êîëîíèàëüíûõ è ïîñòêîëîíèàëüíûõ (òðåòüåìèðñêèõ) 
ãîðîäîâ àôðîàçèàòñêîãî è ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî àðåàëîâ.

Â àìåðèêàíñêîé ñîöèîëîãèè ãîðîäà â òå÷åíèå ïîëóâåêà, 
íà÷èíàÿ ñ 20-õ ãã. XX â., ãîñïîäñòâîâàë ãîðîä, à ïðîöåññ 
óðáàíèçàöèè äîëãîå âðåìÿ íå èçó÷àëñÿ. Ãîðîä, îòñå÷åííûé 
îò ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé óðáàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
îñòàëüíîãî îáùåñòâà, ïðåäñòàâëÿëñÿ â êà÷åñòâå àâòîíîì-
íîãî öåëîãî êàê «îñíîâíàÿ ïåðåìåííàÿ âåëè÷èíà», ãëàâíûé 
èñòî÷íèê è ãåíåðàòîð ðàçâèòèÿ, îñíîâíàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è óÿñíåíèÿ 
ñîñòîÿíèÿ âñåãî îáùåñòâåííîãî îðãàíèçìà. 

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê ôåíîìåíó ãîðîäà óðáàíèçàöèÿ 
äîëæíûì îáðàçîì íå ó÷èòûâàëàñü è íå èññëåäîâàëàñü, ÷òî 
áûëî âïîëíå çàêîíîìåðíî. Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé 
íàó÷íîé óðáàíèñòñêîé ìûñëè óòâåðäèëîñü è äîìèíèðîâàëî 
ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ãîðîä áûë â äðåâíîñòè è â ïîñëåäóþùèå 
ýïîõè, íî óðáàíèçàöèè íå áûëî. Ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå åå 
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ñâÿçûâàëè èñêëþ÷èòåëüíî ñ ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â 
îáùåñòâå — â ýêîíîìèêå, ñîöèóìå è îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, 
íà÷àëî êîòîðûì áûëî ïîëîæåíî ìàíóôàêòóðîé.

Íàðÿäó ñ òàêèì ïîíèìàíèåì óðáàíèçàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èë ïðèçíàíèå èíîé âçãëÿä, 
ñòîðîííèêè êîòîðîãî ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü óðáîãåíåç 
êàê ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ãîðîäîâ è óðáàíèçèðóåìîãî ñîçíà-
íèÿ, íà÷èíàÿ ñ äðåâíåéøèõ ýïîõ, ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ 
ïåðâûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, ãäå ðàçìåùàëèñü êóëüòîâûå, 
ðèòóàëüíî-ìàãè÷åñêèå öåíòðû (ñâÿòèëèùà, îáñåðâàòîðèè), 
ðåçèäåíöèè ïðàâèòåëåé, îáîðîíèòåëüíûå óêðåïëåíèÿ. Â ýòîì 
ñëó÷àå ïîíÿòèå è ñàì ôåíîìåí óðáàíèçàöèè èíòåðïðåòèðó-
þòñÿ áîëåå øèðîêî íåçàâèñèìî îò ñïåöèôèêè öèâèëèçàöèé. 
Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðî-
öåññ óðáàíèçàöèè ñâÿçûâàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì îòíîøåíèé, 
ñâîéñòâåííûõ öèâèëèçàöèè, êîòîðûå çàðîæäàþòñÿ â ïðîöåññå 
ïåðåõîäà ê íåé è èíòåãðèðóþòñÿ íàðîæäàþùèìñÿ ãîðîäîì. 
Óðáàíèçàöèÿ èñòîðè÷åñêè ñâÿçûâàåòñÿ ñ öèâèëèçàöèåé.

Â ôîðìèðîâàâøèõñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ ðàçâèòèÿ 
òðåòüåãî ìèðà, ðàçíûõ íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðåòè÷åñêèõ 
ìîäåëÿõ ìîäåðíèçàöèè ïî çàïàäíîìó îáðàçöó (èíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ—óðáàíèçàöèÿ—âåñòåðíèçàöèÿ), â ìíîãî÷èñëåííûõ 
îáùèõ êîíöåïöèÿõ («çàâèñèìîñòè», «öåíòðà—ïåðèôåðèè», 
«íîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà», «àñèììåòðè÷å-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ», «ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè», 
«ìèð—ñèñòåìà» è äð.) âñÿ ãîðîäñêàÿ ïðîáëåìàòèêà áûëà 
ñâåäåíà ê óðáàíèçàöèîííûì ïðîöåññàì. Ãîðîä êàê îáúåêò 
èçó÷åíèÿ, óñòóïèâ ïåðâåíñòâóþùåå ìåñòî è çíà÷åíèå, ðàñ-
òâîðèëñÿ â èññëåäîâàíèÿõ ôåíîìåíà óðáàíèçàöèè1. 

Ìíîæåñòâîì ñâÿçåé è äåéñòâèé ãîðîä ñîåäèíåí è ñðàùåí 
ñ ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè îáùåñòâåííîé æèçíè, è îäíîâðåìåííî 
îí â ñâîåì ñîöèîêóëüòóðíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå 
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèóìà, îñîáîãî, 
íî íå èçîëèðîâàííîãî îðãàíèçìà, êîòîðûé ñ îãðîìíîé ñèëîé 
âëèÿåò è ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïðîöåññû óðáàíèçàöèè, ïðîèñõîäÿùèå â 
ãðàäîñòðîèòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ðàáîòà ñî ñòîëü îáøèðíûì 
ìàòåðèàëîì, íà íàø âçãëÿä, íåâîçìîæíà áåç ïðèâëå÷åíèÿ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé íîâîé êîìïëåêñíîé íàó÷íîé 
äèñöèïëèíû — êóëüòóðíîé ãåîãðàôèè. Èìåííî åå ïîäõîäû 
ïðèìåíèìû ïðè èññëåäîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ (ò. å. ïîä-

äàþùèõñÿ êàðòîãðàôèðîâàíèþ) îáúåêòîâ â ñèñòåìå êóëüòóð-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé. Ïðè ýòîì «ãðàäîñòðîèòåëüíûé îáúåêò» 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåíòàëüíîå, ñìûñëîâîå ÿâëåíèå.

Êóëüòóðíûé ëàíäøàôò — áàçîâîå ïîíÿòèå, îáåñïå÷èâà-
þùåå ïðèíöèïèàëüíî íîâûé âçãëÿä ÷åëîâåêà íà êóëüòóðó, 
íà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â çåìíîì ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû2. 
Ïî-íîâîìó íà÷èíàåò ïðîñìàòðèâàòüñÿ è ðîëü ãðàäîñòðîèòåëü-
íîãî èñêóññòâà êàê îäíîãî èç íàèáîëåå äðåâíèõ è ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå, ÿâëÿÿñü àêòèâíîé 
ìàòåðèàëüíî-ôîðìèðóþùåé ñèëîé, ñîñòàâëÿåò ÷àñòü êóëü-
òóðíîãî ëàíäøàôòà.  Êóëüòóðíûé ëàíäøàôò ñêëàäûâàåòñÿ 
èç ñîâîêóïíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ êóëüòóðíî-ïðèðîäíûõ 
êîìïëåêñîâ, îáðàçóþùèõ âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó îáú-
åêòîâ è ÿâëåíèé èííîâàöèîííîé è òðàäèöèîííîé êóëüòóð. 
Òåì ñàìûì çàäàþòñÿ èñõîäíîå ðàçíîîáðàçèå êóëüòóðíîãî 
ëàíäøàôòà, îñíîâà åãî èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, îïðåäå-
ëåííàÿ ñîïîä÷èíåííîñòü åãî âíóòðåííèõ ÷àñòåé. Ýòî âàæíîå 
ïîÿñíåíèå ê ïîíèìàíèþ ñòðóêòóðû ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ: 
îíè, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñåãäà ñóùåñòâóþò âîêðóã ëè÷íîñòè 
èëè ñîöèàëüíîãî ñîîáùåñòâà â âèäå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñò-
íûõ èëè êîëëåêòèâíûõ êóëüòóðíî-ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ ïîâñåäíåâíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè âñåãäà 
çàíèìàþò ðåàëüíîå ôèçè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. 

Îñíîâíîé ïðèíöèï íàøåãî àíàëèçà ñâÿçàí ñ îñîáåííîñòüþ 
êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, 
êîòîðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâåðòûâà-
åòñÿ àêòèâíîñòüþ ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà âîêðóã ñîöèàëüíîãî 
îáúåêòà, äåëàÿ åãî ñâîèì öåíòðîì è íîñèòåëåì. Åñòü àêòèâ-
íîñòü ñóáúåêòà — æèâîå ïðîñòðàíñòâî ëîêàëüíîé êóëüòóðû; 
íåò àêòèâíîñòè — íåò «ÿ÷åéêè» ïðîñòðàíñòâà êóëüòóðû: 
âìåñòî æèâîãî ïðîñòðàíñòâà êóëüòóðû — åå èìèòàöèè è 
äåêîðàöèè. Òàê, â ÷àñòíîñòè, êàæäàÿ ëè÷íîñòü — öåíòð, 
«íà÷àëî îòñ÷åòà» ëè÷íîñòíîãî ìèðà, ãðàíèöû êîòîðîãî, õîòÿ 
è ðàñïëûâ÷àòû, íî îïðåäåëåíû ìàñøòàáàìè åå àêòèâíîñòè, 
íàïðàâëåííîñòüþ â «îïðåäåëåííîå ðóñëî».

Êàæäîå ñîöèàëüíîå ñîîáùåñòâî, â òîì ÷èñëå è ãîðîä-
ñêîå, — òîæå íîñèòåëü è ñóáúåêò ñîáñòâåííîãî ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñôåðè÷åñêè ðàçâåðíóòîãî âîêðóã öåí-
òðà. Êàæäûé ñîöèàëüíûé ñóáúåêò åñòü îòäåëüíàÿ ôðàêöèÿ 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñêîëüêî ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, 
ñòîëüêî è ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ-ìèêðîêîñìîâ, ïðè-
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÷åì êàæäîå èç íèõ èìååò ñîáñòâåííîå «íà÷àëî êîîðäèíàò», 
êîòîðîå âñåãäà íàõîäèòñÿ â îäíîì è òîì æå ìåñòå è íå 
ïîä÷èíÿåòñÿ òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå òàêîãî 
«íà÷àëà êîîðäèíàò» âûñòóïàåò ñîöèàëüíûé ñóáúåêò, åãî 
ñèñòåìà öåííîñòåé. 

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âàæíî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî èñòîðè÷åñêèå ðåãèîíû êóëüòóðû èìåþò 
óñòîé÷èâóþ «ðàäèàëüíî-êîëüöåâóþ» îñíîâó ñòðóêòóðíîé 
îðãàíèçàöèè ñâîåãî âíóòðåííåãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòó îñíîâó 
ìîæíî âûðàçèòü ôîðìóëîé «öåíòð ðåãèîíà + ïðîâèíöèÿ 
ðåãèîíà + ãðàíèöà ðåãèîíà». Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè ïåðåä íàìè 
æèâàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, òî â íåé âñåãäà ìîæíî íàéòè 
öåíòð, îêðóæàþùóþ åãî ïðîâèíöèàëüíóþ çîíó è áîëåå èëè 
ìåíåå ÿâíî âûðàæåííóþ ãðàíèöó. Êàê ïîêàçàë ðÿä èññëåäî-
âàíèé, ýòè ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ñîõðàíÿþò ñâîè îñîáåííûå 
ðîëè âíóòðè ðåãèîíà êóëüòóðû, íå «ïåðåìåøèâàþòñÿ». Â òî 
æå âðåìÿ áûòîâàíèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû âñåãäà ñâÿçàíî 
ñ ïîñòîÿííûìè «äèàëîãàìè» ýòèõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ 
ìåæäó ñîáîé3. 

Ñâîåîáðàçèå ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, 
ðåãèîíà, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå î÷åâèäíûì îáðàçîì ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ïðåäìåòíûõ ôîðìàõ åãî «òåëà» — â åãî ëàíäøàôòàõ, 
ìàñøòàáàõ è ïðîïîðöèÿõ, â òåìïå åãî ïîâñåäíåâíîé æèçíè, 
ôîðìàõ ñàìîîðãàíèçàöèè æèòåëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå ýòî 
ýëåìåíòû ïðåäìåòíîé, âèäèìîé ÷àñòè ñòðóêòóð êîëëåêòèâ-
íîé ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè ñîîáùåñòâ. Âíå àíàëèçà 
ñòðóêòóð ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè òðóäíî, åñëè íå 
íåâîçìîæíî, âûÿâèòü è îïèñàòü îñîáåííîñòè ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíîâ. Íàø òåçèñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âíóòðåííÿÿ ïðèðîäà 
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èìååò ñâîèì ôóíäàìåíòîì 
îñîáîãî ðîäà ôåíîìåí — ñòðóêòóðû êîëëåêòèâíîé ñîöèàëü-
íî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè ñîîáùåñòâ. Èìåííî îò èõ ñîñòîÿíèÿ 
çàâèñèò õàðàêòåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè «îðãàíèçìà» ðåãèîíà 
êóëüòóðû. Ñ íåêîòîðîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî îò ñîñòîÿíèÿ ñòðóêòóð ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè 
çàâèñÿò îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, «åâðîïåéñêèõ» 
è «ðîññèéñêèõ» ãîðîäîâ. 

Èñïîëüçîâàíèå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ òåîðèè óðáàíèçàöèè 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â åå îáúåêòèâû ïîïàäàåò íå òîëüêî ãîðîä, 
íî îñîáîå ñîöèîêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå — ãîðîä-è-ïðîâèí-
öèÿ. Êàê öåëîñòíûé ðåãèîí êóëüòóðû ãîðîä-è-ïðîâèíöèÿ 

ïðè÷óäëèâûì îáðàçîì ñîåäèíÿåò â ñåáå ÷åðòû óðáàíèçàöèè 
è ðóðàëèçàöèè. Ýòî, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, «ñèàìñêèé 
áëèçíåö», ó êîòîðîãî êðîâåíîñíàÿ ñèñòåìà îäíà, íî òåëà 
äâà. Ãîðîä-è-ïðîâèíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêè ðîññèéñêèì 
òàêñîíîì ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ, îí èñòîðè÷åñêè ñâÿçàí ñ îò-
ñóòñòâèåì íà Ðóñè òàêîãî åâðîïåéñêîãî ôåíîìåíà, êàê ïîëèñ 
(ãîðîä-ãîñóäàðñòâî). Ïîíÿòíî, ÷òî êîíñòðóêöèåé ñëîâà «ãîðîä-
è-ïðîâèíöèÿ» ìû óêàçûâàåì íå íà ÷èñòî ãåîãðàôè÷åñêóþ 
áëèçîñòü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è íå íà èçâåñòíûå ïðîöåññû 
ïîãëîùåíèÿ ðàñòóùèì ãîðîäîì ïðèëåãàþùèõ ê íåìó ïî-
ñåëêîâ. Êîíñòðóêöèÿ ñëîâà óêàçûâàåò íà ñîöèîêóëüòóðíûå 
äèñòàíöèè âíóòðåííåãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà êóëüòóðû, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè äëÿ æèòåëåé ðÿäà ñåë è äåðåâåíü, 
íàïðèìåð,  Íèæåãîðîäñêîé ãóáåðíèè, «ñòîëèöåé ìèðà» áûë 
Íèæíèé Íîâãîðîä, à Ìîñêâà âîñïðèíèìàëàñü êàê íå÷òî 
äàëåêîå è ïåðèôåðèéíîå. Ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà, êðîìå 
òîãî, ÷òî ìíîãèìè íèòÿìè ñâÿçàíà ñ êóëüòóðîé ðåãèîíàëü-
íîãî öåíòðà, ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ñëîæíûõ ïðîâèíöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ, èäóùèõ â îáõîä öåíòðà è íàïðÿìóþ åãî íå çà-
òðàãèâàþùèõ. 

Ïðîâèíöèàëüíàÿ ñðåäà èñòîðè÷åñêîãî ãîðîäà — ýòî ñëîæ-
íîå ñêîïëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîñåëåíèé, îáúåäèíÿþùèõñÿ 
â áîëåå èëè ìåíåå êðóïíûå àíêëàâû. Ìàëûå ãîðîäà áûëè 
íàèáîëåå øèðîêîé è ïîñòîÿííîé, íî îòíþäü íå åäèíñòâåí-
íîé, çîíîé ñîïðèêîñíîâåíèÿ ãîðîæàí è êðåñòüÿí. Òàê âîêðóã 
Íèæíåãî Íîâãîðîäà ñëîæèëñÿ àíêëàâ, êîòîðûé ïðèíÿòî íà-
çûâàòü Íèæåãîðîäñêîå Ïîâîëæüå. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è òî, ÷òî ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé ôåíîìåí, 
ÿâëÿþùèéñÿ íåîòúåìëåìûì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì, íå 
ìåíåå çíà÷èìûì, ÷åì ôåíîìåí öåíòðà ðåãèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû. Â ïðîñòðàíñòâå ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû áîëåå àêòèâ-
íû ñòðóêòóðû ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè, ñ êîòîðûìè 
ñâÿçàíû îñîáåííîñòè ïðîâèíöèàëüíûõ óêëàäîâ (èíåðòíîñòü, 
òðàäèöèîíàëèçì, êîíñåðâàòèâíîñòü è äð.). Èìåííî ïðîâèíöè-
àëüíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íîñèòåëåì ýòíè÷íîñòè, 
òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé ìóíèöèïàëüíîé è ñóáìóíèöèïàëüíîé 
ñàìîîðãàíèçàöèè. Â öåëîì êóëüòóðà Ðîññèè íåìûñëèìà âíå 
ýòîãî ôåíîìåíà. Áîëåå òîãî, ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿ-
åòñÿ íåîòúåìëåìûì êîíòåêñòîì ñóùåñòâîâàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî 
ðîññèéñêîãî ãîðîäà, ïîýòîìó ðåàëüíî ñóùåñòâóþò íå ïðîñòî 
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îòäåëüíûå ãîðîäà (êàê îñòðîâà â ìîðå), à ñòðóêòóðû, êîòîðûå 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïîíÿòèåì «ãîðîä-è-ïðîâèíöèÿ»4. 

Êàæäàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ýïîõà òðàíñôîðìèðóåò êóëüòóðíûé 
ëàíäøàôò ðåãèîíà, íàñûùàÿ åãî ñâîèìè ïðîèçâåäåíèÿìè. 
Ñîâðåìåííûå êóëüòóðíûå ëàíäøàôòû âîçíèêëè â ðåçóëüòàòå 
äëèòåëüíîãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðèðîäíûõ ëàíäøàô-
òîâ ïîä âîçäåéñòâèåì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà 
ðàçíûõ ýïîõ. Ó êàæäîé ýïîõè åñòü ñâîÿ òåððèòîðèàëüíàÿ 
ñèñòåìà êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ, íà êàæäîì âðåìåííîì 
îòðåçêå â ëàíäøàôò ïðèâíîñèëèñü ñâîè öåííîñòè, ñòèëè è 
îáðàçû. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò «ïåðåêðûòèå» ïðåæíåãî 
èñòîðè÷åñêîãî ïëàñòà, êîòîðûé îñòàåòñÿ â ñîöèîêóëüòóðíîé 
ïàìÿòè ñîîáùåñòâà è î êîòîðîì íàïîìèíàþò îòäåëüíûå, 
÷óäîì ñîõðàíèâøèåñÿ ïàìÿòíèêè. Ìàëî, êîíå÷íî, ãäå ìîæ-
íî íàáëþäàòü, êàê ïîêîëåíèå çà ïîêîëåíèåì íàêàïëèâàåò 
êóëüòóðíûå äîñòèæåíèÿ, íå îòêàçûâàÿñü îò ïðîøëîãî è íå 
ðàçðóøàÿ åãî. Ïîýòîìó òàê îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ñîõðàíåíèè 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Àðõèòåêòóðíî-ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ êóëüòóðà Ðîññèè êàê 
ñâåðõñèñòåìà, â ÷üåé îòíîñèòåëüíî ìîëîäîé êóëüòóðå åùå 
íåäàâíî îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëèñü åå ÿçû÷åñêèå, ãëóáîêî àð-
õàè÷íûå êîðíè, èìååò èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ äèíàìèêó, ñâîþ 
ñèñòåìó àðõèòåêòóðíî-ãðàäîñòðîèòåëüíûõ òèïîâ, îïðåäåëåí-
íûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ, îòëè÷àþùèå åå îò ìíîãèõ 
äðóãèõ ïðîñòðàíñòâ. Îíà îáóñëîâëåíà êàê ïðîöåññàìè ìè-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ãåîôèçè÷åñêèìè, è ãåîêóëüòóðíûìè 
ôàêòîðàìè ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. 

Ãëàâíîå óñëîâèå äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà âî âñÿêîì èñ-
ñëåäîâàíèè — åãî öåëåïîëàãàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü. Â íàøåì 
ñëó÷àå ýòà íàïðàâëåííîñòü èìååò äâà àñïåêòà: îíòîëîãè÷å-
ñêèé è àêñèîëîãè÷åñêèé.

Îíòîëîãè÷åñêèé àñïåêò çàêëþ÷åí â çàðàíåå ïðèíèìàåìîì 
íàìè àïðèîðíîì ïîëîæåíèè: êàæäîå ñîîáùåñòâî, îáëàäàþùåå 
êîëëåêòèâíîé ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòüþ, ñîçíàòåëüíî 
èëè íåîñîçíàííî ðóêîâîäñòâóåòñÿ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñðåäû 
îáèòàíèÿ, ñòðåìèòñÿ ïðåäñòàâèòü â ñâîåì ïðîèçâåäåíèè 
(ðåãèîíå, àãëîìåðàöèè, ãîðîäå, ñåëå è ò. ï.) ìàêñèìàëüíî 
âûðàæåííóþ è ðàçâåðíóòóþ êàðòèíó ìèðîçäàíèÿ. Èìåííî 
ýòà öåëåâàÿ óñòàíîâêà ñëóæèò ñòåðæíåì äëÿ âñåãî ìíîæå-
ñòâà ñìûñëîâ ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ, ïðóæèíîé èõ 
ñòàíîâëåíèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ.

Àêñèîëîãè÷åñêèé àñïåêò âûòåêàåò èç îíòîëîãè÷åñêîãî. Ìû 
íå ñòàâèì ñâîåé öåëüþ ðàññìîòðåíèå òåõíè÷åñêèõ, ñòèëåâûõ 
è àâòîðñêèõ îñîáåííîñòåé òîãî èëè èíîãî ãðàäîñòðîèòåëü-
íîãî îáúåêòà. Ìû âåäåì ïîèñê ñëåäîâ ðåàëèçàöèè, ïðèíÿ-
òîé íàìè, öåëåïîëàãàþùåé óñòàíîâêè ãðàäîñòðîèòåëüñòâà; 
àíàëèç ïðîöåññà ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ êàê òâîðåíèÿ 
ìèðî-çäàíèÿ, îáîáùàÿ èñòîðè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå è ìíîãèå-
ìíîãèå èíûå ôàêòîðû åãî ñîçäàíèÿ. Èìåííî â ýòîì àñïåêòå 
ìû ñòðåìèìñÿ ðàñêðûòü è ïîíÿòü ñìûñë è ëîãèêó ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâåðòûâàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ. Ýòî 
ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà, ðàçâèâàÿñü è 
óòî÷íÿÿñü, ìîæåò ïåðåðàñòè â òåîðèþ, ïîñòåïåííî ïðèîá-
ðåòàÿ íåîáõîäèìûå êà÷åñòâà: ÷åðåç ïîñòèæåíèå âíóòðåííåé 
ëîãèêè çîä÷åñòâà — ê íåïðîòèâîðå÷èâîñòè, ÷åðåç ïîíèìàíèå 
ñìûñëà ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà — 
ê îáúÿñíèòåëüíîñòè, ÷åðåç çàïîëíåíèå ëàêóí ïî ýòàïàì 
ðàçâèòèÿ — ê ïðîãíîñòè÷íîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåãèîíàëü-
íàÿ ôîðìàöèÿ êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðíûõ 
îñîáåííîñòåé ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè. Ýòî 
îòëè÷èòåëüíàÿ ìàêðîõàðàêòåðèñòèêà åå êóëüòóðû, èñòî÷íèê 
åå ðàçíîîáðàçèÿ íà ìèêðîóðîâíå, èñòî÷íèê ðàçíîîáðàçèÿ 
ôîðì ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè ëîêàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ñòðàíñòâ. 
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÄÈÇÀÉÍÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãèÿ êóëüòóðû; ýêîêóëüòóð-
íûé ïîòåíöèàë; ðåãèîíàëüíûé äèçàéí; ýòíîêóëüòóð-
íàÿ èäåíòè÷íîñòü; «òðàäèöèÿ-èííîâàöèÿ»; ýòíîêóëü-
òóðíûå õóäîæåñòâåííûå òðàäèöèè; «ñèìâîëè÷åñêèé 
êàïèòàë»; ñèìâîëèêà íàðîäíîãî îðíàìåíòà

Key words: ecology of culture; eco-cultural po-
tential; regional design; ethno-cultural identity; «tra-
dition-innovation»; ethno-cultural artistic traditions; 
«symbolic capital»; symbolism of folk ornament

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû óíèôèêàöèè êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé, óòðàòû òðàäèöèé ïðèâåëè ê ïîíèìàíèþ âîçìîæíî-
ñòè ãëîáàëüíîé êàòàñòðîôû êóëüòóðíîãî áàëàíñà, ïîäîáíî 
íàðóøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé ãàðìîíèè â ïðèðîäå. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì íåîáõîäèìîñòü çàùèòû îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé 
ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Èññëåäîâàòü 
êóëüòóðíóþ ñðåäó îáèòàíèÿ, åå ôîðìèðîâàíèå è âîçäåé-
ñòâèå íà ÷åëîâåêà ïðèçâàíà ýêîëîãèÿ êóëüòóðû. Ïîíÿòèå 
«ýêîëîãèÿ êóëüòóðû» â îïðåäåëåíèè Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà ñâÿçà-
íî ñ ñîõðàíåíèåì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, âîçðîæäåíèåì 
òðàäèöèé è èäåàëîâ: «Ñîõðàíåíèå êóëüòóðû — çàäà÷à íå 
ìåíåå ñóùåñòâåííàÿ, ÷åì ñîõðàíåíèå ïðèðîäû. Åñëè ïðè-
ðîäà íåîáõîäèìà ÷åëîâåêó äëÿ åãî áèîëîãè÷åñêîé æèçíè, òî 
êóëüòóðíàÿ ñðåäà ñòîëü æå íåîáõîäèìà äëÿ åãî äóõîâíîé 
íðàâñòâåííîé æèçíè, äëÿ åãî „äóõîâíîé îñåäëîñòè”»1. 

Ïîñòåïåííî ïðèõîäèò ïîíèìàíèå âëèÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåì  íà äèçàéí. Èñêóññòâåííàÿ ñðåäà, äèñáàëàíñ ïðèðîä-
íîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè 
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è ôóíêöèé ÷åëîâåêà â ñîöèóìå, ìåõà-
íè÷åñêèé ðèòì îáûäåííîé æèçíè äàþò íå òîëüêî îùóùåíèå 
äèñêîìôîðòà, íî è íàðóøàþò öåëîñòíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ 
÷åëîâåêà. Æèçíü ÷åëîâåêà è ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû îêà-

ÕÎÌßÊÎÂÀ Èðèíà Âèêòîðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äè-
çàéíà è ðåêëàìû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

çûâàþòñÿ ôðàãìåíòîì îðãàíèçîâàííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ãäå 
êàæäûé øàã ïðåäïîëàãàåò ïðåîáðàçóþùóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Ýòîò ïðèíöèï ïðèâåë ê èñêàæåíèþ àðõàè÷íûõ êóëüòóð, â 
êîòîðîì ñïîñîá êîíñòðóèðîâàíèÿ ìèðà ñîîòâåòñòâîâàë çà-
êîíàì ïðèðîäû.

Äèçàéí  ñåãîäíÿ — ýòî ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ÷åëî-
âåê ìîæåò ðåàëèçîâàòü ïîòðåáíîñòü â ãàðìîíè÷íîé ñðåäå 
ñâîåãî îáèòàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Í. Á. Ìàíüêîâñêîé, îäíîé èç 
ñôåð âçàèìîàäàïòàöèè  ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, òðàäèöèé è 
íîâàòîðñòâà ÿâëÿåòñÿ äèçàéí. Îíà ïèøåò: «Ïðèñïîñàáëè-
âàÿ íîâîå ê ñòàðîìó, òðàäèöèîííîìó, äèçàéí ìàòåðèàëè-
çóåò êóëüòóðíîå èçìåðåíèå èñòîðèè. Îñâàèâàÿ ïðèðîäó, 
îí ïðå âðàùàåò åå â ôåíîìåí êóëüòóðû. Êîìáèíèðîâàíèå 
ïðèðîäíîãî è õóäîæåñòâåííîãî ãàðìîíèçèðóåò îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ÷åëîâåêîì è ïðèðîäîé»2. Äèçàéí ñîçäàåò íå ïðîñòî 
ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííûå ôîðìû, íî è ñ èõ ïîìîùüþ 
âëèÿåò íà îòíîøåíèå ê íèì ëþäåé, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî 
ãëóáèííûé «ãåíîôîíä», äîøåäøèé äî íàñ â ìàòåðèàëüíûõ 
è õóäîæåñòâåííûõ ôîðìàõ ïðîøëîãî.

Â ïîèñêàõ óñëîâèé ñîâìåñòèìîñòè èíòåíñèâíîé ìîäåðíèçà-
öèè è êóëüòóðíîé ïðååìñòâåííîñòè îáðàçà æèçíè ñòðàòåãèè 
äèçàéíà, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè êîìïåíñàöèè ïîñëåäñòâèé 
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, óæå íå ñî-
îòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì æèçíè. Ïî ñëîâàì Ê. À. Êîíäðàòü-
åâîé, «ñóòü ýòíîêóëüòóðíîé ïðîáëåìàòèêè â äèçàéíå — ýòî 
ñîîòíîøåíèå ìîäåðíèçàöèè, îáíîâëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è ïðååìñòâåííîñòè, öåííîñòíîé íåïðåðûâíîñòè, ñ äðóãîé»3. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè ñòðàòåãèè äè-
çàéíà, îáëàäàþùèå íîâûìè ñîöèîêóëüòóðíûìè ôóíêöèÿìè, 
îñíîâàííûìè íà ïîñòðîåíèè ïðîåêòíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ 
ìîäåëè «òðàäèöèÿ—èííîâàöèÿ». Ìîæíî âûäåëèòü äâà âà-
ðèàíòà òàêèõ ñòðàòåãèé. 

Â ïåðâîì âàðèàíòå äèçàéí ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì  
ñâîåîáðàçíîãî îò÷óæäåíèÿ, âûçûâàåò ýôôåêòû ñðåäîâîãî 
íàïðÿæåíèÿ è óòîìëåíèÿ, åñëè îí ñòàâèò ÷åëîâåêà âíå îá-
ðàçîâ òðàäèöèîííîé õóäîæåñòâåííîé è äóõîâíîé êóëüòóðû. 
Óñðåäíåííûé ñòèëü, âîñõîäÿùèé ê ôóíêöèîíàëèçìó, äîâîëüíî 
áûñòðî âûçûâàåò ðåàêöèþ îòòîðæåíèÿ. Â. Ïàïàíåê, ñâÿçàâ 
ýòîò ñòèëü ñ òåíäåíöèåé «ðàöèîíàëèçàöèè êóëüòóðû», ïîä-
÷åðêíóë ñâîåîáðàçíóþ «îáåçäóøåííîñòü» ýòîãî ñðåäíåìèðî-
âîãî òå÷åíèÿ äèçàéíà4. Âî âñåõ ðàçâèòûõ òå÷åíèÿõ äèçàéíà 
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â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâíûé äèçàéí: 
àíòèôóíêöèîíàëüíûé, ìåòàôîðè÷åñêèé, íîâûé, ìåìåòè÷åñêèé 
è ò. ä. Ýòîò äèçàéí, ïîìèìî ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì, 
ïîÿâëåíèþ íîâûõ ýñòåòè÷åñêèõ, ôóíêöèîíàëüíûõ è ïîâå-
äåí÷åñêèõ ñâîéñòâ, ïðîÿâëÿåò ñïîñîáíîñòü ê âîññîçäàíèþ â 
ñòðóêòóðå ñðåäû êàêèõ-òî òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé, êà÷åñòâ 
æèçíè, áûòîâûõ è õóäîæåñòâåííûõ öåííîñòåé, ñòèëåé è 
îáðàçîâ æèçíè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû òîé èëè èíîé ðåãèî-
íàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé òðàäèöèè. 

Âî âòîðîì âàðèàíòå ñòðàòåãèè äèçàéí íàõîäèòñÿ â ïîèñ-
êàõ ãóìàíèçàöèè ïðîåêòíîé êóëüòóðû íà îñíîâå ñáëèæåíèÿ 
ñ òâîð÷åñòâîì âîîáùå, íàñëåäîâàíèåì öåííîñòåé õóäîæå-
ñòâåííîé è äóõîâíîé òðàäèöèè. Â ïîèñêàõ ýòîé ïîçèöèè 
îòòàëêèâàþòñÿ íå «îò ïîñëåäñòâèé», à îò «ïðåäïîñûëîê» 
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû è åå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé â 
âûïîëíåíèè ãóìàíèñòè÷åñêîé ôóíêöèè. Ñ. Î. Õàí-Ìàìåäîâ ïî 
ýòîìó ïîâîäó çàìå÷àåò: «Ñåãîäíÿ, êîãäà ÷àñòî âñïîìèíàþò 
î ãåíåòè÷åñêèé ñâÿçÿõ äèçàéíà ñ íàðîäíûì èñêóññòâîì, ñ 
ðåìåñëîì, âàæíî ñîõðàíèòü âêóñ ê ïðîåêòíîñòè, íå ïîðâàòü 
òå òîíêèå íèòè, êîòîðûå ñâÿçûâàþò äèçàéí ñ òåõíè÷åñêèì 
ìûøëåíèåì, òåõíè÷åñêèì âîîáðàæåíèåì, èáî íà âåðøèíàõ 
äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêàÿ ìûñëü è ãóìàíèòàðíîå âî-
îáðàæåíèå åäèíû»5. 

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå îñìûñëåíèå 
êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè äèçàéíà îçíà÷àåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïðîíèêíîâåíèå ïðîåêòíîãî ñîçíàíèÿ â òðàäèöèîííûå ñëîè 
ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû, ñ äðóãîé — åãî îòêðûòîñòü ê âîñ-
ïðèÿòèþ öåííîñòåé äðóãèõ êóëüòóð. Èõ ñâÿçü âûðàæàåòñÿ 
â ðàçíîîáðàçíûõ îïûòàõ èñòîðè÷åñêîé ðåôëåêñèè, ñòàâÿùåé 
äèçàéí â ðàìêè íåïðåðûâíî ðàçâèâàþùèõñÿ òðàäèöèé ìàòå-
ðèàëüíîé êóëüòóðû, íåîòäåëèìûõ îò ìèôîïîýòè÷åñêèõ, ïðè-
ðîäíûõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ è ïðî÷èõ àñïåêòîâ èñòîðè÷åñêîãî 
áûòèÿ ýòíîñîâ. Ã. Ä. Ãà÷åâ ðàññìàòðèâàåò öåëîñòíîñòü áûòèÿ 
ýòíîñà ÷åðåç ïîíÿòèå «êîñìî-ïñèõî-ëîãîñ» êàê åäèíñòâî 
òåëà (ìåñòíîé ïðèðîäû), äóøè (íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà) è 
äóõà (ÿçûêà, ëîãèêè). Îí ïèøåò: «Â õîäå èñòîðèè ïðîèçî-
øëî ñáëèæåíèå íàðîäîâ ïî áûòó è ìûøëåíèþ, è, òåì íå 
ìåíåå, â ÿäðå ñâîåì êàæäûé íàðîä îñòàåòñÿ ñàìèì ñîáîé 
äî òåõ ïîð, ïîêà ñîõðàíÿþòñÿ îñîáåííûé êëèìàò, âðåìåíà 
ãîäà, ïåéçàæ, ïèùà, ýòíè÷åñêèé òèï, ÿçûê è ïðî÷åå, èáî îíè 
íåïðåðûâíî ïèòàþò è âîñïðîèçâîäÿò íàöèîíàëüíûå ñêëàäû 

áûòèÿ è ìûøëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî è î åäèíîé ìàòåðèàëü-
íîé Âñåëåííîé (êîñìîñ) èëè Äóõà (ëîãîñ) ó êàæäîãî íàðîäà 
ñêëàäûâàåòñÿ ñâîé îáðàç»6. Êàðòèíà ìèðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
îäèíàêîâûå áàçîâûå êîìïîíåíòû: ÿçûê, ïðèâû÷íûå ôîðìû, 
öâåòà, çâóêè, ðîäíûõ, ïðåäêîâ, ñåìüþ, ÿçûê, ñðåäó îáèòà-
íèÿ. Ýòè êîìïîíåíòû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòðàæàþòñÿ 
â õóäîæåñòâåííûõ ôîðìàõ ýòíîêóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Âîçðîñøàÿ ïîòðåáíîñòü â êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè ïðè 
ðåøåíèè ïðîáëåì èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàðîäîâ, 
à òàêæå ðåãèîíàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð æèçíè îáùåñòâà 
âûçâàëè îñîáûé èíòåðåñ ê ýòíîêóëüòóðíûì òðàäèöèÿì. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ 
ðîëè ýòíîêóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé 
ïðîåêòíîé êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé 
«òðàäèöèÿ—èííîâàöèÿ», «èíòåðíàöèîíàëüíîå—ðåãèîíàëüíîå». 
Òåíäåíöèè óñèëåíèÿ âíåøíåãî åäèíîîáðàçèÿ è óíèôèêàöèè 
ñðåäû, îêðóæàþùåé ÷åëîâåêà, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïðî-
áëåìû ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, à âìåñòå ñ íåé è ýò-
íîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé íà÷èíàþò çàíèìàòü âåäóùåå ìåñòî 
â ñôåðå ïðàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äèçàéíà. 

Äèçàéí, îñîçíàâøèé ñâîþ êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü, ïðåæ-
äå âñåãî, ïîä÷åðêèâàåò ñâîå ñâîåîáðàçèå, âûäåëÿþùåå åãî 
ñðåäè äðóãèõ äèçàéíîâ. Äëÿ ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà âàæíà 
îðèåíòàöèÿ íà ýòíîêóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü, ïîñêîëüêó 
îíà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ îñîáåííîñòåé, â 
êîòîðûõ ïðîòåêàåò áûòèå êàæäîé ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû: 
êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå (ïðèñóùèå êóëüòóðå êàæäîãî ýòíîñà 
÷åðòû, îòëè÷àþùèå åå îò äðóãèõ êóëüòóð); ìåæêóëüòóðíîå 
âçàèìîäåéñòâèå (ñïîñîáíîñòü êóëüòóðû âëèÿòü íà äðóãèå 
ýòíè÷åñêèå êóëüòóðû è èñïûòûâàòü èõ âëèÿíèå); ó÷àñòèå â 
ðîäîâîé ïîäëèííîñòè (ñàìîòîæäåñòâåííîñòü ýòíîñà âî âðå-
ìåíè è äðóãèõ çíà÷èìûõ èçìåðåíèÿõ, äîñòèãàåìàÿ ÷åðåç 
ïðååìñòâåííîñòü èõ êóëüòóðû è ñðåäîâûõ ÷åðò).

Èñïîëüçîâàíèå âñåãî ñïåêòðà îñîáåííîñòåé ýòíè÷åñêîé 
êóëüòóðû ðàñêðûâàåò âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíîãî äèçàé-
íà â îáëàñòè çàäà÷ ýêîëîãèè êóëüòóðû. Ñîåäèíåíèå äâóõ 
ôóíäàìåíòàëüíûõ êàòåãîðèé (ýòíîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé êàê 
æèâîãî ýëåìåíòà òðàäèöèîííîé êóëüòóðû è äèçàéíà êàê 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà êóëüòóðû) ïðåäñòàâëÿåò ýêîêóëü-
òóðíûé ïîòåíöèàë êóëüòóðû. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî 
àñïåêòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò çíà÷åíèå 
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â êóëüòóðíî-ýêîëîãè÷åñêîì èçìåðåíèè ðåãèîíàëüíîãî äèçàé-
íà: ëàíäøàôòíî-ñðåäîâîé, ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííûé 
è ñòðóêòóðíî-îáðàçíûé. 

Ðåãèîíàëüíûé äèçàéí ñâÿçàí ñ ëàíäøàôòíîé ëîêàëèçîâàí-
íîñòüþ, âûðàæåííîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, ïðèðîäíîé ñðåäîé. Ýêîëîãè÷åñêîå, ïðèðîäíî-ñáå-
ðåãàþùåå ñîçíàíèå îòðàçèëîñü â äèçàéíå â òàê íàçûâàåìîì 
«ñðåäîâîì ïîäõîäå», îñíîâàííîì íà íåáåçó÷àñòíîì îòíîøåíèè 
ê ñëàãàåìûì ïðèðîäíîé ñðåäû. Ñðåäîâîé ïîäõîä â äèçàéíå 
îïðåäåëÿåò ãëàâíîé ïðîáëåìîé íå îáëàñòü óòèëèòàðíûõ ïî-
òðåáíîñòåé, à øèðîêóþ îáëàñòü êîìïåíñàòîðíûõ àñïåêòîâ 
ïîòðåáëåíèÿ, îñîáåííî èõ ñèìâîëè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå 
îñâîåíèå. Ïðåäìåò ïðîåêòèðîâàíèÿ êîíêðåòèçèðóåòñÿ êàê 
ñðåäà, îïèñûâàåìàÿ íå ñòîëüêî â åå ñòðóêòóðíî-ôèçè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðàõ, ñêîëüêî â ïîíÿòèÿõ îáèòàåìîñòè, îáæèòîñòè, 
êóëüòóðíîé è ÿçûêîâîé íàñûùåííîñòè. 

Ïîä îêðóæàþùåé ñðåäîé ñëåäóåò ïîíèìàòü íå òîëüêî ìèð 
ïðèðîäû è òåõíèêè, íî è ìèð ÷åëîâåêà. Ýòî ìîæåò áûòü 
âïîëíå ìàòåðèàëüíàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà, è 
çíàêîâàÿ òêàíü, íàëîæåííàÿ íà òåõíîìèð, íàïðèìåð, ñðåäà 
æåñòà, ïîâåäåíèÿ, ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè è ò. ä. Â ñèòóà-
öèè ñòîëêíîâåíèÿ àíòðîïîñôåðû è òåõíîñôåðû ñïîñîáíîñòü 
îñâîåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ â äèçàéíå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì æèç-
íåñïîñîáíîé ñòàáèëüíîñòè êóëüòóðíîãî îðãàíèçìà. Èìåííî ïî-
ýòîìó îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò êàòåãîðèÿ «îáðàç æèçíè». 
Ôîðìóëèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ «íîâîé äîìàøíåé öèâèëèçàöèè», 
êîòîðàÿ ïîäêðåïëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì âåùåé: 
ïåðåíîñîì ìîäåëåé ëè÷íîé æèçíè íà âíåäîìàøíèå ñðåäû, 
îáùåñòâåííûõ ôîðì ãîðîäñêîé æèçíè — â äîì. Ïîýòîìó 
â ïðîåêòíîé ïðàêòèêå äèçàéíà íàáëþäàåòñÿ âîçðîæäåíèå 
èíòåðåñà ê òåìå æèëîé ñðåäû, îñîáåííî äîìà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, èçìåíèâøèé áîëüøèíñòâî 
ñôåð æèçíè ÷åëîâåêà, íå îêàçàë çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà 
ãëóáèííûå, àðõåòèïè÷åñêèå ñòðóêòóðû îáèòàíèÿ. Íàïðèìåð, 
òåõíèêà íå ñìîãëà ïîëíîñòüþ âûòåñíèòü äîèíäóñòðèàëüíûå 
ôîðìû è ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, 
ìåáåëüíîì ïðîèçâîäñòâå, ïîøèâå îäåæäû è ò. ï. Ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïóòü äèçàéíà, ïî ìíåíèþ Ã. Ã. Êóðüåðîâîé, îïðåäåëÿåòñÿ 
«íåîáõîäèìîñòüþ íå òîëüêî èíòåðïðåòèðîâàòü è ðåêîíñòðóè-
ðîâàòü ôåíîìåí „îáèòàåìîñòè” êàê íå÷òî ñàìîñòîÿòåëüíîå è 
îáëàäàþùåå ñîáñòâåííîé ëîãèêîé è ãåíåòè÷åñêèìè ñâÿçÿìè 

ñ òðàäèöèåé, íî è ñàìî ïðîåêòèðîâàíèå îðèåíòèðîâàòü íà 
âîçðîæäåíèå, îñâîåíèå, âîññîåäèíåíèå ñ îñëàáëåííîé è âî 
ìíîãîì ïðåðâàííîé òðàäèöèåé äî è âíåèíäóñòðèàëüíûõ ôîðì 
îáóñòðàèâàíèÿ æèëîé ñðåäû»7.

Ïåðåâîä íà ÿçûê ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà òðàäèöèîííûõ 
öåííîñòåé â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ äèçàéíà ÿâëÿåòñÿ íåîñóùå-
ñòâèìûì. Â èíäóñòðèàëüíîì ñòåðæíå äèçàéíà è â áîëüøîé 
àðõèòåêòóðå ýòíîêóëüòóðíûå òðàäèöèè íå ïðîÿâëÿþòñÿ. 
Âìåñòå ñ òåì â ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäå ïðîèñ-
õîäÿò ïðîöåññû íå òîëüêî îáùåñòèëåâîé èíòåãðàöèè, íî è 
ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå èñ-
ïûòûâàåò ãîðîäñêàÿ ñðåäà, â äèçàéí êîòîðîé ãåíåòè÷åñêè 
âñòðîåíû îáëàñòè, ðàñïîëîæåííûå íà ãðàíèöå ñ äåêîðàòèâ-
íûì èñêóññòâîì, íåêîòîðûìè æàíðàìè «ìàëîé àðõèòåêòó-
ðû», êîòîðûå äîâîëüíî àêòèâíî îñâàèâàþò ðåãèîíàëüíûå 
ýòíîêóëüòóðíûå òðàäèöèè (äèçàéí ñðåäû, äèçàéí êîñòþìà, 
ãðàôè÷åñêèé äèçàéí). Ê. Êàíòîð, ïðîãíîçèðóÿ áóäóùåå äè-
çàéíà, çàÿâëÿåò, ÷òî îíî «…áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, ñóìååò 
ëè îí ñèíòåçèðîâàòü â ñåáå õóäîæåñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå 
è ïðèêëàäíîå èñêóññòâî, èáî òîëüêî òîãäà ôîðìèðîâàíèå 
ïðåäìåòíîé ñðåäû õóäîæíèêîì áóäåò ñîâåðøàòüñÿ â ïîëíîì 
ñîîòâåòñòâèè ñ íàóêîé è êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè»8.

Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò äèçàéíà îòðàæàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè 
âîññîçäàâàòü â îáëèêå ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû, 
â åå ñîöèàëüíî-ôóíêöèîíàëüíîì óñòðîéñòâå ñòèëè è îáðàçû 
æèçíè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû òîé èëè èíîé ýòíîêóëüòóðíîé 
òðàäèöèè. Ðàññìàòðèâàÿ ýòíîêóëüòóðíûå òðàäèöèè, âîñ-
ïðèíèìàåìûå  ðåãèîíàëüíûì äèçàéíîì, íåòðóäíî çàìåòèòü, 
÷òî ôîðìû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ è ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè 
â äèçàéíå ðàçëè÷íû. Óñèëåíèå ðàöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ 
ôîðìîîáðàçîâàíèÿ â äèçàéíå ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé 
ñðåäû, ãäå àêöåíòèðóåòñÿ ôóíêöèîíàëüíî-êîíñòðóêòèâíàÿ 
öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìû, ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî ñâîåîáðàç-
íûì öåíòðîì õóäîæåñòâåííûõ ïðîöåññîâ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ 
ñòàëî äåêîðàòèâíîå èñêóññòâî. «Óõîä âíåøíå çðèìûõ ôîðì 
èç ñôåðû óòèëèòàðíîé â ñôåðó ñèìâîëèêî-äåêîðàòèâíóþ 
âåðîÿòíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç çàùèòíûõ ðåàêöèé 
ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû íà ðàñïðîñòðàíåíèå ñòèëèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû èëè áûñòðîå ðàçâèòèå óòèëèòàðíî-òåõíè÷åñêèõ 
ñòîðîí áûòà»9.
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Îáðàùåíèå ê õóäîæåñòâåííîìó ýòíîêóëüòóðíîìó íà-
ñëåäèþ ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðàêòèêè ðåãèî-
íàëüíîãî äèçàéíà è ôîðìèðóåò ïðåäñòàâëåíèå î êóëüòóðå 
ðåãèîíà, åãî ðîëè â îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðå. Ñòðåìëåíèÿ ê 
ýòíîêóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè â äèçàéíå êàê íåîòú-
åìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîëîãèè êóëüòóðû ñâîéñòâåííû è 
Ìîðäîâèè, ðåãèîíó ñ áîãàòûìè èñòîðè÷åñêèìè è ýòíîêóëü-
òóðíûìè òðàäèöèÿìè. Â ôîðìèðîâàíèè ïîçèòèâíîãî ýêî-
êóëüòóðíîãî èìèäæà Ìîðäîâèè äèçàéí îäíèì èç êðèòåðèåâ 
ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü, êîíöåíòðèðîâàòü, 
ýêñïîíèðîâàòü è óñèëèâàòü íàêîïëåííûé «ñèìâîëè÷åñêèé 
êàïèòàë». Ðåïðåçåíòàöèÿ Ìîðäîâèè â ýòîì ñëó÷àå ñòðî-
èòñÿ íå òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è íà ñèìâîëè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèêàõ. Ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü â äèçàéíå 
óêîðåíåíà â èñòîðè÷åñêèõ è ýòíîêóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ, 
ìèôàõ. Ïîäîáíî ìîäå íà «âèíòàæ» â îäåæäå, «èç ñóíäóêîâ» 
êóëüòóðíîãî êàïèòàëà ðåãèîíà äîñòàþòñÿ áàçîâûå öåííîñòè, 
ìèôû, êîòîðûå «ðàñêðó÷èâàþòñÿ» â ñòðàòåãè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà. Ýòî íå òîëüêî ôîðìèðóåò 
ïàíîðàìó ðåãèîíà, íî è âïèñûâàåò åãî â îáùååâðîïåéñêóþ 
äèçàéíåðñêóþ òðàäèöèþ.

Â ðàìêàõ ýòîãî ÿâëåíèÿ çàêîíîìåðåí èíòåðåñ ê àêòóà-
ëèçàöèè íàðîäíîãî èñêóññòâà, ðåìåñëåííîé ðó÷íîé ðàáîòû 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ôîðìû ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåé 
îïðåäåëåííûå ñèìâîëû, êîòîðûå äîëæíû àññîöèèðîâàòüñÿ 
ñ òðàäèöèÿìè. Çà êàæäîé ýòíîêóëüòóðíîé òðàäèöèåé ñòîèò 
îïûò ÷åëîâå÷åñêîãî ñàìîïîçíàíèÿ, óíèêàëüíîãî êîíòàêòà ñ 
ìèðîì. «Ñèìâîëè÷åñêèé êàïèòàë» â ïðîöåññå ñâîåãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ âîáðàë â ñåáÿ õàðàêòåðíûå îòãîëîñêè ÷åëîâå÷åñêèõ 
îùóùåíèé, îðèåíòàöèè â ìèðå. Äàâíî çàëîæåííûé êîä ìîæåò 
ïðîÿâëÿòü ñâîþ ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ àêòèâíîñòü 
è áûòü âïîëíå àêòóàëüíûì ñåãîäíÿ. Íàïðèìåð, èíòåðåñ ê 
ýòíîêóëüòóðíûì òðàäèöèÿì îòðàæàåòñÿ íà õàðàêòåðå èñïîëü-
çîâàíèÿ â õóäîæåñòâåííîé ïðàêòèêå ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà 
íàðîäíîãî îðíàìåíòà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç 
ãëàâíûõ íîñèòåëåé «ñèìâîëè÷åñêîãî êàïèòàëà», ñâîåîáðàçèÿ 
ýòíè÷åñêîãî è íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà. Òàê, îáðàùåíèå ê 
íàöèîíàëüíîìó ìîðäîâñêîìó îðíàìåíòó â äèçàéíå íà òåð-
ðèòîðèè Ìîðäîâèè îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ.

Âî-ïåðâûõ, ìîðäîâñêèé îðíàìåíò, áåçóñëîâíî, — ýòî 
õóäîæåñòâåííîå äîñòèæåíèå ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû, ÷òî ïîä-

òâåðæäàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîì îðíàìåíòàëüíûõ ôîðì, öåëüíîñ-
òüþ è áåñêîíå÷íûì ðàçíîîáðàçèåì êîìïîçèöèîííûõ ðåøåíèé, 
áåçóïðå÷íûì ñîîòíîøåíèåì äåêîðà è ôîðìû ïðåäìåòà, òåõ-
íè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì èñïîëíåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ìîðäîâñêèé 
îðíàìåíò — ÿðêèé ïðèìåð ñòðîéíîé, õîðîøî ðàçðàáîòàííîé 
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìû, èëëþñòðàöèè äðåâíèõ ìèôîâ. 
Åãî äðåâíèå îáðàçû îòðàæàþò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè 
ìûøëåíèÿ íàðîäà, àðõåòèïè÷åñêèå ñèìâîëû ìèðîçäàíèÿ, 
â êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàíû ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííûå 
ïåðåæèâàíèÿ íàðîäà, ôèëîñîôèÿ çåìíîé è êîñìè÷åñêîé 
æèçíè. Ãëóáîêàÿ àðõàè÷åñêàÿ ñèìâîëèêà, ñîõðàíèâøàÿñÿ â 
îðíàìåíòå, ïî ìíåíèþ À. Ñ. Ëóçãèíà è Â .È. Ðîãà÷åâà, äàåò 
«âîçìîæíîñòü âõîäèòü â àðõàè÷åñêèé ìàòåðèàë, ìûñëèòü 
êàòåãîðèÿìè äðåâíîñòè»10, ïîçâîëÿåò âîññîçäàòü ìèôîïî-
ýòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå ïðèðîäû, îáùåñòâà, ìàãèþ çíàêîâ 
äðåâíåé ìîðäâû. Â-òðåòüèõ, ñîâåðøåíñòâî è ðàçíîîáðàçèå 
îðíàìåíòàëüíûõ ôîðì, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ðàöèîíàëü-
íîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ýòíè÷åñêîé êóëüòóðå ïðåäñòàâëÿþò 
íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê òâîð÷åñòâà äëÿ ìíîãèõ âèäîâ ñî-
âðåìåííîãî äèçàéíà. Â-÷åòâåðòûõ, èíòåðåñ ê òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðå ñâîåãî íàðîäà, î÷åâèäíîñòü öåííîñòè ýòíè÷åñêîé 
êóëüòóðû, åå õóäîæåñòâåííûõ äîñòèæåíèé ñïîñîáñòâóþò èí-
òåãðàöèè ñèìâîëîâ ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ ñ ýëåìåíòàìè 
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû â îáúåêòàõ äèçàéíåðñêîé ïðàêòèêè.

Òðàäèöèîííàÿ ñèìâîëèêà íàðîäíîãî ìîðäîâñêîãî îðíàìåíòà 
ïîëó÷èëà íîâóþ æèçíü â ãîñóäàðñòâåííûõ àòðèáóòàõ ñîâðå-
ìåííîé Ìîðäîâèè. Òàê, ïðè ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ èñïîëüçîâàëèñü íå òîëüêî òðàäèöèîí-
íûå öâåòà, íî è ôèííî-óãîðñêèé êðåñò — âîñüìèêîíå÷íàÿ 
ðîçåòêà, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ â îðíàìåíòå íàðîäíîãî 
êîñòþìà ìîðäâû, ñèìâîëèçèðóþùàÿ  ñîëíöå, äîáðî, îòêðû-
òîñòü è ðîäñòâî ñ äðóãèìè íàðîäàìè. Ãîñóäàðñòâåííûé ãåðá 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ èìååò î÷åðòàíèÿ íàãðóäíîãî óêðà-
øåíèÿ «ñþëãàì», âíóòðè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ðîìáè÷åñêèé 
îðíàìåíò. Â äèçàéíå èíòåðüåðíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ ïî-
ìåùåíèé, ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (ôåñòèâàëåé, ïðàçäíè÷-
íûõ êîíöåðòîâ, ÿðìàðîê, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ âûñòàâîê 
è ò. ä.) ìîðäîâñêèé îðíàìåíò òðàäèöèîííî ñîñòàâëÿåò îñíîâó 
ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ. 

Ìîðäîâñêèé îðíàìåíò àêêóìóëèðóåò ýòíîêóëüòóðíûå òðà-
äèöèè, ñâÿçàííûå ñ ãëóáèííûì ïîñòèæåíèåì îêðóæàþùåãî 
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ìèðà òðàäèöèîííîé êóëüòóðîé. Ñêîíñòðóèðîâàííûé èç îãðà-
íè÷åííîãî íàáîðà çíàêîâ, îí ñïîñîáåí òðàíñëèðîâàòü áîãàòûå 
çíàíèÿ î ìèðå è öåííîñòíûå óñòàíîâêè ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû â 
ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà. Òàêîå ïðåëîì-
ëåíèå â äèçàéíå ïîìîãàåò ñáåðå÷ü ýòíîêóëüòóðíûå òðàäèöèè 
Ìîðäîâèè, äîêàçûâàÿ òåì ñàìûì ïëîäîòâîðíîñòü ýêîëîãè÷åñêè 
ðàöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ðåñóðñàì ðåãèîíà.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: À. À. Êîêåëü; ðóññêàÿ õóäî-
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Âåëè÷èå ðóññêîé õóäîæåñòâåííîé øêîëû íà÷àëà XX â. 
ñîçäàâàëè è âåëèêèå ìàñòåðà çåìëè âîëæñêîé — ìîðäâèí 
Ñ. Ä. Ýðüçÿ, êàçàíåö Í. È. Ôåøèí, ÷óâàø À. À. Êîêåëü. 

Àëåêñåé Àôàíàñüåâè÷ Êîêåëü (Àôàíàñüåâ) — âûäàþùèéñÿ 
æèâîïèñåö, âèðòóîçíûé ðèñîâàëüùèê, ïåäàãîã-òåîðåòèê, ñîç-
äàâøèé ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó, ó÷èòåëü êðóïíåéøèõ 
ìàñòåðîâ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â. 
Îí ðîäèëñÿ 1 ìàðòà (13 ìàð òà ïî íîâîìó ñòèëþ) 1880 ã. 
â ñ. Òàðõàíû Áóèíñêîãî óåçäà Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè (íûíå 
Áàòûðåâñêîãî ðàéîíà ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè), êîòîðîå â 
êîíöå XIX â. ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç àäìèíèñòðàòèâíûõ è 
êóëüòóðíûõ öåíòðîâ íèçîâûõ ÷óâàø. Ýòî áûë âîëîñòíîé 
öåíòð, îáúåäèíÿâøèé îêîëî òðèäöàòè äåðåâåíü. Â èõ ÷èñëå 
áûëà áîëüøàÿ ìîðäîâñêàÿ äåðåâíÿ Ñèãà÷è, ïðèâíîñÿùàÿ â 
áûò è êóëüòóðó ÷óâàø íàöèîíàëüíûé êîëîðèò ýðçè. Â ïÿ-
òèäåñÿòè âåðñòàõ íàõîäèëîñü ñ. Áàåâî, â êîòîðîì íà ÷åòûðå 
ãîäà ðàíüøå Àëåêñåÿ Êîêåëÿ ðîäèëñÿ áóäóùèé âåëèêèé 
ñêóëüïòîð Ñòåïàí Ýðüçÿ2.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â æèçíè ñåëà è îêðåñòíûõ äåðåâåíü 
èãðàëà øêîëà — îäíîêëàññíîå óäåëüíîå íà÷àëüíîå ó÷èëèùå, 
îòêðûòîå â 1838 ã. (ê 1841 ã. ïî âñåé Ðîññèéñêîé èìïåðèè 
èõ áûëî âñåãî 141). Ïî åå ó÷åíèêàì õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ 
íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ æèòåëåé âîëîñòè. Òàê, 17 ÿíâàðÿ 1895 ã. 

ÂÀÑÈËÜÅÂ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, çàâåäóþùèé ïðîáëåìíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé À. À. Êîêåëÿ ×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð (ã. ×åáîêñàðû).
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ïÿòüäåñÿò ó÷åíèêîâ ðîäíûì ÿçûêîì óêàçàëè ÷óâàøñêèé, à 
ñîðîê äâà — ìîðäîâñêèé. Òîëüêî âîñåìü ó÷àùèõñÿ ðîäíûì 
ÿçûêîì íàçâàëè ðóññêèé3. 

Òåñíî îáùàÿñü ñ ìîðäîâñêèìè ñâåðñòíèêàìè, ïîñòîÿííî 
ïîñåùàÿ èõ ñåìüè, áóäóùèé õóäîæíèê ïðîÿâëÿë æèâîé 
èíòåðåñ ê êóëüòóðå ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Ñëåäû åå âëèÿíèÿ 
ìîæíî îáíàðóæèòü â ïðîèçâåäåíèÿõ ìàñòåðà. Òàëàíòëèâûé 
ñàìîðîäîê áûë ïîääåðæàí Â. Å. Ìàêîâñêèì, È. Å. Ðåïèíûì, 
Ï. Ï. ×èñòÿêîâûì, Í. Ä. Êàðäîâñêèì. Ñîó÷åíèêàìè Êîêå-
ëÿ áûëè ñòàâøèå âïîñëåäñòâèè èìåíèòûìè õóäîæíèêàìè 
È. È. Áðîäñêèé, Ë. À. Áðóíè, Ì. Á. Ãðåêîâ, Á. Ä. Ãðèãîðüåâ, 
Å. Ã. Ãóðî, À. Â. Ëåíòóëîâ, Í. È. Ôåøèí, Ï. Í. Ôèëîíîâ, 
Ì. Ç. Øàãàë, Â. È. Øóõàåâ, À. Å. ßêîâëåâ. Ýòè èìåíà ÿðêî 
ðàñêðûâàþò íåïðåâçîéäåííóþ òâîð÷åñêóþ ñðåäó âåëèêîé 
ðóññêîé õóäîæåñòâåííîé øêîëû.

Ñòàíîâëåíèå Êîêåëÿ êàê ìàñòåðà è ëè÷íîñòè ïðèøëîñü 
íà êîíåö XIX — ïåðâóþ ïîëîâèíó XX â. Ýòî áûëè ãîäû, 
âìåñòèâøèå öåëóþ ýïîõó â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà (âîéí è 
ðåâîëþöèé, êðóøåíèÿ èìïåðèé è ãîñóäàðñòâ, íèçâåðæåíèÿ 
Áîãà è ïðåêëîíåíèÿ ïåðåä íèì, ïðîòèâîñòîÿíèÿ ðàçíûõ íà-
ïðàâëåíèé è òå÷åíèé â èñêóññòâå).

Ó íåãî áûëà áîëüøàÿ è ñëîæíàÿ æèçíü, âîáðàâøàÿ â 
ñåáÿ âñå âåëè÷èå è ïðîòèâîðå÷èå èñòîðèè ñòðàíû XX â. 
Ñûí ÷óâàøñêîãî êðåñòüÿíèíà ñòàë çíàìåíèòûì õóäîæíèêîì. 
Ó íåãî áûëà ëþáèìàÿ ðàáîòà, åãî îêðóæàëè òàëàíòëèâûå 
êîëëåãè, âåðíûå òîâàðèùè. Îí âîñïèòàë ñîò íè ó÷åíèêîâ, 
ìíîãèå èç êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè ñîñòàâèëè çà ìå÷àòåëüíóþ 
ïëåÿäó èìåíèòûõ õóäîæíèêîâ. Îäíàêî ïîñòîÿííûìè ñïóòíè-
êàìè Êîêåëÿ áûëè ìó÷èòåëüíûå òåëåñíûå íåäóãè: êîñòíûé 
òóáåðêóëåç, õðîíè÷å ñêàÿ ïíåâìîíèÿ, òÿæåëàÿ ôîðìà ãèïåð-
òîíèè. Îïåðàöèÿ íà æåëóäêå, ìíîãîêðàòíûå õèðóðãè ÷åñêèå 
îïåðàöèè ãëàç äîñòàâëÿëè åìó íåñòåð ïèìûå ñòðàäàíèÿ.

Òÿæåëåå áûëè äóøåâíûå ìóêè. Â 1943 ã. ïîãèáàåò åäèí-
ñòâåííûé ñûí Ðîìàí, óøåäøèé äîáðîâîëüöåì â Êðàñíóþ 
Àðìèþ èç âûïóñêíîãî êëàññà ñðåäíåé øêîëû. Ïðèõîäèëîñü 
ñêðûâàòü îò ïîñòî ðîííèõ è áëèçêèõ äðóãóþ, íå çàòèõàþùóþ 
íè íà ìèíóòó áîëü, — àðåñò áðà òüåâ Èâàíà è Ãðèãîðèÿ, êî-
òîðûå âïîñëåäñòâèè áûëè ðàññòðåëÿíû. Èìåííî èç-çà ýòîãî 
ïîñëå 1935 ã. Êî êåëü íè ðàçó íå ñìîã ïî áûâàòü â ×óâàøèè 
è îñóùåñòâèòü ñâîþ çà âåòíóþ ìå÷òó — æèòü è òâîðèòü íà 
ðîäèíå.

Ê ñîæàëåíèþ, åãî èìÿ, êàê è èìåíà ìíîãèõ äðóãèõ òà-
ëàíòëèâûõ õóäîæíèêîâ, êîòîðûìè áûëà áîãàòà è ïî ïðàâó 
ãîðäèëàñü ðóññêàÿ è óêðàèíñêàÿ çåìëÿ, íàõîäèëîñü â çàá-
âåíèè. Íàñòàëî âðåìÿ âñïîìíèòü Êîêåëÿ, âçãëÿíóòü íà åãî 
òâîð÷åñòâî ïî-íîâîìó. Âïåðâûå èìÿ õóäîæíèêà ïðîçâó÷àëî 
â 1910 ã. íà âûñòàâêå êàðòèí ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ, 
îáúåäèíèâøèõñÿ â «Ñîþç ìîëîäåæè», à çàòåì è íà Îñåííåé 
âûñòàâêå â çàëàõ Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ.  

Çàãàäî÷íàÿ ôàìèëèÿ Êîêåëü âíåñëà íåêîòîðóþ èíòðè-
ãó â ïåòåðáóðãñêèå ñàëîíû. Åå ðàçãàäêó íà÷àëè èñêàòü â 
àðèñòîêðàòè÷åñêèõ êîðíÿõ íåìåöêèõ áàðîíîâ von Kokel auf 
Grosskokelburg in Sibenburg. ßðêèì ìàñòåðîì îêàçàëñÿ âû-
õîäåö èç êðåñòüÿí, ê òîìó æå ÷óâàø. 

1912 ã. áûë îçíàìåíîâàí âîñòîðæåííûìè îòçûâàìè ñòî-
ëè÷íûõ æóðíàëîâ è ãàçåò î Êîêåëå è åãî òâîðåíèè «×àé-
íàÿ». Âåëèêèé Ðåïèí, êàê áû ïîäâîäÿ èòîã ìíîãî÷èñëåííûì 
îòêëèêàì, ñêàçàë: «Âñïîìèíàåòñÿ òîëüêî… ñ áîëüøîé ñèëîé 
ïîëîòíî òîãî õóäîæíèêà (À. Êîêåëÿ), êîòîðûé íàïèñàë êàð-
òèíó „×àéíàÿ”, â íåé åñòü îðèãèíàëüíîñòü è òèïè÷íîñòü»4. 
Ïîåçäêà â Èòàëèþ â 1913 ã. ñòàëà âåíöîì îòëè÷íûõ óñïåõîâ 
â Àêàäåìèè. Â ãîä 300-ëåòèÿ öàðñòâóþùåãî äîìà Ðîìàíîâûõ 
â ÷èñëå ïðîèçâåäåíèé ëó÷øèõ õóäîæíèêîâ Ðîññèè áûëà 
îòîáðàíà íà Ìåæäóíàðîäíóþ âûñòàâêó â Ìþíõåíå 1913 ã. 
è êàðòèíà Êîêåëÿ «×àéíàÿ». Â ñëåäóþùåì ãîäó îíà «ïåðå-
åäåò» íà Âñåìèðíóþ âûñòàâêó â Âåíåöèþ â ñïåöèàëüíî 
ïîñòðîåííûé Ðóññêèé ïàâèëüîí, ñïðîåêòèðîâàííûé è ïî-
ñòðîåííûé âûäàþùèìñÿ ðóññêèì àðõèòåêòîðîì À. Â. Ùó-
ñåâûì â ñòèëå ìîñêîâñêèõ ïîñòðîåê êîíöà XVII â. Âåíåöèÿ 
â íà÷àëå ÕÕ â. ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî 
èñêóññòâà è âñêîðå ïðèîáðåòàåò ñëàâó «èòàëüÿíñêîé Ìåê-
êè». Â 1909 ã. åäèíñòâåííûì ïðåäñòàâèòåëåì Ðîññèè íà íåé 
áûë Ñ. Ýðüçÿ, ìðàìîðíàÿ ñêóëüïòóðà êîòîðîãî «Ïîñëåäíÿÿ 
íî÷ü» èìåëà áîëüøîé óñïåõ5. ×åðåç ïÿòü ëåò çàñëóæåííàÿ 
ñëàâà â Âåíåöèè ïðèäåò ê åãî çåìëÿêó Àëåêñåþ Êîêåëþ. 
«×àéíàÿ», êàê è â Ìþíõåíå, ïðîñëàâèò ðóññêóþ õóäîæå-
ñòâåííóþ øêîëó. Ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè ïðèíåñëè Êîêåëþ 
ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü.

Íå ìåíüøèé óñïåõ íà äîëþ õóäîæíèêà, íàõîäÿùåãîñÿ 
â ïîåçäêå âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè è Èòàëèè, âûïàäåò è íà 
ðîäèíå. Îá óñïåõå åãî íîâîé ðàáîòû «Ñåìåéíûé ïîðòðåò» 
ïîâåäàë îäèí èç ïîïóëÿðíåéøèõ æóðíàëîâ ñòðàíû «Ñîëí-
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öå Ðîññèè», îïóáëèêîâàâøèé â 1913 ã. åå ôîòîðåïðîäóê-
öèþ — åäèíñòâåííîãî æèâîïèñíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ñ Âåñåííåé 
âûñòàâêè â Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ. Â 1914 ã. 
èòàëüÿíñêèé öèêë êàðòèí Êîêåëÿ âíîâü ïîïàäàåò íà ñòðà-
íèöû ïåòåðáóðãñêèõ ãàçåò è æóðíàëîâ. 23 ôåâðàëÿ òîãî æå 
ãîäà ñòàðåéøèé ðîññèéñêèé æóðíàë «Îãîíåê» ïóáëèêóåò 
ôîòîîò÷åò î âñòðå÷å â ðåïèíñêèõ «Ïåíàòàõ» Ìàñëåíèöû 
âèäíûìè äåÿòåëÿìè îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû, ñðåäè êîòîðûõ 
áûë è Êîêåëü. 

Â 1915 ã. åãî èìÿ âñòðå÷àåòñÿ â êàòàëîãàõ Âåñåííåé 
âûñòàâêè â Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ è Ïåðå-
äâèæíîé âûñòàâêè â Ïåòåðáóðãå êàê àâòîðà æèâîïèñíûõ 
ïðîèçâåäåíèé «Â êóõíå», «Âèä èç îêíà», «Áåðåã Âîëãè», 
íàïèñàííûõ â Òâåðè.

1916 ã. íàâñåãäà ñâÿæåò ñóäüáó Êîêåëÿ ñ Óêðàèíîé. Íîâûå 
äðóçüÿ ñ ëþáîâüþ íà÷íóò íàçûâàòü ÷óâàøà Àëåêñåÿ Àôàíà-
ñüåâè÷à Îëåêñèåì Îïàíàñîâè÷åì è ñâîèì áðàòîì. Ñ ïåðâûõ 
äíåé ïðèåçäà æèâîïèñöà, «ëè÷íîãî ïîñëàííèêà» È. Å. Ðåïèíà, 
ñïîêîéíàÿ è ðàçìåðåííàÿ õóäîæåñòâåííàÿ æèçíü Õàðüêîâùè-
íû çàìåòíî îæèâèëàñü. Âìåñòî «Òîâàðèùåñòâà õàðüêîâñêèõ 
õóäîæíèêîâ» Àëåêñåé Àôàíàñüåâè÷ ñ êîëëåãàìè îðãàíèçóåò 
ñàìîå çíà÷èòåëüíîå è äåÿòåëüíîå íà Óêðàèíå ëèòåðàòóð-
íî-õóäîæåñòâåííîå îáùåñòâî «Ñîþç èñêóññòâ». Àáñîëþòíûé 
«ñëóõ» âèðòóîçíîãî ðèñîâàëüùèêà ïðîÿâèòñÿ â ñîçäàíèè 
èì õàðüêîâñêîé øêîëû àêàäåìè÷åñêîãî ðèñóíêà, à òàëàíò 
ïåäàãîãà-òåîðåòèêà ïîçâîëèò ñòàòü îðãàíèçàòîðîì âûñøåãî 
õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû è «øêîëû Êîêåëÿ». 
Ñ åãî èìåíåì ñâÿçàíî ñòàíîâëåíèå óêðàèíñêîãî ñîâåòñêîãî 
ïëàêàòà è òåìàòè÷åñêîé êàðòèíû. Îí êàê ïåðâûé ðóêîâî-
äèòåëü Àññîöèàöèè õóäîæíèêîâ ×åðâîííîé Óêðàèíû ñòîÿë 
ó èñòîêîâ ñîâðåìåííîãî Íàöèîíàëüíîãî Ñîþçà õóäîæíèêîâ 
Óêðàèíû. Ïðîçâó÷èò ôàìèëèÿ Êîêåëÿ è â Ïåòðîãðàäå íà 
âûñòàâêå àêâàðåëåé è ýñòàìïîâ. 

Ìåíåå âñåãî èçó÷åíà ïðîáëåìà «Êîêåëü è ×óâàøèÿ». 
Îñíîâûâàÿñü íà âíîâü âûÿâëåííûõ äîêóìåíòàëüíûõ èñ-
òî÷íèêàõ èç ãîñóäàðñòâåííûõ àðõèâîâ è ìóçååâ ×åáîêñàð, 
Óëüÿíîâñêà, Ìîñêâû, Ïåòåðáóðãà, Êèåâà è Õàðüêîâà, ìû ïî-
ïûòàëèñü óñòðàíèòü ïðîáåëû è íåòî÷íîñòè â îïóáëèêîâàííîé 
íàó÷íîé, ìåìóàðíîé è ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî ýòîé 
òåìå. Òàê, äî ñèõ ïîð ó ÷àñòè õóäîæåñòâåííîãî ñîîáùåñòâà 
×óâàøèè óòâåðäèëîñü ìíåíèå, ÷òî Êîêåëü ÿâëÿåòñÿ òîëüêî 

óêðàèíñêèì, à íå ÷óâàøñêèì õóäîæíèêîì. Ýòà ìûñëü áûëà 
âûñêàçàíà â 1928 ã. ïîïóëÿðíûì ÷óâàøñêèì êîìïîçèòîðîì 
Ô. Ï. Ïàâëîâûì. Îí ïèñàë: «Õóäîæíèê Êîêåëü òîæå èç-
âåñòåí. Åãî, âåðîÿòíî, çíàåò âñÿ Ðîññèÿ. Îäíàêî îí çàáûë 
ñâîþ ðîäèíó è ïðåäïî÷èòàåò ïðèîáðåòàòü èçâåñòíîñòü â 
äðóãèõ ìåñòàõ. Íà åãî êàðòèíàõ íå íàøëè ìåñòà ÷óâàøñêèå 
îáðàçû. Êàê æå ìû ìîæåì ñóäèòü î åãî ïîëåçíîñòè êàê 
÷óâàøñêîãî õóäîæíèêà? Íèêàê»6. 

Îòíîñèòåëüíî ïåðâîé ÷àñòè öèòàòû çàìåòèì: ñëåäóÿ ìå-
õàíèñòè÷åñêîìó ðàññóæäåíèþ Ïàâëîâà, ìû ìîæåì ïðèéòè 
ê îòðèöàíèþ òîãî, ÷òî àâòîð áåññìåðòíîé ïîýìû «Íàðñïè» 
Ê. Â. Èâàíîâ, ÷åëîâåê, íå òîëüêî íå ðîäèâøèéñÿ â ×óâàøèè, 
íî è íè äíÿ íå áûâøèé çäåñü, ÿâèëñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì  
÷óâàøñêîé ïîýçèè. 

Òî÷êà çðåíèÿ âèäíîãî äåÿòåëÿ ÷óâàøñêîé ìóçûêàëüíîé 
êóëüòóðû ñâèäåòåëüñòâóåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, î åãî íåïîë-
íîì çíàíèè òâîð÷åñòâà Êîêåëÿ, ñîçäàâøåãî ê ýòîìó âðåìå-
íè ðÿä ïðîèçâåäåíèé íà íàöèîíàëüíûå ìîòèâû, âêëþ÷àÿ è 
«×óâàøñêóþ ñþèòó». Îäíàêî èçâåñòíûé â ðåñïóáëèêå èñêóñ-
ñòâîâåä Í. À. Óðãàëêèíà, õîðîøî çíàÿ òâîð÷åñòâî ìàñòåðà, 
îäíàêî ïðèäåðæèâàëàñü ýòîãî æå ìíåíèÿ. Â ïåðñîíàëèè ê 
95-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Êîêåëÿ â Òðóäàõ Íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ×óâàøñêîé 
ÀÑÑÐ îíà óòâåðæäàåò: «âèäíûé óêðàèíñêèé ñîâåòñêèé õó-
äîæíèê». Â 1973 ã. àâòîðèòåòíîå ëåíèíãðàäñêîå èçäàòåëüñòâî 
«Õóäîæíèê ÐÑÔÑÐ» âûïóñêàåò â ñâåò ôóíäàìåíòàëüíîå 
èçäàíèå «Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê 
ÐÑÔÑÐ», â êîòîðîì åñòü îáñòîÿòåëüíàÿ ñòàòüÿ, ïîñâÿùåííàÿ 
õóäîæíèêàì ×óâàøèè. Åå àâòîð Í. À. Óðãàëêèíà âíîâü íå 
óïîìèíàåò èìÿ Êîêåëÿ. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ñòàëà äîìèíèðó-
þùåé íå òîëüêî â èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå è èñêóññòâîç-
íàíèè, íî è âî âñåé èñòîðèè è êóëüòóðå ×óâàøèè, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóåò âòîðîé òîì «Èñòîðèè ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ», 
âûïóùåííûé â 1967 ã. 

Òàêèì îáðàçîì, Êîêåëü êàê óêðàèíñêèé õóäîæíèê áûë 
«âû÷åðêíóò» è èç õóäîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè. Íå 
îòíîñÿò Êîêåëÿ è ê îñíîâîïîëîæíèêàì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà çåìëè ÷óâàøñêîé. Îäíàêî, êàê 
ïîä÷åðêèâàåò îäèí èç îñíîâàòåëåé ñîâåòñêîãî ÷óâàøñêîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà Í. Ê. Ñâåð÷-
êîâ, «À. À. Êîêåëü ñòàë äëÿ íàñ… ïåðâûì íàñòàâíèêîì»7. 
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Ñ÷èòàë Êîêåëÿ ñâîèì ó÷èòåëåì è ãîðäèëñÿ ýòèì âñþ æèçíü 
çíàìåíèòûé ÷óâàøñêèé æèâîïèñåö Þ. À. Çàéöåâ. 

Â 1915 ã. âûõîäèò â ñâåò ôóíäàìåíòàëüíûé «Þáè-
ëåéíûé ñïðàâî÷íèê Èìïåðàòîðñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ. 
1764—1914», ñîñòàâëåííûé ïðîôåññîðîì Ñ. Í. Êîíäàêîâûì. 
Âî âòîðîì òîìå ýòîãî èçäàíèÿ íàïèñàíî: «Êîêåëü, Àëåê-
ñåé Àôàíàñüåâè÷. Ðîä. 1880 ã. Âîëüíîñëóøàò. Àê. Õóäîæ. 
ñ 1903 ïî 1912 ã. Ïîëó÷èë çâàíèå õóäîæíèêà çà êàðòèíó 
„×àéíàÿ”»8. Êíèãà, ñîäåðæàùàÿ äîêóìåíòàëüíî âûâåðåííûå 
èìåíà âñåõ âûïóñêíèêîâ àëüìà-ìàòåð, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ïîëíîé è îáúåêòèâíîé èñòî÷íèêîâåä÷åñêîé áàçîé ïî åå 
èñòîðèè. Ïîýòîìó îíà îêîí÷àòåëüíî ñòàâèò òî÷êè íàä «i», 
÷òî èìåííî Êîêåëü êàê ïåðâûé è åäèíñòâåííûé ÷óâàø, óäî-
ñòîåííûé çâàíèÿ õóäîæíèêà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì 
÷óâàøñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, 
è ÷òî ïîäëèííîå íàçâàíèå çíàìåíèòîãî ïîëîòíà ÿâëÿåòñÿ íå 
«Â ÷àéíîé», à «×àéíàÿ».

Äîêóìåíòàëüíûå èñòî÷íèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 
æèâîïèñåö ñòðàñòíî ìå÷òàë ñîçäàòü íà ðîäèíå õóäîæå-
ñòâåííóþ øêîëó, äîñòîéíî ïðîäîëæàþùóþ ëó÷øèå òðàäè-
öèè ðóññêîãî è ìèðîâîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Çàêàç 
Ïðàâèòåëüñòâà ×óâàøèè äëÿ þáèëåéíîé õóäîæåñòâåííîé 
âûñòàâêè îí âîñïðèíÿë êàê íàäåæäó íà ñêîðåéøåå åå ïðå-
òâîðåíèå. Òîãäà, â èþëå 1935 ã., åãî èìÿ âïåðâûå ïîÿâëÿåòñÿ 
â ðåñïóáëèêàíñêîé ïå÷àòè. ×ðåçâû÷àéíûå îáñòîÿòåëüñòâà, 
êîòîðûå íàì åùå íå èçâåñòíû, çàñòàâèëè Êîêåëÿ â êàíóí 
îòêðûòèÿ òîðæåñòâ óåõàòü èç ×åáîêñàð. Âîçâûøåííûé è 
ðàäîñòíûé ïðèåçä îáåðíåòñÿ ïå÷àëüíûì ïðîùàíèåì ñ ðî-
äèíîé. Íå óçíàåò ÷óâàøñêèé íàðîä äàæå î ñìåðòè ñâîåãî 
ñëàâíîãî ñûíà 4 ôåâðàëÿ 1956 ã. 

Íà÷àëî âîçâðàùåíèþ èìåíè è òâîð÷åñòâà ìàñòåðà èç 
çàáâåíèÿ ïîëîæèò åãî æåíà Àííà Àôàíàñüåâíà Êîêåëü. 
Îíà áûëà åãî âåðíîé ñïóòíèöåé æèçíè, íåçàìåíèìîé ïî-
ìîùíèöåé â òâîð÷åñòâå. Åùå â ñåðåäèíå 30-õ ãã. îíà ñî-
áèðàëàñü ïåðååõàòü ñ ìóæåì â ×óâàøèþ è äàæå íà÷àëà 
èçó÷àòü ÷óâàøñêèé ÿçûê. Ïî åå èíèöèàòèâå Õàðüêîâñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ Ñîþçà õóäîæíèêîâ Óêðàèíû îáðàòèëàñü â 
Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè îá îðãàíèçàöèè 
âûñòàâêè êàðòèí Êîêåëÿ, îñòàâøèõñÿ â åãî ìàñòåðñêîé. Â  
ôåâðàëå 1964 ã. âûñòàâêà áûëà îòêðûòà â çàëàõ ×óâàøñêîé 
õóäîæåñòâåííîé ãàëåðåè. Ïå÷àòü ×óâàøèè, ÷åðåç 29 ëåò âîñ-

òîðæåííî çàãîâîðèâøàÿ î Êîêåëå, ñ ñîæàëåíèåì îòìå÷àëà, 
÷òî 98 æèâîïèñíûõ è ãðàôè÷åñêèõ øåäåâðîâ îòêðûëè íàì 
òîëüêî ñåãîäíÿ âûäàþùåãîñÿ õóäîæíèêà-çåìëÿêà9. 

Îäíàêî Àííå Àôàíàñüåâíå íå óäàëîñü â ïîëíîé ìåðå 
îñóùåñòâèòü íàìå÷åííûå ïëàíû. Êîêåëü âåðíåòñÿ äîìîé, 
íî íåíàäîëãî, ÷åìó, íà íàø âçãëÿä, ïîìåøàëî ïðîäîëæåíèå 
ïîëèòèêè íåïðèÿòèÿ ìàñòåðà ÷àñòüþ õóäîæåñòâåííîé ýëèòû 
ðåñïóáëèêè. Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ èçäàííàÿ ÷åðåç 
øåñòü ëåò ïîñëå âûñòàâêè êíèãà «×óâàøñêîé ÀÑÑÐ 50 ëåò», 
â êîòîðîé Êîêåëü íå óïîìèíàåòñÿ. 

Áëàãîðîäíîå íà÷èíàíèå æåíû Êîêåëÿ ïðîäîëæèë À. Ã. Ãðè-
ãîðüåâ — èñêóññòâîâåä, îðãàíèçàòîð è ïåðâûé äåêàí õóäî-
æåñòâåííî-ãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ×óâàøñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Öåíòðîì èçó÷åíèÿ è 
ïîïóëÿðèçàöèè òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ ìàñòåðà îí ñäåëàë 
ôàêóëüòåò è ÑÌÈ. Â 1980 ã. À. À. Êîêåëþ èñïîëíèëîñü 
100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ. Þáèëåé ñòàë çíà÷èòåëüíûì ñîáû-
òèåì â êóëüòóðíîé æèçíè  ×óâàøèè è Óêðàèíû. Ïàðòèéíûå 
è ñîâåòñêèå îðãàíû ×óâàøèè ñóìåëè äîáèòüñÿ ðàçðåøåíèÿ 
íà ïåðåäà÷ó èç Õàðüêîâñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ â 
×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé õóäîæåñòâåííûé ìóçåé ïî÷òè 
âñåõ  ïðîèçâåäåíèé ìàñòåðà. Çíà÷åíèå ýòîãî îñîáåííî ÿðêî 
ïðîÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ. Íåîöåíèìûì ñîáûòèåì ÿâèëîñü ðàç-
ðåøåíèå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèè îáìåíÿòü êàðòèíó 
Ê. Ñ. Ïåòðîâà-Âîäêèíà «Ó îêíà» èç ×óâàøñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ íà ïîëîòíî Êîêåëÿ «×àé-
íàÿ» èç õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ ã. Âîëüñêà. Îäíàêî è ïîñëå 
þáèëåéíûõ ñîáûòèé Êîêåëü îñòàåòñÿ ÷óæèì è ïîñòåïåííî 
óõîäèò â çàáâåíèå. 

Òîëüêî ÷åðåç ÷åòâåðòü âåêà, â ãîä 125-ëåòèÿ ñî äíÿ ñâîåãî 
ðîæäåíèÿ, Êîêåëü çàéìåò ñâîå äîñòîéíîå ìåñòî â êóëüòóð-
íîé æèçíè ×óâàøèè, Ðîññèè è Óêðàèíû. Åãî äóõîâíîå è 
òâîð÷åñêîå íàñëåäèå ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ òåìîé ìàãèñòåðñêèõ, 
êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. 

Òâîð÷åñòâî Êîêåëÿ ïðèíàäëåæèò îäíîâðåìåííî ÷óâàø-
ñêîé, ðóññêîé è óêðàèíñêîé êóëüòóðå, ïîýòîìó íóæäàåòñÿ 
â îáúåäèíåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ óñèëèé ó÷åíûõ ïî ðàñ-
êðûòèþ íåçàóðÿäíîãî äàðîâàíèÿ ñëàâíîãî ñûíà ÷óâàøñêîãî 
íàðîäà.

Â. À. Âàñèëüåâ À. À. Êîêåëü — îñíîâîïîëîæíèê ïðîôåññèîíàëüíîãî ...
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ÒÐÀÄÈÖÈÉ ÌÅÖÅÍÀÒÑÒÂÀ 
Â ÏÐÎÂÈÍÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòîðèÿ; áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
è ìåöåíàòñòâî â ïðîâèíöèè; êóëüòóðà; òðàäèöèÿ; 
ïðååìñòâåííîñòü

Key words: history; charity and arts patronage in 
the province; culture; tradition; continuance

Ïîÿâëåíèå òàêîãî ôåíîìåíà, êàê ìåöåíàòñòâî è áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòü, íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ 
íàöèè. Ôîðìèðóÿ ñåáÿ êàê íàöèþ, îáùíîñòü ëþäåé ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàöèÿìè, ñòèìóëàìè, 
íî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ.

Ãîòîâíîñòü ïðèéòè íà ïîìîùü áëèæíåìó êàê ãëàâíàÿ ÷åðòà 
õàðàêòåðà ðîññèÿí ïðîÿâèëîñü â ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííîé 
êóëüòóðû â öåëîì è îòäåëüíûõ ìàñòåðîâ èñêóññòâà. Õàðàê-
òåðíîå äëÿ ðîññèÿí ìèëîñåðäèå òåñíî ñâÿçàíî ñ ÷óâñòâîì 
ãëóáîêîé ðåëèãèîçíîñòè, èçäðåâëå ïðèñóùèì ðóññêîìó ÷åëî-
âåêó. Îñîáåííîñòè ðóññêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìåöåíàòñòâà 
èäóò îò íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà, ôîðìèðîâàâøåãîñÿ íà 
îñíîâå èñòîðè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷å-
ñêèõ, êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ìåöåíàòñòâà 
â Ðîññèè ïîäòâåðæäàåò, ÷òî åãî ïðåäñòàâèòåëÿì áûë ïðè-
ñóù èñòèííûé ïàòðèîòèçì. Ýòîìó ôåíîìåíó íåò àíàëîãîâ 
â ìèðîâîé èñòîðèè.

«Çîëîòîé âåê» ðóññêîãî ìåöåíàòñòâà (ïîñëåäíÿÿ òðåòü 
XIX — íà÷àëî ÕÕ â.) ÿðêî ïðåäñòàâëåí â èñòîðèè êóëüòó-
ðû Ðîññèè. Ñîçäàíèå òåàòðîâ, ìóçååâ, áèáëèîòåê, îòêðûòûõ 
äëÿ âñåõ æåëàþùèõ, äàâàëî âîçìîæíîñòü çíàêîìèòüñÿ ñ 
èñòîêàìè, ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì, òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðû è èñêóññòâà. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, ïîêðîâè-

ÀÍÈÑÈÍÀ Åëåíà Àëåêñååâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèëîñîôèè è 
ïñèõîëîãèè Ðÿçàíñêîãî çàî÷íîãî èíñòèòóòà ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Â. À. Âàñèëüåâ
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òåëüñòâî íàóêå, ïðîñâåùåíèþ — ýòî çíà÷èòåëüíûé øàã â 
ñòîðîíó ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî 
îáëèêà ðîññèÿí. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì 
Å. Ñ. Òðîèöêîãî: «Öåííîñòè êóëüòóðû â ãðîìàäíîé ñòåïåíè 
ïîìîãëè ðóññêîì íàðîäó îñîçíàòü ñåáÿ âåëèêîé íàöèåé, 
ïðè÷åì íå ïðîòèâîñòîÿùåé äðóãèì íàðîäàì, à íàõîäÿùåéñÿ 
â ãàðìîíè÷åñêîì åäèíñòâå, ìíîãîãðàííîì è ïëîäîòâîðíîì 
îáùåíèè ñ íèìè»1.

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ìåöåíàòñòâî áûëè õà-
ðàêòåðíû íå òîëüêî â ñòîëèöå, íî è â ïðîâèíöèè. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû. 

Â 1787 ã. â Ðÿçàíè áûë îòêðûò ïåðâûé òåàòð — ýòî òàê 
íàçûâàåìûé «Îïåðíûé äîì». «Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü îò-
êðûòîãî â Ðÿçàíè òåàòðà â òîì, ÷òî îí ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë 
â ïîëíîì âåäåíèè ìåñòíûõ âëàñòåé: íåîáõîäèìûå äëÿ íåãî 
ðàñõîäû ïðîèçâîäèëèñü èç ñðåäñòâ ïðèêàçà îáùåñòâåííîãî 
ïðåçðåíèÿ. Òóäà æå ïîñòóïàëè è âñå äîõîäû îò òåàòðàëü-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé»2. Ñðåäñòâ íå õâàòàëî. Îäíàêî íàøëèñü 
ìåöåíàòû: ïåðâûå äèðåêòîðà «Îïåðíîãî äîìà» àñåññîð Ðÿ-
çàíñêîé êàçåííîé ïàëàòû À. À. Äîõòóðîâ è îòñòàâíîé ãâàð-
äåéñêèé îôèöåð Ã. Ï. Ïðèêëîíñêèé. Ïî ïðè÷èíå íåõâàòêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ îíè îáó÷àëè ìîëîäûõ ñëóæèòåëåé 
Ìåëüïîìåíû ñöåíè÷åñêîìó, âîêàëüíîìó è õîðåîãðàôè÷åñêî-
ìó èñêóññòâó. Íî ñàìîå íåîæèäàííîå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî è 
Äîõòóðîâ, è Ïðèêëîíñêèé ïîæåðòâîâàëè íà òåàòð âñå ñâîè 
ñîñòîÿíèÿ. Ñðàâíåíèå ñ ñóììàìè, êîòîðûå æåðòâîâàëèñü íà 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è ìåöåíàòñòâî åêàòåðèíèíñêèìè âåëü-
ìîæàìè èëè èìåíèòûìè ìîñêîâñêèìè êóïöàìè, çäåñü áûëî 
áû ïðîñòî íåóìåñòíî. Îáà ðÿçàíñêèõ òåàòðàëà áûëè îòíþäü 
íå áîãà÷àìè. Íî ùåäðîñòü äóøè íå âñåãäà èçìåðÿåòñÿ êî-
ëè÷åñòâîì ïîæåðòâîâàííûõ ñðåäñòâ. 

Âàæíûì ñîáûòèåì â èñòîðèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìå-
öåíàòñòâà â ìàñøòàáàõ íå òîëüêî ðÿçàíñêîé çåìëè, íî è 
Ðîññèè, áåçóñëîâíî, ñòàëî âîññòàíîâëåíèå Óñïåíñêîãî êàôå-
äðàëüíîãî ñîáîðà â Ðÿçàíè. Ýòîò õðàì — òâîðåíèå âåëèêîãî 
çîä÷åãî ß. Áóõâîñòîâà. Îí ñîîðóæåí â 1693—1699 ãã. è çà 
100 ëåò îáâåòøàë, çàïóñòåë. Ñèíîä ïðèíÿë ðåøåíèå î åãî 
ñíîñå. Íî ðÿçàíñêèå êóïöû-áëàãîòâîðèòåëè Ã. Â. Ðþìèí è 
Ï. À. Ìàëüøèí ïðèëîæèëè ìàêñèìóì óñèëèé, ÷òîáû ñïàñòè 
âåëèêîå òâîðåíèå äðåâíåðóññêîãî çîä÷åñòâà. Òî, ÷òî îíè 
ñäåëàëè, — áåñïðåöåäåíòíàÿ ñòðàíèöà â èñòîðèè ìåöåíàò-

ñòâà. Ðþìèí è Ìàëüøèí ïðèâåçëè èç Ìîñêâû àðõèòåêòîðîâ 
è «êàìåííûõ äåë ìàñòåðîâ», êîòîðûå, îñìîòðåâ ñîáîð, äàëè 
çàêëþ÷åíèå, ÷òî âñå «âåòõîñòè» ìîãóò áûòü èñïðàâëåíû, 
è íàçâàëè ñóììó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåñòàâðàöèè. Áîëüøå 
ïîëîâèíû ýòîé ñóììû ñîñòàâèëè ïîæåðòâîâàíèÿ Ðþìèíà è 
Ìàëüøèíà.

Ðåñòàâðàöèîííûå ðàáîòû ïðîäîëæàëèñü ÷åòûðå ãîäà, 
è 15 àâãóñòà 1804 ã. Óñïåíñêèé ñîáîð áûë âíîâü îñâÿùåí. 
Ó÷åíûå-èñêóññòâîâåäû óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî «ñàìîå ãðàíäè-
îçíîå â Ðîññèè çäàíèå XVII è âñåõ ïðåäøåñòâóþùèõ âåêîâ… 
Îáõîäÿ õðàì, ìîæíî ÷àñàìè ëþáîâàòüñÿ åãî ïðåêðàñíûìè 
ðåçíûìè äåòàëÿìè, ïðàêòè÷åñêè íèãäå íå ïîâòîðÿþùèìèñÿ. 
Ýòà áåëîêàìåííàÿ ðåçüáà — ïîäëèííûé øåäåâð ðóññêîãî 
èñêóññòâà»3. Çà èõ äåÿòåëüíîñòü íà ïîïðèùå áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè è ìåöåíàòñòâà (îíà ïðèøëàñü íà êîíåö XVIII — ïåðâóþ 
÷åòâåðòü XIX â.) èì áûëî æàëîâàíî äâîðÿíñòâî è çâàíèå 
«Èìåíèòûé ãðàæäàíèí».

Èíòåíñèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âòîðîé ïîëîâèíû 
XIX â. ïðîèñõîäèëî íå òîëüêî â ñòîëèöàõ, ïðîìûøëåííûõ 
ðåãèîíàõ, êðóïíûõ ãóáåðíñêèõ öåíòðàõ, íî è â ïðîâèíöèè. 
Íàïðèìåð, íà Ðÿçàíùèíå — â ñ. Ïóòÿòèíî è áëèçëåæàùèõ 
ñåëåíèÿõ — îòêðûâàëèñü íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî îá-
ðàáîòêå äðåâåñèíû, êðàõìàëüíûå çàâîäû. Êóïöû, ïðîìûø-
ëåííèêè íå áûëè ÷óæäû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè: îíè ìíîãî 
ñäåëàëè äëÿ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ïîñòðîèëè 
è ñîäåðæàëè øêîëû â Ïóòÿòèíå. «Òàì, ãäå áûëà ñèëüíàÿ 
áóðæóàçèÿ, êóïöû è çåìëåâëàäåëüöû äîáðîâîëüíî, áåç âñÿêèõ 
ïîíóêàíèé ñî ñòîðîíû âëàñòåé, äåëàëè ðàñõîäû íà íàðîäíîå 
îáðàçîâàíèå. Òàê, ìèíèñòåðñêîå ó÷èëèùå â Ïóòÿòèíå áûëî 
îñíîâàíî ïóòÿòèíñêèì êóïöîì ß. Ò. ×åðíûøåâûì. Îäèí èç 
åãî ñûíîâåé â 1883 ã. îñíîâàë öåðêîâíî-ïðèõîäñêóþ øêîëó 
äëÿ äåâî÷åê è ñîäåðæàë åå íà ñâîè ñðåäñòâà»4. 

Îíè ïðèíÿëè äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ñóäüáå Ç. Ñ. Øìåëå-
âà, ñòàâøåãî ñåìåéíûì õóäîæíèêîì ×åðíûøåâûõ5, êîòîðûå 
ïðîäîëæàëè ïîääåðæèâàòü ìîëîäîãî õóäîæíèêà âî âðåìÿ 
åãî îáó÷åíèÿ â Ïåòåðáóðãå (â Àêàäåìèè õóäîæåñòâ, ìà-
ñòåðñêèõ Â. Å. Ìàêîâñêîãî è È. Å. Ðåïèíà). Ñåãîäíÿ ðàáîòû 
Øìåëåâà íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîé ýêñïîçèöèè Ðÿçàíñêîãî 
õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ.

Ìåöåíàòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîääåðæàëà è Ñ. À. Ïûðñè-
íà — õóäîæíèêà-æàíðèñòà è ïîðòðåòèñòà. Îí ðîäèëñÿ â 
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1868 ã. â ä. Ñëþíèíî Ðÿçàíñêîãî óåçäà â ñåìüå êðåñòüÿíèíà. 
Ñ. À. Ïûðñèí ñ äåòñòâà ëþáèë ðèñîâàòü. Ïîìåùèöà Å. È. Òè-
òîâà (óðîæäåííàÿ ãðàôèíÿ Õðåïòîâè÷), èíòåðåñîâàâøàÿñÿ 
èñêóññòâîì, ðåøèëà ïîêðîâèòåëüñòâîâàòü íà÷èíàþùåìó 
õóäîæíèêó. Â 1881 ã. îíà ïðèâåçëà Ïûðñèíà â Ðÿçàíü, ïî-
ñåëèâ ó ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ, è íàïðàâèëà â èêîíîïèñíóþ 
ìàñòåðñêóþ õóäîæíèêà Í. Â. Øóìèëîâà. Â ýòîì æå ãîäó 
ìîëîäîé Ïûðñèí íà÷àë îáó÷åíèå â Ïåòåðáóðãå, â Öåíòðàëü-
íîì ó÷èëèùå òåõíè÷åñêîãî ðèñîâàíèÿ À. Ã. Øòèãëèöà. ×óòü 
ïîçæå Å. È. Òèòîâà îïðåäåëèëà Ïûðñèíà â Ïåòåðáóðãñêóþ 
ðèñîâàëüíóþ øêîëó Îáùåñòâà ïîîùðåíèÿ õóäîæíèêîâ è ïî-
ñåëèëà ó ñåáÿ. Äàëåå ñ åå ïîìîùüþ îí ïðîäîëæèë îáó÷åíèå 
â Àêàäåìèè õóäîæåñòâ è çà ãðàíèöåé, â Äþññåëüäîðôñêîé 
àêàäåìèè õóäîæåñòâ. Ïîñëå ñìåðòè ñâîåé ïîêðîâèòåëüíèöû 
õóäîæíèê âåðíóëñÿ â Ðÿçàíü, îòêðûë ñîáñòâåííóþ ñòóäèþ,  
ïðåïîäàâàë â ÷àñòíîé ãèìíàçèè Â. Ï. Åêèìåöêîé. Â Ðÿçàíñêîì 
îáëàñòíîì õóäîæåñòâåííîì ìóçåå õðàíÿòñÿ âîñåìü ïîëîòåí 
Ñ. À. Ïûðñèíà6. 

Ìåöåíàòñêàÿ ïîääåðæêà êðóòî èçìåíèëà æèçíü Â. È. Ñó-
ðèêîâà. Îí ñëóæèë ïèñöîì â Êðàñíîÿðñêîì ãóáåðíñêîì 
óïðàâëåíèè. Íà ó÷åáó â Ìîñêâå ó ñïîñîáíîãî õóäîæíèêà-ëþ-
áèòåëÿ íå áûëî ñðåäñòâ. Ãóáåðíàòîð Ï. Í. Çàìÿòèí óñòðîèë 
çâàíûé îáåä, íà êîòîðûé ïðèãëàñèë ìåñòíûõ ñîñòîÿòåëüíûõ 
ëþäåé. Ïðåäëîæèë ñêëàä÷èíó, ÷òîáû îòïðàâèòü Ñóðèêîâà 
â Ïåòåðáóðã, â Àêàäåìèþ õóäîæåñòâ. Çîëîòîïðîìûøëåííèê 
Ï. È. Êóçíåöîâ ðåøèë ïîêðîâèòåëüñòâîâàòü õóäîæíèêó â 
îäèíî÷êó.

Èçâåñòíî, ÷òî ñ 1909 ïî 1912 ã. Ñ. À. Åñåíèí ó÷èëñÿ â 
ðÿçàíñêîì ñåëå Ñïàñ-Êëåïèêè âî âòîðîêëàññíîé ó÷èòåëüñêîé 
øêîëå, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé 
öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîë è øêîë ãðàìîòû. Ïîÿâëåíèå ýòîé 
øêîëû — òîæå ñòðîêà â èñòîðèè ðîññèéñêîãî ìåöåíàòñòâà 
íà íèâå ïðîñâåùåíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ èìåíåì ðÿçàíñêîãî êóïöà 
À. Ï. Ïîïîâà.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ýòîé øêîëû ïîÿâèëàñü â íà÷àëå 80-õ ãã. 
ÕÕ â. Íî ãäå åå ðàçìåñòèòü è íà êàêèå ñðåäñòâà ñîäåð-
æàòü? Ñèòóàöèÿ îñëîæíèëàñü ñëó÷èâøèìñÿ â ìàå 1883 ã. â 
Ñïàñ-Êëåïèêàõ ïîæàðîì, â êîòîðîì ïîãèáëà áîëüøàÿ ÷àñòü 
ñåëà, â òîì ÷èñëå è äåðåâÿííîå çäàíèå íà÷àëüíîé øêîëû. 
Ìåñòíûé êóïåö À. Ï. Ïîïîâ îòäàë ïîä íà÷àëüíóþ øêîëó 
ñâîé äåðåâÿííûé äîì. Íî ìûñëü î âòîðîêëàññíîé ó÷èòåëü-

ñêîé øêîëå íå ïîêèäàëà íè êëåïèêîâöåâ, íè ñàìîãî Ïîïîâà. 
Îí ïðèîáðåë äåñÿòèíó çåìëè ïîä çäàíèå áóäóùåé øêîëû, 
âûñòðîèë íîâîå äâóõýòàæíîå êàìåííîå çäàíèå. Øêîëà îò-
êðûëàñü îñåíüþ 1896 ã. 

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ìå-
öåíàòñòâà áûëî ñòðåìëåíèå ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü íàðîäíûå 
òðàäèöèè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî 
èñêóññòâà. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü êíÿãèíþ Òåíèøåâó è åå 
øêîëó äëÿ îáó÷åíèÿ êðåñòüÿíñêèõ äåòåé êóñòàðíîìó äåëó 
íà ëó÷øèõ îáðàçöàõ ðóññêèõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ. 
Èìåíèå Òàëàøêèíî ñòàëî ñâîåãî ðîäà Ìåêêîé èçâåñòíûõ 
õóäîæíèêîâ. Çäåñü áûâàëè Í. Ê. Ðåðèõ, Ì. À. Âðóáåëü, 
Ê. À. Êîðîâèí, À. Í. Áåíóà è äð. Îíè íå ïðîñòî ãîñòèëè, 
à ó÷àñòâîâàëè â ïðîöåññå âîçðîæäåíèÿ òðàäèöèé ðóññêîé 
êóëüòóðû. 

Êðîìå òîãî, îíà ñîçäàëà â Ñìîëåíñêå è çàòåì ïåðåäàëà 
ãîðîäó ìóçåé «Ðóññêàÿ ñòàðèíà», â êîòîðîì áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû êîëëåêöèè ïðåäìåòîâ íàðîäíîé õóäîæåñòâåííîé 
êóëüòóðû, íà÷èíàÿ ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí. Ýòîò ìóçåé âûçâàë 
áîëüøîé èíòåðåñ ñðåäè ó÷åíûõ Èìïåðàòîðñêîãî Ìîñêîâñêîãî 
Àðõåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ñòàë öåíòðîì ýòíîãðàôè÷åñêèõ 
è èñêóññòâîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Áëàãîäàðíàÿ îáùå-
ñòâåííîñòü Ñìîëåíñêà ïðèñâîèëà êíÿãèíå çâàíèå ïî÷åòíîãî 
ãðàæäàíèíà ãîðîäà, è îäíà èç óëèö áûëà íàçâàíà åå èìåíåì. 
Èçó÷åíèå íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ãëóáîêîå çíàíèå ýòîé îáëà-
ñòè ïîçâîëèëè êíÿãèíå çàùèòèòü äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ. 
«Ìåöåíàòñòâî äëÿ êíÿãèíè Ìàðèè Êëàâäèåâíû Òåíèøåâîé 
ÿâëÿëîñü âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòüþ — ïîñðåäñòâîì èñêóññòâà 
ñîó÷àñòâîâàòü â íàêîïëåíèè äóõîâíûõ áîãàòñòâ íàöèè»7.

Ñòîëåòèå ñïóñòÿ íà Ðÿçàíùèíå, â ä. Ëóíêèíî, ïîñòðîåí 
äðåâíåðóññêèé ãîðîäîê ñ ÷àñòîêîëîì èç òîëñòûõ áðåâåí, ñòî-
ðîæåâîé áàøíåé, ðåçíûìè âîðîòàìè. Âíóòðè — ìàñòåðñêèå, 
ìóçåé, ãîñòèíèöà. Ýòî Ìåæðåãèîíàëüíàÿ øêîëà ìàñòåðîâ, ãäå 
êàæäîå ëåòî ïðîõîäèò «ëàãåðü-ñåìèíàð»: ñúåçæàþòñÿ þíûå 
ðåç÷èêè ïî äåðåâó, ñ êîòîðûìè ïðîâîäÿòñÿ ìàñòåð-êëàññû, 
ëó÷øèå ðàáîòû âîñïèòàííèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïðîäàþò-
ñÿ íà îðãàíèçîâàííîé çäåñü æå ÿðìàðêå è âûñòàâëÿþòñÿ â 
ìóçåå øêîëû ìàñòåðîâ. Øêîëüíàÿ ïðîãðàììà «Õóäîæåñòâåí-
íàÿ îáðàáîòêà äåðåâà» ðàññ÷èòàíà íà 200 âîñïèòàííèêîâ è 
3 ãîäà îáó÷åíèÿ.
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Îñíîâàòåëü è ðóêîâîäèòåëü øêîëû Â. Ï. Ãðîøåâ — ïðåä-
ïðèíèìàòåëü, ôèíàíñèñò, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 
«äåéñòâóþùèé» ïðîôåññîð àêàäåìèè èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà. 
Ïðàêòè÷åñêè íà ñâîè ëè÷íûå ñðåäñòâà Ãðîøåâ âîññòàíîâèë 
â Ñïàñ-Êëåïèêàõ âòîðîêëàññíóþ øêîëó, ãäå ó÷èëñÿ Åñåíèí 
è ãäå ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ Êëåïèêîâñêèé îòäåë åñåíèíñêîãî 
ìóçåÿ â Êîíñòàíòèíîâå. Ãîâîðÿ î ìåöåíàòñòâå è ìåöåíàòàõ, 
Â. Ï. Ãðîøåâ ïîä÷åðêèâàåò: «Ýòè ëþäè è áûëè íàñòîÿùèìè 
íàðîäíèêàìè, îíè íåñëè êóëüòóðó â ìàññû. Îíè ïîíèìà-
ëè, ÷òî ïðîñâåùåíèå — íå ïðîñòî áîðüáà ñ òûñÿ÷åëåòíèì 
ðîññèéñêèì íåâåæåñòâîì, íî âàæíåéøàÿ ïîòðåáíîñòü ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè»8.

Àíàëèç ïðååìñòâåííîñòè â ñîâðåìåííîì ìåöåíàòñòâå 
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îíà ïîêà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè 
çàðîæäåíèÿ. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ ñâÿçü âðåìåí è ïîêî-
ëåíèé ïðîñòóïàåò äîñòàòî÷íî ðåàëüíî è ñèìâîëè÷íî. Ïðå-
åìñòâåííîñòü — îäèí èç ñòåðæíåé, ñîåäèíÿþùèõ ðàçëè÷íûå 
ïðèçíàêè ÿâëåíèÿ â íå÷òî öåëüíîå. Ñîâðåìåííîå ìåöåíàò-
ñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå 
â ïðîâèíöèè. Ïîíÿòèå «ïðîâèíöèÿ» ñâÿçàíî ñ ðîññèéñêèì 
«ãåîãðàôè÷åñêèì ôàêòîðîì», óíèêàëüíîñòüþ îòå÷åñòâåííîé 
èñòîðèè è íàöèîíàëüíîé ìåíòàëüíîñòüþ. Íà íàø âçãëÿä, 
ïîíÿòèå «ïðîâèíöèÿ» íåîáõîäèìî ïðîåöèðîâàòü íà ìåöåíàò-
ñòâî êàê íà ôåíîìåí ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè. 
Íà àêòóàëüíîñòü òàêîãî ïîäõîäà óêàçûâàåò, â ÷àñòíîñòè, 
è òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñèëèëàñü òåíäåíöèÿ 
ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðîâèíöèàëü-
íîé êóëüòóðû. Êóëüòóðîëîãè÷åñêîå çíàíèå «â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âûøëî íà òåîðåòè÷åñêèå ïðîñòîðû êóäà áîëåå êîí-
êðåòíûõ ìàñøòàáîâ è âñåðüåç çàäóìàëîñü íàä ïðîáëåìàìè 
ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû. Øèðîêèé ñïåêòð òåîðåòè÷åñêèõ 
ïðîáëåì, ïîñòàâëåííûõ ó÷åíûìè Ðîññèè è áëèæíåãî çàðó-
áåæüÿ, ëèøü ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü ðàçíûõ óðîâíåé 
(èñòîðè÷åñêîãî, òåîðåòè÷åñêîãî, àíàëèòè÷åñêîãî) èññëåäîâàíèÿ 
ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû. Êàê íå âñïîìíèòü ñåé÷àñ ñëîâà 
Í. Ì. Êàðàìçèíà î òîì, ÷òî „Ðîññèÿ ñèëüíà ïðîâèíöèåé”, 
à âåðíåå — êàê ìîæíî áûëî èõ çàáûòü?»9.

Áåçóñëîâíî, âåëèêèé èñòîðèê è ïèñàòåëü èìåë â âèäó íå 
êîëè÷åñòâåííóþ, à íàöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îòå÷åñòâåí-
íîé ñîöèîêóëüòóðû. Ïðîâèíöèÿ áëèæå ê ðóññêèì íàðîäíûì 
êîðíÿì, ïîýòîìó îíà ñòîëü ÿâíî ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ 

ñàìîáûòíîñòè, íåïîâòîðèìîñòè ðîññèéñêîé êóëüòóðû. Òàêîå 
ÿâëåíèå, êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è ìåöåíàòñòâî, â ðîññèé-
ñêîé ïðîâèíöèè æäåò ñâîèõ èññëåäîâàòåëåé.
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Ñîâðåìåííûå äåìîãðàôè÷åñêèå 
ïðîöåññû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü 
ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ðåàëèçàöèè ïî-
ëèòèêè â ñôåðå çàíÿòîñòè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ 
èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðà âëèÿíèÿ 
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ôîð-
ìèðîâàíèå ðûíêà òðóäà. Ìèãðàöèÿ 
êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå âñåãäà áûëà 
â öåíòðå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé, 
îïðåäåëÿþùèõ åå ìåñòî â ñèñòåìå 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, è àêòó-
àëèçèðîâàëà ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê 
ñïîñîáó èññëåäîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà. 
Â ýòîì îòíîøåíèè ìîæíî ïðèâåò-
ñòâîâàòü âûõîä â ñâåò èçäàíèÿ ïîä 
ðåäàêöèåé èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ. 

Àâòîðû ðåöåíçèðóåìîãî èçäàíèÿ 
çàòðàãèâàþò àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó 
ìåòîäîëîãèè àíàëèçà ìèãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, òàê êàê ñîâðåìåííàÿ äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿåò 
ïîèñê íîâûõ ïîäõîäîâ â ðåãóëèðî-
âàíèè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Êíèãà 
ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ, äâóõ ÷àñòåé, 
îäíà èç êîòîðûõ, ÷òî îñîáåííî öåííî 
äëÿ ïóáëèêàöèé òàêîãî ðîäà, — ýòî 
ñòàòüè çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ ïî òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì 
èçó÷åíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. 
Ïðåäâàðÿåò ãëàâû êíèãè ïðåäèñëî-
âèå ñîçäàòåëåé ïîñîáèÿ, â êîòîðîì 
ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î íåîáõîäè-
ìîñòè ïðåïîäàâàíèÿ ìèãðàöèîííîé       
ïðîáëåìàòèêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ, âêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ 
êóðñîâ â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
è ó÷åáíûå ïëàíû ïî ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíûì ïðîôåññè-

«Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èçó÷åíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ»: ìåæäèñöèïëèíàðíîå ó÷åá. ïîñîáèå / ïîä ðåä. 
Æ. Çàéîí÷êîâñêîé, È. Ìîëîäèêîâîé, Â. Ìóêîìåëÿ. Ì.: ÔÃÓÏ 
«Ïðîèçâîäñòâåííî-èçäàòåëüñêèé êîìáèíàò ÂÈÍÈÒÈ» 2007. 
370 ñ.

ÿì. Îäíîâðåìåííî àâòîðû îòìå÷àþò 
ñóùåñòâóþùèé äåôèöèò êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå 
ìîãëè áû êîìïåòåíòíî ðàçáèðàòüñÿ 
â ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ïîíèìàòü 
ñïåöèôèêó ðàáîòû ñ ìèãðàíòàìè, 
ôîðìèðîâàòü ìèãðàöèîííóþ ïîëè-
òèêó. Ïîäîáíûé ïîñûë îïðåäåëÿ-
åò öåííîñòü ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ äëÿ 
ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìèãðàöèè, îñíîâàííîãî íà òåîðåòè-
÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé 
îáëàñòè çíàíèÿ.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ÿâëå-
íèÿ òðåáóåò ïðîðàáîòêè îñíîâíûõ 
ïîíÿòèé â êàòåãîðèÿõ êîíñåíñóñà è 
êîíôëèêòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü 
òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëå-
íèþ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â ñèñòåìå 
îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, à ðàñ-
ñìîòðåíèå ïîäõîäîâ ìèêðî- è ìàê-
ðîóðîâíåé ïîìîæåò îïðåäåëèòü ñî-
öèîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ 
ýòîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ. Âîïðîñàì 
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé ïîñâÿùåíà 
ïåðâàÿ ÷àñòü ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ, â 
êîòîðîé íà îñíîâå îáîáùåíèÿ çàïàä-
íîé ëèòåðàòóðû îñóùåñòâëåí àíàëèç 
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿ-
þòñÿ ìåòîäîëîãèÿ è îñíîâíûå ìåòîäû 
ñáîðà äàííûõ. 

Àâòîðû ïîñîáèÿ àêöåíòèðóþò 
âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà 
òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ â èçó÷åíèè 
îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ìèãðàöèè, ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîì åå èññëåäîâàíèè. 

Êðèçèñíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîèñê èñòî÷íè-
êà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ïî-

òîêàõ ìèãðàöèè, ïîýòîìó íåîáõîäèì 
êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåííîé 
ìèãðàöèîííîé ñèòóàöèè. Ñ ïîçèöèè 
êîíôëèêòîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò 
â ðåöåíçèðóåìîì ó÷åáíîì ïîñîáèè 
ìèãðàöèþ êàê ñëåäñòâèå íåðàâíî-
ìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, 
âñëåäñòâèå ÷åãî ÷åëîâåê ïðèíèìàåò 
ðåøåíèå î ïåðååçäå äëÿ óëó÷øå-
íèÿ ñâîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Âìåñòå 
ñ òåì ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé 
óñèëåíèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, 
êîãäà ìèãðàíòû ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì 
óãíåòåíèÿ, íàõîäÿñü â áåñïðàâíîì 
ïîëîæåíèè, îòíîñèòåëüíî óñëîâèé è 
îïëàòû òðóäà. Òàê, â ïîñîáèè ìè-
ãðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåæèì, 
îáåñïå÷èâàþùèé ñîâðåìåííûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîðÿäîê. Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîé òðàíñôîð-
ìàöèè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è 
ïðåâðàùåíèþ ìèãðàöèè â ìåõàíèçì 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýêñïëóàòàöèè äå-
øåâîãî òðóäà ìèãðàíòîâ.  

Îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñîâðåìåííîãî ìèãðàöèîííîãî ðåæèìà, 
îáåñïå÷èâàþùåãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîðÿäêà, îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè 
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìàññîâàÿ íåëå-
ãàëüíàÿ ìèãðàöèÿ, òîðãîâëÿ ëþäüìè, 
ðàçâèòèå ñåêñóàëüíîé çàíÿòîñòè 
ìèãðàíòîâ íà ðûíêàõ òðóäà ïðè-
íèìàþùèõ ñòðàí, íèçêàÿ îïëàòà 
òðóäà ìèãðàíòîâ. Äåëàåòñÿ âûâîä î 
íåýôôåêòèâíîì è èððàöèîíàëüíîì 
ðàçâèòèè ìèãðàöèè â ìèðå, êîð-
ðåêòèðîâêå ìèãðàöèîííîãî ðåæèìà 
â ðàìêàõ êîíöåïöèè ìèãðàöèîííîãî 
ìåíåäæìåíòà, ïðåäïîëàãàþùåãî äå-
ëåãèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ôóíêöèé 
óïðàâëåíèÿ ìèãðàöèåé áèçíåñ-ñòðóê-
òóðàì è ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó. 
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, çäåñü óìåñòíî 
äîáàâèòü ñîöèàëüíóþ ðàáîòó â ñôåðå 

ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè è ïîäãîòîâêè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ â 
ýòîé îáëàñòè. 

Ïðåäëàãàåòñÿ äâà âîçìîæíûõ 
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè â óñëî-
âèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà: áåç 
èììèãðàöèè (èòîãîì òàêîâîãî ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ äåñòàáèëèçàöèÿ, 
îáîñòðåíèå ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè) 
è ñöåíàðèé, äîïóñêàþùèé çàìåùà-
þùóþ ìèãðàöèþ, èòîãîì êîòîðîãî 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 
ñîïðÿæåííûé ñ âîçìîæíûì ðîñòîì 
êîíôëèêòîâ íà ýòíîêóëüòóðíîé ïî÷-
âå. Îáà âàðèàíòà íåèçáåæíî âëåêóò 
çà ñîáîé ðîñò ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè, íî êîíôëèêòíàÿ ïëîñêîñòü 
ðàçëè÷íà, â ïåðâîì ñëó÷àå — ýòî 
ëèíèÿ «áîãàòûå — áåäíûå», âî âòî-
ðîì ñëó÷àå âåäóùèì áóäåò ýòíè÷å-
ñêèé ôàêòîð. 

Â ïîñîáèè ÷åòêî äåëàåòñÿ àêöåíò 
íà íåîáõîäèìîñòè àíàëèçà àñïåêòîâ 
óñïåøíîé èíòåãðàöèè ìèãðàíòîâ â 
íîâûé ñîöèóì, ïåðâîñòåïåííûìè ïî-
ëàãàþòñÿ âîïðîñû èíòîëåðàíòíîñòè 
ïðèíèìàþùåãî íàñåëåíèÿ, ïðåäïî-
ñûëîê ñàìîèçîëÿöèè ìèãðàíòñêèõ 
îáùèí, äèñêðèìèíàöèîííûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðàêòèê. Ýòî íàïðàâëåíèå 
èññëåäîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì 
äëÿ ðîññèéñêîãî ñîöèóìà, òàê êàê 
óñïåøíàÿ èíòåãðàöèÿ ìèãðàíòîâ â 
íîâîå ñîöèîêóëüòóðíîå îêðóæåíèå, 
ãîòîâíîñòü ïðèíèìàþùåãî íàñåëåíèÿ 
ê íåèçáåæíûì èçìåíåíèÿì ïîçâîëÿò 
èçáåæàòü âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ.

Â ïåðâîé ÷àñòè ðåöåíçèðóåìîãî 
ïîñîáèÿ ñîñòàâèòåëÿìè ïðåäëàãàþòñÿ 
òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè çàïàä-
íûõ èññëåäîâàòåëåé, àíàëèçèðóþ-
ùèõ ìèãðàöèþ. Óáåäèòåëüíî çâó÷àò 
äîâîäû àâòîðîâ î íåîáõîäèìîñòè 
ðàçðàáîòêè íàó÷íîé äèñöèïëèíû ïî 
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èññëåäîâàíèþ ìèãðàöèè íà îñíî-
âå èíòåãðàöèè èìåþùåãîñÿ îïûòà 
â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ íàóêàõ. 
Ñòàòüè ðîññèéñêèõ àâòîðîâ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êðèòè÷åñêèé ïîäõîä 
ê àíàëèçó ìèãðàöèîííîé ñèòóàöèè â 
ñòðàíå, ñôîðìóëèðîâàíû âûâîäû î 
íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâêè ãîñó-
äàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè 
ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ äåìîãðàôè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Âòîðàÿ ÷àñòü ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ 
ïðåäëàãàåò âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ àíà-
ëèç ìèãðàöèè â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íûõ íàóêàõ: äåìîãðàôèè, ñîöèîëîãèè, 
ýêîíîìèêè è ïîëèòîëîãèè. Àâòîðû 
äàþò ïîëèòè÷åñêóþ îöåíêó ìèãðà-
öèîííûì ïðîöåññàì, àêöåíòèðóþò 
ñâîå âíèìàíèå íà ïåðâîñòåïåííîì 
çíà÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
â èññëåäîâàíèè ìèãðàöèè, åå âëè-
ÿíèè íà ýêîíîìèêó ïðèíèìàþùåé 
ñòîðîíû.

Â ñòàòüå î ñîöèîëîãè÷åñêèõ ïîä-
õîäàõ ê èçó÷åíèþ ìèãðàöèè ñäåëàíà 
ïîïûòêà ñðàâíåíèÿ ïåðñïåêòèâ ïðè-
ìåíåíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷å-
ñòâåííûõ ìåòîäîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ. Â õîäå àíàëèçà ñïåöèôèêè 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â èñ-
ñëåäîâàíèè ìèãðàöèè àâòîðû ñòàòüè 
ïîäðîáíî îïèñûâàþò ïðèìåíÿåìûå 
ìåòîäû è ìåòîäîëîãèþ ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Â äàííîì 

ñëó÷àå àâòîðû, íà íàø âçãëÿä, íå-
ñêîëüêî óâëåêàþòñÿ ìåòîäè÷åñêîé 
÷àñòüþ, ÷òî â íåêîòîðîé ñòåïåíè 
óâîäèò ÷èòàòåëÿ îò îñíîâíîé òåìû 
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ. 

Îñíîâíûì âîïðîñîì àâòîðîâ ó÷åá-
íîãî ïîñîáèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå 
ìèãðàöèè â ðàìêàõ ïðåïîäàâàíèÿ â 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, 
âûäåëÿþùèå ìèãðàöèþ êàê îáúåêò 
ñîöèàëüíîãî àíàëèçà, â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïîÿâëÿþòñÿ ÷àùå, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âîçðîñøåì èíòåðåñå 
èññëåäîâàòåëåé ê ýòîìó âîïðîñó. 
Çàáîòà î ïîâûøåíèè ãðàìîòíîñòè 
íàñåëåíèÿ â ïðîáëåìàõ ìèãðàöèè 
ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èíñòèòóò îáðàçî-
âàíèÿ, ÷òî âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ 
âûäåëåíèÿ ìèãðàöèè â îòäåëüíóþ 
äèñöèïëèíó ïðåïîäàâàíèÿ â âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Çíà÷åíèå 
ïîäíèìàåìûõ â ó÷åáíîì ïîñîáèè 
âîïðîñîâ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîé 
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, àíàëèçèðóþ-
ùåé ìèãðàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò 
ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êà-
äðû. 

Â. Í. ßÐÑÊÀß,
 äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð (ã. Ñàðàòîâ),
È. Â. ÑÎÑÍÈÍÀ 

(ã. Ñàðàòîâ).

Ïðîíèçûâàÿ âñå óðîâíè ñîöè-
àëüíîé ñôåðû íà ìèêðî-, ìåçî- è 
ìàêðîóðîâíÿõ, âðåìÿ àêòóàëèçè-
ðóåò ïðîáëåìû ýâîëþöèè êóëüòóð, 
âçàèìîñâÿçè ñîöèàëüíîãî âðåìåíè 
è æèçíè ÷åëîâåêà, òåìïîðàëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè ÷åëîâåêà. Â êîí-
òåêñòå ïîñëåäíåãî âûñâå÷èâàþòñÿ  
îñîáåííîñòè ïåðåæèâàíèÿ è âîñïðè-
ÿòèÿ ÷åëîâåêîì ýêçèñòåíöèàëüíûõ, 
ñîöèàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ñîáûòèé. 
Ðàçðûâ âî âðåìåíè, íåóñòîé÷èâîñòü 
è íåñòàáèëüíîñòü âëåêóò çà ñîáîé íå 
òîëüêî òðàíñôîðìàöèþ â ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðå îáùåñòâà, ïîäâåðãàåò-
ñÿ èçìåíåíèþ è æèçíü îòäåëüíîãî 
÷åëîâåêà. 

Îðèãèíàëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ 
íà ïðîáëåìó ñîöèàëüíîãî âðåìåíè 
ïðåäëàãàþò àâòîðû ðåöåíçèðóåìîé 
ìîíîãðàôèè. Îíè ðàññìàòðèâàþò 
ñîöèàëüíîå âðåìÿ â àñïåêòå îáðà-
çîâàòåëüíîãî  ïðîñòðàíñòâà, â ÷àñò-
íîñòè, îáùååâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âî ââåäåíèè 
àâòîðû  îáîñíîâûâàþò àêòóàëüíîñòü 
èññëåäîâàíèÿ, âûäåëÿÿ îñíîâíûå 
àñïåêòû ýòîé òåìû: íåäîñòàòî÷íóþ 
èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ ìåð ïî ðåàëèçàöèè 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñîõðàíåíèå 
îïûòà ðîññèéñêîé åñòåñòâåííîé è 
ãóìàíèòàðíîé íàóêè è ïåðâîñòåïåí-
íîå çíà÷åíèå âðåìåííîãî ôàêòîðà, 
ïðåäïîëàãàþùåãî ñïîñîáíîñòü îð-
ãàíèçîâàòü âðåìÿ îáó÷åíèÿ ñàìè-
ìè ñòóäåíòàìè è îðãàíèçàòîðàìè 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Âûäåëåíèå ýòèõ 
îáñòîÿòåëüñòâ äàåò âîçìîæíîñòü 
èññëåäîâàòåëÿì ñôîðìóëèðîâàòü 

ÊÀØÈÐÈÍ Â.È., ÊÀØÈÐÈÍÀ Î.Â. Ñîöèàëüíîå âðåìÿ-
âåäåíèå. Ôèëîñîôñêèé âçãëÿä íà ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ 
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ñòàâðîïîëü: Èçä-âî ÑÃÓ, 2006. 112 ñ.

îðèãèíàëüíóþ òåîðèþ ñîöèàëüíîãî 
âðåìÿâåäåíèÿ. Íåìàëîâàæíî, ÷òî ýòà 
ïðîáëåìà íàèáîëåå äåïîëèòèçèðîâà-
íà è äåèäåîëîãèçèðîâàíà. 

Ìîíîãðàôèÿ ñîñòîèò èç âîñüìè 
ïàðàãðàôîâ, ïîñëåñëîâèÿ è áèáëèî-
ãðàôèè. Îáñóæäåíèå èññëåäîâàòåëÿ-
ìè òåîðèè ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ 
íà÷èíàåòñÿ ñ ðàñêðûòèÿ è îïðåäå-
ëåíèÿ òåðìèíîâ «âðåìÿâåäåíèå» è 
«ñîöèàëüíîå âðåìÿ». Äëÿ îáîçíà÷å-
íèÿ íàóêè î ñîöèàëüíîì âðåìåíè 
èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò òåðìèí 
«âðåìÿâåäåíèå», ââåäåííûé àíãëèé-
ñêèì ó÷åíûì Ý. Àâåíè. Äàííûé 
òåðìèí ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ òåðìè-
íîì «íàóêîâåäåíèå», ïðèìåíåííûì 
Â. È. Âåðíàäñêèì. Òàêèì îáðàçîì, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ, ñîöèàëüíîå 
âðåìÿâåäåíèå èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê 
«òà îáëàñòü çíàíèÿ, êîòîðàÿ îõâàòû-
âàåò ýíåðãèþ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû 
è ìåõàíèçì äåéñòâèÿ àíòðîïíîãî 
ïðèíöèïà íà Çåìëå». 

Âî âòîðîì ïàðàãðàôå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ðîññèéñêèé ïåðèîä â ó÷å-
íèè î âðåìåíè. Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ 
ýòîãî ïåðèîäà àâòîðû îáðàùàþò-
ñÿ ê òåîðåòè÷åñêèì âîççðåíèÿì 
Â. È. Âåðíàäñêîãî, Â. Í. Ìóðàâüåâà, 
Ê. Ý. Öèîëêîâñêîãî, À. Ë. ×èæåâ-
ñêîãî. Àíàëèçèðóÿ âçãëÿäû ðóññêèõ 
êîñìèñòîâ íà ïðîáëåìó âðåìåíè, 
àâòîðû âûäåëÿþò äâà àñïåêòà âðåìÿ-
âåäåíèÿ: ôèëîñîôñêî-óìîçðèòåëüíûé 
è íàó÷íî-ñðàâíèòåëüíûé. Ïðè ýòîì 
óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå òàê íàçûâàåìîé 
«äèàëåêòèêî-òðèàëåêòè÷åñêîé ïàðà-
äèãìå» ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ. 
Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, â äàííîì 
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êîíòåêñòå ñîöèàëüíàÿ ñóùíîñòü âðå-
ìåíè îñòàåòñÿ â òåíè, åñëè âîâñå 
íå èñ÷åçàåò. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýòîò 
ïîäõîä èñêëþ÷àåò ñîöèîëîãè÷åñêóþ 
ðåôëåêñèþ ïðîáëåìû, êîòîðàÿ íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå íàóêè èãðàåò èí-
òåãðèðóþùóþ ðîëü â ñòðóêòóðå ðàç-
ëè÷íûõ íàó÷íûõ òåîðèé. Áîëåå òîãî, 
áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñîöèîëîãèè 
âîçíèêàåò îïàñíîñòü ãíîñåîëîãè÷å-
ñêîé  ôðàãìåíòàðíîñòè â ïîñòðîåíèè 
âñåé ïðîáëåìû âðåìåíè.

Ïîñëåäóþùèå ÷åòûðå ïàðàãðà-
ôà ñîñòàâëÿþò îñíîâó àâòîðñêîé 
òåîðèè ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ, 
âêëþ÷àþùóþ ãèïîòåçó î ìåòàâðåìå-
íè êóëüòóðû, êîíöåïöèþ êóëüòóðû 
âðåìåíè, ôèëîñîôñêèé äèàãíîç âðå-
ìåíè, ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîñîç-
íàíèå íàóêè. Ïîíÿòèå «ìåòàâðåìÿ 
êóëüòóðû» àâòîðû ðàññìàòðèâàþò 
êàê îáúåêòèâíîå ÷åëîâå÷åñêîå âðå-
ìÿ. Îïîðíûìè ïðèíöèïàìè ãèïî-
òåçû î ìåòàâðåìåíè êóëüòóðû è 
ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ïðèíöèïû áåñêîíå÷íîïîäîáèÿ-âðå-
ìÿïîäîáèÿ è ïðîñòðàíñòâî-ïîäîáèÿ. 
Ýòà ãèïîòåçà âûäâèãàåòñÿ íà îñíîâå 
èäåè ñóùåñòâîâàíèÿ â ôèëîñîôèè 
ïðèíöèïîâ «áåñêîíå÷íîïîäîáèÿ», èñ-
ïîëüçîâàííûå Â. È. Âåðíàäñêèì 
ïðèìåíèòåëüíî ê íàó÷íîìó çíàíèþ 
è Í. Í. Ìîèñååâûì ïðèìåíèòåëüíî 
ê «åñòåñòâåííîìó òåëó».                 

Âòîðîé êîìïîíåíòîé àâòîðñêîé 
òåîðèè ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ êóëüòóðû âðåìå-
íè, ðàññìîòðåíèþ êîòîðîé ïîñâÿùåí 
÷åòâåðòûé ïàðàãðàô ìîíîãðàôèè. 
Èññëåäîâàíèå êóëüòóðû âðåìåíè 
îñíîâûâàåòñÿ íà äèàëåêòèêî-òðè-
àëåêòè÷åñêîé ïàðàäèãìå, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå ñîöèî-
êóëüòóðíîé ðåàëüíîñòè, åå öåëîñò-
íîñòè è öèâèëèçàöèîííîãî ñóáúåêòà. 
Íå äî êîíöà ïðîÿñíåííûì îñòàåòñÿ 

îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êóëüòóðû 
âðåìåíè». Ïîñëåäíÿÿ ïîíèìàåòñÿ êàê 
«ñîöèàëüíî-îðãàíèçîâàííîå âðåìÿ 
êóëüòóðû îáùåñòâåííîãî è èíäè-
âèäóàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ». Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êàæäîå èç ýòèõ 
ïîíÿòèé íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëü-
íîì ðàçúÿñíåíèè, èíäèâèäóàëüíîé 
òðàêòîâêå, ïîñêîëüêó ïîíÿòèå «âðåìÿ 
êóëüòóðû» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è 
êàê ôîðìó îáúåêòèâíîãî âðåìåíè, 
ñâÿçàííóþ ñ ýâîëþöèåé êóëüòóð è 
èõ òèïîâ. Ïîíÿòèå «êóëüòóðà âðåìå-
íè» â ñâîþ î÷åðåäü ïîäðàçóìåâàåò 
êàê ñóáúåêòèâíûé, òàê è îáúåêòèâ-
íûé àñïåêòû âîñïðèÿòèÿ, îñâîåíèÿ, 
êîíñòðóèðîâàíèÿ ôàêòîðà âðåìåíè 
èíäèâèäîì, ãðóïïîé, îáùåñòâîì.

Òðåòüåé ÷àñòüþ ñîöèàëüíîãî âðå-
ìÿâåäåíèÿ âûñòóïàåò ôèëîñîôñêèé 
äèàãíîç âðåìåíè, êîòîðûé ðàññìà-
òðèâàåòñÿ â ïÿòîì ïàðàãðàôå ðåöåí-
çèðóåìîé ìîíîãðàôèè. Â àâòîðñêîé 
òåîðèè ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ 
ôèëîñîôñêèé äèàãíîç âðåìåíè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøåé ÷àñòüþ ýòîé 
òåîðèè è ñëóæèò äëÿ ðàñïîçíà-
âàíèÿ íàñòîÿùåãî, ñîâðåìåííîñòè. 
Èíòåðåñíà àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ïî 
îòíîøåíèþ ê ýòîé ÷àñòè òåîðèè 
ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ: àêöåíò 
äåëàåòñÿ íà îòëè÷èè ôèëîñîôñêîãî 
äèàãíîçà âðåìåíè îò òåìïîðàëüíîãî 
àíàëèçà. Ïðè ýòîì àâòîðû îòìå÷àþò, 
÷òî ôèëîñîôñêèé äèàãíîç âðåìåíè 
ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèåì äîñòèæåíèé 
òåìïîðàëèñòèêè, à òàêæå íàóêè êàê 
äèàëåêòèêè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî. 
Òàêèì îáðàçîì, ÷åðåç âûäåëåíèå 
ôèëîñîôñêîãî äèàãíîçà â êà÷åñòâå 
ðàñïîçíàâàíèÿ ñîâðåìåííîñòè àâòîðû 
ïîäõîäÿò ê ðàññìîòðåíèþ âîïðîñà 
èñòèííîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ ÷åëîâåêà 
íà Çåìëå, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
óìåíèå ðàçëè÷àòü ïðîøëîå, íàñòî-
ÿùåå è áóäóùåå. 

Â øåñòîì ïàðàãðàôå «Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå íàóêè: 
ìåòàðåôëåêñèÿ è ìåòàîáðàçîâàíèå» 
àâòîðàìè âûäåëÿþòñÿ êàòåãîðèè ñî-
öèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ. Ðàçðàáîòêà 
ýòèõ êàòåãîðèé âåäåòñÿ ÷åðåç ðàñ-
ñìîòðåíèå âðåìåíè ÷åëîâåêà êàê 
èíäèâèäà, öèâèëèçàöèîííîãî ñóáú-
åêòà èñòîðèè, à ïîíÿòèå «ìåòàðåô-
ëåêñèÿ» îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñâîéñòâî 
êîëëåêòèâíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Âçÿâ 
çà îñíîâó åñòåñòâåííî-íàó÷íóþ ìå-
òàðåôëåêñèþ, àâòîðû ðàññìàòðèâàþò 
ñîâðåìåííóþ êàðòèíó ìèðà. 

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ 
î äèàëåêòè÷íîñòè ñîäåðæàíèÿ ñî-
âðåìåííîé êàðòèíû ìèðà ñòðîèòñÿ íà 
òîì, ÷òî åäèíñòâî ìèðà ðàçäâàèâà-
åòñÿ íà áûòèå è íåáûòèå, âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ âçàèìîäåéñòâèå ìàòåðèàëüíîé 
è èäåàëüíîé ðåàëüíîñòåé. Òàêîå âçà-
èìîäåéñòâèå â àâòîðñêîé êîíöåïöèè 
ïîðîæäàåò ôóíêöèîíàëüíóþ òðèàäó 
ìàòåðèàëüíîãî, äóõîâíîãî è âèðòóàëü-
íîãî áûòèÿ / íåáûòèÿ. Çäåñü ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî äèàëåêòè÷íîñòü êàðòèíû 
ìèðà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ôîðìàëüíàÿ 
äåéñòâèòåëüíîñòü, à òðèàëåêòè÷íîñòü 
èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê àêòóàëüíàÿ 
äåéñòâèòåëüíîñòü. Ïðåîäîëåâ óñïåøíî 
áàðüåðû ìåòàôèçè÷íîñòè, àâòîðû íå 
çàáûâàþò è î ñòóäåíòàõ, ïðåäëàãàþò 
âóçîâñêóþ ïðîãðàììó ó÷åáíîãî êóðñà 
ìåòîîáðàçîâàíèÿ. 

Â ñåäüìîì ïàðàãðàôå èçëîæå-
íû îñíîâû ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäå-
íèÿ, åãî ñòðóêòóðà è ïðîãðàììíûå 
ïðèíöèïû. Â çàêëþ÷åíèè àâòîðû 
èçëàãàþò ñòðóêòóðó ó÷åáíîãî êóðñà 
«Îñíîâû ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäå-
íèÿ». Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ïðî-
ãðàììû ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîãî êóðñà 
«Îñíîâû ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ», 
ñ÷èòàþò àâòîðû, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü âõîæäåíèþ Ðîññèè â îáùå-

åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ ñìåëàÿ àâòîðñêàÿ 
êîíöåïöèÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî 
âðåìÿâåäåíèÿ, õîòÿ è íå äî êîíöà 
ðàññòàåòñÿ ñ íàòóðôèëîñîôèåé, â 
öåëîì ñëåäóåò ïðèíöèïàì Âåðíàä-
ñêîãî è Ìîèñååâà, îñóùåñòâëÿÿ ïî-
ïûòêó ñèíòåçà åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî 
è ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ î âðåìåíè. 
Â êîíòåêñòå ôèëîñîôñêîãî àíàëèçà 
ïðîáëåìû âðåìåíè, â êîòîðîì ñîöè-
àëüíîå âðåìÿâåäåíèå âûñòóïàåò êàê 
ñèíòåç íàó÷íî-ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ, 
ñîöèîëîã ìîæåò âçãðóñòíóòü: âåäü 
îò÷àñòè òåðÿåòñÿ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ 
ôóíäàìåíòàëüíîé êàòåãîðèè âðåìåíè. 
Â ðåçóëüòàòå ýòîãî òåîðèÿ âûãëÿäèò 
ñâîåîáðàçíûì ïðîäîëæåíèåì ðÿäà 
èññëåäîâàíèé â äóõå ïîçèòèâèçìà, 
â òî âðåìÿ êàê ñîöèîëîãè÷åñêèé 
äèñêóðñ ïîçâîëÿåò çàôèêñèðîâàòü 
âðåìÿ â ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ, 
ðàññìîòðåòü êîíòåêñòû ëè÷íîãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé èäåíòè÷-
íîñòè. Îäíàêî îáùåå âïå÷àòëåíèå 
ñâåæåñòè, ñìåëîñòè âûñêàçûâàíèé 
îñòàåòñÿ íàäîëãî.

Êðîìå òîãî, â ìîíîãðàôèè âû-
ñêàçûâàåòñÿ àêòóàëüíàÿ èäåÿ î ñîç-
äàíèè ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åáíèêà 
«Îñíîâû ñîöèàëüíîãî âðåìÿâåäåíèÿ», 
êîòîðûé, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü îñîçíàíèþ ñòóäåí-
òàìè âàæíîñòè ôàêòîðà âðåìåíè â 
ïîâñåäíåâíûõ è ãëîáàëüíûõ ïðîöåñ-
ñàõ, åäèíñòâå ïðèðîäû è îáùåñòâà, 
êóëüòóð.

È. Â. ÁÀÁÀßÍ 
(ã. Ñàðàòîâ)
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

1000-ëåòèå åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà.

Â ðåäàêöèîííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà èñòîðè÷åñêàÿ ðåòðîñïåêòèâà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ äðóãèìè íàðîäàìè â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Âûÿâëåíû ìåñòî è ðîëü ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà â ýòîì ïðîöåññå.

Ñ. Â. Áèðþêîâ. Ñîâðåìåííûé ôåäåðàëèçì: ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ è 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç äèíàìèêè ôåäåðàòèâíûõ ñèñòåì è ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîâðåìåííîé ìîäåëè ôåäåðàëèçìà â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè óñòðîéñòâà 
ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ. Äåëàåòñÿ âûâîä î ìíîãîîáðàçèè ôîðì ñîâðåìåí-
íîãî ôåäåðàëèçìà è ñóùåñòâîâàíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà «ïðîìåæóòî÷íûõ» 
ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, òÿãîòåþùèõ ê ôåäåðàëèçìó. 

Ì. Ã. Ïîëîçêîâ. Ôèíàíñîâûé ôåäåðàëèçì è ìåòîäû áþäæåòíîãî âû-
ðàâíèâàíèÿ ðåãèîíîâ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ìåòîäîëîãèè ñîâðåìåííîãî ýòàïà 
áþäæåòíîé ðåôîðìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òåîðèè è ìèðîâîé ïðàêòèêè 
ôîðìèðîâàíèÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ. 
Ïðåäñòàâëåíî ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè, 
ïðåäëîæåíû ìåòîäû âûðàâíèâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîé 
ïîëèòèêè.

À. Â. Çîëîòóõèíà. Âëèÿíèå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé íà ðåàëèçàöèþ 
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî è èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì è óñëîâèé ïåðåõîäà ðåãèîíîâ 
Ðîññèè ê óñòîé÷èâîìó è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ñ ó÷åòîì ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ïîêàçàíî, ÷òî âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
â ðåãèîíå óñòîé÷èâîé è èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàåòñÿ ñòåïå-
íüþ ýôôåêòèâíîñòè îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ôåäåðàëèçìà êàê ïðîöåññà 
è ñðåäñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ä. Ì. Ñòåïàíåíêî. Ìåõàíèçì ó÷åòà èííîâàöèé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî 
ó÷åòà èííîâàöèé, âíåäðÿåìûõ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðó-
þùèìè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Ñ. Ê. Àðñëàíîâà. Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðå-
ãèîíà.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåíà 
îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí è êà÷åñòâà åãî óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2009 ã.

À. Â. Ìàòþøèí. Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
ìûøëåííîñòè. 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå àêòèâèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè â íà÷àëå 2000-õ ãã., à òàêæå àíà-
ëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà èíâåñòèöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñðàâíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç òåíäåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ èí-
âåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè äî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. è â òå÷åíèå 2009 ã. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèå àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ 
åå ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ý. À. Ôèÿêñåëü, Í. Í. Áóòðþìîâà. Âçàèìîäåéñòâèå ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ è ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî ïðè âçàèìîäåéñòâèè 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ ñ 
ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÐÈÑ). 
Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóð ÐÈÑ, îêàçûâàþùèõ ïîä-
äåðæêó ÌÈÏ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ.

Â. À. Øèáàéêèí. Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
àãðîáèçíåñà.

Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå», âûÿâ-
ëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå àãðàðíîé ñôåðû ñòðàíû. 
Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà 
â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Í. Â. Ïåòðóøêèí, ß. Â. Ðóñÿåâ. Ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé 
áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè íåêîòîðûõ 
íàïðàâëåíèé áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è åå ïðàêòè÷åñêîå 
ïðèìåíåíèå íà ïðèìåðå ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî âûäåëèòü áîëåå ýôôåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, à 
òàêæå äàòü ïðîãíîç äàëüíåéøåãî èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ê. Ð. Ñàóáàíîâ. Ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ðåãèîíà.

Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùèõ è ôîðìèðîâàíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â àãðàðíîì ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ðåãèîíà, óëó÷øåíèå äîñòóïà ìåñòíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêè ñáûòà, ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ ðåñïóá-
ëèêàíñêîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíû ÐÔ, ïîâûøåíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ðîñòà ìåõàíèçàöèè.
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Ì. Ì. Ãåðàñüêèí. Èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïðîåêòîâ îðãàíèçàöèè òåððèòîðèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ çåìëå-
óñòðîéñòâà ê áîëåå ñîâðåìåííûì, îñíîâàííûì íà àãðîëàíäøàôòíîì ïîä-
õîäå. Ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷íîñòè 
ïðîåêòîâ çåìëåóñòðîéñòâà, ïðèâåäåíû ïðèìåðû ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè 
òåððèòîðèé õîçÿéñòâ — ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ðåàëèçóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî çåìëåóñòðîéñòâó íà àãðîëàíäøàôòíîé îñíîâå.

Í. Â. Èâàøêèíà, Í. Ï. Êàñàòêèíà, Â. Â. Êîçèí. Êîìïëåêñíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè) 
ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè) Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ. Ïðåäñòàâëåíû èõ ìîäåëè è âèäû, ïîêàçàíî îòíîøåíèå ê íèì 
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà è ðàáîòîäàòåëåé ðåñïóáëèêè.

È. Ñ. Áàæàíîâà. Êîíòðîëëèíã â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ 
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ êîíò-
ðîëëèíãà äëÿ àäàïòàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì 
âíåøíåé ñðåäû, ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ âóçîì â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âíåøíåé ñðåäû, òàê-
æå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà 
è êîíòðîëëèíãà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Þ. Ð. Õàéðóëëèíà, Ð. Ð. Õèçáóëëèíà. Ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè ìîëîäîãî 
ñïåöèàëèñòà â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ïðè èçó÷åíèè ïðîöåññà ñî-
öèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó 
â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñî-
áåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè çàäà÷àìè âûñøåé øêîëû íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Í. Î. Êîë÷èíà. Ôàêòîðû êà÷åñòâà æèçíè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà.
Âûäåëåíû âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êà÷åñòâî æèçíè 

ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà, îïðåäåëåíû åãî ãðóïïû (ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
ïîëèòèêî-ïðàâîâûå, ïðèðîäíûå, äóõîâíûå è ãåíåòè÷åñêèå), ïðåäñòàâëåíû ñî-
ñòàâëÿþùèå îáúåêòèâíîé è ñóáúåêòèâíîé îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè, à òàêæå 
âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà íåãî.

Å. Ï. Ãàëêèíà, Ì. È. Êàäíè÷àíñêàÿ. Äèôôåðåíöèàöèÿ òðóäîâûõ ìîòèâîâ 
íàñåëåíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà èåðàðõèÿ ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà-
ñåëåíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, ïîêàçàíà äèôôåðåíöèàöèÿ ìîòèâîâ òðóäîâîé 

äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ÷åðåç ìîäåëü ñòðàòèôèêàöèè 
íàñåëåíèÿ. Âûäåëåíû òèïû ðàáîòíèêîâ, îòëè÷àþùèõñÿ íèçêîé è âûñîêîé 
äîñòèæèòåëüíîé ìîòèâàöèåé.

Ä. Ñ. Ïåòðîâ. Ïðîáëåìû ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè ðåãè-
îíà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòà-
öèè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè. Íà ïðèìåðå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðîõîæäåíèå ýòîãî ïðîöåññà â ã. Âîðîíåæå.

Í. Á. Ãîðáà÷åâà. Ôóíêöèè ìåæïîêîëåííîé êîììóíèêàöèè â ôîðìèðî-
âàíèè öåííîñòåé ìîëîäåæè ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ðîäèòåëåé è ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ÷åðåç êîììóíèêàòèâíûå îñîáåííîñòè, àíàëèçèðóåòñÿ 
îáùåíèå äâóõ ïîêîëåíèé â ñåìüå, âëèÿþùåå íà ñîöèàëèçàöèþ ìîëîäûõ 
ëþäåé ïðè âõîæäåíèè âî âçðîñëûé ìèð. Îïðåäåëåíû ñòèëü âîñïèòàíèÿ 
â ñåìüå, òåìû è âðåìÿ îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, ïðè÷èíû, âëèÿþùèå íà 
âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äàíà õàðàêòåðèñòèêà ðîëè ìåæïîêîëåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäðîñòêîâ.

À. Ï. Ëèëîâ. Ðîëü òðåíåðà ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå â íðàâñòâåííîì 
ðàçâèòèè è óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ ìîëîäåæè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå íðàâñòâåííûå àñïåêòû ðàáîòû íà-
ñòàâíèêà ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå â òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåññå, âûäåëÿþòñÿ 
îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ ïðèåìîâ â ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ó÷åíèêîì è òðåíåðîì.

Þ. Å. Cóäàêîâà. Ôèçêóëüòóðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ 
ðàáîòà â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñëîæèâøàÿñÿ íàðêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòè, ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, 
ïîêàçûâàþùåãî òðåâîæíóþ ñèòóàöèþ â ñèñòåìå ïðîôèëàêòèêè ïîòðåáëåíèÿ 
íàðêîòèêîâ. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîèñê íîâûõ ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íûõ ìîäåëåé, ñðåäñòâ è ôîðì îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è 
ñïîðòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðàâî-
íàðóøåíèé è ðàñïðîñòðàíåíèÿ âðåäíûõ ïðèâû÷åê â ìîëîäåæíîé ñðåäå.

Î. È. Íåìûêèíà. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíà. 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-

âèÿ, ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè, ïðåäëàãàþòñÿ 
ïóòè îïòèìèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà.

È. Â. Êîìàäîðîâà. Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîé 
êîììóíèêàöèè â ðåãèîíàõ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî áûñòðûå ñðîêè ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè â 
Ðîññèè îòðàæàþòñÿ íà ñïåöèôèêå îòå÷åñòâåííîãî ðåêëàìîïðîèçâîäñòâà. 
Ðåãèîíàëüíàÿ ðåêëàìà ïîçâîëÿåò ðåøàòü ðûíî÷íûå ïðîáëåìû, ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ áèçíåñà, íî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé àñïåêò ðåêëàìû ðàçâèâàåòñÿ 
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ñëàáî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàõîæäåíèè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà íà ñàìîé 
ðàííåé ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ öèâèëèçîâàííîãî èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà.

Ã. È. Ìàêàðîâà. Ìíîãîîáðàçèå â èíòåãðàöèè: ãîñóäàðñòâåííàÿ ôåäå-
ðàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà.

Â ñòàòüå âûÿâëåíî ñîîòíîøåíèå ñîäåðæàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè 
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí â 2000-å ãã. Âûÿâëåíû îáùèå 
è îñîáåííûå òåíäåíöèè êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññå 
ýòíîêóëüòóðíîãî äèàëîãà.

Ñ. Â. Ñïàñåíêîâà. Ìåñòî è ðîëü ðóññêèõ â ïîëèýòíè÷íîì ðåãèîíå.
Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïåðåïèñåé íà-

ñåëåíèÿ â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ ìåñòà è ðîëè ðóññêîãî 
íàñåëåíèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå 
âîçíèêíîâåíèå ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ðåãèîíå.

À. Ñ. Öàðåâ. Ìèðîâîé, ðîññèéñêèé è ðåãèîíàëüíûé îïûò ïîñòðîåíèÿ 
ñîöèàëüíîé êîíöåïöèè ñòåðåîòèïà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ çàðóáåæíûé, ðîññèéñêèé è ðåãèîíàëüíûé îïûò 
òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ôåíîìåíà ñîöèàëüíîãî ñòåðåîòèïà, ðàñêðûâàåòñÿ 
ðÿä äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû 
ïîñòðîåíèÿ â êîíòåêñòå ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè ñîöèàëüíîé 
êîíöåïöèè ñòåðåîòèïà.

Ã. Ì. Ñàôèíà. Ïîñòóïîê êàê îñíîâà íðàâñòâåííîãî âûáîðà â íàðîäíîé 
ôèëîñîôèè: îïûò ðåãèîíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ïîñòóïîê» è ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû ìîðàëüíîãî âûáîðà. Èññëåäóåòñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê öåïü 
ðåàëüíûõ ïîñòóïêîâ, èìåþùàÿ ñâîå îòðàæåíèå â ìèðå íðàâñòâåííîñòè â 
âèäå ñîâîêóïíîñòè öèêëîâ ñèñòåìû íðàâñòâåííîãî âûáîðà. Äîêàçûâàåòñÿ, 
÷òî â ïîñòóïêå ñîñðåäîòî÷åíà ãëóáîêàÿ íðàâñòâåííàÿ ñåìàíòèêà, äèàëåê-
òèêà ïðîòèâîðå÷èÿ îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî, ñóùåãî è äîëæíîãî, 
ìîòèâà è ðåçóëüòàòà.

Å. Þ. Åæîâà. Êóëüòóðíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ëè÷íîñòè â ïîëèêóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíîé èäåíòè÷-
íîñòè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà íà îñíîâå åå âêëþ÷åíèÿ â àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü 
îñâîåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà â ñîäåðæàíèè è ôîðìàõ âóçîâñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðîòèâîñòîÿíèþ ÷óæäûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì 
è íîðìàì, óñòàíîâëåíèþ äèàëîãà êóëüòóð.

Ò. Ñ. Ðûæîâà. Ãîðîä â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà.
Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ íàóê î ãîðîäå àêòóàëèçèðóþòñÿ íîâûå 

ïîäõîäû ê àíàëèçó ñòðóêòóðû ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, 
êîãäà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ óðáàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî èíîå 
îñìûñëåíèå ñòåïåíè èçìåíÿåìîñòè êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ è óñòîé÷èâîñòè 
âî âðåìåíè ñîöèîêóëüòóðíîé ïàìÿòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ.

È. Â. Õîìÿêîâà. Ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà â ðóñëå ïðîá-

ëåì ýêîëîãèè êóëüòóðû. Ýêîêóëüòóðíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà 
ðàñêðûâàåòñÿ â îðèåíòàöèè íà ýòíîêóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü è ñáëèæåíèå 
ñ äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíûì èñêóññòâîì. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî îäíà èç ôîðì 
ýòîãî ïðîöåññà — èñïîëüçîâàíèå «ñèìâîëè÷åñêîãî êàïèòàëà» ðåãèîíàëüíûõ 
ýòíîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ñèìâîëèêè ìîðäîâñêîãî îðíàìåíòà, êîòîðàÿ àê-
êóìóëèðóåò öåííîñòíûå óñòàíîâêè òðàäèöèîííîé ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû è 
òðàíñëèðóåò èõ â ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó ðåãèîíàëüíîãî äèçàéíà. 

Â. À. Âàñèëüåâ. À. À. Êîêåëü — îñíîâîïîëîæíèê ïðîôåññèîíàëüíîãî 
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà ×óâàøèè. 

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ðîëè À. À. Êîêåëÿ, îäíîãî èç âèäíûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé ðóññêîé õóäîæåñòâåííîé øêîëû êîíöà XIX — íà÷àëà XX â., êàê 
îñíîâîïîëîæíèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà ×óâà-
øèè. Ïîñòàâëåí âîïðîñ ïåðåä èñêóññòâîâåäàìè ×óâàøèè è Ìîðäîâèè î 
ñîâìåñòíîì èññëåäîâàíèè íà ïðåäìåò âëèÿíèÿ ìîðäîâñêîé êóëüòóðû íà 
òâîð÷åñòâî ìàñòåðà. 

Å. À. Àíèñèíà. Ñîõðàíåíèå è âîçðîæäåíèå ìåöåíàòñòâà â ïðîâèíöèè.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îòå÷åñòâåííûì òðàäèöèÿì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è 

ìåöåíàòñòâà â ðóññêîé êóëüòóðå. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé èñòî-
ðèè ýòî äâèæåíèå ðàçâèâàëîñü íå òîëüêî â ñòîëèöå è êðóïíûõ êóëüòóð-
íûõ öåíòðàõ, íî è â ïðîâèíöèè. Íà êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðàõ 
àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ìåöåíàòñòâà, ïðèâîäÿòñÿ ôàêòû 
ïðååìñòâåííîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà.
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ANNOTATIONS

Millennium of Solidarity of Mordovian People with Peoples of the 
Russian State.

Historical retrospective of the Mordovian people interaction with other 
peoples in the process of the Russian State formation is presented in the 
editorial article. The place and the role of the Mordovian people in this 
process are brought to light.

S. V. Biryukov. Modern Federalism: Research Problems and Perspectives 
for Development.

The analysis of federative systems’ dynamics and modern model of fe-
deralism formation in the process of transformation of modern states’ stru-
cture is carried out in the article. The conclusion on the variety of modern 
federalism forms and the existence of the large number of «intermediate» 
models of state structure close to federalism is made.

M. G. Polozkov. Financial Federalism and Methods for Budget Levelling 
in the Regions.

Methods applied at the present stage of budget reform in the Russian 
Federation, theories and world practice for formation of inter-budget relations 
in federative states are considered in the article. Economic substantiation for 
budget decentralisation is presented, methods for levelling and evaluating 
budget policy efficiency are offered.  

A. V. Zolotukhina. Influence of Federative Relations on Implementation 
of Strategy of Sustainable and Innovative Regional Development.

The article is devoted to the consideration of problems and conditions 
for the transition of Russian regions to sustainable innovative development 
with the account of the process of federative relation development. It is 
underlined that the possibility for formation of sustainable innovative eco-
nomic in the region is conditioned by the degree of efficiency of economic 
federalism relations as process and means for limited resources distribution 
between different levels of state power.

D. M. Stepanenko. Mechanism for Innovations Registration in the System 
of State Regional Innovative Policy.

The necessity of state support for innovative development in Russian re-
gions is substantiated. Mechanism for state registration of innovations being 
implemented by entities operating in the territory of the region is offered.

S. K. Arslanova. Quality of Management of Social Potential of the 
Region.

On the basis of sociological research estimation of the present stage of 
social potential of the Republic of Tatarstan and quality of its management 
is made.

Basis Indices of Social and Economic State of the Russian Federation 
Constituent Entities in 2009.

A. V. Matyushin. Activating Investment Activity in Industry.
Factors promoting activating investment activity in Russia in the beginning 

of the XXI century as well as main forms of state influence on investment 
activity of industrial enterprises are considered in the article, efficiency of 
their application is analysed. The analysis of tendencies characterising inv-
estment activity in the domestic industry before the financial crisis of 2008 
as well as in 2009 is also made. Measures promoting activating investment 
activity and increase of productivity are offered.

E. A. Fiyaxel, N. N. Butryumova. Interaction of Small Innovative Enter-
prises at Early Stages of Development and Elements of Regional Innovative 
System Infrastructure.

The process of the development of small innovative entrepreneurship 
capable of development only on condition of interaction between small in-
novative enterprises at the early stages of development and elements of 
regional innovative system infrastructure is analysed in the article. The 
model of interaction between regional innovative system departments resp-
onsible for the support of small innovative enterprises at the early stages 
of development is presented.

V. A. Shibaikin. Conception of Regional Innovative Development of 
Agri-Business.

Determination of the notion «innovative development» is presented in 
the article. Main reasons hampering the development of agrarian sector of 
the country are highlighted. Main conceptual issues for agri-business de-
velopment in Russian regions are presented.  

N. V. Petrushkin, Ya. V. Rusyaev. Efficiency of Separate Trends in Bud-
get Support of Agricultural Production in the Region.

Methods for analysis of efficiency of some trends of budget support for 
agriculture and its practical application after the example of local and regional 
budgets of the Republic of Mordovia are presented in the article. Most efficient 
trends are highlighted, forecast for their further financing is made.

K. R. Saubanov. Ways for Competitive Ability of Regional Agriculture 
Increase. 

Complex of organisational and economic measures aimed at strengthening 
of the existing and the formation of additional competitive advantages in 
the agrarian sector of the Republic of Tatarstan is offered. The mentioned 
measures include: increase in efficiency of regional agricultural entities 
management, improvement of access of local agricultural producers to the 
market, assistance to the promotion of republican agricultural products 
into the Russian Federation regions, increase of productivity by means of 
mechanisation.

M. M. Geraskin. Application of Ecological Indices in the Process of Deve-
lopment of Projects of Agricultural Enterprises Territories Organisation. 

The necessity for the transition from traditional methods of land ma-
nagement to modern, based on agri-landscape approach methods is substa-
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ntiated. Indices necessary for the improvement of ecological components of 
land management projects are offered, examples of efficient organisation of 
territories of agricultural producers implementing land management measures 
on the agri-landscape basis are demonstrated.

N. V. Ivashkina, N. P. Kasatkina, V. V. Kozin. Complex Interaction bet-
ween Professional Education and Regional Enterprises and Organisations: 
Problems and Perspectives.

The process of complex interaction between professional education and 
regional enterprises and organisations in the Republic of Mordovia on the 
basis of educational and production complexes formation is analysed in the 
article. Their models and varieties are presented, the relation of educational 
community and republican employers towards them are shown.

I. S. Bazhanova. Controlling in the System of Higher Educational Ins-
titution Activities Management.

Possibility of application of controlling principles for strategic aims adap-
tation to the changing conditions of the environment and co-ordination of 
development plans of the University organisational structure management 
in accordance with the demands of the environment is analysed in the 
article. Comparative analysis of internal auditing and controlling applied 
for the increase of efficiency of the educational institution management is 
carried out.

Yu. R. Hairullina, R. R. Hizbullina. Socialisation of Young Specialist 
Personality in Modern Educational Space.

Main approaches towards the research of the process of socialisation 
of the young specialist into professional environment in the conditions of 
educational system transformation are presented in the article. Peculiarities 
of professional socialisation in accordance with the main functional tasks of 
higher school at the present stage are considered.

N. O. Kolchina. Factors for Regional Socium Living Standards.
External and internal factors determining the regional socium living 

standards are described. Its economic, social, political and legal, natural, 
moral and genetic groups are determined. Components of the objective and 
subjective estimation of living standards as well as possible trends of the 
regulating influence upon them are presented.

E. P. Galkina, M. I. Kadnichanskaya. Differentiation of Labour Motives 
of the Ulyanovsk Region Population.

Hierarchy of motivations in labour activity of the Ulyanovsk Region 
population is considered in the article. Differentiation of labour motives of 
different layers of population through the population stratification model 
is presented. Types of employees differing in low and high achievement 
motivation are determined.

D. S. Petrov. Problems of Socio-Cultural Adaptation of Youth of the 
Region.

Some aspects of socio-cultural adaptation of modern youth are considered 
in the article. After the example of the results of sociological research the 
course of this process in Voronezh is traced.

N. B. Gorbacheva. Functions of Inter-Generation Communication in the 
Formation of Regional Youth Valuables. 

The process of the relations between the parents and the growing gene-
ration through communicative peculiarities are considered. Communication of 
the two generations in the family influencing socialisation of young people 
when entering the adult world is analysed. Style of up-bringing in the family, 
themes and time of communication with the parents, reasons influencing 
mutual understanding between parents and children are determined. On 
the basis of the results of sociological research characteristics of the role 
of inter-generation interaction of modern teen-agers is given.

A. P. Lilov. Role of Physical Trainer in Moral Development and Health 
Strengthening of Youth.

Main moral aspects of the work of physical trainer in the training process 
are considered in the article. Peculiarities of moral techniques application in 
personal relations between the trainee and the trainer are determined.

Yu. E. Sudakova. Physical Training and Preventive Anti-Drug Work 
in the Region.

The existing situation with drug-addiction in the Ulyanovsk Region 
is considered in the article. The results of sociological research reflecting 
alarm situation in the system of preventive anti-drug-addiction measures 
are presented. In the existing situation the search for new sporting models, 
means and forms for organisation of physical culture and sports training 
is considered as necessary condition for prevention of violations and bad 
habits outspread among young people. 

O. I. Nemykina. Problems and Perspectives for Information System 
Development of the Region.

The process of information system development in the Republic of Mordovia 
is considered in the article. Main trends of information system development 
are presented, ways for optimisation of this process are offered.

I. V. Komadorova. Peculiarities of Formation and Development of Ad-
vertisement Communication in the Region.

It is underlined that tight schedule in the course of advertisement ac-
tivity development in Russia are reflected upon the specificity of domestic 
advertisement production. Regional advertisement allows solving market 
problems, promotes business development, but at the same time socio-cul-
tural aspect of advertisement is very weakly developing. This means that 
regional socium is located at the earliest stage of the civilised information 
market formation.
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G. I. Makarova. Diversity in Integration: State Federal and Regional 
Ethno-Cultural Policy.

Correspondence of the contents of ethno-cultural policy between the 
federal centre and the Republic of Tatarstan in the XXI century is deter-
mined. Common and peculiar tendencies of the Russian society consolidation 
in the process of ethno-cultural dialogue are described.

S. V. Spasenkova. Place and Role of the Russians in Poly-Ethnic Re-
gion.

On the results of sociological research and population census an at-   
tempt to determine the place and the role of the Russian population in 
the Orenburg Region is made in the article. Factors promoting international 
tension are brought to light. 

A. S. Tsarev. World, Russian and Regional Experience of Formation of 
Stereotype Social Conception.

Foreign, Russian and regional experience of theoretical interpretation 
of the social stereotype phenomenon is analysed in the article. A number 
of debateable issues influencing perspectives for the creation of social con-
ception stereotype in the contents of sociology and social philosophy are 
highlighted.

G. M. Safina. Action as Basis for Moral Choice in People’s Philosophy: 
Experience of Regional Research. 

The contents of the notion «action» and elements of moral choice sys-
tem are determined in the article. Human activity is considered as chain 
of real actions possessing its reflection in the world of morals in the shape 
of the aggregate of the moral choice system cycles. It is proved that deep 
moral semantics, dialectics of the contradiction between the objective and 
the subjective, the nature and the must, the motive and the result are 
accumulated in the action.

E. Yu. Ezhova. Cultural Identification of Personality in Poly-Cultural 
Space.

The problem of the formation of cultural identity of the student on the 
basis of its inclusion into the process of culture and art perception in the 
content and forms of the university education is considered in the article. 
This inclusion promotes opposition to alien cultural valuables and norms as 
well as dialogue of cultures initiation.

T. S. Ryzhova. City in Socio-Cultural Space of the Region.
In the contents of the development of social sciences about the city new 

approaches towards the analysis of the structure of socio-cultural space of 
the region are activated. It is underlined that in the conditions of modern 
urban process it is necessary to have different understanding of the degree 
of cultural landscapes changeability and sustainability in time of socio-cul-
tural memory of regional communities.

I. V. Khomyakova. Strategies of Regional Design.
In the article strategies of regional design are treated in the frame-

work of the problems of ecology of culture. Ecocultural potential of regional 
design is revealed in the shape of orientation for ethno-cultural identity 
and convergence with arts and crafts. It is proved that one of the forms 
of this process is application of «the symbolised capital» of regional eth-
no-cultural traditions, symbols of Mordovian ornament which accumulates 
valuables’ orientations of traditional ethnic culture and translates them into 
the practice of regional design.

V. A. Vasilyev. A.A. Kokel — Founder of Decorative Art of Chuvashia.
The analysis of the role of A.A. Kokel, one of the representatives of 

Russian art school of the end of the XIX — the beginning of the XX cen-
turies, as founder of professional decorative art of Chuvashia is carried 
out. Fine art experts of Chuvashia and Mordovia are allotted the task of 
carrying out joint research on the influence of Mordovian culture upon the 
creative work of the master.

E. A. Anisina. Preserving and Revival of Arts Patronage in the Pro-
vince.

The article is devoted to the domestic traditions of charity and art pat-
ronage in the Russian culture. It is underlined that in the domestic history 
this trend developed not only in the capital and large centres but also in 
the province. After exact historic examples different trends in art patro-
nage are analysed, facts of continuance in the charity activity of Russian 
entrepreneurs in the sphere of culture and arts are highlighted.
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ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÀÂÒÎÐÎÂ!

Òðåáîâàíèÿ ê ñòàòüÿì, ïðåäîñòàâëÿåìûì 
äëÿ ïóáëèêàöèè â íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîì 

æóðíàëå «Ðåãèîíîëîãèÿ»

1) Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé æóðíàë «Ðå-
ãèîíîëîãèÿ» ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû îðèãèíàëüíûõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé. Ñòàòüÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ â ðåäàêöèþ, äîëæíà 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîôèëþ æóðíàëà. Èçëîæåíèå ìàòåðèàëà 
äîëæíî áûòü ÿñíûì, áåç äëèííûõ ââåäåíèé è ïîâòîðåíèé, 
ñ ðàçúÿñíåíèåì óçêîñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ.

2) Ê ñòàòüå äîëæåí áûòü ïðèëîæåí îòçûâ íà ñòàòüþ îò 
ëèöà, èìåþùåãî ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ôèëîñîôñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, à òàêæå 
äîêòîðà êóëüòóðîëîãèè (â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì íàó÷íûì íà-
ïðàâëåíèåì, ïî êîòîðîìó ïèñàëàñü ñòàòüÿ), èç îðãàíèçàöèè, 
ãäå âûïîëíÿëàñü ðàáîòà. Ðåöåíçèðóþùèé äàííóþ ñòàòüþ 
äîêòîð íàóê íå ìîæåò áûòü åå àâòîðîì (ñîàâòîðîì), îäíàêî 
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì àâòîðà(îâ).

3) Îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 12 ñòðàíèö, ðå-
öåíçèè — 6 ñòð. Áóëüøèé îáúåì ìàòåðèàëîâ äîïóñêàåòñÿ 
ïî ðåøåíèþ ðåä àêöèîííîé êîëëåãèè æóðíàëà.

4) Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàáðàíà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå 
Word äëÿ Windows, íàïå÷àòàíà íà îäíîé ñòîðîíå ëèñòà 
ôîðìàòà À4. Øðèôò — Times New Roman, ðàçìåð øðèô-
òà — 14, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë — ïîëóòîðíûé. Øèðèíà 
ïîëåé: ñëåâà — 3 ñì; ñïðàâà — 1,5 ñì; ñâåðõó — 2 ñì; ñíè-
çó — 2 ñì. Àáçàöíûé îòñòóï — 1 ñì. Òåêñò íàáèðàåòñÿ ñ 
óñòàíîâëåííûì àâòîìàòè÷åñêèì ïåðåíîñîì.

5) Âñå ìàòåðèàëû äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû â ýëåêò-
ðîííîì è ðàñïå÷àòàííîì âèäå. Íåñîâïàäåíèå áóìàæíîé 
è ýëåêòðîííîé âåðñèé ñòàòüè íå äîïóñêàåòñÿ. Ðàñïå÷àò-
êà äîëæíà áûòü 100%-îé êîïèåé ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðåäàêöèÿ æóðíàëà âïðàâå îòêëîíèòü 
ïóáëèêàöèþ ñòàòüè.

6) Â ïåðâîé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ èíèöèàëû è ôàìèëèÿ 
àâòîðà(îâ) (âûðàâíèâàíèå ïî ïðàâîìó êðàþ).

7) Âî âòîðîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ íàçâàíèå ñòàòüè, êîòîðîå 
äàåòñÿ çàãëàâíûìè áóêâàìè è ïîëóæèðíûì øðèôòîì (âû-
ðàâíèâàíèå ïî öåíòðó).

8) Â òðåòüåé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ñëîâà ñòà-
òüè (âûðàâíèâàíèå ïî øèðèíå). Êàæäîå êëþ÷åâîå ñëîâî 
îòäåëÿåòñÿ îò äðóãîãî òî÷êîé ñ çàïÿòîé. Êëþ÷åâûå ñëîâà 
ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå.

9) Â ÷åòâåðòîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêàÿ ñïðàâêà, 
â êîòîðîé íåîáõîäèìî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî 
(ïîëíîñòüþ), ó÷åíóþ ñòåïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ãîðîä è 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå / ìåñòî ðàáîòû, äîìàøíèé àäðåñ, êîí-
òàêòíûå òåëåôîíû, ôàêñ, e-mail (âûðàâíèâàíèå ïî øèðè-
íå). Åñëè àâòîðàìè ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî ÷åëîâåê, òî 
èíôîðìàöèÿ äàåòñÿ î êàæäîì àâòîðå. Ó÷åáíîå çàâåäåíèå / 
ìåñòî ðàáîòû äàþòñÿ ïîëíûì íàçâàíèåì áåç êàêèõ-ëèáî 
àááðåâèàòóð.

10) Ñîêðàùåíèå ñëîâ, êðîìå îáùåïðèíÿòûõ, â ñòàòüå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Àááðåâèàòóðû âêëþ÷àþòñÿ â òåêñò ëèøü ïîñëå 
èõ ïåðâîãî óïîìèíàíèÿ ñ ïîëíîé ðàñøèôðîâêîé.

11) Êîëè÷åñòâî òàáëèö äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåìó 
ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìà öèè. Äàííûå â òàáëèöàõ íå äîëæíû 
äóáëè ðîâàòü äàííûå ãðàôèêîâ, ñõåì è òåêñòà, è íàîáîðîò.  
Òàáëèöû äîëæíû áûòü íàãëÿäíûìè, èìåòü íàçâàíèå, çàãîëîâ-
êè äîëæíû òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ ãðàô. Â ñòàòüå 
íà êàæäóþ òàáëèöó äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíàÿ ññûëêà. Åñëè 
òàáëèöà â òåêñòå îäíà, òî îíà íå íóìåðóåòñÿ.

12) Ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â ðåäàêòîðå ôîðìóë 
Microsoft Equation è âñòàâëåíû â òåêñò ïî ôîðìàòó àáçàöà. 
Ôîðìóëû ñëåäóåò íóìåðîâàòü. Åñëè ôîðìóëà åäèíñòâåííàÿ, 
òî â åå íóìåðàöèè íåò íåîáõîäèìîñòè.

13) Êîëè÷åñòâî ðèñóíêîâ (ãðàôèêîâ, ñõåì) äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü îáúåìó ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìà öèè. Êàæäûé 
ðèñóíîê äîëæåí áûòü ÷åòêèì, èìåòü íóìåðàöèþ (åñëè ðè-
ñóíêîâ íåñêîëüêî) è íàçâàíèå.

14) Â ñòàòüå äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñ-
òåìà åäèíèö ÑÈ.

15) Ïîñëå îñíîâíîãî òåêñòà ÷åðåç îäíó ñòðîêó çàãëàâíûìè 
áóêâàìè ïå÷àòàåòñÿ ñëîâî «ïðèìå÷àíèÿ» èëè, åñëè â òåêñòå 
îäíà ññûëêà, «ïðèìå÷àíèå» (âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó). Íå äî-
ïóñêàþòñÿ ïîñòðàíè÷íûå è àâòîìàòè÷åñêèå ñíîñêè. Ïî òåêñòó 
äîëæíà áûòü ñêâîçíàÿ íóìåðàöèÿ 1, 2, 3 è ò. ä., íàáðàííàÿ 
âðó÷íóþ. Ïðè öèòèðîâàíèè è ññûëêå íà òå èëè èíûå èñ-
òî÷íèêè íåîáõîäèìî óêàçûâàòü ôàìèëèþ àâòîðà, íà÷àëüíûå 
áóêâû åãî èìåíè è îò÷åñòâà, ïîëíîå íàçâàíèå êíèãè, ãîä è 
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ìåñòî èçäàíèÿ, êîíêðåòíûå ñòðàíèöû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ññûëêà, à òàêæå òåêñò, ñâÿçàííûé ñ íåé, áóäóò óäàëåíû èç 
ñòàòüè. Êàæäûé èñòî÷íèê ñëåäóåò íàïå÷àòàòü ñ íîâîé ñòðîêè 
ïîä ïîðÿäêîâûì íîìåðîì. Íóìåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåðå 
öèòèðîâà íèÿ è óêàçàíèÿ ññûëîê íà èñòî÷íèê â ñòàòüå. Çà 
ïðàâèëüíîñòü öèòèðîâàíèÿ è ïðèâåäåí íûõ â ïðèìå÷àíèÿõ 
äàííûõ îòâåòñòâåííîñòü íåñåò(óò) àâòîð(û) ñòàòüè.

16) Ïðèìå÷àíèÿ ñëåäóåò îôîðìëÿòü ïî ÃÎÑÒ Ð 7.0.5–2008. 
Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïî èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷íîìó è èç-
äàòåëüñêîìó äåëó. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà. Îáùèå òðåáî-
âàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ. Èíòåðíåò-ñàéò: http://protect.
gost.ru/document.aspx?control=7&id=173511 (ñàéò Ôåäåðàëüíîãî 
àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè).
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