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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðàçâèòèå öåíòðàëüíîàçèàòñêîãî 
ñîöèóìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãîêðàòíûì óñëîæíåíèåì åãî 
ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è ðàñøèðåíèåì ýòíîêóëüòóðíûõ 
ñâÿçåé, à òàêæå âîçðàñòàþùåé çàâèñèìîñòüþ îò äåéñòâèé 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå, ýòíè÷åñêèå ïðîöåññû öåíòðàëüíîàçèàòñêîãî 
îáùåñòâà âñå òåñíåå ïåðåïëåòàþòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò 
ìåæäó ñîáîé. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ ïðîöåññîì ìîäåðíèçàöèè è â 
èçâåñòíîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ åå ïðîäîëæåíèåì. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, õàðàêòåð è ðåçóëüòàòû ìîäåðíèçàöèè îïðåäåëÿ-
þò íàïðàâëåíèå è ñòàíîâëåíèå ãëîáàëüíîãî ìèðà, ñ äðó-
ãîé — ãëîáàëèçàöèÿ âíîñèò ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â 
ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè. Îäíàêî ãëîáàëèçàöèÿ — äàëåêî íå 
åäèíñòâåííûé ïóòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, è æåëàíèå 
ñîõðàíèòü àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ýâîëþöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ðîñòå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ (ìåñò-
íûõ) êóëüòóð. Ãëîáàëèçàöèÿ íåâîçìîæíà áåç ðåãèîíàëüíûõ 
ñèñòåì, ÿâëÿþùèõñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ïðîöåññà. 
Â îòëè÷èå îò ãëîáàëèçàöèè, èñòîêè ïðîòèâîðå÷èÿ êîòîðîé 
êðîþòñÿ â ïîïûòêå îáúåäèíèòü ðàçíîâîçðàñòíûå ñòðóêòóðû 
â áîëåå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó — ìèðîâóþ öèâèëèçàöèþ, ðå-
ãîíàëèçàöèÿ — åñòü âíóòðåííÿÿ èíòåãðàöèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ 

ÁÀÉÄÀÐÎÂ Åðêèí Óëàíîâè÷, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà 
ôèëîñîôèè è ïîëèòîëîãèè Êîìèòåòà íàóêè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê (ã. Àëìàòû).

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ýòíîêóëüòóðíîãî 
ñâîåîáðàçèÿ è ò. ä.1

Ðåãèîíàëèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì è ýâîëþöèåé 
ñëîæíûõ, îñíîâàííûõ íå òîëüêî íà îðãàíèçàöèè, íî è ñà-
ìîîðãàíèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé è èõ ñòðóêòóð, 
íà÷èíàÿ ñ ñóáðåãèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì íàöèîíàëüíî-ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è çàêàí÷èâàÿ ñóïåððåãèîíàëüíûìè 
îáðàçîâàíèÿìè. Ðåãèîí — êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîå ïî-
íÿòèå. ßâëÿÿñü îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûì, îí âîâñå íå 
ñàìîäîñòàòî÷åí êàê ïîäñèñòåìà ãëîáàëüíîé öåëîñòíîñòè, âíå 
åå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîñòî òåððèòîðèþ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ïðîáëåìó ñïîñîáîâ 
ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé.

Â íà÷àëå ÕÕI â. ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ 
îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ìíîãèå ñòðàíû 
îáúåäèíåíû â ðåãèîíàëüíûå áëîêè, ïðè÷åì èõ ñèëà íåñîïî-
ñòàâèìà ñ âîçìîæíîñòÿìè îòäåëüíîé ñòðàíû, ÷òî óñèëèâàåò 
ðîëü ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ èíòåãðàöèè. Â êóëüòóðíî-öèâèëè-
çàöèîííîì îòíîøåíèè îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èäåÿ 
ñîçäàíèÿ Ñîþçà Öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÖÀÃ). 
Îíà áûëà âûäâèíóòà Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 
Í. À. Íàçàðáàåâûì åùå â 2005 ã. è ÿâëÿåòñÿ ïî ñóùåñòâó 
âîçðîæäåíèåì èäåè òóðêåñòàíñêîãî ôåäåðàëèçìà. Åå ÿðêè-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè áûëè ëèäåðû íàöèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ 
Ì. Øîêàé, Ì. Áåõáóäè, Ò. Ðûñêóëîâ, À. Ôèòðàò, Ñ. Õîäæàíîâ 
è äð. Èñòîðè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òóðêåñòàíñêàÿ 
ôåäåðàöèÿ, èäåÿ åäèíñòâà ñðåäíåàçèàòñêèõ íàðîäîâ, ïåð-
ñïåêòèâíà. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Ýòà èäåÿ íàøëà ïîääåðæêó ó ñàìûõ áåäíûõ íà ñåãîäíÿ 
ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé Àçèè — Êûðãûçñòàíà è Òàäæèêèñòà-
íà. Îäíàêî Ïðåçèäåíò Óçáåêèñòàíà È. À. Êàðèìîâ, êîòîðîãî 
íàçûâàþò êîíêóðåíòîì Ïðåçèäåíòà Êàçàõñòàíà â áîðüáå çà 
ðîëü íåîôèöèàëüíîãî ëèäåðà ðåãèîíà, êàòåãîðè÷íî âûñêàçàëñÿ 
ïðîòèâ ñîçäàíèÿ ÑÖÀÃ. Ïðè÷åì ýòî áûëî ñäåëàíî óçáåêñêèì 
ëèäåðîì â Àñòàíå âî âðåìÿ îôèöèàëüíîãî âèçèòà. Îäíàêî 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîëü ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé â äàëüíåéøåì áóäåò òîëüêî óñèëèâàòüñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, óñïåõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíàëèçìà äîëæåí 
óêðåïèòü ñîçíàíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê îäíîé öèâèëèçàöèè, ñ 
äðóãîé — ýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîíàëèçì ìîæåò áûòü óñïåøíûì 
òîãäà, êîãäà îí êîðåíèòñÿ â îáùíîñòè öèâèëèçàöèè2. 

Åñëè ïðåæäå ïðèíàäëåæíîñòü ê èíûì öèâèëèçàöèÿì 
ïðèçíàâàëàñü âîïðîñîì ðàçëè÷èÿ, òî ñåé÷àñ îíà ñòàíîâèòñÿ 
öåíòðàëüíûì çâåíîì ìèðîâîççðåíèÿ. Ïðè ýòîì, êàê çàìå÷àåò 
À. È. Óòêèí, ïîäëèííûìè îñíîâàìè áûòèÿ íûíå «îêàçûâàþòñÿ 
öèâèëèçàöèîííûå îñíîâàíèÿ, ò. å. ãðóïïèðîâàíèå íå ïðîòèâ 
ñòðàíû X, íå çà ñòðàíó Y, íå âîêðóã Z, à âîêðóã ôàêòîâ 
ñâîåé èñòîðèè è ãåîãðàôèè, â íèøå ñâîåé êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîé, öèâèëèçàöèîííîé îáùíîñòè»3. Ïðè ýòîì âàæíî 
îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, íàâÿçûâàåìûé Çàïàäîì 
ïî ñâîèì îáðàçöàì îñòàëüíûì öèâèëèçàöèÿì, íà ðóáåæå 
òûñÿ÷åëåòèé ñòîëêíóëñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ýòè öèâèëè-
çàöèè ïðîòèâîïîñòàâëÿþò âûðàáîòàííûå âåêàìè òðàäèöèè, 
ìåíòàëüíûå è ãåîïîëèòè÷åñêèå êîäû, èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ 
ïàìÿòü, ìîðàëüíûå è ðåëèãèîçíûå íîðìû è êàíîíû. Èìåí-
íî ñ ïîçèöèé ýòîé öåëîñòíîñòè ñëåäóåò ïðèíèìàòü ñåãîäíÿ 
ãëîáàëüíûå ðåøåíèÿ âñåì ãîñóäàðñòâàì Öåíòðàëüíîé Àçèè, 
êîîðäèíèðîâàòü è èíòåãðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ. 

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ öåíòðàëüíîàçèàòñêîãî ðåãèîíà ìîæíî 
âûäåëèòü ðîñò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà; óâåëè÷åíèå ðàçìå-
ðîâ ðûíêà, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñòðàí ñ ìàëîé åìêîñòüþ 
íàöèîíàëüíîãî ðûíêà; ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
âñëåäñòâèå âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðàíàìè; 
îáåñïå÷åíèå ëó÷øèõ óñëîâèé òðóäà; ðîñò ýôôåêòèâíîñòè â 
ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ 
è óïðàâëåí÷åñêèõ íîó-õàó; óëó÷øåíèå èíôðàñòðóêòóðû. Âñå 
ýòî â èòîãå äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è 
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ4. 

Ñåãîäíÿ ñòðàíû ðåãèîíà îòíîñÿòñÿ ÷àñòè÷íî ê èíäóñòðè-
àëüíûì îáùåñòâàì, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðåí âòîðè÷íûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòü, çàíèìàþùàÿñÿ ïåðå-
ðàáîòêîé ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå âêëþ÷àþùàÿ îòðàñëü 
ïîñëåäóþùåãî èçãîòîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ), ÷àñòè÷íî — 
ê äîèíäóñòðèàëüíûì ñòðàíàì ñ ïåðâè÷íûì ñåêòîðîì ýêî-
íîìèêè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû îòðàñëè, íåïîñðåäñòâåííî 
ïðîèçâîäÿùèå ðàçëè÷íûå âèäû ñûðüÿ è ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãîðíîäîáûâàþùóþ îòðàñëü, ðûáîëîâñòâî 
è ò. ï. Ïðè ýòîì Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ — ýòî îäèí èç ñàìûõ 
îáåñïå÷åííûõ â ìèðå ýíåðãîðåñóðñàìè ðåãèîí. Òàê, ñîãëàñíî 
ìåæäóíàðîäíûì èñòî÷íèêàì, Êàçàõñòàí ïî çàïàñàì íåôòè 
çàíèìàåò 8-å ìåñòî â ìèðå (3,4 % ìèðîâûõ çàïàñîâ íåôòè, 

Å. Ó. Áàéäàðîâ Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ: ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ èíòåãðàöèè
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èëè 39,62 áëí áàðð.). Íà äîëþ Òóðêìåíèñòàíà ïðèõîäèòñÿ 
áîëåå 4 % (4,3 %) ìèðîâûõ çàïàñîâ ãàçà5. Ïî äîáû÷å óãëÿ 
ðåãèîíó ïðèíàäëåæèò 10-å ìåñòî â ìèðå, îí ëèäèðóåò ïî 
çàïàñàì ÷åðíûõ è ðåäêèõ ìåòàëëîâ, à ïî äîáû÷å áîëåå 30-òè 
èç íèõ íàõîäèòñÿ íà 1—20-é ïîçèöèè. Ïî ñîâîêóïíîìó ïðî-
èçâîäñòâó çîëîòà (Óçáåêèñòàí — 90 ò, Êûðãûçñòàí — 24 ò, 
Êàçàõñòàí — 18,9 ò) ðåãèîí çàíèìàåò 9-å ìåñòî6.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ðåãèîí, áîãàòûé íåôòüþ, ãàçîì 
è öâåòíûìè ìåòàëëàìè, à òàêæå ðàñïîëîæåííûé íà çíà-
÷èòåëüíîé òåððèòîðèè ìåæäó òàêèìè êðóïíûìè ëèäåðàìè, 
êàê Ðîññèÿ, Êèòàé è èñëàìñêèé ìèð, ïðèâëåêàåò âíèìàíèå 
îñíîâíûõ èãðîêîâ ìèðîâîé ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè. Äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ èçäåðæêàì ãëîáàëèçàöèè ñòðàíû 
Öåíòðàëüíîé Àçèè äîëæíû, íà íàø âçãëÿä, óñèëèòü êîîïå-
ðàöèþ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, ÷òîáû íå îñòàòüñÿ 
íà ïåðèôåðèè ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â êà÷åñòâå 
ñûðüåâîé áàçû. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î âûæèâàíèè ñòðàí 
ðåãèîíà è èõ ñòàíîâëåíèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èãðîêîâ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ïîìíèòü 
î âëèÿíèè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîòîðûé ìîæåò 
óñêîðèòü ïðîöåññ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Íå ñòîèò çàáûâàòü è î òîì, ÷òî â ðåãèîíå åñòü î÷åíü 
ìíîãî ïðîáëåì, êîòîðûå íåâîçìîæíî ðåøèòü â îäèíî÷êó 
(íà÷èíàÿ ñ ïðîáëåì ñ âîäîé è çàêàí÷èâàÿ ïðîáëåìàìè ñ 
ìèãðàöèåé). Áåç îáùèõ óñèëèé îíè ïðèîáðåòàþò ëàòåíòíóþ 
ôîðìó è â áóäóùåì ïðèâåäóò ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì.

ÕÕI â. êàê âåê ãëîáàëèçàöèè è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ äîëæåí ñòàòü ýïîõîé ïðîáóæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ 
íîâîé Öåíòðàëüíîé Àçèè, óâàæàåìîé è ïðèçíàâàåìîé ìèðî-
âûì ñîîáùåñòâîì. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî äîëæåí áûòü  ðåãèîí 
âûñîêîé êóëüòóðû è öèâèëèçàöèè, ãäå êóëüòóðíî-öèâèëè-
öèîííîå îáíîâëåíèå ãîñóäàðñòâ äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåòíûì 
â åãî ðàçâèòèè. Îäíàêî ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè, ïî-
êàçàòåëè çäîðîâüÿ, à òàêæå óðîâåíü æèçíè, îáðàçîâàíèÿ, 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåíèÿ, ïðåñòóïíîñòè è îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû â Öåíòðàëüíîé Àçèè îñòàþòñÿ îäíèìè 
èç õóäøèõ â ìèðå. Òàê, ñîãëàñíî Äîêëàäó ÎÎÍ î ðàçâèòèè 
÷åëîâåêà â 2010 ã., òîëüêî Êàçàõñòàí îêàçàëñÿ â ñïèñêå 
ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ — 66-å ìåñòî, â òî 
âðåìÿ êàê Óçáåêèñòàí, Êûðãûçñòàí è Òàäæèêèñòàí âõîäÿò 

â ñïèñîê ñòðàí ñ ñàìûì íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, çàíèìàÿ, ñîîòâåòñòâåííî, 102-å, 109-å 
è 112-å ìåñòà ìåæäó Ìèêðîíåçèåé (103), Ãàéàíîé (104), 
Íèìèáèåé (105), Ãîíäóðàñîì (106), Èíäîíåçèåé (108), ÞÀÐ 
(110) è Ñèðèåé (111). Áîãàòûé ãàçîì Òóðêìåíèñòàí çàíÿë â 
ýòîì ñïèñêå 87-å ìåñòî. Êðîìå òîãî, Êàçàõñòàí îêàçàëñÿ íà 
50-ì ìåñòå ñðåäè 110 ñòðàí ìèðà â ðåéòèíãå íàöèîíàëüíîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ Legatum Prosperity Index Èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ãðóïïû Legatum7, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ëèäåðñòâå Êàçàõñòàíà â ðåãèîíå.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé Öåíòðàëüíîé Àçèè, 
íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé è ïðèðîäíûé ïî-
òåíöèàë, íàêàïëèâàþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Ðåñóðñ îò-
íîñèòåëüíî ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ áåç ïðîâåäåíèÿ ïðîäó-
ìàííûõ ñîöèàëüíûõ ðåôîðì ìîæåò ïîñòåïåííî èñ÷åðïàòüñÿ. 
Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñóùåñòâóþùèõ â ãîñóäàðñòâàõ ðåãèîíà 
ïðîáëåì ýêñòðåìèçìà, íàðêîáèçíåñà, íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè 
â äðóãèå ñòðàíû âûçûâàåò ñåðüåçíóþ îáåñïîêîåííîñòü âñåãî 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è òðåáóåò ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòè-
êè ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà, à äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå 
óãëóáëåíèå ðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêîñî-
öèîêóëüòóðíàÿ èíòåãðàöèÿ æèçíåííî íåîáõîäèìà ñòðàíàì 
ðåãèîíà. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé 
èíòåãðàöèè åå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ê 
ñîæàëåíèþ, íåâåëèêè, ïîñêîëüêó ïðåâàëèðóþò óçêîíàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû ñòðàí ðåãèîíà, à ðàçíîíàïðàâëåííîñòü 
è íåàäåêâàòíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîêà â 
áîëüøåé ìåðå îáóñëîâëèâàþò äåçèíòåãðàöèþ8.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íåêîòîðûìè 
ãîñóäàðñòâàìè ðåãèîíà (Êàçàõñòàíîì è Óçáåêèñòàíîì, Óç-
áåêèñòàíîì è Òàäæèêèñòàíîì) ïðàâèëüíåå áûëî áû îõàðàê-
òåðèçîâàòü îòíîñèòåëüíî íàïðÿæåííûìè, ÷åì áðàòñêèìè, 
äðóæåñòâåííûìè, ïàðòíåðñêèìè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå ãîäû 
èìåííî ïîä âëèÿíèåì âûøåíàçâàííûõ ãëîáàëèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìîäåëè, âàðèàíòû èõ èíòåãðà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà 
â ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèÿõ îáúåêòèâíà, èáî â ðåãèîíå 
ìíîãî ïðîáëåì, îäèíàêîâî àêòóàëüíûõ è çíà÷èìûõ äëÿ êàæ-
äîãî ãîñóäàðñòâà â îòäåëüíîñòè è äëÿ âñåõ âìåñòå âçÿòûõ. 
Ñ ó÷åòîì ýòîãî òåíäåíöèÿ ê ñáëèæåíèþ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà 
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ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé. 
Ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ôîðìàì óñòàíîâëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì ê îñîçíàíèþ ñòðàíàìè 
Öåíòðàëüíîé Àçèè âàæíîñòè óïðî÷åíèÿ âçàèìîñâÿçåé, îò 
÷åãî âî ìíîãîì çàâèñèò áóäóùåå ðàçâèòèå ðåãèîíà â öåëîì. 
Ñåãîäíÿ ýòî ïðèîáðåòàåò âèä ðàçëè÷íûõ äâóõñòîðîííèõ, 
ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ î ñîâìåñòíûõ äåéñòâèÿõ â ïî-
ëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé è äðóãèõ ñôåðàõ, 
õîòÿ ðåàëüíàÿ îòäà÷à îò íèõ ïîêà îòíþäü íå âåëèêà. 

Ñóùåñòâóþùèå íà ïóòè óëó÷øåíèÿ íîðìàëèçàöèè ýòèõ 
îòíîøåíèé áàðüåðû îò÷àñòè ñâÿçàíû ñî ñëîæíûìè ïðî-
öåññàìè ãåîïîëèòè÷åñêîãî êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà. Òî÷êè çðåíèÿ ñòðàí 
ðåãèîíà ê èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì ëåæàò â ðàçíûõ ïëî-
ñêîñòÿõ. Ýòî ÷àñòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ñîöèî-              
òâîð÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ íîìàäè÷åñêîé è îñåäëîé êóëüòóð, 
«ïîäïèòûâàþùåì» ÷óâñòâî íåäîáðîæåëàòåëüíîñòè, ÷àñòî 
èñïûòûâàåìîå íàñåëåíèåì ñòðàí äðóã ê äðóãó, ÷òî âåäåò 
ê óñèëåíèþ òåíäåíöèè âçàèìíîãî îò÷óæäåíèÿ ó íàðîäîâ 
ðåãèîíà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîîùðåíèå òàêîãî îïûòà íå-
êîòîðûìè èäåîëîãàìè ñòðàí ðåãèîíà íà ôîíå ïðîèñõîäÿùåãî 
â ìèðå ñòðåìëåíèÿ ê ñáëèæåíèþ ïîçèöèè ïî âàæíûì âî-
ïðîñàì âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûãëÿäèò ïàðàäîêñàëüíûì 
è íåïðàãìàòè÷íûì. Âìåñòî èäåè åäèíîé öèâèëèçàöèîííîé 
îáùíîñòè â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ îäåðæèâàåò âåðõ ïðè-
ìîðäèàëèñòñêèé ïîäõîä, êîãäà îñïàðèâàåòñÿ ïðàâî äðóãîãî 
íå òîëüêî íà âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê îáùåìó êóëüòóðíîìó 
íàñëåäèþ, íî è íà èõ ýêçèñòåíöèþ. Ðàñïðîñòðàíåíèå òàêîé 
ìèôîëîãè÷åñêîé âîëíû ïðèìîðäèàëèñòñêîãî íàöèîíàëèçìà íà 
ýòîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå âñåãäà ÷óâñòâîâàëîñü ïðåîáëàäàíèå 
ýìîöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ íàä ðàöèîíàëüíûì, âîëåé-íå-
âîëåé ìåøàåò îòäà÷å ïðèîðèòåòà äèàëîãîâîìó õàðàêòåðó 
âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð íàñåëÿþùèõ åãî íàðîäîâ. 

Íàáëþäàåìîå â ïîñëåäíèå ãîäû ñóæåíèå ïîëÿ èíòåðïðå-
òàöèè ñîöèóìîì ñèìâîëîâ íåêîãäà áûòîâàâøåé êóëüòóðíî-
öèâèëèçàöèîííîé îáùíîñòè òðåáóåò óñèëåíèÿ àêòèâíîé ðîëè 
îäíîé èç ñòðàí ðåãèîíà â ïîèñêå è âûðàáîòêå ñîãëàñîâàííûõ 
äåéñòâèé â ðåøåíèè óêàçàííûõ ïðîáëåì. Òàêóþ ìèññèþ íà 
ñåáÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîã áû âçÿòü Êàçàõñòàí êàê íàèáîëåå 
èíòåãðèðîâàííàÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ñòðàíà ðåãèîíà. Íî 
ïðè ýòîì ñáëèæåíèå ïîçèöèè ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà â ðåøåíèè 

îáùèõ ïðîáëåì áóäåò çàâèñåòü îò ïåðñïåêòèâû ñáëèæåíèÿ 
ïîçèöèè íå òîëüêî âåëèêèõ äåðæàâ, êîíêóðèðóþùèõ çà ðàñ-
øèðåíèå çîíû ñâîåãî âëèÿíèÿ â ðåãèîíå, íî è ãîòîâíîñòè 
ñòðàí ðåãèîíà áåçáîëåçíåííî âîñïðèíèìàòü ëèäèðóþùóþ 
ðîëü áîëåå ðàçâèòîé ñòðàíû. Ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå 
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñòðàí, îòâîäÿò â ñòîðîíó ïðèîðèòåò-
íîñòü ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè ïðîáëåì. Ðàçíîãëàñèÿ 
âîçíèêàþò ïðè ðåøåíèè «ïîãðàíè÷íûõ» ïðîáëåì, âûðà-
áîòêå ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòÿõ êóëüòóðû è 
îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè è ò. ä. Ïðè÷èíû ýòèõ 
ðàçíîãëàñèé è ïðîòèâîðå÷èé âèäÿòñÿ íå òîëüêî â ëè÷íûõ 
àìáèöèÿõ ëèäåðîâ, íî è ðàçëè÷íîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàí ðåãèîíà. Îäíàêî â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå 
ýòè ïðè÷èíû íå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ïî ñðàâíåíèþ 
ñî âñå áîëåå óñèëèâàþùåéñÿ ôðàãìåíòàöèåé ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà â ðåçóëüòàòå ñêðûòîãî ñòîëêíîâåíèÿ 
ðàçíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ9.

Íåñìîòðÿ íà ïîëèòè÷åñêèå ãðàíèöû, îòäåëÿþùèå ñòðàíû 
öåíòðàëüíîàçèàòñêîãî ðåãèîíà, íàðîäû æèâóò â îäíîì êóëü-
òóðíî-öèâèëèçàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, èìåþò îáùèå òðàäè-
öèè, êóëüòóðó, ðåëèãèþ è èñòîðèþ. Åñòåñòâåííî, ðàçäåëèòü 
òàêîå íàñëåäèå íåâîçìîæíî. Ýòî äîñòîÿíèå ïðèíàäëåæèò 
âñåìó íàñåëåíèþ äàííîãî êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ïîíèìàíèå ýòîãî äîëæíî íàïðàâèòü ãîñóäàðñòâà 
ðåãèîíà ê íîâûì èäåÿì â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðà-
öèè äëÿ ðàñøèðåíèÿ èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î åå âîçìîæíîñòÿõ. 

Ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèé è ïîëèòîëîãè÷åñêèé àíàëèç ðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé Àçèè â ýïîõó 
ãëîáàëèçàöèè àêòóàëåí åùå è ïîòîìó, ÷òî ìîæåò ñêëîíèòü 
ñòðàíû ðåãèîíà ê äîñòèæåíèþ íàèáîëüøåãî âçàèìîïîíèìàíèÿ 
è êîîðäèíàöèè óñèëèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ èíòåãðàöèè, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ 
âàæíûì ôàêòîðîì â óêðåïëåíèè êóëüòóðíîé áåçîïàñíîñòè è 
ïðîòèâîñòîÿíèè âûçîâàì è ñèëàì, ñòðåìÿùèìñÿ óòâåðäèòü 
â ñîçíàíèè ëþäåé ÷óæäûå èì âçãëÿäû è êóëüòóðíî-öèâè-
ëèçàöèîííûå öåííîñòè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ äîáèòüñÿ èíòåãðàöèè íåâîç-
ìîæíî. Äàæå èíòåãðàöèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïðîõîäèëà 
ýâîëþöèîííûì ïóòåì â òå÷åíèå ïîëóâåêà. Ïî ìíåíèþ êàçàõ-
ñòàíñêîãî ïîëèòîëîãà Ä. Ñàòïàåâà, ñóùåñòâóþò äâå ïðè÷èíû, 
êîòîðûå ìåøàþò ýòîìó.
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Âî-ïåðâûõ, ýòî ðàçíûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñòðàíû ðåãèîíà 
âñå àâòîðèòàðíû. Íî ó ýòèõ ãîñóäàðñòâ ðàçíûå óðîâíè 
àâòîðèòàðèçìà è îòêðûòîñòè ê âíåøíåìó ìèðó. Åñëè, íà-
ïðèìåð, Êàçàõñòàí, îäíà èç ïåðâûõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé 
Àçèè, ïîñòðàäàë îò êðèçèñà, ïîòîìó ÷òî àêòèâíî âëèëñÿ 
â ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, òî Óçáåêè-
ñòàí è Òóðêìåíèñòàí ïî÷òè íå ïîñòðàäàëè, ïîòîìó ÷òî èõ 
ýêîíîìèêà áûëà áîëüøå èçîëèðîâàíà îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ. 
Ñòðàíû ðåãèîíà òàêæå èìåþò ðàçíûå òåìïû, óðîâíè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè. Èõ ñåé÷àñ 
òðóäíî ñîâìåñòèòü. Âíåøíþþ ïîëèòèêó ýòèõ àâòîðèòàðíûõ 
ãîñóäàðñòâ îïðåäåëÿþò òîëüêî ãëàâû ãîñóäàðñòâ. Âûñîêèé 
óðîâåíü ñóáúåêòèâèçìà, ëè÷íûå ñèìïàòèè è àíòèïàòèè ìå-
øàþò ëèäåðàì ãîñóäàðñòâ ðåøàòü ïðîáëåìû, îò êîòîðûõ 
ñòðàäàåò íàñåëåíèå èõ ñòðàí (íàïðèìåð, ïðîáëåìû âîäû è 
ýíåðãåòèêè). Êîãäà Óçáåêèñòàí çàÿâèë î òîì, ÷òî âûõîäèò 
èç åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, òî ýòî âûçâàëî áîëüøîé 
ðåçîíàíñ â Êàçàõñòàíå, Êûðãûçñòàíå, Òàäæèêèñòàíå. Íî ÷å-
ðåç 10—15 ëåò, õîòÿò îíè ýòîãî èëè íåò, ñòðàíàì ðåãèîíà 
ïðèäåòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìó âîäîñíàáæåíèÿ. Ýòî ìîæíî ñäå-
ëàòü òîëüêî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè 
â ðàìêàõ êîîïåðàöèè. 

Âî-âòîðûõ, Êàçàõñòàí êàê èíèöèàòîð èíòåãðàöèè ïîñòå-
ïåííî íà÷èíàåò îõëàäåâàòü ê èäåå ñîçäàíèÿ ÑÖÀÃ, áîëüøå 
äåëàÿ àêöåíò íà ðàçâèòèå òàìîæåííîãî ñîþçà ñ Ðîññèåé è 
Áåëîðóññèåé, êîòîðûé ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. ñòàë ôóíêöèîíè-
ðîâàòü îôèöèàëüíî. Ïåðåîðèåíòàöèÿ îò Öåíòðàëüíîé Àçèè 
ê Áåëîðóññèè è Ðîññèè, â ñòîðîíó ÅâðÀçÝñ, ïîêàçûâàåò, 
÷òî îí íà÷èíàåò íåìíîãî ðàçî÷àðîâûâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå è 
â ðåãèîíàëüíûõ ïåðñïåêòèâàõ10. 

Åñëè æå âåñòè ðå÷ü î ïåðñïåêòèâàõ âçàèìîäåéñòâèÿ, òî 
Ä. Ñàòïàåâ âûäåëÿåò íåñêîëüêî ýòàïîâ, êîòîðûå â èäåàëå 
ìîãëè áû ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ íå èíòåãðàöèîííîãî îáú-
åäèíåíèÿ, à õîòÿ áû îñíîâû äëÿ êîîïåðàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, à â ïåðñïåêòèâå è èíòåãðàöèîííîé.

1. Íàëè÷èå ïîëèòè÷åñêîé âîëè. Áåç íåå íè îäèí ïðîåêò 
íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âñå ïðàâÿùèå 
ýëèòû â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ñâîèõ ñòðàí äîëæíû ñâÿçûâàòü ñ ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà â öåëîì. Ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ ïðåäïîëàãàåò âçàèìíîå 
óâàæåíèå äðóã ê äðóãó è îïðåäåëåííîå ðàâíîïðàâèå.

2. Ïðèãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ âî ìíîãîì îçíà÷àåò îòêðûòîå 
âçàèìîäåéñòâèå (îòêðûòèå ãðàíèö, ñîçäàíèå ïðèãðàíè÷íûõ 
çîí òîðãîâëè, ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ò. ä.). Îíà 
áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, èõ ðàçëè÷íûå ñôå-
ðû. Ñîçäàíèå åäèíîãî òàìîæåííîãî ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëèò 
â êàêîé-òî ñòåïåíè óíèôèöèðîâàòü òàìîæåííîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî è ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ 
òîâàðîâ â ðàìêàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè. 

3. Ñîçäàíèå åäèíîãî òàìîæåííîãî ïðîñòðàíñòâà âïîëíå 
ðåàëüíî, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî óéòè îò îäíîáîêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðàçâèòîñòè ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà (ïî÷òè âñå ñòðàíû 
Öåíòðàëüíîé Àçèè — ñûðüåâûå ãîñóäàðñòâà).

4. Â äàëåêîé ïåðñïåêòèâå îæèäàåòñÿ ïîñëåäíèé ýòàï — 
ñîçäàíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîãäà íå-
îáõîäèìî áóäåò ñîçäàâàòü íàäíàöèîíàëüíûé îðãàí, êîòîðî-
ìó ïåðåäîâåðÿëàñü áû ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà. 
Íàëè÷èå òàêîãî îðãàíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â åãî ðàìêàõ âñå 
ãîñóäàðñòâà ìîãëè áû èìåòü ðàâíîå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ. Ãî-
âîðèòü æå î ñîçäàíèè ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà íå ñòîèò, òàê êàê 
äàæå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå î ïîëèòè÷åñêîì åäèíñòâå 
ðå÷è áûòü íå ìîæåò. Íà÷àòü ñëåäóåò ñ ýêîíîìèêè, òàê êàê 
â ìèðîâîé ïðàêòèêå íåò íè îäíîãî óäà÷íîãî ïðèìåðà ðåãèî-
íàëüíûõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå áû áàçèðîâàëèñü íà ñëàáûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòàõ. Åñëè ãîñóäàðñòâà Öåíòðàëüíîé 
Àçèè íå ñìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìû ñâîåãî ðåãèîíà, òî îíè 
ïî-ïðåæíåìó áóäóò íàïîìèíàòü áèëüÿðäíûå øàðû, êîòîðû-
ìè èãðàþò áîëåå êðóïíûå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñòðàíû11. 

Îäíàêî íåëüçÿ óïóñêàòü èç âíèìàíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ëþáîé 
èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ ìîæåò íàòîëêíóòüñÿ íà äèëåììó, 
âîçíèêàþùóþ ìåæäó ýêîíîìèêîé è ãåîïîëèòèêîé: åñëè ïåð-
âàÿ ñòðåìèòñÿ ê èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì è ñòðàòåãèé, òî âòîðàÿ íà÷èíàåò äåôîðìèðîâàòü 
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, èìåÿ ðàçëè÷íûå ïðèòÿçàíèÿ 
(ýòíîíàöèîíàëüíûå, òåððèòîðèàëüíûå è äð.), êîòîðûå íå 
âïèñûâàþòñÿ â íîðìû ñòàáèëüíîãî è ïîñòóïàòåëüíîãî èñòî-
ðèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ðåçóëüòàòîì ñòîëêíîâåíèÿ 
ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòàíîâÿòñÿ èñòîùåíèå ïîëèòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ è âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòíûõ çîí, ÷òî ìû 
íàáëþäàåì ñåãîäíÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ — ýòî íå 
òîëüêî áåçàëüòåðíàòèâíûé ïóòü ê ñòàáèëüíîñòè, ïðîãðåññó, 
ýêîíîìè÷åñêîé è âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íî è 

Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ: ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ èíòåãðàöèèÅ. Ó. Áàéäàðîâ
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ê óêðåïëåíèþ àâòîðèòåòà Öåíòðàëüíîé Àçèè â ìèðîâîì 
ñîîáùåñòâå. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ãëîáàëüíîãî 
êðèçèñà. Ïîýòîìó ñòîèò ñîãëàñèòüñÿ ñ òåçèñîì «àëüòåðíà-
òèâû èíòåãðàöèè íåò»12.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïî-
ëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Êóðñêîé îáëàñòè åå 
èìèäæåâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñèò îò ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è îò òîãî, êàê ýòîò ïî-
òåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
èäåò ïîñòîÿííàÿ êîíêóðåíöèÿ çà èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû 
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ðåãèîíàìè, ãîðîäàìè è ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Ïðè ýòîì óñïåõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò èìèäæåâîé ïîëèòèêè îðãàíîâ âëàñòè, âûñòðàèâàþùåé 
ýôôåêòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ñ îáùåñòâåííîñòüþ. 

Èññëåäîâàíèÿ («Ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ðåãèîíà: Êóð-
ñêàÿ îáëàñòü», «Êóðñêàÿ îáëàñòü è ÖÔÎ â äèíàìèêå ñî-
öèîêóëüòóðíûõ èçìåðåíèé»), ïðîâåäåííûå ñîöèîëîãè÷åñêîé 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé Êóðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2006—2009 ãã. íà òåððèòîðèè 
Êóðñêîé îáëàñòè, ïîêàçàëè íàëè÷èå âûñîêîãî ïðèðîäíîãî, 
ñîöèàëüíîãî, èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è 
âìåñòå ñ òåì åãî íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå2. Èíòåðíåò-
îïðîñ, ïðîâåäåííûé ëåòîì 2009 ã. íà ïîðòàëå KURSKSITY 
è îõâàòèâøèé áîëåå 300 ðåñïîíäåíòîâ, ïîêàçàë, ÷òî 69 % 
èç íèõ îöåíèâàþò ñâîé ðåãèîí êàê «îòñòàþùèé», õîòÿ îáú-
åêòèâíûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îáëàñòü çàíè-
ìàåò ñðåäèííûå ïîçèöèè, à ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ íàõîäèòñÿ 
âûøå ñðåäíèõ êàê ñðåäè ðåãèîíîâ ÖÔÎ, òàê è ïî ñòðàíå â 

Å. À. ÊÎÃÀÉ,
Ê. À. ÊÎÌÊÎÂ

ÊÎÃÀÉ Åâãåíèÿ Àíàòîëüåâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñîöèîëîãèè è ïî-
ëèòîëîãèè Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð. 

ÊÎÌÊÎÂ Êîíñòàíòèí Àíàòîëüåâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ñîöèîëîãèè è 
ïîëèòîëîãèè Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

Å. Ó. Áàéäàðîâ
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öåëîì. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü 
ïîâûøåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

Ãðàìîòíî âûñòðîåííàÿ èìèäæåâàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëÿåò 
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ðåãèîíà, óâåëè÷èòü ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ ìèíèìóì íà 
20 %. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü áþäæåòíûå 
è âíåáþäæåòíûå ðàñõîäû íà èìèäæåâûå, èíôîðìàöèîííûå, 
ñîöèîêóëüòóðíûå è äðóãèå ïðîåêòû. Ïðè èñïîëüçîâàíèè êîìï-  
ëåêñíîãî ïîäõîäà ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ 
öåëåíàïðàâëåííî ñèíòåçèðóþòñÿ â óñèëåíèå áðåíäà, ðàç-
âèòèå ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ðåãèîíà è åãî ðóêîâîäèòåëåé 
â âîñïðèÿòèè öåëåâûõ àóäèòîðèé — îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé 
âëàñòè, ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, àññîöèàöèé 
áèçíåñà, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÑÌÈ. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì 
ðîëè îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ 
ñèìâîëîâ Êóðñêîé îáëàñòè â êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, 
ñëåäóåò íàçâàòü ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàñïîëîæåííûõ â ðåãèîíå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñôåðû óñëóã; ïîâûøåíèå ñòåïåíè èäåíòèôèêàöèè 
ãðàæäàí ñ òåððèòîðèåé ïðîæèâàíèÿ; àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå 
â îáëàñòü íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ èíäóñòðèåé 
â ñôåðå êóëüòóðû; ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ôåäåðàëüíîé 
âëàñòè ê ïðîáëåìàì è äîñòèæåíèÿì ðåãèîíà; ïîâûøåíèå 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáëàñòè; óâåëè÷åíèå ïî-
òîêà òóðèñòîâ; ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà; øèðîêîå 
âîâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ â ïðîöåññû ðåøåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîáëåì. Öåëåâîé àóäèòîðèåé ïðè ýòîì ìîãóò áûòü èíâå-
ñòîðû è ïðåäïðèíèìàòåëè, îðãàíû óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, ÑÌÈ, òóðèñòû è ãîñòè ðåãèîíà, 
ìèãðàíòû è, áåçóñëîâíî, íàñåëåíèå Êóðñêîé îáëàñòè.

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíà â êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàí-
ñòâå íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ðåãèîíàëüíûå 
ðåñóðñû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû. 
Ïðîôåññèîíàëüíîå ïðîäâèæåíèå èíôîðìàöèè î äîñòèæåíèÿõ 
è ïðåèìóùåñòâàõ îáëàñòè âûñòóïàåò îäíèì èç âàæíåéøèõ è 
âìåñòå ñ òåì íåäîèñïîëüçîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ 
ðåãèîíà. Êîíòåíò-àíàëèç ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ ïîñëåäíèõ òðåõ 
ëåò ïîêàçàë, ÷òî î Êóðñêîé îáëàñòè ëèáî èíôîðìàöèè íåò 
âîîáùå, ëèáî îíà ïîÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñâÿçè ñ 

êàêèìè-ëèáî ïðîèñøåñòâèÿìè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåíò-
ðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ èãðàþò îïðåäåëåííóþ ðîëü 
â ôîðìèðîâàíèè ñòåðåîòèïîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà 
îòíîøåíèå ê ðåãèîíó ñàìûõ ðàçëè÷íûõ àóäèòîðèé, â òîì 
÷èñëå è íàñåëåíèÿ ýòîãî ðåãèîíà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ ÷àñòî äðàìàòèçèðóþò ìåñòíûå ïðîáëåìû, 
íå ñîîòíîñÿ èõ ñ ðîññèéñêèìè è ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ î ðîëè ÑÌÈ êàê 
ðåñóðñà òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ åãî ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíà â êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Îñîáåííî ïðîäóê-
òèâíûì òàêîå âëèÿíèå ìîæåò áûòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
ãäå ïå÷àòíûå ÑÌÈ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé 
ïîëèòèêå ìîãóò ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â îçäîðîâëåíèè 
ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå. Âìåñòå ñ òåì 
ïîêà ìîæíî ïðèâåñòè ñîâñåì íåìíîãî ïðèìåðîâ òîãî, êîãäà 
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè ñåðüåçíî çàíèìàþòñÿ 
ïðîáëåìîé ïðîäâèæåíèÿ èíôîðìàöèè è ïîääåðæàíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíîãî èìèäæà òåððèòîðèè.

Ñóáúåêòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èìèäæà ðåãèîíà âêëþ÷àåò 
îöåíêó âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà ðàçíûìè àóäèòîðèÿìè (òóðè-
ñòàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îòå÷åñòâåííûìè è èíîñòðàííûìè 
ïîëèòèêàìè, íàñåëåíèåì), ñîçäàííóþ íà îñíîâå èõ ïðåä-
ñòàâëåíèé, óáåæäåíèé, îùóùåíèé è îïûòà. Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü çàâèñèìîñòü èìèäæà îò äåéñòâèé ðåãèîíàëüíûõ è 
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Âàæíî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà 
ñâÿçè èìèäæà ðåãèîíà ñ âîçäåéñòâèåì íà àóäèòîðèþ ÑÌÈ. 
Çíà÷èòåëüíûé ïîòîê íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè î ñîáûòèÿõ â 
ðåãèîíå â ïðîøëîì, à òàêæå çàìàë÷èâàíèå èëè îòñóòñòâèå 
ïîëîæèòåëüíîé èíôîðìàöèè î íåì â íàñòîÿùåì òàê èëè 
èíà÷å ñïîñîáñòâóþò óòâåðæäåíèþ óñòîé÷èâîé îòðèöàòåëü-
íîé ðåïóòàöèè ðåãèîíà. Îäíàêî ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, 
÷òî áåç àäåêâàòíîé èíôîðìàöèè íå áóäåò äîâåðèÿ ëþäåé ê 
ïëàíàì è ïðîåêòàì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ê äåéñòâèÿì, ïðåä-
ïðèíèìàåìûì âëàñòÿìè. Áåç äîâåðèÿ íå áóäåò èíâåñòèöèé è 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Íàêîíåö, áåç ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà 
íå áóäåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êóðñêèé êðàé, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, èìååò çíà÷èòåëüíûé 
ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ: îáøèðíàÿ ïëîùàäü, âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
(Êóðñêàÿ îáëàñòü — þæíûå âðàòà Ðîññèè), ðàçâèòàÿ òðàíñ-
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ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, äàâíèå òðàäèöèè ïðîìûøëåííîãî è 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èå êðóïíûõ îáú-
åêòîâ ýíåðãåòèêè, áîãàòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, èñòîðè÷åñêèå 
è êóëüòóðíûå òðàäèöèè, çíà÷èòåëüíûé òðóäîâîé ïîòåíöèàë.

Â Êóðñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíû âñå îñíîâíûå òèïû 
«èìèäæåâîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè»: èìèäæ òåððèòîðèé (ñîëî-
âüèíàÿ ñòîëèöà Ðîññèè, êóðñêèé ÷åðíîçåì); èâåíò-áðåíäû, 
èëè «áðåíä-ìåðîïðèÿòèÿ» («Êóðñêàÿ êîðåíñêàÿ ÿðìàðêà», 
«Ñîëîâüèíàÿ òðåëü»); áðåíäû ðåãèîíàëüíûõ êîëëåêòèâíûõ 
òîðãîâûõ ìàðîê («Êóðñêàÿ âîäêà», «Ñòðåëåöêàÿ ñòåïü»); ëè÷-
íîñòíûé èìèäæ (ñåñòðû Òîëìà÷åâû, Àëåêñàíäð Ïîâåòêèí); 
èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè (Êóðñêàÿ áèòâà, Ðûëüñê); äóõîâíûé 
öåíòð Ðîññèè (Êîðåííàÿ ïóñòûíü).

Ïîýòîìó îáùèé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî èìèäæà 
ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èìèäæà, 
ïåðåâîä ñòðàòåãèè â ïëàíû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ïåðåâîä 
ñòðàòåãèè â ñîäåðæàíèå è ïëàíû êîììóíèêàöèé, óïðàâëåíèå 
ðåàëèçàöèåé ïëàíà êîììóíèêàöèé.

Ñóáúåêòàìè ïðîäâèæåíèÿ èìèäæà ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ðó-
êîâîäèòåëè àäìèíèñòðàöèé; îðãàíû è îòäåëû, ðåãóëèðóþ-
ùèå èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü òåððèòîðèé; ñòðóêòóðû, 
îòâåòñòâåííûå çà ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå, òóðèçì, âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî; ðóêîâîäèòåëè êëþ÷åâûõ 
ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé; ÑÌÈ; îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè; 
ëèäåðû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Â ïðîäâèæåíèè èìèäæà ðåãèîíà Êóðñêàÿ îáëàñòü íà-
õîäèòñÿ «â íà÷àëå ïóòè». Ñîîòâåòñòâåííî, â êà÷åñòâå íà-
ïðàâëåíèé ðàçðàáîòêè èìèäæåâîé ñòðàòåãèè ìîæíî íàçâàòü 
èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâî (ñîçäàíèå êà÷åñòâåííûõ ïîðòàëîâ 
Êóðñêîé îáëàñòè); ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíûõ íîâîñòíûõ 
ïîâîäîâ äëÿ ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ; èñïîëüçîâàíèå åäèíîé 
ñèìâîëèêè ðåãèîíà; ïàðòíåðñòâî ñ ðåãèîíàëüíûìè áèçíåñ-
ñòðóêòóðàìè (èìèäæåâàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà); ïðèâëå-
÷åíèå ê ïðîáëåìàì ðåãèîíà îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è 
ëèäåðîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ; îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå 
íà «ïëîõèå» èçâåñòèÿ èç ðåãèîíà; àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â 
ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ èìèäæà ó÷åíûõ, æóðíàëèñòîâ, êîììóíè-
êàòîðîâ; ìàêñèìàëüíóþ ïîääåðæêó «îñòðîâêîâ» èìèäæåâîé 
èäåíòèôèêàöèè ðåãèîíà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ â êà÷åñòâå ôàêòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíèì èç ïðîåêòîâ 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ. 
Òàê, ñóùåñòâóþò è ðåàëèçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîåê-
òû, îõâàòûâàþùèå ðÿä îáëàñòåé Ðîññèè, íàïðèìåð, ïðîåêò 
ðàçâèòèÿ ðàñïîëîæåííûõ â èíòåðâàëå ìåæäó Ìîñêâîé è 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì Ëåíèíãðàäñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Ïñêîâñêîé 
è Òâåðñêîé îáëàñòåé. Öåëÿìè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå 
è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ êàê 
ðåñóðñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Åãî 
çàäà÷è ñîñòîÿò â ïîâûøåíèè âîñòðåáîâàííîñòè è äîñòóï-
íîñòè îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íàõîäÿùèõñÿ ìåæäó 
Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì; â ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùåé 
èíôðàñòðóêòóðû ñ ñîçäàíèåì âçàèìîñâÿçàííîé öåïè ðåãèî-
íàëüíûõ êóëüòóðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Ó÷àñòíèêàìè 
ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèè, Ìèíè-
ñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, àäìèíèñòðàöèè ó÷àñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè, Âñåìèðíûé áàíê, Ôîíä èíâåñòèöèîííûõ ñòðî-
èòåëüíûõ ïðîåêòîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ïðè ýòîì ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîåêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî è 
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ, à òàêæå Âñåìèðíîãî áàíêà. Ñðîêè 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îïðåäåëåíû â êðàòêîñðî÷íîé (ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ ñòàäèÿ — 20 ìåñÿöåâ) è äîëãîñðî÷íîé (ïåðèîä 
ðåàëèçàöèè — 6 ëåò) ïåðñïåêòèâå. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàçðàáîòêå ýòîãî ïðîåêòà âû-
ÿâëÿëèñü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, áëèçêèå ê îòìå÷åííûì 
â êóðñêîì êðàå. Ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿþòñÿ ãåîãðàôè-
÷åñêîå è òðàíñïîðòíîå ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíîâ, âîçìîæíîñòü 
íà÷àëà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî òóðèçìà, ïðèðîäíûå è 
êóëüòóðíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, à ñëàáûìè — ñðåäíÿÿ 
ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, îãðàíè÷åííûå âîçìîæ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ îòíîñèòåëüíî 
ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè è ðèñêà çà ðàçâèòèå òó-
ðèçìà, ñëàáûå òóðèñòè÷åñêèå òðàäèöèè, îòíîñèòåëüíàÿ îãðà-
íè÷åííîñòü äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè3.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî òóðèçìà ñïîñîáíî âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä 
â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Èçâåñòíî, ÷òî â ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå òóðèçì ñîçäàåò îêîëî 10 % ÂÐÏ, îáåñïå÷èâàåò 
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áîëåå 5 % íàëîãîâûõ äîõîäîâ ãîðîäà. Òóðèçì ïðè ýòîì ôîð-
ìèðóåò èìèäæ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê ìîùíîãî ïîëèòè÷åñêîãî, 
ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà ìèðîâîãî óðîâíÿ. 

Êîíå÷íî, ã. Êóðñê ñëîæíî ñðàâíèòü ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì — 
êóëüòóðíîé ñòîëèöåé Ðîññèè. Îäíàêî è â êóðñêîì êðàå ñëå-
äóåò âíèìàòåëüíî ïðèãëÿäåòüñÿ ê íåäîèñïîëüçóåìîìó ðåñóð-
ñó, ñâÿçàííîìó ñ ðàçâèòèåì êóëüòóðíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî 
òóðèçìà è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ. Ýòî íàñëåäèå 
ñëåäóåò îöåíèâàòü êàê ìíîãîìåðíîå, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå. 
Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åãî èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíî ëèøü 
â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîäðàç-
óìåâàþùåé ñîõðàíåíèå ýòîãî íàñëåäèÿ è âïèñûâàíèå åãî â 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ðåãèîíà. 

Äîâîëüíî ñëîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îöåíêà âêëàäà êóëü-
òóðíîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêó ðåãèîíà è ñòðàíû. Ïðîáëåìîé 
ÿâëÿåòñÿ è èçìåðåíèå ñîâîêóïíîãî ïðîäóêòà êóëüòóðû. 
Äåëî â òîì, ÷òî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå ìíîãèìè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñêëþ÷èòåëüíî ãóìàíèòàðíûé ðåñóðñ, 
ïðè ýòîì íå îæèäàåòñÿ ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è îò 
èíâåñòèöèé â ýòó ñôåðó. Âìåñòå ñ òåì èäåÿ ñîõðàíåíèÿ 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà îäíèì èç 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ ñîç-
äàíèÿ íîâîãî âèäà îáùåñòâåííûõ ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà 
êîíñåðâàöèþ, ðåñòàâðàöèþ è âîññòàíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Åñòü ïðèìåðû òîãî, ÷òî îáðàùåíèå 
ê ïðîáëåìå âîññòàíîâëåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ïðèâåëè 
â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ê ñîçäàíèþ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà 
ðàáî÷èõ ìåñò, óâåëè÷èëè çàðàáîòêè â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëå è ïðèâåëè ê ðîñòó ÂÂÏ. 

À ÷òî â Ðîññèè? Â 2007 ã. áûë ñîñòàâëåí ðååñòð ïàìÿòíè-
êîâ êóëüòóðû Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ â êîëè÷åñòâå 131 100 åä. 
Äîëÿ ðåñòàâðèðóåìûõ ïàìÿòíèêîâ â Ðîññèè ñîñòàâèëà 2 %, 
íå ìåíåå 50 % íóæäàåòñÿ â ðåñòàâðàöèè. Â Öåíòðàëüíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå êàðòèíà àíàëîãè÷íà ðîññèéñêîé, è 
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ íà ðåñòàâðàöèþ, çàòðà÷èâàåòñÿ â 
25 ðàç ìåíüøå òðåáóåìûõ4. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòà íèøà èìèä-
æåâîé ïîëèòèêè âìåñòå ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ íóæäàåòñÿ â ñàìîì ïðèñòàëüíîì âíèìàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íàñòàëî 
âðåìÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè â ðåãèîíå èìèäæå-
âîé ïðîãðàììû, à íà åå îñíîâå — äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïî-

ñëåäîâàòåëüíîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, 
êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû êóðñêèé êðàé 
çàíÿë äîñòîéíîå ìåñòî â æåñòêîé êîíêóðåíöèè çà ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, óìíûõ è òàëàíòëèâûõ 
ëþäåé, êðåàòèâíûõ ïðîôåññèîíàëîâ è ìåíåäæåðîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ êëþ÷åâûìè ðåñóðñàìè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè                     
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè.
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Ïîëîæåíèå ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñèãíà-
ëèçèðóåò î åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíî-äåìî-
ãðàôè÷åñêîì, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì íåáëàãîïîëó÷èè. Êàê 
ñëåäñòâèå, ðîññèéñêèé ìîëîäåæíûé ñîöèóì íóæäàåòñÿ â 
àêòèâíîì ãîñóäàðñòâåííîì ñîó÷àñòèè ïî øèðîêîìó ñïåêòðó 
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñôåð æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè þíîøåé è äåâóøåê: ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, òðóäà, êàðüåðû, ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñåìüè 
è äîñóãà. Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
íå äîëæíî ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê êîìïåíñàòîðíûì ìåõàíèçìàì 
(ñîöèàëüíîé çàùèòå, ïîìîùè, ïîääåðæêå), êîãäà «ìîëîäåæü 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðîáëåìà, à ðåñóðñû, âûäåëÿåìûå íà 
ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó, — êàê ïîòåðè, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ìèíèìèçèðîâàòü, ò. å. íàïðàâëÿòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
ïðîáëåìà íà÷èíàåò âèäèìûì îáðàçîì âëèÿòü íà ñîöèàëüíîå 
ñàìî÷óâñòâèå îáùåñòâà»1. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì âèäèòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè êàê 
«ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ è ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ óñïåøíîé 
ñîöèàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäåæè»2. 

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â ÐÔ 
ïðîõîäèò â åäèíñòâå äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: ôåäåðàëüíîé è 

ÃËÓÕÎÂÀ Ìàðèíà Ôåäîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè 
ïðîöåññàìè Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ìîñêâû, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

ðåãèîíàëüíîé. Îáúåêòèâíàÿ ñëàáîñòü ôåäåðàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ äåéñòâåííûõ 
ìîäåëåé åå ðåàëèçàöèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â ðàìêàõ 
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì 
ðàçâèòèåì ìîëîäåæè, äëÿ «èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ (ñòàòóñà), ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ñîçíàíèÿ (ïîòðåá-
íîñòåé, èíòåðåñîâ, öåííîñòåé) è èíòåãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ 
ìîëîäåæè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
(â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, â ñôåðàõ ðàñïðåäåëåíèÿ, 
îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ, â äóõîâíîì ïðîèçâîäñòâå)»3, à òàê-
æå ñêëàäûâàåòñÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè 
íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ìîëîäåæíîãî ñîîáùåñòâà 
ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ìîëîäåæíîé ñðåäû, 
óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà4. 

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà ïðîèñõîäèò 
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, òàê êàê îðãàíû çàêîíîäàòåëüíîé 
è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè  ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïîñòàâëå-
íû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ðåøàòü ìîëîäåæíûå ïðîáëåìû, 
êîòîðûå â ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íå òîëüêî íå óòðà-
òèëè, à ïðèîáðåëè áîëåå îñòðûé õàðàêòåð. Ê íèì îòíîñÿòñÿ 
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè; òðó-
äîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî 
è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; êîíêóðåíòíîñòü 
íà ðûíêå òðóäà; îáåñïå÷åíèå æèëüåì; ïîääåðæêà ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ìîëîäûõ ñåìåé; ïðîôèëàêòèêà äåñòðóêöèé â 
ìîëîäåæíîé ñðåäå è ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè; ïðåîäîëåíèå òðóäíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé; ñîöèàëüíàÿ 
àäàïòàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ìîëîäåæè ñ «îñîáûì ñòàòóñîì» 
(áåçðàáîòíàÿ è ìàëîîáåñïå÷åííàÿ ìîëîäåæü, âûïóñêíèêè 
èíòåðíàòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìîëîäûå ëþäè ñ èíâàëèäíîñòüþ 
è äð.), à òàêæå þíîøåé è äåâóøåê «ãðóïïû ðèñêà» (ñêëîí-
íûå ê çàâèñèìîìó ïîâåäåíèþ, îòáûâàëè íàêàçàíèå è ò. ä.).

Èíôðàñòðóêòóðà ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè — ýòî ñèñòåìà 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îðãàíîâ ïî 
äåëàì ìîëîäåæè, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîëèôóíêöèîíàëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè þíîøåé è 
äåâóøåê, èõ èíòåãðàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ, îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü ñòðàíû, 
ðåãèîíà, ïîñåëåíèÿ.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîé 
ïîëèòèêè èìåþòñÿ ïðåäïîñûëêè, îïðåäåëÿþùèå ñòàíîâëåíèå 
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è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ìîëîäåæíîé ñôåðû ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè ðåãëàìåíòè-
ðóþò îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ. Âî-ïåðâûõ, îíè çàêëàäûâàþò áàçîâûå 
îñíîâû â ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî äåëàì ìî-
ëîäåæè â ñòðóêòóðå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé, 
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûå îñíîâû 
ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäåæíîé èíôðàñòðóêòóðû â ñóáúåêòàõ (Ïî-
ñòàíîâëåíèå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 3 èþíÿ 1993 ã. ¹ 5090-1). 
Âî-âòîðûõ, îíè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëÿþò âèäû ó÷ðåæäåíèé 
îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè è íàïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè 
(Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñíîâàõ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè 
áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ» 
îò 24 èþíÿ 1999 ã. ¹ 120-ÔÇ) è, â-òðåòüèõ, îïðåäåëÿþò, 
÷òî îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàáîòå 
ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ îòíåñåíû ê âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà-
÷åíèÿ âñåõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè òèïîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ãîðîäñêîãî 
èëè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ, ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, ãîðîäñêîãî 
îêðóãà, âíóòðèãîðîäñêîé òåððèòîðèè ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ) (Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãà-
íèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 131-ÔÇ).

Êîíöåïòóàëüíî-îðèåíòàöèîííûå ïðåäïîñûëêè ðàññòàâëÿþò 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ áëèæàé-
øèõ è ñðåäíåñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ìîëîäåæíîé ñôåðû ïóòåì «ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ, ðàñ-
øèðåíèÿ èõ ñåòè â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ñðåäñòâà ðåøåíèÿ 
çàäà÷è ïî âîâëå÷åíèþ ìîëîäåæè â ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó»5. 

Ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè îáóñëîâëè-
âàþò âûáîð íàïðàâëåíèé, ìåõàíèçìîâ è ñðåäñòâ ñîöèàëè-
çàöèè, ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîðàçâèòèÿ ìîëîäåæè, ñóùåñòâó-
þùèõ â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé îðãàíîâ ïî äåëàì 
ìîëîäåæè (ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-
ìåäèöèíñêîé, ïðàâîçàùèòíîé, êóëüòóðíî-äîñóãîâîé, ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé è äð.).

Èíôðàñòðóêòóðà ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòàõ Ôå-
äåðàöèè ñêëàäûâàåòñÿ êàê ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-

íèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè (ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûå 
öåíòðû äëÿ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè, öåíòðû ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ìîëîäåæè, öåíòðû ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè, ìîëîäåæíûå êëó-
áû è äð.) ñ íàïðàâëåííîñòüþ íà ðåàëèçàöèþ ïîòðåáíîñòåé 
ìîëîäåæíîãî ñîöèóìà â ãîñóäàðñòâåííûõ (îáùåñòâåííî-ãî-
ñóäàðñòâåííûõ) óñëóãàõ (îáðàçîâàòåëüíûõ, äîñóãîâûõ, ñîöè-
àëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, îçäîðîâèòåëüíûõ, ñîöèîçàùèòíûõ, 
ïðàâîçàùèòíûõ è ò. ä.). 

Ñîãëàñíî ðåøàåìûì çàäà÷àì, èíôðàñòðóêòóðà ìîëîäåæíîé 
ñôåðû èìååò ïðèçíàêè ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, à êà÷åñòâî 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ, îñîáåííîñòåé è 
ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð èíôðàñòðóêòóðû ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåé ïîëíîòå 
áëàãîäàðÿ ïðèñóùèì åé ñïåöèôè÷íûì ïðèçíàêàì: ïðîáëåìíîé 
îðèåíòèðîâàííîñòè, äèôôåðåíöèðîâàííîñòè, òåõíîëîãè÷íîñòè, 
èííîâàöèîííîñòè, ïðîãíîñòè÷íîñòè.   

Èíôðàñòðóêòóðà ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðàçíî-
âèäíîñòüþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, è, êàê ñëåäñòâèå, 
åå îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â îðèåíòàöèè íà âûÿâëåíèå 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ äëÿ ìîëîäåæíîãî ñîöè-
óìà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Ïðîáëåìíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü 
îçíà÷àåò âëàäåíèå èíôîðìàöèåé î ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ 
ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé ñðåäû, çíàíèå òðóäíîñòåé ñîöèà-
ëèçàöèè ìîëîäåæè ñ «îñîáûì ñòàòóñîì» è «ãðóïïû ðèñêà», 
ó÷åò òåððèòîðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà ñîöèàëüíîãî íåáëà-
ãîïîëó÷èÿ ìîëîäûõ ëþäåé è ìîëîäûõ ñåìåé, ïðåäâèäåíèå 
âîçìîæíîé òðàíñëÿöèè, ò. å. «ïåðåíîñà» íà ìîëîäåæü ðåãèîíà 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, âîëíóþùèõ ìîëîäåæíîå ñîîáùåñòâî 
äðóãèõ ðåãèîíîâ. 

Äèôôåðåíöèðîâàííîñòü ïîçâîëÿåò èíôðàñòðóêòóðå ñòðîèòü 
ñèñòåìó ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îòíîøåíèÿ ê ìîëîäåæè 
è ìîëîäåæíûì ãðóïïàì, ïðîæèâàþùèì â ðåãèîíå. Âàæíûì 
óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ñòàíîâèòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíîñòè â åå óñëóãàõ ñî ñòî-
ðîíû ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïï ìîëîäåæè (ìëàäøåé, ñðåäíåé è 
ñòàðøåé); ìîëîäåæè, çàíèìàþùåé îïðåäåëåííîå ñîöèàëüíîå 
ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà (ó÷àùèåñÿ, 
ñòóäåíòû, âûïóñêíèêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, áåç-
ðàáîòíàÿ ìîëîäåæü, îñâîáîäèâøèåñÿ èç ìåñò çàêëþ÷åíèÿ 
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þíîøè è äåâóøêè è ò. ä.); ìîëîäåæè, äèôôåðåíöèðîâàííîé 
ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó, ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, õàðàêòåðó 
ñåìåéíîé ñîöèàëèçàöèè, ïðèíàäëåæíîñòè ê ìîëîäåæíûì ñóá-
êóëüòóðàì, îòíîøåíèþ ê îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì è äð. 

Òåõíîëîãè÷íîñòü õàðàêòåðèçóåò ñóùíîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ êàê ñïåöèôè÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ åå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè, íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîé îñíàùåííîñòè êîìïëåêñîì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè â ðåøåíèè ìîëîäåæíûõ ïðîá-
ëåì, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ âîñòðåáîâàííûõ â ìîëîäåæíîé 
ñðåäå íàïðàâëåíèé ðàáîòû è âèäîâ óñëóã, îêàçûâàåìûõ â 
òåððèòîðèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, è îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ 
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã óñòàíîâëåííûì 
ñòàíäàðòàì. 

Èííîâàöèîííîñòü îòðàæàåò ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð äå-
ÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè, ñóòü 
êîòîðîãî ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ 
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå æèçíåííî 
âàæíûõ ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì; â âûáîðå íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ðàáîòû ñ ìîëî-
äåæüþ, íàöåëåííûõ íà ñîçäàíèå íîâûõ êà÷åñòâ, ñîöèàëüíûõ 
íàâûêîâ, ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê þíîøåé è äåâóøåê; â îöåíêå 
ñòåïåíè ñîó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàííûõ 
äåëàõ è ìåðû èõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîäóêò 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ïðîãíîñòè÷íîñòü îòâå÷àåò çà îáîñíîâàííûé âûáîð è 
ðàöèîíàëüíóþ ðàññòàíîâêó ïðèîðèòåòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ íàñòîÿùåãî 
è áóäóùåãî ðåãèîíàëüíîãî ìîëîäåæíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðî-
ãíîñòè÷íîñòü îáúåäèíÿåò âñå äðóãèå ïðèçíàêè è îáåñïå-
÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû êàê öåëîñòíîé 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî çàêàçà 
ïî àêòèâèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. 

Â 2009—2010 ãã. Ìèíèñòåðñòâîì ñïîðòà, òóðèçìà è ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëè ïðîâåäåíû 
ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, îáðàçóþùèõ èíôðàñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîé 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ â èññëåäîâàíèè 

ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 83 ðåãèîíîâ ÐÔ èç ÷èñëà 
ïðåäñòàâèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíîâ ïî 
äåëàì ìîëîäåæè: ìèíèñòåðñòâ, äåïàðòàìåíòîâ, êîìèòåòîâ, 
ïðîôèëüíûõ îòäåëîâ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë âûÿâèòü ñî-
ñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Óñòàíîâëåíî êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé 
ïî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè, ïîêàçàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
èõ äåÿòåëüíîñòè, âèäû óñëóã, êîëè÷åñòâåííûå äàííûå îá 
îêàçàííûõ óñëóãàõ ðàçíûì êàòåãîðèÿì è ãðóïïàì ìîëîäåæè. 
Ïîìèìî ýòîãî, ðàññìîòðåíû ìàòåðèàëû, äàþùèå ðàçâåðíóòîå 
ïðåäñòàâëåíèå îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñïåöèôèêè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ÷àñòè åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî, îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíîãî è êîíöåïòóàëüíî-ñî-
äåðæàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòàëà ðàçðàáîòêà òèïîëîãèè 
ó÷ðåæäåíèé îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè. Ó÷ðåæäåíèÿ ìîëîäåæíîé ñôåðû èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé ñôåðû áûëè ñãðóïïèðîâàíû íà 
îñíîâå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îðãàíèçàöèîííî, ôóíêöèîíàëü-
íî, ñîäåðæàòåëüíî îòðàæàþò ñïåöèôèêó èõ äåÿòåëüíîñòè ñ 
ìîëîäåæüþ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. 

Ó÷ðåæäåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìîëîäåæíîé ñôåðû, ñãðóï-
ïèðîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðà-
òèâíûì äåëåíèåì ñòðàíû è ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî ìàñøòàáó 
ðåøàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ â îòíîøåíèè ìîëîäåæè 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è åå ïðîáëåì, âîøëè â ñîñòàâ ïåðâîé 
ãðóïïû: ðåñïóáëèêàíñêèå, êðàåâûå, îáëàñòíûå, ãîðîäñêèå 
(èìåþòñÿ â âèäó ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ), àâòîíîìíûå 
îáëàñòè è îêðóãà; îêðóãà ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, à 
òàêæå ãîðîäà ðåñïóáëèêàíñêîãî, êðàåâîãî, îáëàñòíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ è ïîñåëêè ãîðîäñêîãî òèïà êðàåâîãî, îáëàñòíîãî 
ïîä÷èíåíèÿ; âíóòðèãîðîäñêèå ðàéîíû, ãîðîäà ðàéîííîãî ïîä-
÷èíåíèÿ, ïîñåëêè ãîðîäñêîãî òèïà è ðàéîííîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Âòîðàÿ ãðóïïà îáúåäèíÿåò òèïû ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ê ãîñóäàðñòâåí-
íûì è ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûì ñòðóêòóðàì, ðåàëèçó-
þùèì âîçëîæåííûå çàäà÷è â îáëàñòè ìîëîäåæíîé ïîëèòè-
êè (ðàññìîòðåíî íà ïðèìåðå ã. Ìîñêâû): ãîñóäàðñòâåííûå 
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ó÷ðåæäåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ñîáñòâåííîñòüþ è íàõîäÿùèåñÿ â 
âåäåíèè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ (Äåïàðòàìåíò ñåìåéíîé è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
ã. Ìîñêâû, Äåïàðòàìåíò êóëüòóðû ã. Ìîñêâû, Äåïàðòàìåíò 
òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ã. Ìîñêâû, Äåïàðòàìåíò ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ã. Ìîñêâû, Êîìèòåò îáùåñòâåííûõ 
ñâÿçåé ã. Ìîñêâû); ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ 
â âåäåíèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îñóùåñòâëÿ-
þùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîñòàâå âíóòðèãîðîäñêèõ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ êîìïåòåíöèÿìè â 
ñôåðå äîñóãîâîé, ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíîé è ñïîðòèâíîé 
ðàáîòû ñ äåòüìè, ïîäðîñòêàìè è ìîëîäåæüþ ñòîëèöû.

Ñëåäóþùàÿ òèïîëîãèÿ ó÷ðåæäåíèé èíôðàñòðóêòóðû ìî-
ëîäåæíîé ñôåðû ó÷èòûâàåò ïîêàçàòåëè ìèíèìàëüíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ìîëîäåæè ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Ïðèìåðîì òèïîëîãèè 
ìîæåò ñòàòü Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé ðàññ÷èòàíà 
íîðìàòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü ìîëîäåæè â ðåãèîíàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ñ ó÷åòîì óñðåäíåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê ó÷ðåæäåíèé êàæäîãî òèïà è â ñâÿçè ñ åãî 
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã þíîøàì è 
äåâóøêàì: ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ìîëîäåæíûé öåíòð, äîì 
ìîëîäåæè, ìîëîäåæíûé öåíòð ïðîôîðèåíòàöèè è äîñóãà. 

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ìîëîäåæíûé öåíòð ïëîùàäüþ 
1 òûñ. ì2 èìååò ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü äëÿ åæåäíåâíîé 
ðàáîòû íå ìåíåå 150 þíîøåé è äåâóøåê, èëè 54 750 ÷åë. 
â ãîä (20,2 % ìîëîäåæè îáëàñòè). Äîì ìîëîäåæè ïëîùàäüþ 
0,6 òûñ. ì2 èìååò ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü äëÿ åæåäíåâíîé 
ðàáîòû íå ìåíåå ÷åì ñî 100 þíîøàìè è äåâóøêàìè, ÷òî 
ñîñòàâëÿåò 36 500 ÷åë. â ãîä (13,5 % ìîëîäûõ æèòåëåé 
îáëàñòè). Ìîëîäåæíûé öåíòð ïðîôîðèåíòàöèè è äîñóãà 
ïëîùàäüþ 0,4 òûñ. ì2 è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ äëÿ åæå-
äíåâíîé ðàáîòû íå ìåíåå 25 ÷åë. ìîæåò îêàçûâàòü óñëóãè 
äëÿ 9 125 ìîëîäûõ ëþäåé â ãîä (3,4 % ìîëîäåæè îáëàñòè).  

Ó÷ðåæäåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé 
ñôåðû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ öåëåâîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ íà 
ðàáîòó ñ îïðåäåëåííûìè êàòåãîðèÿìè è (èëè) ãðóïïàìè ìî-
ëîäåæè èëè â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ïåðâàÿ ãðóïïà ó÷ðåæ-
äåíèé îðèåíòèðîâàíà íà ðàáîòó ñ öåëåâûìè êàòåãîðèÿìè 
ìîëîäåæè (ìîëîäåæíûìè ãðóïïàìè) äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè 

â ïðåîäîëåíèè ïðîáëåì æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ ñî-
öèàëüíîé çàùèùåííîñòè, à òàêæå ðàçâèòèÿ ãîòîâíîñòè ê 
ñàìîîáåñïå÷åíèþ ó ìîëîäåæè è ìîëîäûõ ñåìüåé «ãðóïïû 
ðèñêà», ìîëîäûõ èíâàëèäîâ, áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè (íà 
ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
«Ãîðîäñêîé öåíòð ïðîôèëàêòèêè áåçíàäçîðíîñòè è íàðêî-
çàâèñèìîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ „ÊÎÍÒÀÊÒ”»). Íå ìåíåå 
çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ è ðàáîòà ñ áëàãîïîëó÷íîé ìîëîäåæüþ 
â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ öåëÿõ èëè â ñâÿçè ñ ïîääåðæêîé èõ 
ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Â öåíòðå âíèìàíèÿ ýòèõ 
ó÷ðåæäåíèé íàõîäèòñÿ êîíêðåòíàÿ ñîöèàëüíî àêòèâíàÿ ãðóïïà 
ìîëîäåæè, à èìåííî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ óäîâëåòâîðåíèå 
åå ïîòðåáíîñòåé â ñàìîðàçâèòèè è ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèè (íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíîãî 
öåíòðà «Ëèäåð» ã. Ìîñêâû).

Äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé âòîðîé ãðóïïû ñâÿçàíà ñ èõ 
ó÷àñòèåì â ðåàëèçàöèè àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ, äëÿ ÷åãî îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà 
ñ ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè è ãðóïïàìè ìîëîäåæè â ðàìêàõ 
âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì. Â öåí-
òðå âíèìàíèÿ ó÷ðåæäåíèé íàõîäÿòñÿ êîíêðåòíûå àñïåêòû 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, êàñàþùèåñÿ ìîëîäåæíîãî ñîöèóìà 
ñóáúåêòà ÐÔ (íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð 
ðàçâèòèÿ äîáðîâîëü÷åñòâà» Ëèïåöêîé îáëàñòè).

Îñîáîé ãðóïïîé ÿâëÿþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçëè÷àþùèåñÿ 
ïî õàðàêòåðó ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ. 
Â ó÷ðåæäåíèÿõ ïåðâîãî òèïà ðåàëèçóþòñÿ òðàäèöèîííûå 
âèäû óñëóã ïîñðåäñòâîì îòðàáîòàííûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñî-
áîâ è àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ òèïîâûõ ïðîáëåì ìîëîäåæíîãî 
ñîöèóìà ñóáúåêòà ÐÔ (êóëüòóðíî-äîñóãîâûå, ñïîðòèâíî-îç-
äîðîâèòåëüíûå, èíôîðìàöèîííûå, ïðîôîðèåíòàöèîííûå, ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèå, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, à òàêæå óñëóãè ïî 
ïîääåðæêå îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ ìîëîäåæè). Ó÷ðåæäåíèÿ 
âòîðîãî òèïà èñïîëüçóþò èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûå 
ìåòîäû, òåõíîëîãèè è ôîðìû ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ. Ïîñëåä-
íèå íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå íåòèïîâûõ ïðîáëåì è ñëó÷àåâ, 
òðåáóþùèõ êîìïëåêñíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ïñèõîëîãîâ, 
ïåäàãîãîâ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, þðèñòîâ: ïðîåêò «Ñîöè-
àëüíûé ïàòðóëü» äëÿ ðåøåíèÿ òðóäíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé 
ìîëîäåæè (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã); ñèñòåìà óëè÷íîé ñîöèàëüíîé 
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ðàáîòû «Äåòè óëèö» (ã. Ìîñêâà); ïðîåêò «Íîâîå ïîêîëåíèå» 
ïî ðàáîòå ñ ïîäðîñòêàìè è ìîëîäåæüþ, êîòîðûå ñîâåðøèëè 
ïðåñòóïëåíèÿ (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã); ðàáîòà ñ íåáëàãîïîëó÷íîé 
ìîëîäåæüþ «ãðóïïû ðèñêà» ïî ñèñòåìå «âûÿâëåíèå — êîí-
ñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü — ðåàáèëèòàöèÿ — èíäèâèäóàëüíîå 
ñîïðîâîæäåíèå» (ã. Òþìåíü); îêàçàíèå ñðî÷íîé êîíñóëüòàòèâ-
íîé ïîìîùè þíîøàì è äåâóøêàì ïîñðåäñòâîì ìîëîäåæíîãî 
òåëåôîíà äîâåðèÿ (ã. Íèæíèé Íîâãîðîä).   

Ê ïîñëåäíåé òèïîëîãèè îòíåñåíû ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöè-
àëèçàöèåé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíûé âèä ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè êîìïëåêñ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñ 
ìîëîäåæüþ ñóáúåêòà ÐÔ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà êîíêðåòíîãî 
âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
ðàáîòó ïî èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå ìîëîäåæè ßðîñëàâ-
ñêîãî îáëàñòíîãî ìîëîäåæíîãî èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è òðóäîóñòðîéñòâî ìîëîäåæè — 
îñíîâíûå àñïåêòû äëÿ Ðåñïóáëèêàíñêîé ìîëîäåæíîé áèðæè 
òðóäà (×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà) è Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà 
ñîäåéñòâèÿ òðóäîâîé çàíÿòîñòè ìîëîäåæè (Ðåñïóáëèêà Áàø-
êîðòîñòàí). Ñîöèàëüíî-äîñóãîâàÿ è ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ 
ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ îïðåäåëåíà â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ 
ñðåäñòâ ñîöèàëèçàöèè þíîøåé è äåâóøåê â öåíòðàõ ìîëî-
äåæíûõ èíèöèàòèâ (Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü) è ïàòðèîòè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ ãðàæäàí (Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü). Ñïîðòèâíàÿ 
è ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîðèòåòíà 
äëÿ Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà äåòñêî-þíîøåñêîãî ñïîðòà è 
òóðèçìà (Ðåñïóáëèêè Êîìè). Îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííàÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â Òóëüñêîì ðåãèîíàëüíîì öåíòðå ýêîíîìè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ñîöèàëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà 
Òþìåíñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà ïðîôèëàêòèêè è ðåàáèëèòàöèè 
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïðîñòðàíñòâà 
ðåãèîíàëüíîãî ìîëîäåæíîãî ñîöèóìà.  

Êîìïëåêñíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ íåñêîëüêî âèäîâ 
è íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, ðåàëèçóåòñÿ â Ìîð-
äîâñêîì ðåñïóáëèêàíñêîì ìîëîäåæíîì öåíòðå, Ðåãèîíàëüíîì 
öåíòðå êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ äåòåé è 
ìîëîäåæè «Ìîëîäåæü ïëþñ» Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå 
âî ìíîãèõ äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ðàçðàáîòàííàÿ òèïîëîãèÿ ó÷ðåæäåíèé îðãàíîâ ïî äåëàì 
ìîëîäåæè ïîêàçûâàåò ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð èí-

ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â ÷àñòè 
åå îðèåíòèðîâàííîñòè íà ðåøåíèå ïðîáëåì ðîññèéñêîãî 
ìîëîäåæíîãî ñîöèóìà, ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ðåñóðñîâ þíîøåé è äåâóøåê, ò. å. îáåñïå÷åíèå 
îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ 
äåðæàòü â îáëàñòè ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ òàêèå ñòîðîíû 
æèçíè þíîøåé è äåâóøåê, îò êîòîðûõ çàâèñèò íå òîëüêî èõ 
æèçíåííîå áëàãîïîëó÷èå, íî è êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðàçíûõ îáëàñòåé ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ìåñòà, öåëåé è ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü ðåàëèçàöèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè òðåáóåò íàëè÷èÿ ìåõàíèçìà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî óäîâëåòâîðÿþòñÿ èíòåðåñû êàê 
ãîñóäàðñòâà, òàê è ðåãèîíîâ1. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè ïðèíÿòî âûäåëÿòü îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî 
óðîâíÿ æèçíè è ïîñòåïåííîå âûðàâíèâàíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ 

ÌÈÍÈ×ÊÈÍÀ Âàëåíòèíà Ïàâëîâíà, èñïîëíÿþùàÿ îáÿçàííîñòè äèðåê-
òîðà Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÀÐÒÅÌÜÅÂÀ Ñâåòëàíà Ñòåïàíîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ è 
êðåäèòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê.

íàñåëåíèÿ â êàæäîì ðåãèîíå; ïðåîäîëåíèå ñîöèàëüíûõ ðàç-
ëè÷èé è äèñïðîïîðöèé; ôîðìèðîâàíèå è óêðåïëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé îñíîâû ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà); 
ñãëàæèâàíèå îáúåêòèâíî ñëîæèâøèõñÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì öåíòðàëèçîâàííîé ïîääåðæêè; îñóùåñòâëåíèå 
ïðèíöèïîâ åäèíñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ñâîáî-
äû ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ, êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû ïî âñåé 
òåððèòîðèè Ðîññèè; îáÿçàòåëüíûé ó÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê âàæíåéøåãî ýëåìåíòà 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðåàëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðàâ 
è ñâîáîä2.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è îñíîâíûì óñëîâèåì ñòàáèëèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà äîëæíû ñòàòü âîññòàíîâëåíèå â òîé èëè èíîé ôîðìå 
ïëàíîâûõ íà÷àë â ýêîíîìèêå ÐÔ è åå ñóáúåêòàõ, à òàêæå 
ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé 
ãîñóäàðñòâà è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, àäåêâàòíûõ ðû-
íî÷íîìó õîçÿéñòâó.

Ãðóïïà ýêîíîìèñòîâ Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì 
Êîëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ ñ÷èòàåò, ÷òî «äîëæåí áûòü 
ðàçðàáîòàí ðûíî÷íî ðåãóëèðóåìûé (ñîöèàëüíûé) ñöåíàðèé 
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îñíîâàííûé íà ôàêòîðàõ óñèëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêîé, óñêîðåíèÿ 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, âîññòàíîâëåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà, ââåäåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, àäðåñíîé 
çàùèòû íóæäàþùèõñÿ, àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé è èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»3.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñåãîäíÿ íå ìîæåò áûòü â ïîëíîì 
ñìûñëå ðûíî÷íîé, íî óæå íå ÿâëÿåòñÿ ïëàíîâîé. Òàêèì 
îáðàçîì, âîïðîñ ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íûõ è ïëàíîâûõ íà÷àë 
â òàêîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îñòàåòñÿ ïîêà îòêðûòûì4. 
Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñâÿçàíî 
ñ îïðåäåëåíèåì íîâûõ «ïðàâèë ýêîíîìè÷åñêîé èãðû», êîòî-
ðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì è îáÿçàíû èñïîëíÿòüñÿ 
âñåìè ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Èíûìè ñëî-
âàìè, îíè ïðåäïîëàãàþò èõ çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå. 
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Ñèñòåìà âêëþ÷àåò, âî-ïåðâûõ, âîññòàíîâëåíèå óïðàâëÿåìîñòè 
ýêîíîìèêè, âî-âòîðûõ, âíåäðåíèå èíäèêàòèâíûõ ìåòîäîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ, â-òðåòüèõ, ïðîâåäåíèå ñåëåêòèâíîé ñòðóê-
òóðíîé ïîëèòèêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ 
ìåòîäîâ è ò. ä. 

Ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè âîçìîæíî íà áàçå ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ 
äèðåêòèâíûõ (ïðåèìóùåñòâåííî â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå), 
èíäèêàòèâíûõ è íåïîñðåäñòâåííî ðûíî÷íûõ (ïî îòíîøåíèþ êî 
âñåì ñåêòîðàì) ðåãóëÿòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè ýòîì 
íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå íå òîëüêî õàðàêòåðà ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ (äèðåêòèâíîå, èíäèêàòèâíîå, îïîñðåäîâàííîå, 
ñòèìóëèðóþùåå, êîíòðîëèðóþùåå), íî è èçìåíÿþùåéñÿ 
ïðèðîäû ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Îñîáîå ìåñòî â íåì 
çàíèìàåò ïîäñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî èíäèêàòèâíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ê îñíîâíûì çâåíüÿì êîòîðîãî îòíîñÿòñÿ ïðîãíîçû 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîáñòâåííî èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, 
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëå-
íèå, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî 
èíäèêàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå 
âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è âûðàæàþùèõ èõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé; îáåñïå÷å-
íèå àäàïòàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà è 
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äðóã ê äðóãó è ê ñêëàäûâàþùåé-
ñÿ êîíúþíêòóðå â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè; âûáîð è 
óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì 
äîëãîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ÍÒÐ è òðåáîâàíèé ðûíî÷íîãî 
õîçÿéñòâà.

Ïåðåõîä ê ñèñòåìíîìó èíäèêàòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ, 
ñâÿçàííîìó ñ âêëþ÷åíèåì ðûíî÷íûõ òåõíîëîãèé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ âñåìè ñôåðàìè è íà-
ïðàâëåíèÿìè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà ìàêðî- è 
ìèêðîóðîâíÿõ, íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç îñíîâ-
íûõ óñëîâèé àêòèâíîé ïîëèòèêè ðîñòà, ïðîèçâîäñòâåííîé 
è ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè è îçäîðîâëåíèÿ êðóïíûõ 
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì. Ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè â 
óïðàâëåíèè âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè äîëæíû 
ïðèíèìàòüñÿ ðåøåíèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëÿþùåãî õàðàêòåðà.

Èíñòèòóò ïëàíèðîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ýêîíîìèêîé (äî ðàñïàäà ÑÝÂ è ÑÑÑÐ) áûë îñíîâíûì çâå-
íîì èõ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. «Äåìîíòàæ» ýêîíîìèêè 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òèïà ïîâëåê ñîçíàòåëüíûé îòêàç îò 
òðàäèöèîííûõ ïðîöåäóð ïëàíèðîâàíèÿ. Ìåæäó òåì â ýòîé 
ñèñòåìå áûëî íåìàëî ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ. Â ñîâåò-
ñêîé ñèñòåìå öåíòðàëèçîâàííîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè (à íå â ìåíüøåé, 
êàê ñåé÷àñ) èìåííî öåíòðîì ó÷èòûâàëèñü ïðîãíîçû, ïëàíû 
è èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé. Îòå÷åñòâåííûé îïûò èçó÷àëñÿ è 
èñïîëüçîâàëñÿ çàðóáåæíûìè ýêîíîìèñòàìè, ÷òî ïîçâîëÿëî 
èçáåãàòü ìíîãèõ îøèáîê ïðè ñîçäàíèè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
ìàêðîïëàíèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, îí áûë ïðèìåíåí â ÿïîíñêîé 
è ôðàíöóçñêîé óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå.

Ñèñòåìîé öåíòðàëèçîâàííî-äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
(ÖÄÏ) íàêîïëåí îïûò ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ñîâðåìåííîå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðî-
âàíèå â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ïðîöåññà â Ðîññèè ïðîäîëæàåò 
ýòè òðàäèöèè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèÿõ.

Çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ è ïðèíöèï ïðèîðèòåòà 
ðåøåíèÿ ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ 
ïåðåä òåêóùèìè. Âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîöåäóðû ñî-
ãëàñîâàíèÿ ïëàíîâ â îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â ñèñòåìå ÖÄÏ òåððèòîðèàëüíûå 
ðàçðåçû ïëàíîâ èãðàëè ïî ñóùåñòâó èíäèêàòèâíóþ, èíôîð-
ìàöèîííî-êîîðäèíàöèîííóþ ðîëü.

Èìåííî â îòå÷åñòâåííîé ïëàíîâîé íàóêå ãëóáîêî è ìíî-
ãîñòîðîííå ðàçðàáàòûâàëèñü èäåè îïòèìèçàöèè ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, íàïðèìåð, ñèñòåìà îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè (ÑÎÔÝ), áàçèðîâàâøàÿñÿ, â ÷àñòíîñòè, íà 
ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèè ïðî-
äóêöèè (ñòîèìîñòíîì è ïðîäóêòîâîì). Ìíîãèå òåîðåòè÷åñêèå 
è ïðàêòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè íå áûëè âíåäðåíû ïî ïðè÷èíå 
èõ ÷ðåçìåðíîé «ðûíî÷íîñòè». Ñëåäóåò ÷åòêî îïðåäåëèòü 
òî, ÷òî æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ èç 
òåîðèè îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ — ÿäðà ÑÎÔÝ. Îñíîâó 
ïîñëåäíåé ñîñòàâëÿëè íå äèðåêòèâíûå ïëàíû-çàäàíèÿ, à 
ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíîâ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ 
ñ ïîìîùüþ öåí è ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. Èäåè øèðîêîãî 
ïðèìåíåíèÿ íîðìàòèâíûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå 

Â. Ï. Ìèíè÷êèíà, Ñ. Ñ. Àðòåìüåâà Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå êàê ìåõàíèçì âûðàâíèâàíèÿ ðàçëè÷èé ...
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âñòðàèâàíèÿ â íåãî äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé 
ðàçðàáàòûâàëèñü è â 80-å ãã. ÕÕ â.

Â ÑÑÑÐ ñ 70-õ ãã. ïîëó÷èëè èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïðîã-
ðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ, äàâøèå âîçìîæíîñòü 
ðåøàòü çàäà÷è ñèíòåçà ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ íîâûõ öå-
ëåé â ðàìêàõ ãîòîâûõ ñèñòåì, ñîçäàâàòü íîâûå, à òàêæå 
ñîâåðøåíñòâîâàòü óïðàâëåíèå ñóùåñòâóþùèìè. Îäíî èç 
íàïðàâëåíèé, ðàçâèâàþùèõñÿ â Ðîññèè â ðàìêàõ ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîãî ïîäõîäà, — öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû 
(îòðàñëåâûå, òåððèòîðèàëüíûå, ôåäåðàëüíûå).

Â ÑÑÑÐ áûë íàêîïëåí áîãàòûé îïûò òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
(îáúåäèíåíèÿõ). Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ïåðåõîäà íà ìåæäó-
íàðîäíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ôèíàíñîâîãî 
àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ ñëåäóåò ñîâåðøåíñòâîâàòü è ðàç-
âèâàòü îïðîáîâàííûå òåõíîëîãèè. Ðîëü âíóòðèôèðìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèÿõ îáùåèçâåñòíà. 
Îíà îñîáåííî âåëèêà â íàóêîåìêèõ è ïðèðîäîýêñïëóàòèðó-
þùèõ îòðàñëÿõ ïî ïðè÷èíå äëèòåëüíîñòè æèçíåííîãî öèêëà 
èçäåëèé (ìåñòîðîæäåíèé) è êàïèòàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè. Îäíàêî ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðîèñõîäèò óòðàòà 
ðàíåå îïðîáîâàííûõ òåõíîëîãèé ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ, îñâîáîæäåííûå îò ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ, íå 
èìåþò ñòèìóëîâ ê èõ ðàçðàáîòêå â íîâûõ óñëîâèÿõ. Îñíîâíûå 
ïðîöåññû, òðåáóþùèå äîëãîñðî÷íîãî ïîäõîäà è ïðåäâèäåíèÿ 
(èíâåñòèöèè, ÍÈÎÊÐ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóê-
öèè, òåððèòîðèàëüíàÿ ðåàëëîêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà), îêàçàëèñü 
âòîðîñòåïåííûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáåñïå÷åíèåì ýëåìåíòàðíîãî 
âûæèâàíèÿ â íàñòîÿùåì è áëèæàéøåì áóäóùåì. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè ðåãèîíàëüíîãî 
è âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Êîíå÷íî, ïðîöåäóðû äèðåêòèâíîãî «ðàçâåðñòûâàíèÿ» ïëà-
íîâ, à òàêæå îòñóòñòâèå êîìïåíñàòîðîâ è ðåçåðâîâ (ñáîè è 
ñðûâû âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ), ïëàíèðîâàíèå «îò äîñòèãíóòî-
ãî», ïðèíóäèòåëüíîå ïîâûøåíèå «íàïðÿæåííîñòè ïëàíîâ», 
îðèåíòàöèþ íà âàëîâûå ïîêàçàòåëè (à íå íà ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåýôôåêòèâíûå.

Èçâåñòíû ÷åòûðå ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «èí-
äèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå», ïîíèìàíèþ åãî ñóùíîñòè è 

ôóíêöèé. Îíè îïèðàþòñÿ íà îïûò ðàçíûõ ñòðàí. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïåðâûì ïîäõîäîì èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìàêðîïëàíèðîâàíèå ïðè ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé (íàïðèìåð, â Êèòàå). Ïîäîáíîå ïîíèìàíèå 
áëèçêî ê òðàêòîâêàì íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
â óñëîâèÿõ ïîëíîãî õîçðàñ÷åòà è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ â 
ÑÑÑÐ (1988—1991 ãã.), à òàêæå ê ðÿäó ñîâðåìåííûõ èõ 
èíòåðïðåòàöèé. 

Ñîãëàñíî âòîðîìó ïîäõîäó, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå — 
îðèåíòèðîâàíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà âûïîëíåíèå çà-
äà÷, ôîðìóëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì. Â ßïîíèè, íàïðèìåð, 
ðàçðàáàòûâàåìûå îáùåãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôîðìàëüíî íå ÿâëÿþòñÿ çàêîíàìè, 
à ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, îðèåíòè-
ðóþùèå è ìîáèëèçóþùèå îòäåëüíûå çâåíüÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû íà èõ âûïîëíåíèå â îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ. 
Èíûìè ñëîâàìè, îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ — èíôîðìàöèîííî-îðèåíòèðóþùàÿ, âûñòóïàþùàÿ 
è êàê ìîòèâàöèîííàÿ. 

Ñòîðîííèêè òðåòüåãî ïîäõîäà îñîáî ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî 
èíäèêàòèâíûé ïëàí ñîäåðæèò îáÿçàòåëüíûå çàäàíèÿ äëÿ 
ãîñóäàðñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, à ÷àñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà ýòîò ïëàí, êàê áû ïîäñòðàèâàÿñü 
ïîä íåãî, äàæå åñëè ýòî äëÿ íèõ íåîáÿçàòåëüíî. 

×åòâåðòûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò èíäèêàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå êàê ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè äåéñòâèé è èíòåðåñîâ 
ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Åãî îñíîâíîé 
ôóíêöèåé, ïîìèìî èíôîðìàöèîííîé, ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ, 
ò. å. ñîãëàñîâàíèå äåÿòåëüíîñòè «öåíòðà», îòðàñëåé è ïðåä-
ïðèÿòèé â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè ïîñëåäíèìè 
èõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì. ×åòâåðòîìó 
ïîäõîäó ñîîòâåòñòâóåò ôðàíöóçñêàÿ ïðàêòèêà èíäèêàòèâíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðàâèòåëüñòâî âîçäåéñòâóåò 
íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ñêîðåå, ïîñðåäñòâîì êîîðäèíàöèè 
è îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé, ÷åì ïóòåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
è âûäà÷è óêàçàíèé. Â ýòîé ñèñòåìå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè 
íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè (äèðåêòèâíûìè), à âûñòóïàþò â 
êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ — íîñèòåëåé èíôîðìà-
öèè îòíîñèòåëüíî îæèäàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. 
Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíîâðå-
ìåííî èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè 
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è èíñòèòóò åå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, êîððåêòèðóåò äåôåêòû 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è èçúÿíû ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
âìåøàòåëüñòâà â âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.

Òî÷êà çðåíèÿ íà ñóùíîñòü è ôóíêöèè èíäèêàòèâíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìîé, âîáðàâøåé â ñåáÿ âñå öåííîå èç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ 
è íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåé ðîññèéñêèì ðåàëèÿì, íà íàø 
âçãëÿä, ìîæåò áûòü âûðàæåíà â ñëåäóþùåé ôîðìå: èí-
äèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå — ýòî ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè 
èíòåðåñîâ è äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ñî÷åòàþùèé åå 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñ ðûíî÷íûì è íåðûíî÷íûì 
ñàìîðåãóëèðîâàíèåì, îñíîâàííûé íà ðàçðàáîòêå ñèñòåìû 
ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è âêëþ÷àþùèé îïðåäåëåíèå åãî âàæíåéøèõ ïðèîðè-
òåòîâ, öåëåïîëàãàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, áþäæåòèðîâàíèå, 
ïðîãðàììèðîâàíèå, êîíòðàêòàöèþ è äðóãèå ïðîöåäóðû 
ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ, à òàêæå ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâó-
þùèõ â ðåàëèçàöèè ïëàíà. 

Ïåðåõîä èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ èç îäíîé ôîðìû 
â äðóãóþ («êîíúþíêòóðíàÿ» — «ñòðóêòóðíàÿ» — «ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ») ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå ñòåïåíè åãî çðåëîñòè, 
ìåðû «îòëàæåííîñòè» âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ èíñòèòóòîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ýòîò èñòîðè÷åñêèé ïóòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 
åùå ïðåäñòîèò ïðîéòè.

Åäèíñòâî áþäæåòíî-íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ — îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå è 
áàçîâûé ýëåìåíò èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à áþäæåòíî-
ïëàíîâîå ðåãóëèðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ñîñòàâëÿþùèå ìàêðî-
ïëàíèðîâàíèÿ. Â êðèçèñíîé ñèòóàöèè ìàêðîðåãóëèðîâàíèå 
ïðèíèìàåò ôîðìó ìàêðîïëàíèðîâàíèÿ. Îäíàêî âçàèìîóâÿçàí-
íûå ïðîãíîçèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå åùå íå ÿâëÿþòñÿ 
èíäèêàòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì, åñëè, âî-ïåðâûõ, èíôîðìàöèÿ 
ìàêðîïëàíîâ íå èñïîëüçóåòñÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à, âî-âòîðûõ, ó ïëàíèðóþùåãî îðãàíà 
îòñóòñòâóåò îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè è íîðìàòèâíûìè ìåòîäàìè. Èíäèêàòèâíîå 
ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå è 

íàëè÷èå ïëàíîâ-êîíòðàêòîâ. Äëÿ èíòåãðàöèè ñèñòåì ìàêðî-, 
ìèêðî(ìåçî)ïëàíèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òàê 
íàçûâàåìûé «ïëàí-äîãîâîð» â ôîðìå ñðî÷íîãî êîíòðàêòà 
î ïðåäîñòàâëåíèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â îá-
ìåí íà ñîáëþäåíèå ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, 
â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. Îí çàêëþ÷àåòñÿ 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì (êîðïîðàöèåé, ÔÏÃ) è îðãàíîì ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñ óêàçàíèåì âñåõ âàæíåéøèõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ 
íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà è ëèìèòû ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ. 
Îñíîâíàÿ èäåÿ ïðîåêòà — ñî÷åòàíèå äèðåêòèâíûõ ïëàíîâ 
(áþäæåòîâ, öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïëàíîâ ãîñïðåäïðèÿòèé) è 
ïëàíîâ-äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ), çàêëþ÷àåìûõ ðåñïóáëèêàí-
ñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñ õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè, îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,               
ñîþçàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðîôñîþçîâ.

Áþäæåòíîå ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå íà êðàòêî- 
è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó áàçèðóåòñÿ íà ïðîãíîçàõ è 
ïëàíàõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ 
ïîñëåäíèìè ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî 
âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáúåêòèâíîñòü áþäæåòíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, ñîãëàñîâàííîñòü ìàêðîðåãóëèðîâàíèÿ, áþäæå-
òèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå âûñòóïàåò 
êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ (êîîðäèíàöèè) ñëå-
äóþùèõ ïðîöåññîâ: ìàêðîïëàíèðîâàíèå, ïðåäñòàâëåííîå â 
ïðîãíîçàõ, áþäæåòíûõ ïëàíàõ è ìàêðîïðîãðàììàõ, ðàçðàáà-
òûâàåìûõ è îñóùåñòâëÿåìûõ ðåñïóáëèêàíñêèìè ïëàíîâûìè 
îðãàíàìè; íîðìàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, âîïëîùàåìîå â ïðî-
ãíîçàõ, áþäæåòíûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ îðãàíîâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; ìèêðîïëàíèðîâàíèå, ðåàëèçóåìîå 
â ïëàíàõ ïðåäïðèÿòèé; ìåçîïëàíèðîâàíèå, ò. å. ïëàíèðîâà-
íèå îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé, ïðîìóçëîâ è äð., èñõîäÿùåå îò 
«ìåòàêîðïîðàöèé» — ìåæîòðàñëåâûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ è 
ìåæäóíàðîäíûõ (òðàíñíàöèîíàëüíûõ) ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï (ÔÏÃ), åñëè òàêîâûå áóäóò ñîçäàâàòüñÿ.

Ê îñíîâíûì ãðóïïàì èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ îòíîñÿòñÿ ïàðàìåòðû äèíàìèêè, ñòðóêòóðû è 
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì è ïî âàæíåéøèì åå ñôå-
ðàì; ôèíàíñîâûå è êðåäèòíî-äåíåæíûå ïàðàìåòðû, âêëþ÷àÿ 
îöåíêó äèíàìèêè öåí (èíäåêñû öåí), ñîñòîÿíèÿ ôîíäîâîãî 
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ðûíêà è äð.; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû (çàíÿòîñòü, 
óðîâåíü æèçíè, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ è äð.); âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î 
ïàññèâíîé ôèêñàöèè ïàðàìåòðîâ, à îá àêòèâíîì óïðàâëåíèè 
êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Â ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå, ïðè÷åì â äâóõ àñïåêòàõ — îòðàñëåâîì è 
ðåãèîíàëüíîì. Ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
òåððèòîðèè çà ñ÷åò èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, òî ðåøåíèå çàäà÷ 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ 
ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïðîã-
ðàììàõ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì öåíòðàëèçîâàííîé 
ïîääåðæêè5. 

Äëÿ Ìîðäîâèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ãîñóäàðñòâåííîå ïðîãðàììèðîâàíèå 
è ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìèêè, òàê êàê ðåãèîí ñòðåìèòñÿ ê 
ñãëàæèâàíèþ îáúåêòèâíî ñëîæèâøèõñÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïåðåõîä ê èíäèêàòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ òðåáóåò íàäåæíîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà 
è ïðèíÿòèå çàêîíîâ ÐÌ «Îá èíäèêàòèâíîì ïëàíèðîâàíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ» 
è «Î ñèñòåìå îðãàíîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ»; çàêîíîâ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â äåéñòâóþùåå 
çàêîíîäàòåëüñòâî â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ; óêàçîâ Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ î ââåäåíèè 
èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïî âîïðîñàì ðåîðãàíèçàöèè 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè, à òàêæå îð-
ãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è èõ îáúåäèíåíèÿìè, ðàçëè÷íîãî ðîäà àññîöèàöèÿìè, 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïðîôñîþçàìè; ïðàâèòåëüñòâåííûõ è 
âåäîìñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîíêðåòèçèðóþùèõ ïî-
ëîæåíèÿ âûøåóêàçàííûõ äîêóìåíòîâ; íîðìàòèâíûõ àêòîâ 

ðåñïóáëèêàíñêèõ âëàñòåé è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî èõ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ïðîöåäóð èíäèêàòèâíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîðäîâèè, 
à òàêæå ïî ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ, 
âçàèìîóâÿçàííûõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàçäåëàìè îáùåôå-
äåðàëüíîãî èíäèêàòèâíîãî ïëàíà; ðÿäà äðóãèõ íîðìàòèâíûõ 
àêòîâ, â òîì ÷èñëå ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì, ðåãóëèðóþùèõ ãîñçàêóïêè è êîíòðàêòàöèþ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé 
î ðàçäåëå ïðîäóêöèè è èíûõ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ 
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è èíâåñòîðàìè (ïðîèçâîäèòåëÿìè) íà 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îñíîâå. 

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà âûðàáîòêà îñíîâ ìåòîäîëîãèè è 
ìåòîäèêè èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïåðâûì øàãîì â ýòîì 
íàïðàâëåíèè ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà ïðîåêòà çàêîíà ÐÌ 
«Îá èíäèêàòèâíîì ïëàíèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ðåãëàìåíòèðóþùåãî 
îñíîâíûå öåëè, çàäà÷è, ôóíêöèè è ôîðìû èíäèêàòèâíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, ñèñòåìó ïðåäñòàâëÿþùèõ åãî îðãàíîâ; ïî-
ðÿäîê ðàçðàáîòêè, ðàññìîòðåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ, èñïîëíåíèÿ, 
êîððåêòèðîâêè è êîíòðîëÿ èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ; ïðàâà è 
îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Ïðèíÿòèå òàêîãî çàêîíà íà óðîâíå õîòÿ áû îäíîãî ñóáú-
åêòà Ôåäåðàöèè ñïîñîáíî èíèöèèðîâàòü ïðèíÿòèå ïîäîáíîãî 
àêòà íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñëåäóþùèì ýòàïîì 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
â îñíîâíîì íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çà 
ñ÷åò èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðåîðãàíèçàöèè.

Áàçîé ðàçðàáîòêè çàêîíîïðîåêòîâ ìîãëè áû ñòàòü îïûò 
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîëîæåíèÿ ðÿäà íîðìàòèâíûõ àêòîâ: 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è 
ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» îò 20 èþëÿ 1995 ã. ¹ 115-ÔÇ; Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î ïîðÿäêå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
îò 22 èþëÿ 2009 ã. ¹ 596; Çàêîíà ÐÌ «Î ãîñóäàðñòâåííîì 
ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ» îò 25 íîÿáðÿ 1998 ã. ¹ 41-Ç 
(ñ èçìåíåíèÿìè îò 23 ìàÿ 2002 ã., 24 ìàðòà 2004 ã.), ïîëî-
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æåíèÿ ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá èíäèêàòèâíîì ïëà-
íèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», ïîäãîòîâëåííîãî ãðóïïîé ýêñïåðòîâ Êîìèòåòà ïî 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ, è ïðî-
åêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá èíäèêàòèâíîì ïëàíèðîâàíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè — ïðåðîãàòèâà êàê 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, 
òàê è ðåãèîíàëüíûõ. Ôåäåðàëüíûé öåíòð âñåé ñîâîêóïíî-
ñòüþ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ïðèçâàí îáåñïå÷èòü åå äåéñòâåííîñòü, öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, âçâåøåííîñòü, îáîñíîâàííîñòü, 
ñïðàâåäëèâîñòü è ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü. Ðåãèîíàëüíûå 
âëàñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
òàêæå äîëæíû îáåñïå÷èòü åå ýôôåêòèâíîñòü, íàïðàâëåííîñòü 
íà ñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ó êàæäîãî 
èç ýòèõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè åñòü îïðåäåëåííûé íàáîð ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ. Èõ 
ñîâîêóïíîñòü äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå çàäà÷ 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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ÃÎÐÎÄÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ: 
ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä, ìåãàïîëèñ, óðáàíèçàöèÿ, ìèãðàíòû, êîðåííîå 
íàñåëåíèå, àäàïòàöèÿ, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, êóëüòóðíûå òðàäèöèè, îá-
ðàç æèçíè

Key words: town, mega polis, urbanisation, migrants, native population, 
adaptation, axiological orientations, cultural traditions, way of life

Äëÿ àäåêâàòíîãî ïîíèìàíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè ïðîöåññîâ è ñîáûòèé íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîñûëêè, ÷òî Ðîññèÿ âñåãäà ïðåäñòàâëÿëà 
ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ÿâëÿÿñü 
âî âñå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû ñïåöèôè÷åñêîé ÷àñòüþ ÷å-
ëîâå÷åñòâà, îäèíàêîâî îòêðûòîé Âîñòîêó è Çàïàäó è ðå-
àëèçóþùåé ñâîþ, àâòîõòîííóþ è ïîëèýòíè÷íóþ, êóëüòóðó 
êîíòèíåíòà1. Âñå ìàññîâûå ïðîöåññû ñîâðåìåííîñòè â òîé 
èëè èíîé ìåðå ïðîèñõîäÿò â Ðîññèè, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì èññëåäîâàòåëåé êàê 
òðàíñôîðìèðóþùååñÿ îáùåñòâî è îäíîâðåìåííî îáùåñòâî 
ðèñêà, â êîòîðîì âñå ìàññîâûå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò äî-
ñòàòî÷íî õàîòè÷íî è ñëó÷àéíî, òàê êàê äåòåðìèíèðîâàíû 
ìíîæåñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ2.

Îäíèì èç íàèáîëåå ìàññîâûõ ïðîöåññîâ ñîâðåìåííîñòè, 
õàðàêòåðèçóþùèõ âñå ñòðàíû è íàðîäû, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ 
òîòàëüíîé óðáàíèçàöèè. Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðà-
áîòàþùèå ïîä ýãèäîé ÎÎÍ, îòìå÷àþò, ÷òî ñ íà÷àëà 2005 ã. 
ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ Çåìëè óæå æèâåò â ãîðîäàõ, ÷èñëåí-
íîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äåñÿòè-
ëåòèé áóäåò âîçðàñòàòü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ìèãðàöèè 
íàñåëåíèÿ èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ è «êëàññè÷åñêîé» 
âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ èç äåðåâíè â ãîðîä. Äëÿ 
âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà (ÑØÀ è Çàïàäíàÿ Åâðîïà) õà-

Â. È. ÄÎÁÐÛÍÈÍÀ,
À. Ñ. ËßÕÎÂÅÖ

ÄÎÁÐÛÍÈÍÀ Âàëåíòèíà Èâàíîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû áèçíåñà è 
óïðàâëåí÷åcêèõ ñòðàòåãèé Èíñòèòóòà áèçíåñà è äåëîâîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê (ã. Ìîñêâà).

ËßÕÎÂÅÖ Àííà Ñåìåíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû Ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (ôèëèàë â ã. Èâàíòååâêå 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè), êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

Â. Ï. Ìèíè÷êèíà, Ñ. Ñ. Àðòåìüåâà
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ðàêòåðíû ïðîöåññû âíåøíåé ìèãðàöèè èç âñåõ ñòðàí ìèðà. 
Âî ìíîãèõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, 
ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû ïîïîëíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
ãîðîäîâ çà ñ÷åò êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ìèãðàöè-
îííûõ ïîòîêîâ.

Óðáàíèçàöèÿ â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðèçóåò ðîññèéñêîå 
îáùåñòâî. Â òå÷åíèå ÕÕ â. äëÿ Ðîññèè áûë õàðàêòåðåí 
ïåðåõîä ê ãîðîäñêîé ìîäåëè ðàññåëåíèÿ. Çà ñðàâíèòåëü-
íî êîðîòêèé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ 
Ðîññèè ñòàëî ãîðîäñêèì, â òî âðåìÿ êàê íà ïðîòÿæåíèè 
ìíîãèõ âåêîâ â Ðîññèè ïðåîáëàäàëà äåðåâåíñêàÿ, ïðåèìóùå-
ñòâåííî êðåñòüÿíñêàÿ, ìîäåëü ðàññåëåíèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ 
òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà ñ ïàòðèàðõàëüíûìè îòíîøåíèÿìè, 
â êîòîðûõ ñåìüÿ âûñòóïàåò íå òîëüêî êðîâíîðîäñòâåííûì 
ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, íî è îïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé 
ÿ÷åéêîé îáùåñòâà. 

Íàêàíóíå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ãîðîæàíàìè áûëè íå 
áîëåå 12 % íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè, à çà ãîäû ñî-
âåòñêîé âëàñòè ÷èñëåííîñòü ãîðîæàí â ÐÑÔÑÐ óâåëè÷èëàñü  
äî 72 %, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ñëîæíûõ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññàìè àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ 
è óñèëèâàþùåéñÿ ìàðãèíàëèçàöèåé íàñåëåíèÿ, âûçâàííîé 
áûñòðûìè òåìïàìè óðáàíèçàöèè ÑÑÑÐ3.

Ïåðåõîä ê ãîðîäñêîé ìîäåëè ðàññåëåíèÿ ñóùåñòâåííûì 
îáðàçîì èçìåíèë íå òîëüêî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé è 
ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ îáùåñòâà, íî è âûçâàë ðàäèêàëüíûå 
ïåðåìåíû â îáðàçå æèçíè ëþäåé, ïåðåñåëèâøèõñÿ èç äåðåâíè 
â ãîðîä. Ýòîò ïåðååçä èçìåíèë èõ êóëüòóðíûå òðàäèöèè, 
èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, íîðìû 
è ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ. Èçìåíèëèñü íå òîëüêî ôîðìû è 
ñïîñîáû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íî è äóõîâíàÿ êóëüòóðà íîâûõ 
ãîðîæàí.

Óðáàíèçàöèîííûå ïðîöåññû â ñîâåòñêèé ïåðèîä øëè ðàç-
íûìè ïóòÿìè. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìèðîâàëàñü 
ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà êðóïíûõ ãîðîäîâ áûâøåé Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè. Ìíîãèå èç íèõ ñòàëè ïðîìûøëåííûìè öåíòðàìè, â 
êîòîðûõ ñîçäàâàëèñü íå òîëüêî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
íî è ïîÿâëÿëèñü îáðàçöîâûå «ñîöãîðîäêè» è ðàéîíû íîâîé 
çàñòðîéêè, îðèåíòèðîâàííûå íà «íîâûé áûò» è îáðàç æèçíè, 
ìàêñèìàëüíî ñâîáîäíûé îò «òÿæêîãî íàñëåäèÿ ïðîøëîãî» è 
ïðèîáùàþùèé æåíùèí-òðóäÿùèõñÿ ê ðàáîòå íà ôàáðèêàõ 

è çàâîäàõ, à íå ê îòóïëÿþùåé «ñåìåéíîé êàòîðãå». Ðîñò 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñîçäàâàë áîëüøèå 
òðóäíîñòè ñ îáåñïå÷åíèåì æèëüåì âíîâü ïðèáûâøèõ è íà 
ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ îáðåêàë ìèãðàíòîâ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ 
íà æèçíü â îáùåæèòèÿõ, êîììóíàëüíûõ êâàðòèðàõ, ïåðå-
íàñåëåííûõ è íåîáåñïå÷åííûõ áûòîâûìè óäîáñòâàìè äîìàõ4. 

Ïîýòîìó ïîêàçàòåëüíî òî, ÷òî íàêàíóíå ïåðåñòðîéêè 
(1985—1991 ãã.) 15 % âçðîñëîãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ ãîðîäà ïðîæèâàëè â îáùåæèòèÿõ è áîëåå 50 % — 
â êîììóíàëêàõ, áàðàêàõ è ìàëîãàáàðèòíûõ êâàðòèðàõ êî-
ðèäîðíî-êàçàðìåííîãî òèïà, à íå â îòäåëüíûõ êâàðòèðàõ, 
èìåþùèõ âåñü íàáîð ñîâðåìåííîãî áûòîâîãî êîìôîðòà, ÷òî 
çàñòàâëÿëî ñïåöèàëèñòîâ ïî óðáàíèçàöèè äåëàòü íåóòåøè-
òåëüíûé âûâîä î íåäîóðáàíèçèðîâàííîñòè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ 
ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé5.

Âòîðûì âèäîì óðáàíèçàöèè ñòðàíû ÿâëÿëàñü ìîäåëü íî-
âîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ãîðîäà, âîçíèêøåãî âìåñòå ñ íîâûì 
èíäóñòðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì ïðàêòè÷åñêè íà ïóñòîì ìå-
ñòå. Ýòî áûëè ãîðîäà, îáñëóæèâàþùèå íóæäû ïðîèçâîäñòâà. 
Èìåííî ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿëè êà÷åñòâåííóþ 
ñïåöèôèêó «ñîöèàëêè», êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è èõ ïðîôèëü, ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ, äåÿòåëü-
íîñòü ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Äðóãèìè ñëîâàìè, îñíîâîé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà ñòàíîâèëîñü ãðàäîîáðàçóþùåå 
ïðåäïðèÿòèå, ÷àùå âñåãî îòíîñÿùååñÿ ê âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîìó êîìïëåêñó6. 

Îñîáåííî î÷åâèäíûìè ýòè ïðîöåññû ãðàäîñòðîèòåëüñòâà 
áûëè õàðàêòåðíû äëÿ ãîðîäîâ-íîâîñòðîåê, âîçíèêàâøèõ 
òàì, ãäå ñîçäàâàëèñü èíäóñòðèàëüíûå ãèãàíòû. Äîñòàòî÷íî 
âñïîìíèòü Ìàãíèòîãîðñê, Íîðèëüñê, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, 
à â áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ — Òûíäó, Íàáåðåæíûå ×åëíû, 
Íîÿáðüñê. Êðîìå îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíûõ «ñîöãîðîäêîâ», 
íåìàëàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ýòèõ ãîðîäîâ þòèëàñü â áàðàêàõ 
è âðåìÿíêàõ, «áàëêàõ» è óòåïëåííûõ êóçîâàõ ìàøèí, ãäå 
âåëàñü ðàáîòà «âàõòîâûì ìåòîäîì», òàê êàê ìíîãèì ñîâåòñêèì 
ýêîíîìèñòàì êàçàëîñü íåðåíòàáåëüíûì ñîçäàâàòü ãîðîäà ñî 
âñåìè óäîáñòâàìè è ðàçâèòîé ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, 
îñîáåííî â ðàéîíàõ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîÿâëÿÿ 
áåñïîêîéñòâî íå î æèòåëÿõ ãîðîäà, à î òîì, ÷òî òàêîé ãîðîä 
îêàæåòñÿ «ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûì» ÷åðåç 20—30 ëåò. 
Ïîäîáíûé òèï ìîíîïðîôèëüíûõ ãîðîäîâ â óñëîâèÿõ äåèí-

Â. È. Äîáðûíèíà, À. Ñ. Ëÿõîâåö Ãîðîäà ñîâðåìåííîé Ðîññèè: óðáàíèçàöèîííûé ïîäõîä
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äóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, äîïîëíåííîé îñîáåííîñòÿìè íîâåé-
øåãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îñîáåííî íàãëÿäíî 
ïðîÿâèë íåãàòèâíûå îñîáåííîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ ýòîãî 
âèäà ïîñåëåíèé.

Îñîáîé ìîäåëüþ ñîâåòñêèõ ãîðîäîâ íàêàíóíå ïåðåñòðîéêè 
ìîæíî ñ÷èòàòü ãîðîäà-íàóêîãðàäû. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî îíè 
âîçíèêàëè íà áàçå ñòàðèííûõ ìàëûõ ãîðîäîâ èëè äåðåâåíü, 
ñðàâíèòåëüíî íåäàëåêî ðàñïîëîæåííûõ îò êðóïíûõ öåíòðîâ, 
íî âñå-òàêè çà ãîðîäñêîé ÷åðòîé, âäàëè îò ñîáëàçíîâ áîëü-
øîãî ãîðîäà. Òàê ïîÿâèëèñü Àêàäåìãîðîäîê ðÿäîì ñ Íîâî-
ñèáèðñêîì, Îáíèíñê, Äóáíà è ìíîãèå äðóãèå íàóêîöåíòðû 
âîêðóã Ìîñêâû. Íåðåäêî ðàäèêàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ êàñà-
ëèñü ñòàðûõ ãîðîäîâ Ðîññèè. Íà èõ áàçå âîçíèêàëè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå èëè âîåííî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû. Ýòî Ïóùèíî, 
Ñåðïóõîâ, ×åðíîãîëîâêà, Ïëèñåöê è äðóãèå ìàëûå ãîðîäà, 
ïîëó÷èâøèå «âòîðîå ðîæäåíèå». Ìàêñèìàëüíàÿ èíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ ñòðàíû çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè è ñòðîèòåëüñòâî 
áîëüøèõ ãîðîäîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íàêàíóíå ïåðåñòðîéêè 
îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû ïî óðáàíèñòèêå ïî-íîâîìó ñòà-
ëè ðàññìàòðèâàòü ìàëûé ãîðîä â ìàñøòàáàõ âñåðîññèéñêèõ 
ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé.

Â ðàçãàð ïåðåñòðîéêè, ïî äàííûì ïîñëåäíåé Âñåñîþçíîé 
ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ â 1989 ã., îáùåå êîëè÷åñòâî ãîðîäîâ 
â ÐÑÔÑÐ ñîñòàâëÿëî 999, èç íèõ ãîðîäîâ-ìèëëèîíåðîâ áûëî 
âñåãî 8 (÷òî ñîñòàâëÿëî 0,8 % îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà). 
Áîëüøèõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 100 òûñ. æèòåëåé 
áûëî 152 (÷óòü áîëåå 15 %), à ñðåäíèõ (ñ íàñåëåíèåì äî 
100 òûñ. ÷åë.) — 138 (13,8 %). Áîëüøèíñòâî ãîðîäîâ (709, èëè 
70,9 %) ñîñòàâëÿëè ìàëûå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì äî 50 òûñ. 
÷åë. Õàðàêòåðíî, ÷òî â íèõ æèëè âñåãî 17 % íàñåëåíèÿ, â 
òî âðåìÿ êàê â ìåãàïîëèñàõ è áîëüøèõ ãîðîäàõ ïðîæèâàëî 
áîëåå 70 % (èç íèõ â ìåãàïîëèñàõ — ñâûøå 26 %)7. 

Â ñîâðåìåííîé óðáàíèñòèêå ñ÷èòàåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 
êîíöåíòðàöèÿ íàñåëåíèÿ â áîëüøèõ ãîðîäàõ è ìåãàïîëèñàõ 
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ñîöèàëüíûì èíäèêàòîðîì, âûÿâëÿþùèì 
îáùèé ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé è îòíþäü íå äîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, ïî-
êèäàþùåãî ðîäíûå ìåñòà â íàäåæäå íàéòè ðàáîòó â ãîðîäå. 
×èñëåííîñòü è ïðîöâåòàíèå ìàëûõ ãîðîäîâ ÿâëÿþòñÿ ñâèäå-
òåëüñòâîì ðîñòà ñðåäíåãî êëàññà — áàçèñíîé îñíîâû è îïëîòà 
ïîñòèíäócòðèàëüíîãî îáùåñòâà, èëè îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì çà 2008 ã., â Ðîññèè ïðîæèâà-
ëè 142 ìëí ÷åë., 103,77 ìëí ÷åë. èç íèõ áûëè ãîðîæàíàìè, 
ïðè÷åì 25 ìëí ÷åë. ïðîæèâàëè â 11 ãîðîäàõ-ìåãàïîëèñàõ ñ 
íàñåëåíèåì áîëåå 1 ìëí ÷åë., è åùå îêîëî 40 ìëí ÷åë. — 
â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì îò 250 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë. Òàêèå 
ãîðîäà òàêæå â ïîëíîé ìåðå ÿâëÿþòñÿ «äæóíãëÿìè öèâè-
ëèçàöèè», ãäå âûæèâàåò ñèëüíåéøèé, î ÷åì áåñïðèñòðàñòíî 
ñîîáùàåò ñòàòèñòèêà äåâèàíòíîãî è äåëèíêâåíòíîãî ïîâåäåíèÿ 
íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ8.

Ãîäû ïåðåñòðîéêè, ñâÿçàííûå ñ ñèñòåìíûì êðèçèñîì è 
ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñêàçàëèñü íà îáùåé 
÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ 
ìåíüøå, íåñìîòðÿ íà âíóòðåííþþ ìèãðàöèþ. Ýòîò ïàðàäîêñ 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 
îòíîñèòñÿ ê ñòàðøèì âîçðàñòíûì ãðóïïàì, è ôèçè÷åñêèå 
ïîòåðè ñòàðøèõ âîçðàñòîâ íå êîìïåíñèðóþòñÿ íè ðîæäàå-
ìîñòüþ, íè âíóòðåííèìè ìèãðàíòàìè. Íàïðèìåð, íàñåëåíèå 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñ 1990 ïî 2008 ã. ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà 
0,5 ìëí ÷åë.

Ìàëûõ ãîðîäîâ ðóññêîé ïðîâèíöèè, â êîòîðîé ñîõðàíÿëèñü 
ëó÷øèå òðàäèöèè è íîðìû ðóññêîé äóõîâíîé êóëüòóðû è 
îòå÷åñòâåííîé ìåíòàëüíîñòè, äàëåêîé îò ñóåòíîé æèçíè â 
ñòîëèöàõ è òåì áîëåå «â çàãðàíèöàõ», ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå. 
Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî çà 1989—2008 ãã. êîëè÷åñòâî ìàëûõ ãîðîäîâ, íàñåëåíèå 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 5 òûñ. ÷åë., ñîêðàòèëîñü ïî÷òè 
âäâîå, ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì äî 10 òûñ. æèòåëåé — íà 20 %, 
ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì äî 100 òûñ. æèòåëåé — íà 10 %9.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïîçâî-
ëÿåò ïðåäñòàâèòü åãî â âèäå ïèðàìèäû, âåðøèíîé êîòîðîé 
ÿâëÿþòñÿ ýëèòà, ñîñòàâëÿþùàÿ 0,5 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ, è 4—5 % — ñóáýëèòû. Ïðèìåðíî 20—25 % ìîæ-
íî îòíåñòè ê ñðåäíåìó êëàññó. Â îñíîâàíèè ýòîé ïèðàìèäû 
ëåæàò íèæíèå ñëîè, ãðàíèöà ìåæäó êîòîðûìè âåñüìà óñ-
ëîâíà è ïîäâèæíà, îäíàêî îíà îïðåäåëÿåòñÿ áåñïðåöåäåíòíî 
âûñîêèì óðîâíåì äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ è ñòðåìèòåëüíî 
óñèëèâàþùèìñÿ èìóùåñòâåííûì ðàññëîåíèåì. 

Ïðîèñõîäèò è ïåðåîöåíêà öåííîñòåé áîëüøîãî è ìàëîãî 
ãîðîäà, ñâÿçàííàÿ ñ òðóäîâîé çàíÿòîñòüþ, óñëîâèÿìè òðóäà, 
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çàðàáîòíîé ïëàòîé, æèëèùíûìè óñëîâèÿìè, òðàíñïîðòîì, 
ìåñòàìè ðåêðåàöèè, äðóãèìè íîðìàìè è öåííîñòÿìè, îïðå-
äåëÿþùèìè îáðàç æèçíè ðîññèÿíèíà, æèâóùåãî â áîëüøîì 
èëè ìàëîì ãîðîäå. Ýòè ðàçëè÷èÿ âåñüìà ñóùåñòâåííû. Îäíà 
èç çíà÷èìûõ îñîáåííîñòåé ìàëûõ ãîðîäîâ Ðîññèè, êà÷åñòâåí-
íî îòëè÷àþùèõ èõ îò åâðîïåéñêèõ, — ïðîäîëæàþùàÿñÿ 
âåêàìè íåäîóðáàíèçèðîâàííîñòü, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â êà÷åñòâå 
òâåðäîãî ïîêðûòèÿ ãîðîäñêèõ ìàãèñòðàëåé, öåíòðàëèçîâàí-
íîãî ãàçîñíàáæåíèÿ è çà÷àñòóþ îòñóòñòâèÿ öåíòðàëèçîâàí-
íîãî âîäîñíàáæåíèÿ. Íåðåäêî ìàëûå ãîðîäà ïåðåñåêàþòñÿ 
ñ æåëåçíîäîðîæíûìè ïóòÿìè èëè àâòîìàãèñòðàëÿìè, ÷òî 
ñóùåñòâåííî îñëîæíÿåò èõ ýêîëîãèþ.

Ðåàëèçàöèÿ ëîçóíãà 70-õ ãã. «ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü 
ýêîíîìíîé», ïîìíîæåííàÿ íà ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ, ïðèâåëà ê ñâåðòûâàíèþ, îñîáåííî â ìàëûõ 
ãîðîäàõ, è áåç òîãî âåñüìà ìàëîðàçâèòîé ñîöèàëüíîé ñôåðû 
(êëóáîâ, áèáëèîòåê, äâîðöîâ ñïîðòà è êóëüòóðû), à ïîâñå-
ìåñòíîå ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó 
ñîêðàùåíèþ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë, îòúåçäó èç ìàëûõ 
ãîðîäîâ ñåìåé ñ äåòüìè øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ìîëîäîå ïîêîëåíèå ïîêèäàåò ñâîþ ìàëóþ ðîäèíó è ïî-
ïîëíÿåò ðÿäû òðóäîèçáûòî÷íîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ñòèõèéíî 
ôîðìèðóÿ ïîòîêè âíóòðåííèõ ìèãðàíòîâ è äåëàÿ íåâîçìîæ-
íûì âîçðîæäåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè áîëüøèí-
ñòâà ìàëûõ ãîðîäîâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïîòîìó ÷òî äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå ðàíåå ñîñòàâëÿëè îñíîâó íàñåëåíèÿ 
ìàëûõ ãîðîäîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ìåíüøå, ÷åì 
â 1990 ã., íà 13,61 ìëí ÷åë.10

Ìàëûé ãîðîä âûñòóïàë ìîùíûì ôàêòîðîì ñîöèàëèçàöèè, 
òðàíñëèðóþùèì ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ ïðèíÿòûå íîðìû 
îáùåíèÿ è êóëüòóðíûå òðàäèöèè, ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî êîíò-                                                          
ðîëÿ çà êàæäûì ÷åëîâåêîì êàê ÷ëåíà ìàëîãî, íî òâåðäîãî â 
ñâîèõ ïðèíöèïàõ ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà, â êîòîðîì íå áûëî 
ñóùåñòâåííûõ ðåçêèõ ñîöèàëüíûõ êîíòðàñòîâ, «÷óæàêîâ» ñ 
äðóãèìè êóëüòóðíûìè óñòàíîâêàìè è íîðìàìè ïîâåäåíèÿ. 
Äðóãîé ñóùåñòâåííî çíà÷èìîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííûõ ìà-
ëûõ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ îáâåòøàâøåå æèëèùíî-êîììóíàëüíîå 
õîçÿéñòâî, íå ãîâîðÿ óæå îá óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé 
è èíòåðåñîâ ãîðîæàí â æèëüå, îòâå÷àþùåì ñîâðåìåííûì 
ïðåäñòàâëåíèÿì îá óðîâíå êîìôîðòà. Ïðèíóäèòåëüíàÿ ïðè-
âàòèçàöèÿ áîëüøèíñòâà êâàðòèð, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàð-

ñòâåííîé, ìóíèöèïàëüíîé èëè âåäîìñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, 
íå äàåò ãàðàíòèé ïî óëó÷øåíèþ æèëèùíûõ óñëîâèé, íî 
ïëàòà çà æèëüå â ïðèâàòèçèðîâàííûõ êâàðòèðàõ ïîâñåìåñòíî 
è åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Êðîìå òîãî, â ìàëûõ ãîðîäàõ 
íåò ìàñøòàáíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à «ñðåäíèå» 
ïî Ðîññèè öåíû íà æèëüå, êàê è èïîòåêà, ñîîáðàçóþòñÿ ñ 
æåëàíèÿìè áàíêîâ è ñòðîèòåëüíûõ êàìïàíèé ïîëó÷èòü êàê 
ìîæíî áîëüøå ïðèáûëè, à íå ñ ðåàëüíûìè ìàòåðèàëüíûìè 
âîçìîæíîñòÿìè æèòåëåé ãîðîäîâ. Òàêîå æå íåîáóçäàííîå 
ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè õàðàêòåðèçóåò è äðóãèå 
îðãàíèçàöèè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñâÿçàííûå ñ ÆÊÕ.

Ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì, îñîáåííî 
ìàëîì, ãîðîäå äåëàåò êàæäîãî ãîðîæàíèíà óíèâåðñàëüíîé 
ëè÷íîñòüþ â òîì ñìûñëå, ÷òî íà åãî ïëå÷àõ ëåæèò çàáîòà 
î æèëèùå, òåïëå â äîìå. Îí ïîìíèò î òîì, ÷òî âîçìîæ-
íû ëþáûå ïåðåáîè è íå òîëüêî ñî ñâåæèìè îâîùàìè èëè 
ôðóêòàìè, íî äàæå ñ õëåáîì, ñîëüþ, ñïè÷êàìè è äðóãè-
ìè íåçàìûñëîâàòûìè òîâàðàìè ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà, íå 
ãîâîðÿ î ïðèîáðåòàþùèõ õàðàêòåð êàòàñòðîôàõ ìåñòíîãî 
ìàñøòàáà, ïåðåáîÿõ  ñî ñâåòîì, ãàçîì èëè âîäîñíàáæåíèåì 
è êàíàëèçàöèåé. 

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé «êîðåííîé» æèòåëü ðîññèéñêîãî 
ãîðîäà (íåìàðãèíàë èëè ìèãðàíò ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ) òðó-
äîëþáèâ, òåðïåëèâ è óñåðäåí. Òàêèõ æèòåëåé ñðàâíèòåëüíî 
íåìíîãî (èõ ïðèìåðíî îò 30 äî 50 % îò îáùåãî ÷èñëà ãî-
ðîæàí), íî îíè ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ãëàâíîãî 
áîãàòñòâà ñòðàíû, ÿäðî åå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, áåðå÷ü 
è ðàçâèâàòü êîòîðûé ïðèçâàíû âñå ñòðóêòóðû âëàñòè. 

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè òàêîâà, 
÷òî â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ áóäåò ïðîäîëæàòü ñîêðàùàòüñÿ 
íàñåëåíèå ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå óñèëèÿ ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâà íåîáõîäèìî áóäåò íàïðàâèòü íà ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîå âîçðàñòàíèå ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé, âîñïèòàíèå, îáðàçîâàíèå è îá-
ó÷åíèå êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé äëÿ âñåõ 
ñòðàí è íàðîäîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñâîåì ïðîöâåòàíèè è 
óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè.
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Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò èññëåäîâàíèå ïðîáëåì 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû óïðàâëåíèÿ ñòàëî îäíèì èç âåäó-
ùèõ íàïðàâëåíèé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ñîöèîëîãèè. 
Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà óïðàâëåíèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü 
ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, 
÷òîáû åå ôîðìèðîâàíèå áûëî îñíîâàíî íà êîìïëåêñå ïðàâî-
âûõ è ñîöèàëüíûõ íîðì. 

Ïðåäìåòíàÿ ñòîðîíà èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ 
â àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà, 
èìåþùèõ ñàìîôîðìèðóþùèéñÿ õàðàêòåð ñî ñâîéñòâåííîé åìó 
ñòèõèéíîñòüþ è íåïðåäñêàçóåìîñòüþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü 
ñîçäàåò ðÿä ïðîáëåì äëÿ ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû 
óïðàâëåíèÿ: îòñóòñòâèå îðèåíòàöèè ñîçäàâàåìûõ îðãàíàìè 
âëàñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ìàññîâîå èíôîðìàöè-
îííîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ 
äåÿòåëüíîñòüþ ýòèõ îðãàíîâ; îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíûõ 
ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ îòíîøåíèé â îáëàñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ; îòñóòñòâèå êî-
îðäèíàöèè ïðè ñîçäàíèè ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èíôîðìàöèîííûõ ôîíäîâ 
è áàç äàííûõ î þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ è ïðàâî-
îòíîøåíèÿõ ìåæäó íèìè. Ýòî îòðèöàòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà 
ïîëíîòå è àêòóàëüíîñòè ýòèõ ðåñóðñîâ è ïðèâîäèò ê çíà÷è-
òåëüíîìó äóáëèðîâàíèþ ðàáîò ïî èõ ñîçäàíèþ è âåäåíèþ, 
íåäîîöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñîçäàííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Å. À. ÅÐÌÎËÀÅÂÀ

ÅÐÌÎËÀÅÂÀ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Â. È. Äîáðûíèíà, À. Ñ. Ëÿõîâåö



52 53

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäû. Îäíàêî ïðè ñîçäàíèè ìîäåëè èíôîðìàöèîííîé 
ñðåäû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè êàê óïðàâëÿþùèõ 
îðãàíîâ, òàê è íàñåëåíèÿ. Äâóñòîðîííÿÿ ïðèðîäà èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåøåíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ñ äðóãîé — íàëè÷èå ãóìàíèòàðíîé 
ñîñòàâëÿþùåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñïåöèôèêà èíôîðìàöèîííîé 
ñðåäû óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ìîäåëè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû òðåáîâàíèÿì 
îáùåñòâà, âûäâèíóòûì ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ, è ïîòðåá-
íîñòÿì ãðàæäàí.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âëàñòü íà ìåñòíîì óðîâíå íóæäàåòñÿ 
â îáåñïå÷åíèè îòêðûòîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Äîâåðèå è ïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû 
îáùåñòâà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè 
âëàñòü ñàìà áóäåò ñòðåìèòüñÿ â ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûõ 
ïðåäåëàõ ïðåäîñòàâëÿòü îáùåñòâó îáúåêòèâíóþ è äîñòîâåð-
íóþ èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ðåøåíèÿõ è äåéñòâèÿõ. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ìåñòíàÿ âëàñòü îáÿçàíà óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü 
íàñåëåíèÿ â èíôîðìàöèè, îñíîâûâàÿñü ïðè ýòîì íà çàïðî-
ñàõ ëþäåé. Êàæäûé æèòåëü ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äîëæåí èìåòü äîñòóï ê ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è îáúåêòèâíîé 
èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé â óäîáíîé ôîðìå äëÿ ïîèñêà 
è âîñïðèÿòèÿ, è ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà äîëæíà 
ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíûì ôóíêöèÿì è çàäà÷àì îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ 
Ãóáêèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, ïðî-
âåäåííîå íàìè â 2010 ã. (àíêåòíûé îïðîñ, îòáîð ðåñïîíäåí-
òîâ ïðîèçâåäåí ïî êâîòíîé âûáîðêå, N = 600), ïîçâîëÿåò 
äèàãíîñòèðîâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îïðåäåëèòü åå îï-
òèìàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, íåîáõîäèìûå äëÿ äèíàìè÷íîãî 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé è ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Â îñíîâå ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ 
ëåæèò îöåíêà óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, êàíàëàõ ïîëó-
÷åíèÿ èíôîðìàöèè ãðàæäàíàìè. 

Èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ 
Ãóáêèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà ïîêàçàëî, ÷òî óäîâëåòâîðå-

íû êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã âñåãî 
36 % îïðîøåííûõ, à êà÷åñòâîì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ — 41,3 %. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî 
áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (53 %) ñ÷èòàþò ñåáÿ ïëîõî 
èíôîðìèðîâàííûìè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, íà íåäîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè óêàçàëè 30,7 %, ïðè ýòîì 
ëèøü 10,5 % îòâåòèëè, ÷òî íå èíòåðåñóþòñÿ ýòèì. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, âûñîêèé ïðîöåíò çàèíòåðåñîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â ïî-
ëó÷åíèè èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî âûñîêîì 
óðîâíå äîâåðèÿ âëàñòè, ñ äðóãîé — óêàçûâàåò íà ïðîáëåìó 
â èíôîðìàöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè âëàñòè è íàñåëåíèÿ. 

Óçíàþò î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
èç ãàçåò 70,9 %, èç òåëåâèäåíèÿ — 60 %. Ñ ýòèì îò÷àñòè 
ñâÿçàíî è íåäîâîëüñòâî íàñåëåíèÿ ñâîåé èíôîðìèðîâàííî-
ñòüþ. Äåëî â òîì, ÷òî â Ãóáêèíñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå íåò 
ñâîåãî òåëåâèçèîííîãî êàíàëà âåùàíèÿ, ïîýòîìó òåëåâèäåíèå 
çäåñü âñòðàèâàåòñÿ â îäèí èç ôåäåðàëüíûõ êàíàëîâ â ñòðîãî 
îòâåäåííûå ÷àñû. À âåäü èìåííî òåëåâèäåíèå ïîëüçóåòñÿ 
íàèáîëüøèì äîâåðèåì ó íàñåëåíèÿ, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò 
îòâåòû 68,4 % îïðîøåííûõ, è èìåííî îíî ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè (68,6 %). 

Èíòåðíåò-ðåñóðñû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â 
Ãóáêèíñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå ðàçâèâàþòñÿ ñòðåìèòåëüíî. 
Îíè äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíû, îäíàêî ëèøü 12 % îïðî-
øåííûõ ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
ìåñòíîé âëàñòè ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà, ïðèòîì ÷òî åæå-
äíåâíî ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì 49,5 % îïðîøåííûõ, ðàç â 
ìåñÿö — 20,5 %, íèêîãäà — 21,8 %. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî 
åæåäíåâíî ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì 31,5 % ñåëüñêèõ æèòåëåé 
è 55,4 % ãîðîæàí.

Âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà-
çâàëè èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ëèøü 7,7 % îïðîøåííûõ. Òîò 
ôàêò, ÷òî â ïîëíîòå è äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè, ïîëó÷à-
åìîé îò ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óâåðåíû 
9,7 %, íå óâåðåíû 41,8 %, à 48,4 % çàòðóäíÿþòñÿ ñ îòâåòîì, 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñòðå÷è íàñåëåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ìåñòíîé âëàñòè ïðîèñõîäÿò ïëàíîâî, ïî óêàçàíèþ ãëàâû 
Ãóáêèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ìóíè-
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öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è, êàê ïðàâèëî, â ðàáî÷åå âðåìÿ, 
÷òî óêàçûâàåò íà ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð òàêèõ âñòðå÷. 
Ïðàêòè÷åñêè èõ íèêîãäà íåò ïî èíèöèàòèâå íàñåëåíèÿ. 

Òàêæå âàæíî îòìåòèòü, ÷òî 49,5 % îïðîøåííûõ èñïû-
òûâàþò òðóäíîñòè ñ ïîíèìàíèåì èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé 
îò ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à 
èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, âûçûâàåò 
òðóäíîñòè â ïîíèìàíèè ó 11,1 % (òåëåâèäåíèå), 9,5 % (ðàäèî-
âåùàíèå) è 13,5 % (ïå÷àòíûå ÑÌÈ) îïðîøåííûõ. 

Òðåòü íàñåëåíèÿ íå çíàåò îá îñíîâíûõ öåëåâûõ ïðîãðàì-
ìàõ, ðåàëèçóåìûõ â Ãóáêèíñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå: «Ìîëî-
äåæü Ãóáêèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà» (26 %), òåððèòîðèàëüíàÿ 
êîìïëåêñíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ãóáêèíñêàÿ øêîëà çäî-
ðîâüÿ» (30 %), êîìïëåêñíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà óëó÷øåíèÿ 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ãóáêèíñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå 
(31,4 %), ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ôóòáîëà íà òåððèòîðèè  Ãóá-
êèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà» (22,9 %), ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà íà òåððèòîðèè Ãóáêèíñêîãî 
ãîðîäñêîãî îêðóãà» (20 %), öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå 
ñåëüñêîé êóëüòóðû â Ãóáêèíñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå» (32,4 %) 
(45,5 % ñåëüñêèõ æèòåëåé ñ÷èòàþò åå ìàëîýôôåêòèâíîé).

Ó ëþäåé ñôîðìèðîâàíî ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïî-
íÿòèþ «îòêðûòàÿ âëàñòü». Ëèøü 7 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò 
îòêðûòîñòü îðãàíîâ âëàñòè íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 10 % — äëÿ áîðüáû ñ êîððóï-
öèåé, à 26,3 % îïðîøåííûõ óòâåðæäàþò, ÷òî îòêðûòîñòü 
âëàñòè — ëèøü äîïîëíèòåëüíàÿ îò÷åòíîñòü ÷èíîâíèêîâ. 
Íà íåäîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìó-
íèöèïàëüíîé âëàñòè óêàçûâàþò 30,7 % îïðîøåííûõ, ïðè 
ýòîì 37,8 % èç íèõ — ýòî ðàáîòíèêè áþäæåòíîé ñôåðû, 
33,3 % — ïåíñèîíåðû è 66,7 % — ïðåäïðèíèìàòåëè. Òàêæå 
âàæíî è òî, ÷òî óêàçûâàþò íà äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î 
äåÿòåëüíîñòè ïåíñèîííîãî ôîíäà 48,2 % ïåíñèîíåðîâ, íà åå 
íåäîñòóïíîñòü — 14,8 %.

Èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ íàñåëåíèåì ïîêà-
çàëî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì êàíàëîì èíôîðìàöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò 
Èíòåðíåò, ïðè ýòîì ïîëüçîâàëèñü ýëåêòðîííûìè ôîðìàìè 
êîììóíèêàöèè ñ ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ëèøü 
17,7 % îïðîøåííûõ.

Èññëåäîâàíèå ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû óïðàâ-
ëåíèÿ îòðàæàåò òåìàòèêó èíôîðìàöèè, â êîòîðîé íóæäàþòñÿ 

ëþäè è êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò èíôîðìàöèîííûì ïðåäïî-
÷òåíèÿì íàñåëåíèÿ. Òàê, ðåãóëÿðíî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ 
ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà æåëàåò 51 % îïðîøåííûõ, â 
ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé èíôîðìàöèè íóæäàþòñÿ 33,5 è 
41,4 % ñîîòâåòñòâåííî. Òàêæå 49 % îïðîøåííûõ îòìå÷àþò, 
÷òî ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (òåìàòèêà èíôîð-
ìàöèè) çà ïîñëåäíèå 10 ëåò èçìåíèëîñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó. 
Èçìåíåíèå â ëó÷øóþ ñòîðîíó ïîëíîòû, àêòóàëüíîñòè è äî-
ñòîâåðíîñòè îòìåòèëè 54,1, 52,8 è 59,8 % ñîîòâåòñòâåííî. 
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ (41,8 %) ñ÷èòàåò, ÷òî äî-
ñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè îñòàëàñü íåèçìåííîé. Êîíòðîëü çà 
ñîäåðæàíèåì ÑÌÈ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì 76 % îïðîøåííûõ, 
ïðè ýòîì áîëüøå âñåãî â ýòîì íóæäàþòñÿ òåëåâèäåíèå è 
ïå÷àòíûå ÑÌÈ (72 è 61,7 % ñîîòâåòñòâåííî).

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòû óêàçûâàþò íà ðÿä ïðîáëåì â ñèñòåìå èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â Ãóáêèíñêîì ãîðîä-
ñêîì îêðóãå: íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ î 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; îòñóòñòâèå 
ýôôåêòèâíîãî êàíàëà îáðàòíîé ñâÿçè îðãàíîâ âëàñòè ñ 
íàñåëåíèåì; íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìàòèâíîñòü èíòåðíåò-ðå-
ñóðñîâ îðãàíîâ âëàñòè; íåîäíîçíà÷íàÿ îöåíêà ñîäåðæàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è íåîáõîäèìîñòü ïðåäâàðèòåëüíîãî 
êîíòðîëÿ çà èíôîðìàöèåé â ÑÌÈ; íåäîâîëüñòâî êà÷åñòâîì 
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã; íèçêàÿ îöåíêà êà-
÷åñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.

Ýòè ïðîáëåìû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ êîì-
ïëåêñà ìåð ïî èçìåíåíèþ ñóùåñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé 
ñðåäû: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñåëåíèþ èí-
ôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò áîëüøóþ äîñòóïíîñòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
è âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè; âíåäðåíèå ñèñòåìû ïðåäâàðè-
òåëüíûõ àíîíñîâ èëè ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé î ðàçëè÷íûõ 
âîçìîæíîñòÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â èíòåðåñóþùåé 
èíôîðìàöèè; ñîçäàíèå ñïðàâî÷íûõ ïóíêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
íàñåëåíèþ áûñòðî è â äîñòóïíîé ôîðìå ïîëó÷èòü èíòåðå-
ñóþùóþ èíôîðìàöèþ ïî íàñóùíûì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ 
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð.; 
óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåòåâûõ ðåñóðñîâ îðãàíîâ âëàñòè; ñîç-
äàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà íàïîëíåíèå èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû óïðàâëåíèÿ àêòóàëüíûì êîíòåíòîì.

Ïîñòóïèëà 30.12.10.

Å. À. Åðìîëàåâà Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà óïðàâëåíèÿ ìàëîãî ãîðîäà ...
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Íà íàø âçãëÿä, ïàðàäèãìó ñëåäóåò õàðàêòåðèçîâàòü êàê 
èñõîäíóþ êîíöåïòóàëüíóþ ñõåìó, îáðàçåö, ìîäåëü ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì; ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, ãîñïîäñòâóþùèé â òå÷åíèå 
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà â íàó÷íîì ïîçíàíèè; óíèâåðñàëüíûé 
ìåòîä ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ãíîñåîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå ýâî-
ëþöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïàðàäèãìà ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÝÑÝÐ) ðåãèîíà äîëæíà áûòü 
îðèåíòèðîâàíà íà ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ñîâîêóïíîñòè 
òåõíîëîãèé, âåäóùèõ ê îáðàçîâàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿçåé, âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäîïîëíåíèé 
ìåæäó ýëåìåíòàìè ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå èõ 
êîìïðîìèññíîé âíóòðåííåé óïîðÿäî÷åííîñòè, âûñòðîåííîé 
â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå.

Ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ÝÑÝÐ ðåãèîíà ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîìó îáðàçîâàíèþ â êîíòåêñòå ñèñòå-
ìàòèçàöèè ïðîöåññà èíòåãðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
òåððèòîðèè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ 
íàèáîëåå âåñîìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ïîäñèñòåì ðå-
ãèîíà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê «ãîðèçîíòàëüíàÿ» è «âåð-
òèêàëüíàÿ» ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ 
ïî ëîêàëèçàöèè ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèé â êîíòåêñòå âçà-

ÑÌÈÐÍÎÂ Âàëåðèé Âëàäèñëàâîâè÷, äîöåíò êàôåäðû îòðàñëåâîé ýêîíî-
ìèêè ×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.

èìíîé è êóìóëÿòèâíîé îáóñëîâëåííîñòè íàèáîëåå âåñîìûõ 
ñòðóêòóð (êîìïëåêñîâ), îáëàäàþùèõ ñâîéñòâàìè ñèñòåìû è 
èìåþùèõ øèðîêèé ñïåêòð ýêçîãåííûõ è ýíäîãåííûõ (èììà-
íåíòíûõ) ôóíêöèé. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå èíòåãðèðóåòñÿ â 
îïðåäåëåííóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò 
â ðàìêàõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà), ñ ó÷åòîì âçàèìîâëèÿíèÿ è âçà-
èìîäîïîëíåíèÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé. Äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîâëèÿíèÿ è âçàèìîäîïîëíåíèÿ ñìåæíûõ 
îòðàñëåé íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü äîìèíèðóþùóþ îòðàñëü, 
ðàñêðûâàþùóþ ïåðìàíåíòíîñòü äåòåðìèíàíò ñèñòåìû îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ôîðìàòå ðåãèîíà.

Òåððèòîðèÿ ÐÔ îáøèðíà, à óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âåñüìà ðàçíîîáðàçåí, ÷òî îáúÿñíÿåò 
ïîòðåáíîñòü â èññëåäîâàíèè êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ â êîíòåêñòå òåîðèè ñòàäèé ðîñòà Ä. Áåëëà1, êîòîðûé 
óòâåðæäàë, ÷òî âî âñåõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ïðîõîäèò òðè îñíîâíûå ñòàäèè: äîèíäóñòðèàëüíîå, 
èíäóñòðèàëüíîå è ïîñòèíäóñòðèàëüíîå. Ïðè ýòîì ôîðìè-
ðóþòñÿ òðè îáùåñòâåííûå ôîðìàöèè, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðèðîäîé, âòîðàÿ — 
ñ ïðåîáðàçîâàííîé ÷åëîâåêîì ïðèðîäîé, à òðåòüÿ — âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäüìè2.

Íàèáîëåå àêòóàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìîé, âîçíèêà-
þùåé ïðè ïîïûòêå ïðèìåíèòü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ 
ìîäåëü â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ïî-
èñê ðåëåâàíòíûõ ïîäõîäîâ è ñïîñîáîâ îïèñàíèÿ îñíîâíûõ 
ñòðóêòóð òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, òåõ 
ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì ìîæíî áûëî áû àäåêâàòíî âûäå-
ëèòü è ñòðóêòóðèðîâàòü õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ñóòü è 
ìàñøòàáû ðàçëè÷èé è íåðàâåíñòâ ìåæäó íèìè. Ëîãè÷åñêèì 
ñëåäñòâèåì ýòîãî âûñòóïàåò ñëîæíîñòü ïðîáëåìû âû÷ëåíåíèÿ 
êîíêðåòíûõ èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íåðà-
âåíñòâ ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ïðîãíîçèðóåìîñòè ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ ðåãèîíà íåîáõîäèìî 
ðàçðàáîòàòü óíèâåðñàëüíûå ìîäåëè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ öåëåâûõ 
îðèåíòèðîâ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, ôóíêöèîíàëüíî îáú-
åäèíÿþùèõñÿ â êâàçèóñòîé÷èâîå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì 
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öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ, 
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íà óñëîâèÿ 
(ñðåäó) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âçàèìîîáóñëîâëåííûõ 
ïîäñèñòåì â ôîðìàòå ñëîæèâøèõñÿ ïàðàäèãìàëüíûõ ëèíèé.

Ýòî âîçäåéñòâèå ñíèæàåò êîíôëèêòíîñòü â îòíîøåíèÿõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ èõ âçàè-
ìîâûãîäíîãî ââåäåíèÿ â ðåãèîíàëüíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé 
öèêë è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ðàçâèòèå ñèñòåìû 
âçàèìîñâÿçåé ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíà ïðîèñõîäèò 
â ñîîòâåòñòâèè ñ óíèâåðñàëüíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè. Â ýòîì 
ñëó÷àå ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà îñíî-
âå óíèâåðñàëüíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, ôîðìèðóåò êà÷åñòâåííî 
íîâûå ñâîéñòâà îòíîøåíèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà èõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíîãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì íàäëåæàùåãî, ò. å. àäàïòèðîâàííîãî 
ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì ðåãèîíà, «ÿäðà». «ßäðî» ðåãè-
îíà — ñèñòåìíî-îðèåíòèðîâàííàÿ íàïðàâëåííîñòü îáîñîá-
ëåííûõ è ëîêàëèçîâàííûõ ýëåìåíòîâ, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü 
è ñîçäàþùàÿ óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåé 
íàäñòðîéêè, åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå óðîâíè îïðåäåëÿþò ñòåïåíü 
ôóíêöèîíàëüíîñòè ïîäñèñòåì ðåãèîíà â êîíòåêñòå îáðàçîâà-
íèÿ «âåðòèêàëüíûõ» è «ãîðèçîíòàëüíûõ» ñâÿçåé. Ïðè ýòîì 
ôóíêöèîíàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ïîäñèñòåì ðåãèîíà îïðåäåëÿ-
åòñÿ îáóñëîâëåííîé çàâèñèìîñòüþ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé 
öåëîñòíîñòè, ïðè êîòîðîé èçìåíåíèÿ «îäíîãî» îêàçûâàþò-
ñÿ ïðîèçâîäíûìè îò èçìåíåíèé «äðóãîãî». Ñëåäîâàòåëüíî, 
ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè îáóñëîâëåíû ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûìè 
çàêîíîìåðíîñòÿìè, îãðàíè÷åííûìè ñòðóêòóðíûìè ðàìêàìè, à 
èìåííî àðõèòåêòóðîé ðåãèîíà. Ñîîòâåòñòâåííî, âûäåëÿþòñÿ 
äåòåðìèíàíòû, îáåñïå÷èâàþùèå îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ðàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ 
ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçåé åãî ïîäñèñòåì, äëÿ âûÿâëåíèÿ 
ãåíåçèñà âîñïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Â ïðîöåññå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ôóíê-
öèîíàëüíî äîïîëíÿþùèõ ïîäñèñòåì ðåãèîíà íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòüñÿ ñî ñòðóêòóðîé èññëåäóåìîãî ðåãèîíà. Ïðè ýòîì 

åãî ñòðóêòóðó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â âèäå ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ 
åäèíèö, ôîðìèðóþùèõñÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â 
ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà ýëåìåíòíîé áàçû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì ñîçäàòü êàóçàëüíóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ñîãëàñóþùóþ 
öåëè óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû (ïðè÷èíû) ñ óïðàâëÿåìîé 
ïîäñèñòåìîé (ñëåäñòâèå, ðåçóëüòàò) è îðèåíòèðóþùóþ 
ôóíêöèîíàëüíûå âçàèìîñâÿçè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ñàìîðåôåðåíòíîé è 
àâòîïîýçèñíîé ñòðóêòóðû.

Â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé ìåæäó ñòðóêòóðíî-ôóíê-
öèîíàëüíûìè óðîâíÿìè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ÝÑÝÐ 
ðåãèîíà â öåëîì, ÷òî ðàöèîíàëüíî îïòèìèçèðóåò ñèñòåìó 
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ôîðìàòå êîíâåðãåíòíîé êîí-
öåïöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåãè-
îí — àïîñòåðèîðè ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííàÿ è ñëàáîîðãàíè-
çîâàííàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Óïðàâëåíèå òàêîé ñèñòåìîé 
íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ 
óñëîâèé ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ, öåëè êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ 
îáùåé ìèññèåé ðåãèîíà â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâà3. Ãîñóäàðñòâî 
óñòàíàâëèâàåò ïàðàìåòðû ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíà, êàê ïðà-
âèëî, ïîñðåäñòâîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ïàðàäèãìå ÝÑÝÐ ðåãèîíà ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü, ÷òî 
ðåãèîí — ýòî áîëüøàÿ è ñëîæíàÿ ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ 
ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ ñâîéñòâ: àäàïòèâíîñòüþ, ìóëüòèïëè-
êàòèâíîñòüþ, íåàääèòèâíîñòüþ, îáîñîáëåííîñòüþ, îáðàòíîé 
ñâÿçüþ, ñèíåðãè÷íîñòüþ, ñîâìåñòèìîñòüþ, öåëîñòíîñòüþ, öåí-
òðàëèçîâàííîñòüþ è ýìåðäæåíòíîñòüþ. Èìåííî âîçìîæíîñòè 
ðàöèîíàëüíîãî è îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèåì ÝÑÝÐ ðåãèîíà. Â äàííîì êîíòåêñòå 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìî-
äåëü ÝÑÝÐ ðåãèîíà â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå âûñòóïàåò 
ñëåäñòâèåì ôóíêöèîíàëüíîé öåëîñòíîñòè ðåãèîíà, êîòîðàÿ 
îáóñëîâëèâàåò îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àâòîíîì-
íîñòü îòäåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö 
ðåãèîíà (ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàéîíîâ, ïîñåëåíèé 
è ò. ä.) â ðàìêàõ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ëîêàëèçîâàí-
íîñòè. Ýòà àâòîíîìíîñòü â èçâåñòíîì ñìûñëå íåèçáåæíà, êàê 
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íåèçáåæíî è òî, ÷òî âñÿêèé îáúåêò îáëàäàåò öåëîñòíûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè è íåêîòîðûì èíäèâèäóàëüíûì ïîâåäåíèåì.

Àâòîíîìíîñòü, öåëîñòíîñòü, ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè ñèñòåìû «ðåãèîí» íåâîçìîæíî ïîíÿòü, èçó÷àÿ òîëüêî 
ñòðóêòóðó è íå ðàññìàòðèâàÿ ôóíêöèîíàëüíûå âçàèìîñâÿçè, 
îïðåäåëÿþùèå åå ñâîéñòâà. Ôóíêöèîíàëüíûå âçàèìîñâÿçè 
ïîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå öåëåâîé îðãàíèçàöèè àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùåãî «ãî-
ðèçîíòàëüíûå» è «âåðòèêàëüíûå» ñâÿçè è, êàê ñëåäñòâèå, 
íåîáõîäèìîñòü èõ êîîðäèíàöèè, âûñòóïàþò êàê ñòðóêòóðíûå 
ñâîéñòâà âñåé ñèñòåìû «ðåãèîí», òåì ñàìûì îòðàæàÿ ìåðó 
ðàöèîíàëüíîãî àíàëèçà è îïòèìàëüíîãî ñèíòåçà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìíûì ïðîöåññîì, êîòîðûé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñìåíó ÿâëåíèé, ñîñòîÿíèé, ñîâîêóïíîñòè 
äåéñòâèé, öåëåïîëàãàíèÿ. Ôóíêöèÿ öåëåïîëàãàíèÿ îáåñïå÷è-
âàåò âûïîëíåíèå ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè, êîãäà êàæäàÿ ïîä-
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èìååò ñïåöèôè÷åñêóþ öåëü, êîòîðàÿ â 
ñâîþ î÷åðåäü ñîîòíîñèòñÿ ñ öåëüþ âûøåñòîÿùåé ïîäñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ è ãëàâíîé öåëüþ îáùåñòâà4.

Áóäó÷è ïîäñèñòåìîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ðåãèîíàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èçîëèðîâàííàÿ 
åå ÷àñòü. Ñîîòâåòñòâåííî, íåïðàâîìåðíî âîçâîäèòü â àáñîëþò 
ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ. Ðåãèîíû êàê 
íèçîâàÿ ñôåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåàëèçóþò ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, ÷åðåç ðåãèîíû îñóùåñò-
âëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñòðàíîé, â ðåãèîíàõ íàõîäèò âîïëîùåíèå 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé5. Â öåëîì 
ÝÑÝÐ ðåãèîíà åñòü óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîé âçàèìîñâÿçè 
è ñòðóêòóðíûõ âçàèìîäîïîëíåíèé àâòîíîìíûõ ïîäñèñòåì 
ðåãèîíà, âûïîëíÿþùèõ ñâîþ ôóíêöèþ è èìåþùèõ ñîáñòâåí-
íûå èñòî÷íèêè, ìåõàíèçìû è çàêîíû ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì 
ðåñóðñíàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ðûíî÷íàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, 
èííîâàöèîííàÿ, ñîöèàëüíàÿ è äðóãèå ïîäñèñòåìû, îòäàâàÿ 
ñâîþ ýíåðãèþ è çàèìñòâóÿ åå ó äðóãèõ, ñòðåìÿòñÿ ê ìàê-
ñèìàëüíîìó ñàìîñîõðàíåíèþ. Ñèñòåìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå 
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç äðóãèõ ñèñòåì ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ 
ìåæäó íèìè ñâÿçè äëÿ èíôîðìàöèîííîãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî 
è ìàòåðèàëüíîãî îáìåíà, ñ äðóãîé — ñòðåìÿòñÿ ê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè, ìèíèìèçàöèè ïîòåðü îò ýòèõ ñâÿçåé.

Ìàòåìàòèêó è ôèçèêó ñóòè ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê êîíöåïöèè ÝÑÝÐ ðåãèîíà ìîæíî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ 
ñòðóêòóðû ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé6:
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13
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óïðàâëåíèÿ è ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé.
Ïðèâåäåííàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîâî-

êóïíîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
ê êîíöåïöèè ÝÑÝÐ ðåãèîíà, íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé è 
êîíå÷íîé. Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
ðàçëè÷íûå âàðèàöèè äîïîëíåíèé èëè óïðîùåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûáðàííîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ è ïîñòàâëåííûìè 
çàäà÷àìè. Ïàðàìåòðû êîíöåïöèè ÝÑÝÐ ðåãèîíà îïðåäåëÿþòñÿ 
åå öåëüþ, à ñóùíîñòü ðàñêðûâàåòñÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà, ñïîñîáíîãî ïîâûñèòü óðîâåíü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èòü 
ñàìîðàçâèòèå ðåãèîíà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ÝÑÝÐ ðåãèîíà â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé 
ýêîíîìèêè, êàê ìèíèìóì, íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå 
çàäà÷è: ñîçäàòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùåå ïîòåíöèàëüíûå 
âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ; ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è 
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òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ïîäñèñòåì; äîñòè÷ü âûñîêîãî 
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé; ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ìåæðåãèîíàëüíûõ 
êîììóíèêàöèé; îðãàíèçîâàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ çàíÿ-
òîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî ïðîäóêòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé 
ýêîíîìèêè; ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé áàçû â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãè-
îíà, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëüíûìè âíóòðåííèìè ðåçåðâàìè 
ñàìîðàçâèòèÿ; óâåëè÷èòü ñîáñòâåííûå äîõîäû ðåãèîíà è 
êîëè÷åñòâî òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ïîäñèñòåì, èìå-
þùèõ óñòîé÷èâûé áåçäåôèöèòíûé áþäæåò; ñîçäàòü óñëîâèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; çàêîíîäàòåëüíî 
ïîääåðæàòü ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà; îáåñïå÷èòü àäðåñíóþ 
ñîöèàëüíóþ çàùèòó íåòðóäîñïîñîáíûõ è ïîääåðæêó ìàëî-
èìóùèõ ãðàæäàí.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÝÑÝÐ ðåãèîíà. 
Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïîâûøåíèÿ ÝÑÝÐ ðåãèîíà äîëæíî 
ñîñòîÿòü èç ÷åòûðåõ âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì 
ýòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûé 
äîëæåí âûÿâèòü ñèñòåìíûå äèñïðîïîðöèè, ïðè÷èíû èõ 
âîçíèêíîâåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà; óñòàíîâèòü ñâÿçè ìåæäó 
ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ôàêòîðû, âîçäåéñòâóÿ 
íà êîòîðûå, ìîæíî ðàçðåøèòü èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû. Íà 
âòîðîì ýòàïå ôîðìóëèðóþòñÿ öåëè è âîçìîæíûå ñòðàòåãèè. 
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì 
ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî öåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à òàêæå 
îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ âîçìîæíî äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 
Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ðåñóðñíîé áàçû, 
õîçÿéñòâåííûõ ðû÷àãîâ, ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ 
è èíûõ ñòèìóëîâ è èõ âîçìîæíîãî êîìáèíèðîâàíèÿ, à òàêæå 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Íà òðåòüåì ýòàïå 
ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè. Îöåíêà ïîñëåäñòâèé ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå âîç-
ìîæíîé ðåàêöèè âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû íà îêàçûâàåìûå 
âîçäåéñòâèÿ. Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí áûòü îïòèìèçèðîâàí ñ 
ïîìîùüþ âñåñòîðîííåãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé ðåàëè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé. Åñëè îöåíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 

ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè îòíþäü íå äîñòèæèìû, òî íåîáõî-
äèìî óòî÷íèòü ïîñòàâëåííûå è ðåøàåìûå öåëè, èçìåíèòü 
ñòðàòåãèþ èëè ñðîêè èõ äîñòèæåíèÿ. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè, ïðîèçâîäèòñÿ 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòîáðàííûõ ñòðàòåãèé, ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ èõ ðåàëèçàöèè, êîòîðûå äîëæíû 
ïðèìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîãíîçèðóåìûõ èçìåíåíèé 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà 
âåðîÿòíîñòè è ðàçìåðà èçìåíåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ âîç-
ìîæíûå êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãèè â ïðîöåññå åå ðåàëèçàöèè 
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ñöåíàðèé ðåàëèçóåòñÿ. Íà ýòîì 
ýòàïå îöåíèâàþòñÿ ðåçåðâû, îáåñïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå 
öåëåé, à òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå ñîáûòèÿ è 
ïîñëåäñòâèÿ, íàñòóïëåíèå êîòîðûõ áóäåò îçíà÷àòü íåîáõî-
äèìîñòü ïîëíîãî ïåðåñìîòðà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ ÝÑÝÐ ðåãèîíà åñòü îïðåäå-
ëåííûé ñïîñîá ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà îï-
òèìèçàöèþ ñëîæèâøèõñÿ ñòðóêòóðíûõ âçàèìîäîïîëíåíèé è 
ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, 
è ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ïàðàäèãìû ÝÑÝÐ ðå-
ãèîíà. Êîíöåïöèÿ ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü ÝÑÝÐ êàê ñòåïåíü 
ïðèáëèæåíèÿ ê öåëè, îïðåäåëÿÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïî 
êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü îá ÝÑÝÐ ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ìîæíî 
âûÿâèòü, â êàêîì öåëåñîîáðàçíîì äëÿ îáùåñòâà íàïðàâëå-
íèè ïîâûøàåòñÿ ÝÑÝÐ ðåãèîíà è çà ñ÷åò êàêèõ ôàêòîðîâ.
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Îäíèìè èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ 
ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è ïîñëåäóþùåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òîé èëè èíîé ìîäåëè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Îäíàêî 
ýòî óòâåðæäåíèå ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì äëÿ îðãàíèçàöèé, 
ïðîøåäøèõ ýòàïû ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðåàëüíî äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû êà÷åñòâà. Ìåæäó òåì â Èíòåðíåòå ðàçìåùåíû 
äåñÿòêè ïðåäëîæåíèé ïî ðàçðàáîòêå è ïîñëåäóþùåé ñåðòè-
ôèêàöèè ÑÌÊ îðãàíèçàöèé çà íåñêîëüêî äíåé. Ñîâåðøåííî 
ÿñíî, ÷òî íè÷åãî îáùåãî ñ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé êà÷åñòâà 
ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà èìåòü íå ìîæåò. Ìàêñèìóì, íà ÷òî ìî-
æåò ðàññ÷èòûâàòü ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè â ýòîì ñëó÷àå, 
îòíîñèòñÿ ê ïðèîáðåòåíèþ ïàêåòà ñòàíäàðòíûõ äîêóìåíòîâ, 
ôîðìàëüíî çàêðûâàþùèõ òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàí-
äàðòîâ (íàïðèìåð, ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2008 èëè ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 
22000-2007), è ñåðòèôèêàòà, êîòîðûé íå îòðàæàåò ðåàëüíîå 
ñîñòîÿíèå äåë. Òàêîé ïîäõîä áåñïîëåçåí äëÿ îðãàíèçàöèè, 
ïîñêîëüêó ôîðìàëüíîå âíåäðåíèå ÑÌÊ âñòóïàåò â ïðîòèâî-
ðå÷èå ñ ïðàêòèêîé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äèñêðåäè-
òèðóåò ñàìó èäåþ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà. 

Ïðîöåññíûé ïîäõîä, íà êîòîðîì áàçèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå 
ñèñòåìû êà÷åñòâà, ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó óïðàâëåíèÿ 
áèçíåñîì: îò âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû ê ãîðèçîíòàëüíîé1. 
Â òàêîé ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ îïðåäå-

ÏÀÍÔÈËÎÂÀ Îëüãà Ñòåïàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ëåíû âõîäû è âûõîäû êàæäîãî ïðîöåññà, èõ âçàèìîñâÿçè, 
ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêè ïîñòóïàþùèå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû 
è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, öèðêóëèðóþùèå ìåæäó ïðî-
öåññàìè; âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñ ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê (ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà). 
Ñäåëàòü ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè çà 
íåñêîëüêî äíåé èëè ìåñÿöåâ íåðåàëüíî èç-çà èíåðöèîííîñòè 
ïåðåñòðîéêè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ðàáîòû ïåðñîíàëà, íåîá-
õîäèìîñòè ïåðåîáó÷åíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ìîòèâàöèè, íàâûêîâ êîëëåêòèâà, îðãàíèçàöèè ïî ñáîðó è 
àíàëèçó äàííûõ î êà÷åñòâå.

Ðåàëèçàöèÿ â ñèñòåìå êà÷åñòâà ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ, 
îñíîâàííîãî íà ôàêòàõ, çàñòàâëÿåò ìåíåäæåðîâ îïåðèðî-
âàòü çíà÷èòåëüíûìè ìàññèâàìè èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè 
ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ, ïðåîáðàçîâûâàòü è àíàëèçèðîâàòü åå 
ñîäåðæàíèå, ôîðìèðîâàòü óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Â ðåøåíèè 
ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ íåîöåíèìóþ ïîìîùü ìîãóò îêàçàòü 
óæå ñóùåñòâóþùèå è âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûå ñðåäñòâà èí-
ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ñèñòåì êà÷åñòâà. 

Íà ðûíêå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ìîæíî âûäåëèòü òðè 
êëàññà ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
îáðàáîòêó è ïðåîáðàçîâàíèå èíôîðìàöèè â äàííîé îáëàñòè2. 
Ê ïåðâîìó êëàññó ìîæíî îòíåñòè ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû 
äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì. Ïðèìåðîì òàêèõ ñèñòåì ìîãóò ïîñëóæèòü ïðîãðàì-
ìû SyteGuide, Orgware èëè Process Industries êîìïàíèè 
Microsoft. Íà èõ îñíîâå ôîðìèðóåòñÿ áèçíåñ-ìîäåëü ïî 
ðåøåíèþ îñíîâíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ëèøü 
çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ íàñòðîéêà ïðîãðàììû äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. 

Âî âòîðîé êëàññ âõîäÿò ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà íà ïðåäïðèÿòèè. 
Îíè ðåøàþò çàäà÷ó èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ 
ëèøü ÷àñòè÷íî, à èìåííî: â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ çàïèñÿìè 
(ðåãèñòðàöèÿìè) è ñîïðîâîæäàþùèìè äîêóìåíòàìè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ. 

Ê òðåòüåìó êëàññó ìîæíî îòíåñòè ïàêåòû ïðîãðàìì 
Q-Pulse àíãëèéñêîé ôèðìû GaelQuality, «ÈÑÎ-Ðàòíèê» 
óêðàèíñêîé êîìïàíèè «Ñèñòåìà Ïëþñ» è äðóãèå ïðîãðàììû 
äëÿ ðåøåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèé, âíåäðÿ-
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þùèõ èëè ýêñïëóàòèðóþùèõ ñèñòåìû êà÷åñòâà. «Îñíîâíîå 
ïðåèìóùåñòâî òàêèõ ïðîäóêòîâ — ìàêñèìàëüíàÿ ïðîñòîòà 
è ñòðîãàÿ îðèåíòàöèÿ íà ñïåöèôè÷åñêèå ïðîöåäóðû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà, äåòàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ çàâèñèò 
íå òîëüêî îò êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è îò òðàäèöèé 
ðàçâèòèÿ ñèñòåì êà÷åñòâà â òîé èëè èíîé ñòðàíå. Âñå 
ýòî íàòàëêèâàåò íà ìûñëü, ÷òî òàêèå ñèñòåìû ìîãóò áûòü 
ñîçäàíû è îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè»3. Îäíîé èç òàêèõ 
ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèñòîâ Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà «ÏÌÊ-Ìàñòåð».

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîðäîâèè 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, ïðèâåäåì ñòðóêòóðó 
äàííûõ î ñîñòîÿíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èõ ïðåîáðàçîâàíèå 
â àëãîðèòìå ïðîãðàììû. Ïàêåò ïðîãðàìì äëÿ èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè áàçèðóåòñÿ íà 
äåòàëüíîì îïèñàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ 
ïîìîùüþ òåîðèè ãðàôîâ; ñòðîãîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî óäîâëåòâîðåíèþ òðåáî-
âàíèé âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé îðãàíèçàöèè, 
âèçóàëüíîìó îòñëåæèâàíèþ äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ âñåõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ íà ýêðàíå êîìïüþòåðà. 

Îáúåêòàìè ïðåäñòàâëåíèÿ ñèñòåìû â âèäå ãðàôà ñëóæàò 
ñòðóêòóðà âçàèìîñâÿçè òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé è ïðîöåñ-
ñîâ, èõ ðåàëèçóþùèõ: ïîñòàâùèêîâ ïðîöåññîâ è ðåñóðñîâ, 
êîòîðûå îíè ïîñòàâëÿþò. Äëÿ óäîáíîãî âèçóàëüíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ãðàôà íà ýêðàíå êîìïüþòåðà âûáðàíà ôîðìà 
ïðåäñòàâëåíèÿ ãðàôà â âèäå ìàòðèö. Íàáëþäåíèå è àíà-
ëèç ìàòðèöû ñìåæíîñòè âåðøèí,  ìàòðèöû èíöèäåíòíîñòè, 
ìàòðèöû ñìåæíîñòè ðåáåð ãðàôà, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ î 
áèçíåñ-ïðîöåññàõ, ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü áîãàòûé ìàòåðèàë 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðî-
öåññàìè. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â àëãîðèòìå 
ïàêåòà ïðîãðàìì èñïîëüçîâàíû ìåòîäû êâàëèìåòðèè, èçó÷à-
þùèå îöåíêè êà÷åñòâà ñ ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé (îöåíîê)4. Ïðèìåíåíèå îòíîñèòåëüíûõ áåçðàçìåðíûõ 
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïîçâîëÿåò ïåðåâåñòè èçìåðåíèå è 
èñïîëüçîâàíèå äëÿ àíàëèçà äàííûõ ðàçëè÷íîé ðàçìåðíîñòè 
íà âõîäàõ è âûõîäàõ ïðîöåññîâ â ñòðîãèå êîëè÷åñòâåííûå 
îöåíêè íà øêàëå êà÷åñòâà. 

Ðàññìîòðèì ïðèìåð, ñâÿçàííûé ñ ðàáîòîé ÑÌÊ ñâåòî-
òåõíè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñâåòîòåõíè÷åñêàÿ îòðàñëü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ â ðåãèîíå). Èçìåðåíèå ñ ïîìîùüþ 
ìåòîäîâ êâàëèìåòðèè, ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ òðå-
áîâàíèé ïîòðåáèòåëåé ïî ïîñòàâêàì ðåñóðñîâ âíóòðåííèìè 
ïîñòàâùèêàìè çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü 
ìàòðèöó êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà, ôðàãìåíò êî-
òîðîé ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.
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Ìàðêåòèíã Õ 0,73 0,75 0,74
Çàêóïêè Õ 0,55 1 0,77
Ïëàíèðîâàíèå Õ 0,95 0,91 0,93
Ïðîåêòèðîâàíèå 1 0,95 Õ 0,97
Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì 0,82 0,61 1 0,73 Õ 0,64 0,77
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì 1 0,91 0,92 0,84 Õ 0,92
Ñáûò 0,57 0,80 Õ 0,68
Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà 
(Qâûõ) Σ 0,85 0,75 0,86 0,84 0,82 0,82 0,83

Ðèñóíîê. Ôðàãìåíò ìàòðèöû êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé 
(ïîòðåáèòåëü — ïîñòàâùèê) äëÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè

Çíà÷åíèå íà ïåðåñå÷åíèè ñòðîêè è ñòîëáöà — êîìïëåêñ-
íûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ïðîöåññîì-ïîòðåáèòåëåì âûïîëíåíèÿ 
òðåáîâàíèé ïîñòàâùèêîì ðåñóðñîâ. Êðèòè÷åñêèìè ÿâëÿþòñÿ 
ýëåìåíòû ñèñòåìû, â êîòîðûõ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ìè-
íèìàëüíû. Êîìïëåêñíîñòü ïîêàçàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî îíè ó÷èòûâàþò âåñü ñïåêòð òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëåííûõ 
îäíèì ïðîöåññîì äðóãîìó. Òàê, îöåíêà ðàáîòû ïðîöåññà 
«Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» ïðîöåññîì «Óïðàâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâîì» êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì Q = 0,64 ïðèíèìàåò òàêîå 
çíà÷åíèå ñ ó÷åòîì ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ çàÿâêè ïî ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå 
«Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì», è òðåáîâàíèÿ ïî çàïîëíåíèþ 

Ïðîöåññ
Ïîñòàâùèê

Ïðîöåññ
Ïîòðåáèòåëü
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âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé â ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñîãëàñíî ïîäàííûì 
çàÿâêàì. Íåçàïîëíåííûå ÿ÷åéêè ïåðåñå÷åíèé îçíà÷àþò, ÷òî 
â ýòîì êàëåíäàðíîì ìåñÿöå òðåáîâàíèÿ îòñóòñòâîâàëè èëè 
íå ðåãèñòðèðîâàëèñü, ïîñêîëüêó ïðîöåññ-ïîòðåáèòåëü íå èñ-
ïûòûâàåò ïðîáëåì ñ ïîñòàâêîé ðåñóðñîâ ïî äàííîìó âõîäó.

Èòîãîâûé ñòîëáåö «Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïîñòàâùèêîâ» 
ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî â èòîãîâîì âûðàæåíèè âûïîëíÿþòñÿ 
òðåáîâàíèÿ ïî âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà 
ðåñóðñàì íà âõîäàõ ïðîöåññà. Àíàëèç ñîñòàâëÿþùèõ ïðè 
íèçêîé îöåíêå ïîñòàâùèêîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàêòîðû è 
ïðè÷èíû íàðóøåíèÿ ïîñòàâîê. Èòîãîâàÿ ñòðîêà «Ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïðîöåññà» îáúåäèíÿåò îöåíêè ðàáîòû ïðîöåññà 
íà åãî âûõîäàõ ïîòðåáèòåëÿìè. Îòìåòèì, ÷òî äàííûå â 
ñòðîêàõ è ñòîëáöàõ ìàòðèöû ñîäåðæàò äîñòîâåðíûå îöåíêè 
óäîâëåòâîðåííîñòè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ðåàëèçóþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè «Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ» è 
«Óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà ôàêòàõ».

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 
àëãîðèòìà ïðîãðàììû òàêæå ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà 
óäîâëåòâîðåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïîñòàâêàìè ðåñóðñîâ íà 
âõîäû ïðîöåññîâ, ýôôåêòèâíîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
â êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ ýòîãî â àëãîðèòìå ââîäèòñÿ 
ïîíÿòèå ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé ôóíêöèè ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ. Ïëàíîâàÿ (íîìèíàëüíàÿ) ôóíêöèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ   
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ 
âûõîäíîãî ðåñóðñà ïðîöåññà íà ïëàíîâîå çíà÷åíèå âõîäíîãî 
ðåñóðñà. Ôàêòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ  îïðåäåëÿ-
åòñÿ àíàëîãè÷íî ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä âðåìåíè. Ðàçìåðíîñòü ôóíêöèè îïðåäåëÿåòñÿ 
îòíîøåíèåì ðàçìåðíîñòåé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðåîáðàçîâàíèè 
âåëè÷èí. Ðåçóëüòàòû âû÷èñëåíèé ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå 
ìàòðèö ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ôóíêöèé ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ. Äëÿ íàãëÿäíîñòè àíàëèçà ðàáîòû ïðîöåññîâ 
ñôîðìèðîâàíà ïðîèçâîäíàÿ ìàòðèöà, â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ÿ÷åéêàõ êîòîðîé âû÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïëàíîâîé è 
ôàêòè÷åñêîé ôóíêöèè ïðåîáðàçîâàíèÿ èç èñõîäíûõ ìàòðèö, 
êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â 
áèçíåñ-ïðîöåññå Ê
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Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Ê
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, ðàâíîå 1, îïðåäåëÿåò 
ïëàíîâûé õàðàêòåð ïðåîáðàçîâàíèé â ïðîöåññå. Çíà÷åíèå 
Ê

ýôô
 áîëüøå 1 îïðåäåëÿåò ïåðåðàñõîä âõîäíîãî ðåñóðñà è, 

ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåò ïðèíÿòèÿ íåçàìåäëèòåëüíûõ êîð-
ðåêòèðóþùèõ äåéñòâèé. Çíà÷åíèå Ê

ýôô
 ìåíüøå 1 ÿâëÿåò-

ñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîì è ïîñëå ïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ 
íîðìàòèâíûõ ïðàâèë ïðåîáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïîâñåìåñòíî 
â îðãàíèçàöèè ðàñïðîñòðàíÿòü îïûò ýôôåêòèâíîãî ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå. Òàêîé ïîäõîä ïîñòîÿííî 
îðèåíòèðóåò îðãàíèçàöèþ íà ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèå. 

Âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü ïðåäïðèÿòèÿì 
Ìîðäîâèè ïðèìåíåíèå ïàêåòà ïðîãðàìì «ÏÌÊ-Ìàñòåð» 
äëÿ ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ 
áèçíåñ-ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèé â ñèñòåìàõ êà÷åñòâà, ïî-
ñòðîåííûõ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé (íàïðèìåð, ÃÎÑÒ Ð 
ÈÑÎ 9001-2008, ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 22000-2007, ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 
14001-2007 è äð.).
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ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ ÌÅÐÛ ÒÐÓÄÀ 
ÎÒ ÌÅÐÛ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß 
Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ 
ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïàìÿòè ïî÷åòíîãî ïðîôåññîðà ÑÏáÃÓ, 
äîêòîðà ôèëîñîôñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 

çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ 
Âàñèëèÿ ßêîâëåâè÷à Åëüìååâà ïîñâÿùàåòñÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóä, ïîòðåáëåíèå, ïðîèçâîäñòâî æèçíåííûõ ñðåäñòâ, 
ñîèçìåðåíèå, ìåðà òðóäà, ìåðà ïîòðåáëåíèÿ, ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü, 
ïîòðåáèòåëüíàÿ ñèëà îáùåñòâà

Key words: labour, consumption, subsistence means production, 
commensurability, labour measure, consumption measure, consumption cost, 
society consumption power

Ìåðû òðóäà è ïîòðåáëåíèÿ êàê åäèíèöû èçìåðåíèÿ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ îáùåñòâîì: ïåðâàÿ îòðàæàåò ó÷àñòèå êàæäîãî 
ðàáîòíèêà â ñîâîêóïíîì îáùåñòâåííîì òðóäå, âòîðàÿ — îïðå-
äåëÿåò äîëþ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà êàæäîãî ÷ëåíà îáùå-
ñòâà. Äëÿ íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà, ñòðàíû, åãî 
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî èìåòü æèçíåííûå ñðåäñòâà. 
Íåîáõîäèìûå æèçíåííûå ñðåäñòâà ñîçäàþòñÿ îáùåñòâåííî 
íåîáõîäèìûì òðóäîì, çàòðà÷åííûì íà èõ âîñïðîèçâîäñòâî. 

Èçìåðåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïî óñëîâèÿì ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ñâîäèòñÿ ê àíàëèçó ïîòðåáèòåëü-
íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêòà è òðóäîâûõ çàòðàò. Ñîèçìåðåíèå 
îáùåñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç ñëîæíûõ è àêòóàëüíûõ çàäà÷ îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ 
ìåðû òðóäà è ìåðû ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñëåäíåå â íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðå íå ïîëó÷èëî äîëæíîãî àíàëèçà.

Ïðîèçâîäñòâî âñåãäà âûñòóïàåò êàê çàòðàòû òðóäà, à 
ïîòðåáëåíèå — êàê ðåçóëüòàò îâåùåñòâëåííîãî â ïðîäóêòå 
òðóäà. Òðóä ëåæèò â îñíîâå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ñ òîé 

ÌÀËÈÍÈÍÀ Òàòüÿíà Áîðèñîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíîãî àíàëèçà 
è ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ñîöèîëîãèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê.

ðàçíèöåé, ÷òî íà ñòîðîíå ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàþò çàòðàòû 
â âèäå íåîïðåäìå÷åííîãî òðóäà — æèâîé ðàáî÷åé ñèëû, à 
íà ñòîðîíå ïîòðåáëåíèÿ — ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè òðóäà 
(ïðîäóêò). Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî òðóä ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ: ñîèçìåðèòü çàòðàòû è ðåçóëü-
òàòû ìîæíî íà îñíîâå òðóäà1.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó òðóäîì, ñîäåðæàùèìñÿ â ïðîèç-
âîäñòâå, è áóäóùèì òðóäîì, ðåàëèçóåìûì â ðåçóëüòàòå 
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà, óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, êàê ðàññìàòðèâàòü çàòðàòû è ðåçóëüòàòû òðóäà: êàê 
ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé èëè âûðàæåíèå 
ìåíîâîé ñòîèìîñòè. Èìåííî íà ýòîì ïîñòóëàòå îñíîâûâàåòñÿ 
ñîöèàëüíàÿ ýêîíîìèÿ òðóäà2.

Íàïîìíèì, ÷òî èç òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè ñëåäóåò, 
÷òî îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûå çàòðàòû òðóäà ðàâíû òðóäó, 
îâåùåñòâëåííîìó â ñòîèìîñòè åãî ïðîäóêòà. Ýòî îçíà÷àåò 
ñòîèìîñòíîå ðàâåíñòâî ìåðû òðóäà è ìåðû ïîòðåáëåíèÿ 
ðàáîòíèêà. Ïîòðåáëåíèå áîëüøîé ìàññû òðóäÿùåãîñÿ íàñå-
ëåíèÿ, ñîãëàñíî çàêîíó ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ 
ðàáî÷åé ñèëû, ò. å. ìåðà ïîòðåáëåíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ ìåðîé 
íåîáõîäèìîãî ïî óñëîâèÿì åå âîñïðîèçâîäñòâà òðóäà. Êðîìå 
òîãî, ïîòðåáëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ïðèáàâî÷íûì òðóäîì êàê ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåñòâåííî 
íåîáõîäèìûõ çàòðàò, âûïîëíÿåìûõ ìàññîé òðóäÿùèõñÿ, è 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîïîðöèÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáàâî÷íîé 
ñòîèìîñòè íà ëè÷íîå, ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå è íà-
êîïëåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ïîòðåá-
ëåíèÿ ïîëüçóþòñÿ åäèíèöåé òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòîé çà 
ýòó åäèíèöó — åäèíèöåé çàðàáîòíîé ïëàòû â åå äåíåæíîì 
âûðàæåíèè. Òîãäà ïîòðåáíîñòè è ïîòðåáëåíèå ïîëó÷àþò âû-
ðàæåíèå â ïëàòåæåñïîñîáíîì ñïðîñå, à èõ çàâèñèìîñòü îò 
ìåðû òðóäà (ïðîèçâîäñòâà) — â ïðåäëîæåíèè òîâàðîâ. Çäåñü 
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå âûñòóïàþò ïåðåìåííûìè âåëè÷èíàìè, 
èçìåðÿåìûìè äåíåæíîé ìåðîé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà ìåðà ïîòðåáëåíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ çàòðàòàìè òðóäà íà âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé 
ñèëû. ×òîáû äîêàçàòü çàâèñèìîñòü ìåðû òðóäà îò ïîòðåá-
ëåíèÿ, Äæ. Ì. Êåéíñ îòêàçàëñÿ îò ïîëåçíîñòíûõ îöåíîê 
íåîêëàññèêîâ è ðàññìîòðåë â êà÷åñòâå åäèíèöû èçìåðåíèÿ 
òðóä è åãî îïëàòó. Îí ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ àíàëèçà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî îãðàíè÷èòüñÿ 
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äâóìÿ åäèíèöàìè èçìåðåíèÿ — äåíåæíîé åäèíèöåé (åäèíè-
öåé çàðàáîòíîé ïëàòû) è åäèíèöåé òðóäà3. ßñíî, ÷òî òðóä 
áûâàåò ðàçíîé êâàëèôèêàöèè, ïîýòîìó îäíîðîäíîñòü òðó-
äîâîé åäèíèöû èçìåðåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïåðåñ÷åòîì ÷àñà 
êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà íà ÷àñ íåêâàëèôèöèðîâàííîãî â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîîòíîøåíèåì ìåæäó èõ îïëàòîé4. 

Èññëåäîâàíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ òðóäà è ïîòðåáëåíèÿ çà-
íèìàëñÿ àêàäåìèê Â. Â. Íîâîæèëîâ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî îáùå-
ñòâåííûå çàòðàòû òðóäà è âðåìåíè, íåîáõîäèìûå ïî óñëîâèÿì 
ïîòðåáëåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò ëèøü î áîëåå ðàçâèòîì çàêîíå 
ñòîèìîñòè, ó÷èòûâàþùåì íå òîëüêî óñëîâèÿ åå ïðîèçâîäñòâà, 
íî è óñëîâèÿ åå ðåàëèçàöèè â ïîòðåáëåíèè, ò. å. åñëè òîâàð 
âîâñå íå âîñòðåáîâàí, òî è çàòðà÷åííûé òðóä íå ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûì. Îòñþäà Â. Â. Íîâîæèëîâ ïîëàãàë, ÷òî ñîîò-
âåòñòâèå ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáíîñòÿì, à òàêæå òðóäà, íå-
îáõîäèìîãî ïî óñëîâèÿì ïîòðåáëåíèÿ, òðóäó, íåîáõîäèìîìó 
ïî óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå çàòðà-
÷åííîãî òðóäà. Âñå ïîòðåáèòåëüñêèå îöåíêè ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ äîëæíû áûòü âûðàæåíû â 
òîé æå åäèíèöå, â êàêîé èçìåðÿþòñÿ çàòðàòû îáùåñòâåííîãî 
òðóäà5. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá èçìåðåíèè ïî çàêîíó 
ñòîèìîñòè, ó÷èòûâàþùåìó çàâèñèìîñòü ìåíîâîé ñòîèìîñòè 
îò ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, ò. å. ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ìåíîâîé ñòîèìîñòè. Òîãäà, îïèðàÿñü 
íà ýòó îñíîâó, ìîæíî ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûì ëèøü òå çàòðàòû 
íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè, 
ò. å. ïîêóïàþòñÿ è ïðîäàþòñÿ. 

Çäåñü çàòðàòû çàâèñÿò îò ïîòðåáëåíèÿ, ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè íàñåëåíèÿ (ñïðîñà), ÷òî íå âûõîäèò çà ðàìêè ñòî-
èìîñòíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè 
òðóäà â âèäå ôîðìóëû6:

Èç ýòîãî ðàâåíñòâà ñëåäóåò, ÷òî ìåðà òðóäà ñîîòâåòñòâó-
åò ìåðå ïîòðåáëåíèÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïîòðåáíîñòÿì, êîòîðîå ïðîèñõîäèò ââèäó ðàâåíñòâà ïîòðå-
áèòåëüíûõ îöåíîê çàòðàòàì òðóäà (èçìåðèòåëåì çäåñü âû-
ñòóïàþò èìåííî çàòðàòû òðóäà). Ïðèìàò ïðîèçâîäñòâà ïî 

òðóä, íåîáõîäèìûé                  òðóäó, íåîáõîäèìîìó
ïî óñëîâèÿì           }             { ïî óñëîâèÿì 
ïðîèçâîäñòâà,                         ïîòðåáëåíèÿ. 

ðàâåí

îòíîøåíèþ ê ïîòðåáëåíèþ â ýòîì ðàâåíñòâå ñîõðàíÿåòñÿ. 
Â ñàìîì äåëå, ýòî ðàâåíñòâî îáóñëîâëåíî ëåâîé ÷àñòüþ, 
ïðåäñòàâëåííîé çàòðàòàìè òðóäà, íåîáõîäèìûìè ïî óñëîâèÿì 
ïðîèçâîäñòâà. Ìåðà ïîòðåáëåíèÿ îãðàíè÷åíà çàòðàòàìè íà 
âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðûå çàâèñÿò îò ñâîéñòâ 
ïîòðåáëÿåìûõ æèçíåííûõ ñðåäñòâ, èõ ïîòðåáèòåëüíîé ñòî-
èìîñòè, ÷òî íå ó÷èòûâàåòñÿ â ýòîì ðàâåíñòâå.

Òðóä è âðåìÿ, íåîáõîäèìûå â ðàìêàõ äâèæåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, ïðèîáðåòàþò äðóãîé ñìûñë: îíè 
ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè ïî òðåáîâàíèÿì óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé â äàííûõ ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòÿõ. Èìåííî 
â ýòîì ñìûñëå íåîáõîäèìûé òðóä íå èìååò îòíîøåíèÿ ê 
ìåíîâîé ñòîèìîñòè è íå ÿâëÿåòñÿ åå ýêâèâàëåíòîì. Â ðàì-
êàõ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïðåäïîñûëêîé â äâèæåíèè 
ïîñëåäíåé âûñòóïàþò íå çàòðàòû òðóäà íà åå ñîçäàíèå è 
íå åå îáóñëîâëåííîñòü ýòèìè çàòðàòàìè, à îáóñëîâëåííîñòü 
çàòðàò òðóäà ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ ïðîäóêòà è ñòîÿ-
ùèìè çà íåé ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå  ìåðà 
ïîòðåáëåíèÿ îáóñëîâëèâàåò ìåðó òðóäà. 

Òðóä è ïîòðåáëåíèå â ïîòðåáèòåëüíî-ñòîèìîñòíîì èçìå-
ðåíèè âçàèìîäåéñòâóþò èíà÷å, ÷åì â ñòîèìîñòíîì. ×åëîâåê 
ðàáîòàë áû íà óäîâëåòâîðåíèå ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ 
íóæä, è ìåðà åãî òðóäà îïðåäåëÿëàñü îáúåìîì (ìåðîé) åãî 
íåïîñðåäñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé (ïîñëåäíèå âûðàæàþòñÿ 
â ñîîòâåòñòâåííûõ ïðîèçâîäèìûõ áëàãàõ). Òîãäà îáùåñòâî 
òðóäèëîñü è ïðîèçâîäèëî áû íå áîëåå òîãî, â ÷åì îíî íóæ-
äàëîñü: ãðàíèöû ïîòðåáëåíèÿ èíäèâèäà îïðåäåëÿþò â ýòîì 
ñëó÷àå ãðàíèöû åãî òðóäà.

Â ïîòðåáèòåëüíî-ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè ïîòðåáëåíèåì 
îïðåäåëÿåòñÿ ìåðà òðóäà, è, ñëåäîâàòåëüíî, öåëüþ ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü è âîçâûøåíèå 
ïîòðåáíîñòåé, èçìåðÿåìûõ íà îñíîâå òðóäà, ñîçäàþùåãî 
ðåçóëüòàò, êîòîðûé ïðåâîñõîäèò åãî çàòðàòû. Â äàííîì 
ñëó÷àå ñîèçìåðåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå çàòðà÷åííûì òðóäîì 
(êàê â çàêîíå ñòîèìîñòè), à âûñâîáîæäàåìûì, ñýêîíîìëåí-
íûì òðóäîì, ïîëó÷àåìûì îò ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëüíîé 
ñòîèìîñòè ïðîäóêòà. Åäèíèöåé èçìåðåíèÿ è ñîèçìåðåíèÿ 
ñëóæèò åäèíèöà âûñâîáîæäàåìîãî òðóäà: 1 ÷åëîâåêî-÷àñ, 
1 ÷åëîâåêî-äåíü, 1 ÷åëîâåêî-ãîä. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðå-
îäîëåâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ çàòðàòíîãî ìåõàíèçìà íå òîëüêî 
òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè, íî è ñóáúåêòèâèñòñêîé òåîðèè 

Ò. Á. Ìàëèíèíà Çàâèñèìîñòü ìåðû òðóäà îò ìåðû ïîòðåáëåíèÿ ...
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ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè âìåñòå ñ ñóáúåêòèâíûìè îöåíêàìè. 
Ñ ïåðåõîäîì ê «àíòèçàòðàòíîìó» ìåõàíèçìó ïîëó÷àåì âîç-
ìîæíîñòü èçìåðÿòü ïîëåçíîñòü îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì — 
ñýêîíîìëåííûì òðóäîì.

Åñëè q — êîëè÷åñòâî òðóäà, N — êîëè÷åñòâî ïîòðåáè-
òåëåé, π = (π1, π2, ... πn) — âåêòîð ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, òî            
q = f(N, π1, π2, ... πn), ò. å. îáúåì íåîáõîäèìîãî ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé è ïîòðåá-
íîñòåé (âèä ýòîé çàâèñèìîñòè f íå ðàññìàòðèâàåòñÿ). Ïðè÷åì 
êàæäîå áëàãî ñëóæèò óäîâëåòâîðåíèþ ìíîãèõ ïîòðåáíîñòåé, 
è êàæäàÿ ïîòðåáíîñòü ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà íàáîðîì 
ðàçíîîáðàçíûõ áëàã. 

Ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà çàñòàâëÿþò ïðîèçâîäèòåëüíîå íà-
ñåëåíèå èñêàòü ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà (ïðèìåíåíèå íîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè è ò. ä.), à 
ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòà, îáëàäàþùåãî ïîòðåáèòåëüíîé ñòîè-
ìîñòüþ, ïîçâîëÿåò âûñâîáîæäàþùèéñÿ òðóä çàòðàòèòü íà 
äðóãèå âèäû òðóäà, íåîáõîäèìûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé. Â ýòîì ñëó÷àå ìåðà ïîòðåáëåíèÿ îïðåäåëÿåò ìåðó 
òðóäà, à òðóä, íåîáõîäèìûé ïî óñëîâèÿì ïîòðåáëåíèÿ, íå 
ñîîòâåòñòâóåò òðóäó ïî óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå òîãî, 

Ïðåäïîëàãàåìîå òðóäîâîé òåîðèåé ñòîèìîñòè ðàâåíñòâî, 
âîçìîæíîå ëèøü ïðè îáìåíå ìåíîâûõ ñòîèìîñòåé, çàìåíÿåòñÿ 
íåðàâåíñòâîì. Â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äóêòà êàê ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü 
è íåîáõîäèìîñòü ïðåâûøåíèÿ ìåðû ïîòðåáëåíèÿ íàä ìåðîé 
òðóäà. Âîçìîæíîñòü ýòîãî ïðåâûøåíèÿ ñëåäóåò èç òîãî, ÷òî 
âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, çà-
âèñèò íå  îò ñòîèìîñòè æèçíåííûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ýòîãî âîñïðîèçâîäñòâà, à îò èõ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè. 
Ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü æèçíåííûõ ñðåäñòâ ðåàëèçóåòñÿ 
â ïîòðåáëåíèè, òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé çàïàñ 
ðàáî÷åé ñèëû, ïîçâîëÿþùèé ýêîíîìèòü âðåìÿ íåîáõîäèìîãî 
òðóäà è ïîëó÷èòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âåêà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è åãî ðåãèîíîâ. 

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïîòðåáèòåëüíóþ ñèëó îáùåñòâà, òàê êàê åñëè 

  òðóä, íåîáõîäèìûé                      òðóäà, íå îáõîäèìîãî   

{ ïî óñëîâèÿì          }                 {  ïî óñëîâèÿì             }
  ïîòðåáëåíèÿ,                              ïðîèçâîäñòâà.      

(áîëüøå)
>>

îáùåñòâî ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïîñòðîèòü ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé 
öåëè íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü âñþ ýêîíîìèêó è ñîöèàëü-
íóþ ñôåðó íà ÷åëîâåêà. Â òàêîì ñëó÷àå ïðè óïðàâëåíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà ñòàâèòñÿ öåëü 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè îáùåñòâà ê ïîòðåá-
ëåíèþ — ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüíîé ñèëû 
îáùåñòâà, ðàñ÷åò êîòîðîé íà óðîâíå ðàöèîíàëüíûõ íîðì 
ïîòðåáëåíèÿ ïðèâåäåí äëÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Ðå-
ñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â òàáë. 1, 2, 3. 

Èñïîëüçóÿ äàííûå ðàöèîíàëüíûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ, íà-
ïðèìåð, îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñðåäíåì íà äóøó 
íàñåëåíèÿ, ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèî-
íà â ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðàõ. Â èòîãå äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
âåëè÷èíû ïîòðåáíîñòè â òîì èëè â èíîì áëàãå ïîñëåäíåå 
óìíîæàåòñÿ íà ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ìåðà ïîòðåáèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Ïîòðåáëåíèå 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü îñîáî, òàê êàê 
ýòî ôèçèîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàþùèé ÷åëîâåêà íå-
îáõîäèìûìè ïèòàòåëüíûìè âåùåñòâàìè äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà 
ñâîèõ æèçíåííûõ ñèë.

Òàê, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðàõ ìîæíî óñòàíîâèòü, èñïîëüçóÿ 
íîðìû ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, óñòàíîâëåííûõ äëÿ ýòîãî ðåãèîíà, à òàêæå èñõîäÿ èç 
òîãî, ÷òî ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè (ïî 
äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÌ) íà 2005 ã. ñîñòàâëÿëà 856,8 òûñ. 
÷åë.7 Íà ýòîé îñíîâå áûëî ðàññ÷èòàíî ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëå-
íèå íàñåëåíèÿ, âûÿâëåíà ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â îñíîâíûõ 
ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ çà 2005 ã. (òàáë. 1).

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî ïî âñåì îñíîâíûì ïðîäóêòàì ïè-
òàíèÿ íàáëþäàåòñÿ îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ 
îò ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè â 2005 ã., ïðè÷åì 
ïî âñåì ýòèì ïðîäóêòàì ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå îòñòàåò 
îò íåîáõîäèìûõ ïîòðåáíîñòåé, êðîìå õëåáíûõ ïðîäóêòîâ.

Îöåíêà ïîòðåáèòåëüíîé ñèëû íàñåëåíèÿ Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè íà îñíîâå ðàöèîíàëüíûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ è íîðì, 
ïðåäëîæåííûõ Ìèíòðóäà è Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè, äàíà â 
òàáë. 2.
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Òàáëèöà 1
Ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà îäíîãî ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà

â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ çà 2005 ã.8

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ Ôàêòè÷åñêîå 
ïîòðåáëåíèå, 

êã â ãîä

Ïîòðåáíîñòü 
íàñåëåíèÿ íà 
óðîâíå ðàöèî-
íàëüíûõ íîðì, 

êã â ãîä

Îòêëîíåíèå 
ôàêòè÷åñêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ 
îò ïîòðåáíî-
ñòè íàñåëå-

íèÿ, 
êã â ãîä

Îòíîøåíèå 
ôàêòè÷åñêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ 
ê ïîòðåáíî-
ñòè íàñåëå-

íèÿ, %

Õëåáíûå ïðîäóêòû 134,00 112,00 –22,00 119,64
Ìÿñî è ìÿñîïðî-
äóêòû 53,00 85,00 32,00 62,35
Ðûáà è ðûáîïðî-
äóêòû 17,00 23,70 6,70 71,73
Ñàõàð è êîíäèòåð-
ñêèå èçäåëèÿ 35,00 36,50 1,50 95,89
Ìîëîêî è ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû 242,00 400,00 158,00 60,50
Êàðòîôåëü 62,00 106,00 44,00 58,49
Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 
è äðóãèå æèðû 12,00 13,10 1,10 91,60
Îâîùè è áàõ÷åâûå 
êóëüòóðû 74,00 140,30 66,30 52,74

Òàáëèöà 2
Ãîäîâûå íîðìû ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åë. â ãîä, êã9

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ Ðàöèî-
íàëüíàÿ 
íîðìà 

ïîòðåá-
ëåíèÿ
ÀÌÍ 
ÑÑÑÐ

Ìèíèìàëüíûé íàáîð ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû

Ìèíòðóäà 
Ðîññèè

(10 íîÿáðÿ 
1992 ã.)

Ìèíòðóäà 
è Ãîñêîì-

ñòàò
Ðîññèè

(28 àïðå-
ëÿ 2000 ã.)

Çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè 

(24 ÿíâàðÿ 2007 ã.)
òðóäîñïî-

ñîáíîå
íàñåëåíèå

ïåíñèî-
íåðû

äåòè

Ìÿñî è ìÿñíûå 
ïðîäóêòû 81,8 26,6 27,5 37,8 32,1 87,4
Ìîëîêî è ìîëîêî-
ïðîäóêòû â ïåðå-
ñ÷åòå íà ìîëîêî 433,6 212,4 240,7 220,6 200,9 313,9
ßéöà, øò. 292,0 151,0 150,0 200,0 180,0 192,0
Ðûáîïðîäóêòû 18,5 11,7 12,7 17,0 16,0 14,7
Ñàõàð è êîíäòåð-
ñêèå èçäåëèÿ â 
ïåðåñ÷åòå íà ñàõàð 36,5 20,7 21,0 22,2 21,2 25,8
Ìàñëî ðàñòèòåëü-
íîå, ìàðãàðèí 
è äðóãèå æèðû 9,0 10,0 10,6 13,5 11,0 10,1
Êàðòîôåëü 96,7 124,2 111,0 98,0 80,0 94,9

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ Ðàöèî-
íàëüíàÿ 
íîðìà 

ïîòðåá-
ëåíèÿ
ÀÌÍ 
ÑÑÑÐ

Ìèíèìàëüíûé íàáîð ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû

Ìèíòðóäà 
Ðîññèè

(10 íîÿáðÿ 
1992 ã.)

Ìèíòðóäà 
è Ãîñêîì-

ñòàò
Ðîññèè

(28 àïðå-
ëÿ 2000 ã.)

Çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè 

(24 ÿíâàðÿ 2007 ã.)
òðóäîñïî-

ñîáíîå
íàñåëåíèå

ïåíñèî-
íåðû

äåòè

Îâîùè è áàõ÷åâûå 
êóëüòóðû 146,0 94,0 96,1 97,1 92,0 109,9
Õëåáíûå ïðî-
äóêòû (õëåá è 
ìàêàðîííûå èç-
äåëèÿ â ïåðåñ÷åòå 
íà ìóêó, ìóêà, 
êðóïû, áîáîâûå) 120,4 130,8 119,5 137,2 104,8 87,4
Ôðóêòû ñâåæèå 113,0 19,4 25,1 23,0 22,0 46,2
Ïðî÷èå ïðîäóêòû 
(ñîëü, ÷àé, ñïåöèè) — — 4,2 4,9 4,2 3,6

Ïî äàííûì Ïåòðîñòàòà, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè íà 2005 ã. ñîñòàâëÿëà 1 648,4 òûñ. 
÷åë. (ãîðîäñêîå íàñåëåíèå — 1 092,9 òûñ. ÷åë., ñåëüñêîå 
íàñåëåíèå — 555,5 òûñ. ÷åë.10).

Èç òàáë. 3 âèäíî, ÷òî â 2005 ã. ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå 
îòñòàåò îò ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè â 
ìÿñå è ìÿñîïðîäóêòàõ íà 41,3 %, ìîëîêå è ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòàõ — íà 44 %, îâîùàõ è áàõ÷åâûõ êóëüòóðàõ — íà 
38,4 %. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü â 2006 ã. 
ñîêðàòèëñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Íàñåëåíèå Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè êîìïåíñèðóåò ñëîæèâøååñÿ íåäîïîòðåáëåíèå ýòèõ 
ïðîäóêòîâ äðóãèìè: ïðåâûøåíèå ïîòðåáëåíèÿ â 2005 ã. íàä 
íåîáõîäèìîé ïîòðåáíîñòüþ â õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèÿõ ñî-
ñòàâèëî 5 %, â êàðòîôåëå — 22 %, ðàñòèòåëüíîì ìàñëå è 
äðóãèõ æèðàõ — 45 %. 

Êðîìå ïðîâåäåííîãî âûøå ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, ìîæíî óñòàíîâèòü 
ïîòðåáíîñòü ðåãèîíîâ â íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðàõ è 
óñëóãàõ. Òàêæå ìîæíî îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â îäåæäå, 
îáóâè, æèëîé ïëîùàäè, óñëóãàõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû 
è ò. ä., ïîñêîëüêó äàæå ðÿä äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé èìå-
åò íåêîòîðóþ âåëè÷èíó, ïðåâûøåíèå êîòîðîé ìîæåò áûòü 
íåðàçóìíûì è ìåøàòü ðàçíîñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ÷åëî-
âåêà11. Êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííàÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ ñèëà 
íàñåëåíèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà îñíîâå ðàöèîíàëüíûõ íîðì 
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ïîòðåáëåíèÿ, ñïîñîáíà áûòü îðèåíòèðîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà, 
íàöåëèâàòü åãî íà âûïóñê îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, à òàêæå íà 
îêàçàíèå íóæíûõ óñëóã.

Òàáëèöà 3
Ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèåì Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 

â 2005—2006 ãã. â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä, êã12

Ïðîäóêòû 
ïèòàíèÿ

Ôàêòè-
÷åñêîå 
ïîòðåá-
ëåíèå

Ïîòðåá-
íîñòü

íàñåëå-
íèÿ íà 
óðîâíå 
ðàöèî-

íàëüíûõ
íîðì 
(ÀÌÍ 
ÑÑÑÐ)

Îòêëî-
íåíèå
ôàêòè-
÷åñêîãî 
ïîòðåá-
ëåíèÿ 

îò 
ïîòðåá-
íîñòè 

íàñåëå-
íèÿ

Îòíî-
øåíèå 
ôàêòè-
÷åñêîãî
ïîòðåá-
ëåíèÿ ê 
ïîòðåá-
íîñòè 

íàñåëå-
íèÿ, %

Ïîòðåá-
íîñòü

íàñåëå-
íèÿ  ïî 
íîðìàì,
ðàññ÷è-
òàííûì

Ìèíòðóäà 
è Ãîñêîì-

ñòàòîì 
Ðîññèè 

(28 àïðåëÿ 
2000 ã.)

Îòêëî-
íåíèå
ôàêòè-
÷åñêîãî 
ïîòðåá-
ëåíèÿ 

îò 
ïîòðåá-
íîñòè 

íàñåëå-
íèÿ

Îòíî-
øåíèå-
ôàêòè-
÷åñêîãî 
ïîòðåá-
ëåíèÿ ê 
ïîòðåá-
íîñòè

íàñåëå-
íèÿ, %

2005 ã.
Õëåáíûå 
ïðîäóêòû 127 120,4 –6,6 105,48 119,5 –7,5 106,28
Ìÿñî è ìÿ-
ñîïðîäóêòû 48 81,8 33,8 58,68 27,5 –20,5 174,55
Ðûáà è ðû-
áîïðîäóêòû — 18,5 — — 12,7 — —
Ñàõàð è êîí-
äèòåðñêèå 
èçäåëèÿ 46 36,5 –9,4 126,02 21,0 –25,0 219,05
Ìîëîêî 
è ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû 243 433,6 190,6 56,04 240,7 –2,3 100,96
Êàðòîôåëü 118 96,7 –21,3 122,3 111,0 –7,0 106,31
Ìàñëî ðàñ- 
òèòåëüíîå 
è äðóãèå 
æèðû 13,1 9,0 –4,1 145,56 10,6 –2,5 123,58
Îâîùè è 
áàõ÷åâûå 
êóëüòóðû 90 146,0 56,0 61,64 96,1 6,1 93,65

2006 ã.
Õëåáíûå 
ïðîäóêòû 127 120,4 –6,6 105,4 119,5 –7,5 106,28
Ìÿñî è ìÿ-
ñîïðîäóêòû 54 81,8 27,8 66,01   27,5 –26,5 196,36
Ðûáà è ðû-
áîïðîäóêòû — 18,5 — — 12,7 — —

Ïðîäóêòû 
ïèòàíèÿ

Ôàêòè-
÷åñêîå 
ïîòðåá-
ëåíèå

Ïîòðåá-
íîñòü

íàñåëå-
íèÿ íà 
óðîâíå 
ðàöèî-

íàëüíûõ
íîðì 
(ÀÌÍ 
ÑÑÑÐ)

Îòêëî-
íåíèå
ôàêòè-
÷åñêîãî 
ïîòðåá-
ëåíèÿ 

îò 
ïîòðåá-
íîñòè 

íàñåëå-
íèÿ

Îòíî-
øåíèå 
ôàêòè-
÷åñêîãî
ïîòðåá-
ëåíèÿ ê 
ïîòðåá-
íîñòè 

íàñåëå-
íèÿ, %

Ïîòðåá-
íîñòü

íàñåëå-
íèÿ  ïî 
íîðìàì,
ðàññ÷è-
òàííûì

Ìèíòðóäà 
è Ãîñêîì-

ñòàòîì 
Ðîññèè 

(28 àïðåëÿ 
2000 ã.)

Îòêëî-
íåíèå
ôàêòè-
÷åñêîãî 
ïîòðåá-
ëåíèÿ 

îò 
ïîòðåá-
íîñòè 

íàñåëå-
íèÿ

Îòíî-
øåíèå-
ôàêòè-
÷åñêîãî 
ïîòðåá-
ëåíèÿ ê 
ïîòðåá-
íîñòè

íàñåëå-
íèÿ, %

Ñàõàð è êîí-
äèòåðñêèå 
èçäåëèÿ 46 36,5 –9,4 126,02 21,0 –25,0 219,05
Ìîëîêî è 
ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû 261 433,6 172,6 60,19 240,7 –20,3 108,43
Êàðòîôåëü 107 96,7 –10,3 110,65 111,0 4,0 96,4
Ìàñëî ðàñ-
òèòåëüíîå è 
äðóãèå æèðû 13,2 9,0 –4,2 145,05 10,6 –2,6 124,53
Îâîùè è 
áàõ÷åâûå 
êóëüòóðû 92 146,0 54,0 63,01 96,1 4,1 95,73

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîèçâîäñòâå, îñíîâàííîì íà ïîòðåáè-
òåëüíîé ñòîèìîñòè, ìåðà òðóäà è ìåðà ïîòðåáëåíèÿ èìåëè 
áû ñëåäóþùèé âèä:

— ìåðà òðóäà, íåîáõîäèìîãî ïî óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà 
(îáîçíà÷èì åå ÷åðåç μ

ïð
(Ò

ð
)), íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 

ïîòðåáèòåëüíîé ñèëû îáùåñòâà F
ð
, ò. å. μ

ïð
(Ò

ð
) = f(F

p
) (ñàì 

âèä ôóíêöèè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáùå-
ñòâî èç ñâîåãî îáúåìà ñîöèàëüíîãî âðåìåíè (ÑÂ), êîòîðîå 
ðàñõîäóåòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå åãî ïîòðåáíîñòåé, îòâîäèò 
ïðîèçâîäñòâó îïðåäåëåííóþ äîëþ íåîáõîäèìîãî ñîöèàëüíîãî 
âðåìåíè — μ (ÐÂ) = μ(ÑÂ) – μ(ÍÐÂ) èëè òàêîå êîëè÷åñòâî 
òðóäà, êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò åãî îáùåñòâåííûå ïîòðåá-
íîñòè (âîñïðîèçâîäèò ÷åëîâåêà è ñåáÿ â ðàñøèðÿþùèõñÿ 
ìàñøòàáàõ ðàçâèòèÿ);

— ìåðà ïîòðåáëåíèÿ çàâèñèò îò ïîòðåáèòåëüíîé ñèëû 
îáùåñòâà, êîòîðàÿ áóäåò íàõîäèòüñÿ ïîä îïðåäåëÿþùèì 
âëèÿíèåì  ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû òðóäà (èìååòñÿ â âèäó 
ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà, à íå ïðîäîëæèòåëüíîñòü), ò. å.                 
F

ð 
= g(F

ðr)     
μ

nm
(T

p
) = f(F

ð
) = f(g(F

ðr
)), ãäå μ

nm
(T

p
) — ìåðà 

t t

t t t t
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ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè÷åì ôóíêöèè f è g — âîçðàñòàþùèå, òàê 
êàê ÷åì âûøå ïîäíèìàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà òðóäà, 
òåì áîëüøå ìåðà ïîòðåáèòåëüíîé ñèëû îáùåñòâà ïðåâûøàåò 
ìåðó íåîáõîäèìîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, à ýòî âåäåò ê ðàñøè-
ðåíèþ âîçìîæíîñòè ëó÷øåãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé 
ñòðàíû è ðàçâèòèþ åãî ðåãèîíîâ.
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Âåêòîðîì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ðóáåæå XX—
XXI ââ. ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé 
ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé. Ïðîöåññ ýòîò îáúåêòèâíûé è çà-
êîíîìåðíûé. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïåðåõîäíûé ïðîöåññ 
â Ðîññèè ïðèîáðåë ñâîè îñîáåííîñòè. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. 
áûëè ðåôîðìèðîâàíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå õîçÿéñòâîâà-
íèÿ: îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Î çåìåëüíîé ðåôîðìå» îò 
23 íîÿáðÿ 1990 ã. ¹ 374-1 îòìåíÿëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ìîíîïîëèÿ íà çåìëþ ïóòåì åå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ 
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ 
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ1. Ïðèâàòèçàöèÿ çåìëè è ðåîðãàíèçà-
öèÿ ñîáñòâåííîñòè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ èçáðàíû îñíîâíûìè 
ñðåäñòâàìè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 
íà çåìëþ è âîçðîæäåíèÿ ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà. Òàêèì 
ñïîñîáîì èäåîëîãè ðåôîðì ðàññ÷èòûâàëè «ðàñêðåïîñòèòü» 
ñåëüñêîãî ðàáîòíèêà è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ «ïåðåðîæäåíèÿ» 
åãî â òðóæåíèêà, õîçÿèíà íà çåìëå è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü 
ðåøåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû.

 

ÊÎÆÅÂÍÈÊÎÂÀ Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà, äèðåêòîð ôèëèàëà Ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Êðàñíîÿðñêå, êàíäèäàò 
èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

Ò. Á. Ìàëèíèíà
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Â ðåçóëüòàòå êàðäèíàëüíûõ ìåð èçìåíèëàñü öåíòðàëèçî-
âàííàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î çàêóïêàõ 
è ïîñòàâêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä» îò 2 äåêàáðÿ 
1994 ã. ¹ 53-ÔÇ ëèêâèäèðîâàë ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó 
çàãîòîâîê è çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè2. Ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷èëè ïðàâî âûáîðà âèäà õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ ïðîäóêòîì 
ñâîåãî òðóäà ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ, èñêàòü âûãîäíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, èñòî÷íèêè ñáûòà è ñôåðû óñëóã. 

Ìîäåðíèçàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ñåêòîðîì íàìåòèëà ïîëîæèòåëüíûå 
òåíäåíöèè. Âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî îçíà÷àëî âõîæäåíèå ñòðàíû â ìèðîâóþ ýâîëþöèþ 
ê ñìåøàííîé ýêîíîìèêå. Òîòàëüíûé êîíòðîëü è ìåëî÷íàÿ 
ðåãëàìåíòàöèÿ (îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå àäìèíèñòðàòèâíî-
êîìàíäíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ) çàìåíåíû íà ïëþðàëèçì 
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Â íîâûõ óñëîâèÿõ âîçðîæ-
äàëñÿ ïðèíöèï ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â îñíîâíîì 
èç-çà òîãî, ÷òî ñ ïðèáûëüíûõ õîçÿéñòâ ñíèìàëàñü îáÿçàí-
íîñòü âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòàâêè çà óáûòî÷íûå 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñîìíåííûì äîñòèæåíèåì ïåðèîäà ñëåäóåò íàçâàòü 
ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. 
Â òðàäèöèîííîì ìåíòàëèòåòå ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíèíà óæå 
íå â ïåðâûé ðàç îò÷åòëèâî ïðîÿâèëèñü ÷åðòû ñîáñòâåííèêà. 
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî íà÷àëî 1990-õ ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì 
êîëè÷åñòâà ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Äëÿ îáúåêòèâíîñòè ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ïåðâûõ ôåðìåðîâ ïîÿâèëîñü çíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî ãîðîäñêèõ æèòåëåé, íî ýòî íå îïðîâåðãàåò èäåþ 
î æåëàíèè îòäåëüíîé ÷àñòè êðåñòüÿíñòâà õîçÿéñòâîâàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Äà è ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî 
áîëüøèíñòâî ãîðîæàí, ïîæåëàâøèõ àðåíäîâàòü çåìëþ äëÿ 
âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, — âûõîäöû 
èç ñåëà.

Îäíàêî «âõîæäåíèå â ðûíîê» èíèöèèðîâàëî è äðóãèå 
òåíäåíöèè, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè ïåðåõîäíûé ïåðèîä ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äðàìàòè÷íûé è áîëåçíåííûé ïðîöåññ. 
Ðàçíèöà ìåæäó ðåàëüíîñòüþ è çàâûøåííûìè îæèäàíèÿìè 
ðåôîðìàòîðîâ îêàçàëàñü êîëîññàëüíîé. Ñ 1993 ã. íà÷àëîñü 

ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, óõóäøèëîñü ýêîëîãè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå çåìåëü. Óìåíüøåíèå ïîãîëîâüÿ âñåõ âèäîâ æè-
âîòíûõ ïðèíÿëî ïîâñåìåñòíûé õàðàêòåð äàæå â èñêîííî 
æèâîòíîâîä÷åñêèõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ñ 
1990 ïî 1997 ã. ñíèæåíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ áûëî íà 39,2 %, 
êîðîâ — íà 22 %, ñâèíåé — íà 44,2 %, îâåö è êîç — íà 
73,7 %. Çà ýòîò æå ïåðèîä ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ñêîòà 
è ïòèöû â óáîéíîì âåñå íà 40,3 %, ìîëîêà — íà 33,0 %, 
ÿèö — íà 43,2 %3. Óõóäøèëàñü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷å-
ñêàÿ áàçà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Áûëà íàðóøåíà ñòðóêòóðà 
ïðîèçâîäñòâà, èçìåíèëàñü òðàäèöèîííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è ðàéîíîâ. Ê 1998 ã. âìåñòî ðåøåíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû âîçíèêëà ïðîáëåìà ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âïîëíå 
åñòåñòâåííî âîçíèêàþò âîïðîñû «Ïî÷åìó ñïàä ïðîèçâîäñòâà 
ïðèíÿë ïîâñåìåñòíûé è ìàñøòàáíûé õàðàêòåð?» è «Ìîæíî 
ëè åãî îáúÿñíèòü íåèçáåæíûìè èçäåðæêàìè ïåðåõîäíîãî 
ïåðèîäà, èëè ïðè÷èíû äàííîãî ïîëîæåíèÿ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ñëåäóåò èñêàòü â ñòðàòåãèè è òàêòèêå ðîññèéñêîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà?».

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà ýâîëþöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
àíàëèçà ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà 1985—2010 ãã. â êîíêðåòíîì ðåãèîíå ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä îá ýêîíîìè÷åñêîé íåèçáåæíîñòè ñòðàòåãèè ïåðåõîäà 
ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Ïðè÷èíû âûñîêèõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçäåðæåê ñëåäóåò èñêàòü â òàêòèêå ïåðåõîäà 
îò îäíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ ê äðóãîé.

Â îñíîâíîì ýòî êàñàåòñÿ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ïðèíÿòîé 
ïðîãðàììû ðåôîðì. Èäåîëîãèÿ ðåôîðì íå îïèðàëàñü íà 
ìåòîäîëîãèþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà 
ìåð ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è èñêëþ÷àëà ñèíõðîííîñòü ïðå-
îáðàçîâàíèé. Â ðîññèéñêîì ñòèëå ðàäèêàëüíî íàñòðîåííûå 
ðåôîðìàòîðû èçáðàëè ìåòîäû ôîðñèðîâàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî 
ïðîöåññà è ïóòåì êðàéíå êàðäèíàëüíûõ ìåð, ïðîâåäåííûõ 
áåç ó÷åòà ìèðîâîãî îïûòà, íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé, îáåñïå÷èëè ïåðåõîä îò îäíîé êðàéíîñòè â 
äðóãóþ: îò òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ è æåñòêîé öåíòðàëèçàöèè 
ê ñòèõèè òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé.

Ðåçóëüòàòû èçáðàííûõ ìåòîäîâ âîïëîùåíèÿ â æèçíü 
ðàäèêàëüíîé ïðîãðàììû ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì ðåôîðì. Âî-ïåðâûõ, ýòî ìîäåðíèçàöèÿ íåïî-

Ë. Ì. Êîæåâíèêîâà Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ...
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ñðåäñòâåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñ íà÷àëà 1992 ã. ýâî-
ëþöèîííûé ïóòü ïðåîáðàçîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè 
íà îñíîâå ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ áûë 
èçìåíåí íà ôîðñèðîâàííûé4. Â îãðîìíîé ñòðàíå ñ ðàçíû-
ìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ñëîæèâøèìèñÿ 
ðåãèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðåäóñìàòðèâàëîñü â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðåàëèçîâàòü 
øèðîêîìàñøòàáíûé ïî ðàçìåðàì è ãëóáîêèé ïî ñîäåðæàíèþ 
ïëàí ìåðîïðèÿòèé.

Âñÿ òÿæåñòü åãî ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü áûëà âîçëîæåíà 
íà ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ïðåäñåäàòåëåé êîë-
õîçîâ è äèðåêòîðîâ ñîâõîçîâ. È âîâñå íå óäèâèòåëüíî, ÷òî 
åãî èñïîëíåíèå íà ìåñòàõ ïðîâîäèëîñü âïîëíå ñîâåòñêèìè 
ìåòîäàìè ðóêîâîäñòâà (äèðåêòèâíîñòü, ïîñïåøíîñòü, ôîð-
ìàëèçì è óïðîùåí÷åñòâî), áûëî äîïóùåíî ìíîãî îøèáîê è 
ñïðîâîöèðîâàíî êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Ïî àíàëèçó äàííûõ 
Êðàéêîìçåìà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ïî ïåðèîäó 1990-õ ãã. 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî íàðóøåíèé â õîäå 
çåìåëüíîé ðåôîðìû ñâÿçàíî ñ íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäà-
òåëüñòâà è íåïîäãîòîâëåííîñòüþ çåìëåóñòðîèòåëüíûõ ðàáîò 
ê âûäåëåíèþ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è óñòàíîâëåíèþ ãðàíèö â 
íàòóðå (íà ìåñòíîñòè). Ïîýòîìó íà äëèòåëüíûé ïåðèîä çàòÿ-
íóëñÿ ïðîöåññ þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íà çåìëþ. Îòíþäü íå ðåäêèìè áûëè ñëó÷àè ñàìîâîëüíîãî 
çàõâàòà çåìëè è íåðàöèîíàëüíîãî åå èñïîëüçîâàíèÿ. Ìíîãèå 
ôåðìåðû èç-çà îòñóòñòâèÿ òåõíèêè è ñåìÿí íå ïàõàëè è 
íå çàñåâàëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñåëüõîçóãîäèé, ïîýòîìó 
ïàøíÿ çàðàñòàëà ñîðíÿêàìè è âûáûâàëà èç ó÷åòà ïîñåâíûõ 
ïëîùàäåé5. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü è â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Ïî äàííûì Èðêóòñêîãî îáëêîì-
çåìà, â ðåçóëüòàòå äðîáëåíèÿ çåìëè íàðóøåíû ñåâîîáîðîòû 
è ìåëèîðàòèâíûå ñèñòåìû, áîëüøèíñòâî õîçÿéñòâ ïåðåøëî 
íà ïðîñòîå ÷åðåäîâàíèå êóëüòóð. Ê 1994 ã. äî 30 % ïàøíè 
â ïðåäåëàõ ôîíäà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëü îáëàñòè âû-
âåäåíî èç îáîðîòà6. Òîëüêî ñ 1994 ã. íà÷àëñÿ ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. 
Íà ìåñòàõ áûëè ñîçäàíû îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè 
çåìåëüíî-êàäàñòðîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ áîëüøèìè ìàòåðèàëüíûìè èçäåðæêàìè ïðîâîäèëàñü 
ðåîðãàíèçàöèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè 
ðàéîííîãî óðîâíÿ îáåñïå÷èâàëè âûïîëíåíèå ðàäèêàëüíîãî 

êóðñà íà ôåðìåðèçàöèþ àãðàðíîãî ñåêòîðà ñòðàíû è íå ñìîã-
ëè ïîäîéòè ê îöåíêå ïðîöåññà ñ ïîçèöèé çäðàâîãî ñìûñëà 
äëÿ ñîõðàíåíèÿ õîçÿéñòâ-ìèëëèîííèêîâ. Ïîñëå îáÿçàòåëüíîãî 
âûäåëåíèÿ çåìåëü â ðàéîííûé ôîíä ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, 
âûõîäà æåëàþùèõ âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíîå õîçÿéñòâî èç êîë-
õîçîâ è ñîâõîçîâ ñ çåìåëüíûì ïàåì è èìóùåñòâåííîé äîëåé 
áûëà ïîäîðâàíà ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïîýòîìó îíè ïîïàëè ïîä äåéñòâèå ï. 14 Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î ïîðÿäêå ðåîðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è 
ñîâõîçîâ» îò 29 äåêàáðÿ 1991 ã. ¹ 86, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî 
îáúÿâëåíèå î áàíêðîòñòâå è ëèêâèäàöèè íåðåíòàáåëüíîãî 
õîçÿéñòâà7. Íàïðèìåð, â Êðàñíîòóðàíñêîì ðàéîíå Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ èç äåñÿòè ïðèáûëüíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â 
1990 ã. ê 1995 ã. îñòàëîñü äâà. Êðàñíîòóðàíñêèé è Òóáèíñêèé 
ñîâõîçû ñîõðàíèëèñü è ïðåîáðàçîâàëèñü â àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà áëàãîäàðÿ ãåðîè÷åñêèì óñèëèÿì äèðåêòîðîâ8.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ðåôîðì ÿâëÿþòñÿ îáùåýêîíîìè-
÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå â öåëîì, îêàçàâøèå íåïî-
ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà àãðàðíûé ñåêòîð. Ñðåäè íèõ ìîæíî 
âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå. Âî-ïåðâûõ, ëèáåðàëèçàöèÿ öåí 
áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî 
ìåõàíèçìà, àäåêâàòíîãî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà, â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé óâåëè÷èëà äèñïàðèòåò öåí. 
Ñ 1990 ïî 1997 ã. çàêóïî÷íûå öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ óâåëè÷èëèñü â 1 871 ðàç, à ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû — â 17 093 ðàçà, ò. å. ïðåâûøåíèå 
ñîñòàâèëî â 9,21 ðàçà. Åñëè â 1991 ã. çà òðàêòîð Ò-4À 
íóæíî áûëî ðåàëèçîâàòü 39 ò çåðíà, â 1996 ã. — 319 ò, òî 
óæå â 1997 ã. — 368 ò, à ïî êîìáàéíàì — 48, 387 è 396 ò 
ñîîòâåòñòâåííî9.

Âî-âòîðûõ, ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè â óñëîâèÿõ 
ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðèâåëà ê íåîãðàíè÷åííîìó óâåëè÷åíèþ èìïîðòà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Â 1996 ã. â Êðàñíîÿðñêîì êðàå åãî äîëÿ 
ñîñòàâèëà 50 %. Èìïîðòíîå ïðîäîâîëüñòâèå, èç êîòîðîãî 12 % 
áûëî íèçêîãî êà÷åñòâà, ñâîáîäíî ïîñòóïàëî íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê è âûòåñíÿëî ñ íåãî îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé10.

Â-òðåòüèõ, ïðèâàòèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
îáñëóæèâàþùèõ àãðàðíûé ñåêòîð è ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, íàðóøèëà ñëîæèâøèåñÿ 
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè è ëèêâèäèðîâàëà ñèñòåìó øåôñêîé ïî-
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ìîùè ãîðîäà ñåëó. Ïîýòîìó ïðè ïåðåõîäå ê íîâûì óñëîâèÿì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ âñå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè îêàçàëèñü áåç 
òåõíèêè, ñåìÿí, ïëåìåííîãî ñêîòà, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. 
Â ìàøèíîñòðîåíèè íå ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâî ñðåäñòâ ìàëîé ìåõàíèçàöèè. Ïåðåäà÷à íåôòÿíîé è 
ãàçîâîé îòðàñëåé â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü îáåñïå÷èëà ìîíî-
ïîëèçàöèþ íåáîëüøèì ÷èñëîì ïðåäïðèíèìàòåëåé âàæíåéøèõ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ëèáåðàëè-
çàöèè öåí ñòîèìîñòü ýíåðãîíîñèòåëåé è ÃÑÌ â îòäåëüíûå 
ãîäû äîñòèãàëà äî 30 % ñåáåñòîèìîñòè ñåëüõîçïðîäóêöèè11.

Â-÷åòâåðòûõ, îòìåíà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ñåëüõîçïðî-
äóêöèè (ïðè îòìå÷åííûõ âûøå ïëþñàõ) ëèøèëà ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðèâû÷íîãî ãàðàíòèðîâàííîãî èñòî÷íèêà ñáûòà. Äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîðìèðóåìîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðûíêà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î ñîçäàíèè Ôå-
äåðàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîðïîðàöèè è ñèñòåìû îïòîâûõ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ» îò 3 îêòÿáðÿ 1994 ã. ¹ 1121 
áûëà ñîçäàíà Ôåäåðàëüíàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ 
(ÔÏÊ)12. Ñ 1995 ïî 1998 ã. åé âûäåëåíû 5 037 ìëí ðóá. èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîä ãàðàíòèè 
ãîñóäàðñòâà äëÿ âûäà÷è àâàíñà ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì ïîä 
çàëîã áóäóùåé ïðîäóêöèè è íà çàêóïêó ïðîäîâîëüñòâèÿ. 
Îäíàêî â óñëîâèÿõ ñòèõèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òîëüêî 
1 507 ìëí ðóá. (30 %) áûëè èñïîëüçîâàíû ïî öåëåâîìó íàçíà-
÷åíèþ. Îñòàëüíûå ñðåäñòâà ðàñïðåäåëåíû ïî êîììåð÷åñêèì 
è ïîñðåäíè÷åñêèì ñòðóêòóðàì è çàòðà÷åíû íà äðóãèå öåëè. 
Çàäîëæåííîñòü ÔÏÊ ãîñóäàðñòâî ïîãàñèëî çà ñ÷åò ñðåäñòâ, 
ïðåäóñìîòðåííûõ áþäæåòîì äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ÀÏÊ. Íå îáåñïå÷èëî çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ 
è ïðîäîâîëüñòâèÿ â óñòàíîâëåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îáú-
åìàõ íà 1998 ã. è Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ðåãóëèðîâàíèþ 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ñîçäàííîå ïîñëå óïðàçäíåíèÿ 
ÔÏÊ13. Ðåãèîíàëüíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå êîðïîðàöèè òàêæå 
íå ñìîãëè ñûãðàòü ñóùåñòâåííîé ðîëè â ðåøåíèè ïðîáëåìû. 
Îñòàâøàÿñÿ ñâîáîäíîé íèøà â ðàìêàõ ðûíêà ðåàëèçàöèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàïîëíèëàñü ïîñðåäíèêàìè, 
êîòîðûå ñêóïàëè ïðîäóêöèþ ãîðàçäî íèæå ñåáåñòîèìîñòè 
è åå ïåðåïðîäàâàëè. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòíûé ïîñðåäíè÷å-
ñêèé êàïèòàë ñòàë äèêòîâàòü ïîëèòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ â 
óñëîâèÿõ íåóïðàâëÿåìûõ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé íà 
îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ, âûñòóïàòü ñâÿçóþùèì çâå-

íîì ìåæäó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè è ïåðåðàáàòûâàþùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè.

Âñå â ñîâîêóïíîñòè ïåðå÷èñëåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïî-
äîðâàëè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
è òÿæåëî îòðàçèëèñü íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé. Ê 1995 ã. ðûíî÷íûé «ðîìàíòèçì», îõâàòèâøèé 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðåäñòàâèòåëåé ôåðìåðñêîãî äâèæåíèÿ, 
ïîä äàâëåíèåì îò÷åòëèâî ïðîÿâèâøèõñÿ íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèé ñòàë óòèõàòü. Âûñòóïàÿ íà ñåññèè Çàêîíîäàòåëüíîãî 
ñîáðàíèÿ 18 ìàÿ 1995 ã. Â. À. Áåðäíèêîâ, íà÷àëüíèê Ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
îòìåòèë, ÷òî «îäíèì èç íàèáîëåå íåãàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðîâîäèìûõ ðåôîðì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ èõ íå-
ïðîäóìàííîñòü, ïîñïåøíîñòü, ïðàâîâàÿ íåîáåñïå÷åííîñòü, 
÷òî íå òîëüêî íå ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè òðóäà, 
à, íàîáîðîò, âíåäðèëî â ñîçíàíèå òðóæåíèêîâ ñåëà íåóâå-
ðåííîñòü, áåçûñõîäíîñòü è, êàê ñëåäñòâèå, ðåçêîå ñíèæåíèå 
òðóäîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû»14.

Ïîä äàâëåíèåì êðèçèñà ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî ðàç-
ðàáîòàëî ðÿä àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì ïî ñòàáèëèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå15. Îäíàêî 
ýòè ìåðû ïðåäóñìàòðèâàëè ðåøåíèå ëîêàëüíûõ ïðîáëåì è 
íå âíîñèëè êîððåêòèðîâêè â êîíöåïöèþ ïåðåõîäíîãî ïåðè-
îäà. Ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì ðåøåíèåì, íàïðàâëåííûì íà 
ïåðñïåêòèâó ïðåîäîëåíèÿ äðîáëåíèÿ çåìëè è ôîðìèðîâàíèÿ 
ìåëêîòîâàðíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìîæíî íàçâàòü çàêîí 
«Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè»16. Íî åãî âûïîëíåíèå, 
êàê è âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íå ìîãëî ñòàòü 
ðåàëüíîñòüþ âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íå ïðè-
íåñëà â êàçíó, êàê ðàññ÷èòûâàëè èäåîëîãè ðåôîðì, äîõîäà. 
Â 1998 ã. ñáîð íàëîãîâ è ïëàòåæåé ñîñòàâëÿë 10 ìëðä ðóá. 
â ìåñÿö ïðè ïëàíîâûõ åæåìåñÿ÷íûõ ðàñõîäàõ ãîñóäàðñòâà 
30 ìëðä ðóá. Âíåøíÿÿ çàäîëæåííîñòü Ðîññèè ñ 1992 ïî 
1995 ã. óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â äâà ðàçà — ñ 69 äî 130 ìëðä 
äîëë.17 Ïîýòîìó âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî èç ãîäà â ãîä ñî-
êðàùàëàñü ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èç 
ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ: â 1991 ã. â ñòðóêòóðå 
ïîòåíöèàëüíûõ äîõîäîâ, íàïðèìåð, ïî Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
îíà ñîñòàâèëà 62 %, à â 1997 ã. — 8 %18.
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Â íà÷àëå XXI â. íà÷àëñÿ ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà. Ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ 
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ïðèíÿòû çàêîí «Îá îáîðîòå çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ» (2002 ã.) è Çåìåëüíûé 
êîäåêñ (2001)19. Çàêîí «Î ôèíàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé» îò 9 èþëÿ 2007 ã. 
¹ 83-ÔÇ íàïðàâëåí íà ïðåîäîëåíèå ñòèõèè òîâàðíî-äåíåæ-
íûõ îòíîøåíèé20. Ïîñòåïåííî â îòðàñëè íà÷àëñÿ ïðîöåññ 
ñòàáèëèçàöèè ïîëîæåíèÿ. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ÐÔ, «…â 2003 ã. áûëà îáåñïå÷åíà ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà è ïîñòàâêè íà âíóòðåííèé ðû-
íîê ïðîäîâîëüñòâèÿ â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñíàáæåíèÿ 
íà óðîâíå ðåêîìåíäóåìûõ ìåäèöèíñêèõ íîðì»21. 

Â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà 
çàêîíîâ è ïðîãðàìì äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â 2006 ã. âñòóïèë â ñèëó 
çàêîí «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» è íà÷àë äåéñòâî-
âàòü ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», 
â 2007 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ÐÔ ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãã.22 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ íà÷àëîì ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ è ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ïðèíÿòûõ çàêîíîâ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ìîæíî ãîâîðèòü î òåíäåíöèè îòíîñèòåëüíîé 
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íàìåòèëèñü 
ïðîöåññû èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè. Åñòü îáíàäåæèâàþùèå 
ïðèìåðû óäà÷íîãî ïîèñêà ôîðì ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ê ñëîæíûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì íà÷àâøåãîñÿ ïðîöåññà 
àäàïòàöèè ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. 
Îäíàêî â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàìåòèâøèåñÿ 
ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè íå ñîçäàëè «ïåðåëîìíóþ» ñèòóàöèþ 
â ïðåîäîëåíèè íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé 1990-õ ãã. Ïîýòîìó â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä ñèñòåìíûõ ïðîáëåì, 
ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå îòðàñëè.

Íà îñíîâå àíàëèçà íåãàòèâíûõ è ïîëîæèòåëüíûõ òåí-
äåíöèé â ïðîöåññå ïåðåõîäà îò îäíîé ìîäåëè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå ê äðóãîé ìîæíî ïðåäïîëîæèòü 
ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ïåðåéòè 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ê ïðîãðåññèâíîé ýâîëþöèè. Â ñèñòå-

ìå óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî îòðàáîòàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä 
êî âñåìó êîìïëåêñó ïðîáëåì îòðàñëè ñ ó÷åòîì âíóòðåí-
íèõ èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ è âëèÿíèÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. 
Ñëåäóåò ñêîððåêòèðîâàòü ìåòîäîëîãèþ ðåãóëèðóþùåé ðîëè 
ãîñóäàðñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû-
÷àãîâ è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ôóíêöèé (ïðîãíîçèðóþùåé, 
îðãàíèçàöèîííîé, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé, êîððåêòè-
ðóþùåé, ìîòèâàöèîííîé, êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé) ñ ó÷åòîì 
íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ïåðñïåêòèâíû 
àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 
Äåëî â òîì, ÷òî áàíêîâñêèå êðåäèòû, êàê ïðàâèëî, íåäî-
ñòóïíû ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì èç-çà âûñîêîé ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè è óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ èõ ïîãàøåíèÿ. Ñëåäóåò           
èçó÷èòü, ïîääåðæàòü è ðàñïðîñòðàíèòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò 
êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, îñîáåííî âàæíûõ 
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìà ïîääåðæêà íà÷àâøåãîñÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè 
è êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ìåòîä ñèíõðî-
íèçàöèè, ÷òîáû íå äîïóñòèòü äðóãîé êðàéíîñòè — òîòàëüíîé 
êîëëåêòèâèçàöèè è ñîõðàíèòü ôåðìåðñêèé ñåêòîð êàê îäíó 
èç âàæíåéøèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ ñìåøàííîé 
ýêîíîìèêè. Âåñüìà àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è ðå-
àëèçàöèÿ ñèñòåìû ìåð âûòåñíåíèÿ ïîñðåäíè÷åñêîãî êàïèòàëà 
èç ñôåðû ñáûòà. Â êà÷åñòâå âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîá-
ëåìû ìîæíî ïðåäëîæèòü ñîçäàíèå â ðàéîíàõ èíôîðìàöèîí-
íî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ äëÿ îêàçàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ 
óñëóã è ñáîðà äàííûõ îá èñòî÷íèêàõ ñáûòà, êîíúþíêòóðå 
ðûíêà; íå äîïóñêàòü óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ìîíîïîëèçìà ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé; ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü è 
îêàçàòü ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñåòè ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî 
ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðîäóêöèè â ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâà.

Îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè âûøåèçëîæåííûõ ïåðñïåêòèâ 
âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûìè îòíîøåíèÿìè è 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ïîëüçó ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà â äèñïàðèòåòå öåí íà 
ïðîìûøëåííóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è óâå-
ëè÷åíèÿ äîòàöèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îòðàñëè è ðåãèîíîâ. 
Âåñü ïðåäøåñòâóþùèé ðîññèéñêèé îïûò è õîä ìîäåðíèçàöèè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ðóáåæå XX—XXI ââ. íàöåëèâàåò íà 
íåîáõîäèìîñòü âûâåðèòü âåêòîð ïðåîáðàçîâàíèé â ðûíî÷-

Ë. Ì. Êîæåâíèêîâà Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ...
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íûõ îòíîøåíèÿõ â ïðåäëîæåííîì íàïðàâëåíèè è îáåñïå÷èòü 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó äîñòîéíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû.
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Íåñòàáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ïðîäóêòîâ åãî 
ïåðåðàáîòêè, èõ íåäîñòàòîê äëÿ ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ 
íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðÿìîé óãðîçîé ïðîäîâîëüñòâåííîé        
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, åå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè. Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñíèæåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âåäóò ê áåäíîñòè è âûñî-
êîìó óðîâíþ áåçðàáîòèöû ñðåäè æèòåëåé ñåëà, ñîêðàùåíèþ 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè êîëè÷åñòâà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ñíèæåíèþ óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. 
Ïî÷òè ïî âñåé ñòðàíå ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà 
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Ñòàíîâèòñÿ áîëüøå ìåëêèõ ïîñåëåíèé. 
Â îñíîâíîì ýòî «âûìèðàþùèå äåðåâíè», â êîòîðûõ ïðå-
îáëàäàåò íàñåëåíèå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, îò-
ñóòñòâóåò èëè ñëàáî ðàçâèòà ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà. Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. â Ìîðäîâèè íàñ÷èòû-
âàëîñü ÷óòü áîëåå òûñÿ÷è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (1 287), èç 
íèõ 400 èìåëè äî 15 æèëüöîâ, 55 ïóñòîâàëè; ñðåäíèé ðàçìåð 
ñåëüñêîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà çà 1959—2007 ãã. óìåíüøèëñÿ 
ñ 341 äî 268 ÷åë.1

Ïîýòîìó ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
Ðîññèè. Îíà äîëæíà áûëà áûòü ðåøåíà â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ 
àãðàðíîé ðåôîðìû, íî èìåííî îíà îáîñòðèëà ïðîáëåìû àãðàð-

Á. È. ËÎÌÀÊÈÍ,
Í. Ê. ÀÔÎÍÈÍÀ

ËÎÌÀÊÈÍ Áîðèñ Èîñèôîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÀÔÎÍÈÍÀ Íàòàëüÿ Êóçüìèíè÷íà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

íîé ñôåðû. Ìåðîïðèÿòèÿ ýòîé ðåôîðìû áûëè ñïîíòàííûìè, 
ìàëîïðîäóìàííûìè. Âî âñåì àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå 
ñòðàíû áûëè ñíèæåíû îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé åãî îòðàñëè — æèâîòíîâîäñòâå: â 
Ðîññèè ïîãîëîâüå êîðîâ ñîêðàòèëîñü ñ 20,5 ìëí â 1990 ã. 
äî 12,7 ìëí â 2000 ã., à ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà óìåíüøèëîñü 
ñ 55,7 äî 32,4 ìëí ò. Ðàçðóøèëñÿ ãåíåòè÷åñêèé è ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè, îáîñòðèëàñü êîíêóðåíöèÿ 
ñî ñòîðîíû âîçðàñòàþùåãî èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ïðàâäà, 
ñ íà÷àëà 2000 ã. â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ðåàëüíûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðîñòîì ñïðîñà íà ìîëîêî è öåí åãî ðå-
àëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè 
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ñòàáèëèçèðîâàëîñü, õîòÿ ïîãîëîâüå 
êîðîâ ïðîäîëæàëî ñîêðàùàòüñÿ (òàáë. 1)2.

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ïîãîëîâüÿ êîðîâ â Ðîññèè, %

Ãîä Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, 
ìëí ò

Ïîãîëîâüå êîðîâ, 
ìëí ãîë.

Íàäîé íà 1 êîðîâó, ò

âñå 
êàòåãîðèè 
õîçÿéñòâ

ñåëüñêî-
õîçÿé-

ñòâåííûå 
îðãàíè-
çàöèè

âñå 
êàòåãîðèè 
õîçÿéñòâ

ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåí-
íûå îðãàíè-

çàöèè

âñå 
êàòåãîðèè 
õîçÿéñòâ

ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåí-
íûå îðãàíè-

çàöèè

2000 32,3 15,3 12,7 6,5 2,5 2,3
2001 32,9 15,5 12,2 6,0 2,7 2,5
2002 33,5 16,0 11,8 5,7 2,8 2,8
2003 33,4 15,4 11,1 5,1 2,9 3,0
2004 32,2 14,4 10,3 4,7 3,0 3,1
2005 31,2 14,0 9,5 4,3 3,2 3,3
2006 31,2 14,1 9,3 4,1 3,4 3,7
2007 32,2 14,2 9,3 4,0 3,5 3,8
2008 32,4 14,3 9,2 3,9 3,5 3,9
2009 32,6 14,5 9,0 3,8 3,7 4,1
2010 31,9 14,3 8,8 3,7 3,6 4,0
2010 

ê 2000 98,7 93,5 69,3 57,9 144,0 173,9

Â 2009 ã. ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â 
Ðîññèè îñòàâàëîñü ñòàáèëüíûì íà óðîâíå 39 ìëí ò. Â ðå-
çóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà íà 0,7 % (äî 
32 ìëí 600 òûñ. ò) è ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåð òàìîæåí-
íî-òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðò ñîêðàòèëñÿ íà 9 % è 
ñîñòàâèë 16 % îò îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ. Ñåé÷àñ áîëåå 90 % 
èìïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè ìîëîêà: ñûðû 



94 95

è òâîðîã — 47 % (èëè 45 % îò îáúåìà âíóòðåííåãî ðûíêà), 
ñëèâî÷íîå ìàñëî — 31 %, ñóõîå ìîëîêî — 13 %. Â 2010 ã. 
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ñíèçèëîñü íà 2,2 % (äî 31,9 ìëí ò). 
Åñëè â ïåðâîì ïîëóãîäèè íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà, òî çà ïîñëåäíèå 4 ìåñÿöà èç-çà àíîìàëüíîé çà-
ñóõè ïðîèçîøëî ñíèæåíèå, è çà 10 ìåñÿöåâ îíî ñîñòàâèëî 
481 òûñ. ò, èëè 1,7 %.

Ñåé÷àñ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà, 
íåäîïóùåíèå äåôèöèòà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è ðîñòà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåí. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøèòü ÷åòûðå 
îñíîâíûå çàäà÷è: ïîñëåäîâàòåëüíî íàðàùèâàòü îáúåìû 
âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà ñûðîãî ìîëîêà âíóòðè ñòðàíû, 
ñíèçèòü ñåçîííîñòü, ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ïåðåðàáîòêè çà 
ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ 
ìîùíîñòåé, ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà. 
Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âîçìîæíî òîëüêî ïîñðåäñòâîì 
ïåðåîðèåíòàöèè îòðàñëè: íåîáõîäèìî íàïðàâèòü åå íà èí-
íîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ3.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèìåíèòåëüíî ê æèâîò-
íîâîäñòâó îçíà÷àåò ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñò-
âëÿåìûõ äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ íîâîé èëè óëó÷øåííîé 
æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî 
óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ìîëîêà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñîáñòâåííûì ïðîäîâîëüñòâèåì; ïðî-
âîäèòü ïîëèòèêó çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî ïèòàíèÿ; ñîçäàòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ìîëî÷íîå ïðîèçâîäñòâî, îñîáåííî íà 
êðóïíûõ âûñîêîìåõàíèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûø-
ëåííîãî òèïà; ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â ôåðìåðñêèõ 
è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ; îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå 
ðàçâèòèå ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ñèñòåìå ÀÏÊ; ñîç-
äàòü áåçîòõîäíîå ïðîèçâîäñòâî ñ ãëóáîêîé è êîìïëåêñíîé 
ïåðåðàáîòêîé ìîëîêà; îñóùåñòâèòü ýêîëîãèçàöèþ òåõíîëîãèé, 
ïðîèçâîäñòâà; èíòåãðèðîâàòü ìîëî÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü 
Ðîññèè â ìèðîâîé ðûíîê4.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â îò-
ðàñëè â ïîñëåäíèå ãîäû áûëà îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò öåëåâûõ 
ïðîãðàìì, â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», âàæíåéøèìè çàäà÷àìè 
êîòîðîãî ÿâëÿëèñü ñòàáèëèçàöèÿ è óñêîðåííîå ðàçâèòèå îò-
ðàñëè íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ìíîæåñòâà 

íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì. Öåëåâûå óñòàíîâêè ïðîåêòà âîøëè â 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
è ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãã.». Ïðîãðàììîé 
ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷èòü íà òðåòü ïðîèçâîäñòâî æèâîòíîâîä-
÷åñêîé ïðîäóêöèè â 2012 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2006 ã. (ê íà-
÷àëó îñâîåíèÿ ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»), ÷òî ïðåäïîëàãàåò 
åæåãîäíûé ïðèðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íå íèæå 5 %5. 
Òàêîå óâåëè÷åíèå âîçìîæíî, áåçóñëîâíî, ïðè îñóùåñòâëå-
íèè êîìïëåêñíûõ ìåð ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. 
Òîëüêî â 2009 ã. èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íàïðàâëåíû 26 ìëðä 597 ìëí ðóá., â òîì 
÷èñëå 2 ìëðä 300 ìëí — íà ïîääåðæêó ïëåìåííîãî ñêîòà. 
Íà ôèíàíñèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì âûäåëåíû 13 ìëðä 430 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà — 3 ìëðä 448 ìëí ðóá. Â 2010 ã. 
ôèíàíñèðîâàíèå óâåëè÷èëîñü íà 20 %, íî â îñíîâíîì ýòî 
êîñíóëîñü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Çàïóùåíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåìåéíûõ ìîëî÷-
íûõ ôåðì (äî 100 ãîë.) è ñåòåâûõ ôåðì â ðàìêàõ åäèíîãî 
èíôðàñòðóêòóðíîãî è ñáûòîâîãî êëàñòåðà. Â 2009 ã. áûëè 
ââåäåíû 52 ìîëî÷íûå ôåðìû â 11 ñóáúåêòàõ ÐÔ. Â 2010 ã. 
â 14 ðåãèîíàõ ïîñòðîåíû 215 îáúåêòîâ, ââåäåíà íóëåâàÿ 
ñòàâêà ÍÄÑ ïðè ââîçå ïëåìåííîãî ñêîòà íà òåððèòîðèþ 
Ðîññèè, óâåëè÷åíî äî 100 % ñóáñèäèðîâàíèå ñòàâêè ïî êðå-
äèòàì íà ðàçâèòèå ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà. Êðîìå òîãî, 
ïðîëîíãèðîâàíû êðåäèòû ñ ñóáñèäèðîâàíèåì ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè: êðàòêîñðî÷íûõ — íà 6 ìåñÿöåâ, èíâåñòèöèîííûõ — 
íà 3 ãîäà (ñ 8 äî 11 ëåò). Îáùèé îáúåì ïðîëîíãèðîâàííûõ 
êðåäèòîâ ñîñòàâèë îêîëî 30 ìëðä ðóá.

Ýòè ìåðû ïîçâîëèëè ïðèâëå÷ü â îòðàñëü èíâåñòèöèè è 
ñôîðìèðîâàòü íîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó. Çà 2006—2009 ãã. 
ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 347 íîâûõ îáúåêòîâ, ìîäåðíèçè-
ðîâàíû è ðåêîíñòðóèðîâàíû 1 227 ìîëî÷íûõ êîìïëåêñîâ 
è ôåðì. Çà ýòîò ïåðèîä áûëè ïðèâëå÷åíû 250 ìëðä ðóá. 
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà íà 1,5 ìëí ò, èëè íà 4,6 %. Â òî æå âðåìÿ èíâåñòè-
öèè óâåëè÷èëèñü íà 21 %. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñðåäñòâà, 
íàïðàâëåííûå íà ìîäåðíèçàöèþ îòðàñëè, èñïîëüçóþòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Á. È. Ëîìàêèí, Í. Ê. Àôîíèíà Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ìîäåðíèçàöèè ìîëî÷íîé îòðàñëè



96 97

Îáùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïî Ðîññèè 
õàðàêòåðíû è äëÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ: çà 1990—2010 ãã. 
ñîêðàòèëîñü ïîãîëîâüå ñêîòà ïî÷òè âñåõ åãî âèäîâ, â òîì 
÷èñëå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ñòàëî ìåíüøå íà 55,1 %. Ïàäàë 
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ. Êðîìå 
òîãî, óõóäøàëîñü êà÷åñòâî ìîëîêà. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå 
êà÷åñòâî îáúÿñíÿëîñü íåäîñòàòêîì è ïëîõèì êà÷åñòâîì 
êîðìîâ, íåáðåæíîñòüþ ïðè äîéêå, íàðóøåíèåì òåõíîëîãèè 
õðàíåíèÿ ìîëîêà, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì äî-
èëüíîãî è õîëîäèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ôåðì, íåäîñòàòî÷-
íûì îáåñïå÷åíèåì ôèëüòðóþùèìè è äåçèíôèöèðóþùèìè 
ìàòåðèàëàìè, íàëè÷èåì ìàñòèòîâ è äðóãèõ áîëåçíåé êîðîâ.

Êóðñ íà ïîääåðæêó îòðàñëè äàë íåêîòîðûå ïîëîæèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû (òàáë. 2). Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ïðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ Ìîðäîâèè óâåëè÷èëîñü 
íà 7,0 %, õîòÿ â äîðåôîðìåííûé 1990 ã. çäåñü ïðîèçâîäèëè 
ìîëîêà â 1,4 ðàçà áîëüøå6.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ, %

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2010 ã.
ê 2005 ã.

Ïîãîëîâüå êîðîâ, 
òûñ. ãîë. 73,1 69,5 68,4 66,6 67,3 68,7 93,9
Ãîäîâîé íàäîé 
íà 1 êîðîâó, êã 2768 3105 3371 3875 4260 4303 155,4
Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà, òûñ. ò 411,4 411,9 419,0 431,3 440,4 458,0 111,3
Â òîì ÷èñëå:
— â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèÿõ, òûñ. ò 195,3 210,9 224,4 237,7 257,6 280,5 143,6

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà çà 
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñòàëà âîçìîæíà áëàãîäàðÿ ðåàëèçà-
öèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì: Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 2008—2012 ãîäû; 
Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè 
íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 
2008—2012 ãîäû; Ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ïëåìåííîãî æèâîò-
íîâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà 2002—2010 ãîäû»; 
Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 2008—2012 ãîäû. Â õîäå èõ 

ðåàëèçàöèè îñóùåñòâëÿëèñü íàèáîëåå âàæíûå äëÿ îòðàñëè 
ìåðîïðèÿòèÿ: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ æèâîò-
íîâîäñòâà çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ïëåìåííîå 
äåëî â æèâîòíîâîäñòâå, áþäæåòíûõ êðåäèòîâ, ñóáñèäèðî-
âàíèÿ ÷àñòè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî öåëåâûì êîììåð÷åñêèì 
êðåäèòàì; óëó÷øåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïà-
ðàìåòðîâ êîðìîâîé áàçû; ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ 
æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì è êîìïëåêñîâ; âíåäðåíèå â ïðîèç-
âîäñòâî ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé7.

Â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îòðàñëè âîâëå÷åíû 
âñå îòðàñëè. Ýòî ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ 
íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè âûñîêîãî êà-
÷åñòâà â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ è àññîðòèìåíòå óæå ê 2012 ã.

Îñíîâíûå òðóäíîñòè â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ñâÿçàíû ñ íåõâàòêîé ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, îãðà-
íè÷åííîñòüþ áþäæåòíîãî è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
îòñóòñòâèåì çàåìíûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, ïîñòîÿííûì 
äåôèöèòîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî îáúåì èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë â Ìîðäîâèè çà ïåðèîä 2000—2008 ãã. ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ è â 2008 ã. ñîñòàâèë 37 926 ìëí ðóá. 
ïðîòèâ 3 066 ìëí ðóá. â 2000 ã. 

Çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò â ýêîíîìèêó ðåñïóáëèêè âëî-
æåíî áîëåå 130 ìëðä ðóá. èíâåñòèöèé. Ïðèîðèòåòíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëè è îñòàþòñÿ 
èííîâàöèè, ìîäåðíèçàöèÿ è ñîçäàíèå íà ýòîé áàçå âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî îíè ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ 
ðÿä êðóïíûõ ïðîåêòîâ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå: 
îðãàíèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà òâåðäûõ ñûðîâ (ÎÎÎ 
«Ñûðîäåëüíûé çàâîä „Ñàðìè÷”»), ñòðîèòåëüñòâî óáîéíîãî 
öåõà (ÇÀÎ «Ìîðäîâñêèé áåêîí-Êîâûëêèíî») è êîìáèêîðìî-
âîãî çàâîäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 1 000 ò êîìáèêîðìîâ â 
ñóòêè (ÎÎÎ «Ìîðäîâñêîå àãðîïðîìûøëåííîå îáúåäèíåíèå 
„Êîðìà”»), ìîäåðíèçàöèÿ ïòèöåâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â ÎÎÎ 
«Àòåìàðñêèé áðîéëåð» è ÎÀÎ «Àãðîôèðìà „Îêòÿáðüñêàÿ”», 
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ìîäåðíèçàöèÿ èìåþùèõñÿ ìîëî÷íûõ 
êîìïëåêñîâ è äð. Äàæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ 
ýòè îðãàíèçàöèè ìîãóò ñòàòü ïðèìåðîì âûñîêîýôôåêòèâíîãî 
ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé è ïîääåðæêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
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ïðîèçâîäèòåëåé ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî äëÿ 
ýòîãî âñå áîëüøå èñïîëüçóþòñÿ èííîâàöèè â òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî ìîëîêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñðåäè ãëàâ-
íûõ îñòàþòñÿ çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, óëó÷-
øåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ 
ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ïîòðåáëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, òàðèô, ëèáåðàëèçàöèÿ, ãàðàíòèðóþ-
ùèé ïîñòàâùèê, ýíåðãîñáûòîâûå îðãàíèçàöèè

Key words: electric power, electric power 
consumption, tariff, liberalisation, guaranteeing 
supplier, energy selling organisations

Â ñôåðå ñíàáæåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé ïîòðåáèòåëåé Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äåéñòâóþò 3 ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâ-
ùèêà (ÎÀÎ «Ìîðäîâñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÎÎ 
«Ýëåêòðîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ „Âàòò-Ýëåêòðîñáûò”», ÎÎÎ 
«ÐÓÑÝÍÅÐÃÎÑÁÛÒ») è 3 ýíåðãîñáûòîâûå îðãàíèçàöèè 
(ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûò ÐÌ», ÎÎÎ «Ãîðñâåòýëåêòðîñáûò» è ÎÎÎ 
«Ýíåðãîñáûò»). Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå» îò 26 ìàðòà 2003 ã. ¹ 35-ÔÇ, ãàðàíòèðóþùèé 
ïîñòàâùèê ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè — êîììåð÷åñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, îáÿçàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì çàêîíîì èëè 
äîáðîâîëüíî ïðèíÿòûìè îáÿçàòåëüñòâàìè çàêëþ÷èòü äîãîâîð 
êóïëè-ïðîäàæè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ñ ëþáûì îáðàòèâ-
øèìñÿ ê íåé ïîòðåáèòåëåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ëèáî ñ 
ëèöîì, äåéñòâóþùèì îò èìåíè è â èíòåðåñàõ ïîòðåáèòåëÿ 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è æåëàþùèì åå ïðèîáðåñòè.

Çà êàæäîé îðãàíèçàöèåé çàêðåïëåíà ñâîÿ òåððèòîðèÿ 
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îäíèìè èç íàèáîëåå êðóïíûõ 
êîìïàíèé ñðåäè âûøåïåðå÷èñëåííûõ ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Ìîð-
äîâñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» è ÎÎÎ «Ýëåêòðîñáûòîâàÿ 
êîìïàíèÿ „Âàòò-Ýëåêòðîñáûò”». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ 
«Ìîðäîâñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» ïîñòàâëÿåò ýëåêòðè-
÷åñêóþ ýíåðãèþ 4 724 þðèäè÷åñêèì è 186 083 ôèçè÷åñêèì 
ëèöàì ÷åðåç 23 ðàéîííûå ñëóæáû, ïîäâåäîìñòâåííûå ÷åòûðåì 
ìåæðàéîííûì îòäåëåíèÿì (Êîâûëêèíñêîìó, Êîìñîìîëüñêîìó, 
Êðàñíîñëîáîäñêîìó è Ñàðàíñêîìó)1. 

×ÅÏÈÍÀ Åëåíà Èâàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ëîãèñòèêè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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ÎÎÎ «Ýëåêòðîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ „Âàòò-Ýëåêòðîñáûò”» 
ïîñòàâëÿåò ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ 1 262 þðèäè÷åñêèì è 
16 045 ôèçè÷åñêèì ëèöàì ã. Ñàðàíñêà. Ê çîíå åãî îáñëóæè-
âàíèÿ îòíîñÿòñÿ ÃÎ Ñàðàíñê, ïîñåëêè Íèêîëàåâêà, Çûêîâî, 
Ïóøêèíî, Äîáðîâîëüíûé, Ïóøêàðñêèå Âûñåëêè, ð. ï. ßëãà, 
ñ. Ìîíàñòûðñêîå, ä. Ïîëÿíêè, ñ. Íîâàÿ ×åêàåâêà Ëÿìáèð-
ñêîãî ðàéîíà, ï. Ëåâæèíñêèé Ðóçàåâñêîãî ðàéîíà, ñàðàíñêèå 
âîäîçàáîðíûå ñîîðóæåíèÿ Ëÿìáèðñêîãî è Ñòàðîøàéãîâñêîãî 
ðàéîíîâ ÐÌ2.

Â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
ïîòðåáèòåëÿì ðåñïóáëèêè â 2010 ã. íà ÎÀÎ «Ìîðäîâñêàÿ 
ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» ïðèõîäÿòñÿ 57 %, íà ÎÎÎ «Ýëåê-
òðîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ „Âàòò-Ýëåêòðîñáûò”» — îêîëî 20 %. 
Îñòàâøàÿñÿ äîëÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (23 %) ïîñòàâëÿåòñÿ 
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

«Â ðåéòèíãå ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
ïî îáúåìó îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî âèäó 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè „Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû” â 2008 ã. Ìîðäîâèÿ çàíÿëà 
òðèíàäöàòîå ìåñòî. Íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèëñÿ Ïåðìñêèé 
êðàé; íà âòîðîì — Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí; íà òðåòüåì — 
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü; íà ÷åòâåðòîì — Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü; 
íà ïÿòîì — Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü; íà øåñòîì — Íèæåãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü; íà ñåäüìîì — Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí; 
íà âîñüìîì — Êèðîâñêàÿ îáëàñòü; íà äåâÿòîì — Óäìóðò-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà; íà äåñÿòîì — ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà; íà 
îäèííàäöàòîì — Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü; íà äâåíàäöàòîì — 
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü; íà ÷åòûðíàäöàòîì — Ðåñïóáëèêà Ìà-
ðèé Ýë»3.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñïàäà 
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ åå ïî-
êóïêè ñî ñòîðîíû.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ñíèçèëñÿ âñåãî íà 
2 %, à â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. — áîëåå ÷åì íà 
12 %, îäíàêî ïîêóïêà îáúåìîâ ýëåêòðîýíåðãèè ñî ñòîðîíû 
â 2008 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2007 ã. âûðîñëà íà 9,31 %, à â 
2009 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2008 ã., íàîáîðîò, ñíèçèëàñü íà 
2,8 %. Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
êóïêè ñî ñòîðîíû ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â 2009 ã., îáúåìû 

åå ïîòðåáëåíèÿ óâåëè÷èëèñü íà 14,9 %. Âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â 2007 è 2009 ãã. 
ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò. 

Òàáëèöà
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 

â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ìëí êÂò*÷4

Ïîêàçàòåëü 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.
Ïðîèçâåäåíî ýëåêòðîýíåðãèè 1 525 1 495 1 326
Ïîëó÷åíî ýëåêòðîýíåðãèè ñî ñòîðîíû 2 036 2 245 2 184
Ïîòðåáëåíî ýëåêòðîýíåðãèè 2 933 2 492 2 930
Â òîì ÷èñëå:
— äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 2 — —
— îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 980 1041 965
— ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 495 400 473
— ñòðîèòåëüñòâî 37 40 38
— òðàíñïîðò è ñâÿçü 304 64 293
— ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà 
è ëåñíîå õîçÿéñòâî 142 147 149
— ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, 
ñîöèàëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã 15 8 73
— ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè 258 98 69
— ïîòðåáëåíî íàñåëåíèåì 316 313 487
— ïîòåðè â ñåòÿõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ 384 381 383
Îòïóùåíî ýëåêòðîýíåðãèè â äðóãèå îá-
ëàñòè (ïåðåòîêè) 628 1 248 580

Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïîêàçûâà-
åò, ÷òî íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿò îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 
(33 % â 2007 è 2009 ãã., 42 % â 2008 ã.), íà âòîðîì — ïðî-
èçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ãàçà è 
âîäû (17 % â 2007 ã. è 16 % â 2008—2009 ãã.), ÷òî âïîëíå 
çàêîíîìåðíî, ïîñêîëüêó Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëüíî-
àãðàðíûì ðåãèîíîì. Ïðè ýòîì ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè 
àãðàðíûì ñåêòîðîì ñîñòàâëÿåò âñåãî 5—6 %. Òðåòüå ìåñòî 
çàíèìàþò ïîòåðè â ñåòÿõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ (â 2007 è 
2009 ãã. èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 13 %, â 2008 ã. — 15 %). Ñ êàæ-
äûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè íàñåëåíèåì (17 % â 2009 ã.). Íåâûñîêà äîëÿ ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â ñòðîèòåëüñòâå (1—2 %). 

Åæåãîäíî âìåñòå ñ ïîòðåáëåíèåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
ïðîèñõîäèò è ðîñò òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè. Ïî äàííûì 
Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ýëåêòðîýíåðãåòèêå ïðè Ôåäåðàëüíîé 
àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáå, óâåëè÷åíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðè-
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÷åñêóþ ýíåðãèþ â Ðîññèè â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. 
ñîñòàâèë 14 %, â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. — 25 %, à 
â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. — 10 %, ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøèé ðîñò äîñòèãíóò â 2009 ã. 
â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â íåêîòîðûå àêòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñó îïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæè ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè ïî ñâîáîäíûì (íåðåãóëèðóåìûì) öåíàì» 
îò 7 àïðåëÿ 2007 ã. ¹ 205, ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. äîëÿ ëèáå-
ðàëèçàöèè íà îïòîâîì ðûíêå ñîñòàâèò 100 %. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî âåñü îáúåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè áóäåò ïðîäàâàòüñÿ 
ïîòðåáèòåëÿì (çà èñêëþ÷åíèåì íàñåëåíèÿ è ïîòðåáèòåëåé, 
ïðèðàâíåííûõ ê íàñåëåíèþ) ïî ñâîáîäíûì (íåðåãóëèðóåìûì) 
öåíàì. Ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ íàñåëåíèÿ áóäåò ðå-
ãóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì äî 2014 ã. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñöåíàðèÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÐÔ 
íà áëèæàéøèå òðè ãîäà, îäîáðåííûìè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, 
ðîñò ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ â 2011 ã. 
ïðîãíîçèðîâàëñÿ â 12—13 %, â 2012 ã. — 11—12 %, â 
2013 ã. — 10—11 %5. 

Èñõîäÿ èç äèíàìèêè ðîñòà îäíîñòàâî÷íîãî òàðèôà äëÿ 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñ ãàçîâûìè ïëèòàìè, ïðåäñòàâëåííîé 
íà ðèñ. 1, âèäíî ÷òî ñàìûì «äîðîãèì» ðåãèîíîì â òå÷åíèå 
4 ëåò ïî ñòîèìîñòè íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ îñòàåòñÿ 
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, à ñàìûì «äåøåâûì» — Îðåíáóðãñêàÿ 
îáëàñòü. Òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ â 2011 ã. äëÿ 
íàñåëåíèÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ ñîñòàâèëè 2,55 ðóá./êÂò*÷ è 
1,87 ðóá./êÂò*÷ ñîîòâåòñòâåííî. Òàêæå ñàìûå âûñîêèå òà-
ðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ íàáëþäàþòñÿ â Ïåðìñêîì êðàå 
è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, ðàâíûå â 2011 ã. 2,49 ðóá./êÂò*÷ 
è 2,43 ðóá./êÂò*÷ ñîîòâåòñòâåííî. Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ â 
ýòîì ðåéòèíãå íàõîäèòñÿ â ñåðåäèííîì ïîëîæåíèè: â 2008 ã. 
òàðèôû áûëè ðàâíû 1,59 ðóá./êÂò*÷, â 2009 ã. — 1,96 ðóá./
êÂò*÷, â 2010 ã. — 2,17 ðóá./êÂò*÷, â 2011 ã. — 2,37 ðóá./
êÂò*÷. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíà-
ìèêó, íàïðàâëåííóþ íà çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà òàðèôîâ â 
ðåñïóáëèêå. Â 2009 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2008 ã. îí ñîñòàâèë 
23 %, â 2010 ã. ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó — âñåãî 
11 %, à â 2011 ã. — ëèøü 9 %.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðîñòà òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ 
(ñ ó÷åòîì ÍÄÑ) â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå

Â öåëîì ïî ÏÔÎ ðîñò òàðèôîâ íà 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì ãîäîì âàðüèðóåòñÿ îò 9 äî 10 %. ×òî êàñàåòñÿ 
òàðèôîâ äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé, òî â äàííîì ñëó÷àå òàðè-
ôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äåëÿòñÿ íà äâà âèäà: ðåãóëèðóåìûå, 
óòâåðæäàåìûå Ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèåé, è 
íåðåãóëèðóåìûå. Êàê ïðàâèëî ðåãóëèðóåìûå òàðèôû íèæå, 
÷åì ñâîáîäíûå íåðåãóëèðóåìûå öåíû, ñêëàäûâàþùèåñÿ ïîä 
âîçäåéñòâèåì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà 
îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè. Ïîñêîëü-
êó, êàê îòìå÷åíî âûøå, ñ 2011 ã. äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé 
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ýëåêòðîýíåðãèÿ áóäåò ïðîäàâàòüñÿ òîëüêî ïî ñâîáîäíûì 
öåíàì, ïðèâåäåì ñòàòèñòèêó íåðåãóëèðóåìûõ öåí â 2010 ã. 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. 

Ñâîáîäíûå íåðåãóëèðóåìûå öåíû äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé 
äèôôåðåíöèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ íàïðÿæåíèÿ 
(íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäíåå âòîðîå (ÑÍ 11) è íèçêîå 
íàïðÿæåíèÿ (ÍÍ)) è âåëè÷èíû êîëè÷åñòâà ÷àñîâ èñïîëüçî-
âàíèÿ çàÿâëåííîé ìîùíîñòè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåì äè-
íàìèêó öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé, 
ïîñòàâëÿåìóþ ÎÀÎ «Ìîðäîâñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 
(ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò») è ÎÎÎ Ýëåêòðîñáûòîâàÿ êîìïà-
íèÿ „Âàòò-Ýëåêòðîñáûò”» (ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò»).

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé íà ÑÍ 11 â 2010 ã.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé íà ÍÍ â 2010 ã.

Èç ðèñ. 2, 3 âèäíî, ÷òî â íà÷àëå ãîäà òàðèôû áûëè âûøå 
ó ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» íà óðîâíå íàïðÿæåíèÿ ÑÍ 11 
è ÍÍ, íî ñ ìàÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, è öåíû íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ ó ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò» ñòàëè áîëåå âûñîêèìè. 
Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñðåäíåãîäîâûå òàðèôû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ ó ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» íà óðîâíå 
íàïðÿæåíèÿ ÑÍ 11 íèæå íà 10,7 êîï./êÂò*÷, à íà óðîâíå 
íàïðÿæåíèÿ ÍÍ — íà 4 êîï./êÂò*÷.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ïðîáëåì íà ðûíêå ýëåêòðîýíåð-
ãèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ, ò. å. âûðàáàòûâàåòñÿ ìåíüøå ýëåêòðîýíåðãèè, ÷åì 
ïîòðåáëÿåòñÿ, ïîýòîìó ðåãèîí âûíóæäåí ïðèîáðåòàòü åå 
ñî ñòîðîíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íåîáõîäèìî îñâàèâàòü íåòðàäèöèîííûå      
âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ), 
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à òàêæå âòîðè÷íûå âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè 
(òâåðäûå áûòîâûå îòõîäû, òåïëî ïðîìûøëåííûõ è áûòîâûõ 
ñòîêîâ, òåïëî- è ãàçîâåíòèëÿöèÿ). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âàæíî 
ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæå-
íèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá ýíåðãîñáå-
ðåæåíèè è î ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è 
î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 23 íîÿáðÿ 2009 ã. ¹ 261-ÔÇ. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ðåãèîíàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
ñ óêàçàíèåì êîíêðåòíûõ ñðîêîâ èõ ðåàëèçàöèè, íàïðèìåð, 
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
áþäæåòíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ê êîíöó 2011 ã. íà 10 %.
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Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, âñëåäñòâèå ýòîãî îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè äîëæíà 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè. Îòñóòñòâèå ìåòîäîëîãèè èçìåðåíèÿ 
óðîâíÿ è òåìïîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííî-
ñòè ñòðàíû çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
äëÿ ïåðåõîäà ê èíòåíñèâíûì ìåòîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îñ-
íîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
â óñëîâèÿõ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà äîëæåí áûòü 
îïåðåæàþùèé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, à 
èìåííî ÷èñòîé ïðîäóêöèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ýíåðãå-
òè÷åñêèõ çàòðàò. Â îáùåì ýëåêòðîïîòðåáëåíèè ïðåîáëàäàåò 
äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè — 44,5 % (áåç ýëåêòðîýíåðãåòèêè), 
â ïîñëåäíèå ãîäû ýòà äîëÿ ðàñòåò. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå 
ïðîìûøëåííîãî ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ ïðèìåðíî 30 % ïðè-
õîäÿòñÿ íà ýëåêòðîåìêóþ òÿæåëóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðè 
íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà óñòàðåâøåãî ýíåðãîòåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñóììàðíûé ïîòåí-
öèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ñòðàíå îöåíèâàåòñÿ â 30—45 % 
ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Â ïðîìûøëåííîñòè 

ÌÎÐÄÂÈÍÎÂ Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷, èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ìîðäîâñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ».

Å. È. ×åïèíà
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ýëåêòðîýíåðãèþ ïî õàðàêòåðó ïîòðåáëåíèÿ ïðèíÿòî óêðóï-
íåíî äåëèòü íà èñïîëüçóåìóþ íà òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû, 
äâèãàòåëüíóþ ñèëó è ïðî÷èå íóæäû. Äîëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
çàòðàò ýëåêòðîýíåðãèè òðàäèöèîííî âåëèêà íà áîëüøèíñòâå 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â íà÷àëå 2000-õ ãã. óâåëè÷åíèå îáúåìà ýëåêòðîïîòðåáëå-
íèÿ ñîïðîâîæäàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî ðîñòîì ýíåðãîåìêîñòè 
ïðîèçâîäñòâà ïî ïðè÷èíå íåäîãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé. Íà îäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãîñáåðåæåíèå, â 
òîì ÷èñëå êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ 
àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû, â äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèÿõ — ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü ðåçóëüòàòîì ýíåðãå-
òè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàòü 
ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ 
ýëåêòðîýíåðãèè è îöåíêè èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Ïðîáëåìà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé è çàòðàãèâàåò èíòåðåñû 
âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îäíàêî â íàèáîëüøåé ìåðå 
îíà îñîáî àêòóàëüíà äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ è õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé. Â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè 
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
çàòðàò äîñòèãàåò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 20 %. Íåñìîòðÿ íà 
ðàçëè÷èÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
è âèäîâ ïðåèìóùåñòâåííî ïîòðåáëÿåìûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, âñåãäà ñóùåñòâóþò òåõíîëîãè÷åñêèå ïåðåäåëû è 
ýòàïû ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå ýíåðãîåìêèìè, à 
òàêæå çàòðàòû, ïî êîòîðûì îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Ó÷èòûâàÿ îòíîñèòåëüíóþ âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ýíåðãîðåñóð-
ñîâ, èçìåíåíèå òåêóùåé öåíû è äîëè êàæäîãî ðåñóðñà, îïòè-
ìèçèðîâàòü áàëàíñ ýíåðãîðåñóðñîâ ìîæíî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ 
ïîòåðü è ïóòåì åãî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ýíåðãîôèíàíñîâûé áà-
ëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæàþùèé ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãîðåñóðñîâ. 

Ïðè èçó÷åíèè òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýëåêòðèôèêàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåêîòîðûå 
îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, ìåäëåííîå ðàçâèòèå îáðàáàòû-

âàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ñîõðàíåíèè ñóùå-
ñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû íåò îñíîâàíèé 
ïðåäïîëàãàòü ñóùåñòâåííûé ðîñò ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â 
ýòîé îòðàñëè. Âî-âòîðûõ, ðîñò ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â îáðà-
áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ñëåäóåò îæèäàòü â ðåçóëüòàòå 
ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîòåõíîëîãèè, êîòîðûé 
ñäåðæèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåôèöèòîì ýëåêòðîýíåðãèè, 
à òàêæå îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè èçäåðæêàìè è òàðèôàìè 
íà íåå. Â-òðåòüèõ, â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöè-
îííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé óñèëèâàåòñÿ çíà÷åíèå 
ðàöèîíàëèçàöèè ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè 
ñòðàíû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì 
óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ýëåêòðîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè1.

Äîñòîâåðíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðîïîòðåáëå-
íèÿ â ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìû äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè 
ïîñëåäñòâèé ïîëèòèêè è ïðîãðàìì ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ. 
Ïðè ýòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ìîæåò ïîòðåáîâàòü çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîýòîìó 
íåîáõîäèìî îöåíèòü îòäà÷ó çàòðàò. Ïîêàçàòåëè ýëåêòðîîñ-
íàùåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîâîîðóæåííîñòè òðóäà è 
ýëåêòðîåìêîñòè îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå 
íà èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè ïóòåì âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áàçû, à òàêæå ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â öåëîì. Ïîêàçàòåëü ýëåêòðîâîîðóæåííîñòè òðóäà 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé òåõíè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äèíàìèêà êðèòåðèÿ 
ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ áîëåå òî÷íî îòðàæàåò îñíîâíûå òåí-
äåíöèè èçìåíåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è â 
îïðåäåëåííîé ìåðå ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü ñîöèàëüíûå 
ïîêàçàòåëè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþùèõ.

Íàèáîëåå îáùèìè êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à òàêæå îáúåìà ýëåêòðîýíåðãèè, 
çàòðà÷åííîé íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëè ðåíòà-
áåëüíîñòè çàâèñÿò îò ôàêòîðîâ ïåðâîãî ïîðÿäêà — ïðèáûëè, 
âûðó÷êè è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. Âûðó÷êà îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íå çàâèñèò íàïðÿìóþ îò ýíåðãîîáåñ-
ïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè, îäíàêî â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé 

À. Ì. Ìîðäâèíîâ Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ...



110 111

ïðîäóêöèè âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ïîêóïíóþ ýëåêòðîýíåð-
ãèþ. Òàêèì îáðàçîì, çàòðàòû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ÿâëÿþòñÿ 
ôàêòîðîì âòîðîãî ïîðÿäêà äëÿ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðèáûëü îò îáû÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè çàâèñèò îò äîëè çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ â îáùåì 
îáúåìå çàòðàò. Ñîâðåìåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ 
îõâàòûâàåò òðè íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êîðåííûìè èçìå-
íåíèÿìè ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ: èçìåíåíèÿ â 
îáëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîé îñíîâû ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ñîáñòâåííî îðóäèé òðóäà (ïðåæäå âñåãî, ðàáî÷èõ ìàøèí) 
è ïðåäìåòîâ òðóäà (îñîáåííî ðàçâèòèå êîíñòðóêöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ).

Âñå óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ â èõ åäèíñòâå ïðèâîäÿò 
ê êà÷åñòâåííûì ñäâèãàì â îáëàñòè òåõíîëîãèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿÿñü îñíîâîé ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë îáùåñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëåìó 
ìîäåðíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé ïðîìûøëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ 
ñëîæèâøåéñÿ çà ìíîãèå ãîäû ñòðóêòóðîé ïàðêà îñíîâíîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè 
íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ óñòàðåëè ïðèìåíÿâøèåñÿ ðàíåå 
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè ñèëüíî 
âëèÿþò íà òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü âëèÿíèå íà 
óëó÷øåíèå êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà, ïðèðîñò 
ïðèáûëè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè, óëó÷øåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèÿ çàòðàò òðóäà è ñíèæåíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè2.

Ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ òåõíîëî-
ãèÿìè êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðè÷èíîé íåñèñòåìíîé 
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè íà 
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé ýíåðãåòèêîé, à íå îò-
ñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ïîñòðîåíèè ïðîãíîçîâ 
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â ïðîìûøëåííîñòè ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýôôåê-

òèâíîñòè ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ 
êàê îáúåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöè-
àëüíîå è òåõíîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå íà ïîòðåáëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Ðîëü îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ â îïðåäåëåíèè ðàçëè÷èé 
â ýëåêòðîåìêîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè è 
çàðóáåæíûõ ñòðàí âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 65 % ðàç-
ðûâà îáúÿñíÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ïðîäóêòîâîé ñòðóêòóðå, 
22 % — ìåíåå ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè, 13 % — ðàç-
ëè÷èÿìè â óäåëüíûõ ýíåðãîåìêîñòÿõ ñõîäíûõ òåõíîëîãèé 
èëè óðîâíåì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà3. Òàêèì îáðàçîì, 
äëÿ ñîõðàíåíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
ïîâûøåíèÿ ýëåêòðîýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî óêðåïëåíèå 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðîäóêòîâîé 
è òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Îáìåí îïûòîì, óãëóáëåííûå îáçîðû ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì è îöåíêà ïîäõîäîâ êîíêðåòíûõ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ê ýëåêòðîñáåðåæåíèþ âàæíû äëÿ ïðîöåññà 
ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè è èíôîðìèðî-
âàíèÿ î íåé áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòîé 
èíôîðìàöèè íåîáõîäèìû ïîèñê, àíàëèç è îöåíêà ðåçåðâîâ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
íà ñàìîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè. Ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ýëåêòðîýíåðãèè êàê îñíîâíîé ýíåðãîíîñèòåëü â 
íàó÷íîì àñïåêòå ïîëíîñòüþ íå èçó÷åí, è ýòî íå ïîçâîëÿåò 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáúåêòèâíî îöåíèòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñâÿçè ñ 
óãëóáëåíèåì ýëåêòðèôèêàöèè ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ðåçåðâû êàê íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
âîçíèêàþò ïîòîìó, ÷òî âñåãäà èìååòñÿ ðàçðûâ âî âðåìåíè 
ìåæäó âîçíèêíîâåíèåì êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé è èõ èñïîëüçîâàíèåì â ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêå. Ðàçâèòèå íàóêè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âçàìåí 
íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå. Áåçóñëîâ-
íî, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàèáîëüøàÿ ýêîíîìèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ íîâîé 
òåõíèêè, ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè îáîðóäîâàíèÿ, à 
òàêæå ïëàíîìåðíîãî èçìåíåíèÿ äåéñòâóþùåé òåõíîëîãèè. 
Îäíàêî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíûì 
ïðîöåññîì, ïîýòîìó â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå äëÿ ïîâûøåíèÿ 
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ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äîñòàòî÷íî 
ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ðåæèìíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ è îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé áåç ïðèâëå÷åíèÿ 
êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. 

Íà íàø âçãëÿä, ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â ïðîìûøëåííî-
ñòè — ýòî ïðîáëåìà ìîáèëèçàöèè âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ 
ñ ìàêñèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèé 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïåðåäîâîãî îïûòà âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñòðàíû. Â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðîïî-
òðåáëåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè âàæíåéøåé çà-
äà÷åé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê âîçìîæíîñòåé óñêîðåííîãî 
è ñâîåâðåìåííîãî îñâîåíèÿ. Â îñíîâå ýòîãî äîëæíû ëåæàòü 
ïðèíöèï îïòèìàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåæèìà ñ ìàêñèìàëü-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è 
ìèíèìàëüíûìè óäåëüíûìè ðàñõîäàìè ýëåêòðîýíåðãèè, èç-
ìåíåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì 
ñîêðàùåíèåì ýëåêòðîåìêèõ ïåðåäåëîâ èëè ïðîöåññîâ. Ïðè 
ðàçðàáîòêå íîâûõ íîìåíêëàòóð âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü àëüòåðíà-
òèâíûå âàðèàíòû ñ ìåíüøèìè ðàñõîäàìè ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ïðåäîòâðàùåíèå ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ áîëåå 
ðàöèîíàëüíûì, ÷åì èõ óñòðàíåíèå. Â èòîãå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü òåõíè÷åñêèõ è ðåæèìíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ 
ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ ïðèçâàíà 
îáåñïå÷èòü ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â 
ýëåêòðîýíåðãèè è ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà â öåëîì.

Ïðîöåññ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè â 
ïðîìûøëåííîñòè ñâÿçàí ñ îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè. 
Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ñòðàíû îïðåäåëÿþùèìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå è âðåìåííûå. Ïðè 
ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè ýíåðãîñáå-
ðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé èìåþò îãðàíè÷åíèÿ âðåìåíè. Âåñüìà 
àêòóàëüíî èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè è íà êðóïíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñàõ, ãäå íåðàöèîíàëüíîå ïîòðåáëå-

íèå ýëåêòðîýíåðãèè âåäåò ê îãðîìíûì ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì. 
Ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû ïðîìûøëåííîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáùåé ìåòîäîëîãèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 
íà ìåæîòðàñëåâîì óðîâíå õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ïîçèöèé èññëå-
äîâàíèÿ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü 
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííàÿ ðàçîáùåííîñòü òåõíè÷åñêèõ 
ñëóæá íå ïîçâîëÿåò âíåäðèòü ñèñòåìó «ñêâîçíîãî» êîì-
ìåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà, êîòîðûé ìîã áû äàòü ýôôåêò íà âñåõ 
óðîâíÿõ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì 
ýëåêòðîñáåðåæåíèÿ íåîáõîäèìà åäèíàÿ ñëóæáà òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, â ñîñòàâå êîòîðîé äîëæíû áûòü 
ñïåöèàëèñòû ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, ýêîíîìè÷åñêîé îïòèìèçàöèè æèçíåííîãî öèêëà ïðî-
äóêöèè è îáîñíîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äàííûå 
ýòîé ñëóæáû ìîãëè áû ïîñëóæèòü èñõîäíîé èíôîðìàöèîííîé 
áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëîâ ñâîäíîãî 
áèçíåñ-ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ. Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå íîâûõ 
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ ñëóæá 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìååò èñïîëüçîâàíèå 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðîñáåðåæåíèÿ4. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòè ðàçðàáîòàíû íåäîñòàòî÷íî. Íà âñåõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåíèÿ (ïðåäïðèÿòèå — ðåãèîí — ïðîìûøëåííîñòü â 
öåëîì) â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ îòñóòñòâóåò âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà: ýëåêòðèôèêàöèè, 
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè, õèìèçàöèè, ýëåêòðîíèçàöèè, 
èíôîðìàòèçàöèè. Âñå ýòî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
ïðîâåäåíèå êà÷åñòâåííîãî îáîñíîâàíèÿ ãëóáèíû è ìàñøòàáîâ 
ýëåêòðèôèêàöèè â ïðîìûøëåííîñòè. 

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïîïûòêè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîá-
ëåìû òîëüêî ëèøü ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â äåé-
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, ÷òî, áåçóñëîâíî, èìååò áîëüøîå 
çíà÷åíèå, íå ìîãóò ïðèíåñòè æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Âû-
áîð ìåòîäà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

À. Ì. Ìîðäâèíîâ Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ...
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ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ðåøåíèåì, êîòîðîå, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ôóíêöèîíàëüíîé ïîëíîòå è äîñòîâåð-
íîñòè îöåíêè, ñ äðóãîé — óìåíüøèòü çàòðàòû âðåìåíè è 
ñðåäñòâ íà åå ðåàëèçàöèþ. Ðåøåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, 
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè çàäà÷àìè, íî è 
ýêîëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Ñîöèàëüíûé àñïåêò ýëåêòðîñáåðå-
æåíèÿ èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, íî íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàí ñ óëó÷øåíèåì óñëîâèé òðóäà ðàáîòàþùèõ, êîòîðûå 
â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî óõóäøèëèñü. Äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âñå âèäû ýôôåêòîâ: òåõíîëîãè÷åñêèé, 
ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé. Íà ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêà íåò êîìïëåêñíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà 
ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè. Òðåáóåòñÿ áîëåå ñîâåðøåííàÿ 
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
åå ñïåöèàëèñòàìè òåõíè÷åñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó 
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìû ïîèñê è ðàçðàáîòêà íîâûõ íàó÷íî-
îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå ïîëèòè-
÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, çàòðàãèâàþùèå 
âñå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå 
è ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïî-
ñòóïëåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì îõðàíà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñôåðå 
íàëîãîîáëîæåíèÿ èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ 
ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñóâåðåíèòåòà ëþáîãî 
ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íàëîãîâûå 
ïðåñòóïëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè òÿæêèõ, è áîðüáà ñ 
íèìè — çàäà÷à íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà çà 
íàëîãîâîé ñôåðîé ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ñïåöèàëüíûõ 
êîíòðîëüíûõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, â êîìïåòåíöèþ 
êîòîðûõ âõîäÿò ðàçëè÷íûå êîíòðîëüíûå ïîëíîìî÷èÿ. Îò òîãî, 
íàñêîëüêî ÷åòêî íàëàæåíî âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ îðãàíîâ, âî 
ìíîãîì çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ñâîåâðåìåííîé óïëàòû íàëîãîâ 
è ñáîðîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå îáÿçàííîñòåé ïî èõ óïëàòå1.

Í. À. ÔÈËÈÏÏÎÂÀ,
Ì. Ñ. ËÅÁÈÍÀ

ÔÈËÈÏÏÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé íàëîãîâ 
è íàëîãîîáëîæåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ËÅÁÈÍÀ Ìàðèíà Ñåðãååâíà, àñïèðàíò êàôåäðû íàëîãîâ è íàëîãîîáëî-
æåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

À. Ì. Ìîðäâèíîâ
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Íàèáîëåå êðèìèíîãåííûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ áàíêîâñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, âàëþòíûå îïåðàöèè, îïåðàöèè ñ íàëè÷íûìè 
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïîðò 
íåôòè, îïåðàöèè ñ íåôòüþ è íåôòåïðîäóêòàìè, òóðèçì, 
îôøîðû, ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ.

Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè îáñòàíîâêà â 
íàëîãîâîé ñôåðå îñëîæíèëàñü è â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. 
Îòìå÷åí ðîñò ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ óêëîíåíèåì îò 
óïëàòû íàëîãîâ ñ îðãàíèçàöèé (ñ 17 ñëó÷àåâ â 2005 ã. äî 
30 â 2009 ã.). Ïðè÷åì â 2009 ã. êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé ïî 
ñò. 199 ÓÊ óâåëè÷èëîñü â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. 
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â 2009 ã. ýêîíîìèêà Ìîðäîâèè 
ôóíêöèîíèðîâàëà â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà, êîòîðûé âíåñ êîððåêòèâû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ. Òàê, äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà 
33 % (23 % â 2008 ã.). Ïî ñàëüäèðîâàííîìó ôèíàíñîâîìó 
ðåçóëüòàòó, íà 1 çàíÿòîãî ðåñïóáëèêà çàíÿëà ïîñëåäíåå 
ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ è 59-å ìåñòî ïî Ðîññèè. Ðåàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñíèçèëàñü çà ýòîò ïåðèîä íà 3,6 %, 
ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äîõîäû íàñåëåíèÿ — íà 1,8 %. 
Áåçóñëîâíî, ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà ðîñòå íàëîãîâûõ 
ïðåñòóïëåíèé, òàê êàê íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì 
óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.

Êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ óêëîíåíèåì îò 
óïëàòû íàëîãîâ ñ ôèçè÷åñêîãî ëèöà, óâåëè÷èëîñü ñ 8 â 2007 ã. 
äî 31 â 2009 ã. (ïðèðîñò â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. 
ñîñòàâèë 10 %), ñ íåèñïîëíåíèåì îáÿçàííîñòåé íàëîãîâîãî 
àãåíòà — ñ 5 äî 14 (16 %). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ñò. 199.2, 
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîêðûòèå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ èëè èìóùåñòâà (â 2005 ã. — 17, â 2008 ã. — 6, 
â 2009 ã. — 6). Â äàííîì ñëó÷àå ïðè÷èíà âïîëíå ïîíÿòíà: 
îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå íàëîãîâ óæå íå èñïîëíåíà, è, ïðî-
äîëæàÿ ïðåñòóïíîå áåçäåéñòâèå, íàëîãîïëàòåëüùèê ïûòàåòñÿ 
ñîçäàòü âèäèìîñòü íåâîçìîæíîñòè óïëàòû íàëîãîâ.

Íåïîñòóïëåíèå â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ðåñïóáëèêè çàïëà-
íèðîâàííûõ äîõîäîâ ïðåïÿòñòâóåò ïîëíîöåííîìó ðåøåíèþ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûìè îïðåäåëÿåòñÿ 
áóäóùåå ðåãèîíà. Îäíàêî çà÷àñòóþ îïàñåí íå ñòîëüêî ñàì 

ôàêò íåïîñòóïëåíèÿ äåíåã â êàçíó, ñêîëüêî èõ èñïîëüçîâàíèå 
íà «íóæäû» òåíåâîãî è êðèìèíàëüíîãî áèçíåñà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè 
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ è îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Ñ 30 èþíÿ 2009 ã. òàêîå 
âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì 
ÌÂÄ Ðîññèè è ÔÍÑ Ðîññèè  «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà âçà-
èìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë è íàëîãîâûõ îðãàíîâ 
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ, âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ íàëîãîâûõ 
ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé» ¹ 495/ÌÌ-7-2-347. Ýòîò 
ïðèêàç îïðåäåëÿåò ïðèíöèïû, íàïðàâëåíèÿ, ïîðÿäîê è ôîðìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïðîâåäåíèå äîêóìåíòàëüíûõ ïðîâåðîê îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ðàìêàõ èíñòðóêöèè «Î ïîðÿäêå íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ íà-
ëîãîâûìè îðãàíàìè â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë ïðè âûÿâëåíèè 
îáñòîÿòåëüñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïîëàãàòü ñîâåðøåíèå íà-
ðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ, ñîäåðæàùåãî 
ïðèçíàêè ïðåñòóïëåíèÿ», óòâåðæäåííîé äàííûì ïðèêàçîì. 
Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå ê îôîðìëåíèþ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ 
íàëîãîâûìè îðãàíàìè â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ â ïîðÿäêå ñò. 144, 145 ÓÏÊ ÐÔ2.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìàòåðèàëîâ, ïîñòóïàþùèõ èç 
ÓÔÍÑ ÐÔ ïî ÐÌ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íå âñåãäà 
ñîáëþäàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ ìàòåðèàëîâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ íàëîãîâûìè îðãàíàìè â îðãàíû âíóòðåííèõ 
äåë äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà. 
Èìåþò ìåñòî ôàêòû íàïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè îðãàíàìè 
íåïîëíîãî îáúåìà íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ïî ìàòåðèàëàì 
âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â 
ïîðÿäêå ñò. 144, 145 ÓÏÊ. Ïî òàêèì ìàòåðèàëàì ïðèíÿòü 
îáîñíîâàííîå ðåøåíèå â òå÷åíèå îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè 
(10 ñóòîê) ïðîáëåìàòè÷íî.

Íàëîãîâûìè îðãàíàìè â ñîñòàâ ìàòåðèàëîâ, ïåðåäàâàåìûõ 
â Óïðàâëåíèå ïî íàëîãîâûì ïðåñòóïëåíèÿì ÌÂÄ ÐÌ, îáû÷íî 
âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî àêò âûåçäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè, êîïèÿ 
ðåøåíèÿ î ïðèâëå÷åíèè íàëîãîïëàòåëüùèêà ê íàëîãîâîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå íàëîãîâîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ, 
êîïèÿ âîçðàæåíèé ïî àêòó âûåçäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè 
(ïðè èõ íàëè÷èè). Äðóãèå äîêóìåíòû, ïðåäóñìîòðåííûå 
óêàçàííîé èíñòðóêöèåé, íàïðàâëÿþòñÿ íå âñåãäà. 
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Ðàçäåë 3 èíñòðóêöèè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîñòè 
è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ðàññìîòðå-
íèþ ìàòåðèàëîâ î íàðóøåíèÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ 
è ñáîðàõ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäâàðèòåëüíîå îçíàêîìëåíèå 
ñ íèìè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Îäíàêî çà 
ïÿòü ìåñÿöåâ 2010 ã. íè ïî îäíîìó íàïðàâëåííîìó â îð-
ãàíû âíóòðåííèõ äåë äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â ïîðÿäêå ñò. 144, 
145 ÓÏÊ ÐÔ ìàòåðèàëó âûåçäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè íå 
ïðîâîäèëîñü ïðåäâàðèòåëüíîå îçíàêîìëåíèå ñ ñîòðóäíèêàìè 
Óïðàâëåíèÿ ïî íàëîãîâûì ïðåñòóïëåíèÿì ÌÂÄ ÐÌ.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ñîâìåñòíîé 
ðàáîòû îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë è íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïî 
âûÿâëåíèþ, ïðåñå÷åíèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïëåíèé 
è ïðàâîíàðóøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì íàëîãîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Íàëè÷èå ïðîáëåì íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëå-
íèé â Ìîðäîâèè ñòîëü æå àêòóàëüíî è îñòðî, êàê è íà âñåé 
òåððèòîðèè ÐÔ. Ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîâûõ 
è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ îïðåäåëÿþò ðåçóëüòàòû èõ 
ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Çà 2009 ã. íàëîãîâûìè îðãàíàìè â îðãà-
íû âíóòðåííèõ äåë â ðåãèîíå íàïðàâëåí âñåãî 41 ìàòåðèàë 
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñò. 144, 145 ÓÏÊ ÐÔ. Ïðè÷åì êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ, 
ïîñòóïàþùèõ èç íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ñ êàæäûì ãîäîì óìåíü-
øàåòñÿ. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â ïîðÿäêå ñò. 144, 145 ÓÏÊ 
ÐÔ íàëîãîâûìè îðãàíàìè â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë áûë 
íàïðàâëåí â 2005 ã. 71 ìàòåðèàë íàëîãîâûõ ïðîâåðîê, âûÿâ-
ëåíû 6 ïðåñòóïëåíèé, ò. å. 8,5 % îò íàïðàâëåííûõ â îðãàíû 
âíóòðåííèõ äåë ìàòåðèàëîâ; â 2006 ã. — 108 ìàòåðèàëîâ, 
âûÿâëåíû 26 ïðåñòóïëåíèé (28 %); â 2007 ã. — 57 ìàòå-
ðèàëîâ, âûÿâëåíû 19 ïðåñòóïëåíèé (33 %); â 2008 ã. — 
29 ìàòåðèàëîâ, âûÿâëåíû 8 ïðåñòóïëåíèé (28 %), èç íèõ 
ïî ñîâìåñòíûì ïðîâåðêàì, ïðîâîäèìûì ïî èíèöèàòèâå ÓÍÏ, 
âûÿâëåíû 3 ïðåñòóïëåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé ðàáîòû 
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè 
âîçìîæíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÂÄ ÐÌ è ÔÍÑ ÐÌ.

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, èç âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ 
äåë î íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèÿõ â ñóä ïîñòóïàåò îêîëî 10 %, 
îñòàëüíûå ïðåêðàùàþòñÿ íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåä-
ñòâèÿ èëè âîçâðàùàþòñÿ ñóäîì íà äîïîëíèòåëüíîå ðàññëå-
äîâàíèå, â òîì ÷èñëå èç-çà íåêà÷åñòâåííîãî ðàññëåäîâàíèÿ 

è íåäîêàçàííîñòè âèíû íàëîãîïëàòåëüùèêà â óìûøëåííîì 
óêëîíåíèè îò óïëàòû íàëîãîâ. Òðóäíîñòè äîêàçûâàíèÿ ïî 
íàëîãîâûì ïðåñòóïëåíèÿì â íåìàëîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíû 
íåäîñòàòî÷íîñòüþ òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòàííîñòè âîïðîñîâ 
óãîëîâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåðèñòèêè íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåííûå íåäîñòàòêè â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è ðåçóëüòàòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðåêîìåíäîâàòü íàëîãîâûì 
îðãàíàì è îðãàíàì âíóòðåííèõ äåë ÐÔ îñóùåñòâëåíèå ðÿäà 
ìåðîïðèÿòèé. 

Âî-ïåðâûõ, ïðèíÿòü ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ ïðàêòèêè 
ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ, óêëîíÿþùèõñÿ îò ïîñòàíîâêè íà íàëîãîâûé 
ó÷åò, íå ïðåäîñòàâëÿþùèõ îò÷åòíîñòü â íàëîãîâûå îðãàíû 
èëè ïðåäîñòàâëÿþùèõ «íóëåâûå» áàëàíñû ïðè íàëè÷èè èí-
ôîðìàöèè î âåäåíèè èìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; êðóï-
íåéøèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ; îðãàíèçàöèé, ïðåäúÿâëÿþùèõ 
ê âîçìåùåíèþ ñóììû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî 
ýêñïîðòó è îïåðàöèÿì íà âíóòðåííåì ðûíêå; îðãàíèçàöèé, 
ïîëó÷àþùèõ äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì 
â çîíàõ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ; îðãàíèçàöèé, 
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà àëêî-
ãîëüíîé ïðîäóêöèè; èíûõ êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñ 
ïîâûøåííûì ðèñêîì ñîâåðøåíèÿ íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé. 

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîâîäèìûõ 
ïðîâåðîê çà ñ÷åò øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ïðåäïðîâåðî÷íîãî 
àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî âûÿâëÿòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ è îáúåêòû ïðîâåðêè; ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ, 
îñíîâàííûõ íà ñèñòåìå îöåíîê êîñâåííûõ èíäèêàòîðîâ íà-
ëîãîâîé áàçû è àíàëèçå èíôîðìàöèè î ôèçè÷åñêèõ îáúåìàõ 
ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò ðåàëèçîâûâàòü ñîãëàñîâàíèå ïðîãðàìì 
âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê ñ ÷åòêèì ðàçãðàíè÷åíèåì 
ôóíêöèé ìåæäó ïðîâåðÿþùèìè. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñî-
âìåñòíûõ ïðîâåðîê îðãàíàì âíóòðåííèõ äåë íóæíî îêàçû-
âàòü àêòèâíîå ñîäåéñòâèå è ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå 
ó÷àñòèå â ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ êîíòðîëÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ 
ñò. 90—98 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ (ó÷àñòèå ñâèäåòåëÿ, îñìîòð, 
èñòðåáîâàíèå äîêóìåíòîâ, âûåìêà äîêóìåíòîâ, ýêñïåðòèçà, 
ó÷àñòèå ïîíÿòûõ è äð.). 

Í. À. Ôèëèïïîâà, Ì. Ñ. Ëåáèíà Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ...



120 121

Â-÷åòâåðòûõ, òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü îáîþäíîå ðàññìîòðåíèå 
æàëîá è ðàçíîãëàñèé ïî ðåçóëüòàòàì ñîâìåñòíûõ ïðîâåðîê, 
îêàçûâàòü âçàèìíóþ ïðàâîâóþ ïîìîùü ïðè ïîäãîòîâêå ìà-
òåðèàëîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â àðáèòðàæíîì ñóäå ïî àêòàì 
ïðîâåðîê, ñîâìåñòíî ó÷àñòâîâàòü â ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ è ò. ä. 

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí íàëîãîâîé ïðå-
ñòóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
îáùåñòâà, íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, õàðàêòåðèçóþùååñÿ íåãàòèâ-
íûì îòíîøåíèåì ê ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. 
Òàêîå îòíîøåíèå â íåìàëîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèì 
óðîâíåì íàëîãîâîé êóëüòóðû. Ïðèíèìàÿ ýòî âî âíèìàíèå, 
ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäóïðåæäåíèþ 
íàëîãîâîé ïðåñòóïíîñòè ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
íàëîãîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå 
èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ î íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå è 
åãî ïðèìåíåíèè. Îñíîâíîå âíèìàíèå, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò 
óäåëèòü ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòå ñ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, 
ôîðìèðîâàíèþ íàëîãîâîé êóëüòóðû, äèñöèïëèíû. Âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ ìèðà òàêàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ íà î÷åíü âûñîêîì 
óðîâíå. Ïðè÷åì îáó÷åíèå íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, íà-
ëîãîâîå ïðîñâåùåíèå è êîíñóëüòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ çà 
ñ÷åò áþäæåòà ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, ñîçäàþòñÿ ñëóæáû, 
îòâåòñòâåííûå çà íàëîãîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå è åãî îñóùåñò-
âëåíèå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåëüçÿ âîñïèòàòü äîáðîïî-
ðÿäî÷íîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà, åñëè íå ïîêàçûâàòü ïðèìåðû 
ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà3.

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü ïîëó÷èâøèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ðàçëè÷íûå ñïîñîáû «ëåãàëüíîãî» 
óõîäà îò óïëàòû íàëîãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ 
«íàëîãîâûõ ñõåì» è «ïðîãðàìì», ðàçðàáîòêà êîòîðûõ ñòàëà 
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè äëÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà êîí-
ñóëüòàòèâíûõ ôèðì. Òàêèå ñõåìû è ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò 
èñïîëüçîâàòü íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
â ïðåñòóïíûõ öåëÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà àêòóàëüíîé 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî 
âûÿâëåíèÿ íîâûõ íàëîãîâûõ ñõåì, îöåíêè èõ çàêîííîñòè, 
îòñëåæèâàíèÿ äèíàìèêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ è êîíòðîëÿ çà èõ 
ïðèìåíåíèåì. Ïîýòîìó äëÿ Ðîññèè íåîáõîäèì íîâûé ïîäõîä 
ê âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ íåçàêîííûõ íàëîãîâûõ ñõåì, çà-
êëþ÷àþùèéñÿ â îáÿçàòåëüíîé èõ ðåãèñòðàöèè. Õàðàêòåðíîé 
îñîáåííîñòüþ ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà âîçëàãàåò 

îñíîâíóþ îáÿçàííîñòü ïî äåêëàðèðîâàíèþ íàëîãîâûõ ñõåì 
íà èõ «ïîñòàâùèêîâ» (áàíêîâñêèå è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, 
þðèñòû è íàëîãîâûå êîíñóëüòàíòû) èëè íà ñàìèõ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ4.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà óæå îïðîáîâàíà è óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðóåò â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ. Ïðèíöèï ó÷åòà íàëîãî-
âûõ ñõåì äîâîëüíî ïðîñò: êàæäûé, êòî ñîçäàë íîâûé ñïîñîá 
ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâîé âûãîäû, îáÿçàí åãî çàäåêëàðèðîâàòü â 
íàëîãîâîé ñëóæáå. Ýòà îáÿçàííîñòü âîçëàãàåòñÿ â îñíîâíîì 
íà ïîñòàâùèêîâ íàëîãîâûõ ñõåì. Èìè ïðèçíàþòñÿ áàíêîâ-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èëè ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà 
îïåðàöèÿõ ñ öåííûìè áóìàãàìè, èëè ëèöà, îêàçûâàþùèå 
óñëóãè è èìåþùèå îòíîøåíèå ê íàëîãàì5.

Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîãî 
ñïîñîáà áîðüáû ñ íàëîãîâûìè ñõåìàìè äàåò âîçìîæíîñòü 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñèñòåìà äåêëàðèðîâàíèÿ òàêèõ ñõåì 
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî è ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ ñ ñàìûìè 
ñëîæíûìè íàëîãîâûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè è ïðåñòóïëåíèÿìè. 
Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ðåêîìåíäàöèé ñîêðàòèò ðîñò 
íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé è ðåøèò ïðîáëåìó óêëîíåíèÿ îò 
óïëàòû íàëîãîâ.
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÉ 
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÊÀÊ ÖÅÍÒÐ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè, ìåæäèñöèïëè-
íàðíûå ïðîåêòû, èíôîðìàòèçàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñ-
ôåð òåõíîëîãèé

Key words: educational and scientific and technical innovations, 
competitive ability, preparation quality management, inter-disciplinary 
projects, informatisation, innovative infrastructure, technologies transfer

Àêòóàëüíîñòü èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðà-
öèè è ãëîáàëèçàöèè îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
ðåãèîíà âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè îðãàíèçîâàííîé è ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ñîçäàþùåé ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé (ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ) â ðàìêàõ êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ 
ñòðóêòóð (îðãàíèçàöèé, ïðîìûøëåííûõ è èíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ), îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíåéøèìè òðåáîâàíèÿìè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå (öåëåâûå 
ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ çàäà÷ ðåãèîíà), ýêîëîãè÷åñêèå 
(ýêîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà ïðèíöèïå ýêîëî-
ãî-àíòðîïîãåííîãî ðàâíîâåñèÿ) è ñîöèàëüíûå (ñîöèàëüíûå 
ïðîãðàììû, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíîãî ñàìîðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè è îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè)2.

Ò. À. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ,
À. À. ÒÀØÊÈÍÎÂ,
Â. Ä. ×ÅÐÊÀÑÎÂ

ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà, äåêàí ôàêóëüòåòà äèñòàíöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÒÀØÊÈÍÎÂ Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷, ïåðâûé ïðîðåêòîð Ïåðìñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ íàóê.

×ÅÐÊÀÑÎÂ Âàñèëèé Äìèòðèåâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïðèêëàäíîé 
ìåõàíèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà îñíîâàíî íà âçàèìî-
äåéñòâèè âóçîâ, ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé âñåõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè3. Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ïðî-
èçâîäèòü èííîâàöèè, è êà÷åñòâîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê4. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãëàâíûì ñóáúåêòîì èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ âóçû, îáëàäàþùèå 
ðàçâèòîé ðåñóðñíîé áàçîé äëÿ ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ 
êàäðîâ è ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé, âêëþ÷àþùåé âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðåñóðñû (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè 
è èíñòèòóòû; ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ; öåíòðû 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, ñåðòèôèêàöèè è ýêñïåðòèçû; 
èíôîðìàöèîííûå ñåòè è ðåñóðñû; óíèêàëüíîå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîå îáîðóäîâàíèå è äð.)5. 

Ñðåäè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ôîðì è 
ìåòîäîâ ó÷àñòèÿ âóçîâ â ðàçâèòèè èííîâàöèé â ðåãèîíå 
ìîæíî âûäåëèòü ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ìå-        
íåäæìåíòà, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè; ïðî-
âåäåíèå ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ïðåäìåò 
îöåíêè èõ íîâèçíû, âîçìîæíîñòåé êîììåðöèàëèçàöèè, 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå êîíêóð-
ñîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; ýêñïåðòèçó âåäîìñòâåííûõ, 
ðåñïóáëèêàíñêèõ, ìóíèöèïàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ñîçäàíèå 
íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé; 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè â ñôåðå ðàçðàáîòêè è àïðîáàöèè èííîâàöèé (íà áàçå 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé óíèâåðñèòåòîâ); ó÷àñòèå â 
ñîçäàíèè êîîðäèíàöèîííûõ ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Èííîâàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ âóçîâ îñíîâûâà-
åòñÿ íà ïðèíöèïàõ åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäîâà-
òåëüñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ ìåæäèñöè-
ïëèíàðíîãî è êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäîâ, èíäèâèäóàëèçàöèè 
è äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî 
óðîâíÿ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà 
(ÿäðà) ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî 
èíòåãðàöèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî 
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îïûòà, äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ6.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé 
Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà 
(ÔÃÎÑ) è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ êîìïåòåíòíîñòíîé 
ìîäåëè âûïóñêíèêîâ ÷åðåç ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ îáðà-
çîâàòåëüíîãî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ. Ïðîã-
ðàììû èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè âêëþ÷àþò êîãíèòèâíûé, 
ìîòèâàöèîííûé, ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûé è òåõíîëîãè÷åñêèé 
êîìïîíåíòû. Êîãíèòèâíûé (çíàíèåâûé) êîìïîíåíò îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñôîðìèðîâàííûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè, ôóíäàìåíòàëüíûìè 
è ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè; ìîòèâàöèîííûé — ãîòîâíîñòüþ 
ê àêòóàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé, ìîòèâèðîâàííîñòüþ ê 
íîâàòîðñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ýìîöèî-
íàëüíî-ëè÷íîñòíûé — ñïîñîáíîñòüþ ê îáúåêòèâíîé ñàìî-
îöåíêå è îöåíêå ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ; 
òåõíîëîãè÷åñêèé — ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè. 
Ïðèäàíèå îñíîâíûì è äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîãðàììàì èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
÷åðåç àêàäåìè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ 
è êàäðîâóþ ñîñòàâëÿþùèå7.

Èíòåãðàòîðàìè, àêêóìóëÿòîðàìè ïåðåäîâîãî îïûòà èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íîâîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ â ðåãèîíàõ 
ïðèçâàíû ñòàòü íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñè-
òåòû (ÍÈÓ), ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ 
è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Îäíèì èç ïðèìåðîâ ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ðå-
ãèîíàëüíîãî öåíòðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ÍÈÓ — Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
(ÏÃÒÓ). Çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
îõâàòûâàþùàÿ ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ èí-
íîâàöèé, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èíîâàöèé.

Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé èííî-
âàöèîííîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî 
íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå, ïîçâîëÿþùàÿ 
íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè òðàåêòîðèÿìè ïîäãîòîâêè áàêà-
ëàâðîâ, ìàãèñòðîâ, èíæåíåðîâ, êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê 
ñäåëàòü âîçìîæíîé èíäèâèäóàëüíûå òðàåêòîðèè ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è íàóêîåìêîãî 
áèçíåñà. Áàçîé äëÿ ýòîãî ñëóæèò îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâîãî 

ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ èíäèâèäóàëèçàöèåé è 
ñîçäàíèåì èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé âîçìîæíîñòü 
ðàáîòû íàä èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ê èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ðàñøèðåíèåì è óãëóáëåíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, 
ðàçâèòèåì èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé, òâîð÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ îáó÷åíèÿ. Ñòðóêòóðà òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû âêëþ÷àåò äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû: ïðåäìåòíûå 
êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè, êîìïëåêñíûå 
ìåæäèñöèïëèíàðíûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ñåìèíàðû è äð. Ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ïðîãðàììû 
ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâàííûõ ñ öåëÿìè ïðîãðàììû ïîä-
ãîòîâêè òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ. Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû 
íàïðàâëåíà íà  äîñòèæåíèå îïûòà òâîð÷åñêîé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè 
ýòîì îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü8.

Îáðàçîâàòåëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÏÃÒÓ îáåñïå÷èâàåò øèðîêèé ñïåêòð îñíîâíûõ è äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ ïî 108 ñïåöèàëüíîñòÿì 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿì 
áàêàëàâðèàòà; 20 íàïðàâëåíèÿì ìàãèñòðàòóðû, âêëþ÷àþùèì 
35 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì; 62 íàó÷íûì 
ñïåöèàëüíîñòÿì àñïèðàíòóðû è 19 — äîêòîðàíòóðû; 6 ïðîã-
ðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèñâîåíèåì íîâîé 
êâàëèôèêàöèè, 15 ïðîãðàììàì ïåðåïîäãîòîâêè è 165 ïðîã-
ðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ñòðóêòóðà ðåàëèçóå-
ìûõ ïðîãðàìì îáëàäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè 
ñèñòåìíûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, â îáùåì êîëè-
÷åñòâå ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè 
ìàãèñòðîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 %, àñïèðàíòîâ — 26 %9. 

Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèé â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ÏÃÒÓ ìîæíî âûäåëèòü âíåäðåíèå äèñòàíöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ÄÎÒ); ðàçâèòèå èíôîðìàòè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ 
êîìïëåêñîâ âûñîêèõ ìîùíîñòåé, ïðîãðàììíûõ ñèñòåì è ïðî-
äóêòîâ; ñîçäàíèå ïðîãðàìì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, 
íàïðàâëåííûõ íà èíäèâèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ è îáåñïå÷åíèå 
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòè ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì; ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçîâà-
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òåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîå íà ïðèîáðåòåíèå óíèêàëü-
íûõ ïðèáîðîâ, ñòàíêîâ, óñòàíîâîê è ëàáîðàòîðèé, äîñòóïíûõ 
ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôàêóëüòåòå ðåàëèçóþòñÿ îñíîâ-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî 17 íàïðàâëåíèÿì è 
ñïåöèàëüíîñòÿì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Âåäåòñÿ îáó÷åíèå ïî 4 äóàëüíûì ïðîãðàììàì, íàïðàâëåí-
íûì íà ïîëó÷åíèå äâîéíûõ äèïëîìîâ è ñòåïåíåé (â ìèðîâîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå — joint/dual10 program è joint/
dual degree). Ïðèìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà îáó÷àþùèõñÿ è ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ýôôåê-
òèâíûå òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. 

Êîíöåïöèÿ ÏÃÒÓ â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà îñíîâûâàåòñÿ íà ðåøåíèè íåñêîëüêèõ ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷: ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà âóçà è ðàñ-
øèðåíèå âîçìîæíîñòåé íàó÷íîé áèáëèîòåêè óíèâåðñèòåòà; 
ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîé êîìïüþòåðíîé ñåòè ïåðåäà÷è 
äàííûõ è èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò; 
ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ÝÎÐ) 
è ó÷åáíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ; ñîçäàíèå âû÷èñëè-
òåëüíîãî êëàñòåðà.

Â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ îáîðóäîâàíû 12 àóäèòîðèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
âèäåîêîíôåðåíöèé; 21 ëàáîðàòîðèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ äî-
ñòóï ê âèðòóàëüíûì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì êîìïëåêñàì; 
25 ïîòî÷íûõ àóäèòîðèé ëåêòîðñêîãî ìàñòåðñòâà, îñíàùåííûõ 
êîìïëåêñîì ñðåäñòâ ìóëüòèìåäèà, è äð. Â Ðåãèîíàëüíîì 
öåíòðå èíôîðìàòèçàöèè (ÐÖÈ) ÏÃÒÓ ðàçðàáîòàíà óíèêàëü-
íàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ÝÎÐ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ âèðòó-
àëüíûé ìèð ó÷åáíîé äèñöèïëèíû ñ ïîìîùüþ óïðàâëÿåìûõ 
ñòóäåíòîì ìîäåëåé èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ11.

Â ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå ÏÃÒÓ îôîðìëåíà ïîäïèñêà 
íà 120 ýëåêòðîííûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, ïîäêëþ÷åíû 
52 ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå áèáëèîòåêè è êíèæíûå ìàãà-
çèíû. Îðãàíèçîâàí äîñòóï ÷èòàòåëåé ê ìîùíûì èíôîðìà-
öèîííûì ðåñóðñàì Elsevier (1 937 íàèìåíîâàíèé), Springer 
(1 500 íàèìåíîâàíèé), AIP Journals, Oxford Journals, CSA 
lllumina, ÝÁÄ ÐÃÁ (128 000 äèññåðòàöèé), ÍÝÁ ÐÔÔÈ è äð. 

Îáúåì ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà íàó÷íîé áèáëèîòåêè ïðåâû-
øàåò 200 òûñ. çàïèñåé.

Îñíîâó âû÷èñëèòåëüíîãî êëàñòåðà ñîñòàâëÿåò ìíîãîïðî-
öåññîðíûé ÂÊ ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 4 Tflops, êîòîðûé 
âïåðâûå â Ðîññèè îñíàùåí ïðîãðàììèðóåìûìè óñêîðèòåëÿìè 
âû÷èñëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèìè óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè â 200—300 ðàç. Àïïàðàòíàÿ áàçà âû÷èñëèòåëüíîãî 
êëàñòåðà âêëþ÷àåò 64 äâóõïðîöåññîðíûõ ñåðâåðà ñ ÷åòûðåõú-
ÿäåðíûìè ïðîöåññîðàìè AMD Opteron, 2 âû÷èñëèòåëüíûõ 
äâóõúÿäåðíûõ ñåðâåðà ñ óñêîðèòåëÿìè êîìïàíèè Celoxica, 
2 óïðàâëÿþùèõ óçëà, 3 ôàéëîâûõ ñåðâåðà ñèñòåìû õðàíå-
íèÿ äàííûõ, ñåòü óïðàâëåíèÿ ñêîðîñòüþ ïåðåäà÷è äàííûõ 
ÊÑ 1Gb/s, ñåòü è ñåðâåð ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ àïïà-
ðàòíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû  áåñïåðåáîéíîãî ïèòàíèÿ è îõëàæ-
äåíèÿ. Ïîñòðîåíèå âû÷èñëèòåëüíîãî êëàñòåðà îáåñïå÷èâàåò 
ðåøåíèå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ èíæåíåðíûõ çàäà÷ ðàêåò-
íî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, íàíîòåõíîëîãèé, ìàøèíîñòðîåíèÿ, 
ñòðîèòåëüñòâà. 

Èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñ ðàáîòîäàòåëÿìè 
è ìåæâóçîâñêèì êîîïåðèðîâàíèåì íà îñíîâå ñîãëàøåíèé î 
ïàðòíåðñòâå ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè êîðïîðàöèÿìè Intel, 
ÒÍÊ-ÂÐ, ÂÍÐ-Billiton, êðóïíûìè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè 
«Ïåðìñêèå ìîòîðû», «IBS» è ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ 20 çàðóáåæíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, â òîì ÷èñëå àâòîðèòåòíûìè 
åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè Áèðìèíãåìà, Ãðàöà, Ãëàçãî, 
Áîëîíüè è äð.

Êðóïíåéøàÿ â ìèðå ãîðíîäîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ BHP 
Billiton (120 òûñ. ÷åë. ðàáîòàþùèõ) âêëþ÷èëà ÏÃÒÓ â ÷èñ-
ëî øåñòè âóçîâ Ðîññèè, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëåå âûñî-
êîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì è 
ñïåöèàëüíîñòÿì ãîðíîãî äåëà, è ïðåäëîæèëà ïðîåêò äîëãî-
âðåìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
êîìïàíèåé National Instruments ââåäåíà â ó÷åáíûé ïðîöåññ 
ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Ýíåðãîîïòèìèçèðó-
þùèå è ýíåðãîðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè». Ñîâìåñòíî 
ñ ÎÀÎ «Àâèàäâèãàòåëü» âåäóòñÿ ïåðñïåêòèâíûå ðàáîòû ïî 
ïîëóíàòóðíîìó ìîäåëèðîâàíèþ àâèàöèîííûõ èçäåëèé. Âû-
ïîëíÿþòñÿ ðàáîòû ïî äîãîâîðàì ñ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-
ðàöèåé «Ðîñíàíîòåõ» íà ðàçðàáîòêó è àïðîáàöèþ ïðîãðàìì 
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îïåðåæàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Â ðàìêàõ âû-
ïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ âåäåòñÿ ñîçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
êîìïëåêñîâ ê ðàçðàáàòûâàåìûì ïðîãðàììàì, îðèåíòèðîâàí-
íûì íà èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû «Ðîñíàíîòåõ» â îáëàñòè 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

Óñïåøíûìè ïðîåêòàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè 
ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíûé öåíòð «ÄàéìëåðÊðàéñëåð — ÏÃÒÓ», èííî-
âàöèîííûé öåíòð Microsoft â Ïåðìñêîì êðàå íà áàçå ÏÃÒÓ, 
öåíòð òåõíè÷åñêîé êîìïåòåíöèè «AMD — ÏÃÒÓ» êîðïîðàöèè 
Advanced Micro Divices, ó÷åáíûé öåíòð Àêàäåìèè Cisco è 
äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà, ñîçäàííûå ñîâìåñòíî 
ñ êðóïíåéøèìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè è êîðïîðàöèÿìè.

Ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ÍÈÐ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íà 
îñíîâå  ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ÐÀÍ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíû 3 âóçîâñêî-àêàäåìè÷åñêèå 
êàôåäðû, 5 êàôåäð èìåþò ôèëèàëû â Èíñòèòóòå ìåõàíèêè 
ñïëîøíûõ ñðåä è Ãîðíîì èíñòèòóòå ÓðÎ ÐÀÍ. Äëÿ ðåàëè-
çàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè 
ñîâìåñòíî ñ Ïåðìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäå-
ìèåé ñîçäàí Ìåæâóçîâñêèé èííîâàöèîííûé íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíòð «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìåäèöèíå». 
Áîëåå 40 äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê èç àêàäåìè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ ó÷àñòâóåò â ïðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Â ðàìêàõ ñîçäàííîãî Ìåæäóíàðîäíîãî 
èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé ïðî-
âîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ÄæîðäæèàÒåõ (ÑØÀ) 
è óíèâåðñèòåòàìè Èçðàèëÿ (Òåëü-Àâèâñêèé óíèâåðñèòåò, 
óíèâåðñèòåò Òåõíèîí, óíèâåðñèòåòñêèé öåíòð «Àðèýëü»).

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåãðàòèâíûõ ïðîöåññîâ 
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîèñêà «ïðîðûâíûõ» ðåøåíèé ïî        
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, 
à òàêæå îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ÏÃÒÓ îáåñïå÷èâàåò èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû, íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è äð. Â 2010 ã. ïðîâîäèëàñü 

ðàáîòà ïî 840 äîãîâîðàì íà ñîçäàíèå/ïåðåäà÷ó íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è îêàçàíèå íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ 
óñëóã, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå êîíòðàêòû. 
Â 2010 ã. îáùèé îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ óíèâåðñèòåòîì, 
ïðåâûñèë 1 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì äîëÿ äîãîâîðíûõ ðàáîò 
ñîñòàâèëà 80 %12. 

Àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå íåôòÿíîé, 
õèìè÷åñêîé è ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Âåñüìà 
âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ è èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿåìûå â èíòåðå-
ñàõ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà 
Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ìîæíî 
âûäåëèòü ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé íîâûõ ïîðîøêîâûõ êîìïî-
çèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ëåãèðîâàííûõ ñòàëåé ñâåðõâûñîêîé 
ïðî÷íîñòè, äèôôóçèîííûõ è ïëàçìåííûõ ïîêðûòèé; ñîçäà-
íèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, âû÷èñëèòåëüíûõ àëãîðèòìîâ 
è ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ðàñ÷åòà è ïðîåêòèðîâàíèÿ 
êîíñòðóêöèé. ×ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûìè è âîñòðåáîâàííûìè 
ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè ýêîëîãèè, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîìûøëåííîé 
áåçîïàñíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðè ñîçäàíèè îïûòíûõ îáðàçöîâ òåõíèêè è 
ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé ñ òåõíèêî-ýêñïëóàòàöèîí-
íûìè ïàðàìåòðàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ìèðîâîìó óðîâíþ, 
à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è ïðåâûøàþùèìè åãî. Íàïðèìåð, 
ðàçðàáîòàíû êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû ìàòå-
ðèàë-äåòàëåé èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 
ñèñòåì øóìîçàùèòû ýêñïëóàòèðóåìûõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
àâèàöèîííûõ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé, ïðåâûøàþùèõ ïî 
àêóñòè÷åñêèì, ìàññîâûì è òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì 
ñóùåñòâóþùèå àíàëîãè. Âûïîëíåíû ïðîãíîçû íåôòåãàçî-
íîñíîñòè ïî 300 ëîêàëüíûì ñòðóêòóðàì íà òåððèòîðèè 
Âîëãî-Óðàëüñêîé, Òèìàíî-Ïå÷îðñêîé, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé è 
Ïðèêàìñêîé íåôòåãàçîíîñíûõ ðåãèîíîâ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ 
ïðîãíîçà 70—80 %, ïîäòâåðæäåííîé ðåàëüíîé ýêñïëóàòàöèåé 
ðàçáóðåííûõ ìåñòîðîæäåíèé áîëåå 200 ñòðóêòóð. Âïåðâûå â 
îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ íèçêîóãëåðîäèñòûõ 
ìàðòåíñèòíûõ ñòàëåé ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû â ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû òåðìè÷å-
ñêîãî óïðî÷íåíèÿ, ìàêñèìàëüíî èñêëþ÷àþùèå âñå ôàêòîðû 
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. 
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Â âóçå ðàáîòàåò áîëåå 30 àâòîðèòåòíûõ è èçâåñòíûõ â 
Ðîññèè è ìèðå íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, âûïîëíÿþùèõ èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì ìèðîâûì 
äîñòèæåíèÿì. Ïîääåðæêà âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë è íàó÷íûõ 
êîëëåêòèâîâ óíèâåðñèòåòà äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû 
â ñîçäàíèè «òåõíîëîãè÷åñêèõ êîðèäîðîâ» ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, à 
òàêæå âåäåò ê ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó íàó÷íûõ 
çíàíèé è óñòîé÷èâîìó ðîñòó áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê óíèâåðñèòåòà.

Óíèâåðñèòåòîì ïîëó÷åíû 8 ëèöåíçèé íà ïðàâî âåäåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, è 16 ñâèäå-
òåëüñòâ è ñåðòèôèêàòîâ îá àêêðåäèòàöèè öåíòðîâ è ëàáî-
ðàòîðèé äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè 
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðàáîò ñëåäóåò îòìåòèòü ñåðèþ ÍÈÐ â 
îáëàñòè ñîçäàíèÿ íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîòåõíîëîãèé, âûïîë-
íåííûõ â Íàó÷íîì öåíòðå ïîðîøêîâîãî ìàòåðèàëîâåäåíèÿ 
óíèâåðñèòåòà. Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììû (ÔÖÏ) «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007—2012 ãîäû» äëÿ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì ñîçäàíèÿ ïðî-
äóêöèè ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè, âûïîëíåí êîìïëåêñ ðàáîò 
ïî ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ «Íàíîèíäóñòðèÿ». 

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÏÃÒÓ áûëè 
ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçîâàíû ìíîãèå êîðïîðàòèâíûå íàó÷íûå 
ïðîåêòû. Â ÷àñòíîñòè, â 2011 ã. â ðàìêàõ ÔÖÏ «Íàó÷íûå è 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè 2009—
2013 ãã.» ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî 10 ïðîåêòàì. Â 2010 ã. 
ÏÃÒÓ ïðîâîäèë  íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî çàäà-
íèþ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ (Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ) â ðàìêàõ àíàëèòè÷åñêîé âåäîì-
ñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
âûñøåé øêîëû». Ïî ìåðîïðèÿòèþ 1 «Ïðîâåäåíèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ» 
âûïîëíåíû 27 ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 

óíèâåðñèòåòà, à ïî ìåðîïðèÿòèþ 2 «Ïðîâåäåíèå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ 
è ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû âóçîâñêîé íàóêè» — 8 ðàáîò. 

Ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ïðè ðåàëèçàöèè ïðèêëàäíûõ 
ÍÈÐ ÿâëÿþòñÿ âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé («Óðàëêàëèé» è «Ñèëüâèíèò») è íåôòåãàçîâîé («ËÓÊÎÉË-
Ïåðìü», «ËÓÊÎÉË-Ïåðìü-íåôòåîðãñèíòåç»,«Ñèáóð-Õèìïðîì»,  
ÏåðìÍÈÏÈíåôòü») îòðàñëåé, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
(«Ìåòàôðàêñ», «Àçîò», «Áåðåçíèêîâñêèé ñîäîâûé çàâîä», 
«Ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ»), ìåòàëëóðãèè è ìàøèíîñòðî-
åíèÿ («Ìîòîâèëèõèíñêèå çàâîäû», «Ïðèâîä», «Ïåðìñêàÿ 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèáîðîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ», 
«Ëûñüâåíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä»), àýðîêîñìè÷åñêîé è 
îáîðîííîé îòðàñëåé («Àâèàäâèãàòåëü», «Ïåðìñêèé ìîòîðíûé 
çàâîä», «Ïðîòîí-ÏÌ», ÍÏÎ «Èñêðà», «Ïåðìñêèé ïîðîõîâîé 
çàâîä», «Ïåðìñêèé çàâîä „Ìàøèíîñòðîèòåëü”»), ýíåðãåòèêè 
è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà («Êàìêàáåëü», «Ïåðì-
ýíåðãî», «Ðîññèéñêèå êîììóíàëüíûå ñèñòåìû», «Íîâîãîð-Ïðè-
êàìüå»), èíôîðìàòèêè, ñâÿçè è òðàíñïîðòà («Óðàëñâÿçüèí-
ôîðì», «Ìîðèîí», «Ïåðìàâòîäîð»), ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è äð. 
Óíèâåðñèòåò óñòàíîâèë ïîñòîÿííûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ 
êðóïíåéøèìè õîëäèíãîâûìè êîìïàíèÿìè «ËÓÊÎÉË», «Ãàç-
ïðîì», «ÈÍÒÅÐÐÎÑ»13.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòîì ñîâìåñòíî ñî ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè ïàðòíåðàìè ñîçäàíû 5 íîâûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé: Èíñòèòóò íåôòè è ãàçà (ÍÊ «ËÓÊÎÉË»), 
Èíñòèòóò êàëèÿ (ÎÀÎ «Óðàëêàëèé» è «Ñèëüâèíèò»), Èí-
ñòèòóò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÀÍ), Èíñòèòóò 
àâèàäâèãàòåëåñòðîåíèÿ è ãàçîòóðáèííûõ òåõíîëîãèé (ÎÀÎ 
«Àâèàäâèãàòåëü», ÎÀÎ «Ïåðìñêèå ìîòîðû»), Èíñòèòóò ôîòî-
íèêè è îïòîýëåêòðîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ (ÎÀÎ «Ïåðìñêàÿ 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèáîðîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ»). 
Â 2010 ã. ñîçäàíû íîâûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïàðòíåðñêîãî âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Ïîÿâèëñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Ïðîáëåìû àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåìíîé ïîääåðæêè æèçíåííîãî 
öèêëà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè». Îðãàíèçîâàí Êîíñîðöèóì 
ÏÃÒÓ — ÎÎÎ «Óðàëñòðîéïðîåêò». Â öåëîì íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÈÓ-ÏÃÒÓ âíîñèò ñóùåñòâåííûé 
âêëàä â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.
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Èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÏÃÒÓ îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìà ïðîôèëüíûõ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, îïèðàþùèõñÿ íà òåõíè÷åñêóþ áàçó 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé — ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî 
êîìïëåêñà. 

Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÏÃÒÓ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ðÿä ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé: ðåãèîíàëüíûé 
èííîâàöèîííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, òåõíîïàðê, 
ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð, öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, 
èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, 20 èííîâàöèîííî-
âíåäðåí÷åñêèõ è èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ, 
18 èíæåíåðíûõ ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûõ öåíòðîâ14.

Äåÿòåëüíîñòü Ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ñâÿçàíà ñ ñîäåéñòâèåì ôîðìèðîâàíèþ 
ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé è ýêñïåðòíîé ïîääåðæêîé ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, 
êîîðäèíàöèåé è èíòåãðàöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ïåðìè è Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Âîêðóã ÏÃÒÓ ñëîæèëñÿ «èííîâàöèîííûé ïîÿñ» ìàëûõ 
è ñðåäíèõ âíåäðåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (áîëåå 100), ñîçäàííûõ âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòà è  
(èëè) ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ ÏÃÒÓ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé âõîäèò â ñòðóêòóðó òåõíîïàðêà, êîòîðûé 
ðàñïîëàãàåòñÿ â íåñêîëüêèõ òåððèòîðèàëüíî îáúåäèíåííûõ 
çäàíèÿõ îáùåé ïëîùàäüþ îôèñíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîìåùåíèé áîëåå 14 òûñ. ì2 (îôèñíûõ è ëàáîðàòîðíûõ 
ïîìåùåíèé — 5 600 ì2, ïðîèçâîäñòâåííûõ — 8 500 ì2). 
Òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà ðåàëèçóþò 
â òåõíîïàðêå ïðîåêòû ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé.

Ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð ñîçäàí äëÿ îòðàáîòêè 
ìåõàíèçìîâ ãåíåðàöèè íîâîé âîëíû ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, óñòðàíåíèÿ ðàçðûâîâ ìåæäó 
àêàäåìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì è ðåàëüíûì ìèðîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ øêîë è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ 
ôîðì îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèÿ ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé — ïðîèçâîäèòåëåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïîñòàíîâêå ýêîíîìèêè Ïåðìñêîãî êðàÿ è Ðîññèè 
íà ïóòü óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êîîðäèíàòîðîì ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé â ÏÃÒÓ 
ÿâëÿåòñÿ Öåíòð òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, óñïåøíî ôóíêöèî-
íèðóþùèé ñ 2005 ã. Äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà ïðèçâàíà îáåñïå-
÷èâàòü ðåøåíèå çàäà÷è êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ïðè åå ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê. Öåíòð 
ôîðìèðóåò è ñîïðîâîæäàåò âñå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, 
ðåàëèçóåìûå â ÏÃÒÓ, à òàêæå âûïîëíÿåò çàêàçû äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Îñîáîå ìåñòî â èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðå ÏÃÒÓ çàíèìàåò Èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé 
öåíòð, ñîçäàííûé íà áàçå ÏÃÒÓ, Ïåðìñêîãî íàó÷íîãî öåí-
òðà Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Ïåðìñêîãî íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî öåíòðà Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÎ. Â ðàìêàõ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîã-
ðàììû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 
«Ìåíåäæìåíò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», «Óïðàâëåíèå 
èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè», «CALS-òåõíîëîãèè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ», «Èííîâàöèè â óïðàâëåíèè». Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü 
ýòèõ ïðîãðàìì çàêëþ÷àåòñÿ â îðèåíòàöèè íà ïðàêòè÷åñêóþ 
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ ïî óïðàâëåíèþ èí-
íîâàöèÿìè. 

Â öåëîì â ÏÃÒÓ ñîçäàíû ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå 
íàó÷íûå è èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ ÏÃÒÓ êàê öåíòðà èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îñóùåñòâëÿåìàÿ âóçîì èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äèêòóåòñÿ èíòåðåñàìè ýêîíîìèêè 
ñòðàíû è îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå 
«ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè — óíèâåðñèòåòû». 
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ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ 
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ÀÑÏÈÐÀÍÒÓÐÛ 
Ê ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûïóñêíèê, àñïèðàíòóðà, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
êðèòåðèè, ìîäåëè, ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü

Key words: graduate, post-graduate school, innovative activity, criteria, 
models, consistency principle, competency model

Ïðèîðèòåòîì â äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû ÿâëÿåòñÿ êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå íàóêè, âûñøåé øêîëû è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ñïåöè-
àëèñòàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì 
èç âàæíåéøèõ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêà 
àñïèðàíòóðû, îñîáåííî â ñôåðå òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ñòàëà 
åãî ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè2.

Îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ïîñëå-
âóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÏÎ) îñíîâû-
âàåòñÿ íà ïðèìåíåíèè îáùåé êðèòåðèàëüíîé ìîäåëè, ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êðèòåðèåâ è èõ ïîêàçàòåëåé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî ñîñòîÿíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû3. Îñíîâíûìè ïðîá-
ëåìàìè ïðè ïîñòðîåíèè îáùåé êðèòåðèàëüíîé ìîäåëè ÿâ-
ëÿþòñÿ âûáîð ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, îáîñíîâàíèå 
åãî ïîëíîòû è ïîñòðîåíèå êîìïëåêñíîãî êðèòåðèÿ îöåíêè 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ÏÏÎ. Êîìï-
ëåêñíûé êðèòåðèé ôîðìèðóåòñÿ èç ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, 

Ì. Á. ÃÈÒÌÀÍ,
Í. Í. ÌÀÒÓØÊÈÍ,
È. Ä. ÑÒÎËÁÎÂÀ,
Ñ. È. ÏÀÕÎÌÎÂ

ÃÈÒÌÀÍ Ìèõàèë Áîðèñîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ ñèñòåì è ïðîöåññîâ  Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê.

ÌÀÒÓØÊÈÍ Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Ïåðì-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð.

ÑÒÎËÁÎÂÀ Èðèíà Äìèòðèåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû äèçàéíà, ãðàôè-
êè è íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.

ÏÀÕÎÌÎÂ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ 
àòòåñòàöèè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, äîêòîð õèìè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð.
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136 137

õàðàêòåðèçóþùèõ âîçìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è 
ðåçóëüòàòû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ4. 

Â ñëó÷àå îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ 
ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìíîæåñòâî êðèòåðèàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé äîëæíî èìåòü áîëåå óçêóþ, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íóþ íàïðàâëåííîñòü. Èñïîëüçîâàíèå îáùåé êðèòåðèàëüíîé 
ìîäåëè ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ ê 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü îñíîâàíî íà äâóõ 
ïîäõîäàõ.

Ïåðâûé — ñèñòåìíî-öåíòðèðîâàííûé. Îí áàçèðóåòñÿ íà 
îáùåì ïðèíöèïå ñèñòåìíîñòè è ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ êîìïëåêñíî-
ãî îöåíèâàíèÿ áîëüøèõ ñèñòåì, ê êîòîðûì, íåñîìíåííî, ìîæåò 
áûòü îòíåñåíà ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Òàêîé ïîäõîä íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðè 
îöåíèâàíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÏÎ) è ÏÏÎ. Âìåñòå ñ òåì 
â îñíîâó ñèñòåìíî-öåíòðèðîâàííîãî ïîäõîäà çàêëàäûâàåòñÿ 
äîìèíàíòà ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ò. å. åå 
âîçìîæíîñòåé. Ïðè ôîðìèðîâàíèè êðèòåðèàëüíîé ìîäåëè 
ðåçóëüòàòû ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ îöåíèâàþòñÿ îäíèì 
èç ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ. Âñå äðóãèå ñîäåðæàò, êàê ïðàâèëî, 
ïîêàçàòåëè ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ââåäåíèåì â ñèñòåìó ÏÏÎ ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì 
îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ïî èõ ïðîìå-
æóòî÷íûì è èòîãîâûì ðåçóëüòàòàì ñ ó÷åòîì êà÷åñòâà èí-
íîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âóçà. Ïðè ýòîì ìîæåò 
áûòü äîñòèãíóòî ãëàâåíñòâî ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè íàä ïî-
òåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè èõ äîñòèæåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
àêòóàëüíûì ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ 
ñòàíîâèòñÿ âòîðîé ïîäõîä — ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé. 
Îí áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ5. Ïðè ýòîì ðåàëèçóþòñÿ âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ÈÎÒ), ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü 
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó â ñôåðå èííîâàöèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî îáùåé òåîðèè êà÷åñòâà 
(ÒQÌ), êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ïðîãðàìì ÏÏÎ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî êîíòðîëåì è îöåíêîé ïîäãîòîâêè 
âûïóñêíèêîâ «íà âûõîäå» àñïèðàíòóðû, íî è êîíòðîëåì 
è îöåíêîé êà÷åñòâà îñíîâíûõ ïðîöåññîâ, íàöåëåííûõ íà 
ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ÏÏÎ ñ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåí-

íîñòüþ. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà 
îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ïðîöåññíîé ìîäåëè ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ÏÏÎ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Äëÿ êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè èñïîëüçóåòñÿ 
êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü (ÊÌ) âûïóñêíèêà ÏÏÎ. Îöåíè-
âàíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíöèé ïðîâîäèòñÿ 
ñ ïðèìåíåíèåì ÊÌ íà âûõîäå êàæäîãî ïðîöåññà. Îòìåòèì, 
÷òî ÊÌ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå ïåðå÷íåé îáùåêóëüòóðíûõ 
(ÎÊ) è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé (ÏÊ) âûïóñêíèêà. 
Ïðè ýòîì îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ÏÊ âûïóñêíèêà ÿâëÿåò-
ñÿ ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåäóðîé 
êîíòðîëÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ îöåíêà óðîâíÿ îñâîåíèÿ êîìïå-
òåíöèé: ïîðîãîâûé, ñðåäíèé, ïðîäâèíóòûé, ïðèíèìàåìûé 
êàê ðåçóëüòàò ïîäãîòîâêè. 

Ïðîöåññíàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ ê èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ ïðîöåññà: 
îòáîð íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ÏÏÎ ñ èííîâàöèîííîé 
íàïðàâëåííîñòüþ; ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ÏÏÎ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ 
ðåàëèçàöèþ ÈÎÒ; êîíòðîëü è îöåíêó êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
âûïóñêíèêà àñïèðàíòóðû ïóòåì îöåíêè óðîâíÿ ñôîðìèðî-
âàííîñòè çàÿâëåííûõ êîìïåòåíöèé.

Ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿþùèå ïðîöåññíîé ìîäåëè áîëåå 
ïîäðîáíî. Ïðèåì íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå ÏÏÎ ñ èííî-
âàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ âåäåòñÿ íà îñíîâå ìåõàíèçìà 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà. Ïðè ýòîì äëÿ ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè TQM íåîáõîäèìî â ïðîöåññå îòáîðà âîâëå÷ü âñåõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî 
áóäóùèõ àñïèðàíòîâ, íî è ïðåïîäàâàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
âóçîâñêóþ ïîäãîòîâêó, è ðàáîòîäàòåëåé. Ïðîöåäóðîé îòáîðà 
îïðåäåëÿåòñÿ íà÷àëüíàÿ ñôîðìèðîâàííîñòü êîìïåòåíöèé, 
õàðàêòåðèçóþùàÿ èìåþùèéñÿ óðîâåíü êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ âûïóñêíèêà âóçà. Íàðÿäó ñ îöåíêîé óðîâíÿ íà÷àëüíîé 
ñôîðìèðîâàííîñòè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ âû-
ïóñêíèêà âóçà ìîãóò áûòü êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé 
íà îäíîãî âûïóñêíèêà ÂÏÎ, ïîñòóïèâøåãî íà ïðîãðàììó 
ÏÏÎ ñ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ; äîëÿ âûïóñêíèêîâ 
ÂÏÎ, ó÷àñòâîâàâøèõ â âûïîëíåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
è ïîñòóïèâøèõ íà ïðîãðàììó ÏÏÎ ñ èííîâàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ, è ò. ä. Ïðè îòáîðå óñòàíàâëèâàåòñÿ ìèíèìàëüíûé 
óðîâåíü âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé âûïóñêíèêà âóçà ê 
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îáó÷åíèþ â àñïèðàíòóðå, îáåñïå÷èâàþùèé ãàðàíòèðîâàííîå 
êà÷åñòâî åãî ïîäãîòîâêè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðîöåññ è ìåòîäèêà îòáîðà â àñïèðàíòóðó íà ïîäãîòîâêó 
ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óæå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîå 
ðàññìîòðåíèå6. Íà âûõîäå ïðîöåññà îòáîðà ôîðìèðóåòñÿ 
áàçà äàííûõ îá èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ è ñïîñîá-
íîñòÿõ êàæäîãî àñïèðàíòà, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü êà÷åñòâî 
ïîñòóïàþùèõ â àñïèðàíòóðó. Ýòè äàííûå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ÏÏÎ, ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé, 
ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êà÷åñòâà ïî-
ñòóïàþùèõ â àñïèðàíòóðó.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ÏÏÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Óñëîâèÿ 
ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè âûïîëíÿþòñÿ çà ñ÷åò ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÈÎÒ â èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå âóçà. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÎÎÏ ÏÏÎ ñ èííîâàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ äîëæíà èìåòü â ñâîåì äèñöèïëèíàðíîì ïîëå êàê 
äèñöèïëèíû, ôîðìèðóþùèå áàçîâûå çíàíèÿ ïî èííîâàòèêå, 
òàê è ìåæäèñöèïëèíàðíûå êîìïîíåíòû (ÌÄÊ) — ñåìèíà-
ðû, ÍÈÐ è ò. ä. ÌÄÊ ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü ëè÷íîñòíûå 
êà÷åñòâà àñïèðàíòà, ðàñøèðÿþùèå åãî ñïîñîáíîñòè ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (îâëàäåíèå ìåòîäàìè ãåíåðàöèè 
íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé, ðàçâèòèå óìåíèé ðàáîòû â êîìàíäå, 
îôîðìëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò. ï.).

Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçà äîëæíà îáå-
ñïå÷èâàòü ãàðàíòèðîâàííîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ 
ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, êàæäûé àñïèðàíò 
äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî 
èëè êîëëåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â ðàìêàõ ïîä-
ðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû âóçà (áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, 
òåõíîïàðêîâ, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ï.).

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ÎÎÏ ñîïðîâîæäàåòñÿ îöåíêàìè 
óðîâíåé òåêóùåé ñôîðìèðîâàííîñòè ñîñòàâëÿþùèõ êàæäîé 
èç çàÿâëåííûõ êîìïåòåíöèé. Ýòè îöåíêè îïðåäåëÿþòñÿ ïî 
èòîãàì îñâîåíèÿ äèñöèïëèí è ÌÄÊ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè àñïèðàíòà.

Çàâåðøàþùèìè ïðîöåññàìè ðåàëèçàöèè ïîñëåâóçîâñêîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ èòîãîâûé êîíòðîëü 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàæäîãî âûïóñêíèêà ïðîãðàììû ÏÏÎ 
ñ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ è îöåíêà óðîâíÿ ñôîð-
ìèðîâàííîñòè çàÿâëåííûõ êîìïåòåíöèé íà îñíîâå êîìïå-

òåíòíîñòíîé ìîäåëè. Ïðîöåäóðà êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ïðîöåññå èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ. 
Îöåíêàìè óðîâíÿ èòîãîâîé ñôîðìóëèðîâàííîñòè êîìïåòåí-
öèé âûïóñêíèêà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ñäà÷è êàíäèäàòñêèõ 
ýêçàìåíîâ è çàùèòû äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè 
êàíäèäàòà íàóê. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé èòîãîâîãî êîíòðî-
ëÿ ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ ïðîãðàìì 
ÏÏÎ ñ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ ìîãóò áûòü òàêæå 
ïðèíÿòû êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ñòàòåé â èçäàíèÿõ, âõîäÿùèõ 
â ïåðå÷åíü ÂÀÊ, íà îäíîãî âûïóñêíèêà ïðîãðàìì ÏÏÎ ñ 
èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ; êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ íà îäíîãî âûïóñêíèêà ÏÏÎ ñ èííîâàöèîííîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä îáå-
ñïå÷èâàåò ãàðàíòèðîâàííîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàæäîãî 
âûïóñêíèêà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóåò 
ñòðåìëåíèå àñïèðàíòà ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà åãî èíäèâè-
äóàëüíîé ïîäãîòîâêè è òåì ñàìûì ïîâûøàåò êà÷åñòâî âñåé 
ñèñòåìû ïîñëåâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè.
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ÌÎËÎÄÛÕ Ó×ÅÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀ1 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäûå ó÷åíûå, öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ, ìàðãèíàëèçàöèÿ ñòàòóñà

Key words :  young sc ient i s t s ,  ax io log ica l 
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Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ïî-
êàçàòåëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà 
ñòàíîâèòñÿ óðîâåíü ñîñòîÿíèÿ åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ñôåðû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà 
íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ðàçâèòèÿ íàóêè, ïîýòîìó íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî íåîáõîäèìûì, íî 
è ãëàâíûì óñëîâèåì ïðîãðåññà ëþáîãî âèäà ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåîáðàçîâàíèé áîëüøèíñòâî îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, â òîì 
÷èñëå èíñòèòóò âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè, îêàçàëîñü â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà. 
Â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ýòèõ ñôåð ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå âñåõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ôèíàíñîâîå, 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå), â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ 
ïðèîáðåëà îñòðûé õàðàêòåð.

Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå íàó÷íîé ñôåðû ñòðàíû îáóñëîâèëî 
åå îòñòàâàíèå  îò âåäóùèõ ñòðàí â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè 
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà ýêñïîðòå 
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê, äîëÿ Ðîññèè â 
êîòîðîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò ëèøü 0,3 %, âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè — 2 %. Â ýòîì îòíîøåíèè 

ÎÑÈÏÎÂÀ Îëüãà Þðüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ðîññèÿ óñòóïàåò íå òîëüêî ðàçâèòûì åâðîïåéñêèì ñòðàíàì 
è ÑØÀ, íî è áûñòðî ðàçâèâàþùèìñÿ (Êèòàé è Þæíàÿ 
Êîðåÿ). Êðîìå òîãî, âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ÷èñëî çàíÿòûõ â ðîññèéñêîé íàóêå 
ñîêðàòèëîñü íà 28 % è ñîñòàâèëî 761,3 òûñ. ÷åë. Ïðèìåðíî 
â òîé æå ïðîïîðöèè óìåíüøèëîñü ÷èñëî èññëåäîâàòåëåé — 
äî 375,8 òûñ. ÷åë., òîãäà êàê ÷èñëî ïåðñîíàëà, âûïîëíÿþ-
ùåãî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â Ãåðìàíèè, óâåëè÷èëîñü íà 
8 %, â Âåëèêîáðèòàíèè — íà 21 %, â Êîðåå — íà 77 %, â 
ÑØÀ — íà 38 %2.

Íèçêàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîì îáìåíå îáóñëîâëåíà íå òîëüêî êðèçèñíîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, êîòîðóþ îáîñòðÿåò 
îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è 
ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñôåðû íàóêè è èííîâàöèé, íî è íåõâàòêîé âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
â ìûøëåíèè, îáëàäàþùèõ âûñîêèì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, 
âûñîêîìîòèâèðîâàííûõ íà òâîð÷åñòâî è èííîâàöèè. 

Ìîëîäåæü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èìûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà, ïîñêîëüêó îíà áûñòðåå àäàïòèðóåòñÿ ê èçìåíåíèÿì 
âíåøíåé ñðåäû è îñâàèâàåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îáëàñòè 
ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå áîëåå ìîáèëüíà è ñî-
öèàëüíî àêòèâíà, ÷åì ñòàðøèå ïîêîëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî 
òåì, ÷òî â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ìîëîäåæü ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé íå æåñòêî ñòðóêòóðèðîâàííóþ ãðóïïó ñ óñòîÿâøåéñÿ 
íîðìàòèâíî-öåííîñòíîé ñòðóêòóðîé, à «ìÿãêóþ» ñòðóêòó-
ðó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ íåïîëíîòîé ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 
âõîäÿùèõ â íåå èíäèâèäîâ è ïåðåõîäíûì ñîñòîÿíèåì âîç-
ðàñòíîé ôàçû ìîëîäîñòè. Ýòà ñòðóêòóðà áîëåå äèíàìè÷íà 
è âîñïðèèì÷èâà ê âíåøíèì ñîöèàëüíûì âëèÿíèÿì è ìîæåò 
ãèáêî èçìåíÿòüñÿ ïîä âëèÿíèåì óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû. 
Îäíàêî â óñëîâèÿõ ïåðìàíåíòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûìè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâðåìåííûé 
ýòàï ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ýâîëþöèÿ ýòîé ñîöè-
àëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû íîñèò íåëèíåéíûé è êðàéíå 
ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Óñèëèâàþòñÿ ñåãðåãàöèîííûå ïðî-
öåññû, ïðîèñõîäèò ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå âíóòðè ãðóïïû, 
â ñâÿçè ñ ÷åì ïîÿâëÿþòñÿ ïîäãðóïïû ìîëîäåæè ñ ðàçíûìè 
ñîöèàëüíûìè óñòàíîâêàìè è æèçíåííûìè ñòðàòåãèÿìè3. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáåííî àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ èçó÷åíèå 
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îñîáåííîñòåé, ðîëè è ìåñòà ðàçëè÷íûõ ñëîåâ ìîëîäåæè â 
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ðàçðàáîòêà 
íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì, ôîð-
ìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé è 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Îäíîé èç òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ ìîëîäåæü, çàíÿòàÿ 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâîéñòâà è 
ïðèçíàêè ýòîé ãðóïïû îòðàæàþò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìîëî-
äåæè â öåëîì, ñ äðóãîé — ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, 
çàíèìàþùåãîñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ (íàó÷íîé 
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé).

Êàê ïðàâèëî, äëÿ èçó÷åíèÿ êàêîãî-ëèáî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñëîÿ èëè ãðóïïû ñîöèîëîãè òðàäèöèîííî îïèðàþòñÿ íà 
äåÿòåëüíîñòíûé, ëè÷íîñòíî-êâàëèôèêàöèîííûé è ñòðàòèôè-
êàöèîííûé ïîäõîäû. Íà íàø âçãëÿä, îäíèì èç âàæíåéøèõ 
íàïðàâëåíèé èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ 
ñîöèàëüíî-ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü 
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò 
àíàëèç íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ, íî è ñîöèàëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ, âêëþ-
÷àþùèõ èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ èõ ìîáèëüíîñòè, ñòàòóñíûõ 
õàðàêòåðèñòèê è òàêîãî âàæíîãî ôàêòîðà â âîñïðîèçâîäñòâå 
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà, êàê ñîâðåìåííûå çíàíèÿ. 
Îí áûë âûáðàí íàìè â êà÷åñòâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
îñíîâû èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ. 

Â 2010 ã. íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäî-
âàíèå «Ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ìîëîäîãî ó÷åíîãî â ðåãèîíå». Ñáîð 
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿëñÿ ìåòîäîì àíêåòíîãî 
îïðîñà ñðåäè ìîëîäûõ ó÷åíûõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (àñïèðàí-
òîâ, ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ  êàíäèäàòà 
íàóê è áåç íåå). Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëà 392 ÷åë. 
ñ ïîãðåøíîñòüþ èçìåðåíèÿ èëè äîâåðèòåëüíûì èíòåðâàëîì 
+5 % è äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ 0,95. Èñïîëüçîâàëàñü 
êîëè÷åñòâåííàÿ ìåòîäèêà êîìïëåêñíîãî êâîòíîãî îòáîðà. 
Â êà÷åñòâå êâîòèðóåìûõ ïðèçíàêîâ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóï-
íîñòè ïðèíèìàëèñü âîçðàñò, ñïåöèàëüíîñòü, ìåñòî îáó÷åíèÿ, 
ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è íàó÷íûé ñòàòóñ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò èíòåðïðåòèðîâàòü ðàññìàòðèâàå-
ìóþ ãðóïïó ìîëîäûõ ó÷åíûõ êàê ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, âûäå-
ëÿåìóþ íà îñíîâå âîçðàñòíûõ ïðèçíàêîâ (îò 22 äî 35 ëåò), 

õàðàêòåðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ èëè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ), òèïè÷íîãî ñîöèàëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ, ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. Â ñòðóêòóðå èññëåäóåìîé ãðóïïû ìîæíî 
âûäåëèòü íåñêîëüêî ïîäãðóïï: ìîëîäûå ó÷åíûå, ïîëó÷àþùèå 
ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå (àñïèðàíòû äíåâíîãî è çàî÷íîãî 
îòäåëåíèé, ñîèñêàòåëè); ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè ñ ó÷åíîé 
ñòåïåíüþ êàíäèäàòà íàóê è áåç òàêîâîé.

Â öåëîì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ãðóïïà 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ äîñòàòî÷íî îäíîðîäíà ïî îáðàçó æèçíè, 
äîñóãîâîé ïðàêòèêå, öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì è ò. ä. Â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê ó ìîëîäûõ ó÷åíûõ íàáëþäàþò-
ñÿ ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó è êàðüåðíîìó ðîñòó, âûñîêîå 
÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, æåëàíèå ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè 
çíàíèÿ è íàâûêè, äîñòèæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ.

Áåçóñëîâíî, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ìîëîäîãî ó÷åíîãî êàê 
ïðåäñòàâèòåëÿ ïðîôåññèè, ñâÿçàííîé ñ èíòåëëåêòóàëüíûì 
òðóäîì, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì è êà÷åñòâîì ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé, óðîâíåì ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ñîãëàñ-
íî ïîëó÷åííûì äàííûì, ìîëîäûå ó÷åíûå âûñîêî îöåíèâàþò 
ñóáúåêòèâíûé ëè÷íîñòíûé è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Îäíàêî 
íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è êâàëèôèêàöèÿ 
(13,7 %), îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî îïûòà ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ 
è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ (54,9 %), çíàíèé â îáëàñòè íàó÷-
íîãî ìåíåäæìåíòà, êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîãî 
òðóäà (47,1 %), à òàêæå îòñóòñòâèå îïûòà ðóêîâîäñòâà è 
îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ ãðóïï äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé 
(84,1 %) íåãàòèâíî âëèÿþò íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòíîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, íàâûêîâ ëèäåðñòâà. Íåâûñîêèé 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íàâû-
êîâ çàìåäëÿåò ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èìåþùèõñÿ èçîáðåòåíèé, 
íîâøåñòâ, íîó-õàó è, êàê ñëåäñòâèå, ìîæåò ïðèâåñòè ê ïî-
òåðå íå òîëüêî îòäåëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, 
íî è ñîçäàòü íåâîçìîæíîñòü àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â 
ðåñòðóêòóðèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà4. Âîñïèòàíèå 
ó ìîëîäåæè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ — äëèòåëüíûé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíîé 
ñðåäû è ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâíîé ïîçèöèè íà ðàííèõ êóðñàõ 
îáó÷åíèÿ â âóçå, âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå 
â ãðóïïîâûå ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè è íàó÷íûå ïðîãðàììû.

Î. Þ. Îñèïîâà Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, öåííîñòè è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ...
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Èçó÷àÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä îá óñòîé÷èâîñòè ñòðóêòóðû äóõîâíûõ öåí-
íîñòåé â ñîçíàíèè ìîëîäåæè. Â ýòîé ñòðóêòóðå äîñòàòî÷íî 
âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò öåííîñòè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ, ïðè÷åì èíäèâèäóàëüíûå öåííîñòè íåðåäêî ïðåîáëàäàþò 
íàä ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè. ×åòûðå êëþ÷åâûå ïîçèöèè ñîõðà-
íÿþò ïðèîðèòåò â îöåíêàõ ìîëîäûìè ó÷åíûìè ïîêàçàòåëåé 
æèçíåííîãî óñïåõà: ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, èíòåðåñíàÿ 
ðàáîòà, óäà÷íûé áðàê, êàðüåðíûé ðîñò. Ñðåäè âàæíåéøèõ 
öåííîñòåé, êîòîðûå ìîëîäûå ó÷åíûå âûäåëèëè íàèáîëåå 
çíà÷èìûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñëåäóåò íàçâàòü õîðîøåå 
çäîðîâüå (87,9 %) è ãàðìîíèþ â ñåìüå (83,4 %). Êðîìå òîãî, 
âûñîêèå ïîçèöèè â èåðàðõèè öåííîñòåé ìîëîäûõ ó÷åíûõ 
çàíèìàþò äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç òðóä è 
ñàìîîòäà÷ó (38,6 %), òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (31,9 %) è àê-
òèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ (27,6 %). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî 
îòìåòèòü âûñîêóþ ñòåïåíü îðèåíòàöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ íà 
äîñòèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, êàðüåðíûé ðîñò 
÷åðåç ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, òðóä è ñàìîîòäà÷ó. 

Îäíàêî ãëàâíûå ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — èíòåðåñ ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, 
òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà, âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñâîåãî 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ò. å. ìîòèâû, ïðèâëåêàþùèå 
ìîëîäåæü â íàóêó, ïî-ïðåæíåìó âîâñå íå ñâÿçàíû ñ ïîëó-
÷åíèåì äîõîäà. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü âîñïðèíèìàåòñÿ ìîëîäûìè ó÷åíûìè êàê ðåñóðñ 
ñàìîðàçâèòèÿ è äëÿ áîëüøåé ÷àñòè îïðîøåííûõ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé åäèíñòâåííóþ âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñàìîðåàëèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîñòèæåíèå âûñîêèõ 
ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå óïîðíîãî òðóäà, êîòîðûé ïðåäïîëà-
ãàåò íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, äëÿ ìîëîäåæè óòðà÷èâàåò ñâîþ 
öåííîñòü, ïîñêîëüêó íå ïîçâîëÿåò èíâåñòèðîâàòü êóëüòóðíûé 
êàïèòàë â ìàòåðèàëüíûé. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåòü ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ (33,6 %) ïëàíèðóåò ñìåíèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ñôåðó 
äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîêèíóòü âûñøóþ øêîëó â 
áóäóùåì. Ê íèì, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿòñÿ àñïèðàíòû è ìî-
ëîäûå ïðåïîäàâàòåëè (60,7 è 10,7 % ñîîòâåòñòâåííî). 

Ìîëîäûå ó÷åíûå íàõîäÿòñÿ â òàêîì âîçðàñòíîì äèàïàçîíå, 
êîãäà áîëüøèíñòâî èõ ïðåäñòàâèòåëåé ñîçäàåò ñåìüè, çàíèìà-
åòñÿ âîñïèòàíèåì äåòåé. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, ñîñòîÿò â áðàêå ìåíåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ 

(45,4 %), ñðåäè íèõ 47,7 % — êàíäèäàòû íàóê, 22,7 % — 
àñïèðàíòû, 6,4 % — ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè. Çíà÷èòåëüíî 
îòëîæåíî íå òîëüêî ñîçäàíèå ñåìüè, íî è ðîæäåíèå äåòåé: 
ëèøü ó 37,2 % ðåñïîíäåíòîâ åñòü äåòè. Íà íèçêóþ ðåïðîäóê-
òèâíóþ àêòèâíîñòü ìîëîäåæè, çàíÿòîé â ñôåðå íàóêè, ìîãóò 
âëèÿòü íåæåëàíèå èìåòü äåòåé â ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì â àñïè-
ðàíòóðå (äîêòîðàíòóðå) è îòñóòñòâèåì ïåðñïåêòèâíîé ðàáîòû 
ïî ñïåöèàëüíîñòè, íèçêèé ìàòåðèàëüíûé äîõîä, îòñóòñòâèå 
ñîáñòâåííîãî æèëüÿ, ò. å. íåâûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ñîöèàëü-
íîå ïîëîæåíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå íàõîäèòñÿ íà ñðàâíèòåëüíî 
íåâûñîêîì óðîâíå. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñïåöèôèêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè, êîòîðàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëà ìàëîîïëà÷èâàåìîé, 
à òàêæå îáîñòðåíèåì ðÿäà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê 
îòñóòñòâèå íîðìàëüíûõ æèëèùíûõ óñëîâèé (ëèøü ó 35,7 % 
ðåñïîíäåíòîâ åñòü ñîáñòâåííîå æèëüå), âîçìîæíîñòè òâîð-
÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè, çàêðåïëåíèÿ ìîëîäîãî ó÷åíîãî â 
âóçå è åãî êàðüåðíîãî ðîñòà, à òàêæå îãðàíè÷åííûé äîñòóï 
ê óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Íèçêèé ñîöèàëü-
íûé ñòàòóñ ìîëîäûõ ó÷åíûõ íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà èõ 
ñîöèàëüíîì ñàìî÷óâñòâèè, ïðîôåññèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ 
è ïëàíàõ, îòäàëÿåò çàùèòó äèññåðòàöèè è ñîçäàíèå ñåìüè, 
«óïðîùàåò» äîñóãîâûå ïðàêòèêè. Ñàìîé ñîöèàëüíî óÿçâèìîé 
÷àñòüþ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÿâëÿþòñÿ ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè 
áåç ó÷åíîé ñòåïåíè è àñïèðàíòû. Ñðåäè íèõ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü àñïèðàíòîâ (43,5 %) è  ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé 
(63,4 %) èìååò äîõîä íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé 
ñîñòàâèë â 2010 ã. 5 625 ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, öåííîñòíî-íîðìàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ýòîé 
ãðóïïû ìîëîäåæè äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà è îäíîðîäíà. Îä-
íàêî âíóòðè ãðóïïû çàìåòíû äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, ïðîòèâîðå÷èÿ â îòíîøåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïëàíîâ è æèçíåííûõ ñòðàòåãèé è ò. ä. 
Ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ êàíäèäàòà íàóê 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÿäðî ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïû, ïî-
ñêîëüêó çàíèìàþò óñòîé÷èâûå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå 
ïîçèöèè â ñòðóêòóðàõ âóçîâ, èìåþò ñîöèàëüíî çíà÷èìûå 
ïðèçíàêè (ñåìüÿ, äåòè, ñîáñòâåííîå æèëüå), è èõ ìîòèâàöè-
îííûå óñòàíîâêè íàïðàâëåíû íà äàëüíåéøåå ïðîäîëæåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Î. Þ. Îñèïîâà Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, öåííîñòè è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ...
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Ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ìîëîäûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé áåç ó÷åíîé ñòåïåíè è àñïèðàíòîâ. Íåâîñòðå-
áîâàííîñòü èõ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè 
çàêðåïëåíèÿ â âóçå è ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà íåãàòèâíî 
âëèÿþò íà èäåíòèôèêàöèþ ìîëîäåæè ñ íàó÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì è åå íåîïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü. 
Ñëåäñòâèÿìè òàêîãî íåîïðåäåëåííîãî ïîëîæåíèÿ ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ â ñîöèóìå ñòàíîâÿòñÿ ìàðãèíàëèçàöèÿ èõ ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà, ðàçìûâàíèå ñòðóêòóðû ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé 
ãðóïïû ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ðîñò ñîöèàëüíîé àïàòèè. 

Ìàðãèíàëüíîñòü ñòàòóñà ìîëîäåæè, ñ îäíîé ñòîðîíû ìîæåò 
áûòü êàòàëèçàòîðîì ðåàëèçàöèè åå ïîòåíöèàëà è àêòèâèçàöèè 
åå ðåñóðñîâ, ñ äðóãîé — ïîíèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, åñëè 
íåò ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé5. Äîñòèæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, 
ïðèñóùàÿ áîëüøèíñòâó ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ìîæåò âëèÿòü íà 
âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ìàðãèíàëüíîé ñèòóàöèè è ñòàòü ñòè-
ìóëîì ïåðåõîäà â áîëåå âûñîêóþ ñòàòóñíóþ ãðóïïó. Îäíàêî 
îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé 
äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè â 
ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ÷åòêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè â ñòðàíå è ðåãèîíàõ íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íå òîëüêî 
íà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè, óñïåøíîñòè åå íàó÷íîé, 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, íî è 
íà ïðîáëåìå âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé 
øêîëû, ÷òî çàìåäëÿåò ïðîöåññ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ, 
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå êà÷åñòâà, ïðîôèëèçàöèÿ 
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Ïåðåìåíû, ïðîèçîøåäøèå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âî 
âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâà, èçìåíèëè òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ îðèåíòàöèÿ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïëàíîâîãî âåäåíèÿ 
õîçÿéñòâà è ãàðàíòèðîâàííîé çàíÿòîñòè áûëà íàïðàâëåíà íà 
âûáîð èç øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîôåññèé, êîòîðûå, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñîâïàäàëè ñ èíòåðåñàìè ëþäåé, ñ äðóãîé — óäîâ-
ëåòâîðÿëè ïîòðåáíîñòè ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Ñóùåñòâîâàâ-
øàÿ äåñÿòèëåòèÿìè ñèñòåìà, ýôôåêòèâíàÿ â òîò ïåðèîä, â 
äàëüíåéøåì íå ñìîãëà ñïîñîáñòâîâàòü ãîòîâíîñòè ëþäåé ê 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà è àäàïòàöèè ê 
åãî òðåáîâàíèÿì. Íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â ïåðåñòðîéêå ýòîé 
ñèñòåìû ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â îáùåñòâå  ïðè-
âåëè ê ïåðåõîäó ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûì ïàðàäèãìàì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» ñîçäàë íåîáõîäèìóþ 
íîðìàòèâíóþ áàçó, îïðåäåëèë ñòðàòåãèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è îáîçíà÷èë îáùèå îðèåíòèðû 

ÄÀÂËÅÒØÈÍÀ Ëèëèÿ Àâàëüåâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå Íèæíåêàìñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ãóìàíèòàðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Î. Þ. Îñèïîâà
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åå ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî çàêîíó, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
èìåþò âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðîã-
ðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàòü ïåðå÷åíü ïðî-
ôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé è, îðèåíòèðóÿñü íà íèõ, äîëæíû 
îðãàíèçîâûâàòü îáùåîáðàçîâàòåëüíîå îáó÷åíèå. Â ðåçóëüòàòå 
ìíîãèå îáû÷íûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû ñòàëè ïðåîá-
ðàçîâûâàòüñÿ â ëèöåè, ãèìíàçèè èëè ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûå 
êëàññû îïðåäåëåííîé íàïðàâëåííîñòè, ÷òî îçíà÷àåò ïåðåõîä 
îò óíèôèöèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ê ìíîãîâàðèàíòíîìó.

Ìíîãîâàðèàíòíîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèé îáå-
ñïå÷èëà ó÷àùèìñÿ è èõ ðîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü âûáèðàòü 
òèï ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Ñðåäè 
èííîâàöèîííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ: øêîëû ñ óãëóáëåííûì 
èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, ãèìíàçèè, ëèöåè, øêîëû-
ãèìíàçèè è øêîëû-ëèöåè.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ïðàêòè÷åñêè âñåõ èííîâàöèîííûõ 
øêîë ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è ïðîôèëèçàöèÿ îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îñíîâîé ïðîôèëèçàöèè 
è ñïåöèàëèçàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ìîãóò ñëóæèòü ëèáî ó÷åáíûé ïðåäìåò èëè èõ ãðóïïà, ëèáî 
ïðîôåññèîíàëüíûå íàìåðåíèÿ ó÷àùèõñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà 
íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ââåñòè äåëåíèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ øêîë èëè êëàññîâ íà äâå ãðóïïû: øêîëû (êëàññû) 
ñ ïðåäìåòíîé íàïðàâëåííîñòüþ (ãóìàíèòàðíûå, ìàòåìàòè÷å-
ñêèå, ëèíãâèñòè÷åñêèå, ôèçè÷åñêèå è ò. ä.); øêîëû (êëàñ-
ñû) ñ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ (ïåäàãîãè÷åñêèå, 
ìåäèöèíñêèå, þðèäè÷åñêèå è ò. ä.). Ãëàâíûì îòëè÷èåì ýòèõ 
ãðóïï ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïåðâàÿ îãðàíè÷èâàåò îáëàñòü çíàíèé 
èëè íàïðàâëåíèå, â êîòîðîé ó÷àùèéñÿ ïëàíèðóåò âûáðàòü 
áóäóùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, âòîðàÿ âåäåò 
ïîäãîòîâêó ïî êîíêðåòíîé ïðîôåññèè. Èíûìè ñëîâàìè, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ â øêîëàõ (êëàññàõ) âòîðîé ãðóïïû 
áîëåå êîíêðåòíà è öåëåíàïðàâëåííà. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â 
øêîëàõ (êëàññàõ) ñ ïðåäìåòíîé íàïðàâëåííîñòüþ ïðîâîäèòñÿ 
ñîãëàñíî ïðîôèëèçàöèè. Îäèí èëè íåñêîëüêî ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ, çàâèñÿùèõ îò ïðîôèëÿ, èçó÷àþòñÿ ïî óãëóáëåííûì 
ïðîãðàììàì. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè, îñíîâàííîé íà ñâÿçè ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòå-
ðåñà ó÷àùèõñÿ è ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ê òîé îáëàñòè 
çíàíèé, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ âûáèðàåìàÿ ïðîôåññèÿ.

Îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòà-
öèîííîé ðàáîòû â øêîëàõ (êëàññàõ) ñ ïðîôåññèîíàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå çíàêîìñòâî ñ 
ïðîôåññèåé ÷åðåç ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíî íàïðàâëåí-
íûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, èñïîëüçîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé àòðèáóòèêè (íàïðèìåð, íîøåíèå ìîðñêîé ôîðìû äëÿ 
ó÷àùèõñÿ ðå÷íîãî ëèöåÿ èëè áåëûõ õàëàòîâ äëÿ áóäóùèõ 
âðà÷åé), ïîëó÷åíèå äîêóìåíòà î âëàäåíèè îïðåäåëåííîé 
ñïåöèàëüíîñòüþ. Ïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ ñîçäàþò â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè àòìîñôåðó ïðîôåññèè, 
êîòîðàÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ áîëåå 
ñîçíàòåëüíîãî è îáäóìàííîãî âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ 
êà÷åñòâ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ïåðâûé — ýòî 
ïîëó÷åíèå ó÷àùèìèñÿ èíôîðìàöèè î ñïåöèôè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ äàííûì òèïîì ïðîôåññèè ê ÷å-
ëîâåêó. Îñíîâíîé öåëüþ íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ äîâåäåíèå 
ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 
äî ñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ. Âòîðîé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçíà-
òåëüíîì ñàìîíàáëþäåíèè ó÷àùèìèñÿ çà ôîðìèðîâàíèåì 
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì 
ó÷àñòèè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ò. å. íåîäíî-
êðàòíîå èõ ïðîÿâëåíèå â ó÷åáíî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷àùèõñÿ. Ñ ìîìåíòà ïîíèìàíèÿ ñóáúåêòàìè ñîäåðæàíèÿ 
áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ ñóùíîñòíàÿ âíóòðåííÿÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ þíîøè è äåâóøêè íà äàííûé 
òèï ïðîôåññèè. Îáó÷àåìûé îïðåäåëÿåò, ñîîòâåòñòâóþò ëè 
åãî âíóòðåííèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè. 
Åñëè íåò, òî öåëåñîîáðàçíî ïîìåíÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, åñëè äà, òî íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ðàçâèòèå 
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ. Íà òðåòüåì ýòàïå ìîæíî 
ïðîãíîçèðîâàòü ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ñòåïåíü ñôîðìè-
ðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè è 
îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâó èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ óæå â 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè1.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî 
çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ýôôåêòèâíåå ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ 
âêëþ÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 
èëè â óñëîâèÿõ, ïðèáëèæåííûõ ê íåé. Òàêèå óñëîâèÿ ñîç-
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äàþòñÿ â øêîëàõ, ãäå åñòü êëàññû ñ ïðîôåññèîíàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòüþ.

Ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè â îáû÷íûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñåùåíèè 
ó÷àùèìèñÿ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÓÏÊ). Ðå-
çóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ñ ÓÏÊ 
ñîòðóäíè÷àþò òîëüêî îáû÷íûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû. 
Ó÷àùèåñÿ øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ, ãèìíàçèé è ëèöååâ íå ïðîõîäÿò îáó÷åíèÿ â ÓÏÊ. 
Ýòîò ôàêò ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â ýòèõ 
òèïàõ øêîë îáó÷åíèå âåäåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé ïðîôèëüíîé 
íàïðàâëåííîñòüþ, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ è ïîäãîòîâêè èõ ê âûáîðó 
áóäóùåé ïðîôåññèè. Âî-âòîðûõ, áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ ýòèõ 
øêîë îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ, 
ïîýòîìó ó íèõ íåò íåîáõîäèìîñòè â ïîëó÷åíèè ñïåöèàëü-
íîñòè áîëåå íèçêîé êâàëèôèêàöèè. Â-òðåòüèõ, óãëóáëåííàÿ 
ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, áîëüøàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà øêîëüíèêîâ 
íå îñòàâëÿþò âðåìåíè íà ïîñåùåíèå ÓÏÊ. 

Ãîâîðÿ î ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ è ïðî-
ôèëèçàöèè îáó÷åíèÿ, íåëüçÿ íå çàòðîíóòü âîïðîñ î ââåäåíèè 
îáÿçàòåëüíîãî ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà 
ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» îò 18 èþëÿ 2002 ã. 
¹ 2783 ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ «ñèñòåìû ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ïîäãîòîâêè (ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ) â ñòàðøèõ 
êëàññàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, îðèåíòèðîâàííîé íà 
èíäèâèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ è ñîöèàëèçàöèþ îáó÷àþùèõñÿ, 
â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà, 
îòðàáîòêè ãèáêîé ñèñòåìû ïðîôèëåé è êîîïåðàöèè ñòàðøåé 
ñòóïåíè øêîëû ñ ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Öåëÿìè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå 
óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ïðîãðàììû 
ïîëíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äèôôå-
ðåíöèàöèè ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ ñ øè-
ðîêèìè è ãèáêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïîñòðîåíèÿ øêîëüíèêàìè 
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; îáåñïå÷åíèå 
ðàâíîãî äîñòóïà ê ïîëíîöåííîìó îáðàçîâàíèþ ðàçíûì êà-

òåãîðèÿì îáó÷àþùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñïîñîáíîñòÿìè, 
èíäèâèäóàëüíûìè ñêëîííîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè; ðàñøè-
ðåíèå âîçìîæíîñòåé ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ; îáåñïå÷åíèå 
ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó îáùèì è ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì; ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ øêîëû ê îñâîåíèþ ïðîã- 
ðàìì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ïðèâû÷íûõ ìîäåëåé øêîë ñ óãëóáëåííûì 
èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, êîãäà íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ 
èçó÷àþòñÿ ïî óãëóáëåííûì ïðîãðàììàì, à îñòàëüíûå  — íà 
áàçîâîì óðîâíå, ðåàëèçàöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ âîçìîæíà 
òîëüêî ïðè óñëîâèè îòíîñèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ó÷åáíîãî 
ìàòåðèàëà íåïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ, èçó÷àåìûõ ñ öåëüþ 
çàâåðøåíèÿ áàçîâîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷à-
ùèõñÿ. Ìîäåëü îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðî-
ôèëüíûì îáó÷åíèåì íà ñòàðøåé ñòóïåíè ïðåäóñìàòðèâàåò 
âîçìîæíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ êîìáèíàöèé ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, 
÷òî è áóäåò îáåñïå÷èâàòü ãèáêóþ ñèñòåìó ïðîôèëüíîãî  
îáó÷åíèÿ. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ íåñêîëüêî 
òèïîâ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ: áàçîâûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå, 
ïðîôèëüíûå è ýëåêòèâíûå2.

Òàêèì îáðàçîì, óòâåðæäåíèå Êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî   
îáó÷åíèÿ âûâîäèò ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ íà ïðàâî-
âóþ îñíîâó. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêå íàó÷íî 
îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è äî-
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå îáåñïå÷èò âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ìîëîäåæè âñòóïàòü â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü áîëåå 
ñîçíàòåëüíî, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò óðîâåíü èõ àäàïòà-
öèè â òðóäîâîé îðãàíèçàöèè è æèçíè. Îäíàêî ïðîôèëüíîå 
îáó÷åíèå â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå íå ïðåäïîëàãàåò 
ïðàêòè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòàíåò áîëåå çíà÷èìîé, 
åñëè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåííîãî è 
îðãàíèçîâàííîãî ïðèâëå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ 
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èãðà-
þùåãî ðîëü ñâîåîáðàçíîãî «ðåñóðñíîãî öåíòðà». Ïðèìåðîì 
òàêîé êîîïåðàöèè ìîæåò ñëóæèòü Ðåñóðñíûé öåíòð íåïðå-
ðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàííûé íà áàçå 
Íèæíåêàìñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ãóìàíèòàðíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÐÖ ÍÊÔ ÌÃÝÈ). Ýòà ñòðóêòóðà ðåàëè-
çóåò ìîäåëü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìóíèöèïàëüíûìè 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ã. Íèæíåêàìñêà è 
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Íèæíåêàìñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà íà îñíîâå äîãîâîðà î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ Èñïîëíèòåëüíîãî 
êîìèòåòà Íèæíåêàìñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.

Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè îïðåäåëåíû áàçîâûå øêîëû, îáå-
ñïå÷èâàþùèå ïðåïîäàâàíèå â ïîëíîì îáúåìå áàçîâûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ è òó ÷àñòü ïðîôèëüíîãî îáó÷å-
íèÿ (ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû è ýëåêòèâíûå êóðñû), êîòîðóþ 
îíè ñïîñîáíû ðåàëèçîâàòü â ðàìêàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. 
Îñòàëüíóþ ïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò 
Ðåñóðñíûé öåíòð, îáëàäàþùèé äîñòàòî÷íûìè êàäðîâûìè, 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè, íàó÷íûìè, èíôîðìàöèîííûìè è òåõ-
íè÷åñêèìè ðåñóðñàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî, ìàê-
ñèìàëüíî èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî è äîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ ó÷àùèõñÿ øêîë ãîðîäà è ðàéîíà ïî äâóì ïðîôèëÿì: 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîìó.

Â çàäà÷è Ðåñóðñíîãî öåíòðà ÍÊÔ ÌÃÝÈ âõîäÿò ó÷àñòèå 
â ðàçðàáîòêå, ðåàëèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèè ïðîåêòîâ, ôîð-
ìèðóþùèõ åäèíóþ ìóíèöèïàëüíóþ ñåòü ïðîôèëüíîãî îáó-
÷åíèÿ; îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, à òàêæå 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî 
îáó÷åíèÿ; ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîã-
ðàìì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ; îðãàíèçàöèÿ ïðîôîðèåíòàöè-
îííîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ; îêàçàíèå ïðîôîðèåíòàöèîííûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ, àíàëèòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ óñëóã ïî 
âîïðîñàì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ; ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïåäàãîãîâ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ; êîîðäèíàöèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ ïðîôèëüíûõ êëàññîâ; 
ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ïî îöåíêå äèíàìèêè è êà÷åñòâà 
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ê ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ ïî ââåäåíèþ ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè ÐÖ ÍÊÔ 
ÌÃÝÈ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàáîòå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî 
ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ñîçäàííîãî íà 
áàçå Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà 
Íèæíåêàìñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíè÷åñòâî âóçà ñî øêîëîé èìååò 
ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ÷åðò: ñîçäàåòñÿ îòëàæåííàÿ ñèñòåìà 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ 
â âóç; ÷àñòè÷íî ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû äîñòóïíîñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ; ìîòèâàöèÿ 
îáó÷åíèÿ â øêîëå è âóçå ñòàíîâèòñÿ áîëåå óñòîé÷èâîé, 

òàê êàê â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòû îòáèðàþòñÿ íå 
òîëüêî ïî îáùèì èíòåëëåêòóàëüíûì ïîêàçàòåëÿì, íî è íà 
îñíîâå ñôîðìèðîâàííîñòè èíòåðåñà ê ïðîôåññèè, íàëè÷èÿ 
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå 
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, «ðåàëèçàöèÿ 
èäåè ïðîôèëüíîñòè ñòàðøåé ñòóïåíè ñòàâèò âûïóñêíèêà 
îñíîâíîé ñòóïåíè ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåðøåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîãî âûáîðà — ïðåäâàðèòåëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â 
îòíîøåíèè ïðîôèëèðóþùåãî íàïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî ñàìîîïðåäåëåíèþ ó÷àùåãîñÿ 
îñíîâíîé ñòóïåíè, ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ïðåäïðîôèëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ÷åðåç îðãàíèçàöèþ êóðñîâ ïî âûáîðó. Â ýòèõ öå-
ëÿõ íåîáõîäèìî: óâåëè÷èòü ÷àñû âàðèàòèâíîãî (øêîëüíîãî) 
êîìïîíåíòà Áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà â âûïóñêíîì êëàññå 
îñíîâíîé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; îáðàçîâàòåëüíûì 
ó÷ðåæäåíèÿì èñïîëüçîâàòü ÷àñû âàðèàòèâíîãî êîìïîíåíòà, 
ïðåæäå âñåãî íà îðãàíèçàöèþ ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè. 
Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êóðñîâ ïî âûáîðó — ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ. 
Â ýòîé ñâÿçè ÷èñëî òàêèõ êóðñîâ äîëæíî áûòü ïî âîçìîæ-
íîñòè çíà÷èòåëüíûì. Îíè äîëæíû íîñèòü êðàòêîñðî÷íûé è 
÷åðåäóþùèéñÿ õàðàêòåð, ÿâëÿòüñÿ ñâîåãî ðîäà ó÷åáíûìè 
ìîäóëÿìè... Íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ, îïåðåæàþùàÿ 
ðàáîòà ïî îñâîåíèþ ó÷åíèêîì ñàìîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ, îñâîåíèÿ „ïîëÿ âîçìîæíîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè”»3.   

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, íàðÿäó ñî ñïåöèôè÷åñêèìè 
ôîðìàìè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
òèïàõ øêîë èñïîëüçóþòñÿ òðàäèöèîííûå äîïîëíèòåëüíûå 
ìåòîäû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû: çíàêîìñòâî ñî ñïðà-
âî÷íîé ëèòåðàòóðîé, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåêëàìà è àãèòàöèÿ, 
ýêñêóðñèè øêîëüíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ è â ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, âñòðå÷è ó÷àùèõñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè, ïîçíàâàòåëü-
íûå è ïðîñâåòèòåëüñêèå ëåêöèè î ïóòÿõ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ïîñåùåíèå ÓÏÊ è ò. ä. 

Ñîãëàñíî äàííûì ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé, ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû è ìåòîäû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû â 
øêîëàõ èñïîëüçóþòñÿ â ðàçíîé ñòåïåíè. Â îáû÷íûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ 
çíàêîìñòâî ñî ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðîé (â Íàáåðåæíûõ ×åë-
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íàõ — 38,3 %, Íèæíåêàìñêå — 25,0 %). Â íàáåðåæíî÷åëíèí-
ñêèõ øêîëàõ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ 
÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ çíàêîìñòâî ñî ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðîé 
(32,5 %), ýêñêóðñèè øêîëüíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ è â ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ (25,8 %), ïîçíàâàòåëüíûå è ïðîñâåòèòåëüñêèå ëåê-
öèè (23,3 %), ðåæå — âñòðå÷è ó÷àùèõñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè 
(15,0 %), äíè îòêðûòûõ äâåðåé (12,5 %). Â íèæíåêàìñêèõ 
øêîëàõ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ðàñ-
ïðîñòðàíåíû çíàêîìñòâî ñî ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðîé (23,0 %) 
è äíè îòêðûòûõ äâåðåé (19,0 %), â ãèìíàçèÿõ — çíàêîìñòâî 
ñî ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðîé (18,0 %) è ýêñêóðñèè øêîëüíèêîâ 
íà ïðåäïðèÿòèÿ è â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (16,0 %). Õàðàê-
òåðíîé îñîáåííîñòüþ ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû â ëèöåÿõ 
ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ó÷àùèõñÿ (â Íàáå-
ðåæíûõ ×åëíàõ — 50,0 %, Íèæíåêàìñêå — 90,0 %). ×àùå 
âñåãî îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òåñòèðîâàíèè ó÷àùèõñÿ. Íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèå ñëóæáû ñóùåñòâóþò ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ øêîëàõ, òàêàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ëèøü â ëèöå-
ÿõ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ øêîëüíîé                               
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû, ïîèñê ïóòåé 
ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè4.

Îòñóòñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå äîñòóïíûõ è ýôôåê-
òèâíûõ, ðàöèîíàëüíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïðîôîðèåíòàöèè 
ìîæíî îáúÿñíèòü, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèåì åäèíîãî ðóêîâîäÿ-
ùåãî öåíòðà â ãîðîäå ïî ëèíèè îòäåëà îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîá-
ëåìàì ïðîôîðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ, âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèåì 
ïëàíîìåðíîñòè â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïðîôîðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ êàê îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëüíûõ, 
òàê è íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ ôîðì.
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Ñïåöèàëèñòû ÎÎÍ ïðîâîäÿò åæåãîäíóþ îöåíêó êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ 174 ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è îïðåäå-
ëÿþò ìåñòî êàæäîé ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Ïî ýòèì äàííûì 
íàøà ñòðàíà çàíèìàåò 62-å ìåñòî. Ïî äàííûì äîêëàäîâ î 
êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ, Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ (ÐÌ) â 2003 ã. èç 76 ñóáúåêòîâ ÐÔ çàíèìàëà 68-å 
ìåñòî, à â 2006 è 2008 ãã. — 37-å è 38-å ìåñòà ñîîòâåòñâåííî1. 

Íà îñíîâå ìåòîäèêè, ïðåäëîæåííîé ñïåöèàëèñòàìè ÎÎÍ, 
áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà îöåíèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ÐÌ. Â Ìîðäîâèè îæèäàåìàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè â 2008 ã. ñîñòàâëÿëà 
68,3 ëåò, â 2009 ã. — 69,06 ëåò, à ïî ïðåäâàðèòåëüíûì 
èòîãàì 2010 ã. — 69,3 ëåò2. Ðàññ÷èòàåì èíäåêñ äîëãîëåòèÿ 
äëÿ Ìîðäîâèè ïî äàííûì 2010 ã.:

I
äîëãîëåòèÿ

 =           = 0,738 .

Äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà îáðàçîâàííîñòè íåîáõîäèìî ïîëó-
÷èòü äâà äîïîëíèòåëüíûõ èíäåêñà: ãðàìîòíîñòè è ñîâîêóïíîé 
äîëè ó÷àùèõñÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè îõâàòà îáó÷åíèåì 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîøåíèå ÷èñëà âñåõ ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ, 
ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê îáùåìó ÷èñëó äåòåé 
è ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 6 äî 24 ëåò (141,9 òûñ. ÷åë.):

69,3 — 25
85 — 25

ÀÂÄÅÅÂ Âèòàëèé Âëàäèìèðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
ñîöèîëîãèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ë. À. Äàâëåòøèíà ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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I
ãð
 =           = 0,945 ,

ãäå I
ãð
 — èíäåêñ ñîâîêóïíîé äîëè ó÷àùèõñÿ; 134114 — 

ó÷àùèåñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ÐÌ è ÏÒÓ, ñòóäåíòû 
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÐÌ â 
2009/2010 ó÷åáíîì ãîäó.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ èíäåêñà ãðàìîòíîñòè (15 ëåò è ñòàðøå) 
íåîáõîäèìû äàííûå îá îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çà 
èñêëþ÷åíèåì äåòåé äî 15 ëåò3. Ïðîèçâåäåì íåîáõîäèìûå 
ðàñ÷åòû ïî ÐÌ çà 2010 ã. Èíäåêñ ãðàìîòíîñòè ñîñòàâèë 
â 2010 ã. 0,909. Èíäåêñ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ 
â ÐÌ â 2010 ã.:

I
î
 =     * 0,909 +    * 0,945 = 0,921 .

Äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà ÂÐÏ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ðå-
àëüíûé ÂÐÏ (ò. å. ñ ó÷åòîì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, 
êîòîðûé ñîñòàâèë â 2010 ã. 109,5 % ê 2009 ã.4) è ïðèâåñòè 
åãî â ñîïîñòàâèìûé âèä ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè (ÏÏÑ) â äîëëàðû ÑØÀ. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, 
ÂÐÏ ðåñïóáëèêè â 2010 ã. áûë ðàâåí 100,6 ìëðä ðóá., äîë-
ëàð ïî ÏÏÑ — 19 ðóá.5 ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 7014,8 äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ. Âû÷èñëèì èíäåêñ ÂÐÏ ïî 
ôîðìóëå:

I
ÂÐÏ 

=                     = 0,709 .

Äàëåå íåîáõîäèìî ñóììèðîâàòü èíäåêñû îáðàçîâàíèÿ, 
äîõîäà è äîëãîëåòèÿ. Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà (IÐ×Ï) äëÿ ÐÌ âû÷èñëÿåòñÿ êàê ñðåäíåå àðèô-
ìåòè÷åñêîå òðåõ ÷àñòíûõ èíäåêñîâ:

I
Ð×Ï 

=                      = 0,789 .

Òàêèì îáðàçîì, ÈÐ×Ï ðåãèîíà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 
0,5 äî 0,8, ÷òî, ñîãëàñíî ìåòîäèêå, ïðèíÿòîé ÏÐÎÎÍ, ñ÷è-
òàåòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó èíäåêñà. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îðèåíòèðîâ 
ðåñïóáëèêè, ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

134114
141919

2
3 3

1

log(7014,8) — log(100)
log(40000) — log(100)

0,738 + 0,921 + 0,709
3

â ðåãèîíå, ïîñòåïåííî óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè. Êîì-
ïîíåíòû ñâîäíîãî èíäåêñà îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå çíà÷èìûì 
õàðàêòåðèñòèêàì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, îòðà-
æàþùèì îñíîâíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìè÷åñêîé 
è ñîöèàëüíîé æèçíè ðåãèîíà. Îäíàêî ñèòóàöèÿ âî ìíîãèõ 
îáëàñòÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íà-
ñåëåíèÿ, îñòàåòñÿ ñëîæíîé.

Óðîâåíü æèçíè â èòîãå îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ãëàâíîãî 
óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò. Ïîýòîìó, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, àíàëèçó ñîöèàëüíîé äè-
íàìèêè è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü 
èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåñïóáëèêå äëÿ 
âûÿâëåíèÿ ïðåäïîñûëîê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÿíâàðå — äåêàáðå 
2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì — äåêàáðåì 2009 ã. ñîñòàâèë 
121,3 %. Íàèáîëüøèé ðîñò íàáëþäàëñÿ â õèìè÷åñêîì ïðî-
èçâîäñòâå — â 3,5 ðàçà, ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå è 
ïðîèçâîäñòâå ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé — íà 73,9 %, 
ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ — íà 
67,7 %. Îáúåì ðàáîò ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «ñòðîèòåëüñòâî» 
â ÿíâàðå — äåêàáðå 2010 ã. ñîñòàâèë 122,1 % ê óðîâíþ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà 2009 ã. Ñ ÿíâàðÿ ïî äåêàáðü 2010 ã. 
â ðåñïóáëèêå ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè âñåõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûìè çàñòðîéùèêàìè 
ïîñòðîåíû 3 930 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 289,2 òûñ. ì2, 
÷òî íà 4,5 % áîëüøå, ÷åì â 2009 ã. Íàñåëåíèåì çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ ïîñòðîåíû 1 033 äîìà îá-
ùåé ïëîùàäüþ 115,3 òûñ. ì2 (ýòî íà 17,9 % áîëüøå, ÷åì â 
2009 ã.).

Â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, ïî ðàñ÷åòíûì äàííûì, çà 
2010 ã. ïðîèçâåäåíû 121,8 òûñ. ò ìÿñà, 458,0 òûñ. ò ìîëîêà, 
1 077,5 ìëí øò. ÿèö. Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèî-
äîì 2009 ã. ïðîèçâîäñòâî ìÿñà, ìîëîêà è ÿèö óâåëè÷èëîñü 
íà 8,1, 4,0 è 14,4 % ñîîòâåòñòâåííî. Çà ÿíâàðü — äåêàáðü 
2010 ã. íàñåëåíèþ ðåñïóáëèêè ïðîäàíî ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ íà ñóììó 48 414,7 ìëí ðóá., ÷òî íà 1,1 % áîëüøå, ÷åì 
çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä 2009 ã. Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã, 
îêàçàííûõ íàñåëåíèþ â ÿíâàðå — äåêàáðå 2010 ã., ñîñòàâèë 
14 836,2 ìëí ðóá., ÷òî íà 4,9 % áîëüøå, ÷åì â ÿíâàðå — 
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äåêàáðå 2009 ã. Â ñòðóêòóðå ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïðå-
îáëàäàþò æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè (38,5 % îò îáùåãî 
îáúåìà), óñëóãè ñâÿçè (21,0 %), òðàíñïîðòíûå (15,7 %) è 
áûòîâûå (9,0 %) óñëóãè. Óñëóã áûòîâîãî õàðàêòåðà íàñåëåíèþ 
ðåñïóáëèêè áûëî ïðåäîñòàâëåíî íà ñóììó 1 335,6 ìëí ðóá. 
Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îáúåì áûòîâûõ óñëóã óâåëè÷èëñÿ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. íà 2,5 %.

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è òàðèôîâ íà òîâàðû è óñ-
ëóãè íàñåëåíèþ â äåêàáðå 2010 ã. ê ïðåäûäóùåìó ìåñÿöó 
ñîñòàâèë 101,3 %, ê äåêàáðþ 2009 ã. — 109,5 %. Íàèáîëåå 
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå öåí â äåêàáðå áûëî îòìå÷åíî íà 
ïëîäîîâîùíóþ ïðîäóêöèþ: êàïóñòà ïîäîðîæàëà íà 20,6 %, 
êàðòîôåëü — íà 15,7 %, ëóê ðåï÷àòûé — íà 14,8 %, ñâåêëà — 
íà 12,2 %, ìîðêîâü — íà 7,8 %. Öåíû íà êðóïó ãðå÷íåâóþ 
ÿäðèöó óâåëè÷èëèñü íà 17,5 %, ïøåíî — íà 10,6 %, êðóïû 
îâñÿíóþ è ïåðëîâóþ — íà 5,3 %, íà ìàñëî ñëèâî÷íîå — íà 
8,0 % è ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå — íà 6,9 %. Òàðèôû íà óñëóãè, 
îêàçûâàåìûå íàñåëåíèþ, çà äåêàáðü 2010 ã. (ê ïðåäûäóùåìó 
ìåñÿöó) â öåëîì ïî Ìîðäîâèè ïîâûñèëèñü íà 0,1 %: áûòîâûå 
óñëóãè — íà 0,4 %, óñëóãè ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà — íà 
1,7 %, óñëóãè áàíêîâ — íà 4,6 %6.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì ÏÔÎ ïîçâîëÿåò äàòü áîëåå 
ïîëíóþ è îáúåêòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó óðîâíÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ èíäè-
êàòîðîâ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé óðîâíÿ æèçíè âûñòóïàåò 
âåëè÷èíà ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êî-
òîðàÿ ñîñòàâèëà ïî Ìîðäîâèè íà ÿíâàðü 2011 ã. 8 766,4 ðóá. 
è óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 
2010 ã. íà 12,1 %7. Âî âñåõ ðåãèîíàõ ÏÔÎ íàáëþäàåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû íà-
ñåëåíèÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò 
ñðåäíåãî ðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé äåíåæíûõ äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ 
îïëàòà òðóäà. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çàíÿòûõ 
â ïðîìûøëåííîñòè (è â öåëîì â ýêîíîìèêå) ñ 1999 ã. óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà 40 %. Îäíàêî ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ÐÌ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÏÔÎ îñòàåòñÿ íèçêîé. Ñðåäíÿÿ íà÷èñ-
ëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ 

ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîñòàâèëà â Ìîðäî-
âèè çà ÿíâàðü 2011 ã. 12 345,1 ðóá. Â ðåéòèíãîâîé îöåíêå 
ñóáúåêòîâ ÏÔÎ ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû çà ÿíâàðü 
2011 ã. Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 13-å ìåñòî. Ê òðîéêå ðåãèîíîâ, 
îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû, íàðÿäó ñ Ìîðäîâè-
åé îòíîñÿòñÿ Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë (12 246,2 ðóá.) — 14-å 
ìåñòî, Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ (12 536,1 ðóá.) — 12-å ìåñòî. 
Ëèäåðàìè ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû çà ÿíâàðü ÿâëÿ-
þòñÿ Ïåðìñêèé êðàé (17 258,7 ðóá.) — 1-å ìåñòî, Ñàìàð-
ñêàÿ îáëàñòü (16 685,0 ðóá.) — 2-å, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 
(16 601,9 ðóá.) — 3-å ìåñòî8. Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ òàêæå 
ïîêàçàëè íåîïðàâäàííî âûñîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ íàñåëåíèÿ 
ïî óðîâíþ äîõîäà. Â Ìîðäîâèè ñðåäíèå äîõîäû íàèáîëåå 
îáåñïå÷åííûõ â 11,5 ðàçà áîëüøå ñðåäíèõ äîõîäîâ íàèìåíåå 
îáåñïå÷åííûõ, à â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë — â 13,0 ðàçà.

Â ðåñïóáëèêå, êàê è â ÏÔÎ â öåëîì, îòìå÷àåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà íà÷èñëåííûõ òðóäîâûõ ïåíñèé. Ïî 
äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, 
ñðåäíÿÿ ïåíñèÿ â ðåñïóáëèêå çà 2010 ã. óâåëè÷èëàñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. íà 2 209 ðóá. è ñîñòàâèëà 7 476 ðóá. 
Ýòà òåíäåíöèÿ óìåíüøàåò âåëè÷èíó óäåëüíîãî âåñà íàñåëå-
íèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè (â 2009 ã. ýòîò 
ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 19,2 %), òàê êàê áîëüøóþ ÷àñòü èç 
ýòîé âåëè÷èíû ñîñòàâëÿþò ïåíñèîíåðû. 

Êðàéíåé ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ áåäíîñòü. Ê òðîéêå ðåãèîíîâ ÏÔÎ, ó êîòîðûõ 
óñòàíîâëåíî íàèìåíüøåå çíà÷åíèå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà (â ñðåäíåì äëÿ äåòåé, òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 
è ïåíñèîíåðîâ) â IV êâàðòàëå 2010 ã., íàðÿäó ñ Ìîðäîâèåé 
(5 007 ðóá.) îòíîñÿòñÿ Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (4 733 ðóá.) è 
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà (5 007 ðóá.). Ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ 
ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà 
óñòàíîâëåíî â Ñàìàðñêîé îáëàñòè (6 191 ðóá.)9. Çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ê ïðåäûäóùå-
ìó ãîäó îòìå÷åí â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (íà 24,6 %) è â 
Ïåðìñêîì êðàå (22,6 %).

Íà óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå öåíû 
íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè. Õàðàêòåðíîé îñîáåí-
íîñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íà-
ðàñòàíèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ. Â òå÷åíèå 2010 ã. ðîñò 

Â. Â. Àâäååâ Ñôåðà ïîòðåáëåíèÿ è êà÷åñòâî æèçíè òðóäîâîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà



160 161

öåí íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå íàáëþäàëñÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ 
ÏÔÎ. Ñâîäíûé èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà âñå òîâàðû è 
óñëóãè ïî ÐÌ ñîñòàâèë 109,5 % ê óðîâíþ 2009 ã. Îñíîâíîé 
ñîñòàâëÿþùåé èíôëÿöèè ñòàë ðîñò öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû è æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè. Ñàìûé âûñîêèé 
óðîâåíü èíôëÿöèè èç ðåãèîíîâ ÏÔÎ â 2010 ã. îòìå÷åí â 
Ìàðèé Ýë, ñàìûé íèçêèé — â Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ïðè àíàëèçå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ òàêæå èñïîëüçóåòñÿ 
ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Ïî äàííûì áþäæåòíîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ, ñòðóêòó-
ðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè áëèçêà ê 
ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äðóãèõ ðåãèîíîâ ÏÔÎ. 
Ïðîáëåìà ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé ïðè õàðàêòåðè-
ñòèêå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ. Â 2010 ã. ïî ðåñïóáëèêå 
â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ñåìüè íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå äîëè 
ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è óâåëè÷åíèå äîëè 
ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. 
Îäíàêî ðàñõîäû íà ïèòàíèå ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ îäíîé 
èç íàèáîëåå çàòðàòíûõ ñòàòåé ñåìåéíîãî áþäæåòà. Ðàñõîäû 
íà ïîòðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó â äåêàáðå 2010 ã. ñîñòàâèëè â 
Ìîðäîâèè â ñðåäíåì 2 423,36 ðóá. íà ÷åëîâåêà, ÷òî íà 5,6 % 
áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ìåñÿöåì. Â ñðåäíåì ïî 
ÏÔÎ ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû íà íà÷àëî 2011 ã. 
ñîñòàâëÿåò 2 613 ðóá. Ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ áûëè îòìå÷åíû 
âûñîêèå ðàñõîäû íà ïèòàíèå â Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé, 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòÿõ è Ïåðìñêîì êðàå10.

Àíàëèçèðóÿ ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â 2010 ã. â 
ÏÔÎ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîõðàíèëàñü âûñîêàÿ ìåæðå-
ãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñåìåé ïî êà÷åñòâó è êàëîðèé-
íîñòè ïèòàíèÿ. Ðàöèîí ïèòàíèÿ ñåìüè çàâèñèò âî ìíîãîì 
îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, îáðàçà æèçíè è èñòî÷íèêîâ äîõîäà. 
Ïîòðåáëåíèå ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ òåíäåíöèè ìàòåðèàëü-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïîòðåáëåíèå ýòèõ ïðîäóê-
òîâ â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. â ðàöèîíå ãîðîæàí 
Ìîðäîâèè óâåëè÷èëîñü íà 9,4 %, ó ñåëüñêèõ æèòåëåé — íà 
4,1 %. Â Ìîðäîâèè îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ñðåäíå-
äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ õëåáíîé ïðîäóêöèè. Íåñìîòðÿ íà 
ýòî, ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ðåñïóáëèêà ïî óðîâíþ ïîòðåá-
ëåíèÿ õëåáà è õëåáíûõ ïðîäóêòîâ ïî-ïðåæíåìó çàíèìàëà 
1-å ìåñòî. Ìåíüøå âñåõ ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïîòðåáëÿþò 

õëåá è õëåáíûå ïðîäóêòû íàñåëåíèå Ñàìàðñêîé è Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòåé (ñîîòâåòñòâåííî, 7,2 è 7,6 êã íà ÷ëåíà 
äîìîõîçÿéñòâà çà ìåñÿö). Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ïîòðåáëå-
íèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â ãîðîäå è ñåëå ÐÌ. Çà ïîñëåäíèå 
ïÿòü ëåò èõ ïîòðåáëåíèå â ðåñïóáëèêå ñíèçèëîñü íà 14 êã 
íà ÷åëîâåêà. Ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ Ìîðäîâèÿ çàíèìàëà 4-å ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ 
ÏÔÎ (1-å ìåñòî áûëî ó Ïåíçåíñêîé îáëàñòè — 22,1 êã). Ïî 
êàëîðèéíîñòè ïèòàíèÿ Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 1-å ìåñòî ñðåäè 
ðåãèîíîâ ÏÔÎ. Äîñòàòî÷íî êàëîðèéíóþ ïèùó ïîòðåáëÿåò 
òàêæå íàñåëåíèå Áàøêîðòîñòàíà (2 817 ãð.) è Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòè (2 778 ãð.), íàèáîëåå íèçêîêàëîðèéíóþ — Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè (2 284 ãð. â ñóòêè).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèî-
íîâ ÏÔÎ ïîêàçàë, ÷òî íåîäèíàêîâàÿ ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ðàçðûâå 
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Â âûèãðûøå îêàçàëèñü ðåãèîíû 
ñ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèåé, 
èìåþùåé ýêñïîðòíóþ íàïðàâëåííîñòü, — Ïåðìñêèé êðàé è 
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ 
ïî óðîâíþ æèçíè, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè. Îäíàêî 
îäíîé èç ïðè÷èí ïàäåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ îñòàåòñÿ êàïèòàëèçàöèÿ ñôåðû ïîòðåáëåíèÿ. Åå 
ôóíêöèåé ñòàíîâèòñÿ íå óâåëè÷åíèå ïîòðåáèòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè íàñåëåíèÿ, à íàêîïëåíèå êàïèòàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ëþäåé ñòèìóëèðóþò ïðèîáðåòàòü íå òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ 
æèçíè, à ÷òî âûãîäíî äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïîýòîìó 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî îðèåíòèðîâàëîñü íå òîëüêî 
íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, íî è íà óäîâëåòâîðåíèå ðàçóìíûõ 
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé. Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâ â Ïî-
ñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ ÐÔ îòìåòèë, ÷òî «ìû òàê 
è íå èçáàâèëèñü îò ïðèìèòèâíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, îò 
óíèçèòåëüíîé ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè, íå ïåðåîðèåíòèðîâàëè 
ïðîèçâîäñòâî íà ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé»11. Îäíàêî 
êàïèòàë óäîâëåòâîðåíèå íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé 
îïîñðåäóåò èçâëå÷åíèåì ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè íå òîëüêî èç 
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ñûðüÿ, íî èç ñàìûõ íåîáõîäèìûõ 
æèçíåííûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
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Ñëîæèâøåìóñÿ ïîëîæåíèþ ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü 
ïîä÷èíåíèå äåíåæíîé ñòîèìîñòè æèçíåííûõ ñðåäñòâ èõ 
ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè (îðèåíòàöèÿ íà ðåàëüíóþ ïî-
òðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó). Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå òàêîãî 
ïîäõîäà äàíî óæå â êëàññè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêå, 
íàïðèìåð, ó Ä. Ðèêàðäî, íå ãîâîðÿ óæå î Ê. Ìàðêñå. Äåëî 
â òîì, ÷òî ñòîèìîñòü æèçíåííûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäèìûõ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿåòñÿ 
èõ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ. Ñïîñîáíîñòü ðàáî÷åãî, ïî 
ìíåíèþ Ä. Ðèêàðäî, «åñòü ñïîñîáíîñòü ñîäåðæàòü ñàìîãî 
ñåáÿ è ñåìüþ òàê, ÷òîáû ÷èñëî ðàáî÷èõ íå óìåíüøèëîñü, 
çàâèñèò íå îò êîëè÷åñòâà äåíåã, êîòîðûå îí ïîëó÷àåò â 
âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû, à îò êîëè÷åñòâà ïèùè, ïðåäìåòîâ 
æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè è êîìôîðòà, ñòàâøåãî äëÿ íåãî 
íàñóùíûì â ñèëó ïðèâû÷êè, êîòîðûå ìîæíî êóïèòü çà ýòè 
äåíüãè»12. Ñîãëàñíî Ê. Ìàðêñó, äîëÿ ðàáî÷åãî â ñòîèìîñòè 
ïîòðåáëÿåìîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòî-
èìîñòüþ ïðîäóêòà, ò. å. íå çàòðà÷åííûì íà íåãî ðàáî÷èì 
âðåìåíåì, à åãî ñâîéñòâîì ñîõðàíÿòü æèâóþ ðàáî÷óþ ñèëó. 
Ñîîòâåòñòâåííî, «ñóììà æèçíåííûõ ñðåäñòâ, òðåáóþùèõñÿ 
äëÿ íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, îïðåäåëÿåòñÿ 
íå èõ ñòîèìîñòüþ, à èõ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ — èõ 
êà÷åñòâîì è êîëè÷åñòâîì, ñëåäîâàòåëüíî, íå ðàáî÷èì âðå-
ìåíåì, êîòîðîå òðåáóåòñÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå â 
íèõ îâåùåñòâëåíî, à ðåçóëüòàòîì ýòîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè»13.

Åñëè òåîðèÿ äîêàçûâàåò çíà÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüíîé ñòîè-
ìîñòè æèçíåííûõ ñðåäñòâ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîé 
æèçíè, òî ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñâîäèòñÿ 
ê ñîäåðæàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, åå îáîãàùåíèþ. 
Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ìèíèìàëüíûé 
ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû â èõ ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè 
îïðåäåëÿëèñü ïîâûøåíèåì ñóììû æèçíåííûõ ñðåäñòâ, 
âêëþ÷àåìûõ â ïîòðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó, à íå äåíüãàìè, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ èõ ìîæíî êóïèòü. Ýòà êîðçèíà äîëæíà 
áûòü â öåíòðå âñåé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè, äåÿòåëüíîñòè åãî çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ñëóæèò áàçîé âñåõ ðàñ÷åòîâ 
ïî èçìåðåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, íî è ïîòîìó, ÷òî 
îò ýòîãî çàâèñèò ðåøåíèå ïðîáëåìû âûâîäà ÷àñòè íàñåëåíèÿ 
èç-çà ÷åðòû áåäíîñòè.
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Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñî-
âðåìåííûõ îðãàíèçàöèé ñòàíîâÿòñÿ ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. 
Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà ãîñïîäñòâå 
èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé, ê íîâîìó êà÷åñòâó îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-òðóäîâîé æèçíè íå 
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, à íàêîïëåííûå çíàíèÿ, èíôîðìà-
öèÿ, êîìïåòåíöèè è îïûò ïåðñîíàëà îáðàçóþò ôóíäàìåíò 
ïîçèòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì 
ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, óðåãóëèðîâàíèåì ñîöèàëüíûõ 
ïðîòèâîðå÷èé è êîíôëèêòîâ â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ, ôîð-
ìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû1. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëèçèðóþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ìåñòà 
è çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ àñïåêòîâ 
ñîöèàëüíî-äåòåðìèíèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé äëÿ 
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé óñòîé÷èâîãî îðãàíèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíûõ äåòåðìèíàíò 
âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.

ÌÀÉÊÎÂÀ Ñâåòëàíà Ýäóàðäîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Îäíîé èç òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà àäàïòàöèè âïåðâûå ïðèíèìàåìûõ 
íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ. Òàêàÿ ñèñòåìà îñîáåííî âàæíà äëÿ 
ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé2. 
Ñèñòåìà àäàïòàöèè ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîñòåïåííîìó ïðèâûêàíèþ ðàáîòíèêà ê íîâûì ïðîôåññèî-
íàëüíûì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèì, âîçìîæíî, áîëåå áûñòðîå 
äîñòèæåíèå ðàáî÷èõ ïîêàçàòåëåé, ïðèåìëåìûõ äëÿ îðãàíè-
çàöèè, à òàêæå âõîæäåíèå ðàáîòíèêà â ðàáî÷èé êîëëåêòèâ, 
èíòåãðàöèþ â íåôîðìàëüíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè.

Ãëàâíûìè öåëÿìè ñèñòåìû àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ 
ÿâëÿþòñÿ óìåíüøåíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ èçäåðæåê ðàáîòî-
äàòåëÿ; ñíèæåíèå ÷óâñòâà íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî 
âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ è ñâîèõ ïåðñïåêòèâ 
íîâûì ðàáîòíèêîì; ñîêðàùåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ â îðãàíèçà-
öèè; ýêîíîìèÿ âðåìåíè ðóêîâîäèòåëÿ è ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ; 
ðàçâèòèå ó íîâîãî ðàáîòíèêà óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé, 
ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê íåé è ðåàëèçìà â îæèäàíèÿõ; 
ñíèæåíèå óðîâíÿ êîíôëèêòíîñòè â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ â 
ìèêðîêîëëåêòèâå è ìàñøòàáàõ âñåé îðãàíèçàöèè.

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî âèäîâ àäàïòàöèè, òðåáóþùèõ îñîáîãî 
âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì è ìåíåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ: îðãàíèçàöè-
îííóþ (ïîíèìàíèå, óñâîåíèå è ïðèíÿòèå íîâûì ñîòðóäíèêîì 
îðãàíèçàöèîííûõ íîðì è ïðàâèë, ïðèíÿòûõ â îðãàíèçàöèè); 
ïðîôåññèîíàëüíóþ (àêòèâíîå îñâîåíèå ïðîôåññèè, åå òîíêî-
ñòåé, ñïåöèôèêè, íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ è ïðèåìîâ ðàáîòû); 
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêóþ (àäàïòàöèÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 
íà óðîâíå îðãàíèçìà ðàáîòíèêà, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàíîâÿòñÿ 
ìåíüøåå óòîìëåíèå, ïðèñïîñîáëåíèå ê âûñîêèì ôèçè÷åñêèì 
íàãðóçêàì è ò. ï.); ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ (ïðèñïîñîá-
ëåíèå ðàáîòíèêà ê áëèæàéøåìó ñîöèàëüíîìó îêðóæåíèþ â 
êîëëåêòèâå, òðàäèöèÿì è íåôîðìàëüíûì íîðìàì êîëëåêòèâà, 
ñòèëþ ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé, îñîáåííîñòÿì ìåæëè÷íîñòíûõ 
îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â êîëëåêòèâå)3.

Ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèè àäàïòàöèÿ èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü4. Â ïðî-
öåññå àäàïòàöèîííûõ ïðîöåäóð çàêëàäûâàåòñÿ ôóíäàìåíò 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè íîâîãî ñîòðóäíèêà â êà÷åñòâå ïîëíî-
ïðàâíîãî ñóáúåêòà è îñîáîãî îáúåêòà ñîöèàëüíî-äåòåðìè-
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íèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ åãî îòíîøåíèå íå 
òîëüêî ê óñòîÿâøèìñÿ ïðàâèëàì è íîðìàì îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû, íî è áàçîâûì öåííîñòÿì â êà÷åñòâå ïðèåìëåìîãî 
ñòåðåîòèïà òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ íà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïîçâî-
ëèëî âûÿâèòü ðÿä ïðîáëåìíûõ îáëàñòåé â ðàññìàòðèâàåìîé 
ñôåðå. Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà àäàïòàöèè, ñîïðîâîæäàåìàÿ è 
êîíòðîëèðóåìàÿ ñëóæáîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, íà áîëü-
øèíñòâå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò. Îäíàêî 
ñóùåñòâóþò îòäåëüíûå àäàïòàöèîííûå ïðîöåäóðû, ïðîâî-
äèìûå ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû, çàíèìàþùèìèñÿ âîïðîñàìè 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, à òàêæå ëèíåéíûìè ìåíåäæåðàìè. 
Êðóã ïîäîáíûõ ïðîöåäóð êðàéíå óçîê. Êàê ïðàâèëî, ýòî 
îçíàêîìëåíèå ñ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé; 
ïðîâåäåíèå èíñòðóêòàæà (íàïðèìåð, â îòäåëàõ îõðàíû òðóäà 
è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè) ïî ïðîïóñêíîìó è âíóòðè-
îáúåêòîâîìó ðåæèìó íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè ðà-
áîòà ïî ââåäåíèþ â äîëæíîñòü ïðîâîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
íà ðàáî÷åì ìåñòå. Îñíîâíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò íå 
ñòîëüêî ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñêîëüêî 
áîëåå îïûòíûå ñîòðóäíèêè. Ïðè ýòîì àäàïòàöèÿ êàê ïðî-
öåññ ÿâëÿåòñÿ íåðåãëàìåíòèðîâàííîé. Íå âûäåëåíû áëîêè 
òðóäîâîé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè. Ñîâìå-
ùåíèå èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêà è ïðåäïðèÿòèÿ íà ñèñòåìíîé 
îñíîâå íå ïðîâîäèòñÿ. Ïðîöåññ âõîæäåíèÿ â äîëæíîñòü, ðîñò 
êà÷åñòâà è îáúåìîâ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû êîíòðîëèðóåòñÿ 
íåñèñòåìíî è áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà äàííûé ïðî-
öåññ. Â îñíîâíîì êîíòðîëüíûå ïîêàçàòåëè «ïðèâÿçàíû» ê 
ïîêàçàòåëÿì ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé. Ðóêîâîäèòåëü îïðåäå-
ëÿåò ñòåïåíü àäàïòàöèè ñîòðóäíèêà èíòóèòèâíî. Ðåãëàìåíòà 
ïðîõîæäåíèÿ ýòàïîâ àäàïòàöèè íå ñóùåñòâóåò.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîðäîâèè ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé. 
Ïðè ýòîì ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì èñ-
ïîëüçóþòñÿ íåñèñòåìíî è, êàê ïðàâèëî, âîâñå íå ñâÿçàíû 
ñ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèåé â ðûíî÷íîì îêðóæåíèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ýôôåêòèâíàÿ àäàïòàöèÿ èìååò â ñëó÷àå 
ïðèâëå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ èç-çà ðóáåæà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ âñå çàìåòíåå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòðóê-
òóðó òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñîòðóäíèêîâ âîçíèêàåò 
ïðîáëåìà íå òîëüêî òðóäîâîé àäàïòàöèè, íî è êóëüòóðíûõ 
ðàçëè÷èé, ïðèâíåñåíèÿ â òðàäèöèîííûå ïðîöåäóðû âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò íîâûõ ýëåìåíòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå îñîáóþ 
âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè àäàïòàöèè, 
íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå ýôôåêòà êîìïëèìåíòàðíîñòè 
â ðàáîòå ñìåøàííûõ ãðóïï ñîòðóäíèêîâ.

Èçó÷åíèå ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðèåìîâ àäàï-
òàöèè ïåðñîíàëà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîðäî-
âèè ïðîâîäèëîñü íàìè ïîñðåäñòâîì àíêåòèðîâàíèÿ. Â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ áûëî îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì 
àäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåíèå ñîòðóäíèêà â äîëæíîñòè. 
Îäíàêî ðóêîâîäñòâîì áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íå îòñëåæèâàåòñÿ òî, êàê ïðîèñõîäèò ýòî çàêðå-
ïëåíèå (íàïðèìåð, ïåðåâîä èç ó÷åíèêîâ â ðàáî÷èå), êàêèå 
ïîñëåäñòâèÿ ïðè ýòîì âîçíèêàþò. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî 
äîïîëíèòåëüíîìó îáó÷åíèþ, èíñòðóêòèðîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ 
ïî ðåçóëüòàòàì àäàïòàöèè íå ïðîâîäèòñÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà ïðîöåññîâ 
àäàïòàöèè è èõ âëèÿíèÿ íà îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå, 
êðîìå àíêåòèðîâàíèÿ, áûëè âûáðàíû ãëóáèííûå èíòåðâüþ 
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà ÷åòûðåõ êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè (÷èñëåííîñòü áîëåå 1 òûñ. ÷åë.): 
ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò», ÎÀÎ «Ðóçõèììàø», ÎÀÎ «Îðáèòà», 
ÎÀÎ «Âèñìóò». Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, ïðîöåññ àäàïòà-
öèè èìåííî êàê ñèñòåìíûé ïðîöåññ çà÷àñòóþ îòñóòñòâóåò. 
Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé (77,8 %) îòìåòèëî âûñîêóþ 
çíà÷èìîñòü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ íà 
ïðåäïðèÿòèè. Ïðè ýòîì 61,1 % îòâåòèâøèõ îáîçíà÷èëè âû-
ñîêèé ïðèîðèòåò ýòîãî ïðîöåññà â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì â 
öåëîì. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèñóòñòâóþò 
îòäåëüíûå ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè (75,8 % 
îïðîøåííûõ). Â îñíîâíîì ïðîöåññ ââåäåíèÿ â äîëæíîñòü 
÷àñòè÷íî ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòèêå ðàáîòû îòäåëîâ è ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé. Â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ ðàçâèòî êóðèðîâàíèå ðàáîòû âíîâü ïðèíèìàåìûõ 
ñîòðóäíèêîâ (íàñòàâíè÷åñòâî). Îäíàêî ïðîöåññ ïðîòåêàåò 
ñêîðåå ñïîíòàííî, íåæåëè îðãàíèçîâàííî. Ïðîâåäåíèå îïðîñà 
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ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
òàêæå âûÿâèëî, ÷òî áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé óäåëÿåò 
âíèìàíèå íå ñòîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîé, ñêîëüêî ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ (52,5 %). Êàê 
îòìå÷àëîñü â èíòåðâüþ, ñëîæíî ïðîõîäèò ïðîöåññ ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ, íå òîëüêî âíîâü 
ïîñòóïèâøèõ íà ïðåäïðèÿòèå, íî è òåõ, êòî ðàíåå ðàáîòàë, 
íî áûë ïåðåìåùåí â äðóãîå ïîäðàçäåëåíèå.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî ñîçäàíèå 
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû àäàïòàöèè. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðîöåäóðó 
àäàïòàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ýòàïà: îôîðìëåíèå 
ñîòðóäíèêà, ïåðâè÷íîå çíàêîìñòâî, ñòàæèðîâêà è àíàëèç 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîöåäóð àäàïòàöèè.

Îôîðìëåíèå ñîòðóäíèêà âêëþ÷àåò çàïîëíåíèå ëè÷íîé 
êàðòû, âíóòðåííåé àíêåòû, íàïèñàíèå çàÿâëåíèÿ î ïðèåìå 
íà ðàáîòó, ïîäïèñàíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà è äîëæíîñòíîé 
èíñòðóêöèè, êîïèðîâàíèå íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè è 
îôîðìëåíèå òðóäîâîé êíèæêè. Èòîãîì ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ 
îôèöèàëüíîå òðóäîóñòðîéñòâî ñîòðóäíèêà.

Àíàëèç ïðàêòèêè àäàïòàöèîííûõ ïðîöåäóð ïîçâîëèë 
îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå âàæåí ïåðâûé ýòàï ðàáîòû íîâîãî 
ñîòðóäíèêà (êàê ïðàâèëî, ïåðâûå íåñêîëüêî äíåé). Ýòîò ïå-
ðèîä ìàêñèìàëüíî èíôîðìàöèîííî è ýìîöèîíàëüíî íàñûùåí. 
Íîâûé ñîòðóäíèê çíàêîìèòñÿ ñ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðó-
äîâîãî ðàñïîðÿäêà, îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè, ðàáî÷èì ìåñòîì, 
êîëëåãàìè. Çàäà÷è ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì èëè îò-
äåëà êàäðîâ — ñôîðìèðîâàòü ó ñîòðóäíèêà ïîëîæèòåëüíîå 
âïå÷àòëåíèå îá îðãàíèçàöèè, âûçâàòü èíòåðåñ ê ðàáîòå â 
íåé. Íà÷àëî ðàáîòû ñîòðóäíèêà äîëæíî áûòü ïîäãîòîâëåíî 
çàðàíåå. Âàæíî íå òîëüêî ïðåäñòàâèòü íîâîìó ñîòðóäíèêó 
åãî áóäóùèõ êîëëåã, íî è ðàññêàçàòü ðàáîòíèêàì îðãàíè-
çàöèè î íîâîì ÷åëîâåêå â êîëëåêòèâå.

Ïîìèìî ïåðåäà÷è çíàíèé îá îðãàíèçàöèè è ñóùåñòâóþ-
ùèõ â íåé ïîðÿäêàõ, öåëåñîîáðàçíî ïðîâåäåíèå òðåíèíãà 
«Çíàêîìñòâî ñ ïðåäïðèÿòèåì». Ýòî ââîäíûé êóðñ, êîòîðûé 
äîëæíû ðàçðàáîòàòü ñîòðóäíèêè ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì (îòäåëà êàäðîâ èëè ó÷åáíîãî öåíòðà ïðåäïðèÿòèÿ). 
Ýòîò òðåíèíã ïðîâîäèòñÿ îòâåòñòâåííûìè ñîòðóäíèêàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Îí îòëè÷àåòñÿ îò ïðè-
âû÷íûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì ïî çàäà÷àì è ìåòîäàì è íà-
ïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå è ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè íîâûõ 

ñîòðóäíèêîâ ê êîìïàíèè. Ïîäîáíîå ìåðîïðèÿòèå äîëæíî 
ïðîõîäèòü â ôîðìå àóäèòîðíîãî òðåíèíãà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
êëàññè÷åñêèì âàðèàíòîì ââîäíîãî îáó÷åíèÿ. Ïîäîáíûé òðåíèíã 
ìîæåò ñîäåðæàòü ðÿä èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ: ñâåäåíèÿ î 
ïðåäïðèÿòèè; ïðîèçâîäèìûå ïðîäóêòû (îêàçûâàåìûå óñëóãè); 
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà; êîðïîðàòèâíàÿ ïîëèòèêà â îáëà-
ñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì: èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíîñòÿõ, 
êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñîòðóäíèêàì â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ðîñòå (âèäû è íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ); ðàçâèòèå 
êàðüåðû (ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð, ïðèìåðû 
êàðüåðíîãî ðîñòà ðàáîòàþùèõ ñîòðóäíèêîâ); ñèñòåìà âîçíà-
ãðàæäåíèé; óñëîâèÿ ðàáîòû; áûòîâûå âîïðîñû (ãäå è êîãäà 
ìîæíî ïîîáåäàòü, ïîëó÷èòü ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü è ò. ä.); 
ýêñêóðñèÿ ïî ïðåäïðèÿòèþ (ïîñåùåíèå ìóçåÿ ïðåäïðèÿòèÿ).

Òàêæå öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü «Êíèãó ñîòðóäíèêà». 
Ýòîò äîêóìåíò äîëæåí ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçà-
öèè, åå ìèññèè è öåëÿõ, ïðèåìàõ âåäåíèÿ áèçíåñà, êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðå è ò. ï. Öåëüþ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ 
ðàáîòíèêà â áîëüøîì îáúåìå èíôîðìàöèè, êîòîðóþ åìó íå-
îáõîäèìî óçíàòü îá îðãàíèçàöèè. Äëÿ ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ 
ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü «Ïàìÿòêó 
íîâîãî ñîòðóäíèêà», ñîäåðæàùóþ ñâåäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ 
óñëîâèÿìè òðóäà è áûòà.

Äëÿ íàäëåæàùåãî ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåññà àäàïòàöèè âíîâü 
ïðèíÿòîãî ñîòðóäíèêà âîçìîæíî íàçíà÷åíèå íàñòàâíèêà èç 
÷èñëà ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëåíèÿ (öåõà, ñëóæáû, îòäåëà). 
Â çàäà÷è íàñòàâíèêà âõîäèò ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, 
ñîäåéñòâóþùåå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè âíîâü ïðèíÿòîãî ðà-
áîòíèêà. Íàñòàâíèê äîëæåí áûòü íå òîëüêî õîðîøèì ñïå-
öèàëèñòîì, íî è ÷åëîâåêîì, æåëàþùèì ïîäåëèòüñÿ ñâîèì 
îïûòîì. Îáû÷íî ïåðèîä íàñòàâíè÷åñòâà äëèòñÿ òðè ìåñÿöà. 
Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè íàñòàâíèê äîëæåí îáó÷àòü íîâîãî 
ñîòðóäíèêà, íàáëþäàòü çà íèì, çà åãî ïðîôåññèîíàëüíûìè 
è ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè, äåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû, íà-
ñêîëüêî ñîòðóäíèê îáó÷àåì, ñòðåññîóñòîé÷èâ, ëîÿëåí è ò. ä. 
Íàñòàâíèê äîëæåí îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ñòàæåðà ïî èòîãàì 
îáó÷åíèÿ èëè îêîí÷àíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà. Ðåçóëüòàòàìè 
ñòàæèðîâêè äîëæíû ñòàòü ãîòîâíîñòü ñîòðóäíèêà ê èñïîë-
íåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé è åãî èíòåãðàöèÿ íå 
òîëüêî â ðàáî÷èé ïðîöåññ ïîäðàçäåëåíèÿ, íî è â ñèñòåìó 
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. 
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Çàâåðøàþùèì ìåðîïðèÿòèåì ïðîöåññà àäàïòàöèè äîëæíî 
ñòàòü ïðîâåäåíèå êðóãëîãî ñòîëà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðè-
ÿòèÿ äëÿ âñåõ âíîâü ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îáðàòíîé ñâÿçè. Êðóãëûå 
ñòîëû ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ íà÷àëüíèêîì ñëóæáû óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì (îòäåëà êàäðîâ), íàïðèìåð, îäèí ðàç â äâà ìåñÿ-
öà. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà öåëåñîîáðàçíî 
ðàññ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíåäðÿåìîé ñè-
ñòåìû àäàïòàöèè. Äëÿ ðàñ÷åòà ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü 
êîýôôèöèåíòû òåêó÷åñòè (Ê

ò
) è ïîñòîÿíñòâà êàäðîâ (Ê

ï
). 

Êîýôôèöèåíò ïîñòîÿíñòâà êàäðîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä 
ÿâëÿåòñÿ îáðàòíûì êîýôôèöèåíòó òåêó÷åñòè è èñïîëüçóåòñÿ 
â íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèÿõ êàê ïîêàçàòåëü ðàáîòû ñïåöè-
àëèñòîâ ïî àäàïòàöèè. Ñíèæåíèå ïåðâîãî êîýôôèöèåíòà è 
ïîâûøåíèå âòîðîãî, ðàññ÷èòàííîãî ïî ãðóïïå âíîâü ïðèíÿòûõ 
ðàáîòíèêîâ, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå 
àäàïòàöèè â îðãàíèçàöèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî 
ïåðåñìàòðèâàòü è êîððåêòèðîâàòü àäàïòàöèîííûå ïðîöåäóðû.

Áîëüøóþ ðîëü âî âíåäðåíèè ñèñòåìû àäàïòàöèè èãðàþò 
ïðîôåññèîíàëèçì è ëè÷íûå êà÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ ñëóæ-
áû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, òàê êàê èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ 
«ïðîâîäíèêàìè» êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè è ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé îáðàçåö ïîâåäåíèÿ â êîìïàíèè. Îíè ñîâìåñòíî ñ íà-
ñòàâíèêàìè äîëæíû ñîïðîâîæäàòü íîâè÷êîâ íà âñåõ ýòàïàõ 
àäàïòàöèè, âïëîòü äî èõ ýôôåêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâåííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ôóíêöèîíàëüíûå ïðîöåññû, à 
òàêæå â ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèå ïðàêòè-
êè, ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, ñîöèàëüíî-ïîìîãàþ-
ùàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü
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Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå èëè â ïåðèîä âõîæäåíèÿ 
â íåãî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 
è èíñòèòóòû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ êà÷åñòâà æèçíè 
÷åëîâåêà. Ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèå ïðàêòèêè — ïîâñåìåñòíî 
ðàçâèâàþùèéñÿ òèï äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â ãëîáàëüíîì 
êîíòåêñòå ñïîñîáñòâóþùèé ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè îáùåñòâà êàê ñèñòåìû. 

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ðàññëîåíèÿ 
îáùåñòâà, óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó âûñøèì ïîêàçàòåëåì 
óðîâíÿ æèçíè è íèçøèì. Íåêîòîðîìó ïîâûøåíèþ ïîêàçàòåëÿ 
êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà ñïîñîáñòâóþò ñîöèàëüíî-ïîìîãàþ-
ùèå ïðàêòèêè, áàçèðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïå çàáîòû «òû ìíå 
íóæåí íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ÿ íóæåí òåáå». Ïðîÿâëåíèå 
÷åëîâå÷åñêîé ïîääåðæêè è çàáîòû êàê îñíîâà ñîöèàëüíî-
ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê áàçèðóåòñÿ íà äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ 
öåííîñòÿõ è ãóìàííîì îòíîøåíèè ê îêðóæàþùåìó ìèðó. 
Îáîçíà÷åíèå êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû, îáúÿñíÿþùåé ôåíîìåíû 
ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíûå ìåõàíèç-
ìû èõ ìîäåëèðîâàíèÿ, ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì è íà ôîíå 
ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Ìîòèâû ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè 
ðàçíîîáðàçíû: îò ðàçëè÷íûõ óáåæäåíèé äî ëè÷íîãî îïûòà. 
Íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå äåòåðìèíàöèè 

ÔÎÃÅËÜ Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã Êðàñíîäàðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êóëüòóðû è èñêóññòâ, êàíäèäàò ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê.

Ñ. Ý. Ìàéêîâà



172 173

ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè.
Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ «Âûÿâëåíèå êîððåëÿöèè ñî-

öèàëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé», ïðîâåäåííîãî â ìàå — îêòÿáðå 2010 ã. 
ñðåäè æèòåëåé ã. Éîøêàð-Îëû Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, áûëà 
âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè 
ïîêàçàòåëÿìè è õàðàêòåðîì ïðàêòèêè ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé 
äåÿòåëüíîñòè. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ áûëî âçðîñëîå íàñåëå-
íèå ãîðîäà. Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 640 ÷åë., îòíîñÿùèõñÿ 
ê âîçðàñòíûì ãðóïïàì äî 30 ëåò, äî 40 ëåò, äî 50 ëåò è 
ñòàðøå. Äâóõìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå áûëî íàïðàâëåíî íà 
âûÿâëåíèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé (âûáîðêà ñîñòîÿëà èç ðàâ-
íîãî ÷èñëà ìóæ÷èí è æåíùèí — 1 000 ÷åë.) è âîçðàñòíûõ 
îñîáåííîñòåé. Âûáîðêà ñîñòàâëåíà èç ðàâíîãî ÷èñëà ëþäåé 
â îïðåäåëåííîé âîçðàñòíîé ãðóïïå — ïî 160 ÷åë. (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê 

ïî ãðóïïàì âîçðàñòîâ

Âîçðàñò ÑÏÏ+ ÑÏÏ Âñåãî
×èñëî % ×èñëî % ×èñëî %

20—29 ëåò 38 5,94 122 19,06 160 25,00
30—39 ëåò 64 10,00 96 15,00 160 25,00
40—49 ëåò 69 10,78 91 14,22 160 25,00
50—59 ëåò 81 12,65 79 12,34 160 24,99
Âñåãî 252 39,38 388 60,62 640 100,00

ÑÏÏ+ — ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèêàõ
ÑÏÏ — íåó÷àñòèå â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèêàõ

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 60 % æèòåëåé ãîðîäà íå 
ïðîÿâëÿþò ñîöèàëüíóþ  àêòèâíîñòü ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ïðåâàëè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-íåïîìîãàþùåãî ïîâåäåíèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî 
ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåå ïîâåäåíèå âñòðå÷àåòñÿ â âîçðàñòíîé 
ãðóïïå 50—59 ëåò, íàèáîëåå ðåäêî — â ãðóïïå 20—29 ëåò.

Ïðè ïðîâåðêå óðîâíÿ ñâÿçè ìåæäó âîçðàñòîì è óðîâíåì 
ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé àêòèâíîñòè âûÿâëåíî íàëè÷èå ñâÿçè 
ìåæäó âîçðàñòîì è óðîâíåì àêòèâíîñòè â ñîöèàëüíî-ïî-
ìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè. Îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû ñî-
öèàëüíî-ïîìîãàþùåé àêòèâíîñòè ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà, à 
òàêæå óìåíüøåíèå ðàçðûâà ïîêàçàòåëÿ ÷àñòîòû ñîöèàëüíî-
ïîìîãàþùåé àêòèâíîñòè (ÑÏÏ+) è íåàêòèâíîñòè (ÑÏÏ–) ñ 

~

~

óâåëè÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ âîçðàñòà. Èíûìè ñëîâàìè, â âîç-
ðàñòíîé ãðóïïå 20—29 ëåò ÷àùå íàáëþäàåòñÿ íåïîìîãàþùåå 
ïîâåäåíèå, à â ãðóïïå 50—59 ëåò íà äîëþ ëèö, ïðàêòèêó-
þùèõ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî ñòîëüêî 
æå ëèö, åå âîâñå íå ïðàêòèêóþùèõ.

Ïîêàçàòåëåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ýòèõ ïåðåìåííûõ ïó-
òåì îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ ñâÿçè ìåæäó âîçðàñòîì (ãðóïïà 
50—59 ëåò è 20—29 ëåò) è àêòèâíîñòè â ñîöèàëüíî-ïîìî-
ãàþùèõ ïðàêòèêàõ. Ñîçäàäèì ìîäåëü ïåðåêðåñòíîé ãðóïïè-
ðîâêè äâóõ äèõîòîìè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ Ï è Ð äëÿ ðàñ÷åòà 
êîýôôèöèåíòà àññîöèàöèè Þëà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ïåðåêðåñòíàÿ ãðóïïèðîâêà äâóõ äèõîòîìè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ

Âîçðàñò ÑÏÏ+ ÑÏÏ Âñåãî 
20—29 ëåò a 38 b 122 160
50—59 ëåò c 1 d 79 160
Èòîãî 119 201 320

à = 20—29 ëåò / ó÷àñòâóþò ÑÏÏ
b = 20—29 ëåò / íå ó÷àñòâóþò ÑÏÏ
c = 50—59 ëåò / ó÷àñòâóþò ÑÏÏ
d = 50—59 ëåò / íå ó÷àñòâóþò ÑÏÏ

Êîýôôèöèåíò àññîöèàöèè Þëà (Q = 0,53) ïîäòâåðæäàåò 
ñðåäíþþ êîððåëÿöèîííóþ ñâÿçü.

Ïðîâåðèì, íàñêîëüêî íåçàâèñèìûé ïðèçíàê (âîçðàñò) ÿâ-
ëÿåòñÿ äåòåðìèíèðóþùèì òèïîì ïîâåäåíèÿ (ÑÏÏ+, ÑÏÏ–). 
Ïðåäñòàâèì äàííûå â âèäå òàáëèöû, ãäå ïðèçíàê Õ ïðèíè-
ìàåò çíà÷åíèÿ à è b (ãðóïïà âîçðàñòà 50—59 è 20—29 ëåò), 
à ïðèçíàê Y — çíà÷åíèÿ ñ è d (òèï ïîâåäåíèÿ ðåñïîíäåíòà) 
(òàáë. 3). 

Òàáëèöà 3
Ðàñïðåäåëåíèå ïî êðàéíèì ãðàäàöèÿì âîçðàñòà â çàâèñèìîñòè 

îò ïðàêòèêè ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåãî ïîâåäåíèÿ

Y Õ
50—59 (à) 20—29 (b)

ÑÏÏ+ (c) 81 38
ÑÏÏ– (d) 79 122

Ðàññ÷èòàåì äåòåðìèíàöèþ çíà÷åíèåì à òèïà ïîâåäå-
íèÿ  ñ. Íàçîâåì èíòåíñèâíîñòüþ äåòåðìèíàöèè a→c âåëè÷èíó 
I (a→c), ðàâíóþ äîëå ðåñïîíäåíòîâ, äëÿ êîòîðûõ ó=ñ â ãðóïïå 

~
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ðåñïîíäåíòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ óñëîâèþ õ=à. Èíòåíñèâíîñòü 
äåòåðìèíàöèè, îçíà÷àþùàÿ òî÷íîñòü âûñêàçûâàíèÿ «åñëè à, 
òî ñ», ðàâíà 0,50, ò. å. 50 % â ãðóïïå 50—59 ëåò ïðàêòè-
êóþò îêàçàíèå ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Åìêîñòü äåòåðìèíàöèè, 
èçìåðÿþùàÿ äîëþ ñëó÷àåâ ðåàëèçàöèè ïîâåäåíèÿ ñ, êîòîðîå 
ñîîòâåòñòâóåò âûñêàçûâàíèþ «èç à ñëåäóåò ñ», ðàâíà 0,68, 
ò. å. 68 % îçíà÷àþò, ÷òî «à âëå÷åò ñ». Íà ýòîì îñíîâàíèè 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âîçðàñò 50—59 ëåò ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåãî ïîâåäåíèÿ. 
Òàê êàê 49 % ïðåäñòàâèòåëåé âîçðàñòíîé ãðóïïû 50—59 ëåò 
ïðàêòèêóþò ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåå ïîâåäåíèå è ýòî ïðîèñ-
õîäèò â 68 % âîçìîæíûõ ñëó÷àåâ, òî ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî 
âîçðàñò äåòåðìèíèðóåò àêòèâíîñòü â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåì 
ïîâåäåíèè. 

Íàãëÿäíà âçàèìîñâÿçü àêòèâíîñòè ðåñïîíäåíòîâ â ñîöè-
àëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè è ïðèíàäëåæíîñòè ê ïîëó 
(òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå ïîë / ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåå ïîâåäåíèå

Y Õ
Æåíùèíû (à) Ìóæ÷èíû (b)

ÑÏÏ+(c) 238 123
ÑÏÏ-(d) 262 377
Âñåãî 500 500
Èòîãî 100

Èíòåíñèâíîñòü äåòåðìèíàöèè (I) ðàâíà 0,47, ò. å. 47 %; 
åìêîñòü äåòåðìèíàöèè (Ñ) ðàâíà 0,65, ò. å. 65 %. Íà îñíî-
âàíèè òîãî, ÷òî 47 % æåíùèí ïðàêòèêóþò ñîöèàëüíî-ïî-
ìîãàþùåå ïîâåäåíèå è ýòî ïðîèñõîäèò â 65 % âîçìîæíûõ 
ñëó÷àåâ, òî ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ïîë òàêæå äåòåðìèíèðóåò 
àêòèâíîñòü â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåì ïîâåäåíèè. Ñëåäóåò 
êîíñòàòèðîâàòü áîëüøóþ àêòèâíîñòü æåíùèí â ïðàêòèêå 
ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåãî ïîâåäåíèÿ è ìåíüøèé ðåçóëüòàò 
òàêîãî ïîâåäåíèÿ ó ìóæ÷èí. Âîçðàñò íàèáîëüøåé ñîöèàëüíî-
ïîìîãàþùåé àêòèâíîñòè äëÿ æåíùèí ñîñòàâëÿåò 50—59 ëåò, 
äëÿ ìóæ÷èí — 40—49 ëåò. Âîçðàñò íàèáîëüøåé íåàêòèâ-
íîñòè â ýòîì ïëàíå ó æåíùèí — 20—29 ëåò è 30—39 ëåò, 
ó ìóæ÷èí — 20—29 ëåò è 40—49 ëåò. 

Èç îïðîøåííîé 1 òûñ. æèòåëåé ã. Éîøêàð-Îëû 639 îò-
ðèöàëè ñâîå ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèêàõ. 
Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 63,9 % æèòåëåé ãîðîäà 

íå ïðîÿâëÿþò ñîöèàëüíóþ  àêòèâíîñòü â ýòîì îòíîøåíèè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ïðåâàëèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-íåïîìîãàþùåãî ïîâåäåíèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî ñî-
öèàëüíî-ïîìîãàþùåå ïîâåäåíèå âñòðå÷àåòñÿ â ãðóïïå 50—
59 ëåò, íàèáîëåå ðåäêî — â ãðóïïå 20—29 ëåò. Îòìå÷åíû 
ñóùåñòâåííàÿ äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ ÷àñòîòû ñîöèàëüíî-ïî-
ìîãàþùåé àêòèâíîñòè ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà, óìåíüøåíèå 
ðàçðûâà ïîêàçàòåëÿ ÷àñòîòû ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé àêòèâ-
íîñòè (ÑÏÏ+) è íåàêòèâíîñòè (ÑÏÏ–) ñ óâåëè÷åíèåì ïî-
êàçàòåëÿ âîçðàñòà. 

Æåíùèíû ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ àêòèâíîñòü â ïðàêòèêå ñî-
öèàëüíî-ïîìîãàþùåãî ïîâåäåíèÿ, ñàìûé âûñîêèé ïîòåíöèàë 
èõ ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàåòñÿ â âîç-
ðàñòíîé ãðóïïå 50—59 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü, 
÷òî âîçðàñò (áîëåå ñòàðøèé) è ïîë (æåíñêèé) âëèÿþò íà 
àêòèâíîñòü ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåãî ïîâåäåíèÿ.

Ïîñòóïèëà 16.12.10.
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Í. À. ÔÈËÈÏÅÍÊÎ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÎÄÈÍÎ×ÅÑÒÂÎ 
ÏÎÄÐÎÑÒÊÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ: 
ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå îäèíî÷åñòâî ïîä-
ðîñòêà, ñîöèàëèçàöèÿ, ñóèöèäîëîãèÿ, ñîöèàëüíàÿ 
äåçàäàïòàöèÿ, ñîöèàëüíûå ðèñêè, ïðîôèëàêòèêà 
ñîöèàëèçàöèè

Key words: the teen-ager social loneliness, 
socialisation, suicidology, social dis-adaptation, social 
risks, socialisation prophylactics

Ñîöèàëüíîå îäèíî÷åñòâî ïîäðîñòêîâ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 
Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò èìååò âàæíîå çíà-
÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â öåëîì è ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì 
â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, ïðîáëåìà ñîöèàëüíîãî îäèíî÷å-
ñòâà ïîäðîñòêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò îò íàóêè 
è ïðàêòèêè îñîáîãî âíèìàíèÿ. 

Äèíàìèêà ñîâðåìåííîãî ìèðà îòðàæàåòñÿ â ñôåðå ëè÷-
íîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà è ïîñòðîåíèÿ ñóáúåêòèâíîé 
ëèíèè ïîâåäåíèÿ â íåì êàæäûì ÷åëîâåêîì. Äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî óñòîé÷èâîé, ñîöèàëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé, 
îòâåòñòâåííîé, ìîáèëüíîé ëè÷íîñòè ñîâðåìåííûé ïîäðî-
ñòîê äîëæåí ïðîéòè ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ïîëíîñòüþ, íå 
îñòàíàâëèâàÿñü íà îïðåäåëåííîì ýòàïå è íå çàìûêàÿñü â 
ñåáå. Ñ ýòèì ñâÿçàíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè, 
îáåñïå÷èâàþùèå óñïåøíîå âõîæäåíèå ïîäðîñòêà â øèðî-
êèé êîíòåêñò ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è ëåæàùèå â îñíîâå 
ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, êîìïüþòåðèçàöèÿ è 
èíòåíñèôèêàöèÿ æèçíè çàòðóäíÿþò ôîðìèðîâàíèå ýòèõ íà-
âûêîâ, ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî 
îäèíî÷åñòâà ñðåäè ïîäðîñòêîâ.

ÔÈËÈÏÅÍÊÎ Íàäåæäà Àíàòîëüåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñî-
öèàëüíûõ íàóê è òåõíîëîãèé Ìàðèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîáëåì âëèÿíèÿ ñîöèàëèçàöèè 
ïîäðîñòêîâ íà èõ âçàèìîñâÿçü ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé ïðîäèêòî-
âàíà èõ îñîáûì ñòàòóñîì â îáùåñòâå. Áåçóñëîâíî, ñîöèàëüíûé 
ñòàòóñ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîäðîñòêà 
èìåþò ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêóþ ïðèðîäó è âî ìíîãîì çàâèñÿò 
îò îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, êóëüòóðû è ñâîéñòâåííûõ äàííîìó 
îáùåñòâó ñïîñîáîâ ñîöèàëèçàöèè. Ëþáîé ÷åëîâåê, æèâóùèé 
â îáùåñòâå, ñ ìîìåíòà ñâîåãî ðîæäåíèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ïðî-
öåññó ñîöèàëèçàöèè, òàê êàê ñîöèàëèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ 
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, îáó÷åíèÿ è óñâîåíèÿ èíäèâèäîì 
öåííîñòåé, íîðì, óñòàíîâîê, îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, ïðèñóùèõ 
äàííîìó îáùåñòâó, ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, ãðóïïå1. 

Ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè, óñâîåíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà ïðî-
õîäÿò ïî ìåðå âêëþ÷åíèÿ ÷åëîâåêà â ðàçíîñòîðîííèå îáùå-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Îäíàêî âñëåäñòâèå ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ 
ìîãóò âîçíèêíóòü íàðóøåíèÿ ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè, âûðà-
æàþùèåñÿ â ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè èíäèâèäà, íåàäåêâàò-
íîñòè åãî ïîâåäåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íîðìàì òîé ñèñòåìû 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â êîòîðóþ îí áûë âêëþ÷åí ïî 
ìåðå ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íàðóøåíèÿ ñîöèàëèçàöèè 
ìîãóò îáóñëîâëèâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè, ïðèíèìàòü 
ðàçíûå ôîðìû, îäíîé èç êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíîå 
îäèíî÷åñòâî. Äåñîöèàëèçàöèÿ âîçíèêàåò, êàê ïðàâèëî, ïðè 
îò÷óæäåíèè èíäèâèäà îò èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè, êîòîðûå 
âûñòóïàþò íîñèòåëÿìè íîðì îáùåïðèíÿòîé ìîðàëè è ïðàâà.

Ìû ïîíèìàåì ïîä ñîöèàëüíûì îäèíî÷åñòâîì îñîáîå 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, õàðàêòåðèçóþùå-
åñÿ óçîñòüþ èëè îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, 
ïîâåäåí÷åñêîé îò÷óæäåííîñòüþ è ýìîöèîíàëüíîé íåâî-
âëå÷åííîñòüþ èíäèâèäà è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ 
â ñîöèàëüíûé ïðîöåññ, à òàêæå ñâÿçàííîå ñ íàðóøåíèåì 
ïðîöåññà èõ ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè â ñîöèóìå. 
Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, â äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿ-
þùèì áóäåò âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè ôåíîìåíà ñîöèàëüíîãî 
îäèíî÷åñòâà ñ ïðîöåññîì ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Àêòóàëü-
íîñòü âîïðîñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì î÷åâèäíîé â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî, èìåÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü õàðàêòåð ñîöèàëüíîãî 
îäèíî÷åñòâà â ðàìêàõ ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè, ìû ìîæåì 
òàê èëè èíà÷å ïðåäóïðåäèòü åãî â ñëó÷àå äåñòðóêòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü.
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Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïîäðîñòêîâ, 
èñïûòûâàþùèõ ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà, ÷òî íåðåäêî ïðèâîäèò 
ê ëè÷íîñòíûì äåâèàöèÿì ñ òàêèìè ñîöèàëüíî îïàñíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè, êàê äåïðåññèÿ, àëêîãîëèçì, íàðêîìàíèÿ, èãðî-
ìàíèÿ è ïîïûòêè ñóèöèäà. Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòè-
ñòèêè, â ñîâðåìåííîì ìèðå 1 ìëí ÷åë. êàæäûé ãîä êîí÷àåò 
æèçíü ñàìîóáèéñòâîì, â òîì ÷èñëå 60 òûñ. ÷åë., æèâóùèõ 
â Ðîññèè. Âûÿâëåíî, ÷òî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò êîëè÷åñòâî 
ïîïûòîê ñàìîóáèéñòâà ñðåäè ìîëîäåæè óâåëè÷èëîñü ïî÷òè 
â 3 ðàçà. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ áåçîòâåòíàÿ ëþ-
áîâü, êîíôëèêòû â ñåìüå è ó÷åáíîì ïðîöåññå, áåçîò÷åòíûé 
ñòðàõ ïåðåä áóäóùèì è òîòàëüíîå îäèíî÷åñòâî. Êàæäûé ãîä 
îäèí èç 12 ïîäðîñòêîâ ïûòàåòñÿ ñâåñòè ñ÷åòû ñ æèçíüþ. Ïî 
êîëè÷åñòâó ñàìîóáèéñòâ ñðåäè ìîëîäåæè Ðîññèÿ çàíèìàåò 
ïåðâîå ìåñòî â ìèðå2. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå Ý. Äþðêãåéì 
èñïîëüçîâàë ïîíÿòèå «àíîìè÷åñêîå ñàìîóáèéñòâî» — âèä 
ñàìîóáèéñòâà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñîöèàëüíàÿ äåçîð-
ãàíèçàöèÿ ëè÷íîñòè: ðàçðûâ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ÷óâñòâî 
îäèíî÷åñòâà, ïîäàâëåííîñòè3.

Ñîöèàëüíîå îäèíî÷åñòâî ïîäðîñòêîâ â ã. Éîøêàð-Îëå, 
íåáîëüøîì, ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì, ãîðîäå, èìååò ñóùå-
ñòâåííîå îòëè÷èå îò ïðîÿâëåíèé ýòîãî ôåíîìåíà â êðóï-
íûõ ãîðîäàõ. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà îòðàæàåò ïðîáëåìó 
ïîäðîñòêîâîãî îäèíî÷åñòâà ÷åðåç äàííûå, ñâÿçàííûå ñ ñå-
ðüåçíåéøåé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî ìèðà — ïîäðîñòêîâûì 
ñóèöèäîì. Íà îäíîì èç îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ Ðåñïóáëèêè 
Ìàðèé Ýë ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòèêà ñàìîóáèéñòâ â ðåãèîíå: 
«äî ðåâîëþöèè Ðîññèÿ ïðî÷íî äåðæàëàñü íà îäíîì èç ïî-
ñëåäíèõ ìåñò â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó ñóèöèäîâ. À òðè ãîäà 
íàçàä — âîçãëàâèëà ìèðîâîé ñïèñîê ñòðàí-ñìåðòíèêîâ. Îäíî 
èç ïåðâûõ ìåñò â ýòîì ñïèñêå çàíèìàåò Ìàðèé Ýë». Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè êîëè÷åñòâî ñóèöè-
äîâ â ðåñïóáëèêå â äâà ðàçà âûøå. Èç ïðîãðàììû àíàëèçà 
ñàìîóáèéñòâ, ðàçðàáîòàííîé ãëàâíûì ñóäåáíî-ìåäèöèíñêèì 
ýêñïåðòîì Ìàðèé Ýë, ñîäåðæàùåé ñâåäåíèÿ çà ïîñëåäíèå 
22 ãîäà, ÿâñòâóåò òî, ÷òî çà ýòî âðåìÿ â Ìàðèé Ýë ñâåëè 
ñ÷åòû ñ æèçíüþ ïî÷òè 10 òûñ. ÷åë. Íåðàçäåëåííàÿ ëþáîâü, 
ñåìåéíûå êðèçèñû, ñòðàõ îäèíî÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíû-
ìè ïðè÷èíàìè ýòîãî. Îêîëî 25 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ñàìîóáèéñòâ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ïîäðîñòêîâ. Â Èíòåðíåòå 
ôóíêöèîíèðóþò ïîäðîñòêîâûå êëóáû ñàìîóáèéö, ãäå áûâà-

ëûå «ñóèöèäíèêè» äàþò ñîâåòû íîâè÷êàì î íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáàõ ñàìîóáèéñòâà. Ãðóïïîâûå ñàìîóáèéñòâà 
ïðîèñõîäÿò â ðåñïóáëèêå îäèí-äâà ðàçà â ãîä4. Ïî ñëîâàì 
ñïåöèàëèñòîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî Öåíòðà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, ÷àùå âñåãî òîëêàþò ãðàæäàí íà 
òàêîé øàã ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ñ áëèçêèìè è îäèíî÷åñòâî5.

Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ïîëèêëèíèêè ¹ 4 éîøêàð-îëèíñêîé 
ãîðîäñêîé äåòñêîé áîëüíèöû ïðåäñòàâèëà ïðîåêò «Ñïàñèòå 
îáèæåííûå ñåðäöà» («ÑÎÑ»), íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå 
è ïðåäóïðåæäåíèå ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè è ðèñêà ñó-
èöèäà ñðåäè ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ ïîäðîñòêîâ ïðè 
ñòîëêíîâåíèè ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå êàæóòñÿ èì êðàéíå 
ñåðüåçíûìè. Îíè íå èìåþò æèçíåííîãî îïûòà, ÷òîáû ðàñ-
ñìîòðåòü âñå âàðèàíòû âûõîäà èç êðèçèñà, ïîýòîìó äåëàþò 
îøèáî÷íûé âûâîä î òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ áåçâûõîäíà. Îäíó 
èç îñíîâíûõ ïðîáëåì àâòîðû ïðîåêòà âèäÿò â íàðóøåíèè 
âçàèìîîòíîøåíèé â ñåìüÿõ. Ïîäðîñòêó èíîãäà äîñòàòî÷íî 
îäíîãî ðàçãîâîðà ñ ðîäèòåëÿìè, ÷òîáû óâèäåòü ñâîþ ïðîáëåìó 
äðóãèìè ãëàçàìè, íî ðîäèòåëÿì íåêîãäà ïîãîâîðèòü! Àâòîðû 
ïðîàíàëèçèðîâàëè ñòàòèñòèêó ñëó÷àåâ ñóèöèäà â ïîäðîñò-
êîâîì âîçðàñòå â øêîëàõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ 
ã. Éîøêàð-Îëû ñ ïîìîùüþ êîððåêöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêîé 
ìåòîäèêè ñóèöèäàëüíîãî ðèñêà «Ñèãíàë». Èç òðåõñîò ïðîòå-
ñòèðîâàííûõ äåòåé 175 íóæäàþòñÿ â ïîâûøåííîì âíèìàíèè. 
×òî êàñàåòñÿ ðèñêà ñóèöèäà, òî ó 32 ÷åë. îí ñðåäíèé, à ó 
12 ÷åë. — âûñîêèé6. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû èññëåäîâàòåëè ñîâåòóþò 
ïîìîãàòü óëó÷øåíèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ â ñåìüå è ñðåäå 
ñâåðñòíèêîâ, ôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíîå ìûøëåíèå è ñïî-
ñîáíîñòü ê àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêå è êðèòè÷åñêîé îöåíêå 
äåéñòâèé. Àâòîðû ïðîåêòà ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ñóèöèäàëüíûé 
íàñòðîé ó ïîäðîñòêîâ â îñíîâíîì îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì 
ìàòåðè, çëîóïîòðåáëåíèåì àëêîãîëåì îòöà, áåçäåíåæüåì â 
ñåìüå. Îäíàêî åñòü è òàêèå, ÷üè ðîäèòåëè — ñîñòîÿòåëüíûå 
ëþäè, íî ðîäèòåëÿì íåò äåëà äî ðåáåíêà. Òàêèå ïîäðîñòêè 
ïîïàäàþò â ãðóïïó ðèñêà îò íåâíèìàíèÿ è îäèíî÷åñòâà. 
Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìàðèéñêèå ìåäèêè ïðåäëàãàþò ðÿä 
ïðîñòûõ è îáùåäîñòóïíûõ ìåòîäîâ: ëþáèòü, âíèêàòü â äåëà 
ïîäðîñòêîâ, ïîìîãàòü ðåøàòü ïðîáëåìû ñâîèõ äåòåé.

Èíòåðåñíû ðåçóëüòàòû ñäåëàííîãî íàìè àíàëèçà îáú-
ÿâëåíèé âñåâîçìîæíûõ ãàäàëîê, ìåäèóìîâ, ýêñòðàñåíñîâ, 

Í. À. Ôèëèïåíêî Ñîöèàëüíîå îäèíî÷åñòâî ïîäðîñòêîâ ðåãèîíà ...



180 181

ïðåäëàãàþùèõ ñâîè óñëóãè ïî ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì, 
â ìàðèéñêîé ïðåññå è Èíòåðíåòå. Îêîëî 80 % îáúÿâëåíèé — 
ýòî èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíîñòè èçáàâëåíèÿ îò îäèíî÷åñòâà. 
Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøîå ÷èñëî æèòåëåé 
ðåñïóáëèêè, îáðàùàþùèõñÿ çà ïîäîáíûìè óñëóãàìè, ñòðà-
äàþò îò ýòîé ïðîáëåìû. Ýòà òåìà ñòàëà îäíîé èç íàèáîëåå 
ïðèáûëüíûõ â ñîöèàëüíîì áèçíåñå.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå íàìè â 2007—
2010 ãã. ñðåäè ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé Ðåñïóáëèêè Ìàðèé 
Ýë, ìîæíî ãîâîðèòü î ñåðüåçíûõ ïðîáëåìàõ, âûçûâàþùèõ 
ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà è ñâÿçàííûõ â îñíîâ-
íîì ñ îòñóòñòâèåì äîëæíîãî âíèìàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé, ÷òî â ñîâðåìåííîì èí-
ôîðìàöèîííîì ìèðå îáúÿñíÿåòñÿ ýëåìåíòàðíîé íåõâàòêîé 
ñâîáîäíîãî âðåìåíè èç-çà ÷ðåçìåðíîé çàíÿòîñòè ðîäèòåëåé. 
Â òàêèõ ñåìüÿõ î÷åíü ñëàáû èëè äåôîðìèðîâàíû ïîëîæè-
òåëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè.

Ñîöèàëüíîå îäèíî÷åñòâî êàæäûé ïåðåæèâàåò ïî-ñâîåìó, îíî 
àáñîëþòíî ñóáúåêòèâíî, â ñâÿçè ñ ýòèì íåâîçìîæíî èçîáðåñòè 
óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá åãî ðåøåíèÿ. Îäíàêî åñòü âîçìîæíîñòü 
îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòû ñ 
ïîäðîñòêàìè, èñïûòûâàþùèìè ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî îäèíî-
÷åñòâà. Ýòî èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ 
(îáåñïå÷åíèå ïîäðîñòêà íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè 
è íàâûêàìè äëÿ ðàáîòû ïî ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðåîäîëåíèþ 
ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà); ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ 
îáùåíèÿ; ãàðìîíèçàöèÿ îòíîøåíèé ïîäðîñòêà â ñåìüå (ìåñòå 
ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ) è ñî ñâåðñòíèêàìè; óñèëåíèå ðîëè 
ñåìüè â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ïîäðîñòêà; ôîðìèðîâàíèå 
àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè ïîäðîñòêà è ñíèæåíèå òðåâîæíîñòè; 
ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè íàâûêîâ ñàìîîðãàíèçàöèè; âëþ÷åíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðàáîòó â ðàìêàõ ïðîôèëàêòèêè 
âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå 
è àêòèâíàÿ ïîìîùü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû.

Ïðîáëåìà ïðîôèëàêòèêè ñîöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà èìååò 
îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè 
ïîäðîñòêà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà. Âàæíû òàêæå ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ â ïîäðîñòêå 
÷óâñòâà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ, âîñ-
ïèòàíèå ñòðåìëåíèÿ èìåòü õîðîøóþ ñåìüþ, óêðåïëåíèå 
÷óâñòâà óâàæåíèÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà, 

óìåíèå ó÷èòûâàòü èíòåðåñû îêðóæàþùèõ è ñïîñîáíîñòü ê 
ñàìîîðãàíèçàöèè.
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Ñóùíîñòü ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîé 
êàòåãîðèè ïðîÿâëÿåòñÿ â âûïîëíÿåìûõ èì ôóíêöèÿõ: ýêî-
íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé. Äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèè 
çàêëþ÷àåòñÿ â âîñïðîèçâîäñòâå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì îáåñïå-
÷åíèÿ ñâÿçè ìåæäó ðàçìåðîì ïåíñèè è òðóäîâûì âêëàäîì 
ðàáîòíèêà. Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè 
ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è âûðàæàåòñÿ â îáå-
ñïå÷åíèè ìèíèìàëüíîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ ÷ëåíàì îáùå-
ñòâà ïðè íàñòóïëåíèè ñòàðîñòè, èíâàëèäíîñòè è ðåàëèçàöèè 
äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ1. 

Â áþäæåòíîì ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ î áþäæåòíîé 
ïîëèòèêå â 2008—2010 ãã. âûäåëåíà êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ñòà-
áèëèçàöèè ïåíñèîííîé ñèñòåìû êàê ãëàâíîãî ðèñêîâîãî 
ôàêòîðà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Ýòà çàäà÷à áûëà êîíêðåòèçèðîâàíà â ñëåäóþùåì 
áþäæåòíîì ïîñëàíèè â ÷àñòè íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïåíñèîííîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîé ïåíñèè êàê âûøåäøèì íà ïåíñèþ, òàê 
è òåì, êîìó ýòî ïðåäñòîèò. Ýòè ìåðû äîëæíû ïðåäóñìàòðè-
âàòü è óïîðÿäî÷åíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåíñèé, 
áîëåå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïåíñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè2. 

ÈÂÀÍÎÂ Èãîðü Âèêòîðîâè÷, àñïèðàíò Èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ã. Ñåðãèåâ Ïîñàä).

Ââåäåíèå ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàêîïèòåëüíîãî 
ýëåìåíòà ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïåíñèîííîé 
ñèñòåìû êàê ýëåìåíòà èíâåñòèöèîííîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå 
è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Âìåñòå ñ òåì â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ñòàëà îò÷åòëèâîé òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ êðèòè÷åñêèõ 
îöåíîê íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû. Â ÷àñòíîñòè, 
â äîêëàäå Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â 
ñëó÷àå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå âîçìîæíà ðàç-
áàëàíñèðîâêà íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû äâóõ âè-
äîâ: 1) åñëè ïåíñèîíåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàâà íà áóäóùóþ 
ïðîäóêöèþ íàêàïëèâàþò äåíåæíûå àêòèâû, íàïðèìåð, â 
ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé, òî æåëàåìîå ïîòðåáëå-
íèå ïåíñèîíåðîâ áóäåò ïðåâûøàòü âîçìîæíûå íàêîïëåíèÿ 
ðàáîòíèêîâ. Ïðåâûøåíèå ñïðîñà íà òîâàðíîì ðûíêå ïðè-
âåäåò ê ðîñòó öåí è ñíèæåíèþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè 
àííóèòåòà ïåíñèîíåðà; 2) åñëè ïåíñèîíåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ïðàâà íà áóäóùóþ ïðîäóêöèþ íàêàïëèâàþò äåíåæíûå àê-
òèâû, íàïðèìåð, â ôîðìå àêöèé, òî æåëàåìûå ïðîäàæè 
àêòèâîâ ïåíñèîíåðîâ áóäóò ïðåâûøàòü æåëàåìûå ïîêóïêè 
ýòèõ àêòèâîâ ðàáîòíèêàìè. Ïðåâûøåíèå ïðåäëîæåíèÿ íà 
ðûíêå öåííûõ áóìàã ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ öåíû ïåíñè-
îííûõ àêòèâîâ, ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïîâëèÿåò íà ðàçìåð àííóèòåòà3.

Êðîìå òîãî, íàêîïèòåëüíûå ïåíñèîííûå ñèñòåìû ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ äîïîëíèòåëüíûìè ðèñêàìè, íå ïðèñóùèìè ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûì ñèñòåìàì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðèñêè, ñâÿçàí-
íûå ñ íåóìåëûì óïðàâëåíèåì ïåíñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè, 
öèêëè÷íîñòüþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, èçìåíåíèåì àê-
òóàðíîé ñòîèìîñòè ïåíñèîííûõ àííóèòåòîâ. Ïîìèìî ýòîãî, 
àäìèíèñòðèðîâàíèå íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû 
çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì çàòðàòû ïî óïðàâëåíèþ ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé ñèñòåìîé4. Ñîîòâåòñòâåííî, àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïåíñèîííîé ñèñòåìû äîëæåí 
áûòü óñòîé÷èâ ê èçìåíåíèÿì ïàðàìåòðîâ ýòîé ñèñòåìû.

Ðåàëèçàöèÿ ìåð, àäàïòèðîâàííûõ ê äèíàìè÷íî ìåíÿþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèè è èìåþùèõ ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé 
õàðàêòåð, íàèáîëåå ðàöèîíàëüíà â ðàìêàõ ïðîãðàììíî-öåëå-
âîãî ïîäõîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêîíîìåðíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ öåëå-
âîé ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé îáúåäèíåíèå 
ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé âñåõ èíñòèòóòîâ âëàñòè è óïðàâ-
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ëåíèÿ, áèçíåñ-ñòðóêòóð, ôèçè÷åñêèõ ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ 
â ðàçâèòèè ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, â êà÷åñòâå 
ôàêòîðà âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó.

Îöåíêà ñòðóêòóðû è îáúåìà ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïåíñè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå íàáîðà ôàêòîðîâ è ïîñëåäñòâèé 
ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíà âûñòóïàòü â êà÷åñòâå 
îáÿçàòåëüíîãî ýòàïà, ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçðàáîòêå ïðîã-
ðàììû. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñíà ñèñòåìà àíàëèçà ðûíêà, 
ðàçðàáîòàííàÿ Î. Í. Êîçëîâîé è À. Ý. Ñàõàáóòäèíîâîé5 äëÿ 
íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (ÍÏÔ). Îíè ïðåä-
ñòàâèëè ñóáúåêòíî-îáúåêòíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé âû-
äåëåíèå è ðàññìîòðåíèå ñîñòàâëÿþùèõ ýòîãî ðûíêà: ÍÏÔ 
è ó÷àñòíèêè ôîíäà êàê íåïîñðåäñòâåííûå ñóáúåêòû ðûíêà, 
à òàêæå ÍÏÎ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ ôèíàíñîâàÿ óñëóãà, îêà-
çûâàåìàÿ ôîíäàìè è ÿâëÿþùàÿñÿ îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè. 
Ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ êîððåêòèðîâîê ýòîò ïîäõîä ìîæåò áûòü 
ïðèìåíåí äëÿ àíàëèçà èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà âñåãî 
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ó÷åòîì 
ðåçóëüòàòîâ ïðåäëàãàåìûõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ðàçðàáîòêà è ïðåäâàðèòåëüíàÿ 
äåòàëèçàöèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è öåëåé êîìïëåêñíîé 
ïðîãðàììû. Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà âîçìîæíàÿ ñòðóêòóðà 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïåíñèîí-
íûõ íàêîïëåíèé.

Îñíîâíîé öåëüþ ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå çàêîíîäàòåëüñòâà 
è íîðìàòèâíîé áàçû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Íà÷àëüíûìè ýòàïàìè 
äîëæíû ñòàòü àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðàâîâîé 
áàçû òðåáîâàíèÿì ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è óñòðà-
íåíèå âûÿâëåííûõ íåñîîòâåòñòâèé, åñëè îíè èìåþò ìåñòî. 
Ìîãóò òàêæå áûòü ïðåäóñìîòðåíû ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîãî 
çàêîíà (ïîñòàíîâëåíèÿ îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè) î ïî-
ðÿäêå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíà è ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îöåíêè îðãàíè-
çàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè 
íàêîïëåíèÿìè. Â ÷àñòè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ 
çà ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíî-
âàííîñòè âñåé ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðåãèîíå.

Íàïðàâëåíèå (ñôåðà) ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé è èõ âîçìîæíîå ñîäåðæàíèå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èçáðàííûìè ïðèîðèòåòàìè

Çàêîíîäàòåëüíîå è íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, óïðàâëÿþùèõ ïåíñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè

Çàêîíîäàòåëüñòâî 
è íîðìàòèâíàÿ áàçà

Óïðàâëåíèå

Ñîáñòâåííîñòü è îðãà-
íèçàöèîííûå ôîðìû 
îáúåêòîâ è èíñòèòó-
òîâ èíâåñòèðîâàíèÿ 
ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ 
íàêîïëåíèé â ðåãèîíå

Áþäæåòíàÿ 
ïîëèòèêà

Îñíîâíûå ôîíäû 
è èíâåñòèöèè

Èííîâàöèè

Êîíêóðåíòíîñòü ðûí-
êîâ â ñôåðå ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ

Êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñòüþ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé

Ïðèâåäåíèå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå 
ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû

Óïðàâëåíèå â ñôåðå ðàçâèòèÿ íàêîïèòåëüíîé 
ïåíñèîííîé ñèñòåìû

Óïðàâëåíèå â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè 
ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ èíâåñòèðîâàíèå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé

Ïðèâàòèçàöèÿ è àêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà

Ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ ÍÏÔ

Ìèíèìèçàöèÿ ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ 
íà öåëè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ  
ðåãèîíàëüíûõ ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíîãî ïîäõîäà 
ê èñïîëüçîâàíèþ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé

Ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ 
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé

Èíâåñòèðîâàíèå ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ â ÍÈÎÊÐ

Èííîâàöèîííûå ïðîèçâîäñòâà

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ â ñôåðå 
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà

Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â ñôåðå óñëóã ïî óïðàâëåíèþ 
ïåíñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè

Êîíêóðåíöèÿ çà ïðàâî ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà 
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà

Êàäðû ñòðóêòóð, óïðàâëÿþùèõ 
ïåíñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè ãðàæäàí

Âëàäåëüöû ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé

Ðèñóíîê. Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ïåí-
ñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà îõâàòûâàåò ñôåðû ðàçâèòèÿ 
íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå îáåñïå÷åíèå 
êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ èíâå-
ñòèðîâàíèå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé. Õàðàêòåð ìåðîïðèÿòèé 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé 
ñèñòåìû çàâèñèò îò âûáðàííûõ ïðèîðèòåòîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷è óñêîðåííîãî âîâëå÷åíèÿ â ñôåðó óïðàâëåíèÿ ïåí-
ñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè íåãîñóäàðñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ 
ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå è íåäèñëîöèðîâàííûõ íà òåððèòî-
ðèè ðåãèîíà, ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí åæåãîäíûé íîðìàòèâ 
óäåëüíîãî âåñà íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, óïðàâëÿþùèõ 
ïåíñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
î ïðèîðèòåòíîñòè èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà âîâëå÷åíèÿ 
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà âîçìîæíî 
óñòàíîâëåíèå åæåãîäíîãî íîðìàòèâà óäåëüíîãî âåñà ïåíñè-
îííûõ íàêîïëåíèé ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà, èíâåñòèðîâàííûõ â ýêîíîìèêó ðåãèîíà â îáùåì 
îáúåìå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé. Ìåðîïðèÿòèÿ â ñôåðå îáå-
ñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ 
èíâåñòèðîâàíèå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé, ìîãóò âêëþ÷àòü 
óñòàíîâëåíèå çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (ðåéòèíãîâ) óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà 
îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì ñóáúåêòîâ â ñôåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà. 
Íàïðèìåð, àêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, íà-
õîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
ðåãèîíà, ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ 
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé. Ïðèâàòèçàöèÿ ýòèõ îáúåêòîâ ïðè-
âåäåò ê ïîâûøåíèþ äîëè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ñôåðå 
èíâåñòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (åñëè òàêàÿ çàäà÷à ïîñòàâëåíà) â ðàçðàáàòû-
âàåìóþ ïðîãðàììó ìîæåò áûòü èíòåãðèðîâàí êîìïëåêñ ìåð, 
ñòèìóëèðóþùèõ ñîçäàíèå íîâûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, óïðàâëÿþùèõ ïåíñèîííûìè íàêîïëåíèÿìè.

Ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè áþäæåòíîé ïî-
ëèòèêè äèôôåðåíöèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ 
ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñî-
êðàùåíèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà è ñãëàæèâàíèÿ ñîöèàëüíîãî 

íåðàâåíñòâà. Â ïåðâîì ñëó÷àå â ðàìêàõ ïðîãðàììû ìîæåò 
áûòü óñòàíîâëåí íîðìàòèâ åæåãîäíîãî ñîêðàùåíèÿ áþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ 
ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì, âî âòîðîì — óñòàíîâëåíèå ìèíè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîãðàìì ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà 
ðàñ÷åòîì è óñòàíîâëåíèåì ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó 
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà 
ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé (èíäèêàòîðîâ).

Ìåðîïðèÿòèÿ â ñôåðå îñíîâíûõ ôîíäîâ è èíâåñòèöèé 
íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå èõ ñîñòîÿíèÿ è ïîâûøåíèå èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Îíè ìîãóò 
âêëþ÷àòü óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâà åæåãîäíîãî ñíèæåíèÿ 
äîëè îñíîâíûõ ôîíäîâ, íàõîäÿùèõñÿ â âåòõîì è àâàðèéíîì 
ñîñòîÿíèè, çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íà-
êîïëåíèé; òåìï ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé; äîëþ 
ñðåäñòâ èíâåñòèöèé íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ 
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Äåéñòâèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ïðåäóñìàòðèâàþò 
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà è èõ ïðèìåíåíèå â 
ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîãóò áûòü 
ïðåäëîæåíû óñòàíîâëåíèå èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ 
èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ; èíäèêàòèâíûé ïîêàçàòåëü äîëè ñðåäñòâ 
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé, âëîæåííûõ â èííîâàöèîííûå ïðî-
èçâîäñòâà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ ÏÔÐ è ÍÏÔ, îïåðè-
ðóþùèõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåí 
öåëåâîé ïîêàçàòåëü äîëè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðîöåäóð â äåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíû 
áûòü îïòèìèçèðîâàíû óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ â 
ñôåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì óñòàíîâ-
ëåíèÿ áëàãîïðèÿòíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
âûáîðà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè äîëæíî áûòü óâåëè÷åíî 
ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå óñëóã óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè íà-
êîïëåíèÿìè. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
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âàíèé ðûíêà ìîãóò áûòü ïðèíÿòû öåëåâûå çíà÷åíèÿ ÷èñëà 
îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ ïåíñè-
îííûìè íàêîïëåíèÿìè. Êîíêóðåíöèÿ çà ïðàâî ïðèâëåêàòü 
ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè íàêîïëå-
íèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîäãîòîâêà íîð-
ìàòèâîâ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì 
äåÿòåëüíîñòè, äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè è ò. ä. Âåñüìà 
çíà÷èìà è ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
çíàíèé ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ 
îá ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äàííîãî ïðîöåññà, ïðîöåäóðàõ 
âûáîðà óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð, èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ, 
âîçìîæíûõ ðèñêàõ. Òåñíî ñâÿçàííîé ñ âûøåóïîìÿíóòûì 
íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî áëîêà ïðîã-
ðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. 
Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîñèòåëüíàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé 
óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, îòðàæàþùåéñÿ â ðàçëè÷íûõ ïîêà-
çàòåëÿõ êàê îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì ýòè 
ïîêàçàòåëè èìåþò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè1.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, Ã. Â. Àòàìàí÷óê ïðåäëîæèë 
êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü 
îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ. Ê òàêîâûì îí îòíîñèò öåëè è îðèåíòèðîâàí-
íîñòü; çàòðàòû âðåìåíè íà îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííîãî 
îáúåìà óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé; ñòèëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíèâàåìîé ïî 
ðåàëüíîé ïðàêòèêå; îðãàíèçàöèîííóþ ñëîæíîñòü ñóáúåêòà 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
êàäðîâûå, òåõíè÷åñêèå èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå è îáåñïå-
÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé 

ÓÐÀÅÂ Ðàèëü Ðàóôîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

È. Â. Èâàíîâ
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ñèñòåìû, ðàññìàòðèâàåìîé â ñîîòíåñåíèè ñ ñîöèàëüíûìè 
ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ2. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ Â. Ä. Ãðàæäàíà, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çàâèñèò 
îò óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ñïåöèàëè-
ñòîâ-óïðàâëåíöåâ è âûñîêîãî óðîâíÿ îáùåñòâåííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Êðèòåðèåì îïòèìàëü-
íîñòè â ýòîì ñëó÷àå ñëóæèò ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ 
ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè îáùåñòâåííîãî òðóäà, âðåìåíè è 
íàèáîëüøèìè ðåçóëüòàòàìè3.

Îñíîâûâàÿñü íà òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ýòîé ïðîá-
ëåìû, ìû ïðåäëàãàåì êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷å-
ñêèé êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà ðàáîò-
íèêîâ ïåíñèîííîé ñèñòåìû â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí è 
äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Èòîãè îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñòðàíå íåãîñóäàðñòâåííûå 
ïåíñèîííûå ôîíäû (ÍÏÔ) ïîêà ñëàáî ó÷àñòâóþò â ïåíñè-
îííîì îáåñïå÷åíèè ãðàæäàí ïî ñðàâíåíèþ ñ Ïåíñèîííûì 
ôîíäîì ÐÔ (ÏÔÐ). 

Ïî÷òè îäíà òðåòü ñïåöèàëèñòîâ ïåíñèîííîé ñôåðû (31,2 %) 
ñ÷èòàåò, ÷òî ÍÏÔ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â ïåíñèîííîì 
îáåñïå÷åíèè ñòðàíû. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (57,3 %) 
ïîëàãàåò, ÷òî ÍÏÔ ó÷àñòâóþò â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè, 
íî èõ äîëÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëüíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÏÔÐ. 
Òîëüêî 8,8 % ýêñïåðòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ÍÏÔ — ïîëíîöåííûå 
ó÷àñòíèêè ïåíñèîííûõ îòíîøåíèé íàðÿäó ñ ÏÔÐ. Ïðè ýòîì 
òîëüêî 23,8 % ðåñïîíäåíòîâ ïåðåäàëè áû ñâîè äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, èìåþùèåñÿ â ÏÔÐ, â êàêîé-ëèáî íåãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåíñèîííûé ôîíä, à 73,1 % îòíîñÿòñÿ ê ýòîé âîçìîæ-
íîñòè íåãàòèâíî4.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, 
õàðàêòåðèçóþùèì ñîñòîÿíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
âûñòóïàåò êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ, âûðàæàþùèéñÿ êàê 
îòíîøåíèå ñðåäíåãî ðàçìåðà ïåíñèè ê ñðåäíåìó ðàçìåðó 
çàðïëàòû â ñòðàíå:

(k
çàì

 =       * 100) ,
Ï

ñð

ÇÏ
ñð

ãäå Ï
ñð
 — ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèè, ÇÏ

ñð
 — ñðåäíèé ðàçìåð 

çàðïëàòû.
Â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü äåðæèòñÿ íà 

óðîâíå 25—30 %, òîãäà êàê, ñîãëàñíî Åâðîïåéñêîé ñîöèàëü-
íîé õàðòèè, ïîäïèñàííîé ÐÔ â 2000 ã., îí äîëæåí áûòü íå 
íèæå 50 %, ïðè ýòîì â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ 
äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 60—80 %5.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ â äèíàìèêå 
çà 2005—2009 ãã. ãîñóäàðñòâåííîé è íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-
ñèè íàì íåîáõîäèìû ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 

õàðàêòåðèçóþùèå ñèñòåìó ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÔ, ðóá.6

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà 8554,9 10633,9 13593,4 17290,0 18795,0
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ ïåíñèÿ 2364,0 2726,1 3115,5 4198,6 5191,1
Íåãîñóäàðñòâåííàÿ ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ ïåíñèÿ 893,8 993,4 1124,1 1290,1 1493,2

Ìîæíî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïåíñèè ïî ãîäàì:

k
çàì

(2005) =        * 100 = 27,6;

k
çàì

(2006) =        * 100 = 25,6;

k
çàì

(2007) =        * 100 = 22,9;

k
çàì

(2008) =        * 100 = 24,3;

k
çàì

(2009) =        * 100 = 27,6.

Êðîìå òîãî, ìîæíî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ 
íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ïî ãîäàì:

 
k

çàì
(2005) =       * 100 = 10,5;

k
çàì

(2006) =       * 100 = 9,3;

2364
8554,9

2726,1
10633,9

3115,5
13593,4
4198,6
17290

5191,1
18795

893,8
8554,9

10633,9
993,4
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k
çàì

(2007) =        * 100 = 8,3;

k
çàì

(2008) =        * 100 = 7,5;

k
çàì

(2009) =        * 100 = 7,9.

Êàê âèäíî èç ðàñ÷åòîâ, êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïåíñèè â ñòðàíå ïîêà äàëåê îò óðîâíÿ âåäóùèõ 
çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ. Îí íå äîñòèãàåò 30 %. Åùå õóæå 
ñèòóàöèÿ îáñòîèò ñ êîýôôèöèåíòîì çàìåùåíèÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ïåíñèè, êîòîðûé «íå äîòÿãèâàåò» äàæå äî 10 %. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ â Ðîññèè, äàæå íà ôîíå íå ñëèøêîì îïòèìàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî, îòëè÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ è ìàëîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ. 

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ÍÏÔ 
îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò äîõîäíîñòü îò èíâåñòèðîâàíèÿ ïåí-
ñèîííûõ íàêîïëåíèé.

Òàáëèöà 2
Äîõîäíîñòü îò èíâåñòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â 2005—2009 ãã.7

Ôîíä Äîõîäíîñòü, % ãîäîâûõ Ñàéò íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåíñèîííîãî ôîíäà2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

ÍÏÔ «Ïðîìàãðî-
ôîíä» 11,14 18,7 7,88 5,26 14,07 http://www.promagrofond.ru
ÍÏÔ «Íîðèëü-
ñêèé íèêåëü» 8,8 18,00 7,4 0,0

íåò 
äàí-
íûõ

http://www.npf.nornik.ru

ÍÏÔ Ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè 13,77 16,64 11,43 0,0

íåò 
äàí-
íûõ

http://www.npfe.ru

ÍÏÔ «Áëàãîñî-
ñòîÿíèå» 18,7 16,00

íåò 
äàí-
íûõ

íåò 
äàí-
íûõ

23,0 http://www.npfgt.ru

ÍÏÔ «Ãàçôîíä» 16,35 15,48 3,7 0,0 22,6 http://www.gazfond.ru
ÍÏÔ «Ëóêîéë-
Ãàðàíò» 12,07 15,18 9,53 0,0 21,0 http://www.npflg.ru
ÍÏÔ Ñáåðåãà-
òåëüíîãî áàíêà — — 3,08

íåò 
äàí-
íûõ

30,02 http://www.npfsberbanka.ru

Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêèé ÍÏÔ 16,4 15,10 13,14 0,0 12,5 http://www.hmnpf.ru
ÍÏÔ «Ðåíåññàíñ 
Æèçíü 
è Ïåíñèè» — — — —

íåò 
äàí-
íûõ http://www.npf-renlife.ru

1124,1
13593,4

1290,1
17290
1493,2
18795

Ôîíä Äîõîäíîñòü, % ãîäîâûõ Ñàéò íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåíñèîííîãî ôîíäà2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

ÍÏÔ «Äæåíåðà-
ëè ÏÏÔ» — — — 12,0 13,0 http://www.npf.generalippf.ru
ÍÏÔ 
«Áîëüøîé ÏÔ» 19,53 20,33 6,4

íåò 
äàí-
íûõ

28,3 http://www.bigpension.ru

ÍÏÔ «Ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå» 22,6 22,6 9,8 0,0

íåò 
äàí-
íûõ

http://www. npfsr.ru

ÍÏÔ «ÐÅÃÈÎÍ-
ÔÎÍÄ» — — —

íåò 
äàí-
íûõ

15,50 http://www.regionfund.ru

ÍÏÔ «ÓÃÌÊ-
Ïåðñïåêòèâà» — 18,5 5,42 –32 47,4 http://www.npfond.ru
ÍÏÔ «Ïðîìðå-
ãèîí» — — —

íåò 
äàí-
íûõ

íåò 
äàí-
íûõ

ÍÏÔ 
«ÊÈÒ Ôèíàíñ» — — — 10,35 17,26 http://www.kitnpf.ru
ÍÏÔ «Äîâåðèå» 
(Îðåíáóðã) — — — 5,7 27,93 http://www.doverie56.ru
Ïåíñèîííûé 
ôîíä Ðîññèè
(ÓÊ «Âíåøýêî-
íîìáàíê) 8,71 4,7 4,9 –0,46 9,52 http://www.pfrf.ru
Èíôëÿöèÿ 10,9 9,0 11,9 13,4 8,8

Ïî äàííûì òàáëèöû ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñðåäíþþ äîõîä-
íîñòü îñíîâíûõ ÍÏÔ çà 2009 ã., êîòîðàÿ áóäåò ñîñòàâëÿòü 
22,7 % ãîäîâûõ. Ïðè ýòîì äîõîäíîñòü ÏÔÐ ñîñòàâèëà òîëüêî 
9,5 % ãîäîâûõ. Äîõîäíîñòü ÍÏÔ âûøå íà 13,2 %, òîãäà êàê 
èíôëÿöèÿ â 2009 ã. ñîñòàâèëà 8,8 %. Òàêèì îáðàçîì, ïî ýòî-
ìó êðèòåðèþ ÍÏÔ ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëåå ýôôåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íåæåëè ÏÔÐ.

Äðóãèì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè â äîõîäàõ 
ïåíñèîíåðîâ. Äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñíèæàåòñÿ, òîãäà êàê ðàçìåð ñðåäíåé òðóäîâîé ïåí-
ñèè ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòà òåíäåíöèÿ óêàçûâàåò 
íà ñíèæåíèå ðîëè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ 
â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè è ïîâûøàåò ðîëü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà, ÷òî íå ìîæåò íå 
íàñòîðàæèâàòü, òàê êàê ÍÏÔ äîëæíû áûòü ïîëíîöåííûìè 
ó÷àñòíèêàìè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàðÿäó ñ Ïåíñèîííûì 
ôîíäîì ÐÔ. Íà ñàìîì äåëå ÏÔÐ ïðîäîëæàåò óäåðæèâàòü 
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ïðèîðèòåò â ðåãóëèðîâàíèè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âûñòó-
ïàÿ ìîíîïîëèñòîì â ýòîé ñôåðå, à ÍÏÔ ïðîäîëæàþò èãðàòü 
âòîðîñòåïåííóþ ðîëü, êîíêóðèðóÿ â îñíîâíîì ìåæäó ñîáîé.

Ñíèæåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÔ ïðèâåäåò ê ñíè-
æåíèþ èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê ýòîìó èíñòèòóòó. Ýòî ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ïðåêðàùåíèþ ïåðåòîêà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé 
èç ÏÔÐ â ÍÏÔ. Êîñâåííûì ýôôåêòîì òàêîé ñèòóàöèè ñòà-
íåò îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ñðåäè ôîíäîâ, êîòîðûå áóäóò 
ïûòàòüñÿ óäåðæàòü êëèåíòñêóþ áàçó. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîêà 
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî, íî ïîòåíöèàë íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â 
áëèæàéøåì áóäóùåì â Ðîññèè ñôîðìèðóåòñÿ ïîëíîöåííàÿ 
è ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðàÿ 
áóäåò ðåàëèçîâûâàòü âñå ïîñòàâëåííûå ïåðåä íåé çàäà÷è, 
ïðèòîì ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíîñòü 
ýòîé ñôåðû ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
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íîñòü, äåòè-ñèðîòû è äåòè, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ 
ðîäèòåëåé, äåòñêèé äîì, èíñòèòóò âíåøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è äîñóãà, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà

Key words: socialisation factors, success, children-orphans and children 
without parental care, orphan asylum, out-of-school and leisure institution, 
physical culture

Â ëþáîé ñòðàíå íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ åå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ åñòü ñîöèàëüíî óÿçâèìûå ñëîè íàñåëåíèÿ, èìåþ-
ùèå îãðàíè÷åííûå ñîöèàëüíûå, äóõîâíûå è ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû. Äåòè ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï âñåãäà ÿâëÿëèñü 
ñîöèàëüíûì ÿâëåíèåì, íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì öèâèëèçà-
öèè, ïðè ýòîì ìåíÿëèñü ëèøü åãî ôîðìû è õàðàêòåð.

Ïî ìíåíèþ Ò. Â. Áåçðóêîâîé, â óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñìåíû ïðèîðèòåòîâ 
íîðìîöåííîñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåòè-ñèðîòû è äåòè, îñòàâ-
øèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, îêàçàëèñü íàèáîëåå ñëàáûì 
çâåíîì â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ 
òàêîâà, ÷òî ñàì ôàêò ïðåáûâàíèÿ òàêîãî «îñîáåííîãî» ðåáåíêà 
â äåòñêîì äîìå íå ñïîñîáñòâóåò åãî óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà ñèðîòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
íå îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñî-
âìåñòèìîñòè ñ íåþ àäàïòàíòà1.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóþòñÿ èññëåäîâàíèÿ îñîáåí-
íîñòåé ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè äåòåé â óñëîâèÿõ äåòñêîãî 
äîìà, îñîáåííî ñîöèàëüíîé è ïðîñòðàíñòâåííîé èçîëÿöèè 
è ðîäèòåëüñêîé äåïðèâàöèè. Æèçíü âîñïèòàííèêîâ ýòîé 

ÅÃÎÐÎÂ Äìèòðèé Àëåêñååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû è 
òåîëîãèè Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ð. Ð. Óðàåâ
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êàòåãîðèè ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ äåòåé äåëèòñÿ íà æèçíü â 
ñèðîòñêîì ó÷ðåæäåíèè è æèçíü ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ. 

Ìîìåíò ïðèáûòèÿ â äåòñêèé äîì ÿâëÿåòñÿ äëÿ ðåáåíêà 
ñòðåññîãåííûì ôàêòîðîì, à ïðåáûâàíèå òàì ÷àùå âñåãî âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ è ïðîñòðàíñòâåííàÿ èçîëÿöèÿ. 
Äëÿ ïîñòóïàþùèõ â äåòñêèé äîì äåòåé è ïîäðîñòêîâ õàðàê-
òåðíà íàðóøåííàÿ ñîöèàëèçàöèÿ, èìåþùàÿ áîëüøîé íàáîð 
ïðîÿâëåíèé: îò íåóìåíèÿ âåñòè ñåáÿ çà ñòîëîì è íåñïîñîáíîñòè 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåçíàêîìîé ñðåäå äî ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëå-
íèé äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ. Ê. Âàéò ïèñàë: «Îíè (ñèðîòû) 
îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ äåòåé âñëåäñòâèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ðàçëè÷íûõ ñòèãìàòèçèðóþùèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå îùóùàþòñÿ 
èì â øêîëå, â îòíîøåíèÿõ ñ ñîñåäÿìè, ñ „ïóáëè÷íûì ìèðîì” 
ñîöèàëüíûõ ñëóæá, î÷åâèäíî, ïîòîìó, ÷òî îíè èñêëþ÷åíû 
ôèçè÷åñêè è ïñèõîëîãè÷åñêè èç ñâîèõ ñåìåé»2.

Èññëåäîâàíèÿ È. Â. Äóáðîâèíîé è À. Ã. Ðóçñêîé ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ïî îêîí÷àíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ äåòåé-
ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, îæèäàþò 
åùå áîëüøå òðóäíîñòåé3. Âìåñòî ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ è 
çàáîòû ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ äåòñêîãî äîìà (âîñïèòàòåëåé, 
ó÷èòåëåé, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà è ò. ä.) âûïóñêíèê âíåçàïíî 
äëÿ ñåáÿ îñòàåòñÿ îäèí íà îäèí ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè â 
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè. Ïîêèäàÿ ñòåíû äåòñêîãî äîìà, îí 
âõîäèò â ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü äåçàäàïòèðîâàííûì. Äëÿ 
ðîññèéñêèõ äåòåé ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé æèçíåííîé ïðîá-
ëåìîé. Íåóâåðåííîñòü â ñåáå, íèçêàÿ ñàìîîðãàíèçîâàííîñòü, 
îòñóòñòâèå öåëåóñòðåìëåííîñòè, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íåàäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà, íåñïîñîáíîñòü 
âûñòðîèòü íîðìàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè, 
âïëîòü äî ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ñïîñîáíîñòè ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó, — ýòî îñîáåííîñòè, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ìîëîäîìó 
÷åëîâåêó ïîëíîöåííî ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ â îáùåñòâå è æèòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Äëÿ ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé ñîöèàëüíîé è ïðîñòðàí-
ñòâåííîé èçîëÿöèè è ðîäèòåëüñêîé äåïðèâàöèè â äåòñêîì 
äîìå øêîëüíîãî òèïà èñïîëüçóþò èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ 
(øêîëà) è âîñïèòàíèÿ (èíòåðíàò, îáùåæèòèå). Îáðàçîâàíèå 
è âîñïèòàíèå òàêæå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè 
ñîäåðæàíèå ñîöèàëèçàöèè äåòåé â óñëîâèÿõ äåòñêîãî äîìà. 
Äåòè, ëèøåííûå ðîäèòåëüñêîé îïåêè, ïðîæèâàþò â îäíî-
âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, êîòîðûå âûñòóïàþò àíàëîãîì ñåìüè.

Ïîñêîëüêó ñðåäíåå îáðàçîâàíèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, øêîëà ïðè ñèðîòñêîì ó÷ðåæäåíèè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåìåííóþ ñòóïåíü è ýëåìåíò ñîöè-
àëèçèðóþùåãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò 
äåòÿì îïðåäåëåííûé íàáîð çíàíèé, íî è ïðèâèâàåò ñîîò-
âåòñòâóþùèå âîçðàñòó ñîöèàëüíûå íàâûêè è ïîâåäåí÷åñêèå 
íîðìû. Äåòè, îòñòðàíåííûå îò øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå ìîãóò ñôîðìèðîâàòüñÿ â ïîëíî-
öåííûõ âçðîñëûõ èíäèâèäîâ. Ïîñêîëüêó ñîöèàëüíàÿ ðîëü 
âçðîñëîãî ïðåäóñìàòðèâàåò íåêîòîðûé ñòàíäàðò øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, òî òîò, êòî åãî íå èìååò, íå ìîæåò ïðåòåíäî-
âàòü íà ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ è äîñòîéíóþ êàðüåðó.

Ïðèñïîñîáëåíèå âîñïèòàííèêà ê øêîëüíûì íîðìàì è òðå-
áîâàíèÿì øêîëüíîãî êîëëåêòèâà — ïðîöåññ ïðîòèâîðå÷èâûé, 
òàê êàê â èçâåñòíîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàåò è íèâåëèðóåò 
ëè÷íîñòü, ïîäãîíÿÿ ðàçíîîáðàçèå äåòñêèõ ëè÷íîñòåé ïîä 
ñòàíäàðò ñðåäíåãî ó÷åíèêà. Ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà 
äåòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðÿìûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ïî-
áóæäåíèÿ â äàííîì ñëó÷àå ìàëîýôôåêòèâíî. Îãðàíè÷åííîå 
ïðåèìóùåñòâåííî ãðóïïîâîå îáùåíèå ñî âçðîñëûìè âî âðåìÿ 
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íå äàåò ðåáåíêó ñàìîñòîÿòåëüíîñòè: 
ñòðîãèé ðåæèì äíÿ, ïîñòîÿííûå óêàçàíèÿ âçðîñëîãî, ÷òî 
ñëåäóåò äåëàòü â òîò èëè èíîé ìîìåíò âðåìåíè, êîíòðîëü 
ñî ñòîðîíû âîñïèòàòåëåé ëèøàþò äåòåé íåîáõîäèìîñòè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïëàíèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå. 
Âêëþ÷åíèå ïîäðîñòêà â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 
äîëæíî ïîñëóæèòü îòïðàâíîé òî÷êîé ïîâûøåíèÿ ìîòèâà-
öèè äåòåé íà óñïåøíîñòü, ó÷àñòèå â îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé 
è ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò 
î ðåáåíêå-ñèðîòå, âîñïèòûâàþùåìñÿ â äåòñêîì ñèðîòñêîì 
ó÷ðåæäåíèè, òî èìåííî çäåñü äîëæíà áûòü ñîçäàíà ðàçâè-
âàþùàÿ ñðåäà, ìàêñèìàëüíî ñîäåéñòâóþùàÿ ðàñøèðåíèþ è 
óãëóáëåíèþ åãî ñîöèàëèçàöèè. Îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå êàê 
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîäåðæàíèå ñîöèàëèçàöèè äåòåé â 
óñëîâèÿõ äåòñêîãî äîìà, íóæäàþòñÿ â ðàçíîîáðàçèè, íîâîé 
îáñòàíîâêå è ôîðìàõ ñîöèàëüíîé æèçíè.

Ñîãëàñíî íàáëþäåíèÿì È. È. Øåâ÷åíêî, âàæíûì äîïîëíè-
òåëüíûì ôàêòîðîì â ñîöèàëèçàöèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè 
âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî äîìà, ìÿãêîãî âõîæäåíèÿ ðåáåíêà 
â ñîöèóì âûñòóïàþò èíñòèòóòû âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è äîñóãà4. Âíåøêîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäðîñòêà 11—15 ëåò 

Ä. À. Åãîðîâ Äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ...
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ïîä ðóêîâîäñòâîì êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà íå ïî-
çâîëÿåò âñå ñâîäèòü ê ñóãóáî âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè è 
óñïåøíî äîïîëíÿåò òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ñîöèàëèçàöèè. 
Äåòè ýòîãî âîçðàñòíîãî ïåðèîäà äîñòèãëè òàêîé ñòàäèè ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîé íà ïåðâûé ïëàí 
âûõîäèò ñòðåìëåíèå ðàñøèðèòü ñâîé ñîöèàëüíûé îïûò, íà-
ñòóïàåò ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîîöåíêè, êîíêðåòèçàöèè 
òðåáîâàíèé ê ñàìîìó ñåáå, ïîèñêà âûõîäà èç êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèé è ò. ï. Èíûìè ñëîâàìè, íàñòóïàåò âðåìÿ ñòà-
íîâëåíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè 
ëþäüìè, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëüøóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò 
íå ñëîâî âîñïèòàòåëÿ èëè ðóêîâîäèòåëÿ, à ìíåíèå ðîâåñíè-
êîâ, îáùåñòâà è âîçìîæíîñòü ñàìîóòâåðæäåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ 
(íàïðèìåð, ñåìüè) ôóíêöèÿ ñîöèàëèçàöèè àêòóàëèçèðóåòñÿ 
â ñôåðå äîñóãà. Îá ýòîì ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü âîçðàñòàþùàÿ 
ðîëü äîñóãà äëÿ ìîëîäåæè è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå 
âëèÿíèÿ åãî ñîñòàâëÿþùèõ (âèäîâ äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
çíà÷èìûõ äëÿ ìîëîäåæè, ðàñïðîñòðàíÿåìûõ è ïðîïàãàíäèðó-
åìûõ ÷åðåç íèõ öåííîñòåé, îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ) â ïðîöåññå 
ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Ìóçûêà, òàíöû, èãðû, áîåâûå èñêóññòâà è äð. ïðèâëåêàþò 
âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî äîìà ñâîåé íåðåãëàìåíòèðîâàííîñòüþ 
è äîáðîâîëüíîñòüþ âûáîðà ðàçëè÷íûõ ôîðì äîñóãà, äåìî-
êðàòè÷íîñòüþ, ýìîöèîíàëüíîé îêðàøåííîñòüþ, âîçìîæíîñòüþ 
ñî÷åòàòü âíåøêîëüíóþ ôèçè÷åñêóþ è èíòåëëåêòóàëüíóþ, 
òâîð÷åñêóþ è ñîçåðöàòåëüíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è èãðîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äåòåé-ñèðîò è äåòåé, 
îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû 
äîñóãà ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè ñôåðàìè ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè 
è ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñèñòåìû 
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ åå ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ â êðóæêàõ è îáúåäèíåíèÿõ ïî èíòåðåñàì. Êðîìå òîãî, 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýôôåêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå 
ïðîãðàììû ïî âçàèìîäåéñòâèþ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è 
ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ ñ äåòñêèìè äîìàìè. Ñîòðóäíè÷àÿ 
ñ ñèðîòñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è 
ðåàáèëèòàöèîííûå öåíòðû àêòèâèçèðóþò ðàçíîîáðàçíûå ïî-
èñêè òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî âíåäðåíèþ 
èííîâàöèîííûõ ðåàáèëèòàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóþùèõ 

ðàçëè÷íûå âèäû äîñóãà (íàïðèìåð, ôèçêóëüòóðíîé ðåàáè-
ëèòàöèè, èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé è ò. ä.).

Îòìåòèì, ÷òî ñðåäè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ó ìîëîäåæè âè-
äîâ äîñóãà äîìèíèðóåò ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ â ñèëó 
ñâîåé ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì êîìïî-
íåíòîì ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ïðîíèçûâàåò âñå óðîâíè äîñóãà. 
Ýòîò àñïåêò ó÷èòûâàåòñÿ âî ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèÿõ ïðè ñîñòàâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåàáèëèòàöèîííûõ 
ïðîãðàìì. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà êàê ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè â 
áîëüøåé ìåðå, ÷åì äðóãèå ýëåìåíòû ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, — íîñèòåëü ñïåöèôè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, 
òàê êàê â ýòîé ñèñòåìå, êàê è â îáùåñòâå â öåëîì, ìîæíî 
ðàçëè÷èòü àãåíòîâ ñîöèàëèçàöèè, ñïåöèôè÷åñêèå ìîäåëè ïî-
âåäåíèÿ è ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ðåáåíîê, íàõîäÿùèéñÿ â óñëîâèÿõ äåòñêîãî äîìà, çàíèìà-
ÿñü ôèçêóëüòóðíî-ðåàáèëèòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îáùàÿñü 
ñ ëþäüìè, èìåþùèìè ñ íèì îáùèå èíòåðåñû, è ÿâëÿÿñü 
÷ëåíîì îïðåäåëåííîé ãðóïïû è íîñèòåëåì îïðåäåëåííîé 
ñóáêóëüòóðû, íå ìîæåò èçáåæàòü âëèÿíèÿ ïðèíÿòûõ â ýòîé 
ãðóïïå íîðì ïîâåäåíèÿ. Â ýòîì îáùåíèè îí ñîöèàëèçèðóåòñÿ 
è ïðèíèìàåò îïðåäåëåííûå ðîëè ÷åðåç ïðîöåññ èìèòàöèè è 
èäåíòèôèêàöèè. Ïðèìåðîì àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ ñðåäñòâ 
ôèçêóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè âûñòóïàþò èïïîòåðàïèÿ, òàí-
öåòåðàïèÿ, öèãóí-òåðàïèÿ, ðåàáèëèòàöèîííîå óøó, ðàçëè÷íûå 
âèäû àóòîãåííîé ïñèõîìûøå÷íîé òðåíèðîâêè è äð.

Áîëüøèíñòâî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ðåàáèëèòàöè-
îííûõ öåíòðîâ ðàññìàòðèâàþò èñïîëüçóåìóþ â ðàçëè÷íûõ 
ðåàáèëèòàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó êàê 
îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, 
ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè äåòåé-ñèðîò è äå-
òåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.

Ïðèìåðîì, ïîäòâåðæäàþùèì ýôôåêòèâíîñòü ôèçêóëüòóð-
íîé ðåàáèëèòàöèè, ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü Ìóðìàí-
ñêîé îáëàñòíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ïåðñïåêòèâà», 
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íûõ ïðîãðàìì èëè ïðîåêòîâ. Òàê, áûë ðåàëèçîâàí ïðîåêò 
«PROÄÂÈÆÅÍÈÅ 2», ÿâëÿþùèéñÿ êîìïëåêñîì íåðàçðûâíî 
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñåðèé ìåðîïðèÿòèé, â õîäå êîòî-
ðûõ áûëè ñîçäàíû ãðóïïû ïî ðåàáèëèòàöèîííûì âèäàì 
óøó (òàéöçè-öþàíü) è ðàçëè÷íûì âèäàì òàíöåâ (áðåéê-äàíñ 

Ä. À. Åãîðîâ Äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ...
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è ò. ï.). Â ñåðåäèíå 2009 ã. áûë äàí îò÷åòíûé êîíöåðò â 
ÄÊ «Êèðîâà» ã. Ìóðìàíñêà.

Çàíÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõ-
ñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, ê âûñòóïëåíèþ ïðîâîäèëèñü  
âîëîíòåðàìè, èëè òàê íàçûâàåìûìè «èíñòðóêòîðàìè-äî-
áðîâîëüöàìè» (ëèöàìè, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèìèñÿ 
êàêèì-ëèáî âèäîì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû).

Îñâîåíèå ðåáåíêîì ñðåäñòâ ôèçêóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè 
ïðåäïîëàãàëî åãî ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîå ðàçâèòèå (èíôîðìàöè-
îííûå, ìîòèâàöèîííûå è äåÿòåëüíîñòíûå êîìïîíåíòû ïðî-
öåññà ñîöèàëèçàöèè), íà îñíîâå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëàñü 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ôèçêóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ðàìêàõ 
ïðîåêòà «PROÄÂÈÆÅÍÈÅ 2» òàêæå ïðîâîäèëàñü ïåðâè÷íàÿ 
ïðîôèëàêòèêà íàðêîìàíèçàöèè, àëêàëèçàöèè è äåâèàíòíîãî 
ïîâåäåíèÿ, ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ÷åðåç âêëþ-
÷åíèå âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, 
íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå äåòñêîé èíèöèàòèâû, ñîöèàëüíîãî 
òâîð÷åñòâà è ò. ï.

Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âñå ïðåèìóùåñòâà 
ïîäîáíûõ âèäîâ äîñóãà ïîêà íå ñòàëè äîñòîÿíèåì è ïðèâû÷-
íûì àòðèáóòîì îáðàçà æèçíè âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ.

Ïîýòîìó, ó÷èòûâàÿ êðèçèñ è òðàíñôîðìàöèþ ðÿäà âûøå-
íàçâàííûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, 
÷òî äåòÿì-ñèðîòàì è äåòÿì, îñòàâøèìñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðî-
äèòåëåé, íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû ñîöèàëèçàöèè 
(íàïðèìåð, èíñòèòóòû âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîñóãà), 
êîòîðûå â ñèëó ñâîåé ñïåöèôè÷íîñòè îáëàäàëè áû âñåìè 
ôóíêöèÿìè, ïðèñóùèìè îòñóòñòâóþùèì â äåòñêèõ äîìàõ 
ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÂÅÙÀÍÈß 
Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÒÅËÅÝÔÈÐÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûé âûïóñê, íî-
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Ðåãèîíàëüíûå òåëåêîìïàíèè Âîëãî-Âÿòñêîãî ðåãèîíà 
ñîçäàâàëèñü ïðàêòè÷åñêè â îäíî âðåìÿ. Òàê, îôèöèàëüíî 
êàçàíñêàÿ ñòóäèÿ òåëåâèäåíèÿ îòêðûëàñü â íîÿáðå 1959 ã., 
îäíàêî ïðîáíûå òåëåïåðåäà÷è â Êàçàíè ìîæíî áûëî âè-
äåòü çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî ýòîãî. Èõ âåëè èç «ìàëîé 
ñòóäèè» ñòðîÿùåãîñÿ òåëåöåíòðà. À òðåìÿ ãîäàìè ðàíåå 
ðåãóëÿðíûå ïåðåäà÷è âåëèñü èç ðàäèîêëóáà ïðè ãîðîäñêîì 
êîìèòåòå ÄÎÑÀÀÔ. 27 ôåâðàëÿ 1955 ã. ïðîøëà ïåðâàÿ 
òðàíñëÿöèÿ — ôèëüì «Áîëüøîé âàëüñ», à 8 ìàðòà â ýôèð 
ñ îáúÿâëåíèåì ïåðåäà÷ âûøëà Âàëåíòèíà Êîçèíà. «Ìàëûé 
òåëåöåíòð» ðàáîòàë â åæåäíåâíîì ðåæèìå ïî 30 ìèíóò, åãî 
ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿëè ïðàêòè÷åñêè âñå æàíðû, äî ñèõ 
ïîð ñóùåñòâóþùèå íà ÒÂ. 

Â 1956 ã. Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè ÐÑÔÑÐ èçäàåò ïðèêàç î 
ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå â Ïåíçå òåëåöåíòðà. Ãî-
äîì ïîçæå â ã. Êàìåíêà áûë îòêðûò ìàëûé òåëåâèçèîííûé 
öåíòð ñ ñîáñòâåííîé ñòóäèåé. Ðàäèóñ äåéñòâèÿ ñîñòàâëÿë 
âñåãî 10 êì. Ïåðâîíà÷àëüíûé øòàò ñîòðóäíèêîâ ñîñòîÿë èç 
26 ÷åë. Èì âûäåëèëè ïîä ñòóäèþ ïîìåùåíèå, ðàñïîëîæåííîå 
â ïîäñîáêå ïîä âðåìåííîé òåëåâèçèîííîé áàøíåé. Èñòîðè÷å-
ñêîå ñîáûòèå ïðîèçîøëî 14 îêòÿáðÿ 1958 ã.: ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êîìèññèÿ ïðèíÿëà ïåíçåíñêèé òåëåöåíòð â ýêñïëóàòàöèþ, 
à íà ñëåäóþùèé äåíü â ýôèð âûøëà ïåðâàÿ 30-ìèíóòíàÿ 
îðèãèíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïåíçåíñêîé ñòóäèè òåëåâèäåíèÿ.

ÌÅËÅØÈÍÀ Åëåíà Íèêîëàåâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ñîâðåìåííîé 
æóðíàëèñòèêè è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ä. À. Åãîðîâ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
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16 îêòÿáðÿ 1961 ã. ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà â 
ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ î÷åðåäü àïïàðàòíî-ñòóäèéíîãî êîìï-
ëåêñà òåëåöåíòðà â ×óâàøèè. Â ýòîò æå äåíü òàì ñîñòîÿëñÿ 
ïåðâûé âûõîä â ïðÿìîé ýôèð. Ïîêàçàëè âûïóñê íîâîñòåé íà 
÷óâàøñêîì è ðóññêîì ÿçûêàõ. Ïîòîì ïðîçâó÷àë ôåëüåòîí: 
äèêòîð ÷èòàë òåêñò, àññèñòåíò ìåíÿë ïåðåä êàìåðîé ðèñóíêè 
õóäîæíèêà-êàðèêàòóðèñòà. Òåëåâèçèîííûé âå÷åð çàâåðøèëñÿ 
ïîêàçîì äîêóìåíòàëüíîãî ôèëüìà «Êî÷óáåé». Â 1967 ã. ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðÿìîé òðàíñëÿöèè. Ïåðâàÿ ïåðåäà÷à 
áûëà èç çàëà ×óâàøñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî 
òåòðà èì. Ê. Â. Èâàíîâà.

Â Ñàðàíñêå ëþáèòåëüñêèé òåëåâèçèîííûé öåíòð áûë ââå-
äåí â ýêñïëóàòàöèþ â 1956 ã. Îí îáñëóæèâàë îêîëî äâóõ-
ñîò òåëåâèçîðîâ è ïðîðàáîòàë áîëåå ïÿòè ëåò. Â 1961 ã. 
áûëî çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî òèïîâîãî ðåòðàíñëÿòîðà ñ 
ðåãóëÿðíûìè òåëåâèçèîííûìè ïåðåäà÷àìè. Ïåðâûå âûïó-
ñêè íîâîñòåé íà òåëåâèäåíèè Ìîðäîâèè áûëè îòðàæåíèåì 
ñîâðåìåííîé ðåàëüíîñòè è èñòîðè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèåé, 
âîññîçäàíèåì ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû ðåãèîíà, 
íàãëÿäíîé äåìîíñòðàöèåé îñîáåííîñòåé ïðîöåññà ìûøëåíèÿ 
ïðîøëûõ ëåò.

Ïðîïàãàíäà ðåøåíèé ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà, êîììóíè-
ñòè÷åñêîå âîñïèòàíèå òðóäÿùèõñÿ, âñåñòîðîííåå îñâåùåíèå 
âîïðîñîâ âñåíàðîäíîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ áûëè 
ãëàâíûìè òåìàìè ðåãèîíàëüíîãî òåëåâåùàíèÿ. Òàê, â Ìîð-
äîâèè ðåãóëÿðíî âûõîäèëè â ýôèð öèêëîâûå òåëåïðîãðàììû 
«Êîììóíèñò è âðåìÿ», «Ðàáî÷èé ÷åëîâåê», «Íàøà ìàðêà», 
«Çåìëÿ ðîäíàÿ». Íàðÿäó ñ ïåðåäà÷àìè ñ ÿðêî âûðàæåííûì 
ïîëèòè÷åñêèì êîíòåêñòîì âûõîäèëè â ýôèð ìîëîäåæíûå 
ïðîãðàììû «Ðèòì», «Ó íàñ, ìîëîäûõ...», «Âñòðå÷è äëÿ âàñ», 
«Èñêîðêà», «Âíèìàíèå, íà ñòàðò!», «Ðîâåñíèêè, ðîâåñíèöû...» 
è äð. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ìåñòíîãî òåëåâèçèîííîãî âåùà-
íèÿ ñîñòàâëÿëè ëèòåðàòóðíî-äðàìàòè÷åñêèå è ìóçûêàëüíûå 
ïåðåäà÷è «Ëèòåðàòóðà è æèçíü», «Èñêóññòâî», «Íàðîäíîå 
òâîð÷åñòâî», à òàêæå ñïåêòàêëè è êîíöåðòû â èñïîëíåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñàìîäåÿòåëüíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ 
ðåñïóáëèêè. Â. Â. Åãîðîâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ðàçâèòèå òåëå-
âèäåíèÿ ïðîèñõîäèëî â òåñíîé ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîé æèçíüþ: 
çàêîíîìåðíîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåøàåìûõ â ñòðàíå ñî-
öèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ çàäà÷ âî ìíîãîì îïðåäåëÿëè 
òåìàòèêó, õàðàêòåð, ñòèëèñòèêó òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷1.

Òåëåâèäåíèå ×óâàøèè, Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, Òàòàðñòàíà, 
Ìîðäîâèè ê êîíöó ÕÕ â. ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ìîùíûé èí-
ôîðìàöèîííûé êîìïëåêñ ñî ñâîèìè ñòóäèÿìè, ìîíòàæíûìè 
öåõàìè, ðåäàêöèÿìè. Â ñâåò âûõîäèëè äåñÿòêè èíôîðìà-
öèîííûõ, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, õóäîæåñòâåííûõ, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì. Ìèëëèîíû ëþäåé 
åæåäíåâíî æäàëè îò ðåãèîíàëüíûõ òåëåêîìïàíèé íîâîñòåé 
î æèçíè ñâîåãî ðåãèîíà. 

31 èþëÿ 2000 ã. íà êàíàëå «Ðîññèÿ» áûëà ââåäåíà íî-
âàÿ ñåòêà ñîâìåñòíîãî âåùàíèÿ. Ïî áóäíÿì â ýôèð ñòàëè 
âûõîäèòü 7 âûïóñêîâ ðåãèîíàëüíûõ íîâîñòåé. 5 ôåâðàëÿ 
2001 ã. äëÿ âñåõ èíôîðìàöèîííûõ âûïóñêîâ ìåñòíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ áûëî ââåäåíî îáùåå íàçâàíèå â 
çàâèñèìîñòè îò íàçâàíèÿ ðåãèîíà: «Âåñòè-Ïåíçà», «Âåñòè-
×óâàøèÿ» èëè «Âåñòè-Ìîðäîâèÿ». 11 àâãóñòà 2003 ã. ïðîèçî-
øåë ïåðåõîä òåëåâèäåíèÿ íà èíôîðìàöèîííîå âåùàíèå. Ïî 
áóäíÿì ñòàëè âûõîäèòü â ýôèð äî 12 âûïóñêîâ ïðîãðàììû 
«Âåñòè-ðåãèîí». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåñòíûå òåëåêîì-
ïàíèè ðóññêîÿçû÷íûõ ðåäàêöèé ñòàëè ïîõîæè íà êëîíû. 
Íàöèîíàëüíûå ðåäàêöèè ïîëó÷èëè íåêîòîðóþ àâòîíîìèþ 
ïî ôîðìàòó âåùàíèÿ â âèäå ÷àñîâûõ îòðåçêîâ ýôèðà ïî 
áóäíÿì äëÿ òåìàòè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ïîäâåðæåííûõ ìåíåå 
æåñòêîìó êîíòðîëþ. 

Òåëåâèäåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèâû÷íûõ äëÿ 
áîëüøèíñòâà  ëþäåé âèäîì òåëåêîììóíèêàöèè. Ñ ââåäåíèåì 
öèôðîâîãî ôîðìàòà âåùàíèÿ òåëåâèäåíèå ïîëó÷èëî óëó÷-
øåííîå êà÷åñòâî ïåðåäàâàåìîãî ñèãíàëà è áîëåå øèðîêèé 
ñïåêòð äîñòóïíûõ äàæå äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé êàíàëîâ è 
ïðîãðàìì. Ñîçäàëîñü áîëüøîå êîíêóðåíòíîå ïîëå, íà êîòîðîì 
ãëàâíûì àðãóìåíòîì â áîðüáå çà âíèìàíèå çðèòåëÿ ñòàëè 
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ òåëåêîìïàíèé. 

Ñ 2002 ã. â Ìîðäîâèè ðàáîòàåò äâà òåëåâèçèîííûõ êàíàëà 
(ÃÒÐÊ «Ìîðäîâèÿ» è ÒÊ «ÒåëåÑåòü Ìîðäîâèè» (10 êàíàë)), 
à ñ 2007 ã. — òðè («5 êàíàë»). Îäíàêî åùå â 2005 ã. æèòåëè 
ðàéîíîâ Ìîðäîâèè â îòëè÷èå îò æèòåëåé Ñàðàíñêà ïîëó÷à-
ëè íîâîñòè î æèçíè ðåãèîíà òîëüêî èç ïðîãðàììû «Âåñòè-
Ìîðäîâèÿ» èëè íîâîñòíûõ âûïóñêîâ íàöèîíàëüíîé ðåäàêöèè 
ÃÒÐÊ «Ìîðäîâèÿ». Ãîðîæàíå æå ìîãëè âûáèðàòü ìåæäó 
èíôîðìàöèîííûì ïðîäóêòîì ãîñóäàðñòâåííîé òåëåêîìïàíèè 
è êîììåð÷åñêîé ÒÊ «ÒåëåÑåòü Ìîðäîâèè» (10 êàíàë). Åå 
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ôîðìàò — îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, êóëüòóðíûå è ñïîðòèâíûå íîâîñòè â îðèãèíàëüíîé, 
÷àñòî àâòîðñêîé, ïîäà÷å ðåïîðòåðà. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå 
âåùàíèå ýòîé òåëåêîìïàíèè áûëî äîñòóïíî òîëüêî â ÷åðòå 
ãîðîäà, â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ æå ïðèíèìàëñÿ ñèãíàë 
ïðàêòè÷åñêè òîëüêî äâóõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì. Â 2008 ã. 
îõâàò öèôðîâèçàöèè â ðåãèîíå ñòàë âñåîáùèì, ìîíîïîëèçì 
ÃÒÐÊ â èíôîðìàöèîííîì âåùàíèè ïðåêðàòèëñÿ. 

Ðåãèîíàëüíîå òåëåâèäåíèå çàíèìàåò äîñòîéíîå ìåñòî â 
ñèñòåìå òåëåâåùàíèÿ ñòðàíû. Â èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàììàõ 
ôåäåðàëüíûõ òåëåêàíàëîâ íåäîñòàòî÷íî øèðîêî îñâåùàþòñÿ 
ïðîáëåìû ðåãèîíîâ. Èíôîðìàöèÿ, îòðàæàþùàÿ ðåãèîíàëü-
íóþ ïðîáëåìàòèêó, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïîëíîé â ðàìêàõ 
ôåäåðàëüíûõ íîâîñòåé. Íîâîñòè, ïîñâÿùåííûå ðåãèîíàì, 
îáû÷íî âûõîäÿò â èíôîðìàöèîííîì âûïóñêå òðåòüèì-äåâÿ-
òûì ñþæåòîì, êðîìå ñëó÷àåâ ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé, 
êàòàñòðîô îáùåðîññèéñêîãî (îáùåìèðîâîãî) ìàñøòàáà.

Ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû âîñïîëíÿþò íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèè íà ôåäåðàëüíûõ òåëåêàíàëàõ î ñîáûòèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ 
â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Êàê ïðàâèëî, òîëüêî èç ðåãèîíàëüíûõ 
âûïóñêîâ æèòåëè ñòðàíû ìîãóò óçíàòü èíôîðìàöèþ, íàè-
áîëåå èíòåðåñóþùóþ èõ. Ýòî îöåíêà ðàáîòû ìåñòíîé âëàñòè, 
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ïåðñïåêòèâû åãî ðàç-
âèòèÿ. «Îñîáåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè òàêîâà, ÷òî îáùåãîñóäàðñòâåííîå ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò 
÷åðåç ïðèçìó ìåñòíîãî, ÷åðåç ôàêòû ïîâñåäíåâíîñòè. È â 
ýòîì ñìûñëå ìåñòíîå òåëåâèäåíèå îáëàäàåò óíèêàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ âåñòè èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêóþ ðàáîòó 
â óñëîâèÿõ ìàêñèìàëüíîé ïðèáëèæåííîñòè ê ïîòðåáíîñòÿì 
è îðèåíòàöèÿì ÷åëîâåêà, â êîíòåêñòå åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé»2. Ðåãèîíàëüíîå òåëåâèäåíèå 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì âñåõ ñîáûòèé ìåñòíîãî ìàñ-
øòàáà, îíî èíôîðìèðóåò ñâîåãî çðèòåëÿ î òîì, ÷òî âûõîäèò 
çà ðàìêè âîçìîæíîñòåé è èíòåðåñîâ öåíòðàëüíûõ êàíàëîâ. 
Îäíàêî ýòî íå ïîäðàçóìåâàåò áåçãðàíè÷íîå äîâåðèå ýòèì 
ÑÌÈ ñî ñòîðîíû àóäèòîðèè. Íàîáîðîò, âìåñòå ñ ïîïóëÿð-
íîñòüþ ðàñòóò è òðåáîâàíèÿ çðèòåëåé ê êà÷åñòâó ðàáîòû 
ìåñòíîãî òåëåâèäåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü 
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñàìèõ æóðíàëèñòîâ, ïîèñê íàèáîëåå 
àêòóàëüíûõ òåì è ñïîñîáîâ èõ ïîäà÷è çðèòåëþ.

Ïîíÿòèåì «äîêóìåíòàëüíûå ïðîãðàììû», ïðèíÿòûì íà 
òåëåâèäåíèè êàê ñèíîíèì æóðíàëèñòèêè, íåðåäêî îáúåäèíÿþò 
èíôîðìàöèîííûå è õóäîæåñòâåííî-ïóáëèöèñòè÷åñêèå ïåðå-
äà÷è. Íî âñå æå áîëåå îïðàâäàíî ðàçäåëåíèå æóðíàëèñòèêè 
íà èíôîðìàöèþ (åå îáúåêò — åäèíè÷íûé ôàêò, êîíêðåòíîå 
ñîáûòèå, à ìåòîä — êîíñòàòàöèÿ ñâåðøèâøåãîñÿ) è ïóáëèöè-
ñòèêó (åå îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ãðóïïà ïðè÷èííî-ñâÿçàííûõ 
ôàêòîâ è òåíäåíöèè â æèçíè îáùåñòâà, à ìåòîäîì — èñ-
ñëåäîâàíèå, àíàëèç è àâòîðñêàÿ îöåíêà). Èíôîðìàöèÿ ïðè-
çâàíà îòâå÷àòü íà âîïðîñû «×òî?», «Êîãäà?», «Ãäå?». Ñåãîäíÿ 
èíôîðìàöèîííûé ôîðìàò âûÿâëÿåò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå 
ñâÿçè ìåæäó ôàêòàìè è äàåò èì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ 
îöåíêó, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû «Êàê?», «Ïî÷åìó?», «Ñ êàêîé 
öåëüþ?». Èìåííî òàêîâî íàïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ÒÂ Ìîðäîâèè.

Ïðè ïîñòîÿííîì ñòðåìëåíèè æóðíàëèñòîâ èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîãðàìì âìåñòèòü â ïîëòîðà-äâåìèíóòíûé ñþæåò 
àíàëèòèêó âñå æå îñíîâíîé çàäà÷åé ìàòåðèàëà òàêîãî ôîð-
ìàòà ÿâëÿåòñÿ êîíñòàòàöèÿ ôàêòà, ñîîáùåíèå íîâîñòè. «Íî-
âîñòü — îïåðàòèâíîå èíôîðìàöèîííîå ñîîáùåíèå, êîòîðîå 
ïðåäñòàâëÿåò ïîëèòè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé èëè ýêîíîìè÷åñêèé 
èíòåðåñ ó àóäèòîðèè ñâîåé ñâåæåñòüþ, òî åñòü ñîîáùåíèå 
î ñîáûòèÿõ ïðîèçîøåäøèõ íåäàâíî èëè ïðîèñõîäÿùèõ â 
äàííûé ìîìåíò»3. Èíôîðìàöèîííûå íîâîñòíûå ïðîãðàì-
ìû — «ðåãóëÿðíîå ñîîáùåíèå òåêóùèõ ñîáûòèé, ñîñòîÿùåå 
èç 8—14, èíîãäà äî 20 ýïèçîäîâ („ñþæåòîâ”). Íàáîð íîâîñòåé 
óíèâåðñàëåí — îò ïîëèòèêè äî ïîãîäû, âêëþ÷àåòñÿ âñå 
èìåþùåå ïðèêëàäíîå, îðèåíòèðóþùåå çíà÷åíèå äëÿ ëþáîãî 
çðèòåëÿ-ñëóøàòåëÿ»4.

Êîãäà èíôîðìàöèîííûå ðåäàêöèè ôîðìèðóþò îñíîâó 
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ òåëåêàíàëîâ, îíè, êàê ïðàâèëî, 
ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ 
òåëåêîìïàíèè. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñïåöèôèêîé èõ ðàáîòû, çà-
êëþ÷àþùåéñÿ â ñáîðå è îáðàáîòêå ìàòåðèàëà, ìàêñèìàëü-
íîì îõâàòå ñîáûòèé è ïðîèñøåñòâèé â ðåãèîíå. Æåñòêîå 
ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé, ïëàíèðîâàíèå ýôèðà, áûñòðîå 
ðåàãèðîâàíèå íà ñîáûòèÿ è ñïîñîáíîñòü ðåïîðòåðîâ è îïåðà-
òîðîâ áûñòðî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ëþáîé ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ 
ñëàãàåìûìè óñïåõà äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá. 

Â 1990-å ãã. ïîñòðîåíèå íîâîñòíûõ ïðîãðàìì ñóùåñòâåííî 
èçìåíèëîñü. Åñëè ðàíåå ñöåíàðèé âûïóñêà áûë îãðàíè÷åí 
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ñõåìîé «ïîëèòèêà — ýêîíîìèêà — êóëüòóðà — ñïîðò», òî 
ñîâðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå òåëåâèäåíèå äåëàåò óïîð íà 
ñåíñàöèîííîñòü èíôîðìàöèè, ÷àñòî íàðóøàåò ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ñîáûòèé. Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ  
ïðîãðàìì íà ðåãèîíàëüíîì òåëåâèäåíèè — ïðîöåññ, «îòêðû-
òûé â áóäóùåå, íåçàâåðøåííûé»5, õîòÿ è ïëàíèðóåìûé, íî 
÷àùå îí ñòèõèéíûé.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû óñîâåð-
øåíñòâîâàëèñü ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå íîâîñòåé, èçìåíèëñÿ 
õàðàêòåð ïîäà÷è ìàòåðèàëîâ è ðàñïîëîæåíèÿ ñþæåòîâ â 
çàâèñèìîñòè îò àêòóàëüíîñòè òåìû è çíà÷èìîñòè êàêîãî-
ëèáî ñîáûòèÿ äëÿ ìåñòíîãî çðèòåëÿ. Îò ïðèíöèïà ñîîáùàòü 
îáî âñåì ïîñòåïåííî òåëåæóðíàëèñòû ïåðåøëè ê îòáîðó 
èíôîðìàöèè äëÿ êîíêðåòíûõ çðèòåëåé ðåãèîíà.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 
ÐÅÊËÀÌÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà, ñîöèàëüíûå 
öåííîñòè, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñîöèóì, 
ðåãèîí, ôåñòèâàëü, ðåãèîíàëüíîå òåëåâèäåíèå

Key words: social advertisement, social valuables, 
mass media, socium, region, festival, regional television

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå 
àêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè è ïîýòîìó îñîáåííî íóæäàåòñÿ â 
ñîöèàëüíîì îçäîðîâëåíèè. «Ñîöèàëüíîå íåçäîðîâüå» îïðå-
äåëÿåòñÿ ìíîãèìè ïðèçíàêàìè: ðîñòîì ïðåñòóïíîñòè, ýêî-
íîìè÷åñêèì íåáëàãîïîëó÷èåì ìíîãèõ ðåãèîíîâ, ñîöèàëüíîé 
àïàòèåé, ïîòåðåé âåðû â áóäóùåå, íåáëàãîïîëó÷èåì ñåìüè, 
óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ðàçâîäîâ è ÷èñëà äåòåé-ñèðîò, ðî-
ñòîì íàðêîìàíèè è äð. 

Ñóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí ñîöèàëü-
íîãî íåçäîðîâüÿ ñòðàíû îáëàäàåò ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà, â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîðìèðóþùàÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè 
îáùåñòâà è òðàíñëèðóþùàÿ èäåè, ñîöèàëüíûå íàñòðîåíèÿ, 
ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ. Ñâåðõçàäà÷åé ýòîé êîììóíèêàöèè 
ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà â ðåøåíèå ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì. Êàê âèä ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíàÿ 
ðåêëàìà â Ðîññèè ñóùåñòâóåò âñåãî îêîëî äâàäöàòè ëåò, 
â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ — ïðèáëèçèòåëüíî ñòî ëåò. 

Â ñîâåòñêóþ ýïîõó ñóùåñòâîâàë è îêàçûâàë îãðîìíîå 
âëèÿíèå íà íàñåëåíèå íåêèé «ãèáðèä» ñîöèàëüíîé ðåêëàìû 
è ïðîïàãàíäû. Íî, íåñìîòðÿ íà âñþ íåîäíîçíà÷íîñòü îöåíîê 
ñóùåñòâîâàâøåé â ñòðàíå èäåîëîãèè, íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, 
÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç âåñüìà óñïåøíî ñïðàâëÿëñÿ ñ çàäà÷åé 
èäåéíîé êîíñîëèäàöèè íàñåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ æåëàåìîãî 
îáùåñòâåííîãî ìûøëåíèÿ. Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ åäèíîå èíôîðìà-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàíû ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. 

ÌÓÕÀÅÂ Îëåã Ðèíàòîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû äèçàéíà è ðåêëàìû Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Å. Í. Ìåëåøèíà
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Ñòàðûå öåííîñòè äîâîëüíî áûñòðî óòðàòèëèñü, à íîâûå íå 
áûëè åùå ïðèîáðåòåíû. Èìåííî â òîò ìîìåíò, êîãäà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ïðèâåëè ê 
ðàäèêàëüíûì ïåðåìåíàì â æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è 
êàðäèíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, 
êîãäà ðàçðóøåíèå òðàäèöèé ïîâëåêëî çà ñîáîé ðàçðóøåíèå 
ìîðàëüíûõ íîðì è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, èìåííî â òîò 
ìîìåíò è ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñîöèàëüíûå ïðîá-
ëåìû. Íàèáîëåå î÷åâèäíûìè îêàçàëèñü ðàñïðîñòðàíåííûå 
ñðåäè íàñåëåíèÿ ñîñòîÿíèå ïîâûøåííîé òðåâîæíîñòè, ñòðàõà 
è íåóâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå, áåñïîêîéñòâî çà ñâîþ 
ñóäüáó è ñóäüáó ñâîèõ áëèçêèõ, ñîöèàëüíàÿ íåçàùèùåííîñòü 
ãðàæäàí è äð. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ ðÿäà ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì è ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè 
âûñòóïèëà èìåííî ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà.

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà» íå èìååò îäíîçíà÷íîãî 
òîëêîâàíèÿ â íàó÷íîé è ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, à 
òàêæå â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî òåð-
ìèí «ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà» èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî â Ðîññèè. 
Âî âñåì ìèðå åìó ñîîòâåòñòâóþò ïîíÿòèÿ «íåêîììåð÷åñêàÿ 
ðåêëàìà» è «îáùåñòâåííàÿ ðåêëàìà». Êðîìå òîãî, â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðàêòèêîâ è òåîðåòèêîâ 
â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ïðîäîëæàþòñÿ äåáàòû ïî 
ïîâîäó ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèé «ãîñóäàðñòâåííàÿ» è «ñî-
öèàëüíàÿ ðåêëàìà».

Àíàëèçèðóÿ ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé â Ðîññèè, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî ó ðàçðàáîò÷èêîâ íåò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ìåõàíèçìàõ ðàáîòû ýòîãî âèäà ðåêëàìû, íå ïðîãíîçèðóþòñÿ 
ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ íà îáùåñòâî òåõ èëè èíûõ ñîîáùåíèé. 
Ïðè âñåì òîì ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà äî ñèõ ïîð íå ñòàëà 
îáúåêòîì çàèíòåðåñîâàííîãî è îáåñïå÷åííîãî â ñîöèàëüíîì, 
îðãàíèçàöèîííîì è ïðàâîâîì îòíîøåíèè âíèìàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå 
îòñóòñòâèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìó-
ëèðîâêó ïðåäëîæåíèé ïî âîçìîæíîìó âûõîäó èç êðèçèñà.

Ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðîáëåì îòå-
÷åñòâåííîé ñîöèàëüíîé ðåêëàìû: îòñóòñòâèå äîëæíîé çà-
êîíîäàòåëüíîé áàçû; íåòî÷íîñòü â áàçîâûõ òåðìèíàõ è 
êðèòåðèÿõ îöåíêè; îòñóòñòâèå îðãàíà, çàíèìàþùåãîñÿ êîíò-
ðîëåì è îðãàíèçàöèåé ñîöèàëüíûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé; 

íåóïîðÿäî÷åííîñòü ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ; îòñóòñòâèå ñàíêöèé çà îòêàç îò ðàçìåùå-
íèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû è ïîîùðåíèÿ çà àêòèâíîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ðåêëàìû; õàîòè÷íîñòü 
è íèçêîáþäæåòíîñòü ïðîâîäèìûõ êàìïàíèé; èñïîëüçîâàíèå 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â êîììåð÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. 

Íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå îáúåêòèâíûå 
ïðè÷èíû òîãî, ïî÷åìó ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà â Ðîññèè ðàç-
âèâàåòñÿ ìåäëåííî è ìàëîýôôåêòèâíà. Êðîìå óïîìÿíóòîãî 
âûøå âðåìåííîãî àñïåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé 
ðåêëàìû â ñòðàíå, ñëåäóåò îòìåòèòü è äðóãîé íåãàòèâíûé 
ôàêò: ñò. 18 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðåêëàìå» îáÿçàëà 
ÑÌÈ è äðóãèõ ðåêëàìîðàñïðîñòðàíèòåëåé îñóùåñòâëÿòü ðàç-
ìåùåíèå ñîöèàëüíîé ðåêëàìû «â ïðåäåëàõ ïÿòè ïðîöåíòîâ 
ýôèðíîãî âðåìåíè (îñíîâíîé ïå÷àòíîé ïëîùàäè) â ãîä»1, à 
ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëè îáÿçàíû ïðîèçâîäèòü åå â òàêèõ æå 
îáúåìàõ. Èíûìè ñëîâàìè, ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ íå 
÷åì èíûì, êàê «îáÿçàëîâêîé». Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî ñî-
öèàëüíîé ðåêëàìû â Ðîññèè íèæå óñòàíîâëåííîé çàêîíîì 
íîðìû. Êàê ñëåäñòâèå, ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëè õîòÿò óâåëè-
÷èòü ëèøü êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, íå ñòðåìÿñü óâåëè-
÷èâàòü ïðè ýòîì îáúåìû ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, 
çàòðà÷èâàåìûõ íà ïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíîé ðåêëàìû. Â èòîãå 
íåèçáåæíî ñòðàäàåò êà÷åñòâî ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè, ÷òî è 
îáóñëîâëèâàåò åå íåâûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ñòàíîâëåíèå ðåêëàìû â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà÷àëîñü 
ñ «çàâîåâàíèÿ» ïîçèöèé â ìåäèàïðîñòðàíñòâå. Åùå ïÿòü ëåò 
íàçàä â ðåãèîíå ïî÷òè íå áûëî ðåêëàìèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ, 
à èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ó êîòîðûõ äàæå íå 
áûëî ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ñòðåìèëèñü çàíÿòü ïîêà åùå 
ñâîáîäíóþ íèøó â ðåêëàìíîé èíäóñòðèè. Íèêîãî íå èíòå-
ðåñîâàëî, êàê äåëàòü ðåêëàìó. Â Ñàðàíñêå, íåáîëüøîì ïî 
ðîññèéñêèì ìåðêàì ãîðîäå, ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ (â 2008 ã. â ìåñòíîì ñïðàâî÷íîì èçäàíèè 
«Ôîëèàíò» èõ áûëî áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ). Ïî÷òè âî âñåõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, ãàçåòàõ åñòü îòäåëû, çàíèìàþùèåñÿ ðåêëàìîé. 
Îäíàêî êà÷åñòâî ðåêëàìû îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî, íå 
ñ÷èòàÿ òîãî, ÷òî äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ óæå 
ïîçàäè. Òîëüêî êàôåäðà äèçàéíà è ðåêëàìû Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïîäãîòîâèëà áîëåå 200 âû-
ïóñêíèêîâ, «âëèâøèõñÿ» â ðåêëàìíûé ðûíîê ðåñïóáëèêè. 

Î. Ð. Ìóõàåâ Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â ðåãèîíå
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Òåîðåòè÷åñêè êðåïêî «ïîäêîâàííûå», âîñïèòàííûå êðå-
àòèâíî ìûñëÿùèìè ðåêëàìèñòû, áóäó÷è ñòóäåíòàìè, âû-
íàøèâàëè ñâîè èäåè, îáñóæäàëè èõ ñ îäíîêóðñíèêàìè è 
ïðåïîäàâàòåëÿìè ïåðåä òåì, êàê ïðåäñòàâèòü â âèäå ñîá-
ñòâåííîãî ðåêëàìíîãî ïðîäóêòà. Ïîëó÷èâ äèïëîì è ñòàâ 
ïðîôåññèîíàëüíûìè ðåêëàìèñòàìè, íà ïðàêòèêå îíè ñòîë-
êíóëèñü ñ ïîëíûì ðàâíîäóøèåì ðåêëàìîäàòåëåé è ðåêëà-
ìîïðîèçâîäèòåëåé. Ãëàâíûì òåïåðü â èõ ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ 
ñòðåìëåíèå êàê ìîæíî áîëüøå ñäåëàòü ðåêëàìû, çàïîëíèòü 
äî ìàêñèìóìà îòâåäåííóþ ïëîùàäü (èëè âðåìÿ). Ðåêëàìíûì 
àãåíòñòâàì ðåãèîíà íóæåí îáúåì, à íå ðåçóëüòàò.

Ðåêëàìíàÿ èíôîðìàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çåðêàëüíî îò-
ðàæàåò áûòèå êîíêðåòíîãî (â íàøåì ñëó÷àå — ðåãèîíàëü-
íîãî) ñîöèóìà, ñ äðóãîé — íàïðàâëÿåò è ïîäòàëêèâàåò åãî 
ðàçâèòèå. Ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ðûíêà ãàçåòà ñòàíîâèòñÿ 
ïðåäïðèÿòèåì, òî è ðåêëàìà â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ Ìîðäî-
âèè ïîëó÷èëà âåñüìà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, óñòóïàÿ 
ïî îáúåìó çàòðàò ëèøü ðåêëàìå íà òåëåâèäåíèè. Êà÷åñòâî 
âîñïðîèçâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ îðèãèíàëîâ â ãàçåòå íåâûñîêîå, 
ñëåäîâàòåëüíî, ðàçìåùåííûå íà ïîëîñàõ ðåêëàìíûå îáú-
ÿâëåíèÿ òàêæå ìàëî ïðèâëåêàòåëüíû. ×òî êàñàåòñÿ ñîöè-
àëüíîé ðåêëàìû, òî îíà îòñóòñòâóåò â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ 
Ìîðäîâèè. Ýòîò âèä ðåêëàìû íèêîãî íå èíòåðåñóåò, òàê êàê 
â íåé íåò ìîìåíòàëüíîé ïðèáûëè. 

Íà êà÷åñòâåííóþ ðåêëàìó íå õâàòàåò (âîçìîæíî, íå ñ÷è-
òàåòñÿ íóæíûì) äîñòàòî÷íîé ñóììû äåíåã, ÷òîáû îïëàòèòü 
õîðîøóþ èäåþ, êà÷åñòâåííóþ ðàáîòó äèçàéíåðà, ðåêëàìèñòà. 
Ïîýòîìó æèòåëè ðåñïóáëèêè ÷àñòî äîâîëüñòâóþòñÿ áîëüøèìè 
êðàñíûìè áóêâàìè íà ÷åðíîì ôîíå. Ãëàâíîå, ÷èòàáåëüíî è 
âèäíî èçäàëåêà!

Èíîãäà âñòðå÷àþòñÿ áèçíåñìåíû, ãîòîâûå âëîæèòü äåíüãè 
â ðåêëàìó, íî çàêàç÷èê íå âîñïðèíèìàåò ðàáîòíèêà ðåêëàì-
íîãî àãåíòñòâà (îòäåëà) êàê ñïåöèàëèñòà. Îí ïëàòèò è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ëó÷øå çíàåò, êàêîé äîëæíà áûòü åãî ðåêëàìà. 

Íå ìåíåå òðåâîæíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ âûòåñíåíèå ñ 
ðåêëàìíîãî ðûíêà ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé: êà÷åñòâåííóþ 
ðåêëàìó äåëàþò â äðóãèõ ðåãèîíàõ, à â Ìîðäîâèè (íàïðè-
ìåð, íà ìåñòíîì ÒÂ) åå ëèøü àäàïòèðóþò. Èç ãîäà â ãîä 
ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû ïðåòåðïåâàåò 
èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó óïðîùåíèÿ, ïðîçðà÷íîñòè, è äëÿ ìíîãèõ 
ðåêëàìîäàòåëåé öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ ýòè ôàêòîðû ñòàëè 

âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûìè. Äðóãèìè ïðåèìóùåñòâàìè ðàçìå-
ùåíèÿ ðåêëàìû â ðåãèîíàõ ÿâëÿþòñÿ åå íèçêàÿ ñòîèìîñòü, 
öåíîâàÿ ãèáêîñòü, ãåîãðàôè÷åñêàÿ òî÷íîñòü, âîçìîæíîñòü 
âûáîðà èíòåíñèâíîñòè è ñòðàòåãèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè 
â êàæäîì îòäåëüíîì ãîðîäå, îïåðàòèâíîñòü è ãèáêîñòü â 
óïðàâëåíèè êàìïàíèåé. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ðåêëàìíûå 
êàíàëû îáëàäàþò íàáîðîì ñîáñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ. Òàê, 
ìåñòíûå òåëåêàíàëû çàòðàãèâàþò àêòóàëüíûå ïðîáëåìû 
ðîäíîãî ãîðîäà, æèòåëè îòíîñÿòñÿ ê íèì ñ áîëüøèì äî-
âåðèåì, òàê êàê èì íåîáõîäèìà îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ 
î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò íà èõ óëèöå, â èõ ðàéîíå. Òàêîå 
òî÷å÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé ïîçâîëÿåò 
ðàñïîëîæèòü åå ê ñåáå, ðåãóëèðîâàòü ïîçèöèè îòäåëüíûõ 
áðåíäîâ â êàæäîì îòäåëüíîì ãîðîäå, îïòèìèçèðóÿ çàòðàòû 
íà ðåêëàìó. Ïîýòîìó íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè 
òåëåðåêëàìû íà ìåñòíûõ êàíàëàõ ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ íåáîëü-
øèå ïî îáúåìó (âðåìåíè) âèäåîîáúÿâëåíèÿ, âèäåîîòêðûòêè, 
âèäåîçàñòàâêè, âèäåîðîëèêè. Òàê, ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó â 
Ìîðäîâèè ðàñïðîñòðàíÿþò ëèøü àóäèîâèçóàëüíûå ÑÌÈ, 
êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ñòðóêòóð. Ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû 
(ïðîåêòû) ñóùåñòâóþò, íî î íèõ æèòåëåé ðåñïóáëèêè íå 
èíôîðìèðóþò. Ñîöèàëüíûå êàìïàíèè âûðàæàþòñÿ ëèøü â 
ïðîâåäåíèè «ðàçîâûõ» àêöèé, íå ïîäêðåïëåííûõ ñåðüåçíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé. Ìåäèàïëàíèðîâàíèÿ â ñôåðå 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû íå ñóùåñòâóåò: íà òåëåâèäåíèè åå ðàç-
ìåùàþò, êàê ïðàâèëî, â òàê íàçûâàåìûå «ýôèðíûå äûðû», 
â ïðàéì-òàéì èäåò òîëüêî êîììåð÷åñêàÿ ðåêëàìà.

Ñïåöèàëèñòû ïî ðåêëàìå ìåñòíûõ ÑÌÈ ñîâìåñòíî ñ 
Óïðàâëåíèåì Ãîñàâòîèíñïåêöèè ÌÂÄ ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäî-
âèÿ, Óïðàâëåíèåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî êîíòðîëþ çà îáîðîòîì íàðêîòèêîâ ïî Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì ÐÔ ïî äåëàì ãðàæäàíñêîé 
îáîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ëèêâèäàöèè ïîñëåä-
ñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé ïî ÐÌ ïðåäïðèíèìàþò ïåðâûå 
ïîïûòêè îáðàùåíèÿ ê ýòîìó âèäó ðåêëàìû, íî îíè ïîêà 
íîñÿò âðåìåííûé è õàîòè÷íûé õàðàêòåð.

Âàæíåéøèé ýëåìåíò ðåêëàìíîãî ðûíêà — ìàðêåòèíãîâûå 
èññëåäîâàíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ðåãèî-
íàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû íàìè â 2010 ã. 
áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ ñðåäè 500 ÷åë. â âîçðàñòå 
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îò 16 äî 65 ëåò, ïðîæèâàþùèõ â ã. Ñàðàíñêå è ðàéîííûõ 
öåíòðàõ ÐÌ. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ (77 %) çíàåò, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà 
(â 2007 ã. — 58 %), à 75 % îòíîñÿòñÿ ê íåé ïîëîæèòåëüíî.

Ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó íà óëèöàõ ã. Ñàðàíñêà è â ðàéî-
íàõ Ìîðäîâèè âèäåëè 74 % (íà òåëåâèäåíèè, áàííåðàõ, â 
îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå èëè â âèäå ëèñòîâîê íà ñòîëáàõ 
â ðàéîííûõ öåíòðàõ), îñòàëüíûå ïðîñòî íà íåå «íå îáðà-
ùàëè âíèìàíèå» (26 %). Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (85 %) 
óáåæäåíî, ÷òî ñîöèàëüíîé ðåêëàìû íà òåëåâèäåíèè äîëæ-
íî áûòü êàê ìîæíî áîëüøå è äëÿ íåå ñëåäóåò óâåëè÷èòü 
ýôèðíîå âðåìÿ.

Íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå âðåìÿ äëÿ ïîêàçà ñîöèàëüíîé ðå-
êëàìû íà òåëåâèäåíèè 70 % îïðàøèâàåìûõ óêàçàëè «âå÷åð» 
(â ýòî âðåìÿ ó òåëåâèçîðîâ ðàñïîëàãàåòñÿ ñàìàÿ áîëüøàÿ 
àóäèòîðèÿ). Ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå 
çðèòåëåé, íî åå êà÷åñòâî îöåíèâàåòñÿ èìè êàê «ñðåäíåå» 
(72 %) è «íèçêîå» (15 %). Ïðè÷åì çðèòåëü îöåíèâàåò â ñî-
öèàëüíîé ðåêëàìå è ñþæåò, è õóäîæåñòâåííîå íàïîëíåíèå, 
è àêòóàëüíîñòü.

Íà âîïðîñ «Ìîæåò ëè ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà èçìåíèòü 
îòíîøåíèå ê æèçíè?» ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëè 42 %, îòðè-
öàòåëüíî — 23 %, çàòðóäíèëñÿ îòâåòèòü 31 %. Ïî ìíåíèþ 
52 % îïðîøåííûõ, ñðåäñòâàìè ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ìîæíî 
âîñïèòûâàòü è îáó÷àòü.

Âûäåëÿÿ íàèáîëåå âàæíûå òåìû ñîöèàëüíîé ðåêëàìû, 
ðåñïîíäåíòû îñíîâíîé ïðîáëåìîé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
íàçâàëè íàðêîòèêè, àëêîãîëü è êóðåíèå. Íà âòîðîì ìåñòå 
ñòîèò ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, íà òðåòüåì — 
ñåìåéíûå öåííîñòè. Îñòàëüíûå òåìû îäèíàêîâî âàæíû äëÿ 
âñåõ, íî ìåíåå àêòóàëüíû.

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èìîñòü è íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëüíîé 
ðåêëàìû íèêåì íå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå. Íàîáîðîò, îíè 
óâåðåíû â åå ïîëåçíîñòè. Îäíàêî äàëüíåéøàÿ åå òðàíñôîð-
ìàöèÿ â ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ðåãóëÿöèè îáùåñòâà òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ïî âûâåäåíèþ ýòîãî âèäà ðåêëàìû â 
ðåãèîíå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. Ýòî ïðåîäîëåíèå 
îáùåãî, áåçàäðåñíîãî õàðàêòåðà ìíîãèõ ðåêëàìíûõ îáðàùå-
íèé, îðèåíòàöèÿ íà ïîçèòèâíîå ãóìàíèñòè÷åñêîå ïîíèìàíèå 
÷åëîâåêà, ïîèñêè ïóòè âûõîäà èç ïîðî÷íîãî êðóãà ïðîáëåì, 
à òàêæå ÷åòêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñîöèàëüíîé, êîììåð÷åñêîé, 

ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû è èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ 
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ðåêëàìû òðå-
áóåòñÿ âðåìÿ, èíîãäà äëèíîé â öåëîå ïîêîëåíèå. Ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî ìàñøòàáíûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû ñëåäóåò âíåäðÿòü êàê 
ìîæíî ðàíüøå, óäåëÿÿ ïðè ýòîì áîëüøå âíèìàíèÿ ðåêëàìå 
òðàäèöèîííûõ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé. Ñîöèàëüíàÿ ðåêëàìà 
â Ìîðäîâèè ìîæåò âûéòè íà ïåðâûé ïëàí ðåêëàìíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà è ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì êîììóíèêàöèè. 
Ïðèìåðîì òîìó ìîæåò ñëóæèòü ôåñòèâàëüíîå äâèæåíèå â 
ðåñïóáëèêå êàê îäíà èç íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ 
îáëàñòåé îáó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìå.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ìîëîäåæíîãî ôåñòèâàëÿ ñîöèàëüíîé ðåê-
ëàìû «Ãâîçäü» ïðèíàäëåæèò ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì 
êàôåäðû äèçàéíà è ðåêëàìû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. Ôåñòèâàëü áûë çàäóìàí êàê ïðàêòè÷åñêèé 
ïðîåêò äëÿ ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà. Â 2006 ã. ïðîøåë 
I Âíóòðèâóçîâñêèé ôåñòèâàëü ñîöèàëüíîé ðåêëàìû, à â 
2007 ã. áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè Ãëàâû Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ, Ì×Ñ Ðîññèè ïî ÐÌ, Ìîðäîâñêîãî ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî îòäåëåíèÿ äîáðîâîëüíîãî ïîæàðíîãî îáùåñòâà 
(ÂÄÏÎ), Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ÐÔ ïî êîíòðîëþ 
çà îáîðîòîì íàðêîòèêîâ ïî ÐÌ, Óïðàâëåíèÿ Ãîñàâòîèíñïåê-
öèè ÌÂÄ ïî ÐÌ, à òàêæå ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ ã. Ñàðàíñêà 
«ÐåêëàÌèð», «Ðîñòð» êîíêóðñ âûøåë íà ìåæðåãèîíàëüíûé 
óðîâåíü è ïðèíÿë ó ñåáÿ ó÷àñòíèêîâ èç Íèæíåãî Íîâãîðîäà, 
Ïåíçû, Óëüÿíîâñêà è Êàçàíè. Áîëåå 200 ðàáîò, ïîñòóïèâøèõ 
íà ôåñòèâàëü, à òàêæå èíòåðåñ, ïðîÿâëåííûé ê ïðîåêòó 
ñî ñòîðîíû ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè áëèæàéøèõ ðåãèîíîâ, 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð, 
óáåäèëè îðãàíèçàòîðîâ â íåîáõîäèìîñòè è äàëüøå ðàçâè-
âàòü ïðîåêò. Òàê, «Ãâîçäü» ñòàë åæåãîäíûì è îæèäàåìûì 
ñîáûòèåì â ìîëîäåæíîé ñðåäå íå òîëüêî ðåñïóáëèêè, íî 
è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â 2010 ã. îí ñòàë 
âñåðîññèéñêèì.

Åãî ñèìâîë «Çàâÿçàííûé â óçåë ãâîçäü» îçíà÷àåò âîçìîæ-
íîñòü âûéòè çà ðàìêè ïðèâû÷íîãî è óâèäåòü íåîáû÷íîå â 
îáû÷íîì. Åãî ïðè÷óäëèâàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëÿåò óçåë òâîð-
÷åñòâà. Â òî æå âðåìÿ «Ãâîçäü» — ýòî ñâîåãî ðîäà îðóæèå, 
ïðèçâàííîå «ïðèãâîçäèòü» ïîðîêè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. 
Ïîýòîìó îñíîâíûìè çàäà÷àìè ôåñòèâàëÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèâëå-
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÷åíèå âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ê ðåøåíèþ çëîáîäíåâíûõ ïðîáëåì ñðåäñòâàìè ñî-
öèàëüíîé ðåêëàìû; ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è íå-
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñ-ñåêòîðîì è ÑÌÈ â 
ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì; ïîâûøåíèå èíòåðåñà òâîð-
÷åñêîé ìîëîäåæè ê äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé 
è ñîöèàëüíîé ðåêëàìû; ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, 
ñïîñîáñòâóþùåé ðîæäåíèþ îðèãèíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ôåñòèâàëü ïðîõîäèò ïîä ëîçóíãîì «Âñå ïîä ñèëó!». Â åãî 
ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåíû ìàñòåð-êëàññû ïðîôåññèîíàëîâ 
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, äåìîíñòðàöèÿ ðîëèêîâ ìèðîâûõ 
ôåñòèâàëåé ñîöèàëüíîé ðåêëàìû, ðàáîòà àëüòåðíàòèâíîãî 
ñòóäåí÷åñêîãî æþðè, à òàêæå òåìàòè÷åñêèå âûñòàâêè, ãäå 
ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííîå îáùåíèå íà÷èíàþùèõ ðåêëàìè-
ñòîâ è «ìýòðîâ» îò ðåêëàìû, è ïðîñìîòð êîíêóðñíûõ ðàáîò. 
Íîìèíàöèÿìè ôåñòèâàëÿ ÿâëÿþòñÿ âèäåîðåêëàìà, àóäèî-
ðåêëàìà, íàðóæíàÿ ðåêëàìà, ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà. Òåìàòèêà 
êîíêóðñíûõ ðàáîò ñàìàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ: ïðîáëåìû ìîëîäåæè, 
áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñåìüÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå, 
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, òàêèå ôåñòèâàëè ñïîñîáíû îáú-
åäèíèòü ëþäåé, äîâåñòè äî íèõ ïðîáëåìíûå âîïðîñû, âûðàáî-
òàòü ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî 
ñòåïåíü òàêîé òðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè âåñüìà ýôôåêòèâíà: 
ãîðîäñêîé òðàíñïîðò «óêðàøàþò» ëèñòîâêè, íà áàííåðàõ â 
öåíòðå ãîðîäà ïðåäñòàâëåíû ëó÷øèå ðàáîòû êîíêóðñàíòîâ, 
ñëóæáà Ì×Ñ ïðèãëàøàåò ïðèçåðîâ íà âñåðîññèéñêèå êîí-
êóðñû, à ëó÷øèå ðàáîòû íîìèíàíòîâ áåñïëàòíî òðàíñëèðó-
þòñÿ íà ìåñòíîì òåëåâèäåíèè. È åñëè õîòÿ áû íåáîëüøàÿ 
÷àñòü ëþäåé ïðèñëóøàåòñÿ ê âîççâàíèÿì íåðàâíîäóøíîé ê 
ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì îáùåñòâà ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè è 
ñäåëàåò íåîáõîäèìûå âûâîäû, òî ìîæíî ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ 
óâåðåííîñòè óòâåðæäàòü, ÷òî öåëü ôåñòèâàëÿ äîñòèãíóòà. 

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðè÷èí, çàñòàâëÿþùèõ ðåêëàìó â ðåãè-
îíå áûòü ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò 
îòìåòèòü åå àêòèâíîå âíåäðåíèå â ñîöèàëüíóþ ñðåäó, òàê 
êàê ñåãîäíÿ áûñòðî ðàñòåò óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè ëþáîé 
èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì ìîðàëüíî-ýòè÷åñêàÿ è êóëüòóðíàÿ 
ñîñòàâëÿþùèå èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà, îáðóøèâàþùåãîñÿ 
íà íàñåëåíèå, ôîðìèðóþò åãî ìèðîïîíèìàíèå, êóëüòóðó, 

óñòàíîâêè è íîðìû ïîâåäåíèÿ, îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì 
è îáùåñòâîì. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ðàçðàáîòêà 
ïðîãðàììû, îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì êîòîðîé äîëæíî ñòàòü 
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëü-
íîé ðåêëàìû è îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ, åå ïðîèçâîäÿùèõ.

Ñåãîäíÿ î ñîöèàëüíîé ðåêëàìå êàê î ñåðüåçíîì, ïðîäó-
ìàííîì ÿâëåíèè ãîâîðèòü ïðåæäåâðåìåííî. Ìîæíî ëèøü ñ 
óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïîëîæåíèå ñîöèàëüíîé ðåêëàìû 
â ðåãèîíàõ ðàäèêàëüíî èçìåíèòñÿ òîãäà, êîãäà ðåêëàìîäà-
òåëè îñîçíàþò, ÷òî èìåííî îíè â ïåðâóþ î÷åðåäü â íåé 
çàèíòåðåñîâàíû êàê ãàðàíòå äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà èõ áèç-
íåñà. Îòñþäà åñòåñòâåííûì ñòàíåò êîíòðîëü çà ñîçäàíèåì, 
ðàçìåùåíèåì ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Âîçìîæíî, ðàçóìíî áûëî 
áû ïðåäóñìîòðåòü îñîáûå íàëîãîâûå ëüãîòû, âûäåëèòü íà 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ êàíàëàõ êâîòó ýôèðà 
ðàçìåùåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëèêîâ (èëè ñîîáùåíèé). Òàêèì 
îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû è óâåëè÷åíèÿ 
åå ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïîëå äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðîå áëàãîïðèÿòñòâîâàëî áû ýòîìó ðàçâèòèþ. 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: àññèìèëÿöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, 
êîíôåññèè, èóäàèçì, õðèñòèàíñòâî, èñëàì, òîëåðàíò-
íîñòü, íàöèîíàëüíîå, èäåíòè÷íîñòü
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Ñîâðåìåííûé ìèð äåìîíñòðèðóåò ñòîëêíîâåíèå ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí è íàöèé. Ýòè ñòîëêíî-
âåíèÿ â îòëè÷èå îò XX â. ñòàíóò âðåìåíåì, ãäå íà ïåðâûé 
ïëàí, íà íàø âçãëÿä, áóäóò âûõîäèòü êîíôåññèîíàëüíûå 
ðàçëè÷èÿ. Ñîâðåìåííûé ìèð õàðàêòåðèçóåòñÿ ñáëèæåíèåì 
ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ 
è äðóãèõ èäåîëîãèé. Îñòàëîñü íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
ñòðàí, êîòîðûå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ìîíîíàöèîíàëüíûìè è ìîíî-
êîíôåññèîíàëüíûìè.

Â ýòîì êîíòåêñòå íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 
àíàëèç ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì è ðåëèãèîçíûõ ïðåä-
ïèñàíèé èñëàìà, ðåãóëèðóþùèõ äóõîâíóþ è ñîöèàëüíóþ 
æèçíü ìóñóëüìàíñêîãî îáùåñòâà. Â VII—VIII ââ. ðàçâèòèå 
ìóñóëüìàíñêîãî îáùåñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîòåêàëî ïî 
ñîáñòâåííûì çàêîíàì, ñ äðóãîé — îùóùàëî âëèÿíèå âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, îñîáåííî ñî ñòîðîíû çàâîåâàííûõ íàðîäîâ. Èçíà-
÷àëüíî èñëàì íå áûë èíñòèòóöèîíàëüíî ñòðóêòóðîëèçèðîâàí, 
îòñóòñòâîâàëà åäèíàÿ ðåëèãèîçíàÿ îðãàíèçàöèÿ (öåðêîâü), è 
ýòà îñîáåííîñòü èñëàìà âî ìíîãîì ñîïîñòàâèìà ñ èóäàèç-
ìîì. Ïîýòîìó íàðîäû ðåãèîíîâ, ãäå ðàñïðîñòðàíèëñÿ èñëàì, 
ïðèâíåñëè â íåãî ñâîè ðåëèãèîçíî-ýòè÷åñêèå, ìîðàëüíûå è 
ïðàâîâûå íîðìû, îáû÷àè è êóëüòóðíûå òðàäèöèè ðàçíûõ 
ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå, ñ îäíîé ñòîðîíû, èñëàì âîáðàë â 

ØÀÐÈÏÎÂ Àçàìàò Ðàæàïîâè÷, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè 
ñîöèîëîãèè Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê.

ñåáÿ ñïåöèôèêó ðåãèîíîâ, ñ äðóãîé — áûë ïðèíÿò ýòèìè 
ðåãèîíàìè. «Êàê è âñÿêàÿ ðåëèãèÿ, èñëàì ïðåòåíäóåò íà 
ïîëíîòó âëàäåíèÿ èñòèíîé ïîñëåäíåãî çàâåòà, íî òåðïèìî 
îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì ïèñàíèÿ, ò. å. ê õðèñòèàíàì è äî íå-
äàâíåãî âðåìåíè ê èóäåÿì»1.

Èñëàì, êàê è õðèñòèàíñòâî, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðàñïðîñòðà-
íÿëñÿ îãíåì è ìå÷îì. Ýòî çàâîåâàíèÿ Àðàáñêîãî õàëèôàòà, 
à òàêæå ïåðèîä àêòèâíîé ýêñïàíñèè Îñìàíñêîé èìïåðèè, 
îñîáåííî â Åâðîïå. Óñïåøíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ èñëàìà â 
íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî îáó÷åíèå ìåñòíûõ êàäðîâ, 
íî ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ îôèöèàëüíûì ÿçûêîì 
áîãîñëóæåíèÿ îñòàåòñÿ àðàáñêèé, çà èñêëþ÷åíèåì Òóðöèè, 
Èðàíà è äðóãèõ ñòðàí. Â èòîãå èñëàì áûë ïðèíÿò íå ñòîëüêî 
âíåøíå, ñêîëüêî âíóòðåííå, ò. å. îñîçíàííî, à íà òåððèòîðèè 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè — ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå ñóôèéñêîé 
èäåîëîãèè. Â öåëîì èñïîâåäóþùèå èñëàì èäåè åäèíñòâà è 
ãëîáàëüíîñòè íå äîñòèãëè. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ (à çà÷àñòóþ 
íà òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû) ñóùåñòâóþò ñîïåðíè÷àþùèå 
íàïðàâëåíèÿ, èõ èñòîðèÿ ïîðîé îòìå÷åíà ïðîòèâîñòîÿíèÿìè 
è ñòîëêíîâåíèÿìè (íàïðèìåð, àðàáû-ñóííèòû è àðàáû-øèèòû 
â Èðàêå, âàõõàáèçì â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè), ïðè÷åì ïîðîé 
ýòè âåòâè îòðèöàþò ïðàâà äðóãèõ íàçûâàòüñÿ ìóñóëüìà-
íàìè. Òàêèì îáðàçîì, èñëàìñêèé ìèð äàëåêî íå åäèí, â 
íåì ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ðåëèãèîçíûå, èäåîëîãè÷åñêèå 
âçãëÿäû. Ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ëîêàëèçàöèþ, ÷òî, 
îäíàêî, íå ñäåëàëî èñëàì åäèíîé ãëîáàëüíîé ðåëèãèåé, íî ýòî 
áûëà ïîïûòêà ãëîáàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ (ãëîáàëèçàöèè). 
Êàê îòìå÷àåò Ñ. Ì. Ïðîçîðîâ, «ñðàùèâàíèå „íîðìàòèâíîãî” 
èñëàìà ñ ìåñòíûì äóõîâíûì ñóáñòðàòîì ðàçíûõ êóëüòóð 
ïðèâåëî ê ñëîæåíèþ ðåãèîíàëüíûõ ôîðì åãî áûòîâàíèÿ»2.

Èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èñëàìà ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñâîåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îí 
èìåë ñïåöèôè÷åñêèå ëîêàëüíûå ÷åðòû, â ñèëó òîãî ÷òî â 
ýòîé êîíôåññèè èçíà÷àëüíî îòñóòñòâîâàëî åäèíîîáðàçèå. Ïî-
êàçàòåëüíî, ÷òî óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ðàñêîë, 
ïîÿâëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ èñëàìà — ñóííèòñêîå 
è øèèòñêîå. Îñîáåííî ýòî ÿðêî ïðîÿâèëîñü â èñòîðè÷åñêîì 
ïðîòèâîñòîÿíèè ìåæäó àðàáàìè-ñóííèòàìè è ïåðñàìè-øè-
èòàìè. Ýòî íàöèîíàëüíîå ïðîòèâîñòîÿíèå ñêàçàëîñü íà âû-
áîðå êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ 
ëåæèò â îñíîâå ïîÿâëåíèÿ è ïîïûòîê ðàñïðîñòðàíåíèÿ âàõ-
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õàáèçìà — ðàäèêàëüíîãî èñëàìñêîãî òå÷åíèÿ, îòðèöàþùåãî 
òðàäèöèîííûé èñëàì. Ðàäèêàëüíàÿ òðàêòîâêà èñëàìà âîâñå 
íå íîâà. Åùå Ì. Âåáåð îïðåäåëÿë èñëàì êàê ðåëèãèþ âî-
èíîâ. Êîíå÷íî, òàêîå îòíîøåíèå ê èñëàìó îáúÿñíÿåòñÿ åãî 
ðàñïðîñòðàíåíèåì â ýïîõó Àðàáñêîãî õàëèôàòà è Îñìàíñêîé 
èìïåðèè. Ñåãîäíÿ òàêîå ïîíèìàíèå èñëàìà îáúÿñíÿåòñÿ âî-
âëå÷åíèåì â ðàäèêàëüíûå òå÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, çà÷àñòóþ 
ìàëîãðàìîòíûõ. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè 
èõ âîâëå÷åíèþ, êîíå÷íî, ÿâëÿþòñÿ òÿæåëîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå è ïëîõèå óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ (Ïàëåñòèíà, 
Àôãàíèñòàí, ðåãèîíû Ñðåäíåé Àçèè). Ïîâûøåíèå ðåëèãèîç-
íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíåé ñíèæàåò 
÷èñëåííîñòü ýêñòðåìèñòêè íàñòðîåííîãî íàñåëåíèÿ. Ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ïëàíåòû è êîíôåññèé.

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî èñòîðèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ òðåõ àâðààìè÷åñêèõ êîíôåññèé (èóäàèçì, âîñòî÷íîå  
õðèñòèàíñòâî, ò. å. ïðàâîñëàâèå è èñëàì) âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ðàçëè÷íûå ïåðèîäû. Òàê, â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü òðàäèöèîííî èãðàëà Ðóññêàÿ 
ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü (ÐÏÖ). Äðóãèå êîíôåññèè (èóäàèçì, 
èñëàì, áóääèçì) íàõîäèëèñü â ïîëîæåíèè ðåëèãèîçíûõ âîç-
çðåíèé êîëîíèçèðîâàííûõ íàðîäîâ èìïåðèè. Â ýòî âðåìÿ 
ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè àññèìèëÿöèè íàðîäîâ Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè ñóùåñòâîâàëà äèñêðèìèíàöèÿ íàðîäîâ (ýòíîñîâ) íà 
ðåëèãèîçíîé ïî÷âå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ðàññìîòðåòü 
Áàøêîðòîñòàí, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî â XVII—XVIII ââ. 
ìíîãî ðàç âñïûõèâàëè âîññòàíèÿ íàðîäîâ ïðîòèâ íàñèëü-
ñòâåííîãî íàñàæäåíèÿ ïðàâîñëàâèÿ âçàìåí èñëàìà.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü. Â ñâÿçè 
ñ àòåèñòè÷åñêèì õàðàêòåðîì ÑÑÑÐ ÐÏÖ óòðàòèëà âëèÿíèå 
è íàðàâíå ñ äðóãèìè êîíôåññèÿìè áûëà îòäåëåíà îò ãîñó-
äàðñòâà. Àòåèçì ñòàë èäåîëîãèåé, óñòðàíèâøåé êîíêóðåíòîâ 
â ñòðîèòåëüñòâå êîììóíèñòè÷åñêîãî «ðàÿ» íà çåìëå. Ýòà 
èäåîëîãèÿ íå âûäåðæàëà ïðîâåðêè âðåìåíåì. Êîììóíèçì, 
íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå óñïåõè, íå ïîëó÷èë ãëîáàëüíîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ â êà÷åñòâå èäåîëîãèè. Âïîëíå ïîíÿòíî ñòðåì-
ëåíèå ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèè çàïîëíèòü 
îáðàçîâàâøèéñÿ èäåîëîãè÷åñêèé âàêóóì ïóòåì âîçðîæäåíèÿ 
è ïîääåðæêè òðàäèöèîííûõ äëÿ Ðîññèè êîíôåññèé. Ýòî 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê áëàãî, âåðíåå, ìåíüøåå èç äâóõ 
çîë. ×åëîâåê â ïðîöåññå ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè äîëæåí 

âî ÷òî-òî âåðèòü. Íî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ìíîãîíàöèî-
íàëüíîé Ðîññèè ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçîáùåíèþ ãðàæ-
äàí, åñëè âíîâü ïîâòîðèòñÿ äèñêðèìèíàöèÿ êîíôåññèé è 
âåðóþùèõ. Ãîñóäàðñòâî, ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÐÔ, îáÿçàíî 
îáåñïå÷èâàòü ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ãðàæäàí, ðåãóëèðî-
âàòü ìåæêîíôåññèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå òàê, ÷òîáû îíî 
íå ïðèâåëî ê ðàçìåæåâàíèþ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Îïàñíîñòü êàê òîòàëüíî êîíòðîëèðóåìîãî, òàê è áåñêîíò-
ðîëüíîãî êîíôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
âîçðîæäàåòñÿ îäèí èç ìîùíûõ ìàðêåðîâ, êîòîðûé, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, îáúåäèíÿåò, à ñ äðóãîé — ðàçúåäèíÿåò ëþäåé. 
Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíî íàëè÷èå òîëåðàíòíûõ îòíîøåíèé 
è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñôåðå äóõîâíûõ öåííîñòåé, 
áûòà, ýëåìåíòîâ êóëüòóðû. Â òî æå âðåìÿ îãðîìíàÿ òåð-
ðèòîðèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó è ñëàáûå 
ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîçèöèÿ ñâåòñêîé è êîíôåññèîíàëü-
íîé âëàñòè äåìîíñòðèðóåò åå îðèåíòàöèþ íà äîáðîñîñåäñêîå 
ñîñóùåñòâîâàíèå òðàäèöèîííûõ è äðóãèõ êîíôåññèé. Ýòî 
íàèáîëåå îïòèìàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ìåæêîíôåññèîíàëü-
íîãî è ìåæíàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâîé êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ ðàâåíñòâî, ñâîáîäà ñîâåñòè, ãàðàíòèðîâàííàÿ Êîí-
ñòèòóöèåé ÐÔ. Òàê, ñîãëàñíî ñò. 14, «1. Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ — ñâåòñêîå ãîñóäàðñòâî. Íèêàêàÿ ðåëèãèÿ íå ìîæåò 
óñòàíàâëèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé èëè îáÿçàòåëü-
íîé. 2. Ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ îòäåëåíû îò ãîñóäàðñòâà 
è ðàâíû ïåðåä çàêîíîì»3.

Îñîáîå ìåñòî â ïðîöåññå ãëîáàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ðåëèãèîçíîãî ìèðîâîççðåíèÿ çàíèìàåò ïðîòåñòàíòèçì, âîç-
íèêøèé â êà÷åñòâå îïïîçèöèè êàòîëèöèçìó. Ïðîòåñòàíòèçì 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëîêàëèçàöèþ íà òåððèòîðèè ðÿäà ñòðàí 
Åâðîïû. Ïî çàìå÷àíèþ Ì. Âåáåðà, ýòî ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûé âçãëÿä íà ìåñòî ÷åëîâåêà â ìèðå, åãî âçàèìîîòíîøåíèå 
ñ Áîãîì. «Ëþòåðàíñòâî è êàëüâèíèçì, ïî ìíåíèþ Âåáåðà, 
îêàçàëèñü íàèáîëåå ÿðêèìè ó÷åíèÿìè ðåôîðìàöèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ è íîâûõ ìîòèâàöèé 
â ïîâåäåíèè øèðîêèõ ìàññ. Êàëüâèíèçì ñâîåîáðàçíî èíòåð-
ïðåòèðîâàë Åâàíãåëèå, âûäåëèâ â íåì, ïðåæäå âñåãî, ó÷åíèå 
î ïðåäîïðåäåëåííîñòè èíäèâèäóóìà åùå äî ðîæäåíèÿ»4.

Ïîäòâåðæäàë ïðîòèâîðå÷èâîñòü êîíôåññèîíàëüíîé è íà-
öèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè â ñóäüáå íàðîäîâ Ç. Ôðåéä: 
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«Ñòîëü æå ìàëî ïðåïÿòñòâîâàëî áîëüøèì è ìàëûì õðè-
ñòèàíñêèì ãîñóäàðñòâàì ýïîõè Ðåíåññàíñà îáùåå ÷óâñòâî 
ïðèíàäëåæíîñòè ê õðèñòèàíñêîìó ìèðó, êîòîðîå áûëî òîãäà 
äîñòàòî÷íî ñèëüíûì, — äîáèâàòüñÿ ïîìîùè ñóëòàíà â âîéíàõ 
äðóã ñ äðóãîì. Òàêîãî ðîäà èäåÿ, íàäåëåííàÿ ñïîñîáíîñòüþ 
îáúåäèíÿòü ïîä îäíîé âëàñòüþ, îòñóòñòâóåò è â íàøå âðåìÿ. 
Ñëèøêîì î÷åâèäíî, ÷òî íàöèîíàëüíûå èäåàëû, ãîñïîäñòâóþ-
ùèå ó ðàçíûõ íàðîäîâ, âëåêóò èõ â ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîì 
íàïðàâëåíèè»5. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî åäèíàÿ ðåëèãèîçíàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü íå ìîæåò èçáàâèòü îò ïðîòèâîðå÷èé è 
ñîçäàíèÿ óíèôèöèðîâàííîãî îáðàçà æèçíè.

Ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìèðîâûõ êîíôåññèé ëèøü 
ôîðìàëüíî ñîçäàëî åäèíîå ãëîáàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, îäíàêî 
ìåæäó îáùèíàìè ëþäåé âñåãäà âîçíèêàþò ýêîíîìè÷åñêèå è 
ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå íå óñòðàíÿþòñÿ åäèíîé 
ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ. Ïðè ýòîì â ñîâðåìåííîì ìèðå 
àêòèâèçèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òðàäèöèîííûå õðèñòèàí-
ñêèå êîíôåññèè ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè: êàòîëè÷åñêèå, 
ïðîòåñòàíòñêèå. Ðåôîðìèðóåòñÿ äàæå áóääèçì. Ýòîò ïðîöåññ 
ïîäðîáíî îïèñàí ó÷åíûìè ðàçíûõ ñòðàí6.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåëèãèÿ íå óòðà÷èâàåò ñâîåãî çíà÷åíèÿ 
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, îñîáåííî â ïîëèòè÷åñêîé. 
Êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ïëàíåòû, 
çà÷àñòóþ «ïîäïèòûâàþòñÿ» êîíôåññèîíàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè 
(Ñåâåðíàÿ Èðëàíäèÿ, Ëèâàí, áûâøàÿ Þãîñëàâèÿ, Èçðàèëü, 
Èðàê, Ñóäàí).

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò êîíôåññèîíàëüíûé ôàêòîð ïîñëå 
óõîäà â ïðîøëîå ïðîòèâîïîëîæíî îðèåíòèðîâàííûõ ñî-
öèàëüíî-èäåîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ò. å. ðàñïàäà «Âîñòî÷íîãî 
áëîêà». Â ýòîì êîíòåêñòå êîíôåññèîíàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ 
áóäóò ëèøü áîëåå îñòðûìè, îñîáåííî èç-çà ñîâðåìåííîãî 
ïåðåñåëåíèÿ íàðîäîâ, ðåâåðñíîé ìèãðàöèè, ò. å. ïðèòîêà â 
ìåòðîïîëèè íàñåëåíèÿ áûâøèõ êîëîíèé. Âñå ÷àùå âîçíè-
êàþò ïðîòèâîðå÷èÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû, ãäå óâåëè÷èâàåòñÿ 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, èñïîâåäóþùåãî èñëàì. Â ÷àñòíîñòè, 
îáñóæäàëñÿ êîíôëèêò, ñâÿçàííûé ñ ïëàíàìè òóðåöêîé ìó-
ñóëüìàíñêîé îáùèíû ã. Êåëüíà, î ñòðîèòåëüñòâå áîëüøîé 
ñîáîðíîé ìå÷åòè. Ýòî âûçâàëî íåäîâîëüñòâî íåìåöêîãî íà-
ñåëåíèÿ, â èòîãå áûë íàéäåí êîìïðîìèññ: ìå÷åòü áóäåò 
ïîñòðîåíà, íî ìåíüøèõ ðàçìåðîâ.

Ïðîæèâàíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ êîíôåññèîíàëü-
íûõ ãðóïï â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû, îäíîãî ãîðîäà ìîæåò 
õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òîëåðàíòíîñòüþ, íî ÷àùå ïîÿâëÿåòñÿ 
êñåíîôîáèÿ, ïðîèñõîäèò îò÷óæäåíèå, âîçíèêàåò êîíôëèêò. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà çíà÷èìîé ñòàíîâèòñÿ ðåãóëèðóþùàÿ 
ðîëü ãîñóäàðñòâà.

Èññëåäîâàòåëè ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè óòâåðæäàþò, ÷òî 
«áóääèçì è èíäóèçì ïðèíÿëè âèä, ïîõîæèé íà ñîâðåìåííûé, 
çà òðè âåêà äî Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà, òîãäà êàê èñëàì îõ-
âàòèë ñâîè ãëàâíûå ðåãèîíû ê 700 ã. í. ý. Â òå÷åíèå ýòîãî 
òûñÿ÷åëåòèÿ îñíîâíûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè ðåëèãèîçíîé 
ýêñïàíñèè áûëè öåðêîâíûå èåðàðõèè. Èíîãäà îíè äåéñòâîâàëè 
â ñîþçå ñ ãîñïîäñòâóþùèìè ñîñëîâèÿìè è ïîëèòè÷åñêèìè è 
ýêîíîìè÷åñêèìè ýëèòàìè, â äðóãîå âðåìÿ — èñïîëüçîâàëè 
âíóòðåííèå è âíåøíèå âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãî-
ñóäàðñòâîì. Ñïîñîáíîñòü ýòèõ ðåëèãèé âìåøèâàòüñÿ è îïðå-
äåëÿòü ñîáîþ òå÷åíèå ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñ åå îáûäåííûì 
ïðåäñòàâëåíèåì óñèëèâàëàñü áëàãîäàðÿ êàê òåîëîãè÷åñêèì, 
òàê è òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì. Áóääèçì è èíäóèçì, 
îñòàâàÿñü â ïðåäåëàõ Þæíîé è Âîñòî÷íîé Àçèè, ñîçäàëè 
òåîëîãè÷åñêèå êîíöåïöèè, äîñòàòî÷íî ñëîæíûå è äîñòàòî÷íî 
ãèáêèå äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðèâëå÷ü ê ñåáå ñòî-
ðîííèêîâ â äðóãèõ êóëüòóðàõ è ëèíãâèñòè÷åñêèõ ãðóïïàõ. 
Ìîíîòåèçì, õîòÿ îí è áûë ñîçäàí èóäàèçìîì, ïðåóìíîæèë 
ñâîþ âëàñòü è ñïîñîáíîñòü ê ðàñïðîñòðàíåíèþ áëàãîäàðÿ 
õðèñòèàíñòâó è èñëàìó, â êîòîðûõ ñîåäèíèëèñü óíèêàëüíûé 
ìîðàëüíûé êîäåêñ è èäåÿ ñïàñåíèÿ, ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíî-
ãî äëÿ âñåõ. Èñëàì ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíàõ åùå â VIII â., ãäå îí ñîõðàíÿåòñÿ è äî ñèõ ïîð, 
õîòÿ âî ìíîãèõ ìåñòàõ ÷èñëî åãî ïðèâåðæåíöåâ íåâåëèêî. 
Õðèñòèàíñòâó, ÷òîáû ñòàòü ìèðîâîé ðåëèãèåé, ïðèøëîñü 
æäàòü âîåííîé è êîëîíèàëüíîé ýêñïàíñèè Åâðîïû â XVI è 
XVII ââ.»7.

Ïîÿâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå õðèñòèàíñòâà è èñëàìà — 
ýòî íå ïðîñòî ðàñïðîñòðàíåíèå ìîíîòåèçìà êàê òàêîâîãî, à 
ðàñïðîñòðàíåíèå àâðààìè÷åñêîãî ìîíîòåèçìà, òàê êàê ïî-
ñëåäíèé æå ñóùåñòâîâàë ó íåêîòîðûõ äðóãèõ íàðîäîâ, íà-
ïðèìåð, áîã Òýíãðè áûë ó ìîíãîëüñêèõ è òþðêñêèõ íàðîäîâ. 
Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà äåìîíñòðèðóåò ãëîáàëüíîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ìîíîòåèçìà è çàìåùåíèå ìíîãèõ äðóãèõ 
«íàöèîíàëüíûõ» áîãîâ. Ðàñïðîñòðàíåíèþ óêàçàííûõ êîíôåñ-
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ñèé ñïîñîáñòâîâàëî ýêîíîìè÷åñêîå è âîåííîå ïðåèìóùåñòâî 
èõ íîñèòåëåé — õðèñòèàí è ìóñóëüìàí (Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ è 
Àðàáñêèé õàëèôàò). Ïðè ýòîì õðèñòèàíñòâî è èñëàì ïîëó-
÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå è â òðåòüåé ìèðîâîé êîíôåññèè — 
áóääèçìå (â ñîâðåìåííîé Èíäèè ïðîæèâàþò áîëüøèå îáùèíû 
õðèñòèàí è ìóñóëüìàí èíäèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ). 

Ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîíôåññèé õðèñòèàíñòâà è 
èñëàìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñòâà. Ýòè ðåëèãèè ðàñïðîñòðàíÿëèñü ñ ó÷åòîì ïî-
ëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîñåäíèìè íàðîäàìè. Â ñëó÷àå 
äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé âîçíèêëî êîíôåññèîíàëüíîå åäèí-
ñòâî. Íî ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå óêðåïëÿëî â îñíîâíîì âëàñòü 
ïðàâÿùåãî ñëîÿ (êëàññà), ãäå ñâîÿ ðåëèãèÿ ñïîñîáñòâîâàëà 
ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ìîáèëèçàöèè íàñå-
ëåíèÿ äëÿ öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé, ñîçäàâàëà åäèíîå 
êóëüòóðíîå è èäåîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïîíèìàåìîå êàê 
ãëîáàëèçàöèÿ.

Êîíôåññèè â ñèëó ñâîåãî ãëîáàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
íå ìîãóò ñòàòü ôàêòîðîì ãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè. 
Òèïè÷íà ñèòóàöèÿ, êîãäà ãðàæäàíå îäíîé ñòðàíû, îäíîé 
íàöèîíàëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðèâåðæåíöàìè ðàçíûõ êîíôåñ-
ñèé. Îíà íàáëþäàåòñÿ, íàïðèìåð, â Êèòàå, Þæíîé Êîðåå, 
Òàèëàíäå, ßïîíèè. Â ýòèõ ñòðàíàõ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííû-
ìè âîççðåíèÿìè ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå õðèñòèàíñòâî 
(êàòîëèöèçì è ïðîòåñòàíòèçì), ò. å. âîçíèêàåò îñíîâà äëÿ 
ïðîòèâîðå÷èé â ðàìêàõ ýòèõ ìîíîíàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. 
Ïîëèêîíôåññèîíàëüíîñòü ðàçìûâàåò íàöèîíàëüíîå ñàìî-
ñîçíàíèå âíóòðè îäíîé íàöèè, òåì ñàìûì ãëîáàëèçèðóÿ 
ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïåðåñòàåò áûòü ìîíîíàöèîíàëüíûì è 
ìîíîêîíôåññèîíàëüíûì.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âëèÿíèå ðåëèãèè î÷åíü íå-
çíà÷èòåëüíî, îñîáåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. 
Ñ. Õàíòèíãòîí ïðèâîäèò äàííûå ïî íàèáîëåå ðàçâèòûì 
ñòðàíàì îòíîñèòåëüíî ñîîòíîøåíèÿ íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè 
è çíà÷èìîñòè ðåëèãèè. Äëÿ 20 % ãðàæäàí Ðîññèè, «ðåëèãèÿ 
êðàéíå çíà÷èìà»8. Ýòî ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü èç âñåõ 
ïðåäñòàâëåííûõ ñòðàí.

Èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â Ðîññèè îòìå÷åíû Ñ. Â. Ëóðüå: «…Öåëü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â Òóðêåñòàíå áûëà ñôîðìóëèðîâàíà åãî 

ïåðâûì ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîì Ê. Ï. Êàóôìàíîì ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: „Ñäåëàòü êàê ïðàâîñëàâíûõ, òàê è ìóñóëüìàí 
îäèíàêîâî ïîëåçíûìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè”». Èíòåðåñíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ýòîé ïîëèòèêè áûëî òî, 
÷òî „ðóññêèå” ìóñóëüìàíå ðàññìàòðèâàëèñü èìåííî â êîí-
òåêñòå âíóòðåííèõ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ïî÷åìó 
è ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îíè ïðèâûêíóò ê íîâûì óñëîâèÿì, 
ñîéäóòñÿ ñ ðóññêèì ïðàâîñëàâíûì íàñåëåíèåì è â êîíöå 
êîíöîâ ïîæåëàþò ñëèòüñÿ ñ íèì, è âîâñå èãíîðèðîâàëîñü, 
÷òî ìóñóëüìàíå îñòàþòñÿ ÷àñòüþ èñëàìñêîãî ìèðà, ñ êî-
òîðûì ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îíè áóäóò ÷óâñòâîâàòü 
ñâîå åäèíñòâî…»9.

Ñïåöèôèêà Ðîññèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî èñòîðè÷åñêè ãîñó-
äàðñòâî óñïåøíî ðàñøèðÿëîñü ïðåèìóùåñòâåííî íà Âîñòîê, 
ïðèñîåäèíÿÿ òåððèòîðèè ñîñåäíèõ íàðîäîâ, à íå äàëüíèõ 
çàîêåàíñêèõ òåððèòîðèé. Ïðèñîåäèíÿåìûå íàðîäû, äîáðî-
âîëüíî èëè â ðåçóëüòàòå çàâîåâàíèÿ, èñïîâåäîâàëè îäíó 
èç ìèðîâûõ ðåëèãèé ëèáî ñîõðàíÿëè ñâîè íàöèîíàëüíûå, 
ÿçû÷åñêèå, êóëüòû. Ïðàâîñëàâèå ðàñïðîñòðàíèëîñü ñðåäè 
íàðîäîâ, íå ïðèîáùåííûõ ê ìèðîâûì êîíôåññèÿì, à ïîïûòêè 
çàìåíèòü èñëàì èëè áóääèçì íå èìåëè óñïåõà, íàïðîòèâ, 
âûçûâàëè óïîðíîå ñîïðîòèâëåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, ñòàâ ìèðîâûìè 
êîíôåññèÿìè, õðèñòèàíñòâî è èñëàì ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé 
è òå÷åíèé, áûëè ïåðâûì èäåîëîãè÷åñêèì îïûòîì ïðîöåññà 
ãëîáàëèçàöèè, ò. å. ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïî âñåìó ìèðó, ñîçäàâ 
åäèíûå ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ðåëèãèîçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ 
ìîíîòåèçìà. Ýòîò ïðîöåññ ðåëèãèîçíîé ãëîáàëèçàöèè èìåë 
óñïåõ â òîì ñìûñëå, ÷òî ðåëèãèîçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ñîç-
äàííûå â îäíîé òî÷êå ìèðà, ñòàëè ïîïóëÿðíû â ãëîáàëüíîì 
ìàñøòàáå, ñîçäàâ êîíôåññèîíàëüíîå åäèíîîáðàçèå ìîíîòå-
èçìà. Ñîâðåìåííîå ðàçíîîáðàçèå â õðèñòèàíñòâå è èñëàìå 
(ìíîæåñòâî òå÷åíèé, ñåêò, çà÷àñòóþ êîíôëèêòóþùèõ äðóã 
ñ äðóãîì), à òàêæå ðàçëè÷èÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ ÿâëÿþòñÿ íåèçáåæíûìè èçäåðæêàìè êóëüòóðíîãî è 
íàöèîíàëüíîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Ãëàâíàÿ è îñíîâíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ðåëèãèîçíîé ãëîáàëèçàöèè — ýòî åå ðàñïðîñòðàíåíèå 
ïî âñåìó ìèðó, çàìåíà íàöèîíàëüíûõ ðåëèãèîçíûõ âîççðåíèé.

Îïûò ðåëèãèîçíîé ãëîáàëèçàöèè äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ñàì 
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè âîçíèê íàìíîãî ðàíüøå ýïîõè êà-
ïèòàëèçìà è ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñîâðåìåííûé ýòàï 

À. Ð. Øàðèïîâ Êîíôåññèîíàëüíûé è íàöèîíàëüíûé ôàêòîðû â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè
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ãëîáàëèçàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê î÷åðåäíîé è åñòå-
ñòâåííûé ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà åäèíîì ìîíîòåèñòè÷åñêîì 
ðåëèãèîçíîì ïðîñòðàíñòâå.
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Íà ïîâåñòêå äíÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñòîèò âñåñòîðîííÿÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû. Ëþáàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òðåáóåò íåêîé 
«ðåâèçèè» ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè ñòðàíû íàñåëåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ èìåþùèõñÿ èëè ôîðìèðóþùèõñÿ ó íåãî íåêèõ 
íîâûõ êà÷åñòâ, ïîçâîëÿþùèõ âîâëå÷ü ëþäåé â ïðîöåññ ìî-
äåðíèçàöèè. Ñîâðåìåííîìó ïðîèçâîäñòâó òðåáóåòñÿ ÷åëîâåê, 
ñïîñîáíûé ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò ñâîåé ðàáîòû, ïåðå-
ñòðàèâàòü åå â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, êîòîðûå óñòàíàâëè-
âàþòñÿ ñîîáùà ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå, à òàêæå ñïîñîáíûé 
ñàì ñåáÿ ìîòèâèðîâàòü íà òðóä è óñòðîéñòâî ñîáñòâåííîé 
æèçíè. Ñîâðåìåííîìó ãîñóäàðñòâó òðåáóåòñÿ ãðàæäàíèí, 
ñïîñîáíûé ê ñàìîêîíòðîëþ è ôîðìóëèðîâêå, âûðàæåíèþ è 
çàùèòå ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â 
ëåãèòèìíûõ ôîðìàõ. Ýòíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèÿ, 
ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ó÷èòûâàÿ ýòó òî÷êó çðåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþò íåñîìíåííûé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó â áîëüøîé ñòåïåíè 
îïðåäåëÿþò êà÷åñòâà ÷åëîâåêà êàê ðàáîòíèêà è ãðàæäàíèíà.

Åñëè âçãëÿíóòü íà ýòíè÷åñêóþ êàðòó Ðîññèè, òî îíà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåñòðîå «îäåÿëî», îòðàæàþùåå ìíîãî-
îáðàçèå êëèìàòè÷åñêèõ çîí, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå 
äâèæåíèå íàðîäîâ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû íà ïðîòÿæåíèè 
èñòîðèè. Òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ ìíîãèõ íàðîäîâ ïåðå-
ñåêàþòñÿ ñ òåððèòîðèÿìè ïðîæèâàíèÿ ñîñåäåé, ýòíè÷åñêèå 
àíêëàâû è ýêñêëàâû ïðèñóòñòâóþò ïîâñåìåñòíî.

Þ. Ã. ÞØÊÎÂÀ-ÁÎÐÈÑÎÂÀ

ÞØÊÎÂÀ-ÁÎÐÈÑÎÂÀ Þëèÿ Ãåííàäüåâíà, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü íå-
êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ãóìàíèòàð-
íûõ èññëåäîâàíèé «Ìåðà», êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê (ã. Í. Íîâãîðîä).

À. Ð. Øàðèïîâ
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Íàðÿäó ñ ýòíîñàìè íà òåððèòîðèè ñòðàíû ïðîæèâàåò 
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñóáýòíîñîâ (ïîìîðû, óñòü-öèëåìû, 
êàçàêè, ÷àëäîíû, êðÿøåíû, áåñåðìÿíå è ò. ä.), ÿâëÿþùèåñÿ 
ðåçóëüòàòîì àññèìèëÿöèè îäíèõ íàðîäîâ äðóãèìè ñ îäíî-
âðåìåííûì çàèìñòâîâàíèåì ó àññèìèëèðîâàííûõ íàðîäîâ 
îñîáåííîñòåé, ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ê îêðóæàþùåé ñðåäå, 
òðóäîâûõ íàâûêîâ è áûòîâîé êóëüòóðû. Êóëüòóðà ýòíî-
ñîâ è ñóáýòíîñîâ òåððèòîðèàëüíî óêîðåíåíà, îíà èìååò 
îïðåäåëåííîå ìåñòî ðîæäåíèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé 
êîìïëåêñ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ è ñèìâîëèçèðîâàííûõ (çàêî-
äèðîâàííûõ) çíàíèé î òåððèòîðèè, ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèåìîâ 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íà ýòîé òåððèòîðèè. 

×åëîâåê è ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà àäàïòèðóþòñÿ ê îêðóæà-
þùåé ñðåäå ÷åðåç âûðàáîòêó íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
äî îïðåäåëåííîé (â ðàìêàõ ýâîëþöèè) ñòåïåíè ãåíåòè÷åñêè 
ìîäèôèöèðóþòñÿ ïîä äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè è íà áàçå 
ïðàâèë ìûøëåíèÿ, óäîáíûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàþò 
ñâîé ÿçûê. Ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà êîäèðóåò ïîëîæèòåëüíûé 
îïûò õîçÿéñòâîâàíèÿ íà äàííîé òåððèòîðèè, óñïåøíóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé, âêëþ÷àÿ çàùèòó 
òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ ýòíîñà. Ýòíè÷íîñòü ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé çàêðåïëåííûé ãåíåòè÷åñêè è êóëüòóðíî êîìïëåêñ 
ïðèñïîñîáëåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ê âûæèâàíèþ è 
äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. 

Ýòíè÷åñêèì «çåðíîì», èç êîòîðîãî âûðîñëà Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ, áûë ðóññêèé ýòíîñ. Ðóññêèå äî ñèõ ïîð ÿâëÿþò-
ñÿ ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåé íàöèåé, ò. å. ÿäðîì ãîñóäàðñòâà, 
áåç êîòîðîãî ñîþç îñòàëüíûõ íàðîäîâ áûë áû èñòîðè÷åñêè 
ìàëî âîçìîæåí è âðÿä ëè ñîñòîÿëñÿ áû ñåé÷àñ. Ðàçíîîáðà-
çèå òîïîíèìèè Ðîññèè ãîâîðèò î òîì, ÷òî åå òåððèòîðèÿ 
îñâàèâàëàñü íåñêîëüêèìè äåñÿòêàìè íàðîäîâ (ñëàâÿíñêèõ, 
ôèííî-óãîðñêèõ, òþðêñêèõ, áàëòñêèõ è äð.). 

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè 
ïðîèñõîäèëà äîñòàòî÷íî áûñòðàÿ ðóñèôèêàöèÿ íàñåëåíèÿ, 
òåððèòîðèàëüíàÿ êóëüòóðà ïîäñòðàèâàëàñü ïîä îáùåïðè-
íÿòóþ ãîñóäàðñòâåííóþ. Ýòî æå ïîäòâåðæäàþò è äàííûå 
ãåíåòèêîâ, ñîãëàñíî êîòîðûì «…çà ïî÷òè ïîëâåêà èññëåäî-
âàíèé óæå ìîæíî ñîñòàâèòü îáùèé ãåíåòè÷åñêèé ïîðòðåò 
ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ ÑÍÃ — ðóññêèõ, óêðàèíöåâ è áåëîðóñîâ. 
Ïî ñëîâàì çàâëàáîðàòîðèåé Ìåäèêî-ãåíåòè÷åñêîãî íàó÷íîãî 
öåíòðà ÐÀÌÍ Þðèÿ Ñïèöûíà, ñ ãåíåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 

ýòè íàðîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé „êðàéíå ðàçìûòûé ôèíñêèé 
ñóáñòðàò”»1.

Ïîñêîëüêó ñòðîèòåëüñòâî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà èäåò 
äàâíî (òàêæå äàâíî èäóò àññèìèëÿöèîííûå ïðîöåññû), òî 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ýòíîñîâ, åùå íå 
çàòðîíóòûõ ïðîöåññàìè àêòèâíîé àññèìèëÿöèè íà òåððèòîðèè 
Ðîññèè, áûëî âîçìîæíî íà çåìëÿõ, íå ïðåäñòàâëÿâøèõ ðàíåå 
öåííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è íàöèîíàëüíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà è íå âëèÿâøèõ íà âîåííóþ, òîðãîâóþ è 
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ýòíè÷åñêèå 
îáðàçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû — ýòî îñîáûå ðàéîíû, 
íàñåëåííûå îñîáûì íàñåëåíèåì, çàíÿòèÿ êîòîðîãî, âîçìîæ-
íî, ðàíåå íå âïèñûâàëèñü â îáùåãîñóäàðñòâåííûå ïðîöåññû. 
Ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ýòî äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè  ðàíåå 
«íåíóæíîå» íàñåëåíèå, ïðîæèâàâøåå íà «íåíóæíûõ» òåð-
ðèòîðèÿõ.

Ñåé÷àñ áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, 
ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ïîëåçíûå èñêîïàåìûå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñïîñîáîâ èõ äîáû÷è ìíîãèå ñîöèàëüíûå îáùíî-
ñòè, èìåþùèå ëîêàëüíûå, êîíôåññèîíàëüíûå è ýòíè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè è æèâøèå äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè äî-
ñòàòî÷íî çàìêíóòî, èñïûòûâàþò àêòèâíîå õîçÿéñòâåííîå, 
èíôîðìàöèîííîå è êóëüòóðíîå âìåøàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû 
ñóáúåêòîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïîä íàïîðîì 
ýòîãî âòîðæåíèÿ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ãîòîâíîñòè ê ó÷àñòèþ 
â íåì è çàùèòå îò íåãî îíè ëèõîðàäî÷íî èùóò îñíîâó äëÿ 
êîíñîëèäàöèè, ñîõðàíåíèÿ ïðåæíèõ ôîðì æèçíè. Êàê ïðà-
âèëî, òàêîé îñíîâîé ñòàíîâÿòñÿ êóëüòóðíî-ÿçûêîâàÿ ñðåäà, 
ýòíè÷íîñòü, ëîêàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ. 

Ìàðãèíàëüíîñòü íàñåëåíèÿ òàêèõ òåððèòîðèé, êàê ïðà-
âèëî, áûëà âûñîêîé åùå â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû. Ñåé÷àñ 
æå, ñ ïðèõîäîì íà òåððèòîðèè êðóïíûõ êîðïîðàöèé, îíà, 
êàê ïðàâèëî, òîëüêî óñèëèâàåòñÿ. Òàêîå íàñåëåíèå íå îá-
ëàäàåò ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè, êîòîðûå òðåáóþòñÿ 
äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà â ñîâðåìåííûå êîìïàíèè. Çà÷àñòóþ îíî 
ïëîõî îáðàçîâàíî, íåâàæíî ãîâîðèò ïî-ðóññêè. Åãî òðóäî-
âàÿ êóëüòóðà «çàòî÷åíà» ïîä äðóãîé òðóä è îáðàç æèçíè. 
Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âûðàáîòàííàÿ è çàêðåïëåííàÿ ãåíå-
òè÷åñêè àäàïòàöèÿ îðãàíèçìà ìåøàåò íàñåëåíèþ ïåðåéòè 
ê íîâîìó òèïó òðóäà. Íàïðèìåð, êàê âûÿñíèëîñü, ó íåíöåâ 
ñóùåñòâóþò ñèëüíûå ñåçîííûå êîëåáàíèÿ â óðîâíå ãîðìîíîâ 
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â êðîâè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îðãàíèçìó ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä 
ñóðîâûé êëèìàò è ïåðåæèâàòü ñëîæíûå ïåðèîäû ìèãðàöèé 
âìåñòå ñî ñòàäàìè: «Êîëåáàíèå óðîâíåé ãîðìîíîâ ìîæíî 
ñ÷èòàòü îäíèì èç êðèòåðèåâ ñîñòîÿíèÿ àäàïòèðîâàííîñòè 
îðãàíèçìà ê óñëîâèÿì Ñåâåðà. Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ óðîâíåé 
ãîðìîíîâ áîëåå ÷åòêî ïðîÿâëÿþòñÿ ó êîðåííûõ æèòåëåé, 
÷åì ó ìåñòíûõ ðóññêèõ [ëèö, ðîäèâøèõñÿ â ñåìüÿõ ïðè-
åçæåãî íàñåëåíèÿ]... Â ãðóïïå ìóæ÷èí — ìåñòíûõ ðóññêèõ 
ìåòàáîëè÷åñêèå ïðîöåññû ëèïèäíîãî îáìåíà ïðîòåêàþò áîëåå 
ñëîæíî, ÷åì ó êîðåííîãî íàñåëåíèÿ Ñåâåðà íåíöåâ è êîìè»2. 
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè êîëåáàíèÿ, âëèÿþùèå íà íà-
ñòðîåíèå, íå ñïîñîáñòâóþò àäàïòàöèè ê âñåñåçîííîìó òðóäó, 
òåì áîëåå ìîíîòîííîìó è îäíîîáðàçíîìó. Áåçóêîðèçíåííàÿ 
òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà ïðè òàêèõ ãîðìîíàëüíûõ âñïëåñêàõ 
ìàëî âîçìîæíà. 

Åñëè ðîæäàåìîñòü â ìàðãèíàëüíûõ ãðóïïàõ íåâûñîêàÿ, 
äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü çíà÷èòåëüíàÿ, òî ýòíîñ ïðîñòî âîñïðî-
èçâîäèò ñåáÿ â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ, åãî ýíåðãèè õâà-
òàåò íà ïîääåðæàíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà ñëåäóåò íàçâàòü ìàëûå íàðîäíîñòè Ñåâåðà. Åñëè 
æå ðîæäàåìîñòü âûñîêàÿ, äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü íèçêàÿ, òî 
âîçíèêàåò çíà÷èòåëüíîå äåìîãðàôè÷åñêîå äàâëåíèå íà è 
áåç òîãî ñêóäíóþ ðåñóðñíóþ áàçó ýòíîñà. Íåâêëþ÷åííîñòü 
â ïðîöåññû ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò îò-
ñóòñòâèå ðàçâèòèÿ, êîíñåðâàöèþ ëèáî ñîêðàùåíèå ðåñóðñíîé 
áàçû, óâåëè÷åíèå ðàçðûâà â äîõîäàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ýòíîñàìè è òåððèòîðèÿìè. Ýòíîñ èëè ñóáýòíîñ, îáîñîá- 
ëåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ãðóïïà, äîëæíû ïåðåðàñïðåäåëèòü â 
ñâîþ ïîëüçó ñóùåñòâóþùèå ðåñóðñû. Áàçîé êîíñîëèäàöèè 
äëÿ áîðüáû ñòàíîâèòñÿ ýòíè÷íîñòü èëè ðåãèîíàëüíûå, êîí-
ôåññèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ýòíè÷íîñòü, 
îñîáåííîñòü óêðåïëÿþòñÿ è òùàòåëüíî ïîä÷åðêèâàþòñÿ. 
Èíîãäà êîíôåññèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ïîäêðåïëÿåò 
ýòíè÷íîñòü, ïåðåïëåòàåòñÿ ñ íåþ.

Åñëè èìåííî ýòíè÷íîñòü, ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà, îñîáåííîñòè 
ïñèõèêè è ôèçèîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ìàðãèíàëèçàöèè 
ñîöèàëüíîé ãðóïïû, òî ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ïàòîâîé è ïðî-
ñòîìó ðàçðåøåíèþ íå ïîäëåæèò. Ýòíîñ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
ñâîåé ìàðãèíàëüíîñòè äîëæåí îòñòðàíèòüñÿ îò íåå, îñîçíàòü 
åå è âíåñòè èñïðàâëåíèÿ â ýòíè÷åñêóþ êóëüòóðó. Ïðè÷åì 
èñïðàâëåíèé äîëæíî áûòü ðîâíî ñòîëüêî, ÷òîáû, ñ îäíîé 

ñòîðîíû, ïðåîäîëåòü ìàðãèíàëüíîñòü, ñ äðóãîé — îñòàòüñÿ 
ñîáîé. 

Êàê ïðàâèëî, ðåäêèé íàðîä ìîæåò ñ ýòèì ñïðàâèòüñÿ. 
Â îñíîâíîì ýòíè÷åñêèå ïðîáëåìû íå ðåøàþòñÿ. Ìàðãè-
íàëüíîñòü â âèäå áåçðàáîòèöû, îòñóòñòâèÿ íà òåððèòîðèè 
ïðîæèâàíèÿ ýòíîñà ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðû íå ïðåîäîëåâàåòñÿ. Îñòàþòñÿ äâà ïóòè: ëèáî 
ôèçè÷åñêîå è êóëüòóðíîå âûìèðàíèå ýòíîñà (áîëåçíè è íå-
çäîðîâûé îáðàç æèçíè, îòêàç îò ñâîåãî ÿçûêà è êóëüòóðû), 
ëèáî àãðåññèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ýòíîñàì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäâèíóòü ãèïîòåçó, ÷òî ëþáàÿ 
àãðåññèÿ, îáîçíà÷åííàÿ ýòíè÷åñêè, ðåãèîíàëüíî, åñòü âû-
ïëåñêèâàíèå íåðåøàåìûõ âíóòðåííèõ ïðîáëåì ñàìîãî ýòíîñà 
èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ïîâîä äëÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé 
äàþò âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü è âûñîêàÿ ìàðãèíàëüíîñòü. «Ëå-
êàðñòâîì» îò àãðåññèè, íåãàòèâíûõ âûïëåñêîâ ìîãóò ñòàòü 
âêëþ÷åíèå ýòíîñîâ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ïðîòåêà-
þùèå íà òåððèòîðèÿõ ïðîæèâàíèÿ ýòíîñà; ïëàíèðîâàíèå è 
ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâ, íà êîòîðûõ íàñåëåíèå òåððèòîðèè 
ìîãëî áû è õîòåëî áû ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü.

Çà÷àñòóþ íàñåëåíèå, ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà êîòîðîãî ïëîõî 
âïèñûâàåòñÿ â ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, 
ñêëîííî îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîåé ýòíè÷íîñòè. Îäíîâðåìåííî 
ýòíè÷íîñòü ìîæåò ïðèíîñèòü íåêèå ëüãîòû è êîìïåíñàöèè, 
äàâàòü âîçìîæíîñòü ñìåíèòü ãðàæäàíñòâî è ò. ä., ò. å. îíà 
÷àñòî ñòàíîâèòñÿ íåêèì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðèçíàêîì 
è ðåñóðñîì. Ïîëèòè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ 
â Ðîññèè äîñòàòî÷íî ÷àñòî, èíîãäà ïðîèñõîäèò èíòåðåñíûé 
ïðîöåññ ñìåíû ýòíè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè, ïîÿâëÿåòñÿ 
ôåíîìåí «ïëàâàþùåé ýòíè÷íîñòè». Ó ëþäåé, ðîæäåííûõ 
â ìåæýòíè÷åñêîì áðàêå, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà 
ñâîåé èäåíòèôèêàöèè, è ýòîò âûáîð ìîæåò ìåíÿòüñÿ íà 
ïðîòÿæåíèè æèçíè. Íå÷òî ïîäîáíîå Ðåñïóáëèêà Êîìè óæå 
ïåðåæèëà. Â 90-å ãã. ïîòîìêè ñîñëàííûõ â 40-å ãã. XX â. 
íåìöåâ Ïîâîëæüÿ, äî ýòîãî ñ÷èòàâøèå ñåáÿ êîìè, ïîìåíÿëè 
ñâîþ ýòíè÷åñêóþ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ è âûåõàëè íà ïîñòî-
ÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà â Ãåðìàíèþ.

Ôåíîìåí «ïëàâàþùåé ýòíè÷íîñòè» áûë âûÿâëåí èññëåäî-
âàòåëüñêîé ãðóïïîé Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «Ìåðà» 
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Óñòà-
íîâêè è îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè» â ðàìêàõ 
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êîìïëåêñíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû «Ïðîáëåìû è 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè», îñóùåñòâëåí-
íîé â Ðåñïóáëèêå Êîìè â 2004 ã. Áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé 
îïðîñ. Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 1 686 ÷åë. Òèï âûáîð-
êè — êâîòíàÿ, ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ. Êâîòû: ðàéîí (ãîðîä), 
ïîë, âîçðàñò — ïðîïîðöèîíàëüíî ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðå 
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ðåïðåçåíòàòèâíîñòü âûáîðêè 
ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ïîëó÷åííàÿ ñòðóêòóðà âûáîðêè 
âîñïðîèçâåëà ñóùåñòâóþùóþ ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ òàêæå 
ïî ïðèçíàêàì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, äîõîäîâ è çàíÿòîñòè 
â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
ââåäåííûõ êâîò (â ðàìêàõ êàæäîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïà-
êåòà): ïîë (50 % — ìóæ÷èíû, 50 % — æåíùèíû); âîçðàñò 
(ðàñïðåäåëåíèå âíóòðè êàæäîé ãåíäåðíîé êàòåãîðèè): 18—
30 ëåò — 21 %, 31—40 ëåò — 21 %, 41—50 ëåò — 22 %, 
51—60 ëåò — 19 %, ñòàðøå 60 ëåò — 17 %.

Íà âîïðîñ «Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ Âû ñòàëè áû çàÿâëÿòü î 
ñâîåé èíîé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè?» 23,7 % ðåñïîí-
äåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî ìîãëè áû ñìåíèòü ñâîþ èäåíòèôèêàöèþ 
ïðè ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Óñëîâèÿ ñìåíû íàöèîíàëüíîñòè

Óñëîâèå  Àáñîëþòíîå çíà÷åíèå %
Íå ñòàíó ìåíÿòü íè ïðè êàêèõ 
óñëîâèÿõ 1 231 73,0
Åñëè áû ýòî ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
óëó÷øåíèÿ æèçíè 182 10,8
Â ñëó÷àå ïåðååçäà â ìåñòíîñòü 
ñ èíûì íàöèîíàëüíûì ñîñòàâîì 106 6,3
Ïîä óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ ýòîé 
íàöèîíàëüíîñòè 69 4,1
Â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ îòíîøåíèÿ 
ê îñíîâíîé íàöèîíàëüíîñòè 42 2,5

Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîöåíò òåõ, êòî íå ñòàë áû ìåíÿòü 
ñâîþ èäåíòèôèêàöèþ íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ, áûë âûøå 
ñðåäè òåõ, êòî çàÿâëÿåò î ñâîåé ýòíè÷åñêîé ÷èñòîòå, íî è 
îíè îñòàëèñü áû âåðíû ñâîåé îáúÿâëåííîé èäåíòè÷íîñòè 
ëèøü â 76 % ñëó÷àåâ. 

Â çîíàõ àêòèâíûõ àññèìèëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñìåøåíèÿ 
íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî ñõîäíûå àíòðîïîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè, 

ìîæåò ïðîèñõîäèòü ñìåíà ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì âíå çàâèñèìîñòè îò 
«êðîâíûõ» ïðèçíàêîâ, íàöèîíàëüíîñòè ðîäèòåëåé. Íà òàêèõ 
òåððèòîðèÿõ ÷èñëåííîñòü ëþáîãî ýòíîñà âåñüìà îòíîñèòåëüíà 
è ìîæåò èçìåíèòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò ïîä äàâëåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé. 

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè óæå ìíîãî âåêîâ èäóò àññèìèëÿöè-
îííûå ïðîöåññû. Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ «Ïðîáëåìû 
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè», îêîëî 30 % 
íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè íà òîò ìîìåíò èäåíòèôèöèðîâàëî 
ñåáÿ êàê êîìè, îäíàêî ýòíè÷åñêèõ êîìè áûëî áîëüøå 43 % 
íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Ïîòîìêè ñìåøàííûõ áðàêîâ ïðåäïî-
÷èòàëè ñ÷èòàòü ñåáÿ ðóññêèìè. Òàêæå ðóññêèìè ñåáÿ íàçû-
âàëè ïðåäñòàâèòåëè ñìåøàííûõ áðàêîâ ñ ðóññêèìè  äðóãèõ 
íàðîäîâ, íàïðèìåð, óêðàèíöåâ, áåëîðóñîâ, íåìöåâ, ÷óâàøåé, 
ïîëÿêîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàëî íàëè÷èå íà òåððèòîðèè Ðåñ-
ïóáëèêè Êîìè ïðîöåññà àññèìèëÿöèè ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ 
ýòíîñîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. 

Ñàìûì âàæíûì êðèòåðèåì íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîé ïðè-
íàäëåæíîñòè 58,5 % ðåñïîíäåíòîâ âûáðàëè íàöèîíàëüíîñòü 
ðîäèòåëåé; 46,2 % áûëè óáåæäåíû â òîì, ÷òî âàæíî ìåñòî, 
ãäå ðîäèëñÿ è âûðîñ; 35,6 % óïîìÿíóëè çíàíèå ÿçûêà, 
8,7 % — ôàìèëèþ, 5,6 % — âíåøíîñòü. Ïðè ýòîì áûëî 
îòìå÷åíî, ÷òî íàöèîíàëüíîñòü ðîäèòåëåé, ãåíåòè÷åñêàÿ ïðè-
íàäëåæíîñòü ê ýòíîñó, íàèáîëåå çíà÷èìà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðóññêèìè, êîìè, óêðàèíöàìè, áåëîðóñàìè äëÿ òàòàð (74,2 %) 
è íàèìåíåå çíà÷èìà äëÿ êîìè (54,4 %). Ñðåäè ðóññêèõ 
çíà÷èìîñòü ýòîãî ôàêòîðà îòìåòèëè 60,4 % ðåñïîíäåíòîâ, 
ñðåäè óêðàèíöåâ — 62,8 %, áåëîðóñîâ — 64,5 %. Äëÿ òà-
òàð íàèìåíåå çíà÷èìûì ÿâëÿëîñü çíàíèå ÿçûêà (6,5 %), à 
äëÿ êîìè îí, íàîáîðîò, áûë íàèáîëåå çíà÷èì (49,5 %). Íå-
áîëüøîé ïðîöåíò çíà÷èìîñòè ÿçûêà ó óêðàèíöåâ (28,3 %) è 
áåëîðóñîâ (22,6 %). Äëÿ ðóññêèõ îí çíà÷èì, êàê äëÿ êîìè 
(44,8 %). Î÷åâèäíî, îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü òàòàð, óêðàèíöåâ è 
áåëîðóñîâ, íå âïîëíå âëàäåÿ ñâîèì «êðîâíûì» ÿçûêîì, ïðî-
äîëæàëà èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ «êðîâüþ». 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ýòíîñû Ðåñïóáëèêè Êîìè 
(êîìè è ðóññêèå) íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâû, òåðïèìû ïî îò-
íîøåíèþ ê ïîÿâëåíèþ â ñâîèõ ðÿäàõ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ 
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Òàêèì îáðàçîì, åñëè óêðàèíåö ïî êðîâè 
íå çíàåò óêðàèíñêîãî ÿçûêà, òî â ïðåäñòàâëåíèè êîìè è 
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ðóññêèõ îí ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåêîì ñ îòêðûòîé ýòíè÷íîñòüþ, 
îí âïðàâå ñåáÿ èäåíòèôèöèðîâàòü òàê, êàê çàõî÷åò, à åñëè 
îí ïðè ýòîì ãîâîðèò íà ÿçûêå êîìè, òî êîìè ïðèçíàþò åãî 
ñâîèì. Â öåëîì èññëåäîâàíèå íå âûÿâèëî òåõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå áû îïðåäåëÿëè ýòíè÷íîñòü ÷åëîâåêà íåçàâèñèìî îò íåãî.

Íàïðàâëåííîñòü àññèìèëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò áûòü  
èçìåíåíà â ñàìîå êîðîòêîå âðåìÿ. Â 2009 ã. èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ïðîåêò «Áóäóùåå Êðûìà ãëàçàìè ìîëîäåæè», îñóùåñò-
âëåííûé Íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé «Òâîÿ Ïåðåìîãà» 
(ã. Áàõ÷èñàðàé) ïðè ãðàíòîâîé ïîääåðæêå Ôîíäà ðîññèé-
ñêî-óêðàèíñêèõ ãóìàíèòàðíûõ ñâÿçåé «Ïðèçíàíèå» è ïðè 
íàó÷íîé ïîääåðæêå ñïåöèàëèñòîâ Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà «Ìåðà», çàôèêñèðîâàë ïîâîðîò ïðîöåññà àññèìèëÿöèè, 
îáóñëîâëåííûé ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Â ñîâðåìåííîì 
Êðûìó àññèìèëèðóåòñÿ ðóññêîå íàñåëåíèå, ñòàâøåå ýòíè-
÷åñêèì ìåíüøèíñòâîì â óêðàèíñêîì ãîñóäàðñòâå.  

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûë ïðîâåäåí, âî-ïåðâûõ, 
àíêåòíûé îïðîñ ìîëîäåæè Êðûìà â âîçðàñòå 18—26 ëåò 
(âñåãî îïðîøåíû 526 ðåñïîíäåíòîâ â 11 íàñåëåííûõ ïóíêòàõ), 
âî-âòîðûõ, áûë ñäåëàí öèêë ôîêóñíûõ ãðóïï ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ìîëîäåæè. Áûëè ïðîâåäåíû 
3 ñåññèè (ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü ïðåñòèæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé 
è âóçîâ, ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü «ïðîñòûõ» ñïåöèàëüíîñòåé, 
âóçîâ è ñïóçîâ, à òàêæå ðàáîòàþùàÿ ìîëîäåæü). Â âûáîðêó 
ïðè ðåêðóòèíãå áûëè çàëîæåíû êðèòåðèè ïîëà, ýòíè÷íîñòè, 
ìåñòà ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ (äëÿ ñòóäåíòîâ).

Â Êðûìó ñ ïåðåìåíîé ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà ñ ðóññêîãî 
íà óêðàèíñêèé íà÷àëñÿ ïðîöåññ àêòèâíîé óêðàèíèçàöèè íàñå-
ëåíèÿ. Âåäåíèå äîêóìåíòîîáîðîòà, îáÿçàòåëüíîñòü îáðàùåíèÿ 
â îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, àííîòàöèè ê ëåêàðñòâåííûì 
ñðåäñòâàì òîëüêî íà óêðàèíñêîì ÿçûêå è ìíîãîå äðóãîå âû-
íóæäàþò íàñåëåíèå àêòèâíî èçó÷àòü óêðàèíñêèé ÿçûê. Âî 
âñÿêîì ñëó÷àå, èçìåíåíèå ñòàòóñà ÿçûêà ñóùåñòâåííî ïîäíÿëî 
óðîâåíü åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ. Ìîëîäûìè 
ëþäüìè ýòè ìåòîäû áûëè îõàðàêòåðèçîâàíû íàñèëüñòâåííûìè 
äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, îäíàêî ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíûìè. 
Áîëüøèíñòâî ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ Êðûìà (62,5 %) ñ÷èòàåò, 
÷òî õîðîøî âëàäååò óêðàèíñêèì ÿçûêîì, 31,6 % ìîãóò íà 
íåì îáúÿñíÿòüñÿ, è òîëüêî 5,9 % èì íå âëàäåþò. Ïðè÷åì äëÿ 
áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé âñåõ íàöèîíàëüíîñòåé ðîäíûì 
ÿçûêîì â îñíîâíîì ÿâëÿåòñÿ ðóññêèé.

ßçûêîì ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ (98,6 %) è ÿçûêîì îáùåíèÿ 
íà ðàáîòå, â ó÷åáíîì çàâåäåíèè âñå åùå îñòàåòñÿ ðóññêèé 
ÿçûê (96,7 %). Íî óæå ïî÷òè 59,6 % ìîëîäûõ ëþäåé ñ÷èòà-
þò çíàíèå óêðàèíñêîãî ÿçûêà îáÿçàòåëüíûì äëÿ óñïåøíîé 
ñîöèàëèçàöèè, 23,2 % — æåëàòåëüíûì. Ó÷èòåëÿ ðóññêîãî 
ÿçûêà â áåñåäàõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôîíäà «Ïðèçíàíèå» 
ãîâîðèëè, ÷òî ó÷àùèåñÿ ñîçíàòåëüíî âûáèðàþò ÿçûêîì îá-
ó÷åíèÿ óêðàèíñêèé, ïîòîìó ÷òî íà ýòîì ÿçûêå èì ñäàâàòü 
íåçàâèñèìîå òåñòèðîâàíèå (àíàëîã ÅÃÝ) è âñòóïèòåëüíûå 
ýêçàìåíû â èíñòèòóò. Áåçóñëîâíî, ðóññêèé ÿçûê ïîêà åùå 
ëèäèðóåò â ñïèñêå îáÿçàòåëüíûõ äëÿ êàðüåðû è æèçíè, íî 
ïî îáÿçàòåëüíîñòè è æåëàòåëüíîñòè óêðàèíñêèé åãî äîãîíÿ-
åò (82,8 %), à àíãëèéñêèé óæå ïðàêòè÷åñêè äîãíàë (94,5 %).

Ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêèå ïîêàçàòåëè çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ìîëîäûõ ëþäåé â çíàíèè àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Òàê, 
20,1 % ìîëîäûõ æèòåëåé Êðûìà ñ÷èòàþò, ÷òî âëàäåþò èì 
õîðîøî, à 48,2 % ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ íà àíãëèéñêîì. Ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî àïåëëÿöèÿ ê àíãëèéñêîìó âîçíèêàåò 
â ñèòóàöèè, êîòîðóþ ëèíãâèñòû íàçûâàþò «ïîëóÿçû÷èåì», 
êîãäà â ïðîöåññå ïåðåõîäà îò îäíîãî ÿçûêà îáùåíèÿ ê äðó-
ãîìó òåðÿåòñÿ õîðîøåå çíàíèå îáîèõ ÿçûêîâ. Ïîâåðõíîñòíîå 
çíàíèå äâóõ ÿçûêîâ, äîñòàòî÷íîå â æèçíè â ñèëó òîãî, ÷òî 
îêðóæàþùèå ëþäè ýòè ÿçûêè çíàþò íà òîì æå óðîâíå, 
ïîðîæäàåò èëëþçèþ ëåãêîé äîñòóïíîñòè çíàíèÿ òðåòüåãî 
(÷åòâåðòîãî, ïÿòîãî è ò. ä.), êîòîðûé íîñèò åùå áîëåå ïî-
âåðõíîñòíûé õàðàêòåð. 

ßçûêîâàÿ ñèòóàöèÿ â Êðûìó ïîêàçûâàåò ìåõàíèçì äàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ýòíîñ, ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà — íà 
ýòíè÷åñêèé. Ïðèâåäåì âûñêàçûâàíèÿ òîëüêî ðóññêèõ ðåñïîí-
äåíòîâ ôîêóñ-ãðóïï (äî 26 ëåò) æèòåëåé Êðûìà.

«Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íàñ, áîëüøèíñòâî êðûìñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ñòàðàþòñÿ íàñèëüñòâåííûìè ìåòîäàìè çàñòàâèòü 
èçó÷àòü, îñîáåííî â øêîëå, óêðàèíñêèé ÿçûê. Ëþáîâü ê 
êóëüòóðå, ÿçûêó äîëæíà ïðèâèâàòüñÿ, íî âîâñå íå íàñèëü-
íî. Íóæíî çàèíòåðåñîâàòü ÷åëîâåêà, ÷òîá îí ñàì çàõîòåë 
ê ýòîìó ïðèéòè. À êîãäà ðåáåíêà çàñòàâëÿþò ÷òî-òî 
äåëàòü, ó íåãî ïðîèñõîäèò ñðàçó ñ äåòñòâà îòòîðæåíèå. 
×åëîâåê çàõîòåë ïåðåäà÷ó ïîñìîòðåòü, à åå íà óêðàèíñêîì 
ÿçûêå ïîêàçûâàþò. Òîãäà ÷òî äåëàòü? Íàäî ó÷èòü óêðà-
èíñêèé. Íàäî â ìàãàçèí ñõîäèòü êóïèòü ÷òî-òî, à ÿçûêà 
íå çíàåøü. Ïðèäåòñÿ âûó÷èòü ÿçûê. Ýòî è åñòü äàâëåíèå».
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Áîëüøèíñòâî íå âèäèò â ýòîì ïðîáëåìû: «Ìîæíî ïðîñòî 
â øêîëå äîáàâèòü óêðàèíñêèé ÿçûê. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî 
ðóññêèé ìû óáèðàåì, à óêðàèíñêèé ñòàâèì íà åãî ìåñòî. 
Ìîæíî äîáàâèòü óêðàèíñêèé ÿçûê. Òîãäà ëþäè â Êðûìó 
ñìîãóò ñâîáîäíî îáùàòüñÿ è íà óêðàèíñêîì, è íà ðóññêîì, 
ñìîãóò ïîåõàòü â òîò æå Êèåâ è òàì ïîñòóïèòü». «Íàäî 
ñêàçàòü, ÷òî â ÿçûêå ïðîáëåìû íåò. Ïðîáëåìó ñîçäàëè, 
âîçìîæíî, ïîëèòèêè. Ó ìåíÿ ìàìà ðîäîì èç Óêðàèíû, ñ 
Ïîëåñüÿ, ïàïà — èç Ðîññèè. Êòî ÿ? ß íå çíàþ. ß è óêðà-
èíåö, è ðóññêèé. Íî ÿ ðàçãîâàðèâàþ, îáùàþñü ñ äðóçüÿìè 
íà ðóññêîì ÿçûêå. Ïðèåçæàåò ìîé áðàò èç Ëüâîâà, ÿ ñ 
íèì îáùàþñü íà ðóññêîì, à îí ñî ìíîé — íà óêðàèíñêîì. 
Ïåðåõîäèì íà ðóññêèé ÿçûê. Ó íàñ íèêàêîãî áàðüåðà íåò. 
ß ìîãó ïåðåéòè íà óêðàèíñêèé ÿçûê. Ïðèåçæàþ ê áàáóø-
êå. Îíà ãîâîðèò íà óêðàèíñêîì, ÿ ñ íåé — íà ðóññêîì. 
Â ýòîì ïðîáëåìû íåò».

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî âñå-òàêè ìû æèâåì íà Óêðàèíå, è òî, 
÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò, — èíòåíñèâíàÿ óêðàèíèçàöèÿ. Ýòî 
ïðàâèëüíî. Ïîòîìó ÷òî Êðûì íà ðóññêîì ÿçûêå — ýòî, 
ìíå êàæåòñÿ, íå î÷åíü õîðîøî, òàê êàê ìû íå â Ðîññèè 
æèâåì». «Íóæíî ñäåëàòü îäèí ÿçûê — ëèáî óêðàèíñêèé, 
ëèáî ðóññêèé, à äðóãèå ïóñòü áû ïîäñòðàèâàþòñÿ ïîä íåãî, 
êîìó íå íðàâèòñÿ». «Íåò, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿçûê ñòðàíû 
â ëþáîì ñëó÷àå íàäî çíàòü. Åñëè çàõî÷åøü îáùàòüñÿ ñî 
âñåìè îêðóæàþùèìè èëè òîëüêî ñî ñâîåé êîìïàíèåé, òî 
ñàì óæå áóäåøü ðåøàòü. ßçûê íàäî çíàòü â ëþáîì ñëó÷àå».

Åñëè ÿçûê ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé îïîðîé ýòíè÷åñêîé ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèè, òî åãî ïîòåðÿ îçíà÷àåò «âûìèðàíèå» 
ýòíîñà, õîòÿ ôèçè÷åñêè ýòíîñ îñòàåòñÿ ïðèñóòñòâîâàòü íà 
òåððèòîðèè, ïåðåäàâàòü ïîòîìêàì ãåíåòè÷åñêèé êîä, ñïîñîáû 
ïðîèçâîäñòâà, ìèðîâîççðåíèå, êóëüòóðó. Îäíàêî îí ïîñòå-
ïåííî èç ñàìîñòîÿòåëüíîãî ýòíîñà ñòàíîâèòñÿ ñóáýòíîñîì 
äðóãîãî íàðîäà. Æèòåëè Êðûìà óæå ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò 
èç ñåáÿ îñîáóþ ãðóïïó íàñåëåíèÿ ñ îñîáûì ìåíòàëèòåòîì 
è êóëüòóðîé. Îíè óæå ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ñóáýòíîñîì. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðå÷ü èäåò î òîì, ñóáýòíîñîì êàêîãî íàðîäà 
îíè áóäóò: ðóññêîãî èëè óêðàèíñêîãî.

Íåâàæíî, â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûé ÿçûê, íàñêîëüêî îí áîãàò è ïðèãîäåí ê èñïîëüçîâàíèþ 
â ðåãèîíàõ. Òàê, óêðàèíñêèé, â ñèëó ðàíåå ïåðåæèòîãî 
äàâëåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, áåäíåå åãî â òåðìèíîëîãèè, íî 

ýòî åìó ìåøàåò ìàëî. Ïîñòåïåííî, â îñíîâíîì ïî äîáðîé 
âîëå è ïðÿìîé ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ, ðåãèîíàëüíûå ÿçûêè 
óõîäÿò. Ñèòóàöèÿ ïîëóÿçû÷èÿ áûëà ïîëíîñòüþ àíàëîãè÷íà 
ÿçûêîâîé ñèòóàöèè â êîìè ðàéîíàõ Ðåñïóáëèêè Êîìè, ãäå 
óæå äàâíî øåë òàêîé æå ïåðåõîä îò ðåãèîíàëüíîãî ÿçûêà 
ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûì 
ÿçûêîì ÿâëÿåòñÿ ðóññêèé. Íàñåëåíèå, ÷üÿ ýòíè÷íîñòü «ïëà-
âàåò», ÷åé ÿçûê ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò, ìåíüøå ïðèâÿçàíî 
ê ñâîåé ìàëîé ðîäèíå. Îòñóòñòâèå ïðèâÿçàííîñòè ñíèæàåò 
îòâåòñòâåííîñòü, îñëàáëÿþòñÿ òðóäîâûå ìîòèâàöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî óêðåïëåíèå ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè íàñåëåíèÿ îäíîâðåìåííî ñ ìîäåðíèçàöèåé ýòíè÷åñêîé 
êóëüòóðû, äîìèíèðóþùåé íà òåððèòîðèè, ìîæåò ïðèíåñòè 
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â âèäå ðîñòà ìîòèâàöèè ê òðóäó, 
îïðåäåëåííîé ñàìîìîäåðíèçàöèè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ â ñâîþ 
î÷åðåäü óâåëè÷èò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðèâëå÷åò 
íà òåððèòîðèþ íîâûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà. 
Â ëþáîì ñëó÷àå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, ðàáîòíèêà, îáóñëîâëåí-
íûå åãî ýòíè÷íîñòüþ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññàõ 
ïëàíèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâ, è, î÷åâèäíî, 
íåêîòîðûå èç íèõ òðåáóþò îïðåäåëåííîé ìîäåðíèçàöèè. 
Òîãäà ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû ïîéäåò óñïåøíî.

Ï. À. Ñîðîêèí, ñàì íàïîëîâèíó «èíîðîäåö», êîìè-çû-
ðÿíèí, óòâåðæäàë, ÷òî «ñóäüáà ëþáîãî îáùåñòâà çàâèñèò 
ïðåæäå âñåãî îò ñâîéñòâ åãî ÷ëåíîâ. Îáùåñòâî, ñîñòîÿùåå 
èç èäèîòîâ èëè áåçäàðíûõ ëþäåé, íèêîãäà íå áóäåò îáùå-
ñòâîì ïðåóñïåâàþùèì… È îáðàòíî, îáùåñòâî, ñîñòîÿùåå èç 
òàëàíòëèâûõ è âîëåâûõ ëèö, íåìèíóåìî ñîçäàñò è áîëåå 
ñîâåðøåííûå ôîðìû îáùåæèòèÿ»3. Ìîæíî ïåðåôðàçèðîâàòü 
åãî âûñêàçûâàíèå â òîì ñìûñëå, ÷òî óñïåõè ñòðàíû çàâèñÿò 
îò óñïåõîâ ëþäåé, åå íàñåëÿþùèõ, è óñïåõ åå ìîäåðíèçà-
öèè — îò óñïåõà ìîäåðíèçàöèè åå ãðàæäàí. 
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Ñáëèæåíèå è âçàèìíîå îáîãàùåíèå ïðàâîñëàâèÿ è ðóñ-
ñêîé ñâåòñêîé êóëüòóðû áûëî îäíîé èç âàæíåéøèõ èäåé 
ðóññêîé ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè. Òàêîå îáîãàùåíèå ðàññìà-
òðèâàëîñü (è ðàññìàòðèâàåòñÿ) êàê ðåçóëüòàò ñâîåîáðàçíîé 
ìèññèîíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, îäíîé èç çàäà÷ êîòîðîé áûëî 
âîöåðêîâëåíèå ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè. Ýêóìåíè÷åñêèå èäåè 
ñòàíîâèëèñü îáúåêòîì ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèè 
âñëåäñòâèå îñìûñëåíèÿ ïðèðîäû, öåëåé è çàäà÷ ýòîãî ìèñ-
ñèîíåðñòâà. Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ïðåäïîñûëîê è ïåð-
ñïåêòèâ ïðàâîñëàâíîãî ýêóìåíèçìà, ïîìèìî ïðî÷åãî, ïðèâåëî 
ê ïîÿâëåíèþ ðÿäà îðèãèíàëüíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èäåé.

Áåññïîðíî, ïåðâûì â ðÿäó òåîðåòèêîâ ïðàâîñëàâíîãî 
ýêóìåíèçìà áûë Â. Ñ. Ñîëîâüåâ. Ýêóìåíèçì êàê ñòîðîíà åãî 
ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ áûë çàêîíîìåðíûì 
ñëåäñòâèåì íå òîëüêî ãëóáîêîé õðèñòèàíñêîé âåðû ìûñëè-
òåëÿ, íî è åãî ìèññèîíåðñêîãî ïðèçâàíèÿ. Ðåëèãèîçíî-ôèëî-
ñîôñêàÿ ñèñòåìà è õóäîæåñòâåííî-ïîýòè÷åñêàÿ îäàðåííîñòü 
Â. Ñ. Ñîëîâüåâà áûëè íàöåëåíû íà øèðîêî ïîíèìàåìóþ 
ìèññèîíåðñêóþ ðàáîòó ñðåäè ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè, êîòîðàÿ 
âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. â îñíîâíîì íå áûëà âîöåðêîâ-
ëåííîé. Õîòÿ ðóññêóþ èíòåëëèãåíöèþ îòëè÷àëè ãëóáîêèå 
ðåëèãèîçíûå èñêàíèÿ, ïîèñê àáñîëþòíûõ ïðèíöèïîâ, îäíàêî 
îíè íå ñâÿçûâàëèñü ñ Öåðêîâüþ, ê êîòîðîé îáðàçîâàííûé 
êëàññ Ðîññèè îòíîñèëñÿ äîâîëüíî ïðîõëàäíî. Áûëè ðàñïðî-

ÊÓÇÍÅÖÎÂ Þðèé Âàëåíòèíîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû è òåîëîãèè Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.

ñòðàíåíû ïðåäñòàâëåíèÿ î Öåðêâè êàê î áþðîêðàòè÷åñêîì 
èíñòèòóòå, îðãàíèçàöèè, èìåþùåé ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû 
è òåñíî ñâÿçàííîé ñ ãîñóäàðñòâîì. Ñëåäóÿ À. À. Õîìÿêîâó, 
Â. Ñ. Ñîëîâüåâ îòñòàèâàë âçãëÿä íà Öåðêîâü êàê áîãî÷å-
ëîâå÷åñêèé îðãàíèçì, êàê Òåëî Õðèñòîâî. Â îïðåäåëåííûõ 
êðóãàõ ðóññêîé äîðåâîëþöèîííîé èíòåëëèãåíöèè, õîòÿ è 
îòíîñèòåëüíî íåìíîãî÷èñëåííûõ, óñèëèÿ Â. Ñ. Ñîëîâüåâà 
íàøëè ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó. «Ñîëîâüåâó êàê âîñïèòàòå-
ëþ óäàëîñü âíåäðèòü â íàøå ðåëèãèîçíîå ñîçíàíèå ìûñëü 
â òîì, ÷òî îíî âñåöåëî îáóñëîâëåíî ñòåïåíüþ óñâîåíèÿ èñ-
òèíû î Öåðêâè»1. 

Õàðàêòåðíî, ÷òî â ñèñòåìå ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîãî 
ìèðîâîççðåíèÿ Â. Ñ. Ñîëîâüåâà öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíè-
ìàëà èäåÿ Áîãî÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðóþ, ïðè îïðåäåëåííûõ 
îãîâîðêàõ, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èäåþ, òîæäåñòâåííóþ 
ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ èäåå Öåðêâè, òàêæå íåðåäêî ïîíè-
ìàåìîé êàê áîãî÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì. Áîëåå òîãî, ôèëî-
ñîô áûë óáåæäåí, ÷òî Âîñòîê, ïðàâîñëàâíûé â áîãîñëîâèè 
è íåïðàâîñëàâíûé â æèçíè, ïîíÿë áîãî÷åëîâå÷íîñòü Õðèñòà, 
íî íå ìîã ïîíÿòü áîãî÷åëîâå÷åñêîãî çíà÷åíèÿ Öåðêâè. Äëÿ 
Âîñòîêà îíà áûëà òîëüêî ñâÿòûíåé, äàííîé ñâûøå, ñîõðàíÿ-
åìîé ïðåäàíèåì è óñâàèâàåìîé áëàãî÷åñòèåì. Äëÿ Âîñòîêà, 
ïîëàãàë ìûñëèòåëü, èñòèíà õðèñòèàíñòâà, ïðåäñòàâëÿåìàÿ 
Öåðêîâüþ, ñòàâèëàñü âûøå ÷åëîâå÷åñòâà, ÷òî â èòîãå áûëî 
îïðåäåëåííûì èñêàæåíèåì. Èñòèíà õðèñòèàíñòâà åñòü èñòèíà 
Áîãî÷åëîâå÷åñòâà, Öåðêîâü íå äîëæíà ñòàâèòü ñåáÿ âûøå 
÷åëîâå÷åñòâà â òîì ñìûñëå, ÷òî îíà íå äîëæíà îñòàâàòüñÿ 
òîëüêî îáúåêòîì ïî÷èòàíèÿ è ïîêëîíåíèÿ. Öåðêîâü äîëæíà 
áûòü îäíîâðåìåííî è âûøå ÷åëîâå÷åñòâà, è ðàâíà åìó, òàê 
êàê îíà äîëæíà áûòü äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà ïðàâÿùåé 
ñèëîé, âåäóùåé ê ñâîáîäíîé è èñòèííîé æèçíè. «Öåðêîâü 
íå åñòü òîëüêî ñâÿòûíÿ, îíà òàêæå åñòü âëàñòü è ñâîáî-
äà»2, — ïèñàë Â. Ñ. Ñîëîâüåâ. Òàêèì îáðàçîì, ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ Öåðêâè ñâÿçûâàþòñÿ íå òîëüêî ÷èñòî ðåëèãèîçíûå, 
íî è øèðîêî ïîíèìàåìûå ïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è.

Â. Ñ. Ñîëîâüåâ ñòàâèë ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ïðèâåäåíèÿ õðè-
ñòèàíñòâà â íîâóþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è, 
áåçóñëîâíî, ðàçóìíóþ ôîðìó. Äëÿ íåãî ýòî áûëà íå òîëüêî 
îòâëå÷åííàÿ öåëü åãî ñîáñòâåííîãî ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîãî 
ìûøëåíèÿ, íî è âàæíàÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ çàäà÷à, ñîîò-
âåòñòâîâàâøàÿ ïîòðåáíîñòÿì è âåðîâàíèÿì ðóññêîãî íàðîäà. 

ÔÈËÎÑÎÔÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ
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Ìûñëèòåëü çàíèìàëñÿ íå òîëüêî ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêèì 
è ïîýòè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì, íî è ïîëèòè÷åñêîé áîðüáîé, 
àêòèâíî âûñòóïàë ñ ïóáëèöèñòè÷åñêèìè ñòàòüÿìè. Îí ñðàâ-
íèâàë ñâîå ïîëèòè÷åñêîå ñëóæåíèå ñ òðóäîì ïîñëóøíèêà, 
âûìåòàþùåãî ñîð èç ìîíàñòûðñêîé îãðàäû3. Ýòà ìåòàôîðà 
äîâîëüíî òî÷íî îïðåäåëÿåò ðîëü ïîëèòèêè â òåîêðàòè÷åñêèõ 
âîççðåíèÿõ ôèëîñîôà. 

Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî áëàãîäàðÿ ñâîåé áèîãðàôèè Â. Ñ. Ñî-
ëîâüåâ áûë ñâÿçàí ñ îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðîé. Èçâåñòíî, 
÷òî îí áûë ñûíîì âûäàþùåãîñÿ îòå÷åñòâåííîãî èñòîðèêà 
Ñ. Ì. Ñîëîâüåâà, è â èõ äîìå áûâàëè ìíîãèå çíàìåíèòûå 
îáùåñòâåííûå äåÿòåëè è ìûñëèòåëè XIX â. Ñêëàäûâàâøèéñÿ 
çäåñü êðóã îáùåíèÿ áûë ÷ðåçâû÷àéíî øèðîê è íèêîãäà íå 
îïðåäåëÿëñÿ êàêèìè-ëèáî ïîëèòè÷åñêèìè ïðèñòðàñòèÿìè. 
Çäåñü âñòðå÷àëèñü äðóã ñ äðóãîì êîíñåðâàòîðû (Í. Í. Ñòðà-
õîâ, Ê. Í. Ëåîíòüåâ, Ì. Í. Êàòêîâ), ëèáåðàëû (Í. È. Êàðååâ, 
Ì. Ì. Êîâàëåâñêèé, Ì. Ì. Ñòàñþëåâè÷) è ôèëîñîôû ñàìûõ 
ðàçëè÷íûõ îðèåíòàöèé (Ý. Ë. Ðàäëîâ, Ñ. Í. è Å. Í. Òðóáåö-
êèå, Ä. Í. Öåðòåëåâ). Ñàì Â. Ñîëîâüåâ ïîëîæèòåëüíî îòçû-
âàëñÿ îá À. È. Ãåðöåíå è Í. Ã. ×åðíûøåâñêîì. Â ëè÷íîñòè 
Â. Ñ. Ñîëîâüåâà óäèâèòåëüíûì îáðàçîì ñî÷åòàëèñü ñâîáîäà 
îò ïîëèòè÷åñêèõ è ïàðòèéíûõ ïðèñòðàñòèé è øèðîêàÿ âî-
âëå÷åííîñòü â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü. Äîñòàòî÷íî 
âñïîìíèòü åãî çàñòóïíè÷åñòâî çà ïðèãîâîðåííûõ ê ñìåðòíîé 
êàçíè öàðåóáèéö â 1881 ã. 

Òàêàÿ ïîçèöèÿ ìûñëèòåëÿ áûëà ñâÿçàíà ñ åãî ïîíèìàíèåì 
ìèññèè ðóññêîãî ïðàâîñëàâèÿ: «Èäåÿ ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû 
ñâåòèò íàì, êàê îãíåííûé ñòîëá, óêàçûâàþùèé íàì ïóòü 
âïåðåä… Ñáëèæåíèå Ïðàâîñëàâèÿ è êóëüòóðû, ðàñêðûòèå 
êóëüòóðíûõ ñèë Ïðàâîñëàâèÿ, îñèÿíèå èñòîðè÷åñêîãî äâèæå-
íèÿ ñâåòîì Ïðàâîñëàâèÿ — òàêîâà, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, 
èñòîðè÷åñêàÿ òåìà íàøåé ýïîõè… Ñèñòåìà ïðàâîñëàâíîé 
êóëüòóðû äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà ñîâîêóïíûìè òâîð÷åñêèìè 
óñèëèÿìè íå îäíîãî, à ðÿäà ïîêîëåíèé, íî áåñêîíå÷íî âàæíî 
óðàçóìåòü íàïðàâëåíèå òâîð÷åñòâà, ÿñíî îñîçíàòü åãî çàäà-
÷è. Ìû ñòîèì ëèøü íà ïîðîãå ñòðîèòåëüñòâà ïðàâîñëàâíîé 
êóëüòóðû è áûòü ìîæåò íèêòî èç íàñ íå âîéäåò â åå îáå-
òîâàííóþ çåìëþ, íî ñ òåì áîëüøåé ÿñíîñòüþ âñòàåò ïåðåä 
íàìè ñàìà èäåÿ ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû, âñòàåò ãðàíäèîçíûé 
çàìûñåë, êîòîðûé çîâåò ê ñåáå âñåõ, â êîì áüåòñÿ ïóëüñ 
èñòîðè÷åñêîé àêòèâíîñòè…»4. 

Ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî ìíîãèå ïîñëåäîâàòåëè 
Â. Ñ. Ñîëîâüåâà óåõàëè çà ãðàíèöó, è òåì ñàìûì åãî èäåè 
îêàçàëè âëèÿíèå íà ôèëîñîôñêóþ è ðåëèãèîçíóþ ìûñëü 
íå òîëüêî ïðàâîñëàâèÿ, íî è ðàçëè÷íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
òå÷åíèé. Òàê, ïî÷òè áåññïîðíî âëèÿíèå Í. À. Áåðäÿåâà íà 
åãî åâðîïåéñêèé ýêçèñòåíöèàëèçì, â òîì ÷èñëå è íà àòå-
èñòè÷åñêèé. Èíòåðåñíî ñëåäóþùåå âûñêàçûâàíèå î ðîëè 
ðóññêèõ ðåëèãèîçíûõ ôèëîñîôîâ ÕÕ â.: «Ðóññêèå â íàøå 
âðåìÿ ñûãðàëè ðîëü, ïîäîáíóþ âèçàíòèéñêèì ãóìàíèñòàì, 
ïðèøåäøèì íà Çàïàä ïîñëå ïàäåíèÿ Êîíñòàíòèíîïîëÿ. Ãó-
ìàíèñòû ìíîãî ñäåëàëè äëÿ ïîäúåìà Ðåíåññàíñà, ýòîãî îò-
êðûòèÿ êðàñîòû ìèðà è òâîð÷åñêîé ìîùè ÷åëîâåêà, êîèìè 
îò÷àñòè ïðåíåáðåãàëî ñðåäíåâåêîâüå, îáðàùåííîå èñêëþ÷è-
òåëüíî ê Áîãó. Ðóññêèå ðåëèãèîçíûå ìûñëèòåëè, ðàññåÿííûå 
ïî âñåìó Çàïàäó ïîñëå Ðåâîëþöèè, áûëè íîñèòåëÿìè âåëè-
êîãî õðèñòèàíñêîãî âîçðîæäåíèÿ, â êîòîðîì áîæåñòâåííîå 
è ÷åëîâå÷åñêîå îáðåòàëî ñâîþ ïîëíîòó äðóã â äðóãå, è âñå 
çíà÷åíèå êîòîðîãî åùå íå äî êîíöà îòêðûëîñü íàì»5. Òàêîå 
ñðàâíåíèå êîìó-òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïðåóâåëè÷åíèåì, íî 
èñõîäíûé èìïóëüñ ýòîãî âëèÿíèÿ ìû îáíàðóæèâàåì èìåííî 
ó Â. Ñ. Ñîëîâüåâà.

Åãî ýêóìåíè÷åñêèå èäåè âðÿä ëè ìîæíî ïîíÿòü, íå âû-
ÿñíèâ åãî îòíîøåíèå ê «ðóññêîé èäåå», ò. å. ê òîìó, ÷òî, 
íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîòèâîñòîèò ýêóìåíèçìó. Ïî ìíåíèþ 
Âÿ÷. Èâàíîâà, «çíà÷èòåëüíåå è ñâÿòåå âñåõ åãî äðóãèõ äåë 
áûëî òî ñàìîîïðåäåëåíèå íàøåé íàöèîíàëüíîé äóøè, êî-
òîðîå ãîâîðèëî åãî óñòàìè»6. Íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ, ðóññêàÿ 
èäåÿ, äóøà íàðîäà — ïîíÿòèÿ, êîòîðûå ó Â. Ñ. Ñîëîâüåâà 
íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ îñìûñëåíèåì õðèñòèàíñêîé êóëüòó-
ðû. Âÿ÷. Èâàíîâ îïðåäåëÿåò åãî ìèññèþ â èñòîðèè ðóññêîé 
êóëüòóðû ïðåäåëüíî øèðîêî: «×åðåç Ñîëîâüåâà ðóññêèé 
íàðîä äåéñòâèåì Ëîãîñà îñîçíàë ñâîå ïðèçâàíèå: äî ïîòåðè 
ëè÷íîé äóøè ñâîåé ñëóæèòü íà÷àëó Öåðêâè âñåëåíñêîé»7. 
Èíûìè ñëîâàìè, ìèññèÿ ðóññêîãî íàðîäà â òîì è ñîñòîèò, 
÷òîáû îáúåäèíèòü ðàñêîëîâøèåñÿ ðåëèãèîçíûå êîíôåññèè 
è ñîçäàòü åäèíóþ âñåëåíñêóþ Öåðêîâü. Ê èñïîëíåíèþ ýòîé 
ìèññèè ðóññêèé íàðîä ïðåäðàñïîëàãàåò íå òîëüêî õàðàê-
òåðíàÿ äëÿ íåãî âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêàÿ îòçûâ÷èâîñòü è 
âîñïðèèì÷èâîñòü, íî è ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè, 
ò. å. ãåîïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ãåîïîëèòè÷åñêèå èäåè è ýêóìåíèçì Â. Ñ. ÑîëîâüåâàÞ. Â. Êóçíåöîâ
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Îäíèìè èç ôàêòîðîâ, êîòîðûå áóäóò â áëèæàéøåì áó-
äóùåì âëèÿòü íà óñêîðåíèå ýêóìåíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàñòóùàÿ óãðîçà ïàíìîíãîëèçìà è íåîáõîäèìîñòü 
îáúåäèíåíèÿ ïðàâîñëàâíîãî Âîñòîêà è êàòîëè÷åñêîãî Çàïàäà 
ïåðåä ëèöîì ýòîé óãðîçû. Ôèëîñîô â «Êðàòêîé ïîâåñòè îá 
Àíòèõðèñòå», îäíîé èç ñâîèõ ïîñëåäíèõ ðàáîò, çà ÷åòûðå 
ãîäà äî ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû îïèñàë îñíîâíûå êîíòóðû 
ïàíìîíãîëèçìà è áóäóùåãî «íàøåñòâèÿ» âîñòî÷íîé îðäû íà 
Çàïàä, êîòîðàÿ ïîñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü èçãíàòü áåëûõ 
äüÿâîëîâ èç Àçèè è âîçðîäèòü «èñòèííîå Ñðåäèííîå öàð-
ñòâî», êîòîðîå áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ âåñü ìèð. Èíòåðåñíî, 
÷òî, íàõîäÿñü íà çàñåäàíèè Ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà â 
Ïàðèæå, Â. Ñ. Ñîëîâüåâ ñëåäóþùèì îáðàçîì èíòåðïðåòè-
ðîâàë ðàññóæäåíèÿ êèòàéñêîãî âîåííîãî àòòàøå, îáðàùåí-
íûå ê åâðîïåéöàì: «Âû èñòîùàåòåñü â íåïðåðûâíûõ îïû-
òàõ, à ìû âîñïîëüçóåìñÿ ïëîäàìè ýòèõ îïûòîâ äëÿ ñâîåãî 
óñèëèÿ. Ìû ðàäóåìñÿ âàøåìó ïðîãðåññó, íî ïðèíèìàòü â 
íåì ó÷àñòèå ó íàñ íåò íè íàäîáíîñòè, íè îõîòû: âû ñàìè 
ïðèãîòîâëÿåòå ñðåäñòâà, êîòîðûå ìû óïîòðåáèì äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïîêîðèòü âàñ»8. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìûñëèòåëü ïðåäâè-
äåë áóäóùóþ ðîëü Âîñòî÷íîé Àçèè è ñ÷èòàë, ÷òî èìåííî 
òóäà âñåìèðíàÿ èñòîðèÿ ïåðåíåñåò öåíòð òÿæåñòè. Ïîýòîìó 
Ðîññèÿ îñòàíåòñÿ âåëèêîé îêðàèíîé Åâðîïû, ãðàíè÷àùåé 
ñ Àçèåé, è åé ñóæäåíî áóäåò èãðàòü îäíó èç âàæíåéøèõ 
ðîëåé â ïðîòèâîñòîÿíèè Çàïàäà è Âîñòîêà. Ñ ýòèì æå áûëà 
ñâÿçàíà ñîëîâüåâñêàÿ êðèòèêà ñëàâÿíîôèëüñòâà, êîòîðîå, ïî 
åãî ìíåíèþ, íåäàëüíîâèäíî ïðîòèâîïîñòàâëÿåò ñëàâÿíñêèé 
ìèð çàïàäíîåâðîïåéñêîìó. Ðóññêèå äàâíî óæå ñäåëàëè ñâîé 
âûáîð â ïîëüçó Çàïàäà, îíè ÿâëÿþòñÿ åâðîïåéöàìè, íî 
«òîëüêî ñ àçèàòñêèì îñàäêîì íà äíå äóøè». Áóäóùàÿ Åâðîïà 
ÕÕI â. âèäåëàñü åìó ñîþçîì äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, 
åâðîïåéñêèìè ñîåäèíåííûìè øòàòàìè. 

Èíòåðåñíî, ÷òî óãðîçà ñ Âîñòîêà ñâÿçûâàëàñü Â. Ñ. Ñî-
ëîâüåâûì íå ñòîëüêî ñ ðåëèãèîçíûì ïðîòèâîñòîÿíèåì õðè-
ñòèàíñòâà è èñëàìà, ñêîëüêî ñ ýêñïàíñèåé Äàëüíåãî Âîñòîêà, 
êîòîðûé ñ ðåëèãèîçíîé ñòîðîíû íè â êàêèå êîíôëèêòû ñ 
ïðàâîñëàâèåì íå âñòóïàë. Ïîñëå ïîðàæåíèÿ Òóðöèè â 1877 ã. 
ôèëîñîô óâèäåë â èñëàìå íå ñòîëüêî ïðîòèâíèêà, ñêîëüêî 
ïîòåíöèàëüíîãî ñîþçíèêà. Â ðàáîòå «Êèòàé è Åâðîïà» îí 
ñâÿçûâàë ãëàâíûå óãðîçû äëÿ õðèñòèàíñêîãî åäèíñòâà ñ 
Äàëüíèì Âîñòîêîì9. Íî åñëè âíà÷àëå Â. Ñ. Ñîëîâüåâ ñ÷èòàë, 

÷òî ßïîíèÿ áåñïîâîðîòíî ïîïàëà ïîä âëèÿíèå Çàïàäà è â 
ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì ñòàíåò ñîþçíèêîì õðèñòèàíñêîé 
Åâðîïû, òî ïîçæå îí íàçûâàë ßïîíèþ âîæäåì âîåííîé è 
êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè îáúåäèíåííîé Àçèè.

Ñàì ïðèíöèï ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè äàëüíåâîñòî÷íîé 
öèâèëèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò äëÿ ìûñëèòåëÿ î åå ãëóáîêîé 
÷óæäîñòè è ïîòåíöèàëüíîé âðàæäåáíîñòè õðèñòèàíñêîìó 
ìèðó. Â îñíîâå îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ ýòîé öèâèëèçàöèè ëåæèò 
êóëüò Ñåìüè, ïîä êîòîðîé íà Âîñòîêå ïîíèìàþò íå ñêðåïëåí-
íûé ëþáîâüþ ñîþç, à ðàçâåòâëåííóþ ñîöèàëüíóþ èåðàðõèþ, 
ïîäíèìàþùóþñÿ îò ñûíà ê îòöó, îò îòöà ê äåäó, îò äåäà ê 
ïðàäåäó è ò. ä. Óìåðøèå ïðåäêè íå òåðÿþò ñâîåãî çíà÷åíèÿ 
è âëàñòè, îíè íàäåëÿþòñÿ ñàêðàëüíûì àâòîðèòåòîì è àáñî-
ëþòíîé âëàñòüþ. «È ÷àñòíûé áûò, è ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé, 
è ðåëèãèÿ, è íðàâñòâåííîå ìèðîñîçåðöàíèå Êèòàéöåâ, âñå ýòî 
âûðîñëî è ðàçâèëîñü èç îäíîãî îáùåãî êîðíÿ, èç ñåìåéíîãî 
íà÷àëà, èëè òî÷íåå èç àáñîëþòèçìà îòå÷åñêîé âëàñòè. Áëàãî-
äàðÿ íåïîêîëåáèìîé âåðíîñòè ýòîìó íà÷àëó „ñòîñåìåéíûé” 
êëàí „÷åðíîãîëîâûõ”, ñïóñòèâøèéñÿ â äîèñòîðè÷åñêèå âðå-
ìåíà èç Ìîíãîëèè âíèç ïî Æåëòîé Ðåêå, ìîã, ðàçðàñòàÿñü â 
÷åòûðåõñîòìèëëèîííûé íàðîä, íå óòðàòèòü õàðàêòåðà åäèíîé 
òåñíî ñïëî÷åííîé è îäíîðîäíîé ñåìüè. Âñÿ ñëîæíàÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íûíåøíåãî Êèòàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñàìèìè 
Êèòàéöàìè ëèøü êàê êîíöåíòðè÷åñêîå ðàñøèðåíèå îòöîâñêîé 
âëàñòè: ñåëüñêèé ñòàðîñòà åñòü îòåö ñâîåãî ñåëà, îêðóæíîé 
íà÷àëüíèê — îòåö ñâîåãî îêðóãà, ãóáåðíàòîð — îòåö ñâîåé 
ïðîâèíöèè è íàêîíåö áîãäûõàí — îòåö âñåãî ñðåäèííîãî 
öàðñòâà, âñåãî áåñ÷èñëåííîãî ïîòîìñòâà „ñòà ñåìåéñòâ”…»10. 
Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî îòåö ñåìåéñòâà 
îáëàäàë âñåé ïîëíîòîé âëàñòè íàä ñâîèìè äåòüìè, íî ñàì 
îí ïðèçíàâàë íàä ñîáîþ ïîëíóþ âëàñòü óìåðøåãî ðîäèòåëÿ, 
à ÷åðåç óìåðøåãî ðîäèòåëÿ è âëàñòü âñåãî âîñõîäÿùåãî â 
ãëóáîêóþ äðåâíîñòü ðîäà. Ïðè ýòîì ëþáàÿ äîáðîäåòåëü è 
èäåÿ Ïîðÿäêà îñíîâûâàëèñü íà ñûíîâüåì áëàãî÷åñòèè, êî-
òîðîå îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê æèâûì, íî è óìåðøèì ïðåä-
êàì. Òàêèì îáðàçîì, êèòàåö íèêîãäà íå ïîëüçîâàëñÿ ñâîåé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, íå äåéñòâîâàë îò ñâîåãî ëèöà, à âñåãäà 
èñïîëíÿë âîëþ ñâîèõ ïðåäêîâ. Ïîëó÷àåòñÿ, îò ïðîøëîãî çà-
âèñåëî è íàñòîÿùåå, è áóäóùåå, ïîýòîìó äàëüíåâîñòî÷íàÿ 
öèâèëèçàöèÿ — ýòî öèâèëèçàöèÿ, óñòðåìëåííàÿ â ïðîøëîå, 
òîãäà êàê õðèñòèàíñêèé ìèð îòíþäü íå ìûñëèì áåç áóäóùåãî. 

Ãåîïîëèòè÷åñêèå èäåè è ýêóìåíèçì Â. Ñ. ÑîëîâüåâàÞ. Â. Êóçíåöîâ
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Âìåñòå ñ òåì êèòàéñêîå îáùåñòâî îêàçûâàåòñÿ óäèâèòåëüíî 
ñïëî÷åííûì: «Êàæäûé êèòàåö, òåñíî ñâÿçàí, âî-ïåðâûõ, ñ 
òåìè ëèöàìè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êðóã åãî ðîäñòâà îïðå-
äåëÿåìîãî ñòåïåíÿìè òðàóðà, âî-âòîðûõ, ñ ÷ëåíàìè òîé 
êîðïîðàöèè, êàðòåëè, êîìïàíèè, îáùåñòâà è ò. ï., ê êîòîðîé 
îí ïðèíàäëåæèò ïî ñâîèì çàíÿòèÿì, â-òðåòüèõ, ñ æèòåëÿìè 
ñâîåé äåðåâíè, ìåñòå÷êà, ãîðîäà, âîëîñòè è ò. ä.»11. Â òî æå 
âðåìÿ òàêàÿ ñïëî÷åííîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñ òåì ôàêòîì, ÷òî 
êèòàåö ñîâåðøåííî ÷óæä ãóìàíèñòè÷åñêèì óíèâåðñàëèÿì 
çàïàäíîãî ÷åëîâåêà: «Öàé-íãî ñäåëàë òàêîé âîïðîñ: „Åñëè 
ìóæ, èñïîëíåííûé äîáðîäåòåëè ÷åëîâåêîëþáèÿ, óñëûøèò, 
÷òî êòî-òî óïàë â êîëîäåçü, ïðîÿâèò ëè îí äîáðîäåòåëü 
÷åëîâåêîëþáèÿ, åñëè áðîñèòñÿ ñïàñàòü óòîïàþùåãî?”. Ìó-
äðåö îòâå÷àë: „Çà÷åì ñòàíåò îí òàê äåéñòâîâàòü? Â òàêîì 
ñëó÷àå ìóæ ïðåâîñõîäíûé äîëæåí óäàëèòüñÿ, îí íå äîëæåí 
áðîñàòüñÿ çà óòîïàþùèì, åìó íå ñëåäóåò îøèáàòüñÿ îò-
íîñèòåëüíî îáúåìà íðàâñòâåííîãî äîëãà, êîòîðûé âîâñå íå 
îáÿçûâàåò åãî òåðÿòü æèçíü (äëÿ ñïàñåíèÿ äðóãîãî), ÷òî 
áûëî áû ïðîòèâíî íà÷àëàì ðàçóìà”»12.

Ïîäîçðåíèå Â. Ñ. Ñîëîâüåâà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà íåïî-
ñòèæèìîå äëÿ íåãî ñî÷åòàíèå ðåëèãèîçíîñòè è ïðàêòèöèçìà 
ó êèòàéöåâ. Îí ïîëàãàåò, ÷òî âåðà â çàãðîáíóþ æèçíü ó 
êèòàéöåâ ëèøåíà ìèñòèöèçìà è èíòåðåñóåò èõ ëèøü âû-
òåêàþùèìè èç íåå ìîðàëüíî-ïðàêòè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. 
Ðåàëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäêîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ, òàê êàê 
îñíîâàííûé íà âåðå êóëüò ïðåäêîâ áûë áû ñëèøêîì ðàçî-
ðèòåëåí äëÿ êèòàéöåâ. Îäíàêî è ïîëíîå îòðèöàíèå ýòîé 
ðåàëüíîñòè íåäîïóñòèìî, òàê êàê ïðèâåëî áû ê ãðàíäèîç-
íîìó ïàäåíèþ íðàâîâ. Ó÷åíèå êèòàéñêèõ ìóäðåöîâ î Äàî 
îáëàäàåò, ñîãëàñíî ìûñëèòåëþ, íåëåïûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè, 
òàê êàê ñîäåðæèò â ñåáå îäíîâðåìåííî ïðèçûâû ê ïðîñòî-
òå, íå èñêóøåííîé ó÷åíîñòüþ, è ê ìóäðîñòè, îñíîâàííîé íà 
ãëóáîêîì çíàíèè êíèã. Äâå öèâèëèçàöèè àáñîëþòíî ïðîòèâî-
ïîëîæíû: «Ïðîòèâîïîëîæíîñòü äâóõ êóëüòóð — êèòàéñêîé 
è åâðîïåéñêîé — ñâîäèòñÿ â ñóùíîñòè ê ïðîòèâîïîëîæåíèþ 
äâóõ îáùèõ èäåé: ïîðÿäêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðîãðåññà, 
ñ äðóãîé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîðÿäêà âàæíåå âñåãî ïðî÷íîñòü 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, èäåÿ ïðîãðåññà òðåáóåò èõ èäåàëü-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïðî÷íûé ïîðÿäîê åñòü ñîñòîÿíèå, 
êîòîðîå äåðæèòñÿ ñèëîé ïðîøåäøåãî, ïðîãðåññèâíîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå åñòü äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ èäåàëîì 

áóäóùåãî. ×òî Êèòàé äîñòèã ïðî÷íîãî ïîðÿäêà — ýòî, íåñî-
ìíåííî, íàñêîëüêî åâðîïåéñêèé ïðîãðåññ âåäåò ê ñîöèàëüíîìó 
ñîâåðøåíñòâó — âîò âîïðîñ. Èñòèííûé ïðîãðåññ íå ìîæåò 
èìåòü èñêëþ÷èòåëüíî êðèòè÷åñêîãî, ðàçðóøèòåëüíîãî õàðàê-
òåðà, íå ìîæåò áûòü òîëüêî ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ïîðÿäêó, 
èñòèííûé ïðîãðåññ åñòü ïðîãðåññ ïîðÿäêà»13.

Òåìå ïàíìîíãîëèçìà è äàëüíåâîñòî÷íîé ãåîïîëèòèêè 
ïîñâÿùåíî ïîñëåäíåå, ïðåäñìåðòíîå, ôèëîñîôñêîå ïðîèç-
âåäåíèå Â. Ñ. Ñîëîâüåâà «Òðè ðàçãîâîðà», êîòîðîå çàêàí-
÷èâàåòñÿ «Êðàòêîé ïîâåñòüþ îá Àíòèõðèñòå». Ôèëîñîô â 
ïîäðîáíîñòÿõ îïèñûâàåò, êàê èìåííî, ïî åãî ìíåíèþ, ïðî-
èçîéäåò âòîðæåíèå Êèòàÿ è ßïîíèè â Ðîññèþ, ïîñëå ÷åãî 
çàêîíîìåðíî áóäåò óñòàíîâëåíî «íîâîå ìîíãîëüñêîå èãî íàä 
Åâðîïîé». Ýòè ñîáûòèÿ íà ðåëèãèîçíî-ìèñòè÷åñêîì óðîâíå 
ñîîòâåòñòâóþò ïðèøåñòâèþ Àíòèõðèñòà è êîíöó âðåìåí. 
Ýòî ïðîèçâåäåíèå îí ÷èòàë íà ïóáëè÷íîé ëåêöèè â 1900 ã. 
Ïî ñâèäåòåëüñòâó ñëóøàòåëåé, áîëüøèíñòâó ïóáëèêè ýòà 
ëåêöèÿ ïîêàçàëàñü ñîâåðøåííûì áåçóìèåì, õîòÿ íåêîòîðûå, 
íàîáîðîò, àïëîäèðîâàëè ôèëîñîôó. Ãàçåòû òàêæå âåñüìà 
êðèòè÷íî è ÿçâèòåëüíî îòðåàãèðîâàëè íà äîêëàä Â. Ñ. Ñî-
ëîâüåâà. Äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ â Êèòàå ïîäòâåðæäàëè ïðîðî-
÷åñòâà ôèëîñîôà. Íà îòïðàâêó ãåðìàíñêèõ âîéñê íà Äàëüíèé 
Âîñòîê èìïåðàòîðîì Âèëüãåëüìîì ìûñëèòåëü îòðåàãèðîâàë 
ñëåäóþùèì ïðåäñìåðòíûì ñòèõîòâîðåíèåì: 

«Íàñëåäíèê ìå÷åíîñíîé ðàòè!
Òû âåðåí çíàìåíè êðåñòà,
Õðèñòîâ îãîíü â òâîåì áóëàòå,
È ðå÷ü ãðîçÿùàÿ ñâÿòà.

Ïîëíî Ëþáîâüþ Áîæüå ëîíî,
Îíî çîâåò íàñ âñåõ ðàâíî...
Íî ïåðåä ïàñòèþ äðàêîíà
Òû ïîíÿë: êðåñò è ìå÷ — îäíî»14.

Òàêèì îáðàçîì, Â. Ñ. Ñîëîâüåâ áûë óáåæäåí, ÷òî èñòîðèÿ 
ïîäîøëà ê ñâîåìó êîíöó, è îí ïðèñóòñòâóåò ïðè íà÷àâ-
øåéñÿ àãîíèè åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè, êîòîðîé â ñàìîì 
áëèæàéøåì áóäóùåì ñóæäåíî ïîãèáíóòü â ñòîëêíîâåíèÿõ 
ñ æåëòîé ðàñîé15. Ýòîò âûâîä àêòóàëåí è äëÿ ñîâðåìåííî-
ãî ìèðîïîðÿäêà, îñîáåííî Ðîññèè. Îñòàåòñÿ äîãàäûâàòüñÿ, 
âåðèë ëè ôèëîñîô â æèçíåñïîñîáíîñòü õðèñòèàíñêîãî ìèðà. 

Ãåîïîëèòè÷åñêèå èäåè è ýêóìåíèçì Â. Ñ. ÑîëîâüåâàÞ. Â. Êóçíåöîâ
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ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÎÐÌ 
ÎÁÛ×ÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ 
ÍÀÑÅËÅÍÈß ÌÎÐÄÎÂÈÈ 
Â ÊÎÍÖÅ XIX — ÍÀ×ÀËÅ XX â.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëåäåëèå, îáû÷íîå ïðàâî, ðóññêèå, ìîðäâà, îáùèíà, 
æèâîòíîâîäñòâî

Key words: farming, common law, the Russians, the Mordva, community, 
cattle-breeding

Îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ÷åëîâåê (îáùåñòâî) è êóëüòóðà æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíóþ âçàèìîñâÿçàííóþ 
ñèñòåìó. Ñîöèîêóëüòóðíûé êîìïëåêñ êàê ÷àñòü ýòîé ñèñòåìû 
â ñâîåì èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè àäàïòèðóåòñÿ ê îïðåäåëåííîé 
ïðèðîäíîé ñðåäå, â òîì ÷èñëå ê æèâîòíîìó è ðàñòèòåëü-
íîìó ìèðó, îáåñïå÷èâàÿ êîëëåêòèâó ñóùåñòâîâàíèå çà ñ÷åò 
ðåñóðñîâ êîíêðåòíîé ñðåäû1.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êóëüòóðó ýòíîñà îêàçûâàþò 
õîçÿéñòâåííûå óñëîâèÿ. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàñå-
ëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðàìè ýòíè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, ýòíîõîçÿéñòâåííûìè òðàäèöèÿìè. Â ðåçóëüòàòå 
äëèòåëüíîãî ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ ìîðäîâñêîãî è ðóññêîãî 
íàðîäîâ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè ñëîæèëîñü ìíîãî îáùåãî 
â èõ õîçÿéñòâåííîì óêëàäå. Ìîðäîâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íàõîäèòñÿ íà ãðàíèöå ñòåïíîé 
è ëåñîñòåïíîé çîí, ÷òî îïðåäåëèëî øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî çåìëåäåëèÿ. 
Ñî÷åòàíèå îêóëüòóðåííûõ è åñòåñòâåííûõ ëàíäøàôòîâ îáå-
ñïå÷èâàëî êðåñòüÿíñòâó âàæíûé äîïîëíèòåëüíûé ðåçåðâ ïðî-
äîâîëüñòâèÿ: ðûá, äèêèõ æèâîòíûõ, ïðîäóêòû ï÷åëîâîäñòâà 
è äðóãèå äàðû ïðèðîäû.

Î. Â. ÑÏÈÖÈÍÀ,
Ò. Í. ÎÕÎÒÈÍÀ

ÑÏÈÖÈÍÀ Îëüãà Âèêòîðîâíà, àñïèðàíò îòäåëà àðõåîëîãèè è ýòíîãðàôèè 
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ÎÕÎÒÈÍÀ Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà, ñîèñêàòåëü îòäåëà àðõåîëîãèè è ýò-
íîãðàôèè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Þ. Â. Êóçíåöîâ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÑÒÎÐÈß È ÈÑÒÎÐÈÎÃÐÀÔÈß
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Îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðóññêîãî è ìîðäîâñêîãî 
íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè â XIX — íà÷àëå XX â. áûëî çåìëåäå-
ëèå. Èìåííî îíî îáóñëîâëèâàëî ðàñïîðÿäîê íàðîäíîé æèçíè. 
Õîçÿéñòâåííûå òðàäèöèè â çåìëåäåëèè ðóññêèõ è ìîðäîâ-
ñêèõ êðåñòüÿí ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ 
óñòîé÷èâûå ïðèåìû îáðàáîòêè çåìëè, óõîäà çà ïîñåâàìè, 
æàòâû è ò. ä., à òàêæå ñèñòåìó îðãàíèçàöèè çåìåëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëèðóåìóþ íîðìàìè îáû÷íîãî ïðàâà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX — íà÷àëå XX â. äëÿ çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè ðîññèéñêîãî çåìëåäåëèÿ áûëà õàðàêòåðíà 
òðåõïîëüíàÿ ñèñòåìà. Íå ÿâëÿëîñü èñêëþ÷åíèåì â ýòîì 
îòíîøåíèè è çåìëåäåëèå Ìîðäîâèè. Î íàëè÷èè òðåõïîëüÿ 
â êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ óïîìèíàåòñÿ â åæåãîäíûõ îò-
÷åòàõ ïåíçåíñêîãî, ñèìáèðñêîãî è òàìáîâñêîãî ãóáåðíàòîðîâ. 
Òàê, â îò÷åòå ïåíçåíñêîãî ãóáåðíàòîðà çà 1876 ã. îòìå÷åíî: 
«Ïðåîáëàäàþùàÿ ñèñòåìà ñåâîîáîðîòà òðåõïîëüíàÿ: ÷åðíûé 
ïàð, ïî íåìó îçèìûå õëåáà, ïîñëå ÿðîâîé ïîñåâ». Â ñåðåäèíå 
90-õ ãã. XIX â. Ñàðàíñêàÿ óåçäíàÿ çåìñêàÿ óïðàâà â îò÷åòå 
ïåíçåíñêîìó ãóáåðíàòîðó ïèñàëà: «Ñòåïåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ 
ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâ, êàê òî: ïîìåùè÷üèõ, êóïå÷åñêèõ, 
êðåñòüÿíñêèõ è òàê äàëåå, ñîâåðøåííî îäèíàêîâà: âî âñåõ 
ñòàðàÿ ñèñòåìà òðåõïîëüíîãî ñåâîîáîðîòà, íåäîñòàòîê óäîáðå-
íèÿ ïîëåé è ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå êóëüòóðû êàêèõ-ëèáî 
íîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé»2. Òðåõïîëüíàÿ 
ñèñòåìà ïðîäåðæàëàñü ó ìîðäîâñêîãî êðåñòüÿíñòâà âïëîòü 
äî êîëëåêòèâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Îñíîâíûìè êóëüòóðàìè â õîçÿéñòâå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 
Ìîðäîâèè áûëè ðîæü, îâåñ, ïðîñî, ïîëáà, ãðå÷èõà, ÷å÷åâèöà, 
êàðòîôåëü. Èç òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð âîçäåëûâàëè êîíîïëþ, 
ðåæå — ëåí. Â áîëåå þæíûõ ðàéîíàõ â íåáîëüøîì êîëè-
÷åñòâå ñåÿëè ïîäñîëíóõ è ñàæàëè ñàõàðíóþ ñâåêëó. Íàè-
áîëüøàÿ ÷àñòü çåìëè îòâîäèëàñü ïîä çåðíîâûå êóëüòóðû. 
Òàê, â 1881 ã. íà òåððèòîðèè íûíåøíåé Ìîðäîâèè 96 % 
âñåõ ïîñåâîâ ñîñòàâëÿëè çåðíîâûå3. Ãëàâíîé çåðíîâîé êóëü-
òóðîé áûëà îçèìàÿ ðîæü. Êàðòîôåëåì è êîíîïëåé çàíèìàëè 
ïðåèìóùåñòâåííî ïðèóñàäåáíûå çåìëè, èõ èñïîëüçîâàëè â 
îñíîâíîì â ëè÷íîì õîçÿéñòâå. Â ðóññêèõ ñåëàõ Ìîðäîâèè, 
êàê è â ìîðäîâñêèõ, ïðèìåíÿëèñü îçèìûå è ÿðîâûå ïîñåâû. 
Ïî Àðäàòîâñêîìó óåçäó, íàïðèìåð, ïîñåâû îâñà çàíèìàëè 
56,1 % îò âñåé ïëîùàäè ÿðîâûõ ïîñåâîâ, ïøåíèöû — 18,5 %, 
ãðå÷èõè — 9,3 %, êàðòîôåëÿ — 5,1 %, ïðîñà — 3,6 %, ãî-

ðîõà — 3,2 %, ïîëáû — 1,3 %, ïðî÷èõ ïîñåâîâ — 2,9 %4. 
Â ìîðäîâñêèõ ñåëåíèÿõ Ñïàññêîãî óåçäà, ïîçäíåå âîøåäøèõ 
â ñîñòàâ ìîðäîâñêîé àâòîíîìèè, ïî äàííûì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïåðåïèñè 1916 ã., ïîñåâû îçèìîé ðæè ñîñòàâëÿëè 
4,9 % îò âñåé çàñåÿííîé ïëîùàäè, îâñà — 28,2 %, ïðî-
ñà — 8,3 %, ãðå÷èõè — 2,5 %, êîíîïëè — 2,4 %, ÷å÷åâè-
öû — 1,8 %, ëüíà — 1,1 %5. Èç îáñëåäîâàííûõ õîçÿéñòâ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Ðóçàåâñêîãî óåçäà Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè 
ïîä ïîñåâû îâñà áûëè çàíÿòû 24,2 äåñ., ðæè — 10,4 äåñ., 
ïðîñà — 6,6 äåñ., êàðòîôåëÿ — 0,7 äåñ., ãîðîõà — 0,1 äåñ., 
÷å÷åâèöû — 1 äåñ.6

Î áîëüøîì çíà÷åíèè ïðîèçâîäñòâà òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð, 
îñîáåííî êîíîïëè, â êðåñòüÿíñêîì õîçÿéñòâå Ìîðäîâèè ñâè-
äåòåëüñòâóåò è òî, ÷òî â íà÷àëå XX â. â Èíñàðñêîì óåçäå 
îíà ïî çàíèìàåìîé ïëîùàäè áûëà òðåòüåé êóëüòóðîé ïîñëå 
îçèìîé ðæè è ïðîñà (ïîä íåå îòâîäèëè 6,8 % êðåñòüÿíñêîãî 
íàäåëà), â Ñàðàíñêîì è Àðäàòîâñêîì óåçäàõ — ÷åòâåðòîé. 
Â ïåðâîì îíà çàíèìàëà 5,8 % íàäåëà, à âî âòîðîì — 4,4 %7. 

Âñëåäñòâèå ìàëîçåìåëüÿ è áåäíîñòè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ 
æèâîòíîâîäñòâî èìåëî ñðàâíèòåëüíî ìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè, ÷åì çåìëåäåëèå. Ñêîò ðàçâî-
äèëè ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ íóæä ëè÷íîãî õîçÿéñòâà. Ïîìèìî 
ëîøàäåé è êîðîâ, â êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ áûëè îâöû, 
ñâèíüè; èç äîìàøíåé ïòèöû ðàçâîäèëè êóð, ãóñåé, óòîê. 
Ïî÷òè ó êàæäîãî êðåñòüÿíèíà áûëè ëîøàäü è êîðîâà, à â 
çàæèòî÷íûõ õîçÿéñòâàõ íà÷àëà XX â. — èíîãäà 3 èëè 4 ëî-
øàäè è êîðîâû. Òàê, â Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè Àðäàòîâñêîãî 
óåçäà êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ ñ îäíîé ëîøàäüþ ñîñòàâëÿëî 
75 %, ñ äâóìÿ — 21,6 %, òðåìÿ — 2,8 %, ÷åòûðüìÿ è áî-
ëåå — 0,6 %. Òîëüêî 18,9 % õîçÿéñòâ áûëè áåçëîøàäíûìè. 
Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ ñ îäíîé êîðîâîé ïî òîìó æå óåçäó ñî-
ñòàâëÿëî 84,0 %, ñ äâóìÿ — 14,3 %, òðåìÿ — 1,4 %, ÷åòûðüìÿ 
è áîëåå — 0,3 %8. Áîãà÷å äðóãèõ ðàáî÷èìè ëîøàäüìè áûëè 
îáåñïå÷åíû ìíîãîçåìåëüíûå âîëîñòè. Íàïðèìåð, â òîì æå 
Àðäàòîâñêîì ðàéîíå áîëüøå ëîøàäåé áûëî â Êèðæåìàíñêîé, 
Ìåäàåâñêîé, Ïè÷åóðñêîé, Àòÿøåâñêîé, Êîçëîâñêîé âîëîñòÿõ, 
à ìåíüøå — â Áóçàåâñêîé, Æàðåíñêîé, Ðåçîâàòîâñêîé, 
Òàðõàíîâñêîé è Àðäàòîâñêîé âîëîñòÿõ9. Ñðåäíåå ïîãîëîâüå 
ñêîòà óâåëè÷èâàåòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó ïîñåâíûõ 
ïëîùàäåé. Êîðìîâàÿ ïëîùàäü (ïîêîñû è âûãîíû) ñîñòàâëÿëè 
â ñðåäíåì 1/10 îò îáùåé ïëîùàäè, ïðè ýòîì ïðåîáëàäàëè 
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íàïîéìåííûå ïîêîñû10. Ïî äàííûì ïîäâîðíûõ ïåðåïèñåé 
1911 ã., â Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè ëîøàäåé íå áûëî ó 22,6 % 
ìîðäîâñêèõ êðåñòüÿíñêèõ äâîðîâ, îäíó ëîøàäü èìåëè 39,7 %, 
äâå — 34,9 %, òðè — 13,8 %, 4 è áîëåå — 11,6 %11. Òàêèì 
îáðàçîì, íà îäèí ìîðäîâñêèé êðåñòüÿíñêèé äâîð ïðèõîäèëèñü 
1,21 ãîëîâû ðàáî÷åãî ñêîòà, ÷òî áûëî çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, 
÷åì ó òàòàð èëè ðóññêèõ12. Ïî àðõèâíûì äàííûì, â 1912 ã. 
â êðàå íà 100 äóø êðåñòüÿíñêîãî íàñåëåíèÿ ïðèõîäèëèñü 
65,5 îâöû13. ×èñëåííîñòü ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà 
íà îäíî õîçÿéñòâî íà ïðîòÿæåíèè XX â. ñîêðàùàëàñü. Óæå 
â ïåðèîä Ãðàæäàíñêîé âîéíû óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà «1 êî-
ðîâà íà ñåìüþ èç òðåõ ÷åëîâåê èëè åñëè â ñåìüå èìååòñÿ 
ìàëîëåòíèé ðåáåíîê äî 7 ëåò ïðè îäíîé ìàòåðè èëè ïðè 
îäíîì îòöå»14.

Îãîðîäíè÷åñòâî áûëî ðàñïðîñòðàíåíî ïîâñåìåñòíî, â 
áîëåå þæíûõ ðàéîíàõ îíî áûëî ðàçâèòî øèðå. Ñàæàëè 
êàðòîôåëü, êàïóñòó, îãóðöû, ëóê, ìîðêîâü, ðåïó, ðåäüêó, 
ñâåêëó, òûêâó, ïîäñîëíóõ è ñåÿëè êîíîïëþ. Îãîðîäíè÷åñòâî 
áûëî ïðåäñòàâëåíî íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè íåðàâíîìåðíî. 
Íàïðèìåð, â Àðäàòîâñêîì óåçäå îíî áûëî íàèáîëåå ðàçâèòî 
â Àðäàòîâñêîé âîëîñòè, â òî âðåìÿ êàê â Àïðàêñèíñêîé è 
Òàëûçèíñêîé îáëàñòÿõ — ñëàáåå15. Ïî ñâåäåíèÿì 80-õ ãã. 
XIX â., â Êðàñíîñëîáîäñêîì óåçäå îãîðîäíè÷åñòâî áûëî çíà-
÷èòåëüíî ðàçâèòî â Ïóðäîøêàõ, Åëüíèêàõ, ãäå â áîëüøîì 
êîëè÷åñòâå ðàçâîäèëàñü êàïóñòà; â Øàâåðêàõ — êàïóñòà 
è îãóðöû; Ñëîáîäñêèõ Äóáðîâêàõ — çåëåíûé ëóê; â Åôà-
åâå — êàïóñòà, ìîðêîâü è îãóðöû16. Â Òåìíèêîâñêîì óåçäå 
îãîðîäíè÷åñòâîì çàíèìàëèñü â îñíîâíîì äëÿ äîìàøíåãî 
îáèõîäà, è òîëüêî èçáûòêè îâîùåé ïðîäàâàëèñü íà ìåñòíûõ 
áàçàðàõ17. Çåìñêèé èññëåäîâàòåëü Ñïàññêîãî óåçäà ïèñàë, 
÷òî ìîðäîâñêîå ñ. Êàæëîäêà «èìååò õîðîøèå êàïóñòíèêè. 
Ýòèì ïðîìûñëîì çàíèìàëèñü ìíîãèå êðåñòüÿíå. Êàïóñòíèê 
â 720 êâ. ñàæåíü (0, 3 äåñ.) äàâàë 5,5 — 6,5 òûñ. êî÷àíîâ 
êàïóñòû, êîòîðûå ñáûâàëèñü íà ìåñòå è ãîðîäñêèõ áàçàðàõ 
ïî öåíå îò 1,5 äî 3 ðóá. çà ñîòíþ»18. Ïðîìûøëåííîå îãîðîä-
íè÷åñòâî áûëî ðàçâèòî â ìîðäîâñêîì ñ. Ëîáàñêè Ëóêîÿíîâ-
ñêîãî óåçäà. Íà ñâîèõ îãîðîäàõ êðåñòüÿíå êóëüòèâèðîâàëè 
ëóê-ñàæåíåö äëÿ ïðîìûøëåííûõ öåëåé19.

Â íåêîòîðûõ äåðåâíÿõ êðåñòüÿíå çàíèìàëèñü ñàäîâîäñòâîì. 
Îíî, êàê è îãîðîäíè÷åñòâî, íå èìåëî òîâàðíîãî çíà÷åíèÿ. 
Â ñàäàõ âûðàùèâàëè ÿáëîêè, âèøíþ, ãðóøè, ñìîðîäèíó, 

êðûæîâíèê, ìàëèíó. Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ñàäîâîäñòâî ïî-
ëó÷èëî â Àðäàòîâñêîì, Òåìíèêîâñêîì è Ñïàññêîì óåçäàõ, 
íàèìåíüøåå — â Èíñàðñêîì, Ñàðàíñêîì è Êðàñíîñëîáîäñêîì 
óåçäàõ. Ïî äàííûì ïîäâîðíîé ïåðåïèñè 1882 ã., â Ñïàññêîì 
è Òåìíèêîâñêîì óåçäàõ â ìîðäîâñêèõ ñåëåíèÿõ íàñ÷èòû-
âàëèñü 12 817 íàäåëüíûõ äâîðîâ, èç êîòîðûõ 1 593, èëè 
12,4 %, èìåëè ñàäû. Ðàçâèòèå ñàäîâîäñòâà çàâèñåëî êàê îò 
åñòåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé, òàê è îò îáùåãî ñî-
ñòîÿíèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, êðåñòüÿíå ìîðäîâñêîãî 
ñ. Ñóäîñåâî Êàðñóíñêîãî óåçäà Àðèíóøêèíû â ñâîåì îòâåòå 
íà àíêåòó Äåïàðòàìåíòà çåìëåäåëèÿ ïèñàëè, ÷òî èõ îäíî-
ñåëü÷àíå «îòíîñÿòñÿ ê ñàäîâîäñòâó ñî÷óâñòâåííî... íî êðå-
ñòüÿíå î÷åíü áåäíû, ÷òîáû íà äåíüãè îáçàâîäèòüñÿ ñàäîì»20. 
Êðåñòüÿíñêèå ñàäû áûëè íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ. Â ñðåäíåì 
ðàçìåð ñàäà ðàâíÿëñÿ 0,11 äåñ.21 Ïî äàííûì ïîäâîðíîé 
ïåðåïèñè 1882 ã., â êàæäîì êðåñòüÿíñêîì ñàäó Ñïàññêîãî 
óåçäà â ñðåäíåì áûëî 27,3 ïëîäîâûõ äåðåâüåâ. Â Òåìíè-
êîâñêîì óåçäå êàæäûé ñàä íàñ÷èòûâàë ëèøü 17 äåðåâüåâ. 
Êðóïíûå ñàäû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïëîäîâûõ äåðåâüåâ 
áûëè ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì22.

Îõîòà è ðûáîëîâñòâî â XIX â. èìåëè íåáîëüøîå çíà÷åíèå 
â õîçÿéñòâå êðåñòüÿíèíà. Ýòèìè ïðîìûñëàìè çàíèìàëèñü 
äëÿ ëè÷íûõ íóæä òîëüêî êðåñòüÿíå, æèâøèå ïî áåðåãàì 
ðåê è íåäàëåêî îò ëåñîâ. 

Íà ðóáåæå XIX—XX ââ. áûëî ìíîãî òàê íàçûâàåìûõ 
«áîëüøèõ ñåìåé». Îáû÷íî ìóæ÷èíû ïàõàëè, áîðîíèëè è ñå-
ÿëè ïîëåâûå êóëüòóðû, âûâîçèëè óðîæàé ñ ïîëåé, êîñèëè 
òðàâó ïðè çàãîòîâêå ñåíà, çàãîòàâëèâàëè, ïðèâîçèëè, ïèëèëè 
è êîëîëè äðîâà, âûïîëíÿëè ïëîòíèöêèå ðàáîòû, óïðàâëÿëèñü 
ñ ëîøàäüìè, èçãîòàâëèâàëè è ÷èíèëè òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 
è ñåëüõîçèíâåíòàðü, çàáèâàëè æèâîòíûõ, îáðàáàòûâàëè øêó-
ðû è êîæè è ò. ä. Æåíùèíû óõàæèâàëè çà îãîðîäîì, æàëè, 
«òàñêàëè» ëåí è êîíîïëþ, õîäèëè çà ãðèáàìè è ÿãîäàìè, îá-
ðàáàòûâàëè âîëîêíèñòûå ðàñòåíèÿ, ïðÿëè è òêàëè ïîëîòíà, 
øèëè îäåæäó, çàãîòàâëèâàëè âïðîê ïðîäóêòû, óõàæèâàëè çà 
ñêîòèíîé, ñòèðàëè, ñìîòðåëè çà äåòüìè, ãîòîâèëè ïèùó è ò. 
ä. Îäíàêî æåñòêîãî äåëåíèÿ íà ìóæñêèå è æåíñêèå ðàáîòû 
íå áûëî, îáñòîÿòåëüñòâà (îòñóòñòâèå èëè áîëåçíü îäíîãî èç 
ñóïðóãîâ, íåîáõîäèìîñòü ïîìîùè â ñðî÷íîì òðóäå) íåðåäêî 
çàñòàâëÿëè áðàòüñÿ çà ðàáîòó äðóãîãî ïîëà. Íåìàëî áûëî 
ñîâìåñòíûõ âèäîâ òðóäà (ñåíîêîñ, ìîëîòüáà è äð.)23.
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Áîëüøóþ ðîëü â äåðåâíå èãðàëè òðàäèöèîííûå íîðìû 
îáû÷íîãî ïðàâà, íîñèòåëåì êîòîðîãî áûëà îáùèíà. Ïðè çà-
êëþ÷åíèè ðàçëè÷íûõ ïðàêòè÷åñêèõ ñäåëîê, äîãîâîðîâ, à 
òàêæå ïðè òÿæáàõ è ñåìåéíûõ ðàçäåëàõ êðåñòüÿíå ïî÷òè 
âñåãäà ðóêîâîäñòâîâàëèñü òðàäèöèîííûìè ïðàâèëàìè è îáû-
÷àÿìè, ññûëàÿñü íà àâòîðèòåò ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé. 
Ýêñïëóàòàöèÿ çåìåëüíûõ è äðóãèõ óãîäèé, îñîáåííî íàõîäèâ-
øèõñÿ â ñîâìåñòíîì ïîëüçîâàíèè (ëåñà, ëóãà, ìåñòà ðûáíîé 
ëîâëè), ïðîèñõîäèëà, ñîãëàñíî îáû÷àþ, ñîõðàíÿåìîìó ìèðîì 
÷åðåç ðåøåíèÿ ñõîäà î ñðîêàõ è êðóãå ó÷àñòíèêîâ, ïðè ñîá-
ëþäåíèè îïðåäåëåííûõ ïðàâèë, ñëîæèâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå 
äëèòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâà ñ ïðèðîäîé.

Â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. ïîä âëèÿíèåì ðàçâèòèÿ 
òîâàðíûõ îòíîøåíèé, øèðîêîãî îòõîäíè÷åñòâà ïî ìåðå 
óñèëåíèÿ ñâÿçåé ñ ãîðîäîì è ðîñòîì êóëüòóðû íîâîå ñòàëî 
àêòèâíî ïðîíèêàòü â áûò äåðåâíè. Ïîëèòèêà êîëëåêòèâèçàöèè 
êîíöà 20 — ñåðåäèíû 30-õ ãã. ÕÕ â. ïðèâåëà ê èçìåíåíèþ 
æèçíåííûõ óñëîâèé êðåñòüÿíèíà, êîòîðûé áûë âûíóæäåí 
òðóäèòüñÿ íå íà ñåáÿ, à íà ãîñóäàðñòâî. Âñå ýòî âíîñèëî 
èçìåíåíèÿ â îáùåñòâåííóþ æèçíü. Â õîäå êîëëåêòèâèçàöèè 
è ëèêâèäàöèè ñåëüñêîé îáùèíû íåêîòîðûå ïðèíöèïû îáùå-
ñòâåííîé æèçíè äåðåâíè èçìåíèëèñü. Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ 
â ñåìåéíîé ñôåðå: ïîâûñèëñÿ áðà÷íûé âîçðàñò, áîëüøèíñòâî 
áðàêîâ ñòàëî çàêëþ÷àòüñÿ ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ, ïî÷òè 
èñ÷åç òèï áîëüøîé ñåìüè, êîëè÷åñòâî ìàëûõ ñåìåé óìåíü-
øèëîñü èç-çà ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè è äð. Îäíàêî 
íåêîòîðûå èç äàâíî óñòàíîâèâøèõñÿ îáû÷àåâ, âûäåðæàâ 
äëèòåëüíûå èñïûòàíèÿ, ñóùåñòâóþò è òåïåðü, íàïðèìåð, 
ñîñåäñêàÿ âçàèìîïîìîùü è âçàèìíàÿ âûðó÷êà â ðàçëè÷íûõ 
æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãîâåêîâîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ êðåñòüÿíñòâà ñòàáèëüíîñòü íîðì îáû÷íîãî ïðàâà áû-
òîâàëà ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíè ñîîòâåòñòâîâàëè ðåàëüíî 
ñóùåñòâîâàâøèì ñîöèàëüíûì, õîçÿéñòâåííûì è ñåìåéíûì 
óñëîâèÿì æèçíè êðåñòüÿíñòâà.
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Ñ. À. ÌÀÕÀËÎÂ

ÏÈÙÀ È ÓÒÂÀÐÜ ÌÎÐÄÂÛ 
ÏÅÒÐÎÂÑÊÎÃÎ ÐÀÉÎÍÀ 
ÑÀÐÀÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðäâà, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, 
ïèùà, óòâàðü 

Key words: the Mordva, the Saratov Region, food, 
household utensils

Òðàäèöèîííàÿ ïèùà ìîðäâû Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè áîãàòà òðàäèöèÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ â ðå-
çóëüòàòå ìíîãîâåêîâîãî ðàçâèòèÿ, è áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ 
ïðèðîäíîé è ýòíè÷åñêîé îêðóæàþùåé ñðåäîé. 

Òðàäèöèîííàÿ ìîðäîâñêàÿ êóõíÿ çàâèñåëà îò ïðîäóê-
òîâ, ïîëó÷àåìûõ â õîçÿéñòâå, à òàêæå îò îñíîâíûõ çàíÿ-
òèé — çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ìîðäâà 
èñïîëüçîâàëà ïðîäóêòû ñîáèðàòåëüñòâà, ðûáîëîâñòâà, îõî-
òû è ï÷åëîâîäñòâà. Â ëåñàõ è îâðàãàõ, íà ëóãàõ ñîáèðàëè 
ãðèáû, îðåõè, ìàëèíó, ùàâåëü, çåìëÿíèêó, êëóáíèêó, ÷åð-
íèêó, õìåëü è äð. Ê äðåâíèì àãðèêóëüòóðàì, òðàäèöèîííî 
âîçâûøàâøèìñÿ ìîðäâîé, îòíîñèëèñü ïîëáà, îâåñ, ÿ÷ìåíü, 
ãðå÷èõà, ðîæü, ïøåíèöà, ãîðîõ, ÷å÷åâèöà. Èç îâîùåé â ðàç-
íîå âðåìÿ â ìîðäîâñêóþ êóõíþ âõîäèëè êàïóñòà, îãóðåö, 
ëóê, ÷åñíîê, ðåäüêà, ðåïà, ìîðêîâü, ñâåêëà, òûêâà, ïîìèäîð, 
ïåðåö, ðåäèñ è äð. 

Ìîðäîâñêîå íàñåëåíèå Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà øèðîêî óïî-
òðåáëÿëî õëåá. Ïåêëè åãî èç êèñëîãî òåñòà íà çàêâàñêå, 
çàìåøèâàÿ ñ âå÷åðà. Â êà÷åñòâå çàêâàñêè ïðèìåíÿëè ñòàðîå 
òåñòî, ðåæå — õìåëü, à ïîçäíåå — ñàìîäåëüíûå äðîææè. 
Çàêâàñêà õðàíèëàñü îáû÷íî â òîé æå ïîñóäå, â êîòîðîé 
ñòàâèëè òåñòî, èëè â íåáîëüøîì ãëèíÿíîì ãîðøêå. Êàê 
ðàññêàçûâàëà æèòåëüíèöà ñ. Íîâîäóáðîâêà, «ðàíüøå õëåáà 
ïåêëè ìíîãî — ïî 6 êàðàâàåâ, èíîãäà êàæäûé äåíü èëè 

ÌÀÕÀËÎÂ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, àñïèðàíò îòäåëà àðõåîëîãèè è ýò-
íîãðàôèè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

÷åðåç äåíü, òàê êàê ñåìüè áûëè áîëüøèå»1. Ïîìèìî õëåáà, 
âûïåêàëèñü ðàçíîîáðàçíûå èçäåëèÿ, ñîñòàâëÿâøèå ïîâñåä-
íåâíóþ, ïðàçäíè÷íóþ è îáðÿäîâóþ ïèùó: ïèðîãè, ïûøêè, 
ëåïåøêè, âàòðóøêè (ñþêîðò). Â ñ. Íîâîçàõàðêèíå â ñþêîð 
äîáàâëÿëè îé àíîëêñò (îñòàòêè îò ðàñòàïëèâàíèÿ ñëèâî÷íîãî 
ìàñëà)2. Íàèáîëåå äðåâíèì âèäîì âûïå÷êè áûëè ðàçëè÷íîé 
ôîðìû íåáîëüøèå ëåïåøêè èç ïðåñíîãî òåñòà, ÷àùå âñåãî 
îíè áûëè ñäîáíûå.

Ïèðîãè (ïðÿêàò) âûïåêàëè ïðåèìóùåñòâåííî èç êèñëîãî 
òåñòà ñ ðàçëè÷íîé íà÷èíêîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïèðîãè 
ñ ðàçíîîáðàçíûìè íà÷èíêàìè ìîðäâà Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà 
íàçûâàëà êóðíèêàìè. Â êà÷åñòâå íà÷èíêè èñïîëüçîâàëè êàð-
òîôåëü, êàïóñòó ñ ÿéöàìè è ëóêîì, ìîðêîâü, ãðèáû, ôðóêòû, 
ÿãîäû, ñâåêëó, ðåæå — ìÿñî. Êàê ïèñàë À. À. Ãåðàêëèòîâ, 
ìÿñî äëÿ ïèðîãîâ ìîðäâà ïðåäïî÷èòàëà çàÿ÷üå (íóìóëîíü 
ïðÿêà)3. Óïîòðåáëÿëàñü è ðûáíàÿ íà÷èíêà. Â ñ. Íîâîçàõàð-
êèíå òàêæå ïåêëè ïèðîãè ñ ëèâåðîì4. Íà÷èíêîé ñâàäåáíûõ 
ïèðîãîâ (ëóêø) áûëè ïøåííàÿ êàøà, ñâàðåííàÿ íà ìîëîêå, 
à òàêæå ÿéöà, ìÿñî. Ñâåðõó ïèðîã óêðàøàëñÿ ôèãóðàìè èç 
òåñòà, âåòêîé äåðåâà, ëåíòàìè, áóìàæíûìè öâåòàìè5. Êðîìå 
ïèðîãîâ, â ïðàçäíèêè âûïåêàëè íåáîëüøèå îòêðûòûå ëåïåøêè 
ñ íà÷èíêîé. Â êà÷åñòâå íà÷èíêè èñïîëüçîâàëèñü ìîëî÷íàÿ 
ïøåííàÿ êàøà, êàðòîôåëü, òâîðîã è äð. 

Ïðàçäíè÷íûì èçäåëèåì áûëè îðåøêè, êîòîðûå ÷àñòî 
ïåêëè íà Ðîæäåñòâî, Êðåùåíèå. Íàïðèìåð, â ñ. Îðêèíå 
èõ ãîòîâèëè èç ñëàäêîãî òåñòà, â êîòîðîå äîáàâëÿëè ìóêó, 
ñîëü, ñàõàð, ñîäó è ñëèâêè6. Â ñåëàõ Íîâîçàõàðêèíî è 
Êîëêè îðåøêè (öåòíàò) ïåêëè íà ñòàðûé Íîâûé ãîä7. Íà 
Ìàñëåíèöó â ñ. Íîâîäóáðîâêà ïåêëè «êîíüêè» (âíåøíå âû-
ïå÷êà íàïîìèíàëà êîíüêè) èç òîãî æå òåñòà, êîòîðîå ìåñèëè 
äëÿ õëåáà; íà Âîçíåñåíèå — «ëåñòíèöû». Â ñåëàõ Êîëêè 
è Íîâîäóáðîâêà â ñåðåäèíå Âåëèêîãî ïîñòà (â ñðåäó) ïåê-
ëè «êðåñòû». Â íèõ êëàëè ùåïêè, êîïåéêè. Åñëè êîìó-òî 
ïîïàäàëñÿ êðåñò ñ ùåïêîé, òî òîò â ñêîðîì âðåìåíè ìîã 
óìåðåòü, à åñëè êîïåéêà — áóäåò áîãàòûì8. 

Ëþáèìîå áëþäî ìîðäâû Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà — áëèíû 
(ïà÷àëêñåòü, ïà÷àò) èç ðæàíîé, ïøåíè÷íîé, ïøåííîé, ãî-
ðîõîâîé ìóêè. Âûïåêàëèñü áëèíû, êàê ïðàâèëî, òîëñòûìè. 
Îñîáåííî ëþáèëà ìîðäâà ïøåííûå áëèíû, êîòîðûå âû-
ïåêàëè èç ðàçìîëîòîãî ïøåíà èëè íà æèäêî ñâàðåííîé 
ïøåííîé êàøå. Åëè áëèíû ñ ìîëîêîì è ìàñëîì. Äëÿ òîãî 
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÷òîáû áëèíû áûëè ìÿãêèìè è ïûøíûìè, â òåñòî äîáàâëÿëè 
êðàõìàë èëè ìÿòûé âàðåíûé êàðòîôåëü. Ïîçäíåå øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè è òîíêèå áëèí÷èêè. Áûòîâàëè ó 
ìîðäâû è ÿè÷íûå áëèíû (àë ïà÷àëêñåòü).

Âàæíîå ìåñòî ñðåäè òðàäèöèîííûõ êóøàíèé çàíèìàëà 
ëàïøà. Ãîòîâèëè åå íà âîäå èëè ìîëîêå èç ðæàíîé ìóêè, 
ïîçäíåå — èç ïøåíè÷íîé ìóêè èëè êðàõìàëà ñ äîáàâëåíè-
åì ìóêè. Æèäêóþ ìàññó âûëèâàëè íà ãîðÿ÷óþ ñêîâîðîäó 
è ñòàâèëè â ïå÷ü, ïîëó÷åííûé òîíêèé ïðîïå÷åííûé áëèí 
ðåçàëè íà ìåëêèå ïîëîñêè. Â ñåëàõ Ñàâêèíî, Ñèíåíüêèå è 
Íîâîäóáðîâêà èç äîìàøíåé ëàïøè ãîòîâèëè «ëàïøåííèê». 
Äëÿ ýòîãî íàðåçàííóþ íà ïîëîñêè ëàïøó ñêëàäûâàëè â ÷óãóí, 
äîáàâëÿëè ÿéöà, ñìåòàíó è ñòàâèëè â ãîðÿ÷óþ ïå÷ü9. Ýòî 
áëþäî áûëî òàêæå õàðàêòåðíî äëÿ ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ 
ñ. Áåãó÷è Ïåòðîâñêîãî óåçäà10. 

Èç ïðåñíîãî òåñòà ìîðäâà ãîòîâèëà ñàëìàò: èç êóñî÷êîâ 
òåñòà ñêàòûâàëè øàðèêè è áðîñàëè èõ â êèïÿùóþ âîäó. Ãî-
òîâîå áëþäî çàïðàâëÿëè ìîëîêîì, ìàñëîì, à òàêæå ÿéöàìè, 
ñáèòûìè ñ ìîëîêîì. Ìîðäîâñêîå íàñåëåíèå â ïðîøëîì ãîòî-
âèëî ñàëìó òðåõ âèäîâ: ïîëáÿíóþ, ãðå÷íåâóþ è ãîðîõîâóþ. 
Ó ìîðäâû Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà îòìå÷åíî äâà âèäà ñàëìû: 
ïîñòíàÿ (îíà ãîòîâèëàñü áåç ìÿñà â ïîñòíûå äíè — ñðåäó 
è ïÿòíèöó) è íåïîñòíàÿ (ñ ìÿñîì). 

Ïîâñåäíåâíûì êóøàíüåì áûëà êàøà. Îíà âõîäèëà â 
ïðàçäíè÷íóþ è îáðÿäîâóþ ïèùó. Åå ãîòîâèëè èç ïîëáû, 
÷å÷åâèöû è ãîðîõà. Øèðîêî èñïîëüçîâàëîñü äëÿ êàøè ïøå-
íî. Êàøè âàðèëè êðóòûìè, åëè èõ ñ ìàñëîì èëè ìîëîêîì. 
Â ñ. Íîâîäóáðîâêà èç ïøåííîé êàøè æàðèëè ãðåíêè. Äëÿ 
ýòîãî ïøåíî âàðèëè íà ìîëîêå, äîáàâëÿëè ñëèâî÷íîå ìàñ-
ëî, ÿéöà è æàðèëè êàê îëàäüè11. Ìîëî÷íàÿ ïøåííàÿ êàøà, 
îáèëüíî ñäîáðåííàÿ ìàñëîì, áûëà îáÿçàòåëüíîé ïèùåé íà 
êðåñòèíàõ. Áåç êàøè íå îáõîäèëîñü íè îäíî ñåìåéíîå è 
îáùåñòâåííîå ìîëåíèå, ñ íåé áûëî ñâÿçàíî ñïåöèàëüíîå 
ìîëåíèå «áàáàíü êàøà» â ñ. Îðêèíå. Òàêàÿ êàøà ñ÷èòàëàñü 
ñèìâîëîì ïëîäîðîäèÿ. 

Ðàñïðîñòðàíåííûì êóøàíüåì áûëè êèñåëè, ïðèãîòîâëåí-
íûå èç îâñà, ãîðîõà èëè ðæè. Äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ îâñÿíîãî 
êèñåëÿ èñïîëüçîâàëè òîëîêíî, êîòîðîå çàìåøèâàëè íà âîäå, 
äàâàëè îòñòîÿòüñÿ, çàòåì ïðîöåæèâàëè è âàðèëè ñ äîáàâ-
ëåíèåì ñîëè. Ïîçäíåå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êàðòîôåëÿ ñòàëè 
ãîòîâèòü êðàõìàëüíûé êèñåëü. Ïî ñâåäåíèÿì èíôîðìàòîðà 

èç ñ. Îðêèíà Å. Ì. Áàéêèíîé, òàêîé êèñåëü îíà íà÷àëà âà-
ðèòü ñ 1959 ã. Â êà÷åñòâå îêðàñêè äëÿ êèñåëÿ èñïîëüçîâàëà 
äæåì èç ÷åðíîé ñìîðîäèíû12. 

Ñðàâíèòåëüíî ðåäêî ìîðäâà óïîòðåáëÿëà â ïèùó ïåëüìåíè. 
Èõ ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó ñåçîííûõ áëþä. Äëÿ íà÷èíêè 
èñïîëüçîâàëèñü êàøà, êàðòîôåëü, êàïóñòà, ìÿñî. Â ñ. Ñè-
íåíüêèå èõ ãîòîâèëè åùå èç òâîðîãà (òîïîíü ïðÿêàò)13. 

Âàæíîå ìåñòî â ïèùå ìîðäâû çàíèìàë êàðòîôåëü. Åãî 
îáû÷íî îòâàðèâàëè â êîæóðå, çàòåì ÷èñòèëè è òîëêëè, äî-
áàâëÿÿ ìàñëî, ìîëîêî, ñëèâêè. Èíîãäà òîë÷åíûé èëè íàðå-
çàííûé êàðòîôåëü îáæàðèâàëè èëè òóøèëè â ïå÷è. Åãî åëè 
ñ ðàññîëîì, îãóðöàìè, êàïóñòîé è ãðèáàìè. Èç êàðòîôåëÿ, 
êàïóñòû, ùàâåëÿ âàðèëèñü ùè.

Ìíîãî ðåöåïòîâ èç êàðòîôåëÿ äàëè èíôîðìàòîðû èç ìîð-
äîâñêèõ ñåë Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà. Â ñ. Îðêèíå ãîòîâèëè áëèíû 
èç òåðòîãî êàðòîôåëÿ (êàòôàíü ïà÷àëêñåòü). Äëÿ ýòîãî åãî 
íàòèðàëè íà òåðêå, äîáàâëÿëè â ýòó ìàññó ÿéöà, ìóêó, ñîëü 
è æàðèëè êàê áëèíû14. Â ñåëàõ Íîâîçàõàðêèíå è Îðêèíå 
ãîòîâèëè òàêæå «òðîòèêè» («òåðíèêè»). Äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ 
ýòîãî áëþäà íàòèðàëè êàðòîôåëü, çàòåì ïåðåêëàäûâàëè âñå 
â ÷óãóí, äîáàâëÿëè ÿéöà, ñìåòàíó, ñîëü, ïåðåìåøèâàëè è 
ñòàâèëè òîìèòüñÿ â ãîðÿ÷óþ ïå÷ü15. Ïî ðàññêàçàì æèòåëåé, 
â ñ. Ñèíåíüêèå áûë ðàñïðîñòðàíåí «êàðòîâíèê» (â ìÿòûé 
êàðòîôåëü äîáàâëÿëè ÿéöà è ñìåòàíó)16.

Ëåòîì óïîòðåáëÿëè â îñíîâíîì äèêîðàñòóùèå ÿãîäû: 
ìàëèíó, åæåâèêó, ðÿáèíó, çåìëÿíèêó, ÷åðåìóõó, îñîáåííî 
êàëèíó, êîòîðàÿ ñëóæèëà íà÷èíêîé äëÿ ïèðîãîâ, à ñìå-
øàííàÿ ñ ïøåíîì — äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êàø. ßãîäû òàêæå 
ñóøèëè íà çèìó, âàðèëè âàðåíüå. Â ñ. Íîâîçàõàðêèíå íà 
çèìó çàãîòàâëèâàëè êîìïîò èç òåðíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìîðäâà Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ âûðà-
ùèâàåò ÷åðíóþ ñìîðîäèíó, êîòîðóþ íå òîëüêî óïîòðåáëÿåò 
â ïèùó, íî è ïðîäàåò17. 

Áîëüøóþ ðîëü â ïèòàíèè ìîðäâû èãðàëè ãðèáû, êîòîðûå 
çàãîòàâëèâàëè íà çèìó. Èõ äîáàâëÿëè â ñóïû, æàðèëè ñ 
êàðòîôåëåì. Ïîâñåìåñòíî ñîáèðàëè ìàñëÿòà, îïÿòà, øàìïè-
íüîíû, ãðóçäè, ïîäáåðåçîâèêè è äð.18 Ïî ñëîâàì À. À. Íå-
ðåâÿòêèíà, âåñíîé, êîãäà ñîáèðàëè ñìîð÷êè, ïåðâûé ãðèá 
âñåãäà ñúåäàëè (ñ ñîëüþ) ñ öåëüþ íàéòè áîëüøå, à òàêæå 
íà âåòî÷êè äåðåâüåâ âåøàëè êóñî÷êè õëåáà, ÷òîáû ïòèöû 
ñêëåâàëè, òîãäà îáÿçàòåëüíî ñîáèðàëè ìíîãî ãðèáîâ è ÿãîä19.
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Ìÿñíûå ïðîäóêòû â ìåíþ ìîðäîâñêîãî íàðîäà çàíèìàëè 
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå ìåñòî. Îíè øèðîêî áûòîâàëè â 
ïðàçäíè÷íîé è îáðÿäîâîé ïèùå. Ìîðäâà óïîòðåáëÿëà ìÿñî 
ìíîãèõ äèêèõ è äîìàøíèõ æèâîòíûõ è ïòèö. Åãî æàðèëè, 
âàðèëè, òóøèëè. Êðîâü æèâîòíûõ èñïîëüçîâàëàñü ïðè ïðèãî-
òîâëåíèè äîìàøíåé êîëáàñû. Â ïèùó óïîòðåáëÿëè è âíóòðåí-
íîñòè æèâîòíûõ (ïîòðîõà). Íàïðèìåð, â ñ. Ñèíåíüêèå ìîðäâà 
ëþáèò âàðåíûå êóðèíûå æåëóäêè (ïóÿðìà)20. Êèøêè, íàïðè-
ìåð, ïîñëå ÷èñòêè è ìûòüÿ ëèáî ïðîñòî âàðèëè â ãîðøêå, 
ëèáî íà÷èíÿëè ïøåííîé êàøåé èëè êàðòîôåëåì è æàðèëè 
íà ñêîâîðîäå. Èç âíóòðåííîñòåé è êèøîê òàêæå ãîòîâèëè 
ïåëüìåíè (ñþëîíü ïðÿêè). Èíòåðåñíûé ñïîñîá ïðèãîòîâëå-
íèÿ äîìàøíåé êîëáàñû (òóðáóõè) ñîîáùèëà Í. Ë. Øíÿêèíà 
èç ñ. Îðêèíà: «Ìÿñî, ðàçíûå âíóòðåííîñòè æèâîòíûõ, ëóê 
ïðîïóñêàëè ÷åðåç ìÿñîðóáêó, ñîëèëè, ïåð÷èëè è íàáèâàëè 
â êèøêè. Ïîñëå ýòîãî âàðèëè â ïîäñîëåííîé âîäå äî ãîòîâ-
íîñòè»21. Êðîìå òîãî, â êîëáàñíóþ íà÷èíêó èíîãäà äîáàâëÿëè 
ÿéöà, ìàíêó è íåìíîãî æåëàòèíà. Îáû÷íî òàêóþ êîëáàñó 
ãîòîâèëè íà Ðîæäåñòâî è Ïàñõó.

Ëþáèìûì ìÿñíûì áëþäîì ñ÷èòàëàñü ñåëÿíêà. Åå ãîòîâè-
ëè â äåíü, êîãäà ðåçàëè äîìàøíèé ñêîò. Êàê ïðàâèëî, íà 
ñåëÿíêó ïðèãëàøàëè ðîäíûõ èëè ñîñåäåé. Äëÿ ýòîãî áëþ-
äà èñïîëüçîâàëè â îñíîâíîì ñóáïðîäóêòû (ïå÷åíü, ñåðäöå, 
ëåãêèå), äîáàâëÿëè íåìíîãî ñâåæåãî ìÿñà, êàðòîôåëü. Âñå 
ýòî âàðèëîñü â ÷óãóíå â ïå÷è, à ïîòîì ïîäàâàëîñü íà ñòîë 
â îáùåé ÷àøêå. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí áûë õîëîäåö (ñòþ-
äåíü). Ãîòîâèëè åãî, êàê ïðàâèëî, èç ãîâÿäèíû è ñâèíèíû: 
ãîëîâû, íîã, õâîñòà è óøåé æèâîòíûõ.

Ãîâÿäèíó, áàðàíèíó è ñâèíèíó çàãîòîâëÿëè âïðîê íå-
ñêîëüêèìè ñïîñîáàìè. Øèðîêî áûëî èçâåñòíî ñîëåíèå ñâèíîãî 
ñàëà: ìÿñî, íå îòäåëÿÿ îò êîñòåé, çàêëàäûâàëè â êàäóøêó 
êóñêàìè îò 1 äî 1,5 êã è ïåðåñûïàëè ñîëüþ. Õðàíèëè ìÿñî 
â çàìîðîæåííîì è êîï÷åíîì âèäå. Íàïðèìåð, â ñ. Îðêèíî 
äëÿ ýòîãî ñâèíîå ñàëî çàëèâàëè êèïÿ÷åíîé âîäîé, äîáàâ-
ëÿëè ñîëü, ïåðåö, ëàâðîâûé ëèñò è îñòàâëÿëè íà íåäåëþ. 
Çàòåì êîïòèëè â ðóññêîé ïå÷è èëè áàíå. Â êà÷åñòâå äðîâ 
èñïîëüçîâàëè îñèíîâûå, ÿáëîíåâûå èëè âèøíåâûå âåòêè22. 

Âàæíîå ìåñòî â ïèòàíèè ìîðäâû çàíèìàëî ìîëîêî (ëîâ-
öî). Èç íåãî äåëàëè ñûð, ìàñëî, òâîðîã. Âåñüìà øèðîêî îíî 
èñïîëüçîâàëîñü äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êèñëîãî ìîëîêà (÷àïà-
ìà ëîâöî). Íåêîòîðûå ãîòîâèëè åãî èç ñíÿòîãî êèïÿ÷åíîãî 

èëè òîïëåíîãî ìîëîêà, êîòîðîå îõëàæäàëè äî òåìïåðàòóðû 
ïàðíîãî è ñìåøèâàëè ñ çàêâàñêîé — ñòàðîé ïðîñòîêâàøåé. 
Âûäåðæàâ ìîëîêî â òåïëîì ìåñòå äî çàãóñòåíèÿ, åãî âû-
íîñèëè â ïîãðåá. Êèñëîå ìîëîêî åëè ñ õëåáîì, êàðòîôåëåì, 
êàøàìè, ïîäàâàëè ê áëèíàì23, à â ïàðíîå ìîëîêî äîáàâëÿëè 
êóñî÷êè õëåáà è íàçûâàëè ýòî áëþäî «òþðÿ». Îíî áûëî 
ðàñïðîñòðàíåíî ïîâñåìåñòíî è ñ÷èòàëîñü äåòñêèì ïèòàíèåì. 

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â òðàäèöèîííîì ïèòàíèè ìîðäâû 
èìåëè êóðèíûå ÿéöà (àë). ßéöà ïîëüçîâàëèñü ó ìîðäâû îñî-
áûì ïî÷åòîì. Îíè îáû÷íî øëè íà ïðîäàæó. Êðîìå òîãî, èç 
íèõ ãîòîâèëè îáðÿäîâóþ åäó, èìè êîðìèëè äåòåé, óãîùàëè 
ãîñòåé, ïðèíîñèëè â êà÷åñòâå ëàêîìñòâà äåòÿì. Ó ìîðäîâñêîãî 
íàñåëåíèÿ èçâåñòíû ïå÷åíûå, âàðåíûå âñìÿòêó è âêðóòóþ 
ÿéöà. Ãîòîâèëè ÿè÷íèöó ñ ìîëîêîì. Îíè òàêæå áûëè â êà-
÷åñòâå ïðèïðàâû â ñóï, ê êàðòîôåëþ, ðûáå è ò. ä. 

Ìîðäâà èçäàâíà óïîòðåáëÿëà â ïèùó ðûáó (êàë). Èç ñâå-
æåé ðûáû ãîòîâèëè ïåðâûå (óõà) è âòîðûå áëþäà. Â êà÷åñòâå 
âòîðîãî áëþäà ðûáó æàðèëè íà ñêîâîðîäå íà ðàñòèòåëüíîì 
ìàñëå, íåìíîãî ïðèïðàâèâ ëóêîì, à òàêæå ñ äîáàâëåíèåì 
ÿèö (æàðÿô êàë àë ìàðòî)24. Îñîáóþ ðîëü ðûáà èãðàëà â 
ïåðèîä ïîñòà. Â ñêîðîìíûå äíè îíà òàêæå ÿâëÿëàñü îäíèì 
èç îñíîâíûõ è íåîáõîäèìûõ áëþä êðåñòüÿíñêîãî ñòîëà. 

Èç íàïèòêîâ, óïîòðåáëÿåìûõ ìîðäâîé, ñëåäóåò îòìåòèòü 
áðàãó, êâàñ, ïèâî è ñîêè. Íàèáîëåå äðåâíèì íàïèòêîì ìîðä-
âû, êàê è äðóãèõ çåìëåäåëü÷åñêèõ íàðîäîâ, áûëà áðàãà, 
âõîäèâøàÿ â ñîñòàâ îáðÿäîâîé ïèùè. Ïðîöåññ ïðèãîòîâëåíèÿ 
áðàãè áûë òðóäîåìêèì è òðåáîâàë îñîáûõ íàâûêîâ. Äåëàëè 
åå èç ðæàíîé ìóêè, ïîçæå — èç êðàñíîé èëè áåëîé (ñàõàð-
íîé) ñâåêëû. Äëÿ ïðèäàíèÿ åé êîðè÷íåâîãî öâåòà â ñîëîìó 
ïðè ôèëüòðîâàíèè äîáàâëÿëè çâåðîáîé èëè ñòåáëè êîíîïëè. 
Äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ áðàãè èç ðæàíîé ìóêè ñíà÷àëà ãîòîâèëè 
ñîëîä èç ïðîðîñøèõ, çàòåì èç ïàðåíûõ è âûñóøåííûõ â 
ïå÷è çåðåí ðæè, êîòîðûå ïåðåìàëûâàëè íà ðó÷íûõ æåðíî-
âàõ èëè òîëêëè â ñòóïå. Ñîëîä ñìåøèâàëè â îïðåäåëåííûõ 
ïðîïîðöèÿõ ñ ðæàíîé ìóêîé, çàëèâàëè õîëîäíîé âîäîé è 
ñòàâèëè â ÷óãóíêå â ïå÷ü íà äâà-òðè äíÿ. Ïîëó÷åííûé ðàñ-
òâîð ñëèâàëè â ñïåöèàëüíóþ êàäóøêó ñ êðàíîì â íèæíåé 
÷àñòè. Ïîñëå äîáàâëåíèÿ â íåãî ëóçãè, îáû÷íî îò ïðîñà 
èëè ãðå÷èõè, ðàñòâîð ïåðåìåøèâàëè, âíîâü ðàçëèâàëè ïî 
÷óãóíàì è ñòàâèëè â æàðêóþ ïå÷ü, ÷òîáû ìàññà çàãóñòåëà, 
ïîêðûëàñü áóðîé êîðêîé. Ïîñëå âòîðè÷íîé âûäåðæêè ñìåñü 
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âûêëàäûâàëè â êàäóøêó è çàëèâàëè êèïÿòêîì. Îñòûâøåå 
ñóñëî ïðîöåæèâàëè è äîáàâëÿëè çàêâàñêó25. Ïðàçäíè÷íûì 
õìåëüíûì íàïèòêîì áûëî ïèâî, ñïîñîá ïðèãîòîâëåíèÿ êîòî-
ðîãî ïî÷òè òîò æå, ÷òî è áðàãè. Ïîëó÷àëè åãî èç ÿ÷ìåííîé 
èëè ðæàíîé ìóêè. Êàê ïðàâèëî, äëÿ ïèâà èñïîëüçîâàëè 
ìóêó èç ñîëîäà.

Øèðîêî áûòîâàë â íàðîäå õëåáíûé êâàñ (áîçà). Äëÿ ýòîãî 
ïîäñóøåííûå ðæàíûå õëåáíûå ñóõàðè çàëèâàëè âîäîé è 
çàêâàøèâàëè õëåáíîé çàêâàñêîé. Ãîòîâèëè õëåáíûé êâàñ è 
ñ äîáàâëåíèåì êàðòîôåëÿ, êîòîðûé äëÿ ýòîãî îòâàðèâàëè, 
òîëêëè ñ ðæàíûìè ñóõàðÿìè, çàëèâàëè êèïÿòêîì, äîáàâëÿ-
ëè çàêâàñêó è ñòàâèëè â òåïëîå ìåñòî íà íåñêîëüêî äíåé. 
Ìîðäâà äåëàëà êâàñ è èç ñâåêëû, êîòîðóþ ñíà÷àëà ïàðèëà 
â ÷óãóíå â ðóññêîé ïå÷êå. Êîãäà ñâåêëà ñòàíîâèëàñü òåì-
íî-êðàñíîãî öâåòà, çàëèâàëè çàêâàñêó, ÷åðåç äâà äíÿ êâàñ 
áûë ãîòîâ ê óïîòðåáëåíèþ26. Êâàñ øèðîêî èñïîëüçîâàëè äëÿ 
ïðèãîòîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ õîëîäíûõ ïåðâûõ áëþä. Îäíàêî 
â ïîâñåäíåâíîé ïèùå ìîðäâû îí ÷àñòî çàìåíÿëñÿ áðàãîé27. 
À. Ô. Ìèãà÷åâà, èíôîðìàòîð èç ñ. Îðêèíà, îòìå÷àëà, ÷òî 
áîçó îáÿçàòåëüíî ãîòîâèëè íà òàêèå áîëüøèå ïðàçäíèêè, êàê 
Ðîæäåñòâî, Ïàñõó, Òðîèöó, à òàêæå âñåãäà áðàëè ñ ñîáîé 
íà êëàäáèùå äëÿ ïîìèíàíèÿ óìåðøèõ. 

Íà áîëüøèå ïðàçäíèêè ìîðäâà äåëàëà «âèíî» (ñàìîãîí) 
èç ñàõàðíîé ñâåêëû, êîòîðîå ñòàâèëà â áîëüøèõ áî÷êàõ íà 
20 âåäåð. Âìåñòî äðîææåé èñïîëüçîâàëè äîìàøíþþ çàêâà-
ñêó èç õìåëÿ è ðæàíîé ìóêè. Ïðèìåðíî ÷åðåç íåäåëþ ýòó 
áî÷êó çàêðûâàëè ãåðìåòè÷íî è çàòåì ãäå-íèáóäü â îâðàãå 
âûðûâàëè ãëóáîêóþ ÿìó, ñòàâèëè áî÷êó íà êèðïè÷è è ãíà-
ëè ñàìîãîí. Îñîáåííî ìíîãî ñàìîãîíà ãîòîâèëè äëÿ ñâàäåá28.

Èçó÷åíèå òðàäèöèîííîé ïèùè è íàïèòêîâ ìîðäâû ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èõ ñîñòàâ çàâèñåë îò íàïðàâëåí-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýòíîñà è ýòíîêóëüòóðíûõ 
ñâÿçåé. Ñóùåñòâåííûé îòïå÷àòîê íà ïèòàíèå íàêëàäûâàëè 
ðåëèãèîçíûå âçãëÿäû. Îíè íå òîëüêî ðåãóëèðîâàëè ïðîöåññ 
ïèòàíèÿ, íî è ñàíêöèîíèðîâàëè îòäåëüíûå ïðàçäíè÷íûå è 
îáðÿäîâûå êóøàíüÿ. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì èãðàëè ñåìåéíûå 
òðàäèöèè, îáùèíà.

Áóäíè÷íîå ïèòàíèå ìîðäîâñêîãî êðåñòüÿíèíà â ïðîøëîì 
áûëî îäíîîáðàçíûì è áåäíûì, îñîáåííî âî âðåìÿ ÷àñòûõ ïî-
ñòîâ. Ëèøü â âîñêðåñíûå äíè è â áîëüøèå ïðàçäíèêè ïèùó 
ñòàðàëèñü ðàçíîîáðàçèòü: ïåêëè áëèíû è ïèðîãè, ãîòîâèëè 

ïåëüìåíè, äåëàëè ÿè÷íèöó. Ïèùó ïðèíèìàëè òðè ðàçà â 
äåíü. Â 8—9 ÷ óòðà åëè ñóï èëè êàðòîôåëü â ìóíäèðå è 
êàøó. Îáåä ñîñòîÿë èç ùåé ñ êèñëîé êàïóñòîé, êàøè èëè 
ëàïøè. Íà óæèí ïîäîãðåâàëè îñòàâøèåñÿ îò îáåäà áëþäà 
èëè âàðèëè êàðòîôåëü. Ïèùó ãîòîâèëè íà âåñü äåíü óòðîì 
â ïå÷è, êîòîðóþ òîïèëè îäèí ðàç. Âàðèëà ïèùó ñâåêðîâü, 
à â áîëüøèõ ñåìüÿõ åé ïîìîãàëè ìîëîäûå ñíîõè. 

Ïðàçäíè÷íóþ è îáðÿäîâóþ åäó ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå 
ãðóïïû: ïðèóðî÷åííûå ê îïðåäåëåííûì êàëåíäàðíûì ïðàçä-
íèêàì è ìîìåíòàì æèçíåííîãî öèêëà (ðîæäåíèå, ñâàäüáà, 
ïîõîðîíû). Êàëåíäàðíûå ïðàçäíèêè ó ìîðäâû ïîäðàçäåëÿ-
ëèñü íà ÷åòûðå ãðóïïû ïî âðåìåíè ãîäà: çèìíèå, âåñåí-
íèå, ëåòíèå è îñåííèå. Äëÿ èõ âûäåëåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü 
îïðåäåëåííûå âåõè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, 
ïàõîòà, ñåâ, âûãîí ñêîòà íà ïàñòáèùå, ïåðâûé âûëåò ï÷åë, 
óáîðêà óðîæàÿ è ò. ä. Äëÿ òîãî èëè èíîãî ïðàçäíèêà áûë 
õàðàêòåðåí îïðåäåëåííûé íàáîð ïðîäóêòîâ. Òàê, íàðîäíûå 
ãàäàíèÿ â ïðàçäíèêàõ çèìíåãî öèêëà áûëè íàïðàâëåíû íà 
óãàäûâàíèå òîé êóëüòóðû, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïîñåÿòü, ÷òî-
áû â äîñòàòêå ñîäåðæàòü ñåìüþ. Ïîýòîìó â ðîæäåñòâåíñêèé 
ñî÷åëüíèê âàðèëè êàøó èç íåñêîëüêèõ ñîðòîâ çåðíà. Êî 
äíþ ïîñåâà ãîòîâèëè áîãàòûé óæèí, îáÿçàòåëüíîé ñ÷èòàëàñü 
ãóñòàÿ ïøåííàÿ êàøà. Ýòî ïîâåðüå, õàðàêòåðíîå äëÿ âñåõ 
çåìëåäåëü÷åñêèõ íàðîäîâ, âûðàæàëî âàæíîå æåëàíèå êðå-
ñòüÿí: ïîñåâû ðæè, ïøåíèöû, ïîëáû äîëæíû áûòü òàêèìè 
æå ÷èñòûìè è ãóñòûìè, êàê êàøà. Ïîâñåìåñòíî â ìîðäîâñêèõ 
ñåëàõ Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà ïîä Íîâûé ãîä â êàæäîì äîìå 
âûïåêàëè îðåøêè èç ïøåíè÷íîãî òåñòà, æàðèëè ïîðîñåíêà, 
ãóñÿ èëè êóðèöó. Íà Ðîæäåñòâî, ïî ìíåíèþ èíôîðìàòîðîâ 
ñ. Îðêèíà, îáÿçàòåëüíî ãîòîâèëè õîëîäåö, êîï÷åíîå ñàëî, 
ïøåííóþ êàøó, áëèíû, ïèðîãè ñ ðàçíîé íà÷èíêîé. Â êà÷å-
ñòâå íà÷èíêè èñïîëüçîâàëè âàðåíüå èç ÿáëîê è ñìîðîäèíû, 
êàïóñòó29. Íà Êðåùåíüå ïåêëè èç òåñòà ôèãóðêè ëîøàäîê, 
êîðîâ, êóð è äð.30; â ìàðòå (9 ìàðòà ïî ñòàðîìó ñòèëþ) ïåê-
ëè «æàâîðîíêîâ», à òàêæå ðàçëè÷íûõ «ïòè÷åê», ïðèìåðíî 
÷åðåç ìåñÿö ïîñëå ïîñòà — «êðåñòû», à íà Âîçíåñåíèå — 
«ëåñåíêè». Íà Ìàñëåíèöó ñîõðàíèëñÿ îáû÷àé ïå÷ü áëèíû, 
íà Ïàñõó — äåëàòü êóëè÷ è òâîðîæíóþ ïàñòó ñ èçþìîì 
(ïàñõà), êðàñèòü ÿéöà è äð.

Îáðÿäîâûå áëþäà ìîðäâû îòëè÷àëèñü áîëüøèì ðàçíî-
îáðàçèåì, õîòÿ ìíîãèå êîìïîíåíòû, ñâÿçàííûå ñ èõ ïðèãî-
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òîâëåíèåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ óòðà÷åíû. Íåñìîòðÿ íà ýòî, 
õëåá áûë è îñòàåòñÿ íåîáõîäèìûì àòðèáóòîì, íàïðèìåð, íà 
ñâàäüáå, ðîäèíàõ. Ñ õëåáîì ó ìîðäâû èçäàâíà ñâÿçûâàëîñü 
ïðåäñòàâëåíèå î áîãàòñòâå, áëàãîïîëó÷èè è ñ÷àñòüå. Îí ôè-
ãóðèðîâàë âî âñåõ îáðÿäàõ è ìîëåíèÿõ. Íàïðèìåð, ó ìîðäâû 
â ñóááîòó èëè ïÿòíèöó íàêàíóíå ñâàäüáû ïðèõîäèëè «åñòü 
õëåá» (êøèäà ÿðõöàìà). Ïîñëå ãðàæäàíñêîé ðåãèñòðàöèè èëè 
âåí÷àíèÿ íîâîáðà÷íûõ îáÿçàòåëüíî âñòðå÷àëè òðàäèöèîííî 
õëåáîì-ñîëüþ, ÷òî ÿâëÿëîñü ñèìâîëîì áëàãîïîëó÷èÿ ìîëîäîé 
ñåìüè. ×àñòü ðîäñòâåííèêîâ ñîïðîâîæäàëè ìîëîäûõ â äîì, 
îñûïàÿ èõ çåðíàìè ïøåíèöû è õìåëåì. 

Áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì â îáðÿäàõ æèçíåííîãî öèêëà 
îòëè÷àëèñü ïèðîãè è áëèíû. Íà ñâàäüáó ïåêëè ïèðîãè (îò-
êðûòûå è çàêðûòûå) èç äðîææåâîãî òåñòà ñ ðàçëè÷íîé 
íà÷èíêîé: îâîùíîé (òûêâà, ñâåêëà, ìîðêîâü, êàðòîôåëü), 
ìÿñíîé, ãðèáíîé, ðûáíîé, ÿãîäíîé (çåìëÿíèêà, êàëèíà, ìàëè-
íà), à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íîé êðóïû è òâîðîãà. 
Ïøåííàÿ êàøà, ñòàðèííîå áëþäî ìîðäâû, ôèãóðèðîâàëà âî 
âñåõ îáðÿäàõ è íà ïðàçäíèêàõ. Ìîëî÷íàÿ ïøåííàÿ êàøà, 
îáèëüíî ñäîáðåííàÿ ìàñëîì, áûëà îáÿçàòåëüíîé ïèùåé íà 
êðåñòèíàõ. Åå ïîäàâàëè íà ñòîë ïðÿìî â ãîðøêå ïîñëå âñåõ 
áëþä. 

Óñòîé÷èâû áëþäà ïîõîðîííî-ïîìèíàëüíîãî ñòîëà — áëèíû 
è êóòüÿ, ïðèãîòîâëåííàÿ èç ðèñà è èçþìà áåç êîñòî÷åê ñ 
äîáàâëåíèåì ìåäà. Â êà÷åñòâå äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ áëþä 
íà ïîìèíêè ãîòîâÿò ùè, ëàïøó íà ìÿñíîì èëè ãðèáíîì 
áóëüîíå, à òàêæå êàøó è êîìïîò.

Çàìåòíîå âëèÿíèå íà ïîâñåäíåâíóþ è ïðàçäíè÷íî-îáðÿ-
äîâóþ ïèùó ìîðäâû îêàçàëà õðèñòèàíñêàÿ ðåëèãèÿ. Áîëü-
øèíñòâî ìîðäâû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîáëþäàåò ïîñòû â 
òå÷åíèå âñåãî ãîäà. Êàê è â ïðîøëîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî 
âðåìÿ ïîñòà ÷àñòûìè áëþäàìè íà ñòîëå ÿâëÿþòñÿ ïîñòíûé 
ñóï, êèñåëü, õëåá, êàøà, âàðåíûå è ñûðûå îâîùè (îòâàð-
íîé êàðòîôåëü ñ ìàñëîì, ñîëåíàÿ êàïóñòà), ò. å. â îñíîâíîì 
ðàñòèòåëüíàÿ ïèùà. Ðûáó æå ìîæíî åñòü òîëüêî â ïåðèîä 
íåêîòîðûõ ïðàçäíèêîâ (Âåðáíîå âîñêðåñåíüå, Áëàãîâåùåíèå, 
Ïðåîáðàæåíèå è äð.). Ïîñòû, êàê ïðàâèëî, ñîáëþäàþò ïîæè-
ëûå ëþäè, õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòî ÿâëåíèå îòìå÷àåòñÿ 
è ñðåäè ìîëîäåæè.

Ó ìîðäâû ñ äàâíèõ ïîð áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñóäû è óòâàðè 
äëÿ ïðèåìà, õðàíåíèÿ ïèùè è ïåðåðàáîòêè ïèùåâûõ ïðî-

äóêòîâ äåëàëàñü èç ãëèíû, äåðåâà, ëûêà. Ìåòàëëè÷åñêàÿ 
óòâàðü (ñàìîâàðû, ñêîâîðîäû, êîòëû, ÷óãóíû, âåäðà, óõâàòû), 
à òàêæå ñòåêëÿííàÿ (ñòàêàíû, ðþìêè, áóòûëêè), ôàÿíñîâàÿ 
(÷àéíûå ÷àøêè è áëþäöà) ïîñóäà áûëè ôàáðè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ìàòåðèàëîì äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ óòâàðè ó ìîðäâû ÿâëÿëîñü äåðåâî. Ïîâñåìåñòíî 
ñðåäè ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ áûòîâàëà öåëüíîäîëáëåííàÿ, 
äîëáëåííàÿ ñî âñòàâíûì äíîì, êëåïàíàÿ, ñøèâíàÿ, ïëåòåíàÿ, 
îáòî÷åííàÿ íà òîêàðíîì ñòàíêå äåðåâÿííàÿ óòâàðü. Åå èñ-
ïîëüçîâàëè äëÿ õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ, ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè 
è íàïèòêîâ, ïðèåìà ïèùè, òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ 
ãîòîâûõ êóøàíèé, íàïèòêîâ. 

Äëÿ õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ (ìóêè è êðóïû) èñïîëüçîâàëèñü 
äåðåâÿííûå êàäêè (÷óâòîíü ïàðü). Çåðíî è ìóêó õðàíèëè â 
àìáàðàõ, ÷óëàíàõ, ñåíÿõ, ññûïàÿ â ñóñåêè èëè ëàðè. Â íå-
áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ ìóêó è êðóïó äåðæàëè â êóçîâêàõ ñ 
êðûøêîé, èçãîòîâëÿåìûõ â ëåñíûõ ìåñòàõ èç ëèïîâîé êîðû, 
ñøèòîé ëûêîì. Ïðè ïåðåðàáîòêå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ øèðîêî 
èñïîëüçîâàëàñü äåðåâÿííàÿ äîëáëåíàÿ è áîíäàðíàÿ óòâàðü. 
×òîáû ïåðåðàáîòàòü çåðíî â êðóïó, ïðèìåíÿëè äîìàøíèå 
çåðíîòåðêè (êýäüñý êåâ). Îáäèðêó êðóïû è åå èçìåëü÷åíèå 
â ìóêó ïðîèçâîäèëè è â ñòóïàõ (÷îâàð). Èõ äåëàëè èç òîë-
ñòîãî îáðóáêà äåðåâà, ÷àùå â ôîðìå ðþìêè. Ñòóïó èíîãäà 
îáòÿãèâàëè ó îñíîâàíèÿ æåëåçíûì îáîäêîì. Ïåñò (ïåòüêåëü) 
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé òîëñòóþ ïàëêó ñ óòîí÷åíèåì ïîñðåäèíå, 
íåðåäêî ñ ìåòàëëè÷åñêèì íàêîíå÷íèêîì. Äëÿ çàìåñà òåñòà 
èñïîëüçîâàëè êîðûòî (î÷êî). Òåñòî ñòàâèëè â êâàøíå (÷à-
ïàêñ ïàðü, êøè ïàðü). Äëÿ ÷åðïàíèÿ è ïåðåñûïàíèÿ ìóêè 
è çåðíà ïîâñåìåñòíî ïðèìåíÿëè äåðåâÿííûå ëîòêè (ëîòîê). 
Èõ âûäàëáëèâàëè èç ðàçðóáëåííîãî âäîëü ñòâîëà äåðåâà, 
âûðåçàÿ ÷åðåíîê âìåñòå ñ êîðïóñîì. Äëÿ ïðîñåèâàíèÿ ìóêè 
ïðèìåíÿëè ñèòî (ñóâòåìå). Ñèòà èçãîòîâëÿëè ðàçíûõ ôîðì: 
êðóãëûå èç âîëîñ êîíñêîãî õâîñòà è êâàäðàòíûå èç òîíêîé 
ïðîâîëîêè. Ýòà äåðåâÿííàÿ óòâàðü áûëà ðàñïðîñòðàíåíà 
ïîâñåìåñòíî âî âñåõ ìîðäîâñêèõ ñåëàõ Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà. 

Äëÿ ðàçëèâàíèÿ ãîðÿ÷èõ ãîòîâûõ áëþä èñïîëüçîâàëè ïî-
ëîâíèêè, íàïîìèíàâøèå ïî ôîðìå êîâøè, à òàêæå áîëüøóþ 
ëîæêó, íà êîíöå êîòîðîé èìåëñÿ êðþ÷îê èëè îòâåðñòèå äëÿ 
ïîäâåøèâàíèÿ. Èç äåðåâà âûðåçàëè ëîæêè íåáîëüøèõ ðàç-
ìåðîâ ñ îêðóãëîé èëè ïðîäîëãîâàòîé ãîëîâêîé è êðóãëîé 
èëè ïëîñêîé ðó÷êîé. Ïîâñåìåñòíî ïîëüçîâàëèñü äîëáëåíûìè 
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êîâøàìè (êàðüõêÿò), ïðåäñòàâëÿâøèìè ñîáîé ðàçëè÷íîãî 
îáúåìà ÷àøè ñ óäëèíåííîé ðó÷êîé. Èç íèõ ïèëè, èìè çà-
÷åðïûâàëè è íàëèâàëè âîäó èëè ðàçëèâàëè äðóãèå æèäêî-
ñòè, íàñûïàëè ìóêó è êðóïó. Â ìîðäîâñêèõ ñåìüÿõ æèäêèå 
áëþäà ïîäàâàëèñü ê ñòîëó â ãëóáîêèõ (ðàçíûõ ðàçìåðîâ) 
äåðåâÿííûõ ÷àøêàõ (âàêàò). 

Èç äîëáëåíûõ èçäåëèé ñî âñòàâíûì äíîì áûëè ðàñïðîñòðà-
íåíû êàäêè (ïàðü), áî÷îíêè (áîöüêà), âåäðà (âåäðà), ëîõàíè 
(ëàõàíü), ïîäîéíèêè (ïîòÿâòîìî âåäðà), ìàñëîáîéêè (ïèâòåíü 
ïàðü), êîòîðûå èìåëèñü â àðñåíàëå êàæäîé ìîðäîâñêîé ñåìüè. 
Èõ â îñíîâíîì ïðèìåíÿëè äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ è õðàíåíèÿ 
ïðîäóêòîâ, ðåæå — äëÿ èõ ïåðåíîñêè. Â áîëüøèõ áî÷êàõ 
êâàñèëè îâîùè, ìî÷èëè ÿáëîêè, çàñàëèâàëè ãðèáû. Êàïóñòó 
ñîëèëè â êàäóøêàõ èç ëèïû31. Äëÿ îáðàáîòêè êàïóñòû è 
ðàçäåëêè ìÿñà òàêæå èñïîëüçîâàëè äåðåâÿííîå êîðûòî. Äëÿ 
èçãîòîâëåíèÿ êâàñà áðàëè ñïåöèàëüíóþ ëèïîâóþ êàäóøêó, 
êîòîðàÿ èìåëà ñáîêó âûøå äíà íà 10—20 ñì îòâåðñòèå — 
ñïóñê ñ äåðåâÿííîé çàòû÷êîé â ïàëåö òîëùèíîé. Ïèâî è 
áðàãó õðàíèëè â êîð÷àãàõ, ãëèíÿíûõ êóâøèíàõ. Íàïèòêè 
ïîäàâàëè íà ñòîë â ãîðøêàõ, à ïèëè èç êðóæåê. 

Äëÿ ñáèâàíèÿ ñëèâî÷íîãî ìàñëà èñïîëüçîâàëè öèëèí-
äðè÷åñêóþ êàäóøêó (ïèâòåìü ïàðü) âûñîòîé 60—80 ñì è 
äèàìåòðîì 25 ñì. Âíóòðè êàäóøêè ïîìåùàëñÿ ñòåðæåíü ñ 
êðóæêîì íà êîíöå. Äëÿ áîëåå ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ ñìåòàíû 
â êðóæêå ïðîäåëûâàëèñü îòâåðñòèÿ. Ñâåðõó åå ïðèêðûâàëè 
êðûøêîé ñ îòâåðñòèåì, êîòîðàÿ èãðàëà ðîëü íàïðàâëÿþùåé 
ïðè äâèæåíèè ñòåðæíÿ ñ êðóæêîì.

Ðàçíîîáðàçèåì îòëè÷àëàñü óòâàðü èç ëûêà, ëîçû, ñîëî-
ìû, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ õðàíåíèÿ è ïåðåíîñêè ïðîäóêòîâ. 
Êîðçèíû, êóçîâà è êóçîâêè ïðèìåíÿëèñü äëÿ ñáîðà ãðèáîâ, 
ÿãîä, õðàíåíèÿ çåðíà, ìóêè è äðóãèõ ïðîäóêòîâ. Ðàñïðîñòðà-
íåííûìè áûëè çàïëå÷íûå êîøåëè (êîøåëü), ïðåäñòàâëÿâøèå 
ñîáîé ëûêîâûå ñóìêè ñ êðûøêàìè â ôîðìå ÷åòûðåõóãîëüíîé 
êîðîáêè èç äâóõ ïîëîâèíîê, ñâîáîäíî âìåùàâøèõñÿ îäíà â 
äðóãóþ. Îíè óäîáíû òåì, ÷òî íîñèëèñü ÷åðåç ïëå÷î è èñ-
ïîëüçîâàëèñü â îñíîâíîì äëÿ ïåðåíîñêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. 

Çàìåòíîå ìåñòî â êóõîííîì èíâåíòàðå ìîðäîâñêèõ êðå-
ñòüÿí â ïðîøëîì çàíèìàëà ãîí÷àðíàÿ ïîñóäà, êîòîðàÿ îò-
ëè÷àëàñü îñîáûì ðàçíîîáðàçèåì: ãîðøêè ðàçëè÷íûõ ðàç-
ìåðîâ, êðûíêè, êðóæêè è êðûøêè, êîð÷àãè äëÿ õðàíåíèÿ 
çåðíà, ìîëîêà, âàðêè ïèùè è ñ îòâåðñòèÿìè íà áîêàõ äëÿ 

ñöåæèâàíèÿ ìîëîêà. Îíà ïðèìåíÿëàñü â îñíîâíîì äëÿ ïðè-
ãîòîâëåíèÿ ïèùè â ïå÷è è ïîäà÷è åå íà ñòîë, èíîãäà è 
äëÿ çàñîëêè, êâàøåíèÿ îâîùåé. Ïî ñëîâàì èíôîðìàòîðà èç 
ñ. Íîâîçàõàðêèíà, ãîðøêè â ýòî ñåëî ïðèâîçèëè èç Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè32. 

Â êàæäîé ìîðäîâñêîé ñåìüå èìåëñÿ ïå÷íîé èíâåíòàðü, â 
ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè ÷óãóíêè ðàçëè÷íîãî îáúåìà, ñêî-
âîðîäêè, óõâàòû, êàòîê äëÿ ïå÷è, äåðåâÿííàÿ ëîïàòà, ïî-
ìåëî, êî÷åðãà. Â êàæäîì õîçÿéñòâå èìåëñÿ íàáîð óõâàòîâ 
ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ äëÿ ïîäõâàòûâàíèÿ ãîðøêîâ, ÷óãóíîâ, 
êîòîðûå ñòàâèëèñü â ïå÷ü. 

Â ñîñòàâ ñòîëîâîé ïîñóäû âõîäèëè ÷àøè, ìèñêè, êîâøè, 
ëîæêè, ñîëîíêè. Äëÿ ÷àåïèòèÿ ïî÷òè â êàæäîé ñåìüå áûëè 
ñàìîâàðû. 

Ïîëåâûå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñîáëþäåíèè ìîð-
äîâñêèì íàñåëåíèåì êðàÿ ïðàâèë è íîðì ãèãèåíû ïèòàíèÿ. 
Îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì äëÿ æåíùèí, çàíèìàâøèõñÿ 
ïðèãîòîâëåíèåì ïèùè, áûëî íàëè÷èå ãîëîâíîãî óáîðà (ïëàò-
êà) è ïåðåäíèêà. Ñëåäèëè çà ÷èñòîòîé ðóê, èñïîëüçîâàëè 
òîëüêî ÷èñòóþ âîäó. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëè ãèãèåíè÷å-
ñêèå òðåáîâàíèÿ ïî óõîäó çà ïîñóäîé. Ñàìîâàðû, ÷óãóíêè è 
äðóãóþ äîìàøíþþ óòâàðü òùàòåëüíî ÷èñòèëè è ñêîáëèëè, 
îòìûâàÿ åå çîëîé, ðå÷íûì ïåñêîì, êèðïè÷îì, âåñíîé è ëå-
òîì — êðàïèâîé. Ãîòîâÿñü ê ïðàçäíèêàì, ïîñóäó î÷èùàëè 
ïèòüåâîé ñîäîé, ìûëîì. Ìîðäâà Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà ëåòîì 
ñóøèëà ïîñóäó íà óëèöå è ïðîêàëèâàëà åå íà ñîëíöå. Äëÿ 
äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ èñïîëüçîâàëè ïîãðåá, êî-
òîðûé âåñíîé íàáèâàëè êóñêàìè ëüäà èëè ñíåãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàäèöèîííàÿ óòâàðü ôàêòè÷åñêè èñ-
÷åçëà èç îáèõîäà. Ëèøü â îòäåëüíûõ ñåìüÿõ ñîõðàíèëèñü 
êàäêè, ëàðè, ìàñëîáîéêè, êîðûòöà, ëîïàòû, ñòóïû, æåðíîâà, 
êðèíêè è ãîðøêè äëÿ ìîëîêà è ìàñëà. Äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ 
òåñòà ñòàëè ïðèìåíÿòü ìåòàëëè÷åñêèå âåäðà, à æèäêèå 
ïðîäóêòû õðàíèòü â ñòåêëÿííîé è ìåòàëëè÷åñêîé ïîñóäå. 
Â îáèõîä âîøëè êàñòðþëè, ñêîâîðîäû ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ. 
Ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ãèãèåíè÷åñêèõ ïðèâû÷åê ïîÿâèëèñü 
íàáîðû òàðåëîê, èíäèâèäóàëüíûå ïðèáîðû, ñåðâèçû. Â ñî-
âðåìåííûé áûò ïðî÷íî âîøëè ýëåêòðè÷åñêèå è ãàçîâûå 
ïðèáîðû. Â íîâûõ äîìàõ îòñóòñòâóþò ïå÷è, à ñîõðàíèâ-
øèåñÿ èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì äëÿ îòîïëåíèÿ, îäíàêî ê 
ïðàçäíèêàì â íèõ ïåêóò ïèðîãè è äðóãèå èçäåëèÿ èç òåñòà. 
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Èçìåíåíèÿ â ïèùå è óòâàðè áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè 
â æèçíè ìîðäâû. Â òî æå âðåìÿ íà ôîðìèðîâàíèå òðà-
äèöèîííûõ áëþä îêàçàëè âëèÿíèå ìåæýòíè÷åñêèå ñâÿçè 
ìîðäâû ñ äðóãèìè íàðîäàìè, îñîáåííî ñ ðóññêèì. Èíòåíñèâ-
íîñòü çàìåíû òðàäèöèîííûõ áëþä ãîðîäñêèìè çàâèñåëà îò 
ñîñòàâà è òèïà ñåìüè, âîçðàñòà è ò. ä. Ñåãîäíÿ â ðàöèîí 
âîøëè ïîêóïíûå ïðîäóêòû (êîëáàñà, ñàõàð, ÷àé, êîíäèòåð-
ñêèå èçäåëèÿ, ôðóêòû è äð.), à òàêæå íàöèîíàëüíûå áëþäà 
äðóãèõ íàðîäîâ (ïëîâ, øàøëûê, áåëÿøè è äð.). Óâåëè÷èëñÿ 
àññîðòèìåíò îâîùåé. Íàðÿäó ñ îâîùàìè, èñïîëüçîâàâøèìèñÿ 
â ìîðäîâñêîé êóõíå, ïîÿâèëèñü íîâûå îâîùíûå áëþäà è 
çàêóñêè: êàáà÷êîâàÿ èêðà, ôàðøèðîâàííûé ïåðåö, îâîùíûå 
ãîëóáöû, ìîðñêàÿ êàïóñòà è äð. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîðäâà íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé îáîãà-
ùàëà ñâîþ ïèùó íîâûìè áëþäàìè, íàïèòêàìè, ñîõðàíèëà 
ñëåäû ðàçíîñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòíîñà ñ äðóãèìè 
íàðîäàìè. Îäíàêî òðàäèöèîííûå âêóñû, ïðåäïî÷òåíèÿ íàðî-
äà, âûðàáîòàííûå èì íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ, ñïîñîáñòâîâàëè 
ñîçäàíèþ ñâîåé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïèòàíèÿ. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 ÏÌÀ (ïîëåâîé ìàòåðèàë àâòîðà): Ìàðêåëîâà Ðàèñà Âàñèëüåâíà, 
1932 ã. ð., ñ. Íîâîäóáðîâêà, çàïèñè 2008 ã.

2 ÏÌÀ: Äîðîôååâà Àííà Åðìîëàåâíà, 1929 ã. ð., ñ. Íîâîçàõàðêèíî, çà-
ïèñè 2008 ã.

3 Ãåðàêëèòîâ À. Ìîðäâà â Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè // Ñàðàò. ãóáåðíñêèå 
âåäîìîñòè. 1854. ¹ 8. Ñ. 11.

4 ÏÌÀ: Êëèìîâà Åêàòåðèíà Ïàâëîâíà, 1928 ã. ð., ñ. Íîâîçàõàðêèíî, 
çàïèñè 2008 ã.

5 ÏÌÀ: Ìèãà÷åâà Àííà Ôåäîðîâíà, 1939 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 2008 ã.
6 ÏÌÀ: Öàïëèíà Ìàðèÿ Èâàíîâíà, 1941 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 2008 ã.
7 ÏÌÀ: Äîðîôååâà Àííà Åðìîëàåâíà ...
8 ÏÌÀ: Ó÷àåâà Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà, 1928 ã. ð., ñ. Íîâîäóáðîâêà, çàïèñè 

2008 ã.
9 ÏÌÀ: Ëàâðåíòüåâà Ãàëèíà Òðîôèìîâíà, 1942 ã. ð., ñ. Ñèíåíüêèå, çà-

ïèñè 2008 ã.; Ñàäêîâà Íàäåæäà Âàñèëüåâíà, 1937 ã. ð., ñ. Ñàâêèíî, çàïèñè 
2008 ã.; Ó÷àåâà Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà ...

10 Ïî Ïåòðîâñêîìó óåçäó (èç îò÷åòà îá ýòíîãðàôè÷åñêîé ýêñïåäèöèè â 
1923 ãîäó) // Òð. Îáùåñòâà èñòîðèè, àðõåîëîãèè è ýòíîãðàôèè ïðè Ñàðàò. 
óí-òå. Ñàðàòîâ, 1923. Âûï. 34. ×. 1. Ñ. 12.

11 ÏÌÀ: Öàïëèí Ìèõàèë Èâàíîâè÷, 1934 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 2008 ã.

12 ÏÌÀ: Áàéêèíà (Èðãèñêèíà) Åëåíà Ìèõàéëîâíà, 1940 ã. ð., ñ. Îðêèíî, 
çàïèñè 2008 ã.

13 ÏÌÀ: Àðõèïîâà Âàëåíòèíà Ñåðãååâíà, 1940 ã. ð., ñ. Ñèíåíüêèå, çà-
ïèñè 2008 ã.

14 ÏÌÀ: Çàáóëäàåâà Àíàñòàñèÿ Èâàíîâíà, 1919 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 
2008 ã.

15 Äîðîôååâà Àííà Åðìîëàåâíà ...
16 ÏÌÀ: Ïàðàìîíîâà Íèíà Ìàêñèìîâíà, 1939 ã. ð., ñ. Ñèíåíüêèå, çàïèñè 

2008 ã.
17 ÏÌÀ: Êëèìîâà Åêàòåðèíà Ïàâëîâíà ...
18 ÏÌÀ: Îíà æå; Ìèãà÷åâà Àííà Ôåäîðîâíà ... ; Ôåäîðîâ Àíäðåé Àëåê-

ñååâè÷, 1954 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 2008 ã.
19 ÏÌÀ: Íåðåâÿòêèí Àíàòîëèé Àíäðååâè÷, 1955 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 

2008 ã.
20 ÏÌÀ: Ðÿáèíèíà Ëþáîâü Âèêòîðîâíà, 1959 ã. ð., ñ. Ñèíåíüêèå, çàïèñè 

2008 ã.
21 ÏÌÀ: Øíÿêèíà Íèíà Ëàâðåíòüåâíà, 1941 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 2008 ã.
22 ÏÌÀ: Öàïëèíà Àëåêñàíäðà Àíäðååâíà, 1931 ã. ð., ñ. Îðêèíî, çàïèñè 

2008 ã.
23 ÏÌÀ: Ëóêîíèíà Òàèñèÿ Äàíèëîâíà, 1939 ã. ð., ñ. Ñàâêèíî, çàïèñè 2008 ã.
24 ÏÌÀ: Êîðñàêîâà Àëåêñàíäðà Àëåêñàíäðîâíà, 1930 ã. ð., ñ. Ñàâêèíî, 

çàïèñè 2008 ã.
25 ÏÌÀ: Ìèãà÷åâà Àííà Ôåäîðîâíà ... 
26 ÏÌÀ: Öàïëèíà Ìàðèÿ Èâàíîâíà ...
27 ÏÌÀ: Øíÿêèíà Íèíà Ëàâðåíòüåâíà ...
28 ÏÌÀ: Ìèãà÷åâà Àííà Ôåäîðîâíà ...
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32 ÏÌÀ: Êëèìîâà Åêàòåðèíà Ïàâëîâíà ...

Ïîñòóïèëà 28.03.11.

Ñ. À. Ìàõàëîâ Ïèùà è óòâàðü ìîðäâû Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè
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ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
«ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ: 

ÎÒ ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÎÃÎ ÄÎ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ»

Ïðåäñåäàòåëü — Í. È. Âîðîíèíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè, 
ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

Ñåêðåòàðü — À. Â. Èíäðèêîâ, àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 
ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå îáðàçîâàíèå, îòðà-
æàþùåå ìíîãîãðàííóþ è ïðîòèâîðå÷èâóþ ïðèðîäó ÷åëîâåêà. 
Â èçâåñòíîì ñìûñëå ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò òîæäåñòâî: ÷åëî-
âåê çàïå÷àòëåâàåòñÿ â êóëüòóðå, êóëüòóðà ïîñòèãàåòñÿ ÷åðåç 
÷åëîâåêà. Êàê íåèññÿêàåìû ñàìè ôåíîìåíû êóëüòóðû, òàê è 
ìíîãîàñïåêòíû ðàçìûøëåíèÿ î íèõ; ÷åì ìíîãîãðàííåå ïîäõî-
äû ê îñìûñëåíèþ êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé, òåì áîãà÷å êîíòåêñò. 
Ïðîáëåìû êóëüòóðíûõ ïðàêòèê, èçáðàííûå äëÿ îáñóæäåíèÿ íà 
êðóãëîì ñòîëå, ìû îáúåäèíèëè â òðè áëîêà: ôóíäàìåíòàëü-
íûå âîïðîñû òåîðèè è èñòîðèè êóëüòóðû, òðàäèöèè ðóññêîé 
êóëüòóðû è ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà, 
îñîáåííî Ìîðäîâèè. Êàæäûé ýëåìåíò êóëüòóðû ôóíêöèîíàëüíî 
íåîáõîäèì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ 
ïîòðåáíîñòåé. Ïîýòîìó ýëåìåíòû êóëüòóðû ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ìåñòà â öåëîñòíîé êóëüòóðíîé ñèñòåìå è 
ïîñòîÿííîì ïîèñêå çíà÷åíèé è ñìûñëîâ. 

Ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è èñòîðèè êóëüòóðû

Ì. Â. Ëîãèíîâà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ïðîáëåìà èííîâàöèè â êóëüòóðå

Ñîîòíîøåíèå òðàäèöèè è èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé 
ïðîáëåìîé,  ñâÿçàííîé ñ îñìûñëåíèåì áèíàðíûõ îïïîçèöèé 
â êóëüòóðå (ñòàðîå / íîâîå, ñòàòèêà / äèíàìèêà, êëàññèêà / 
íåêëàññèêà è äð.). 

Â êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîì îïûòå ÷åëîâå÷åñòâà èëè òðà-
äèöèÿ «ñíèìàåò» èííîâàöèþ, èëè ïðîèñõîäèò «ðàñòâîðåíèå» 
òðàäèöèè â èííîâàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â êóëüòóðî-
ëîãèè ðàçëè÷àþò òðàäèöèîííóþ è òåõíîãåííóþ öèâèëèçàöèè, 

ïðåäñòàâëåííûå ìíîãîîáðàçèåì êîíêðåòíûõ âèäîâ îáùåñòâà 
(À. Òîéíáè). Åñëè â òðàäèöèîííîì îáùåñòâå èííîâàöèÿ ñîîò-
âåòñòâóåò òðàäèöèè, òî â òåõíîãåííîé êóëüòóðå åå ïåðåîöå-
íèâàþò, ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ «ðàñêðó÷èâàþòñÿ» ñ îãðîìíîé 
ñêîðîñòüþ, ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå èñòîðèè çàìåíÿåòñÿ èí-
òåíñèâíûì, ïðîñòðàíñòâåííîå ñóùåñòâîâàíèå — âðåìåííûì. 
Çäåñü ðåçåðâû ðîñòà ÷åðïàþò çà ñ÷åò ïåðåñòðîéêè îñíîâà-
íèé ïðåæíèõ ñïîñîáîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Ýòè ïðîòèâîïîëîæíîñòè ïðîÿâëÿëè ñåáÿ â êóëüòóðå 
èñòîðè÷åñêè, ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà. 
Àíòè÷íàÿ êóëüòóðà, åâðîïåéñêîå ñðåäíåâåêîâüå, Ðåíåññàíñ, 
Íîâîå âðåìÿ ñäåëàëè ñòàâêó íà àáñîëþòèçàöèþ èííîâà-
öèîííî-ïðåîáðàçîâàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ìèðó. 
Âûõîä çà ïðåäåëû òðàäèöèè è ñäâèã â ñòîðîíó èííîâàöèè, 
î÷åâèäíî, âïåðâûå áûë îñóùåñòâëåí Ô. Øëåãåëåì â ëåêöèÿõ 
1827 ã. î «Ôèëîñîôèè æèçíè» è «Ôèëîñîôèè èñòîðèè». Îí 
íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî ïðåäìåò ôèëîñîôèè — ýòî æèçíü âî 
âñåé åå ïîëíîòå. Èìåííî ïîëíîòà æèçíè âìåñòå ñ ïîëíîòîé 
ñîçíàíèÿ, âîâëå÷åííîãî â æèçíü, èñòîðè÷åñêèå èííîâàöèè 
ïðèâëåêàëè âíèìàíèå ðîìàíòèêîâ è ïðîòèâîïîñòàâëÿëèñü 
êóëüòóðå êàê òðàäèöèè. 

Ïðîäîëæåíèåì àáñîëþòèçàöèè èííîâàöèè ñòàëè «ïîâîðîòû» 
è «ïåðåâîðîòû» (òåõíîãåííûå, ëèíãâèñòè÷åñêèå, êîììóíèêà-
öèîííûå), â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ÷åëîâåê ñòàë ïðåòåíäîâàòü 
íà òðàíñöåíäèðîâàíèå çà ïðåäåëû áûòèÿ, íåñìîòðÿ íà åãî 
íåèñ÷åðïàåìîñòü. Îòìåòèì, ÷òî îñíîâàíèåì ýòîãî ïðîöåññà 
ÿâëÿåòñÿ ïðèðàâíèâàíèå ìèðà â öåëîì ê êîíêðåòíîé âåùè 
èëè ñèñòåìå, êîãäà êàæåòñÿ âîçìîæíûì âûõîä çà ïðåäåëû 
áûòèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ â ïîñòìîäåðíèñò-
ñêîé êóëüòóðå ïîÿâèëèñü êîíöåïòû òðàíñãðåññèè (ïðåîäîëåíèå 
íåïðåîäîëèìîãî ïðåäåëà) è ñèìóëÿêðà (êîïèÿ êîïèè). 

Â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ñóùíîñòü èííî-
âàöèè â êóëüòóðå âèäÿò â âûõîäå äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëû 
ïðèðîäíîñòè è ñîöèàëüíîñòè ïîñðåäñòâîì óêàçàííûõ ïåðå-
âîðîòîâ. Ïðåæäå íà òàêîå òðàíñöåíäèðîâàíèå ïðåòåíäîâàëè 
ðåëèãèÿ è èäåàëèçì, â íàøå âðåìÿ — òåõíîëîãèÿ, òåîðèÿ 
êîììóíèêàöèè, ìåòàëèíãâèñòèêà (ëèíãâîêóëüòóðîëîãèÿ). 
Â ðåçóëüòàòå âìåñòî îáúåäèíåíèÿ òðàäèöèè è èííîâàöèè 
óòâåðæäàåòñÿ îò÷óæäåíèå èííîâàöèè îò òðàäèöèè, à ýòî 
÷ðåâàòî òåì, ÷òî ëþäè ëèøàþòñÿ ñâîåãî ïðîñòðàíñòâà áûòèÿ. 

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ Ñîâðåìåííûå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè ...
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Í. È. Âîðîíèíà,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ôèëîñîôñêîå «ñîáèðàíèå» ÷åëîâåêà êàê êîíöåïò 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà «êóëüòóðíûõ ãíåçä»1

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå ïðîèñ-
õîäèò ôèëîñîôñêîå «ñîáèðàíèå» ÷åëîâåêà â åãî âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ ñ îáúåêòàìè, ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé êóëüòóð-
ôèëîñîôñêîé ïðîáëåìîé. Äëÿ åå ðåøåíèÿ íåîáõîäèìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ íà äâóõ óðîâíÿõ: òåîðåòè÷åñêîì, ïðåäñòàâèâøåì 
ôèëîñîôñêîå èçìåðåíèå è öåííîñòíóþ øêàëó ôåíîìåíîâ, 
à òàêæå ïðèêëàäíîì (ïðîãðàììû è ïðîåêòû ñîõðàíåíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ «êóëüòóðíûõ ãíåçä» êàê î÷àãîâ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè íàðîäà). Â íèõ êà÷åñòâî ÷åëîâå÷íîñòè 
îáíàðóæèâàåò ñåáÿ íàèáîëåå ïîëíî è ñóùíîñòíî. Ñîçäàííûå 
÷åëîâåêîì, îíè ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷åëîâåê — ñóùåñòâî àêòèâ-
íîå, äåÿòåëüíîñòíîå, ñêëîííîå ê öåëåíàïðàâëåííîìó ïðåîá-
ðàçîâàíèþ ñðåäû îáèòàíèÿ, à òàêæå ñóùåñòâî ñîöèàëüíîå. 
Â ôåíîìåíå «êóëüòóðíûõ ãíåçä» ýòè èäåè ïðåäñòàâëåíû 
â ïðåäåëüíîé ôîðìå ÷åðåç òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå 
êîîðäèíàòû «êóëüòóðíûõ ãíåçä», «ñîáèðàíèå» ÷åëîâåêà, 
«àêñèîëîãè÷åñêóþ øêàëó», «èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî», 
ìíîãîçíà÷íîñòü êîíöåïòà è äð. ñ ïðèîðèòåòîì ôèëîñîôèè 
êóëüòóðû è ôèëîñîôñêîé àíòðîïîëîãèè; äèôôåðåíöèðîâàííûå 
óðîâíè êóëüòóðû «ãíåçä», ñòèëü æèçíè è ïðîáëåìû ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ àíòðîïîãåííîé ñðåäû; 
ïóòè ðåñòàâðàöèè «äóõîâèäöåâ» «êóëüòóðíûõ ãíåçä» è äð. 

Êîíöåïò ôèëîñîôñêîãî «ñîáèðàíèÿ» ÷åëîâåêà ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ óíèêàëüíîãî, ëè÷íîñòíî íàïîëíåííîãî 
êîðïóñà òåêñòîâ êóëüòóðû, ñêðåïëåííûõ èíôîðìàöèîííûì 
ïðîñòðàíñòâîì «êóëüòóðíûõ ãíåçä», è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê âàæíûé ìàòåðèàë äëÿ âîññîçäàíèÿ ïîðòðåòà íå òîëüêî 
ñàìîãî âëàäåëüöà, íî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ýïîõè åãî 
âðåìåíè. 

Ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðôèëîñîôèÿ è êóëüòóðîëîãèÿ òîëêóåò 
ïîíÿòèå «êóëüòóðíîå ãíåçäî» äîñòàòî÷íî øèðîêî êàê íåêóþ 
ñîâîêóïíîñòü ñîáûòèé, èìåí, ÿâëåíèé, òåíäåíöèé, îáúåäè-
íåííûõ â ãðàíèöàõ îáùåãî ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè, íî â òî 
æå âðåìÿ ÷åòêî îãðàíè÷èâàÿ èõ. Ðàçíûå èññëåäîâàòåëè â 
êà÷åñòâå «êóëüòóðíîãî ãíåçäà» ðàññìàòðèâàþò êðàé (ðåãèîí) 

â öåëîì è îòäåëüíûå åãî òåððèòîðèè (óåçäû, ãîðîäà, ñåëà, 
óñàäüáû è ïð.). Âàæíî, ÷òîáû òî èëè èíîå «êóëüòóðíîå 
ãíåçäî» (èëè èõ ñîâîêóïíîñòü) âîñïðèíèìàëîñü íå èçîëè-
ðîâàííî, à â òåñíîé è íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ ñóäüáàìè êðàÿ 
è âñåé êóëüòóðû Ðîññèè. 

«Êóëüòóðíîå ãíåçäî» ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì è îáúåêòîì 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Â íåì ñîñðåäîòî÷åíû 
ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Òàê êàê äåÿòåëüíîñòü 
íîñèò ñîâìåñòíûé õàðàêòåð, ÿâëÿåòñÿ ñî-äåÿòåëüíîñòüþ, òî 
«êóëüòóðíîå ãíåçäî» âûñòóïàåò êâèíòýññåíöèåé ñîöèàëü-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, «êóëüòóðíîå ãíåçäî» ïðåäñòàâëÿåò 
ìíîãîìåðíóþ êîíñòðóêöèþ, â êîòîðîé ñâîåîáðàçíî ñî÷åòà-
þòñÿ æèçíü ÷åëîâåêà, ñïîñîáû åå àâòîðñêîé èíòåðïðåòàöèè, 
ïðàãìàòè÷åñêàÿ àäðåñàöèÿ è äðóãèå ñïåöèôè÷åñêèå ïðèçíàêè. 

«Ñîáèðàíèå» ÷åëîâåêà îáåñïå÷èâàåò ðåôëåêñèþ áûòèÿ íà 
óðîâíå åå îáðàçîâ, ñèìâîëîâ, öåííîñòåé, íîðì è öåëåé. Îíî 
ïîòåíöèàëüíî ñîäåðæèò â ñåáå ñîâîêóïíîñòü ñóùíîñòíûõ 
ïðåäíàçíà÷åíèé, ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâàíèé è ñìûñëîâ 
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ôèëîñîôñêîå «ñîáèðàíèå» ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé è âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êîíöåïòà, ïðåäïîëàãàåò 
ðàññìîòðåíèå åãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìíîãîìåðíîñòè, ïîëèôóíê-
öèîíàëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â èííîâàöèîííûõ èäåÿõ è 
êðåàòèâíîñòè. Êóëüòóðôèëîñîôèþ äàííûé êîíöåïò èíòå-
ðåñóåò, ïðåæäå âñåãî, êàê ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà 
â ñâîåé «ìåêêå», êàê êîíêðåòíîå ñìûñëîîáðàçîâàíèå, êàê 
îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ öåííîñòü. Â êóëüòóðå «ãíåçä», íåçàâèñèìî 
îò èõ èñòîðè÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ìîæíî 
âûäåëèòü âñåîáùèå ñóáñòàíöèàíàëüíûå è ôóíêöèîíàëüíûå 
ýëåìåíòû, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Äëÿ Ìîðäîâèè òàêèìè «êóëüòóðíûìè ãíåçäàìè» ÿâëÿþòñÿ 
óñàäüáà (ïàðê, êàñêàä ïðóäîâ, ôóíäàìåíò äîìà, êîëîêîëüíÿ 
äîìàøíåé öåðêâè, íåêðîïîëü) Í. Ï. Îãàðåâà â ñ. Ñòàðîå 
Àêøèíî (Ñòàðîøàéãîâñêèé ðàéîí Ìîðäîâèè); êîìïëåêñ äî-
êóìåíòàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, ëåãåíä è âîñïîìèíàíèé î ìó-
çûêàëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Â. Ñ. Ñåðîâîé â 
ñ. Ñóäîñåâî (Áîëüøåáåðåçíèêîâñêèé ðàéîí Ìîðäîâèè); ìàëàÿ 
ðîäèíà Ñ. Ä. Ýðüçè — ñ. Áàåâî (Àðäàòîâñêèé ðàéîí Ìîð-
äîâèè); êîìïëåêñ îáúåêòîâ, äîêóìåíòîâ, ôîòîãðàôèé, ñâèäå-
òåëüñòâ, âîñïîìèíàíèé, ñâÿçàííûõ ñ æèçíüþ è äåÿòåëüíîñòüþ 
Ì. Ì. Áàõòèíà â ã. Ñàðàíñêå; êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå ïàìÿò-
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íèêè â Ñàíàêñàðñêîì ìîíàñòûðå è ñ. Àëåêñååâêà (Òåìíèêîâ-
ñêèé ðàéîí Ìîðäîâèè), ñâÿçàííûå ñ èìåíåì Ô. Ô. Óøàêîâà, 
è äð. Ýòè è äðóãèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå îáúåêòû äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå èìåþò ñôîðìèðîâàííîé ïðîãðàììû 
èõ âîññòàíîâëåíèÿ è âêëþ÷åíèÿ â êóëüòóðíî-òóðèñòè÷åñêèé 
êîìïëåêñ Ïîâîëæüÿ è Ðîññèè â öåëîì. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ôîíäà ÐÃÍÔ. Ïðîåêò ¹ 11-03-
00040à.

Ñ. Â. Ôóíòèêîâ,
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà

Ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîñòðàíñòâå: 
îò «ïóñòîòû» äî «òâîðåíèÿ»

Ãîâîðÿ î èñòîðèè ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïðîñòðàíñòâå, 
ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâå êîíöåïöèè ïðîñòðàíñòâà. Ñîãëàñíî 
ïåðâîé êîíöåïöèè, ïðîñòðàíñòâî — áåñêîíå÷íîå âìåñòèëèùå 
âåùåé, àðåíà äâèæåíèÿ òåë (Äåìîêðèò, Ëóêðåöèé, Ýïèêóð). 
Ñóùåå ðàññìàòðèâàëîñü êàê ñîâîêóïíîñòü ìíîæåñòâà íåèç-
ìåííûõ ïî ôîðìå è âåëè÷èíå ÷àñòèö — àòîìîâ, îáðàçóþùèõ 
ïðè ñöåïëåíèè äðóã ñ äðóãîì âñå ìíîãîîáðàçèå òåë ïðèðî-
äû. «Ïóñòîå» è «ïîëíîå» — ýòî äâà íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ 
ïîíÿòèÿ: àòîìû (àáñîëþòíî «ïîëíîå») ìîãóò ñóùåñòâîâàòü 
ëèøü â àáñîëþòíî «ïóñòîì» ïðîñòðàíñòâå-âìåñòèëèùå1. 

Ñîãëàñíî âòîðîé êîíöåïöèè, âûäâèíóòîé Àðèñòîòå-
ëåì, ñëó÷àéíûå ñî÷åòàíèÿ íåèçìåííûõ ÷àñòèö íå ìîãóò                
îáóñëîâèòü êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå è öåëîñòíîñòü âåùåé, 
èõ ñïåöèôè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè. Õîòÿ ìàòåðèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñóáñòðàòîì âåùåé, îäíàêî äâèæóùåå, àêòèâíîå íà÷àëî åñòü 
ôîðìà. Îòðèöàíèå àòîìèçìà ïðèâåëî ê îòðèöàíèþ ïóñòîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Îòñþäà âûòåêàë âûâîä, ÷òî ïðîñòðàíñòâî — 
ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåñò, êîòîðûå çàíèìàþò òåëà. 

Ïåðâûé, íàèáîëåå âàæíûé ýëåìåíò ìîäåëè ïðîñòðàíñòâà, 
äðåâíèå âèäåëè â áîðüáå êîñìè÷åñêèõ ñèë, íàõîäÿùèõñÿ â 
îãðàíè÷åííîì îáúåìå, ïðè÷åì êàæäàÿ ñèëà ïðåäñòàâëÿëàñü 
â îáðàçå òîãî èëè èíîãî áîæåñòâà. Äðóãîé âàæíûé ýëåìåíò 
ìîäåëè — íåðàçëè÷èìîñòü ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè. Ìèôî-
ëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ «çäåñü — òåïåðü». 

Òðåòèé ýëåìåíò — íàëè÷èå öåíòðà ïðîñòðàíñòâà (ìèðîâîå 
äåðåâî, ñâÿùåííûé ãîðîä, ãîðà, õðàì è ò. ï.), îò êîòîðîãî â 
ìîìåíò òâîðåíèÿ è íà÷èíàåòñÿ ðàçâåðòûâàíèå ïðîñòðàíñòâà, 
ïðîèñõîäèò åãî ðàçâèòèå ÷åðåç ðàçâèòèå óïîðÿäî÷åííûõ ìà-
òåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ îáúåêòîâ. ×åòâåðòûé ýëåìåíò ìîäåëè 
ïðîñòðàíñòâà äðåâíèõ — ñîöèàëèçèðîâàííîñòü ïðîñòðàíñòâà 
÷åðåç íàïîëíåíèå åãî ñàêðàëüíûìè ñèìâîëàìè, ñâÿçàííûìè 
ñ ñóäüáîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû2.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòðàíñòâî äðåâíèõ èìååò îïðåäåëåííûé 
öåíòð, ãðàíèöû, ñîñòàâíûå ÷àñòè, ñâÿçàííûå ñ çåìëåé è íå-
áîì. Îíî ëèøåíî íåïðåðûâíîñòè, ñïëîøíîé ïðîòÿæåííîñòè, 
íåîäíîðîäíî è àíèçîòðîïíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò 
îáîáùåíèå âçãëÿäîâ íà ïðîñòðàíñòâî, âûðàáîòêà åäèíîé 
òåîðèè, ïûòàþùåéñÿ îáúåäèíèòü ïðîñòðàíñòâà ìèêðî-, ìàê-
ðî- è ìåãàìèðà. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ òåîðèè, îïèñûâàþùèå 
ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðîñòðàíñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìàì 
äâèæåíèÿ ìàòåðèè. Êðîìå òîãî, ìû èìååì ñèíòåç äâóõ ïðåä-
øåñòâóþùèõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïðîñòðàíñòâå 
(êëàññè÷åñêîãî è ìèôîëîãè÷åñêîãî), êîòîðûé îñòðî ñòàâèò 
ïðîáëåìó ñîîòíîøåíèÿ íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé î ïðîñòðàíñòâå 
ñ ðåàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì ìèðà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ìàëüöåâà À. Ïðîñòðàíñòâî êàê ôèëîñîôñêàÿ êàòåãîðèÿ. URL: 
http://filosbank.narod.ru/Fails/Temi/Htm/Prostranstvo.htm (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 15.11.2010).

2 Òàì æå.

È. Í. Ïðîíèíà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Ïîòðåáèòåëüñêèå ïðàêòèêè: ïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷èé 
èëè èãðà ðàçëè÷èÿìè

Ïîòðåáèòåëüñêèå ïðàêòèêè ñòàíîâÿòñÿ çíàêîì ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà è îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ âåêòîðîâ â êîí-
ñòðóèðîâàíèè èäåíòè÷íîñòè. Ïî ìíåíèþ Æ. Áîäðèéÿðà, ïî-
òðåáëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ «ïîãëîùåíèÿ çíàêîâ è 
ïîãëîùåíèÿ çíàêàìè». Êîä ïîòðåáëåíèÿ îäíîâðåìåííî ñëóæèò 
è êîäîì èäåíòèôèêàöèè, íàðÿäó ñ âåùàìè ïîòðåáèòåëüñêèå 
ïðàêòèêè ïðåäëàãàþò âûáîð ðàçëè÷íûõ ñèìâîëîâ è çíàêîâ, 
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ìàðêèðóþùèõ èäåíòè÷íîñòü. Â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
èñõîäèò óñâîåíèå êóëüòóðíûõ çíà÷åíèé èäåíòè÷íîñòè: âåùü 
íàâÿçûâàåò îïðåäåëåííûé îáðàç è ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè 
ê òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå.

Ðàññìîòðåíèå èäåíòè÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò îáðàùåíèå ê 
êàòåãîðèÿì òîæäåñòâà è ðàçëè÷èÿ. Èìåííî ðàçëè÷èå ïî-
çâîëÿåò îòëè÷èòü ñâîþ èäåíòè÷íîñòü îò èíîãî. Ñîîòíîøåíèå 
îïïîçèöèè «ß — Äðóãîé» ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì â ïëàíå 
âîçìîæíîñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè. 
«ß» âñåãäà îáÿçàíî ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì «Äðóãîìó». Ïî-
òðåáèòåëüñêèå ïðàêòèêè — ýòî îäèí èç ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ 
êóëüòóðû â ðåæèìå ðàçëè÷èÿ. Óòðà÷èâàÿ ðåàëüíûå ðàçëè÷èÿ, 
ñîâðåìåííîå îáùåñòâî îáðåòàåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü â 
çíàêàõ ðàçíîîáðàçèÿ, ïðîèçâîäèìûõ ñèñòåìîé ïîòðåáëåíèÿ. 
Âåùü äàåò âîçìîæíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè, çà-
ìåíû åå äðóãèì îáðàçîì. 

Òðàíñôîðìèðóÿñü â «ïîäâèæíîå ðàçëè÷èå», ÷åëîâåê íà-
÷èíàåò âîñïðèíèìàòü èäåíòè÷íîñòü êàê íàáîð ðîëåé, êîòîðûå 
ìîãóò êîìáèíèðîâàòüñÿ, ìåíÿòüñÿ â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî 
êîðîòêîãî âðåìåíè, à òàêæå óíè÷òîæàòüñÿ â ñëó÷àå ñâîåé 
íåóìåñòíîñòè èëè íåíóæíîñòè. Ïðåçåíòóÿ ñâîþ âíåøíþþ 
èäåíòè÷íîñòü, «ïåðñîíàæ» îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ íàõîäèò 
ñâîå ïîäòâåðæäåíèå â ñèìâîëàõ ìîäû, ðåêëàìû, áðåíäà. 
Âàæíîå çíà÷åíèå çäåñü ïðèîáðåòàåò êàòåãîðèÿ ãðàíèöû. Ïðî-
âåäåíèå óñëîâíîé ãðàíèöû ìåæäó «ß» è «Äðóãîé» ïîçâîëÿåò 
âûäåëèòüñÿ èç «íåðàçëè÷åííîñòè». Äâèæåíèå ÷åðåç ãðàíèöó 
â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå ñòàíîâèòñÿ íîðìîé. Ïåðåñåêàÿ ãðà-
íèöó «ß — Äðóãîé», ÷åëîâåê ïûòàåòñÿ îáðåñòè ñâîþ ñàìîñòü 
èëè ïåðåèçîáðåñòè ñåáÿ. ×åëîâåê èãðàåò èäåíòè÷íîñòÿìè, 
íî è èäåíòè÷íîñòü â êîíòåêñòå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà 
ïðåäñòàåò êàê èãðà ìîäåëÿìè âåùåé.

Ë. À. Ùèïàêèíà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Àíòèðàöèîíàëèçì è àíòèòåõíèöèçì 
â êîíòðêóëüòóðíîì äâèæåíèè

Òåîðåòèêè êîíòðêóëüòóðû 60-õ ãã. ÕÕ â. (Ò. Ðîççàê, 
×. Ðåé÷ è äð.), ïðîäîëæàÿ àíòèòåõíèöèñòñêóþ ëèíèþ 
Ã. Ìàðêóçå, Ò. Àäîðíî, Ì. Õîðêõàéìåðà è äð., ñâÿçûâàëè 

ôåíîìåí òåõíèêè ñ âñåîáùåé ðàöèîíàëèçàöèåé ìèðà, íà-
êëàäûâàþùåé òðåáîâàíèÿ âñåîáùíîñòè, óíèâåðñàëüíîñòè íå 
òîëüêî íà ïðèðîäíûå ÿâëåíèÿ, íî è íà ñîöèàëüíûé ìèð. 
Ïðè÷èíó âîéí, ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè, ðàçðóøåíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû îíè âèäåëè íå ïðîñòî â êàïèòàëèñòè-
÷åñêîì ñïîñîáå ïðîèçâîäñòâà, à â îñíîâàõ ñîâðåìåííîé öè-
âèëèçàöèè. Â òî âðåìÿ êàê ëåâûå ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ, 
âëèâàâøèåñÿ â ìîëîäåæíûé ïðîòåñò, ïîøëè ïî ïóòè ðàäè-
êàëèçàöèè ìåð áîðüáû, äåÿòåëè êîíòðêóëüòóðû ïîïûòàëèñü 
óòâåðäèòü «íàäïîëèòè÷íûé» õàðàêòåð áóíòà, ïðîòèâîïî-
ñòàâèâ ïîëèòè÷åñêîìó àêòèâèçìó «ðåâîëþöèþ â ñîçíàíèè». 
Òàê, äëÿ ñóáêóëüòóðû õèïïè áûëè õàðàêòåðíû ïàññèâíîå 
ñîïðîòèâëåíèå òåõíîêðàòè÷åñêîìó îáùåñòâó ÷åðåç òðàíñ-
ôîðìàöèþ ñîçíàíèÿ è ÷óâñòâåííîñòè (íàðêîòèêè, ìèñòèêà, 
ñåêñóàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ), ñòèðàíèå ãðàíèö ìåæäó ðàáîòîé 
è èãðîé, àíòèèíòåëëåêòóàëèçì, èíäèâèäóàëèçì, ýêîëîãèçì, 
ïàöèôèçì, ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ ëè÷íîé ñâîáîäû îò 
òðàäèöèîííûõ ïðàâèë è íîðì. 

Ïàíê-êóëüòóðà, ñîõðàíèâ èäåþ ïîñòðîåíèÿ àëüòåðíà-
òèâíîãî îáùåñòâà, ïîñòàðàëàñü ïðåîäîëåòü îøèáêè ïðåä-
øåñòâóþùåé êîíòðêóëüòóðû, ÷òî âûðàçèëîñü â îòêàçå îò 
íàðêîòèêîâ è îðèåíòàöèè íà êîíêðåòíûå äåëà. Äëÿ ïàíêîâ 
÷óæä  àíòèòåõíîëîãèçì, ìèñòèöèçì èëè èäåàëèçàöèÿ àðõàè-
êè. Íî ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè ýêîëîãè÷åñêèõ 
äâèæåíèé, çàùèòíèêàìè ïðàâ æèâîòíûõ, âåãàíàìè, ïðîòèâ-
íèêàìè âèâèñåêöèè; îíè âûñòóïàþò ïðîòèâ äèñêðèìèíàöèè 
â ëþáûõ ôîðìàõ. Ðàííåìó ïàíêó áûë ïðèñóù ðàäèêàëüíûé 
ïðîòåñò ïðîòèâ îáùåñòâà, ïðèâîäèâøèé ê ðàçìûâàíèþ ãðà-
íèö ìåæäó êîíòðêóëüòóðîé è ïðàâîíàðóøåíèåì, íî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ââåäåíèå «õîðîøèõ» ïðàâèë â âûøåäøåé èç 
ïàíêà ñòðýéò-ýäæ êóëüòóðå ïðèâåëî ê åå ïåðåðîæäåíèþ â 
àíòèïàíêîâñêóþ ñóáêóëüòóðó (íàâÿçûâàíèå îáðàçà æèçíè, 
ñåêñèçì, ðåëèãèîçíîå ìèðîâîççðåíèå íåêîòîðûõ åå ó÷àñò-
íèêîâ âîâñå íå ñîâìåñòèìû ñ èäåÿìè ïàíêà).  

Ñ 90-õ ãã. XX â. àêòèâèçèðîâàëèñü àíòèãëîáàëèñòñêèå 
äâèæåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþò ñîáñòâåííî àíòèãëîáà-
ëèñòîâ, ïðèâåðæåíöåâ èçîëÿöèîíèçìà è êîíñåðâàòèçìà, è 
ëåâîîðèåíòèðîâàííûõ àëüòåðãëîáàëèñòîâ, âûñòóïàþùèõ çà 
ñòèðàíèå íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Ñîâðåìåííûé àíòèòåõíèöèçì 
íàèáîëåå ÿðêî ïðåäñòàâëÿþò ôåìèíèçì, ìíîãèå ýêîëîãè÷åñêèå 
êîíöåïöèè. Ïîñëåäîâàòåëè ñîöèàëüíîé ýêîëîãèè ñ÷èòàþò, 
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÷òî íûíåøíèé ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì 
êàïèòàëèçìà, à â åãî óñëîâèÿõ ãàðìîíèÿ ìåæäó ÷åëîâå-
êîì è ïðèðîäîé ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíà, îäíàêî îíè 
íå îòêàçûâàþòñÿ îò òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è êðèòèêóþò 
ýêîïðèìèòèâèñòîâ çà èõ àíòèãóìàíèçì, ôóíäàìåíòàëèçì, 
ïðèçûâû ê ðàçðóøåíèþ öèâèëèçàöèè. 

À. Â. Èíäðèêîâ, 
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà

Ýñêàïèçì: ïðåäïîñûëêè ôåíîìåíà 
è îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ

Ïîÿâëåíèå ýñêàïèçìà êàê êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà âî ìíîãîì 
ñâÿçàíî ñ ðåàëèÿìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ãäå, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, èíäèâèäà îêðóæàþò îáðàçû ìåäèàñðåäû, 
êîìïëåêñíî èíòåãðèðóþùåé èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â 
òêàíü êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñ äðóãîé — âîçðàñòàþùàÿ 
öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáëåíèå è äîñóã. Ïðåäïîñûëêè 
ýñêàïèçìà âïîëíå ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû óêîðåíåííûìè â 
ñóùíîñòè è ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà è ïðîÿâëÿòüñÿ çíà÷èòåëüíî 
ðàíåå ñîâðåìåííîé ýïîõè, íî ñîâîêóïíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ 
óñëîâèé â áîëüøåé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóåòñÿ â êóëüòóðå ñ 
XX â., ñ ÷åì è ñâÿçàíî ðàñïðîñòðàíåíèå ýñêàïèçìà â ýòî 
âðåìÿ è ïðîÿâëåíèå âíèìàíèÿ ê íåìó.

Ýñêàïèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëüòåðíàòèâó ñóùåñòâîâàíèÿ 
â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå — èëëþçîðíóþ ñàìîðåàëèçà-
öèþ. Âîçìîæíîñòü âûáîðà ñïîñîáîâ è õàðàêòåðà æèçíåííîé 
ðåàëèçàöèè îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåêîì ìîæåò áûòü èçáðàíà 
èìèòàöèÿ è ñèìóëÿöèÿ ñâîåé æèçíè, ïîñòóïêîâ âìåñòî èõ 
ïåðåæèâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ â ðåàëüíîñòè, à òàêæå ïî-
ñòåïåííûé óõîä îò ñâîåãî ïîäëèííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åðåç 
ðàçâëå÷åíèÿ, ïàññèâíîå ïîòðåáëåíèå èíôîðìàöèè.

Óñèëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ñîñòàâëÿþùåé â êóëüòóðå ñâÿ-
çàíî ñ ýñêàïèçìîì â òîì àñïåêòå, ÷òî æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü 
ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó îðèåíòàöèè íà âåùè, ìàòåðèàëüíîå 
îáëàäàíèå èìè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåïîäëèííîñòè. Æ. Áîäðèéÿð 
õàðàêòåðèçóåò ýòó ïðåäïîñûëêó ôåíîìåíà êàê ñòðàñòü ê 
áåãñòâó. Ñ ïîìîùüþ âåùåé ÷åëîâåê óõîäèò îò ðåàëüíîñòè, 
ñîçäàâàÿ ñâîé æåëàåìûé îáðàç. 

«Íîâåéøèé ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ è âûðàæåíèé» 
îïðåäåëÿåò ýñêàïèçì ñëåäóþùèì îáðàçîì: «(åñêåéïèçì) (îò 
àíãë. escape — áåæàòü, ñïàñòèñü), ïîïûòêà è ñòðåìëåíèå 
ñïðÿòàòüñÿ îò ïóãàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè â íåêîåì âû-
ìûøëåííîì ìèðå». Äæ. Ð. Ð. Òîëêèåí îäíèì èç ïåðâûõ íà-
ïðÿìóþ çàòðàãèâàåò âîïðîñ îá ýñêàïèçìå. Äëÿ íåãî «ïîáåã» 
(escape) — ýòî óõîä îò âðàæäåáíîé ÷åëîâåêó ñîâðåìåííîñòè 
â ìèð ôàíòàçèè êàê âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü íðàâñòâåííóþ 
÷èñòîòó è èñêðåííîñòü, ýòî íå÷òî ãåðîè÷åñêîå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýñêàïèçìå íå çà-
ôèêñèðîâàíû â ñòðîãîì íàó÷íîì èëè ôèëîñîôñêîì ïîíÿòèè. 
Ýòîò òåðìèí ó ìíîãèõ íà óñòàõ, íî îáîçíà÷àåìîå èì ÿâëåíèå 
òåîðåòè÷åñêè íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíî.

Ýñêàïèçì êàê çíà÷èìîå ÿâëåíèå â ïðîñòðàíñòâå êóëü-
òóðû âîçíèêàåò ïðè âçàèìîäåéñòâèè àíòðîïîëîãè÷åñêèõ è 
êóëüòóðíûõ ïðåäïîñûëîê â ñîâðåìåííîì ìåäèàíàñûùåííîì 
îáùåñòâå. Îòñþäà íåñîìíåííà âûñîêàÿ ñòåïåíü àêòóàëü-
íîñòè èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà ýñêàïèçìà íà ïî÷âå ðàçëè÷íûõ 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

À. Ä. Åðåìååâ,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Ýòíè÷åñêîå, íàöèîíàëüíîå è îáùå÷åëîâå÷åñêîå 
â õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå

Ó êàæäîãî íàðîäà ïîä âëèÿíèåì êîìïëåêñà óñëîâèé âûðà-
áàòûâàåòñÿ íåêàÿ ìîäåëü âèäåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåò ñâîåîáðàçèå ñðåäñòâ õóäîæåñòâåííî-îáðàçíîãî 
ìûøëåíèÿ. Îäíàêî ñïåöèôèêà âîñïðèÿòèÿ è ïîñëåäóþùåãî 
îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè â èñêóññòâå âîâñå íå ãîâîðèò 
îá àáñîëþòíîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè «íàöèîíàëüíîãî âèäåíèÿ», 
ïîñêîëüêó «íàöèîíàëüíîå» ïðåäñòàåò êàê ñòðóêòóðà, ñîñòî-
ÿùàÿ íå òîëüêî èç «ýòíè÷åñêîãî» (óíèêàëüíî-ñàìîáûòíîãî), 
íî è èç «âíåýòíè÷åñêîãî» (ñâåðõýòíè÷åñêîãî), ïðèîáðåòåííîãî 
èëè ñàìîñòîÿòåëüíî âûðàáîòàííîãî. 

Ýòíîíàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè èñêóññòâà, âûñòóïàþùèå 
äîâîëüíî ðåëüåôíî â õàðàêòåðíûõ ñþæåòàõ, îáðàçàõ, ïðè-
åìàõ, ôîðìàõ, íåîáõîäèìî ñîäåðæàò â ñåáå è îáùå÷åëî-
âå÷åñêèå ÷åðòû, íàïðèìåð, ãåðîèçì è ìóæåñòâî, ëþáîâü ê 
ðîäíîé çåìëå, ãóìàíèçì è äð., à òàêæå îáùèå èäåè, îò-
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íîñÿùèåñÿ ê ñôåðå êîíöåïòóàëüíî-îáðàçíûõ íà÷àë ìîäåëè 
îáùå÷åëîâå÷åñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ìûøëåíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ 
è êîìïîçèöèîííûõ ñõåì è æàíðîâûõ ñòðóêòóð èñêóññòâà, 
êîòîðûå â îòëè÷èå îò ñòèëèñòèêè èìåþò ÿðêî âûðàæåííûé 
ñâåðõýòíè÷åñêèé õàðàêòåð.

Äîñòîÿíèåì ÷åëîâå÷åñòâà õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå 
ñòàíîâèòñÿ áëàãîäàðÿ «íåèñ÷åðïàåìîñòè» è «íåîäíîçíà÷íî-
ñòè» èñêóññòâà. Èçáûòî÷íîñòü çàêëþ÷åííîé â ïðîèçâåäåíèè 
èíôîðìàöèè è âîçìîæíîñòü èçâëå÷åíèÿ  èç åãî ñîäåðæàíèÿ 
íîâûõ ñìûñëîâ ïîçâîëÿþò ñíèìàòü ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííûå è íàöèîíàëüíûå ïðåãðàäû. Èìåííî ïî òàêîìó ïóòè 
øëè õóäîæåñòâåííûå òâîðåíèÿ òèòàíîâ Âîçðîæäåíèÿ, ãåíèåâ 
ðåàëèçìà, íîâàòîðîâ è ýêñïåðèìåíòàòîðîâ àâàíãàðäíî-ìî-
äåðíèñòñêîãî òîëêà, â ñîäåðæàíèè êîòîðûõ ÷åëîâå÷åñòâî 
îòêðûâàåò è àêòóàëèçèðóåò ÷åðòû, ýëåìåíòû è îáðàçöû, 
ïðÿìî ñîãëàñóþùèåñÿ ñ èçìåíÿþùåéñÿ äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Õàðàêòåð ñóáîðäèíàöèè êàòåãîðèé «íàöèîíàëüíîå» è 
«îáùå÷åëîâå÷åñêîå» çàâèñèò îò ñìûñëà, âëîæåííîãî â èõ 
ñîäåðæàíèå. Ýòî ïîðîæäàåò âîçìîæíîñòü òåðìèíîëîãè÷åñêîé 
âàðèàòèâíîñòè è îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå òàêèõ ìîäèôèêà-
öèé, êàê «íàðîäíîå» è «èíòåðíàöèîíàëüíîå». Ïîñêîëüêó 
îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ ñîäåðæàòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé 
ìåðîé íàöèîíàëüíîãî, òî íàöèîíàëüíî-ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû 
è ïðèçíàêè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê êîíêðåòíî-èñòî-
ðè÷åñêèå ôîðìû ìîäèôèêàöèè îáùå÷åëîâå÷åñêèõ çàêîíîâ 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ã. Ì. Àãååâà, 
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò

Áèáëèîôèëüñòâî êàê êóëüòóðíàÿ ïðàêòèêà

Â íàó÷íîì äèñêóðñå ïîä êóëüòóðíîé ïðàêòèêîé ïîíèìà-
åòñÿ êóëüòóðñîçèäàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, «ïðîèçâîäñòâî» àðòå-
ôàêòîâ. Ïðè÷åì êëþ÷åâûìè â ñåìàíòèêå ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
äèíàìè÷åñêèå ñòðóêòóðû: íå ñîçäàíèå çàñòûâøèõ ôîðì, à 
ðàçâîðà÷èâàþùååñÿ äåéñòâèå, ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùàÿñÿ ðå-
àëüíîñòü. Ðåçóëüòàò îïðåäåëÿþò ñîáûòèÿ (âíåøíèå, à òàêæå 
ýêñïðåññèÿ âíóòðåííåãî ìèðà), íàñòðîåíèÿ, ïåðåæèâàíèÿ. 
Â ýòîì ïðîöåññå îáå åãî ñîñòàâëÿþùèå ðàâíîçíà÷íû: îáú-
åêòèâíîå ó÷àñòèå òâîðöà ñîðàçìåðíî ñêðûòîìó âîâëå÷åíèþ â 
òâîð÷åñòâî àäðåñàòîâ, ïðåâðàùåíèþ èõ â ñî-àâòîðîâ. Ïðàê-

òèêè óñâàèâàþòñÿ, ïåðåäàþòñÿ è âîñïðîèçâîäÿòñÿ â ðàçíûõ 
âàðèàíòàõ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âñåìè ÷ëåíàìè ñîöèóìà, 
ëîêàëèçóþòñÿ æå â êà÷åñòâå ôðàãìåíòèðîâàííûõ ñòðóêòóð 
ëèøü â æèçíè îòäåëüíûõ åãî ïðåäñòàâèòåëåé.

Ïîñêîëüêó êîíöåïò «êóëüòóðíàÿ ïðàêòèêà» ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà ñàìûå ðàçíûå ñôåðû (ôèëîñîôñêî-ìèðîâîççðåí-
÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, õóäîæåñòâåííóþ, ïðîôåññèîíàëüíóþ / 
äîñóãîâóþ è ò. ä.), òî â ðóñëå âûøåñêàçàííîãî óìåñòíî ðàñ-
ñìîòðåòü òàêîå êóëüòóðíîå ÿâëåíèå, êàê áèáëèîôèëüñòâî. 
Ïî ñâîåé ñóòè ýòà äåÿòåëüíîñòü êðåàòèâíà, èííîâàöèîííà 
è âàðèàòèâíà, õîòÿ â íåêîòîðîì ðîäå òðàäèöèîííà, ïðåä-
ñêàçóåìà è ñòåðåîòèïíà. Çäåñü íåò ïðîòèâîðå÷èÿ. Òàêîâ åå 
êóëüòóðíûé èíñòðóìåíòàðèé. Îíà «ðàñïîëàãàåòñÿ» â ðàçíûõ 
ñîöèîêóëüòóðíûõ êîîðäèíàòàõ, íåñåò â ñåáå ñëîæíûé êîìï-
ëåêñ öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ óñòàíîâîê, çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêóþ 
ñèñòåìó; èìååò âûðàæåííûé äóõîâíî-ìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð, 
ïîðîæäàåò ñâîè ñïîñîáû êîììóíèöèðîâàíèÿ, ïîâåäåí÷åñêèå 
ïðîÿâëåíèÿ; àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà õóäîæåñòâåííîé, ëè-
òåðàòóðíîé, áèîãðàôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ. Îíà óêîðåíåíà 
â ïîâñåäíåâíîñòè, íî «ðàçáàâëÿåò» åå âûñîêèìè ñìûñëàìè 
è «ýëèòèçèðóåò». Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñåí âîïðîñ î òîì, 
îáóñëîâëåíî ëè áèáëèîôèëüñòâî ïîâñåäíåâíîñòüþ, ðåïðå-
çåíòèðóåò ëè åå ñìûñëû, èëè îíî åñòü ñâîåîáðàçíîå åé 
ïðîòèâîïîñòàâëåíèå, ïîïûòêà âûõîäà çà åå ðàìêè. Ýòî íå 
ñòîëüêî õîááè, ñêîëüêî ñïîñîá ñîáñòâåííîãî ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ, èäåíòèôèêàöèè â îáùåñòâå, âñòðàèâàíèÿ ñâîåé æèçíè 
â èñòîðèêî-êóëüòóðíûé êîíòåêñò, ïðèäàíèÿ åé èíòåëëåê-
òóàëüíîãî «âåñà», ýìîöèîíàëüíîãî êîëîðèòà, öåííîñòíîãî 
íàïîëíåíèÿ. Áèáëèîôèëüñòâî åæåäíåâíî ñëàãàåò êóëüòóðó 
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
êóëüòóðû ñîöèóìà â öåëîì.

Ñïåöèôèêà ñîâðåìåííûõ êóëüòóðíûõ ïðàêòèê ñîñòîèò 
â âîñòðåáîâàííîñòè óíèêàëüíîñòè ÷åëîâåêà, íåîðäèíàðíîé 
ëè÷íîñòè, «ïîäîãíàòü» êîòîðóþ ïîä îïðåäåëåííûå ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûå êðèòåðèè çà÷àñòóþ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì. Íåñëó÷àéíî áèáëèîôèëüñòâî — óäåë èçáðàííûõ. 
Ñåãîäíÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü, èíûì 
ñòàë è åå ñóáúåêò. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíà îñîáåííî íóæäàåòñÿ 
â èçó÷åíèè ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïðåëîìëåíèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàêóðñîâ, çàäåéñòâîâàíèè èííîâàöèîííîé 
ìåæäèñöèïëèíàðíîé ìåòîäîëîãèè.
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Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìàòèêè áèáëèîôèëü-
ñòâà â êîíòåêñòå êóëüòóðíûõ ïðàêòèê ïîçâîëÿåò åùå ðàç 
çàäóìàòüñÿ  îá èñòî÷íèêàõ åãî âîçíèêíîâåíèÿ è áûòîâàíèÿ, 
âíóòðåííåé äèíàìèêå, ïåðñïåêòèâàõ â öèôðîâóþ ýïîõó. 

Þ. À. Åëèñååâà,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Ïðîáëåìà ýòíîíàöèîíàëüíîé òîëåðàíòíîñòè:
ïñèõîëîãî-êóëüòóðîëîãè÷åñêèé àñïåêò

Îáîáùàÿ íàêîïëåííûé ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé îïûò, 
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óïðàâëåíèå ñî-ðàçâèòèåì ýòíîñîâ 
è íàöèé â ïàðàäèãìå òîëåðàíòíîñòè — ñëîæíåéøàÿ ñôåðà 
ñîöèîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåøíîñòü êîí-
êðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ âàëèäíîñòüþ, 
«ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ» ìîäåëè ýòíîíàöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ. 
Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè äàæå êîíñïåêòèâíî ðàññìîòðåòü òåõíî-
ëîãèþ åå ñîçäàíèÿ è àïðîáàöèè, îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà îäíîì, 
íî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîì àñïåêòå ïðîáëåìû — ìåíòàëüíîì. 
Ìåíòàëüíûé ïîäõîä îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì â 
ýòíîïñèõîëîãè÷åñêîì è ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêîì çíàíèè, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì ýòíîíàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà îñìûñëÿåòñÿ 
êàê îáùíîñòü ïðåäñòàâëåíèé î êàêèõ-ëèáî ïðèçíàêàõ, à íå 
êàê ñàìà ïî ñåáå êóëüòóðíàÿ îòëè÷èòåëüíîñòü. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ íàóêàõ (ýòíîëîãèÿ, ïîëèòîëî-
ãèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ è äð.) äëÿ ôèêñàöèè ïîäîáíîé îáùíîñòè 
ïðåäñòàâëåíèé àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ýòíè÷åñêèé 
(íàöèîíàëüíûé, ýòíîíàöèîíàëüíûé) ìåíòàëèòåò». Íå îòðèöàÿ 
åãî çíà÷èìîñòè è ýâðèñòè÷íîñòè, ñîãëàñèìñÿ ñ òåì, ÷òî ïî-
íÿòèå ìåíòàëèòåòà ñêîðåå îïèñàòåëüíîå, ÷åì îáúÿñíèòåëüíîå. 
Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì äîïîëíèòü åãî ïîíÿòè-
åì «êóëüòóðîìåíòàëüíàÿ óíèâåðñàëèÿ». Îíî àêöåíòèðóåò 
çíà÷åíèå êóëüòóðíûõ ôîðì, îáóñëîâëèâàþùèõ ñïîñîáû 
ðåïðåçåíòàöèè ôåíîìåíîâ êóëüòóðû â ñîçíàíèè ñóáúåêòà. 
Ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñòâåííî îá óñòîé÷èâûõ è ðàñïðîñòðà-
íåííûõ êóëüòóðíûõ ìîäåëÿõ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ 
êîòîðûìè èíäèâèä ñòàëêèâàåòñÿ â õîäå îðèåíòèðîâî÷íîé, 
ïîçíàâàòåëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êóëüòóðîìåíòàëüíûå óíèâåðñàëèè îáëàäàþò ìàêñèìàëü-
íîé ñìûñëîâîé íàñûùåííîñòüþ è â ýòîì ñìûñëå áëèçêè ê 

êîíöåïòàì. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî àòðèáóòèâíûå ñâîéñòâà êóëü-
òóðîìåíòàëüíûõ óíèâåðñàëèé (ñëîæíîñòðóêòóðèðîâàííîñòü, 
èíòåãðàëüíîñòü, äèíàìè÷íîñòü, ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü) â 
ñîâîêóïíîñòè îáóñëîâëèâàþò èõ óíèêàëüíóþ ðîëü ñòðóê-
òóðíîãî ôóíäàìåíòà ýòíîíàöèîíàëüíîé òîëåðàíòíîñòè. Áåç 
èõ èíòåðèîðèçàöèè áûòèå â êóëüòóðå áóäåò çàòðóäíåíî èëè 
íåâîçìîæíî. Êóëüòóðîìåíòàëüíûå óíèâåðñàëèè âûñòóïàþò 
êàê ñâîåîáðàçíûå ñìûñëîâûå «ñêðåïû», ñòÿãèâàþùèå è 
ãàðìîíèçèðóþùèå ðàçëè÷íûå ýòíîêóëüòóðíûå ïðîåêöèè. Èõ 
âñåñòîðîííåå è ãëóáîêîå èçó÷åíèå — ïåðñïåêòèâíàÿ îáëàñòü 
ïñèõîëîãî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ. 

È. Â. Òðåìàñêèíà,
àñïèðàíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 

äëÿ ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé

Àáñóðä ïîâñåäíåâíîé æèçíè1

Ñëîâî «àáñóðä» ìû óïîòðåáëÿåì êàæäûé ðàç, ïðàêòè÷åñêè 
íå çàäóìûâàÿñü î åãî çíà÷åíèè. Ì. Ñòàôåöêàÿ óòâåðæäà-
åò, ÷òî àáñóðä — ýòî íàëè÷èå «÷åðíîé äûðû â ñîçíàíèè, 
â êîòîðóþ ñêîëüêî íè áðîñàé óìñòâåííûõ óñèëèé — âñå 
íè÷åãî, çàïîëíèòü åå íå óäàåòñÿ, ýòî ëîâóøêà, â êîòîðóþ 
ïîïàäàåò ñîçíàíèå, ñèìïòîì íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñèÿ â æèçíè 
ñîçíàíèÿ, ñèìïòîì íàðóøåíèÿ åå îðãàíè÷íîñòè. Àáñóðä — 
ðàçðûâ ñ áûòèåì, ïëàòà çà îñëåïëåíèå äîêàçàòåëüíîé ìîùüþ 
ïîíÿòèÿ»2. Àáñóðäèçì — ýòî ñèìïòîì, ãîâîðÿùèé, â êàêîì 
äóõîâíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê. Àáñóðä 
âñåãäà ïðîÿâëÿåòñÿ â êðèçèñíûå ìîìåíòû, îí ñòàíîâèòñÿ 
ñèìâîëîì ðàçëàäà ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñ áûòèåì, 
îáîçíà÷åíèåì ðàçðûâà, «ïîãðàíè÷íîé ñèòóàöèåé»3. Âîçíèêàÿ 
íà ãðàíèöå, àáñóðä ñòàíîâèòñÿ çíàêîì ïåðåõîäà ê äðóãèì 
«öåííîñòíûì êîîðäèíàòàì», ê èíîé «óñòàíîâêå ñîçíàíèÿ», 
ïîäðàçóìåâàåò âîçìîæíîñòü «äðóãîãî» ïðî÷òåíèÿ ðåàëüíîñòè. 

Äåéñòâèòåëüíî, íàøà æèçíü ïåðåïîëíåíà ðàçíûìè ïðî-
ÿâëåíèÿìè àáñóðäà: íåïðèìèðèìîå ñîñåäñòâóåò áîê î áîê â 
äóøå îäíîãî è òîãî æå ÷åëîâåêà; ñàìà ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü 
ñòàíîâèòñÿ íåëåïîé è áåññìûñëåííîé; âñå ðàçâàëèâàåòñÿ, 
ïîòîìó ÷òî óòðà÷åí öåíòð, ñâÿçóþùèé ýòî «âñå»; ÷åëîâåê  
ñòðåìèòñÿ ê ñîãëàñèþ ñ ìèðîì, à òîò â ñâîþ î÷åðåäü îñòà-
åòñÿ ëèáî ðàâíîäóøíûì, ëèáî âðàæäåáíûì4. Ïîýòîìó ÷åëî-
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âåê, âíåøíå âïèñûâàÿñü â îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, 
íà ñàìîì äåëå âåäåò â íåé íåïîäëèííîå ñóùåñòâîâàíèå. 
Æèçíü ÷åëîâåêà íå èìååò íèêàêîé öåííîñòè. Ñòðàäàíèå 
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé ÷åðòîé ñóùåñòâîâàíèÿ, ÷åëîâåê íà-
÷èíàåò îùóùàòü îäèíî÷åñòâî è ñòðàõ â ñîâðåìåííîì ìèðå. 
Òîò, êòî ìûñëèò, êòî çàäàåòñÿ âîïðîñîì, ÷òî æå ñêðûâàåòñÿ 
íà ñàìîì äåëå ïîä îáìàí÷èâûì ïîêðîâîì ñîâðåìåííîñòè â 
íàøåì ñòðàííîì ìèðå, íèêîãäà íå ñìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ õîòÿ áû îòíîñèòåëüíî óþòíî, íèêîãäà íå ïðèìåò ýòîò 
ìèð çà «íîðìàëüíûé».

Òàêèì îáðàçîì, àáñóðä âûñòóïàåò â êà÷åñòâå õàðàêòå-
ðèñòèêè ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ñîñòîÿíèè óòðàòû 
ñìûñëà, ñâÿçàííîé ñ îò÷óæäåíèåì ëè÷íîñòè íå òîëüêî îò 
îáùåñòâà, èñòîðèè, íî è îò ñåáÿ ñàìîãî, îò ñâîèõ îáùåñòâåí-
íûõ îïðåäåëåíèé è ôóíêöèé. Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè àáñóðä 
ñòàíîâèòñÿ îáîçíà÷åíèåì òðàãè÷åñêîãî ðàçëàäà ÷åëîâåêà ñ 
ìèðîì, äåìîíñòðàöèåé íåëåïîñòè è áåññìûñëåííîñòè ÷åëîâå-
÷åñêîãî áûòèÿ. Ýòî ÿâëåíèå âíåâðåìåííîå, ïðèñóòñòâóþùåå âî 
âñåõ êóëüòóðíûõ ôåíîìåíàõ ñ àíòè÷íîñòè è äî íàøèõ äíåé.
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Ë. Â. Êèëüäþøîâà, 
ñîèñêàòåëü êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà

Òðàíñêóëüòóðíûé îïûò è ýñòåòè÷åñêèé ïîäõîä 
ê ìóçûêàëüíîé èíòåðïðåòàöèè

Ôåíîìåíû èäåàëüíîãî ïîðÿäêà, ïîãðàíè÷íûå ïåðåõîäíûå 
òðàíñôîðìû, ýñòåòè÷åñêèé àáñîëþò áûòèÿ — ýòî òå «÷óâ-
ñòâåííûå» ôîðìóëû áóäóùåãî ýñòåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â 

ðàìêàõ ìóçûêàëüíîé èíòåðïðåòàöèè, óíèâåðñàëüíîñòü êîòî-
ðûõ â ïðèìåíåíèè ê ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì çíàíèÿ î÷åâèäíà. 
Âñåîáùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ïðèâåëà ê âîïðîñó îá èäåíòè÷íîñòè, 
ñàìîñîõðàíåíèè  ðàçëè÷íûõ êóëüòóð è èõ âçàèìîäåéñòâèè. 
Òåïåðü çàâèñèò îò íàñ: òðàíñôîðìàöèÿ èëè ïðåîáðàçîâàííàÿ 
ðåàëüíîñòü — ÷òî â ðåçóëüòàòå äàñò ýòîò ñèíòåç? Ïðåä-
ñòîèò îãðàíè÷èòü ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé íåêîòîðûìè 
ïàðàìåòðàìè. Îäíè èç íèõ ëåæàò â ïëîñêîñòè ýñòåòè÷åñêîãî 
çíàíèÿ, â îáëàñòè èíòåðïðåòàöèè èñïîëíèòåëüñêîãî òâîð-
÷åñòâà: ïîãðàíè÷íàÿ ðåàëüíîñòü ïðåîáðàçîâàííîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, èëè èñêóñ, è åãî ýñòåòè÷åñêèé àáñîëþò — áûòèå 
äðóãîé, ïðåîáðàçîâàííîé, ðåàëüíîñòè. Ôåíîìåí èäåàëüíîãî 
ïîðÿäêà — êðèòåðèé ñâîáîäíîãî äóõà, «íàñ âîçâûøàþùèé 
îáìàí» — îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ýñòåòèêè èíòåðïðåòàöèè.

Ñâîáîäíûé äóõ, êàê è ñâîáîäà âûáîðà, — êàòåãîðèè 
íðàâñòâåííûå, òðóäíî è òÿæåëî âûïîëíèìûå ïî ñâîèì äó-
õîâíûì, íåâèäèìûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, ïîòîìó êàê «íåò ó 
òåáÿ, ÷åëîâåê, íè÷åãî, êðîìå äóøè». Ýòè ñëîâà Ïèôàãîðà 
ÿâëÿþòñÿ êâèíòýññåíöèåé âñåé íàøåé êóëüòóðû ïî «âîç-
äåëûâàíèþ ñàìèõ ñåáÿ». Â ïðîèçâîäñòâå ñìûñëîâ, âëèÿíèþ 
ëþäåé äðóã íà äðóãà, â îòíîøåíèè ê òðóäó, â ïîñòðîåíèè 
ñèñòåì, ìîäåëåé áóäóùåãî ñâîáîäíîìó òâîð÷åñòâó ñåãîäíÿ 
íóæíû òå ôîðìû êóëüòóðíîé àíòðîïîëîãèè, êîòîðûå îáú-
åäèíÿò â ñåáå âñå êóëüòóðíûå ñîîáùåñòâà ëþäåé. Ìåõà-
íèçìîì ýòîãî ïëàíåòàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îáúåäèíåíèÿ 
êóëüòóðíûõ ïðîñòðàíñòâ è ýòíîñîâ äîëæíà ïîñëóæèòü ìåòî-
äîëîãèÿ ýñòåòè÷åñêè âûâåðåííûõ èíòåðïðåòàöèîííûõ ôîðì: 
îò ìàñøòàáîâ ïðîñòðàíñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèõ äî ñâîéñòâ 
è àíàëèçà ìàëûõ âåëè÷èí, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ èçó÷åíèå 
÷åëîâå÷åñêèõ ôåíîìåíîâ èäåàëüíîãî ïîðÿäêà, è ïåðåõîäíûõ 
(ïîãðàíè÷íûõ)  òðàíñôîðì ê ýñòåòè÷åñêîìó àáñîëþòó áûòèÿ.

Îäíîé èç âàæíûõ íàïðàâëÿþùèõ ïðàêòèêó â ðóñëî 
îáúåêòèâíîãî «èñêóñà» ëþáîãî òâîð÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ «ýñòå-
òè÷åñêèé îáìàí», íàñ âîçâûøàþùèé. Èñêóñ, èñêóññòâî â 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñâîåé ôîðìóëèðîâêå, íè÷åãî äðóãîãî è íå 
ïîäðàçóìåâàëî, êðîìå ñïîñîáà äåéñòâèÿ, òîé «îäóøåâëåííîé» 
äåéñòâèòåëüíîñòè, ãäå áû ÷åëîâåê ÷óâñòâîâàë, ïðåæäå âñåãî, 
à çàòåì óæå âñòóïàë â áîðüáó ñî ñëîâîì, çâóêîì, îáëåêàÿ èõ 
â ôîðìó ìèðîîùóùåíèé. Àðèñòîòåëåâñêîå óçíàâàíèå èìååò  
äâå ñòîðîíû: ýñòåòè÷åñêîå, ò. å. ñîçåðöàíèå-îòêëþ÷åíèå îò 
ñåáÿ, âûõîä â òðàíñôîðìû äðóãîãî áûòèÿ — ñâîåé èäåíòè÷-
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íîñòè, íî ýòî è ñàìî ñïàñåíèå, òîæäåñòâî ïðèðîäû è ðàçóìà, 
ñëîâà è ñîçíàíèÿ ñîáñòâåííî  ñàìîãî «ß». Ôîêóñ ôåíîìåíà 
(åãî îòïðàâíàÿ òî÷êà èëè èíòåíöèîíàëüíûé èìïóëüñ) íå-
îáõîäèìî óâèäåòü, ïðîâåðèòü íåðâíûìè îêîí÷àíèÿìè, ò. å. 
îñîçíàíèåì ñåáÿ. Ýòó ãðàíü ïåðåõîäà â ýñòåòè÷åñêîå «îá-
ìàííîå» ñîñòîÿíèå  îïðåäåëèòü  ôîðìóëîé íåâîçìîæíî, íî 
íåîáõîäèìî.

Óíèâåðñàëüíîñòü ýìîöèîíàëüíûõ öåííîñòåé, ÷óâñòâåííîãî 
âîñïðèÿòèÿ êðàñîòû è èñêóñà îáúåäèíåíà îäíèì ñìûñëîì 
ýñòåòè÷åñêîãî áûòèÿ, åãî ôèëîñîôñêèì îáîñíîâàíèåì. Òðàíñ-
ôîðìû, èëè ìåòàêóëüòóðíûå âëèÿíèÿ, — ýòî íå ïðîñòî 
ýòíîãðàôèÿ èëè îäíî èç äèôôóçèîíàëüíûõ àíòðîïîëîãè÷å-
ñêèõ âëèÿíèé è çàèìñòâîâàíèé, à ñëîæíåéøàÿ ñòðóêòóðà 
ôåíîìåíîâ èäåàëüíîãî ïîðÿäêà, íàä êîòîðûìè íåîáõîäèìî 
çàäóìàòüñÿ, â òîì ÷èñëå è ôóíäàìåíòàëüíûì íàóêàì.

Íàõîäÿñü íà ïåðåëîìå èñòîðè÷åñêèõ, êóëüòóðîëîãè÷å-
ñêèõ ñîáûòèé, íàøå âðåìÿ îáëàäàåò òîé óíèêàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ, êîòîðàÿ ñîçèäàåò íàñòîÿùåå, æèâîå èñêóññòâî. 
Âåê ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè ïðèíåñ óæå ñâîè ïëîäû: 
÷åëîâå÷åñòâî ñàìî ñòàëî îæèâàòü îò äîãì è ïðåäðàññóäêîâ. 
Ãëàâíîå, â ýòîì òâîð÷åñêîì ïðîöåññå íå íàðóøèòü, ïî ñëîâàì 
È. Â. Ãåòå, «îäóøåâëÿþùóþ ñâÿçü, ãäå íå÷åãî è ñëóøàòü».     

Òðàäèöèè ðîññèéñêîé êóëüòóðû

Ïî ìíåíèþ Í. À. Áåðäÿåâà, «ïðîòèâîðå÷èâîñòü è ñëîæ-
íîñòü ðóññêîé äóøè ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â Ðîññèè 
ñòàëêèâàþòñÿ è ïðèõîäÿò âî âçàèìîäåéñòâèå äâà ïîòîêà 
ìèðîâîé èñòîðèè — Âîñòîê è Çàïàä. Ðóññêèé íàðîä åñòü 
íå ÷èñòî åâðîïåéñêèé è íå ÷èñòî àçèàòñêèé íàðîä. Ðîññèÿ 
åñòü öåëàÿ ÷àñòü ñâåòà, îãðîìíûé Âîñòîêî-Çàïàä, îíà ñî-
åäèíÿåò äâà ìèðà. È âñåãäà â ðóññêîé äóøå áîðîëèñü äâà 
íà÷àëà — âîñòî÷íîå è çàïàäíîå». È ýòî íå åñòü ëèøü ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Ðóññêàÿ êóëüòóðà åñòü âî âñåõ åå 
ïîäëèííûõ ïðîÿâëåíèÿõ ìîùíûé è ãëóáîêèé ïàôîñ ðàâåí-
ñòâà ñ êóëüòóðàìè è Çàïàäà, è Âîñòîêà. Îíà ñâîåãî ðîäà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äóõîâíûé ìîñò, ñòèõèþ âñå÷åëîâå÷åñêîãî 
ïðîíèêíîâåííîãî äèàëîãà.

Í. Ë. Íîâèêîâà,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ïðèìåòû Ðîññèè ÕÕI â.1

Ïåðåõîäíûé ïåðèîä, êðèçèñ êóëüòóðû è èäåíòè÷íîñòè 
õàðàêòåðíû äëÿ Ðîññèè íà÷àëà XXI â. Ïîä âîçäåéñòâèåì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ ó 
áîëüøèíñòâà ðîññèÿí ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ è ñôåðàõ ïîâñåäíåâíîãî áûòèÿ: âî âçàèìîîòíîøåíèè 
ñ áëèæàéøèì è äàëüíèì îêðóæåíèåì, â ñàìîîïðåäåëåíèè 
èíäèâèäîâ â æèçíåííîì ïðîñòðàíñòâå è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî 
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè. Íàáëþäå-
íèå ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü 
è âûÿâèòü âîçðàñòàþùóþ ðîëü ðàçíûõ (íå ñâîäèìûõ ê ñî-
ñëîâíûì, êëàññîâûì èëè ñëîåâûì) íîâûõ êëàññèôèêàöèîí-
íûõ êðèòåðèåâ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, êîèìè 
ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñòèëè æèçíè.

Ïîñêîëüêó ñîöèàëüíûé êðèçèñ îáåðíóëñÿ äëÿ ðîññèÿí 
êðèçèñîì èäåíòè÷íîñòè, ñëîæèâøàÿñÿ â ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå ñëîæíàÿ, ðîëåâàÿ è ñòàòóñíàÿ äèñïîçèöèÿ àêòóàëè-
çèðóåò ïðîáëåìó ðàçëè÷åíèÿ, âåäü ðåøåíèå êàæäîäíåâíûõ 
îáûäåííûõ ñèòóàöèé è óñïåøíàÿ êîììóíèêàöèÿ èíäèâèäîâ 
òðåáóþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, óçíàâàíèÿ ñóáúåêòàìè äðóã äðóãà, 
ñ äðóãîé — êîððåêòíîãî îãðàíè÷åíèÿ «ñâîèõ» îò «÷óæèõ». 
Ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè çàêàí÷èâàåòñÿ îôîðìëåíèåì íîâîãî, 
ñîîòâåòñòâóþùåãî äàííîìó ñòèëþ, îáðàçà æèçíè.  Âíåøíÿÿ 
èíäèêàöèÿ èíäèâèäà, åãî íîâàÿ «æèçíåííàÿ ôèëîñîôèÿ» 
ñâåæåé ñòðóåé âðûâàåòñÿ âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà.

Êàê ãîâîðèë Ãåðàêëèò, «ïðèðîäà ëþáèò ñêðûâàòüñÿ». Òî÷íî 
òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ èäåíòè÷íîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. 
Ìîæåò áûòü ïîýòîìó ñïîñîáû åå äîñòèæåíèÿ, ïðåäëàãàå-
ìûå òðàäèöèÿìè, êàê ïðàâèëî, íå ëþáÿò «ñâåòà ñîçíàíèÿ». 
Îñòàåòñÿ âîïðîñ «Íàñêîëüêî âîçìîæíî ïðèêîñíóòüñÿ ê íèì, 
èñõîäÿ èç åâðîïåéñêîé òðàäèöèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàí-
ñòâà ñâîáîäíîé ìûñëè, îñîçíàíèÿ æèçíåííûõ êîëëèçèé?». 
«È òóò íàäåæäó íà õîðîøèé ðåçóëüòàò äàåò âêëþ÷åííîñòü 
ýòîãî ïðîñòðàíñòâà â ëþáîé îïûò ñàìîèäåíòèôèêàöèè, åãî 
ïðèíöèïèàëüíóþ ñîâìåñòèìîñòü ñ ëþáîé æèâîé òðàäèöèåé». 
Ê ýòîìó ïîáóæäàåò ñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè 
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ê åâðîïåéñêîé êóëüòóðå è åå îáðàçó èäåíòè÷íîñòè — ïðè-
çíàíèå äîñòîèíñòâà ñâîáîäíîé, ìûñëÿùåé ëè÷íîñòè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ôîíäà ÐÃÍÔ. Ïðîåêò ¹ 11-03-
00040à.

Í. Þ. Ëûñîâà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Ãîðîä êàê ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè

Ôåíîìåí ïàìÿòè ñòàë îñîáåííî àêòóàëåí â êóëüòóðôè-
ëîñîôñêîì äèñêóðñå íà ðóáåæå XIX—XX ââ. Îäíî èç åãî 
îñíîâíûõ çíà÷åíèé — ñïîñîáíîñòü âîñïðîèçâîäèòü îáðàçû, 
îùóùåíèÿ èëè èäåè, âûðàáîòàííûå â ïðîøëîì. Ïàìÿòü 
ðàññìàòðèâàëàñü êàê äóõîâíàÿ ñóáñòàíöèÿ è ïåðâîîñíîâà 
âñåõ âåùåé è ïðîöåññîâ ïðèðîäû (À. Áåðãñîí, Ô. Íèöøå, 
Í. Áåðäÿåâ è äð.), à ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà — êàê 
ïîñòîÿííîå óãëóáëåíèå â ïðîøëîå. 

Â îòå÷åñòâåííîé ôèëîñîôñêîé òðàäèöèè èññëåäóþòñÿ äâà 
òèïà ïàìÿòè: èíäèâèäóàëüíàÿ êàê ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà ê 
ñîõðàíåíèþ è âîñïðîèçâåäåíèþ ñâîåãî îïûòà è ìàøèííàÿ 
(êîìïüþòåðíàÿ) ïàìÿòü. Òèïîëîãè÷åñêè ïàìÿòü îáúåäèíÿåò-
ñÿ â ÷åòûðå ãðóïïû: äâèãàòåëüíóþ, îáðàçíóþ, ëîãè÷åñêóþ 
è ýìîöèîíàëüíóþ. Êóëüòóðôèëîñîôñêèé äèñêóðñ îáîáùàåò 
èõ ñâîéñòâà è íàðÿäó ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé, èíäèâèäóàëüíîé 
ïàìÿòüþ ââîäèò òèï ïàìÿòè, êîòîðóþ ïðèíÿòî íàçûâàòü 
èñòîðè÷åñêîé.

Ýòîò âèä ïàìÿòè àññîöèèðóåòñÿ ñ ôóíêöèåé êóëüòóðû êàê 
ìíåìîíè÷åñêîãî ôåíîìåíà, ñèñòåìû, âîñïðîèçâîäÿùåé ïðî-
øëûé îïûò ïîñðåäñòâîì òðàäèöèé, îáðÿäîâ, ìîðàëè, êîíêðåò-
íûõ àðòåôàêòîâ. Èñòîðè÷åñêèé ãîðîä, öåííîñòíî íàïîëíåííûé 
ïëàñò êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, òîæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â 
êà÷åñòâå ôóíêöèè èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè, òàê êàê îòîáðàæàåò 
óñâîåíèå, çàïîìèíàíèå è âîñïðîèçâåäåíèå ïðîøëîãî îïûòà â 
ñèñòåìå õóäîæåñòâåííî-êóëüòóðíûõ îáðàçîâ.

Óíèêàëüíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ãîðîäà ñâÿçàíà ñ åãî ñïîñîá-
íîñòüþ ðåïðåçåíòàöèè óòðà÷åííîãî ïðîøëîãî â êóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííîñòè. Â åãî âåêàìè ñêëàäûâàþùåéñÿ 

è íåïðåðûâíî ìåíÿþùåéñÿ ìàòåðèàëüíîé ñðåäå àêêóìóëè-
ðîâàíà êîëëåêòèâíàÿ ïàìÿòü è òâîð÷åñêàÿ ýíåðãèÿ ìíî-
æåñòâà ïîêîëåíèé. Ñîçäàííîå èõ ñòàðàíèÿìè êóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî, îòðåäàêòèðîâàííîå âðåìåíåì, âîñïðèíèìàåòñÿ 
ñîâðåìåííîñòüþ â êà÷åñòâå ñëîæíåéøåãî ïðîèçâåäåíèÿ áåç 
ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî àâòîðà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ ðÿä îñíîâíûõ ÷åðò ãîðîäà 
êàê õðàíèòåëÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè. Ïðåæäå 
âñåãî, ãîðîä ÿâëÿåòñÿ äîñòîâåðíûì èñòîðè÷åñêèì ôàêòîì. 
Â åãî àðñåíàëå íàõîäÿòñÿ ïîäëèííûå ïàìÿòíèêè àðõèòåêòó-
ðû, ïðîèçîøåäøèå â íåì ñîáûòèÿ, èçâåñòíûå è íåèçâåñòíûå 
ãîðîæàíå, íåêîãäà íàñåëÿâøèå ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî, è ò. ä. 

Ãîðîä, ÿâëÿÿñü ñëîæíûì ñåìèîòè÷åñêèì ìåõàíèçìîì, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «êîòåë òåêñòîâ è êîäîâ» (Þ. Ëîòìàí), 
ðàçíîóñòðîåííûõ è ãåòåðîãåííûõ, ïðèíàäëåæàùèõ ðàçíûì 
ÿçûêàì è ðàçíûì êóëüòóðíûì óðîâíÿì. Ïîñòîÿííî íàêàïëè-
âàÿ èíôîðìàöèþ, ìàòåðèàëèçóÿ è ñîõðàíÿÿ åå â ðåàëüíûõ 
îáúåêòàõ, îí ÿâëÿåòñÿ õðàíèòåëåì ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà.

Áëàãîäàðÿ íàêîïëåííîé èñòîðèè ãîðîä ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì 
ãåíåðàòîðîì íîâîé èíôîðìàöèè. Ãîðîä — ìåõàíèçì, ïîñòî-
ÿííî çàíîâî ðîæäàþùèé ñâîå ïðîøëîå, êîòîðîå ïîëó÷àåò 
âîçìîæíîñòü ñèíõðîííî ñîïîëàãàòüñÿ ñ íàñòîÿùèì. Â ýòîì 
îòíîøåíèè ãîðîä, êàê è êóëüòóðà, — ìåõàíèçì, ïðîòèâî-
ñòîÿùèé âðåìåíè.

Þ. Â. Êóçíåöîâà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Îáðàçîâàòåëüíûé êîìïîíåíò 
â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå Ðîññèè

Â ïîëèòèêå ìíîãîíàöèîíàëüíîé Ðîññèè âñåãäà îñîáî 
çíà÷èìóþ ðîëü èãðàåò ðåãèîíàëüíûé ôàêòîð. Êðèçèñ ïîñò-
ñîâåòñêîãî îáùåñòâà ïîäòâåðäèë, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè — îäíà èç ñàìûõ 
óÿçâèìûõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â ýòó ïëîñêîñòü 
ïðîåöèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå 
ïðîáëåìû, íåðåäêî îáîðà÷èâàÿñü ýòíîôîáèÿìè è ìåæýòíè÷å-
ñêèìè êîíôðîíòàöèÿìè, îäíîé èç ïðè÷èí êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ 
îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýòíîñàìè. 
Ïîýòîìó îñîáåííî àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âû-
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áîðà ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè. Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ åå ýëåìåíòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ  îáðàçîâàòåëüíûé êîìïîíåíò. Ïåðñïåêòèâû äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ íàðîäîâ Ðîññèè êàæäîãî ðåãèîíà íàõîäÿòñÿ 
â òåñíîé ñâÿçè ñ òåì, êàêèå îñíîâû áóäóò çàëîæåíû â 
ñèñòåìå ýòíîêóëüòóðîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçîâîì 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå. 

Áîëüøóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ èãðàåò ðàçðàáîò-
êà íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ îòðàæåí 
ýòíîêóëüòóðîâåä÷åñêèé àñïåêò. Ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò àêòèâíîå 
âíåäðåíèå íàó÷íûõ çíàíèé î ôèííî-óãðàõ â îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ âûñøåé øêîëû â ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. 
Â äîêóìåíòàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî èçó÷åíèå, ïðîïàãàí-
äà íàöèîíàëüíîãî ÿçûêà, ëèòåðàòóðû, èñòîðèè, êóëüòóðû 
íàðîäà äîëæíû ÿâëÿòüñÿ íåïðåëîæíûì ýëåìåíòîì ëþáîé 
ñòðóêòóðû, âõîäèòü â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ 
è ïðîãðåññèâíûõ òðàäèöèé êîíêðåòíîãî ýòíîñà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ çíàíèé î ðîäñòâåííûõ íàðîäàõ 
äèêòóåòñÿ è çàìåòíî àêòèâèçèðîâàâøèìèñÿ èíòåãðàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â íàó÷íîé è êóëüòóðíîé æèçíè 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà: ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîõîäÿò ìåæäóíà-
ðîäíûå ñèìïîçèóìû, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå  êîíôåðåíöèè, 
ñåìèíàðû, êîíãðåññû, ôåñòèâàëè ôîëüêëîðíîé ìóçûêè è 
òàíöåâàëüíîãî èñêóññòâà, òåëåâèçèîííûå ôåñòèâàëè, âûñòàâêè 
ðàáîò õóäîæíèêîâ, ïðåçåíòàöèè êíèã. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ ÿçûêà, êóëüòóðû ôèííî-óãðîâ, âîçâðàùàÿ ïðè-
ñóùåå ëþáîìó íàðîäó ÷óâñòâî íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ.

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò â êà÷åñòâå 
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿåò 
ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè 
ôèííî-óãðîâåäåíèÿ. Â ýòîì àñïåêòå äåÿòåëüíîñòü Èíñòèòóòà 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ñ åãî òåíäåíöèåé âîçðîæäåíèÿ è 
ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé â õîðåîãðàôèè, ìóçûêå, 
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîì òâîð÷åñòâå, ñöåíè÷åñêîì äðàìàòè-
÷åñêîì èñêóññòâå íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå 
ïîçèòèâíîé ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, äîìèíèðîâàíèÿ òî-
ëåðàíòíîñòè â ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ è ÷óâñòâà ìåæ-
êóëüòóðíîé áëèçîñòè. 

È. Ë. Ñèðîòèíà,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Àëüòåðíàòèâíûå êóëüòóðíûå ïàðàäèãìû1

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé ãóìà-
íèòàðèñòèêè ñòàíîâèòñÿ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê íàðîäíîé 
êóëüòóðå. Îòäåëüíûå ýëåìåíòû è öåëûå íàïðàâëåíèÿ êóëü-
òóðû äàëåêîãî èëè íåäàâíåãî ïðîøëîãî ìîãóò ïîïàäàòü â 
ñôåðó àêòóàëüíîé êóëüòóðû èëè îñòàâàòüñÿ íà åå ïåðèôåðèè. 
Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå èõ âàæíî è íóæíî àíàëèçèðîâàòü 
êàê àðòåôàêòû êóëüòóðû â åå ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè, à íå 
òîëüêî êàê äîñòîÿíèå èñòîðèè. Â êóëüòóðå íîâîãî âðåìåíè 
âåñüìà çíà÷èòåëüíîå ìåñòî íà÷èíàåò çàíèìàòü ìàññîâàÿ 
êóëüòóðà, êîòîðóþ èíîãäà ñáëèæàþò ñ íàðîäíîé, âèäÿ â 
íåé ïðîÿâëåíèå òîãî æå êîëëåêòèâíî-áåññîçíàòåëüíîãî, âíå-
ëè÷íîñòíîãî, àíîíèìíîãî íà÷àëà, êîòîðîå åñòü â ôîëüêëîðå.

Îäíîâðåìåííî, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïðÿ-
ìîãî íàñëåäîâàíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ îïîñðåäîâàííûå ñïîñîáû 
ïåðåäà÷è êóëüòóðû, ôèêñàöèè è çàêðåïëåíèÿ êóëüòóðíîãî 
òåêñòà â êà÷åñòâå êàíîíè÷åñêîãî îáðàçöà, à òàêæå ââåäå-
íèÿ åãî â ñîöèàëüíîå îáðàùåíèå. Âîçíèêàþò è ìíîæàòñÿ 
êàê òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, îáñëóæèâàþùèå ýòîò ïðîöåññ è 
âëèÿþùèå íà íåãî, òàê è ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè 
îáó÷åíèÿ, òðàíñëÿöèè, ñîöèàëèçàöèè; îáðàçóþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ñåòü îðãàíèçàöèé ðàçíîãî 
óðîâíÿ ôîðìàëèçàöèè. ßðêîé èëëþñòðàöèåé òàêîãî ìåõàíèçìà 
ñëóæèò Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ó÷ðåæäåííûé â 
êîíöå ÕÕ â., îí 20 ëåò âûïîëíÿåò êîìïëåêñíóþ ôóíêöèþ 
ñîõðàíåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ëó÷øèõ îáðàçöîâ íàðîäíîé 
êóëüòóðû, îáó÷åíèÿ åå êàíîíàì íîâûõ ïîêîëåíèé ìàñòåðîâ 
è èñïîëíèòåëåé.

Â íîâîé Ðîññèè ê ýòîìó ïðîöåññó ïîäêëþ÷èëèñü èìèä-
æåâûå òåõíîëîãèè. Õàðàêòåðíî èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ 
òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìíîãî÷èñëåííû æîñòîâ-
ñêèå ïîäíîñû, õîõëîìñêèå òàðåëêè èëè ïàëåõñêèå øêà-
òóëêè ñ ëîãîòèïîì òîé èëè èíîé ôèðìû. Ëîãîòèïàìè èëè 
èçîáðàæåíèÿìè ðàçëè÷íûõ èçäåëèé «óêðàøàþòñÿ» ñåãîäíÿ 
ïðåäìåòû ãæåëè. Èõ âêðàïëÿþò â âûøèâêó íà ïîëîòåíöàõ 
è ðóáàõàõ, â óçîð íà èçäåëèÿõ õóäîæåñòâåííîé ðåçüáû. 
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Ìàòðåøêè ñåãîäíÿ ñìîòðÿò íà íàñ ëèöàìè ïîï-çâåçä è ïî-
ëèòèêîâ, ãëèíÿíàÿ èãðóøêà îáðåòàåò ñàìûå ïðè÷óäëèâûå 
ìàññîâûå (÷àñòî «ìóëüòÿøíûå») ôîðìû.

Ïî-âèäèìîìó, ïîòðåáíîñòü â àëüòåðíàòèâíûõ êóëüòóðíûõ 
ïàðàäèãìàõ îñîáåííî àêòóàëèçèðóåòñÿ â íàèáîëåå ñëîæíûå, 
ïåðåõîäíûå, êðèçèñíûå ýïîõè, ïåðåæèâàåìûå íàìè íà ãðàíè 
âåêîâ. Èìåííî â òàêîå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ âïîëíå ïðèåìëåìû-
ìè ðàçíûå, â òîì ÷èñëå âçàèìîèñêëþ÷àþùèå, íàïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, íàó÷íûõ, õóäîæåñòâåííûõ ïîèñ-
êîâ, à òàêæå, ñîîòâåòñòâåííî, ìíîæàòñÿ êðèòåðèè îöåíêè 
ðåçóëüòàòîâ. Íàóêà ïåðåñåêàåòñÿ ñ îáûäåííûì çíàíèåì, 
ðàñøèðÿåò ïðîáëåìíî-ïðåäìåòíûå ãîðèçîíòû. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ôîíäà ÐÃÍÔ. Ïðîåêò ¹ 11-03-
00040à.

À. Þ. Ñèðîòèí,
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè,

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà

Ðîññèéñêèé òåàòð íà ðóáåæå ñòîëåòèé

Ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ 90-õ ãã. ÕÕ â. è äëèòåëüíûé ïå-
ðèîä ýêîíîìè÷åñêîé ðàçðóõè êàðäèíàëüíî èçìåíèëè æèçíü 
ðîññèéñêîãî òåàòðà. Ñíà÷àëà îñëàáëåíèå èäåîëîãè÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ âûçâàëî ýéôîðèþ, òàê êàê òåïåðü ìîæíî ñòàâèòü è 
ïîêàçûâàòü çðèòåëÿì âñå ÷òî óãîäíî. Ïîñëå îòìåíû öåíòðà-
ëèçàöèè òåàòðîâ ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî íîâûõ êîëëåêòèâîâ: 
òåàòðû-ñòóäèè, àíòðåïðèçû, òåàòðàëüíûå ïðîåêòû è ò. ï. 
Îäíàêî âûæèëè â íîâûõ óñëîâèÿõ äàëåêî íå ìíîãèå, òàê êàê 
âûÿñíèëîñü, ÷òî, êðîìå èäåîëîãè÷åñêîãî äèêòàòà, ñóùåñòâóåò 
äèêòàò çðèòåëüñêèé. È åñëè â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåàòðà çàïîëíåíèå çðèòåëüíîãî çàëà íå 
ñëèøêîì âàæíî, òî ïðè ñàìîîêóïàåìîñòè àíøëàã — âàæ-
íåéøåå óñëîâèå âûæèâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáåííî âîñ-
òðåáîâàííîé â òåàòðå ìîãëè áû ñòàòü ïðîôåññèè ìåíåäæåðà 
è ïðîäþñåðà, êîòîðûå, êðîìå èçó÷åíèÿ çðèòåëüñêîãî ñïðîñà, 
çàíèìàëèñü áû ïîèñêîì ñïîíñîðîâ è èíâåñòîðîâ. Îäíàêî 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìûìè òàëàíòëèâûìè è óñïåøíûìè 
òåàòðàëüíûìè ïðîäþñåðàìè ñòàíîâÿòñÿ ðåæèññåðû è àê-

òåðû (îäèí èç ïðèìåðîâ — Îëåã Òàáàêîâ). Ïî-íàñòîÿùåìó 
òàëàíòëèâûå ðåæèññåðû (îñîáåííî ñî÷åòàþùèå òâîð÷åñêóþ 
îäàðåííîñòü ñ óìåíèåì âïèñàòüñÿ â ñèòóàöèþ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè) ñìîãëè «óöåëåòü» è ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàòü è íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàòü ñâîè èäåè. 

Ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêîãî òåàòðà ïî êîëè÷åñòâó è 
ðàçíîîáðàçèþ ýñòåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé àññîöèèðóåòñÿ ñ 
Ñåðåáðÿíûì âåêîì. Ðåæèññåðû òðàäèöèîííûõ òåàòðàëüíûõ 
íàïðàâëåíèé ñîñåäñòâóþò ñ ýêñïåðèìåíòàòîðàìè. Íàðÿäó ñ 
ïðèçíàííûìè ìàñòåðàìè (Ïåòð Ôîìåíêî, Âàëåðèé Ôîêèí, 
Îëåã Òàáàêîâ, Ðîìàí Âèêòþê, Àëåêñàíäð Êàëÿãèí, Ãàëè-
íà Âîë÷åê) óñïåøíî ðàáîòàþò Êàìà Ãèíêàñ, Ãåíðèåòòà ßíîâ-
ñêàÿ, Èîñèô Ðàéõåëüãàóç, Êîíñòàíòèí Ðàéêèí, Àëåêñàíäð 
Ãàëèáèí, à òàêæå åùå áîëåå ìîëîäûå è ðàäèêàëüíûå àâàí-
ãàðäèñòû Áîðèñ Þõàíàíîâ, Àíàòîëèé Ïðàóäèí, Êîíñòàíòèí 
Áîãîìîëîâ è äð. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñìåæíîå ñ òåàòðîì 
íàïðàâëåíèå õåïåíèíãà è èíñòàëëÿöèè. Èëüÿ Ýïïåëüáàóì 
è Ìàéÿ Êðàñíîïîëüñêàÿ, îòòàëêèâàÿñü îò ýñòåòèêè òåàòðà 
êóêîë, ýêñïåðèìåíòèðóþò ñî âñåìè êîìïîíåíòàìè çðåëèùà 
â òåàòðå «Òåíü». Èëüÿ Àâåðáóõ âïèñûâàåò ëåäîâîå øîó â 
êàíâó äðàìàòè÷åñêîé ïîñòàíîâêè. Åâãåíèé Ãðèøêîâåö èçî-
áðåòàåò ñâîþ ïîâåñòâîâàòåëüíóþ òåàòðàëüíóþ ýñòåòèêó. 
Ïðîåêò «Òåàòð.doc» ïîñòðîåí íà îòêàçå îò ëèòåðàòóðíîé 
îñíîâû ñïåêòàêëåé: ìàòåðèàëîì äëÿ íèõ ñëóæàò ðàñøèô-
ðîâêè ðåàëüíûõ èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè òîé ñîöè-
àëüíîé ãðóïïû, ê êîòîðîé ïðèíàäëåæàò è ãåðîè áóäóùèõ 
ïîñòàíîâîê. È ýòî äàëåêî íå âñå ñåãîäíÿøíèå òåàòðàëüíûå 
ýêñïåðèìåíòû.

Íîâîìó âèòêó ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî òåàòðà âî ìíîãîì 
ñïîñîáñòâîâàë äîñòóï ê ìèðîâîé êóëüòóðå è åå òåàòðàëü-
íîìó îïûòó, ÷òî ïîìîãàåò îñìûñëåíèþ ñîáñòâåííîé ðàáîòû 
è ïåðåõîäó íà ñëåäóþùóþ ñòóïåíü. 

Ä. Â. Íèêèòèí,
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè,

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà

Ôîðìèðîâàíèå ðåêëàìû â Ðîññèè: 
îò ñòîëèöû äî ïðîâèíöèè1

Â Ðîññèè íà÷àëî ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò ê X—
XI ââ. «Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî äî 
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òàòàðî-ìîíãîëüñêîãî íàøåñòâèÿ ïðîòîðåêëàìà ðàçâèâàëàñü íà 
Ðóñè ñèíõðîííî ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé». Åñòåñòâåííàÿ ýâîëþöèÿ 
ðåêëàìû íà Ðóñè áûëà ïðåðâàíà òàòàðñêèì èãîì, è çàòåì 
200-ëåòíåå ãîñïîäñòâî ìîíãîëî-òàòàð îïðåäåëèëî äàëüíåéøåå 
îòñòàâàíèå  Ðîññèè îò Åâðîïû ïî ðÿäó êîììóíèêàòèâíûõ  
íàïðàâëåíèé.

«Ê ïðîòîðåêëàìå â Ðîññèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿò 
ñâèíöîâûå ïëîìáû ñ èìåâøèìèñÿ íà íèõ ïå÷àòíûìè çíà-
êàìè (îò ïðîñòûõ äî ñàìûõ ñëîæíûõ), îçíà÷àþùèìè ðàíã 
èõ âëàäåëüöà. Êðîìå ñâèíöîâûõ ïëîìá, ñóùåñòâîâàëè ïåð-
ñòíè-ïå÷àòêè, òîðãîâûå ïëîìáû, ðåìåñëåííè÷åñêèå êëåéìà». 
Ñ XV â. äîêóìåíòàëüíî èçâåñòíî î äåÿòåëüíîñòè öàðñêèõ 
ãëàøàòàåâ â Ìîñêâå, êîãäà ñòàëî îáûêíîâåíèåì ïðîâîçãëà-
øàòü ïðàâèòåëüñòâåííûå óêàçû ñ Êðàñíîãî êðûëüöà êðåì-
ëåâñêèì õîðîì íà Èâàíîâñêîé ïëîùàäè. Íî ãîëîñà ãëàøàòàåâ 
ñ òðóäîì ïåðåñèëèâàëè êðèêè òîðãîâöåâ, ðàçäàâàâøèåñÿ ñî 
ñòîðîíû ëàâîê ïîä êðåìëåâñêèìè ñòåíàìè. 

«Ôîëüêëîðíàÿ óñòíàÿ ðåêëàìà â Ðîññèè ìîæåò áûòü 
óñëîâíî ðàçäåëåíà íà òðè íàïðàâëåíèÿ: 1) ðåêëàìíîå òâîð-
÷åñòâî ðàçíîñ÷èêîâ, êîðîáåéíèêîâ, áðîäÿ÷èõ ðåìåñëåííèêîâ; 
2) òâîð÷åñòâî ñòàöèîíàðíûõ çàçûâàë; 3) âñå ïðèåìû ÿðìà-
ðî÷íîé ðåêëàìû ñ áîãàòûì íàáîðîì âàðèàíòîâ».

Âàæíûì ýëåìåíòîì ðóññêîé íàöèîíàëüíîé ðåêëàìû ÿâ-
ëÿåòñÿ ëóáîê. «Ëóáîê íà Ðóñè — íàðîäíîå îòâåòâëåíèå 
ãðàâåðíîãî ìàñòåðñòâà, à òî÷íåå — íàïå÷àòàííûå íà áóìàãå 
„êàðòèíêè” ñ ïîäïèñÿìè. Ñòàíäàðòíûé ðàçìåð ëóáêà — 
ïðèìåðíî 40õ30 ñì. Ïåðâîå óïîìèíàíèå î íåì îòíîñèòñÿ 
ê íà÷àëó XVII â.». Ëóáîê â äîñòóïíîé ôîðìå äîíîñèë äî 
øèðîêîé àóäèòîðèè ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ è èäåè, 
âîïëîùåííûå â áðîñêèõ êðàñî÷íûõ èçîáðàæåíèÿõ. Ðåêëàì-
íàÿ ôóíêöèÿ çàíèìàëà â ëóáî÷íîé ïðîäóêöèè äàëåêî íå 
ïîñëåäíåå ìåñòî.  

Ñàðàíñêàÿ ÿðìàðêà âñåãäà çíà÷èëàñü â ñïèñêàõ êðóïíûõ 
òîðãîâ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ, êîòîðîå èç-çà ñâîåãî óäîáíîãî 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ áûëî âàæíûì ïðîìåæóòî÷-
íûì çâåíîì ðóññêîé òîðãîâëè. Äîñòîâåðíî íåèçâåñòíî, êîãäà 
âîçíèêëà ýòà ÿðìàðêà, íî â 70-å ãã. XVII â. îíà óæå áûëà 
çàìåòíûì ÿâëåíèåì è òðàíñëèðîâàëà ðîññèéñêèå ðåêëàìíûå 
ýëåìåíòû.

Òàêèì îáðàçîì, â ðîññèéñêîé êóëüòóðå âûðàáàòûâàëñÿ 
áîãàòûé àðñåíàë ñðåäñòâ èäåéíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî âîç-

äåéñòâèÿ, ôîðìèðîâàëñÿ ñâîé ñàìîáûòíûé ñòèëü ðîññèéñêîé 
íàöèîíàëüíîé ðåêëàìû. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ôîíäà ÐÃÍÔ. Ïðîåêò ¹ 11-03-
00040à.

Â. Ì. Ðåçîíîâà,
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò

Ïîäâèæíè÷åñòâî êóïöîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé 
â ìîðäîâñêîì êðàå 

Èññëåäîâàíèå ôàêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êóïöîâ-ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ìîðäîâñêîãî êðàÿ ïîêàçàëî, ÷òî ñðåäè íèõ áûëè 
áëàãîòâîðèòåëè, âíåñøèå îïðåäåëåííûé ìàòåðèàëüíûé âêëàä 
â óåçäíóþ ïðàâîñëàâíóþ êóëüòóðó. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî 
èõ ñòðåìëåíèå îïðàâäàòü ñâîå áîãàòñòâî è ñâÿçàííóþ ñ åãî 
íàêîïëåíèåì äåÿòåëüíîñòü. Â ìîðäîâñêîì êðàå ñëîæèëñÿ òèï 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûõ ìîæíî íàçâàòü «õîçÿåâàìè-òðó-
æåíèêàìè», ñîçíàíèåì êîòîðûõ åùå íå îâëàäåëî ïðèìèòèâíî-
áóðæóàçíîå ÷óâñòâî «õîçÿèíà-ñîáñòâåííèêà» â ñèëó îñîáîãî 
îòíîøåíèÿ ê òðóäó è ñîáñòâåííîñòè. Ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé 
èõ îáëèêà ÿâëÿëîñü ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííîé ìåíòàëüíîñòè, 
îñíîâíûì êîìïîíåíòîì êîòîðîé áûëî ñëåäîâàíèå íàöèîíàëü-
íî-ïðàâîñëàâíûì òðàäèöèÿì: ðåëèãèîçíîñòü, ïàòðèîòèçì, 
ïàòðèàðõàëüíîñòü, ïðåîáëàäàíèå ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ òðó-
äîâîé ìîòèâàöèè íàä íàêîïèòåëüñêèìè. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî 
òîìó, ÷òî â êóïå÷åñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ðåãèîíå áûëî 
ìíîãî ïîæåðòâîâàíèé íà ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå õðàìîâ 
(Ä. Ì. Êîçèöûí, Êîòåëüíèêîâû, Êðîòêîâû, À. Ä. Ìóðîìöåâ, 
Ìèëÿêîâû, Ñûðîìÿòíèêîâû, Ôàëèëååâû è äð.). 

Ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ìîðäîâñêîì êðàå øëî 
ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ãîñóäàðñòâåííîå, ñâÿçàííîå ñ îð-
ãàíèçàöèåé ïðèêàçîâ îáùåñòâåííîãî ïðèçðåíèÿ, ðàçëè÷íûõ 
ïîïå÷èòåëüñòâ è äåÿòåëüíîñòüþ Áëàãîòâîðèòåëüíîãî êîìè-
òåòà; ÷àñòíîå, ïðîÿâèâøååñÿ â øèðîêîì õðàìîñîçèäàíèè è 
äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèÿõ ìåñòíîãî êóïå÷åñòâà íà íóæäû 
áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïîæåðòâîâàíèÿ ïðåäíàçíà÷àëèñü íà 
óïëàòó ïîâèííîñòåé çà ïðåñòàðåëûõ è ñèðîò, ïîñîáèå áåäíûì 
æèòåëÿì ãîðîäà, îðãàíèçàöèþ áîãàäåëåí è ïðèþòîâ è ò. ä. 
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Àíàëèç êðàåâåä÷åñêèõ è àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ ïîêàçàë, ÷òî 
âñå æå â óåçäíûõ ãîðîäàõ ñóììû áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïî-
æåðòâîâàíèé êóïöîâ íå áûëè ñòîëü çíà÷èòåëüíûìè, êàê â 
ãóáåðíñêèõ. Îäíàêî â ñðàâíåíèè ñ ñóììàìè ãîñóäàðñòâåííûõ 
àññèãíîâàíèé ñóììû ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé ìîðäîâñêîãî 
êóïå÷åñòâà áûëè äîñòàòî÷íî çíà÷èìûìè. 

Äåêëàðèðóåìûìè öåëÿìè êóïå÷åñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè 
â ìîðäîâñêîì êðàå áûëè ðåëèãèîçíîñòü, äàþùàÿ âîçìîæ-
íîñòü çàñëóæèòü ïðîùåíèå ãðåõîâ çà ñâîè «áëàãèå äåëà»; 
ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ, ïîâûøå-
íèþ ñîáñòâåííîãî ïðåñòèæà êóïöîâ (êðóïíûå æåðòâîâàòåëè 
íàãðàæäàëèñü îðäåíàìè, çâàíèÿìè, áëàãîòâîðèòåëè èìåëè 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ïî÷åòíûå äîëæíîñòè â ãîðîäñêîì 
ñàìîóïðàâëåíèè); ìåñòíûé ïàòðèîòèçì, ïðîÿâèâøèéñÿ â 
ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ êóïå÷åñòâà â êðàå.

Î. Í. Ïðîêàåâà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Îñîáåííîñòè ïðàçäíèêà êàê êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà

Ïðàçäíèê — ýòî îñîáûé ôåíîìåí, âàæíåéøàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Ïî ìíåíèþ À. È. Ìàçàåâà, 
«ïðàçäíèê åñòü ñâîáîäíàÿ  æèçíåäåÿòåëüíîñòü, ïðîòåêàþùàÿ 
â ÷óâñòâåííî îáîçðèìûõ ãðàíèöàõ ìåñòà è âðåìåíè è ïîñðåä-
ñòâîì æèâîãî êîíòàêòà ëþäåé, ñîáðàâøèõñÿ äîáðîâîëüíî»1. 
Ë. Ñ. Ëàïòåâà îïðåäåëÿåò åãî êàê «òðàäèöèîííóþ íàðîäíóþ 
ôîðìó îòäûõà»2. À. Ô. Íåêðûëîâà ñ÷èòàåò, ÷òî «ïðàçäíèê — 
ýòî ñîöèàëüíîå è êóëüòóðíîå ÿâëåíèå, â êîòîðîì ñîåäèíåíû 
äâå òåíäåíöèè: âîçâðàòà, íåïîäâèæíîñòè è îáíîâëåíèÿ, äè-
íàìèêè, òî åñòü îí îäíîâðåìåííî îðèåíòèðîâàí íà ïðîøëîå 
è óñòðåìëåí â áóäóùåå»3. Â ýòîì åãî ñâÿçü ñ òðàäèöèåé. 
Ïðàçäíèê îïèðàåòñÿ íà óñòîÿâøååñÿ, ïîñòîÿííî ñòðåìèòñÿ ê 
âîçðîæäåíèþ è àêòóàëèçàöèè òðàäèöèîííîãî. Íî, ïî ïðèðîäå 
ñâîåé íàïðàâëåííûé íà îáíîâëåíèå, îí âñåãäà íàõîäèòñÿ â 
îïïîçèöèè ê òîé æå òðàäèöèè, ñïîñîáñòâóÿ åå ðàçâèòèþ è 
îáîãàùåíèþ. Ïîýòîìó ïðàçäíèê ñîïðîâîæäàåòñÿ ðèòóàëàìè 
è îáðÿäàìè, íî íèêîãäà íå ñâîäèòñÿ ê íèì, îñòàâëÿÿ ìåñòî 
íîâîìó è íåïðåäóñìîòðåííîìó. 

Ïðàçäíèê — ýòî âðåìÿ, êîãäà îáùàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé 
ïðîÿâëÿåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ â àòìîñôåðå ïóáëè÷íîãî ñî-
ïðè÷àñòèÿ. Ýòî âðåìÿ îáúåäèíåíèÿ «ñâîèõ», îáúåäèíåíèÿ, 

êàê ïðàâèëî, íåçàèíòåðåñîâàííîãî â ìàòåðèàëüíîì. Îáùèìè 
ñèëàìè âîññîçäàþòñÿ óòðà÷èâàåìûå â áóäíè ãàðìîíèÿ è 
ìèð, ïðîèñõîäèò åäèíåíèå íå òîëüêî æèâûõ, íî è ïî÷òè 
îñÿçàåìîé ñòàíîâèòñÿ ñâÿçü ñ óøåäøèìè ïðåäêàìè è ïîêà 
íåðîäèâøèìèñÿ ïîòîìêàìè. ×åëîâåê îêàçûâàåòñÿ òî÷êîé 
ñîïðèêîñíîâåíèÿ áóäóùåãî è ïðîøëîãî, ñðåäîòî÷èåì îïûòà 
è ìóäðîñòè îòöîâ è òîé æèçíåííîé ýíåðãèè, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðè÷èíîé ðîæäåíèÿ äåòåé è ïðîãðåññà â åãî ïîëîæè-
òåëüíîì ñìûñëå. Â àòìîñôåðå ïðàçäíèêà ÷åëîâåê îñîáåííî 
îñòðî îùóùàåò ñåáÿ îäíîâðåìåííî ëè÷íîñòüþ è ÷ëåíîì 
êîëëåêòèâà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðèíóæäåííîå îáùåíèå, áåç 
êîòîðîãî íåâîçìîæíà íîðìàëüíàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþäåé. 
Ïðàçäíèê — ýòî åùå è ïðîÿâëåíèå âñåõ ôîðì è âèäîâ 
êóëüòóðû êîëëåêòèâà, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ, 
èñïîëíåíèå èçâåñòíûõ ïåñåí è ò. ä. 

Çíà÷èòåëüíûå ñîáûòèÿ è äàòû òðàäèöèîííîãî ïðàçäíè÷-
íîãî êàëåíäàðÿ âñåãäà îòìå÷àëèñü òðîÿêî: ñîáèðàëèñü äîìà, 
â êðóãó ñåìüè, ïîêàçûâàÿ ñïëî÷åííîñòü ðîäà; îáÿçàòåëüíî 
ïîñåùàëè õðàì, àêöåíòèðóÿ ðîäñòâî ïî âåðå, ïðèîáùåíèå 
ê âûñîêîé äóõîâíîñòè; âûõîäèëè íà óëèöó, «â íàðîä», òåì 
ñàìûì ïîä÷åðêèâàÿ åäèíñòâî ñîöèóìà. Òàêèì îáðàçîì, âñå 
òðè ÷àñòè áûëè íàïðàâëåíû íà îñóùåñòâëåíèå äðåâíåéøåé 
ôèëîñîôèè ïðàçäíèêà, âûðàæåííîé â ñîëèäàðíîñòè, îáùåì 
óñòðåìëåíèè, ïðåîáðàæåíèè ñåáÿ è ìèðà, ïðèîáùåíèè ê 
íåïðåõîäÿùèì öåííîñòÿì.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ïðàçäíèêà — åãî ñàêðàëüíûé õàðàêòåð. 
Â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå ýòîò ôåíîìåí, âûðàñòàþùèé èç 
ðåëèãèîçíî-ìèôîëîãè÷åñêîé êàðòèíû ìèðà, ÿâëÿëñÿ ñïîñîáîì 
ïðîðûâà â ñôåðó ñàêðàëüíîãî, ôèêñèðóþùèì ìîìåíò åäèíå-
íèÿ ïðîôàííîãî è ñàêðàëüíîãî â æèçíè îáùåñòâà. Ïî ìåðå 
ñåêóëÿðèçàöèè êóëüòóðû ïðàçäíèê óòðà÷èâàåò ïðÿìóþ ñâÿçü 
ñ ðåëèãèåé, íî ýòî íå îçíà÷àåò óòðàòó ñàêðàëüíîñòè êàê åãî 
îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêè. Îí îñòàåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, èçìåíÿåòñÿ ëèøü ñîäåðæàíèå 
öåííîñòíîé ìîäåëè êóëüòóðû, ïîäâåðãàåìîé ñàêðàëèçàöèè. 

Îñîáåííîñòüþ ïðàçäíèêà ñ÷èòàåòñÿ åãî ñâÿçü ñ ìîäåëèðîâà-
íèåì âðåìåíè. Ëþáîé òðàäèöèîííûé ïðàçäíèê — ýòî ðàçðûâ 
òå÷åíèÿ ïîâñåäíåâíîãî (òðóäîâîãî) âðåìåíè; îäíîâðåìåííî 
ïðàçäíèêè «âñòðàèâàþòñÿ» â îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë 
è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ôèêñèðóþò îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî 
âðåìåíè æèçíè ÷åëîâåêà è áûòèÿ ïðèðîäû. Êàëåíäàðíûå 
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ïðàçäíèêè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå öèêëè÷åñêîãî ïðèðîäíîãî âðå-
ìåíè è â ñâîåé ñèñòåìå ðàñêðûâàþò íàèáîëåå âàæíûå ýòàïû 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ïðàçäíèêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí 
âñåãäà èäåîëîãèçèðîâàí. Ïîýòîìó â ïåðèîäû ýïîõàëüíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì ïîäâåðãàåòñÿ 
èìåííî êàëåíäàðü è âñÿ ñèñòåìà ïðàçäíèêîâ.
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Ïðîáëåìû ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà: 
íàóêà, êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå

Â êóëüòóðå êàæäîãî ýòíîñà ìîæíî âûäåëèòü ðàçíîâðåìåí-
íûå ñëîè: èñòîðè÷åñêèé ðàííèé («íèæíèé») ñëîé, ñîñòîÿùèé 
èç óíàñëåäîâàííûõ èç ïðîøëîãî êóëüòóðíûõ ýëåìåíòîâ 
(íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ, çàêðåïëåííûõ ìíîãîâåêîâîé  òðàäè-
öèåé); áîëåå ïîçäíèé («âåðõíèé») ñëîé, ñîñòîÿùèé èç íîâî-
îáðàçîâàíèé, ñîâðåìåííûõ êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé. Ïðè âñåé 
âíóòðåííåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè è ñëîæíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó ýòèìè ñëîÿìè êóëüòóðû òîëüêî èõ öåëîñòíîñòü èìååò 
ïðàâî íàçûâàòüñÿ êóëüòóðîé ýòíîñà. Íî ïðè ýòîì îáÿçàòåëü-
íûì ñòàíîâèòñÿ ïðèçíàíèå èñòîðè÷åñêè ðàííåãî («íèæíåãî») 
ñëîÿ ñòåðæíåâûì êàðêàñîì ýòíîêóëüòóðû.

Í. È. Ó÷àéêèíà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Îáðàç âåðõîâíîãî áîãà â ôèííî-óãîðñêîé ìèôîëîãèè 
(ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç)

Ìèôîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî ñèñòåìà îáðàçîâ, êîòîðûå 
èìåþò ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííóþ ïðèðîäó. Ýòà ñèñòåìà ïðè-
âîäèò â åäèíñòâî âîñïðèÿòèå ìèðà ÷åëîâåêîì. Ìû ãîâîðèì 
î ìèôîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå â åå ïåðâîíà÷àëüíîì ñìûñëå êàê 
åäèíñòâåííîé ñèñòåìå, îáúÿñíÿþùåé ìèð àðõàè÷íîãî ÷åëî-

âåêà. ×åëîâåê âîñïðèíèìàåò ìèô è åãî îáðàçû êàê ðåàëüíî 
ñóùåñòâóþùèå è èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà åãî 
æèçíü. ×åðåç íèõ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü 
àðõàè÷íîãî ÷åëîâåêà, óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðàâèëà è íîðìû ïî-
âåäåíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå â ìèôîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå èìååò 
îáðàç âåðõîâíîãî áîãà. Îí ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì åäèíñòâà è 
öåëîñòíîñòè ìèðà è îáðàçöîì, ïî êîòîðîìó ñëåäóåò óñòðà-
èâàòü æèçíü íà çåìëå. Îáðàçåö èìååò ñàêðàëüíîå çíà÷å-
íèå âñëåäñòâèå ñâîåé ñâåðõúåñòåñòâåííîé ïðèðîäû, ïîòîì 
îí òðàíñôîðìèðóåòñÿ â èäåàë (ðåëèãèîçíûé, ñîöèàëüíûé, 
íàó÷íûé è ò. ä.). Â èäåàëå ìû âûäåëÿåì îñîáóþ òðàíñ-
öåíäåíòíóþ ïðèðîäó, êîòîðàÿ è ïîçâîëÿåò ñîîòíîñèòü åãî 
ñ îáðàçöîì âåðõîâíîãî áîãà â ìèôîëîãèè. 

Â ôèííî-óãîðñêîé ìèôîëîãèè îáíàðóæèâàåòñÿ âëèÿíèå 
èðàíñêîé, òþðêñêîé, ñëàâÿíñêîé, áàëòèéñêîé, èñëàìñêîé è 
õðèñòèàíñêîé ìèôîëîãèè. Âîñïðèèì÷èâîñòü ðàçëè÷íûõ òðàäè-
öèé îòðàçèëàñü è íà ìèôè÷åñêèõ îáðàçàõ, íî ïðåäñòàâëåíèå 
î ãëàâíîì, âåðõîâíîì, áîãå åñòü âî âñåõ ìèôîëîãè÷åñêèõ 
ñèñòåìàõ. Â îáúÿñíåíèè ìèðà ÷åðåç ìèôè÷åñêèå îáðàçû 
áîãîâ àðõàè÷íûé ÷åëîâåê èñõîäèë èç îòîæäåñòâëåíèÿ áîãîâ 
ñ ïðèðîäîé, ÷åëîâåêîì è æèâîòíûìè. 

Âåðõîâíûé áîã ïðåäñòàâëÿëñÿ â ðàçíûõ îáðàçàõ: êàê 
ñòàðåö (ïîäðàçóìåâàåòñÿ, âèäèìî, ìóäðîñòü, íåîáõîäèìàÿ 
äëÿ ìèðîóñòðîéñòâà); êàê îëèöåòâîðåíèå íåáà, ñîëíöà 
(â ýòîì ïðîñëåæèâàåòñÿ ñàêðàëüíîñòü è íåïðåðåêàåìîñòü 
ïîñòóëàòîâ, êîòîðûå âåðõîâíûé áîã íèñïîñûëàåò ëþäÿì); 
êàê âðåìÿ, ñîïðÿæåííîå ñ âå÷íîñòüþ, è ò. ä. Íàïðèìåð, 
â ïðèáàëòèéñêî-ôèíñêîé ìèôîëîãèè âåðõîâíûì ñ÷èòàëñÿ 
íåáåñíûé áîã Óêó (ýñòîí.), Âàíàìååñ, Âàíåì («ñòàðèê, äåä, 
ñòàðøèé»), Òàåâàòààò («íåáåñíûé äåä»). Â ñààìñêîé ìèôî-
ëîãèè âûñøåå áîæåñòâî âûñòóïàåò â âèäå ñîëíöà Ïåéâå; 
â óäìóðòñêîé ìèôîëîãèè — âûñøèé, íåáåñíûé, áîã-äåìèóðã 
Èíìàð; â ìèôàõ êîìè — áîã-äåìèóðã Åí, êîòîðûé ðîäñòâåí 
óäìóðòñêîìó áîãó íåáà Èíìàðó; â ôèíñêîé è êàðåëüñêîé 
ìèôîëîãèè è ýïîñå — Èëüìàðèíåí (ôèí.), Èëìàéëëèíå, 
Èëüìîéëëèíå (êàðåë.), êóëüòóðíûé ãåðîé è äåìèóðã, êóçíåö. 
Îáðàç Èëüìàðèíåí âîñõîäèò, âåðîÿòíî, ê ôèííî-óãîðñêîìó 
áîæåñòâó íåáà, âîçäóõà (ôèí. — ilma, «âîçäóõ, íåáî, ïî-
ãîäà») è ðîäñòâåí äåìèóðãàì äðóãèõ òðàäèöèé — Èíìàðó, 
Åíó. Â ìîðäîâñêîé ìèôîëîãèè ñóùåñòâóåò Øèáàâàç, Øèïàç 
(ìîêøà), ×èïàç (ýðçÿ) (øè, ì., ÷è, ý. — «ñîëíöå», «äåíü; áà-
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âàç (ìîêøà), ïàç (ýðçÿ) — «áîã»), Øêàé, Øêàáàâàç (ìîêøà), 
Øêèïàç (ýðçÿ) (øêà — âðåìÿ). Îñíîâíîå ôóíêöèîíàëüíîå 
çíà÷åíèå âåðõîâíîãî áîãà — ñîòâîðåíèå ìèðà, ïîñòóëèðîâà-
íèå îáðàçöà, ïî êîòîðîìó àðõàè÷íûé ÷åëîâåê îáóñòðàèâàåò 
ñâîþ æèçíü.

È. Â. Êëþåâà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Ïðîáëåìà íàöèîíàëüíîãî è ýòíè÷åñêîãî
â òâîð÷åñòâå Ñòåïàíà Ýðüçè

Îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ òåì â èçó÷åíèè ôåíîìåíà Ñòå-
ïàíà Ýðüçè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íàöèîíàëüíîãî, ýòíè÷åñêîãî. 
Ãîâîðÿ î âåëèêîì ñêóëüïòîðå-ìîðäâèíå, âçÿâøåì â êà÷å-
ñòâå ïñåâäîíèìà èìÿ ðîäíîãî íàðîäà, ýòó òåìó íåâîçìîæíî 
îáîéòè. Îäíàêî «çàêðûòîé» åå ñ÷èòàòü íåëüçÿ, òåì áîëåå 
÷òî â åå îñìûñëåíèè ñóùåñòâóþò îïàñíîñòè âóëüãàðèçàöèè 
è ïðîôàíàöèè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ðåøåíèè ïðîá-
ëåìû ñîîòíîøåíèÿ ýòíè÷åñêîãî, íàöèîíàëüíîãî è îáùå÷åëî-
âå÷åñêîãî ñàì Ýðüçÿ äåìîíñòðèðîâàë âûñî÷àéøèé óðîâåíü 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, ïîäëèííûé ïàòðèîòèçì, àáñîëþòíî 
÷óæäûé íàöèîíàëèçìó. 

Íàöèîíàëüíîå è ýòíè÷åñêîå â òâîð÷åñòâå Ýðüçè ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü â äâóõ àñïåêòàõ: òåìàòè÷åñêè, ïðåäìåòíî; 
ñòðóêòóðíî (âî âñåõ îñîáåííîñòÿõ ìèðîâîñïðèÿòèÿ è òâîð-
÷åñòâà). Äîëãîå âðåìÿ ïðåîáëàäàþùèì â ýðüçåâåäåíèè áûë 
«òåìàòè÷åñêèé» ïîäõîä. Èñêóññòâîâåä Ä. Â. Ñàðàáüÿíîâ ïè-
øåò: «Áóäó÷è ìîðäâèíîì ïî íàöèîíàëüíîñòè, Ýðüçÿ ÷àñòî 
âûáèðàë ñâîè ìîäåëè ñðåäè ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ñòðåìÿñü 
âûðàáîòàòü îáðàç-òèï ìîðäîâñêîé æåíùèíû»1. Â îáùåì êîëè-
÷åñòâå ñêóëüïòóð, ñîçäàííûõ ìàñòåðîì, îáðàçû ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî: «Ñåÿòåëü» (1909) è «Êîñåö» 
(1909), íàâåÿííûå îáðàçàìè îòöà è äÿäè ïî ìàòåðè, íàïîë-
íåííûå âîñïîìèíàíèÿìè î ðîäíîì äîìå, áûòå ìîðäîâñêèõ 
êðåñòüÿí; ïîðòðåòû ïëåìÿííèêà Âàñèëèÿ (1912) è ìàòåðè 
(«Ìàòü àðòèñòà» (1912) è «Ïîðòðåò ìàòåðè» (1940—1947)); 
èçîáðàæåíèÿ ìîðäîâñêèõ êðåñòüÿí, ñîçäàííûå â Àðãåíòèíå, 
è äð. Ñàìóþ áîëüøóþ ÷àñòü ýòîé ñåðèè ñîñòàâëÿþò ìíîãî-
÷èñëåííûå àâòîïîðòðåòû ñêóëüïòîðà, êîòîðûå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê ýòàïû ëè÷íîñòíîãî ñàìîïîçíàíèÿ 

è ñàìîóòâåðæäåíèÿ, íî è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè êàê ðå-
ïðåçåíòàöèþ ñâîåãî íàðîäà, ðàâíîâåëèêîãî â ñåìüå äðóãèõ 
íàðîäîâ, óòâåðæäåíèå åãî äóõîâíîé, êóëüòóðíîé çíà÷èìîñòè.

Îäíàêî, ïðåæäå âñåãî, íà íàø âçãëÿä, íàöèîíàëüíîå è 
ýòíè÷åñêîå â òâîð÷åñòâå Ýðüçè âûðàæåíî íà ñòðóêòóðíîì 
óðîâíå. Êóëüòóðîëîã Ã. Ä. Ãà÷åâ ïîä÷åðêèâàåò: «Âîò âåëèêèé 
ìîðäîâñêèé õóäîæíèê Ýðüçÿ. Íà ðîäèíå åãî öåíÿò ëèøü çà 
òî, ÷òî îí, ìîðäâèí, äîáèëñÿ ìèðîâîé èçâåñòíîñòè, — íî 
âòàéíå ñ÷èòàþò íåíàöèîíàëüíûì, ÷óæèì, è ëèøü òå ñêóëü-
ïòóðû  ïðèçíàþò çà ñâîè, ãäå èçîáðàæåíû ìîðäîâêà èëè 
ìîðäâèí — òî åñòü ïî ïðåäìåòó. È íåâäîìåê, ÷òî ñàìî 
âèäåíèå ìèðà ñêâîçü óçëîâàòóþ ñóêîâàòóþ ôàêòóðó äåðåâà, 
ëåñà, åñòü âèäåíèå ëåøåãî, íåâèäàííîå äîñåëå â èñêóññòâå»2. 
Ýòà îñîáåííîñòü ìèðîâèäåíèÿ îðãàíè÷íî âïèñàëàñü â ðàìêè 
ýïîõàëüíîãî ñòèëÿ «ìîäåðí».
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Ò. À. Øèãóðîâà,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë òåêñòà ìîðäîâñêîãî êîñòþìà

Òðàäèöèîííûé ìîðäîâñêèé êîñòþì ñåðåäèíû ÕIÕ — íà-
÷àëà ÕÕ â. êàê ïðîäóêò êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà âõîäèò â 
ïðîñòðàíñòâî äóõîâíîé, ìàòåðèàëüíîé è õóäîæåñòâåííîé 
êóëüòóðû, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ñèíòåç ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
ñìûñëîâ — çíàíèé, öåííîñòåé è ðåãóëÿòèâîâ. Ïîíèìàíèå 
ìîðäîâñêîãî òðàäèöèîííîãî êîñòþìà êàê òåêñòà îçíà÷àåò 
«ñ÷èòûâàíèå» èíôîðìàöèè, òðàíñëèðóåìîé âñåé ñîâîêóïíî-
ñòüþ ýëåìåíòîâ ñëîæíîé ñåìèîòè÷åñêîé ñèñòåìû. «Êîãäà ìû 
ãîâîðèì î âåùè êàê î òåêñòå, — ïèøåò À. Ê. Áàéáóðèí, — 
èìååòñÿ â âèäó âñÿ òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò ê 
íàì îò âåùåé, òî÷íåå òà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü „ñ÷èòàíà” ñ 
íèõ ñàìèõ…»1. Ñîãëàñíî À. Ï. Ëîáîäàíîâó, èíôîðìàöèîííûé 
ïîòåíöèàë, õðàíèìûé «â ôîðìå âîñïðîèçâåäåíèÿ», «â ôîðìå, 
ñîçäàííîé îðèãèíàëîì», «â ïåðåðàáîòàííîé ôîðìå»2, âêëþ-
÷àåò ñâåäåíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå, ñîáñòâåííîì íàðîäå 
è åãî êóëüòóðå, õàðàêòåðå è ïîâåäåíèè ýòíîñà â äàëåêîì 
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ïðîøëîì, î ñàìîì êîñòþìå è îáÿçàòåëüíî î ÷åëîâåêå êàê 
íåïîñðåäñòâåííîì ñîçäàòåëå è íîñèòåëå.

Èíôîðìàöèÿ êîñòþìà ìîðäâû ýðçè è ìîêøè áûëà çà-
êîäèðîâàíà â ìàòåðèàëå, êðîå, ñèëóýòå, êîëîðèñòèêå, îð-
íàìåíòèêå, äåêîðå, ñïîñîáàõ íîøåíèÿ è êîìïëåêòîâàíèÿ 
ýëåìåíòîâ, âîñïðîèçâîäèìûõ çâóêàõ. Êðîìå òîãî, âàæíû 
çäåñü è äâèæåíèÿ, æåñòû ÷åëîâåêà, êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà, 
àêñåññóàðû, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå 
áåññîçíàòåëüíî è ìãíîâåííî, — «íàñòðîåíèå» èëè «èíòîíà-
öèÿ». Òðàäèöèîííûé êîñòþì ìîðäâû ÕIÕ — íà÷àëà ÕÕ â. 
áëàãîäàðÿ óñâîåíèþ, õðàíåíèþ è òðàíñëÿöèè ñîöèàëüíî 
çíà÷èìîé èíôîðìàöèè èìåë áîãàòåéøèé êîììóíèêàòèâíûé 
ïîòåíöèàë, ðåàëèçóåìûé â ðàìêàõ ýòíîêóëüòóðû.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Áàéáóðèí À.Ê. Ñåìèîòè÷åñêèå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåùåé // 
Ýòíîãðàôè÷åñêîå èçó÷åíèå çíàêîâûõ ñðåäñòâ êóëüòóðû. Ë., 1989. Ñ. 80.

2 Ëîáîäàíîâ À.Ï. Îñíîâû ñåìèîòèêè. Ñåìèîòèêà èñêóññòâà: ëåêöèè ïî 
ñåìèîòèêå. Âûï. 1. Ì.: Èçä-âî Ìîñê. óí-òà, 2007. Ñ. 42.

Â. Ñ. Ñâÿòîãîðîâà,
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò

Òðàäèöèÿ è íîâàöèè â òâîð÷åñòâå 
íàðîäíûõ ìàñòåðîâ Ìîðäîâèè

Ñòðåìëåíèå ëþäåé ê ïðîøëîìó îáúÿñíÿåòñÿ æåëàíèåì 
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ïåðåìåíàì, àäàïòèðîâàòüñÿ, íå ïîääàòüñÿ 
óáûñòðÿþùåìóñÿ âëèÿíèþ âðåìåíè, ñîõðàíèòü èñòîðè÷åñêóþ 
è êóëüòóðíóþ ïðååìñòâåííîñòü.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ â îêòÿáðå — äåêàáðå 2010 ã. 
ïðîøåë XIV Ðåñïóáëèêàíñêèé ôåñòèâàëü íàðîäíîãî òâîð÷å-
ñòâà «Øóìáðàò, Ìîðäîâèÿ!», ïîñâÿùåííûé ãëàâíîé êóëüòóð-
íî-ïîëèòè÷åñêîé èäåå ðåñïóáëèêè — 1000-ëåòèþ åäèíåíèÿ 
ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. 
Â ðàìêàõ âûñòàâêè «Ìàñòåðñòâî è ùåäðîñòü çåìëè ìîð-
äîâñêîé» ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâèëè 
ìåñòíûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ìàòåðèàë, â òîì ÷èñëå 
ìóçåéíûé è ñîõðàíÿþùèéñÿ â áûòó êîñòþì, îäåâàåìûé âî 
âðåìÿ îáðÿäîâ æèçíåííîãî öèêëà è â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà 
ñöåíè÷åñêèå ïëîùàäêè. 

Â ìèôîïîýòè÷åñêîé ìîäåëè ìèðà ïðîñòðàíñòâî «íàõîäèò 
ñåáÿ â âåùè», äàåò åé æèçíü, îñâîáîæäàÿ ìåñòà äëÿ ñà-
êðàëüíûõ îáúåêòîâ è îáðàçóÿ «ñàêðàëüíóþ òîïîãðàôèþ», 
îòêðûâàåò ÷åðåç íèõ ñâîþ ñóòü, íàïðàâëÿÿ åå â áûòèå. Îäíîé 
èç âàæíåéøèõ âåùåé, ðàñêðûâàþùèõ ñóòü ïðîñòðàíñòâà, 
ïðåîáðàçóþùèõ ïðèðîäíîå òåëî â ñîöèàëüíîå è äåëàþ-
ùèõ åãî áîëåå çíà÷èìûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèôîëîãè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîñòþì. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìèôî-
ëîãè÷åñêèé, ýñòåòè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êîä. Ñêëàäûâàÿñü 
â òå÷åíèå òûñÿ÷åëåòèé, îí â ñïðåññîâàííîì âèäå íåñåò â 
ñåáå ïðèìåòû âðåìåíè. Ôîëüêëîð ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî êàê 
èñêóññòâî ñëîâà, íî è â øèðîêîì ñâîåì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû. Îí 
íå ïðîñòî ñîõðàíÿåò íåêóþ êóëüòóðíóþ èíôîðìàöèþ, âîñ-
ïðîèçâîäèò êàðòèíó ìèðà, à âûïîëíÿåò âàæíóþ ôóíêöèþ 
âîñïðîèçâåäåíèÿ åå â ñîöèîðåãóëÿòèâíûõ öåëÿõ.

Ñîâðåìåííûå ìàñòåðèöû ïðîäîëæàþò ñîçäàâàòü òðàäèöè-
îííîå ïëàòüå, äåéñòâóÿ ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâåííî â äâóõ 
íàïðàâëåíèÿõ: ëèáî òî÷íî êîïèðóþò êîñòþì, áûòîâàâøèé 
â äàííîé ìåñòíîñòè, ëèáî ñîçäàþò åãî èíòåðïðåòàöèþ â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ýñòåòè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè. 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâíîé äèíàìèêå â ðàçâèòèè 
ìîêøàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî êîñòþìà. Íàðîäíûå ìàñòåðèöû 
èñïîëüçóþò íîâûå òêàíè, áîëåå ÿðêèå öâåòà â âûøèâêå 
(÷åðíûé çàìåíÿþò òåìíî-ñèíèì è çåëåíûì, îäíàêî êðàñíûé 
âñåãäà îñòàåòñÿ ôàâîðèòîì), ðàçíîöâåòíûå ïàéåòêè, äåêî-
ðàòèâíóþ, ïðåèìóùåñòâåííî çîëîòèñòóþ, òåñüìó. Ïðè÷åì â 
ñîçíàíèè íàðîäíîãî ìàñòåðà ïîä÷àñ ïðîèñõîäèò íàñòîëüêî 
ïîëíîå ñëèÿíèå òðàäèöèîííîãî è ïðèâíåñåííîãî èì, ÷òî îí 
íå ìîæåò îòäåëèòü îäíî îò äðóãîãî, ñ÷èòàÿ ñâîå ïðîèç-
âåäåíèå öåëüíûì, ïðîäîëæàþùèì òðàäèöèþ ïðåäêîâ, ÷òî 
ïîääåðæèâàåòñÿ îäíîñåëü÷àíàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ðàéîííûõ 
îòäåëîâ êóëüòóðû è óæàñàåò ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ñâîè ðàáîòû àâòîðû ñ÷èòàþò ïðîäîëæåíèåì è, ãëàâíîå, 
óëó÷øåíèåì, óêðàøåíèåì òðàäèöèîííîãî êîñòþìà, ÷óâñòâóÿ 
âïîëíå ïîíèìàåìóþ ãîðäîñòü çà ñîçäàííîå ïðîèçâåäåíèå. Òàê 
ÿðêîå àâòîðñêîå íà÷àëî óæèâàåòñÿ ñ òðàäèöèåé. Ñëåäóåò 
ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî âîñïðîèçâåäåíèå ôîðì íàðîäíîãî 
êîñòþìà çà÷àñòóþ ïðîèñõîäèò áåç ïîíèìàíèÿ ñâîéñòâåííîé 
åìó ôèëîñîôèè è ýñòåòèêè.
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Åñëè ìû ïðèçíàåì èçìåíåíèå òðàäèöèîííîé êàðòèíû 
ìèðà è ìèðîâîççðåíèÿ è ïðèçíàåì, ÷òî êîñòþì ÿâëÿåòñÿ 
îòðàæåíèåì êàðòèíû ìèðà, òî îáÿçàíû ïðèçíàòü ýòè ìèðî-
âîççðåí÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè, îòðàçèâøèåñÿ â ìîäèôèöè-
ðîâàííîì êîñòþìå. 

Þ. À. Êîíäðàòåíêî, 
äîêòîð èñêóññòâîâåäåíèÿ, äîöåíò

Íåêîòîðûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ áàëåòíîãî òåàòðà Ìîðäîâèè

Â 2010 ã. Ìîðäîâñêèé ìóçûêàëüíûé òåàòð èì. È. Ì. ßóøå-
âà îòêðûë ñâîé ñåìüäåñÿò ïÿòûé ñåçîí, îçíàìåíîâàâøèéñÿ 
íà÷àëîì ïîäãîòîâêè òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê ïåðåõîäó íà 
íîâóþ ñöåíó. Ýòîìó ñîáûòèþ ïðåäøåñòâîâàë ïðîäîëæè-
òåëüíûé ïåðèîä â èñòîðèè ðàçâèòèÿ òåàòðà, îõâàòûâàþùèé 
âðåìÿ ñ êîíöà 90-õ ãã. ÕÕ â. äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Â ñèëó 
íåðàâíîìåðíîñòè ïðîèñõîäèâøèõ èçìåíåíèé íåîáõîäèìî 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðÿä ýòàïîâ â ðàçâèòèè áàëåòíîé 
òðóïïû â ýòîò ïåðèîä. Íà ïåðâîì è âòîðîì ýòàïàõ ïðîèñ-
õîäèë êà÷åñòâåííûé ðîñò èñïîëíèòåëüñêîãî óðîâíÿ àðòèñòîâ, 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü äîëÿ êëàññè÷åñêèõ ïîñòàíîâîê â 
ðåïåðòóàðå. Òðóïïà òîãî âðåìåíè ôîðìèðîâàëàñü ïðåèìó-
ùåñòâåííî èç âûïóñêíèêîâ Ðåñïóáëèêàíñêîé äåòñêîé õîðåî-
ãðàôè÷åñêîé øêîëû è ôàêóëüòåòà íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Íà íèõ ñòàâèòñÿ 
ðÿä äâóõ- è îäíîàêòíûõ ñïåêòàêëåé: Ë. Äåëèá «Êîïïåëèÿ» 
(õîðåîãðàôèÿ Ò. Ëåáåäåâîé), À. Àäàì «Æèçåëü», Ë. Ìèíêóñ  
«Ãðàíä ïà èç áàëåòà «Ïàõèòà» è Ô. Øîïåí «Øîïåíèàíà» 
(õîðåîãðàôèÿ Î. Âàñèëüåâîé). Ñ ïðèõîäîì íîâîãî áàëåòìåé-
ñòåðà Â. Ìèêëèíà óñêîðèëèñü ïðîöåññû êà÷åñòâåííîé ïåðå-
ñòðîéêè òðóïïû. Îí ðåäàêòèðóåò èìåþùèéñÿ ðåïåðòóàð è 
äîïîëíÿåò åãî áàëåòîì Ï. ×àéêîâñêîãî «Ëåáåäèíîå îçåðî». 
Áóäó÷è ïðåêðàñíûì ïåäàãîãîì-ðåïåòèòîðîì, îí îòêàçûâàåòñÿ 
îò ïðàêòèêè ïðèãëàøåíèÿ ñîëèñòîâ äëÿ èñïîëíåíèÿ ãëàâíûõ 
ïàðòèé, îðèåíòèðóÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ñèëû àðòèñòîâ ñà-
ðàíñêîé òðóïïû. Òðåòèé ýòàï â ðàçâèòèè òðóïïû ñâÿçàí ñ 
îïðåäåëåííûì òâîð÷åñêèì ñïàäîì, ïîñêîëüêó òåàòð ïîêèíóëè 
áàëåòìåéñòåð è ðÿä òàëàíòëèâûõ ñîëèñòîâ, ïðàêòè÷åñêè ïðå-
êðàòèëîñü âîçîáíîâëåíèå ðåïåðòóàðíûõ ñïåêòàêëåé. Ñ ïðè-
ãëàøåíèåì íîâîãî áàëåòìåéñòåðà À. Áàòðàêîâà íàìåòèëàñü 
òåíäåíöèÿ ê âîçâðàùåíèþ òðóïïû ê èçíà÷àëüíûì òâîð÷åñêèì 

ïîçèöèÿì. Ïî ìåðå êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ñîñòàâà 
áàëåòà áûë ÷àñòè÷íî âîññòàíîâëåí ñòàðûé ðåïåðòóàð. Ñàì 
áàëåòìåéñòåð îðèåíòèðîâàëñÿ íà ïîñòàíîâêè â ñîâðåìåííîì 
ñòèëå, íàïðèìåð, ìîæíî îòìåòèòü åãî áàëåòû-ìèíèàòþðû 
«Óðîä» íà ìóçûêó È. Ñòðàâèíñêîãî è «Êîðàáëü äóðàêîâ» 
íà ìóçûêó Ð. Âàãíåðà. Îäíîâðåìåííî ðàñøèðèëñÿ êëàññè-
÷åñêèé ðåïåðòóàð. Â 2010 ã. áûë ïîñòàâëåí âå÷åð áàëåòà 
«Ãðàíä ïà» (õîðåîãðàôèÿ Ñ. Öâåòêîâà). Îäíàêî âñå ýòî íå 
ñìîãëî îñòàíîâèòü ïðîöåññ ñïàäà òåõíè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, 
îáóñëîâëåííîãî îòñóòñòâèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãîâ-
ðåïåòèòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïîääåðæèâàòü äîëæíîå êà÷åñòâî 
ñïåêòàêëåé êëàññè÷åñêîãî ðåïåðòóàðà. Ïðîñëåæèâàÿ äèíà-
ìèêó ðàçâèòèÿ áàëåòà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî î÷åðåä-
íûì ýòàïîì â ðàçâèòèè òðóïïû ñòàíåò ïåðåõîä íà ñöåíó 
íîâîãî òåàòðà, êîòîðûé ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíîé ðåäàêòóðû 
òåêóùèõ ñïåêòàêëåé, îñâîåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ìàòåðèàëà,  
ïðèãëàøåíèÿ íîâûõ ñîëèñòîâ, áàëåòíûõ ïåäàãîãîâ è ïåðå-
ìåí â ðóêîâîäñòâå áàëåòíîé òðóïïû.

Ñ. À. Èñàåâà,
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò

Îáðàç «ôîëüêëîðíîãî ôîðòåïèàíî» 
â òâîð÷åñòâå êîìïîçèòîðîâ Ìîðäîâèè

Ôîðòåïèàííàÿ ìóçûêà êîìïîçèòîðîâ Ìîðäîâèè âòîðîé 
ïîëîâèíû XX â. îòëè÷àåòñÿ ðàçíîîáðàçèåì ôîðì è æàíðîâ. 
Îíà òåñíî ñâÿçàíà ñ òðàäèöèÿìè ðóññêîé è åâðîïåéñêîé 
êëàññèêè. Â íåé òàêæå íàõîäèò ïðåëîìëåíèå õàðàêòåðíûé 
äëÿ íàöèîíàëüíûõ øêîë 50—60-õ ãã. XX â. îáðàç «ôîëü-
êëîðíîãî ôîðòåïèàíî»1. Òàê, âàæíîé ÷åðòîé ôîðòåïèàííîãî 
òâîð÷åñòâà ìîðäîâñêèõ àâòîðîâ ÿâëÿåòñÿ åãî ÿðêàÿ íà-
öèîíàëüíàÿ ïî÷âåííîñòü. Öèòèðóÿ â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ 
îáðàçöû ïåñåííî-èíñòðóìåíòàëüíîé ìîðäîâñêîé êóëüòóðû, 
à òàêæå ïåðåîñìûñëèâàÿ è îáíîâëÿÿ èõ ñ ñîâðåìåííûõ 
ïîçèöèé, êîìïîçèòîðû îáîãàùàþò ýñòåòè÷åñêèå íîðìû ïðè-
ìåíåíèÿ ôîëüêëîðíûõ òðàäèöèé â ïðîôåññèîíàëüíîì êîì-
ïîçèòîðñêîì òâîð÷åñòâå.

Ïàëèòðà ôîðòåïèàííûõ ñî÷èíåíèé êîìïîçèòîðîâ Ìîðäîâèè 
äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíà. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò âûäåëèòü öèêë 
«Îäèííàäöàòü ôîðòåïèàííûõ ïüåñ» Ë. Ï. Êèðþêîâà — îäèí 
èç ïåðâûõ ïðèìåðîâ îðãàíè÷åñêîãî ïðåòâîðåíèÿ ìîðäîâñêî-
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ãî ìóçûêàëüíîãî ôîëüêëîðà â ôîðòåïèàííîì òâîð÷åñòâå. 
Âõîäÿùèå â íåãî ïüåñû («Óòðî», «Ïðåëþäèÿ», «Õîðîâîäíàÿ 
ïëÿñêà», «Ñêåðöî», «Ýëåãèÿ», «Ìîðäîâñêàÿ ïðîòÿæíàÿ ïåñ-
íÿ», «Âåñåííèå îòçâóêè», «Ïðàçäíèê â Ïèìáóðå», «Ïåñíÿ 
ïðÿõè», «Ìîðäîâñêàÿ ïåñíÿ ñâàäåáíàÿ», «Âàëüñ») çíàêîìÿò 
èñïîëíèòåëÿ ñ òðàäèöèîííûìè æàíðàìè è ïðèåìàìè ìóçû-
êàëüíîãî èçëîæåíèÿ, à òàêæå ñ îðèãèíàëüíûì ìóçûêàëüíûì 
ÿçûêîì ñàìîáûòíîãî êîìïîçèòîðà.

Âåðíîñòü íàðîäíîìó èñòî÷íèêó ìîæíî ïðîñëåäèòü òàêæå 
â «Ôàíòàçèè» Ã. È. Ñóðàåâà-Êîðîëåâà íà òåìó ìîðäîâñêîé 
òðóäîâîé ëèðè÷åñêîé ïåñíè «Ðîìàí Àêñÿñü» («Ðîìàíîâà 
Àêñèíüÿ»), çàèìñòâîâàííîé àâòîðîì èç ñáîðíèêà ìîðäîâñêèõ 
íàðîäíûõ ïåñåí, ñîñòàâëåííîãî Ë. Ï. Êèðþêîâûì. Öåííûì 
õóäîæåñòâåííûì è ïåäàãîãè÷åñêèì ìàòåðèàëîì ÿâëÿþòñÿ 
öèêëû Í. È. Áîÿðêèíà «Þòàçäå ëåöòíåìàò», «20 ïüåñ äëÿ 
ôîðòåïèàíî», «×åòûðå ïüåñû äëÿ ôîðòåïèàíî» («Ïåñíÿ», 
«Ïðÿõà», «Ðåêðóòñêàÿ», «Ñåëüñêèé ïðàçäíèê») è äð., âêëþ-
÷àþùèå îáðàáîòêè ïåñåííî-èíñòðóìåíòàëüíîãî ìîðäîâñêîãî 
ôîëüêëîðà è îðèãèíàëüíûå ñî÷èíåíèÿ. Íàöèîíàëüíîé ìîð-
äîâñêîé ñàìîáûòíîñòüþ îòìå÷åíû æàíðîâî-áûòîâûå «Çàðè-
ñîâêè» è «Æåíñêèå ïîðòðåòû» («Óòðî», «Þíîñòü», «Ëþáîâü», 
«Ïîðòðåò ìàòåðè») Í. Â. Êîøåëåâîé. Àâòîð íå îáðàùàåòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî ê öèòèðîâàíèþ ìîðäîâñêèõ ôîëüêëîðíûõ 
èñòî÷íèêîâ, îäíàêî ïðåòâîðåíèå íàðîäíîé õàðàêòåðíîñòè 
ïðåäàåòñÿ â èíòîíàöèÿõ, ìåëîäèêå, ðèòìèêå, ãàðìîíè÷åñêîì 
ïëàíå ïüåñ. 

Êîìïîçèòîðû íàðÿäó ñ íàðîäíûìè èñïîëüçóþò ðàçíîîáðàç-
íûå ñðåäñòâà âûðàçèòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëüíîãî 
ÿçûêà. Ïîêàçàòåëüíû â ýòîì  ïëàíå ñî÷èíåíèÿ Ã. Ã. Âäîâèíà 
(öèêëû «Ìóçûêà íà ñêóëüïòóðû Ñ. Ä. Ýðüçè» è «Âîñåìü 
ïüåñ äëÿ ôîðòåïèàíî», «Ôàíòàçèÿ», «Áàëëàäà», «Âàðèàöèè 
íà äâå ýðçÿíñêèå ïåñíè», «Âàðèàöèè íà òåìó ìîðäîâñêîé 
íàðîäíîé ïåñíè Óìàðèíà» è äð.), êîòîðûå îòëè÷àåò ìóçû-
êàëüíûé òåìàòèçì, ñîçäàííûé íà íàðîäíîé ïî÷âå. Îäíèì èç 
íàèáîëåå ÿðêèõ îáðàçöîâ ñî÷åòàíèÿ íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé 
è ýëåìåíòîâ äæàçîâîé òåõíèêè ÿâëÿåòñÿ öèêë Ã. Ã. Ñóðàå-
âà-Êîðîëåâà «Äåñÿòü ïðåëþäèé-èìïðîâèçàöèé». 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ôîðòåïèàí-
íàÿ ìóçûêà êîìïîçèòîðîâ Ìîðäîâèè ïðèíåñëà áîãàòóþ äàíü 
ôîëüêëîðíûì îáðàáîòêàì, è çäåñü òâîð÷åñêèé îïûò ìíîãèõ 
àâòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì íå òîëüêî ÷èñòî æàíðîâûõ ðå-

øåíèé, íî è øèðîêîé ïîñòàíîâêîé ïðîáëåì íàöèîíàëüíîãî 
â ïðîôåññèîíàëüíîé èíñòðóìåíòàëüíîé ìóçûêå. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ
1 Ñì.: Ãàêêåëü Ë.Å. Ôîðòåïèàííàÿ ìóçûêà XX âåêà: î÷åðêè. 2-å èçä., 

äîï. Ë.: Ñîâ. êîìïîçèòîð, 1990. 288 ñ.

Å. Í. Ëîìøèíà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Ñåìüÿ êàê öåííîñòü â êóëüòóðå 
(íà ïðèìåðå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ)

Îäíèì èç ñëîæíåéøèõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ  ÿâëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ñåìüÿ. Îíà âñåãäà áûëà ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíîãî 
âíèìàíèÿ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Ñåìüÿ èñïûòû-
âàåò âîçäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ 
è äðóãèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòîò ôåíîìåí  
öèâèëèçàöèè è êóëüòóðû îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå 
ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Ñåìüÿ âûñòóïàåò íå òîëüêî îñíîâíûì 
íàêîïèòåëåì, òðàíñôîðìàòîðîì äóõîâíûõ öåííîñòåé â êóëü-
òóðå, íî è ñàìà îáëàäàåò öåííîñòíûì ñòàòóñîì.  

Âî ìíîãèõ ÿçûêàõ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ íåò òåðìè-
íà «ñåìüÿ», íî î÷åíü õîðîøî ðàçðàáîòàíà òåðìèíîëîãèÿ 
ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â ìàðèéñêîé êóëüòóðå ïîíÿòèå î 
ðîäñòâå âûðàæàåòñÿ ñëîâàìè «óðëûê», «óðìàò», «òóêûì», (îò 
ïåðñèä. «òóõóì» — ñåìÿ), «òóêûìâîæ» (êîðåíü) — ðîäñòâåí-
íèêè ïî êðîâíîé ëèíèè; «íàñûë» — ïîêîëåíèå, ðîä, ðîäñòâî; 
«øî÷øî» — ðîäíîé, êðîâíûé åäèíîêðîâíûé. Â ìîðäîâñêîì 
ÿçûêå åñòü ñëîâî «ðàñüêå» (ðîä). Ó ñààìîâ ñåìüè ÿâëÿëèñü 
îñíîâíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñûééòà (îáùèíû), ó ìàíñè — 
«êîë», «òàãûò» — äîìîâîé êîëëåêòèâ, ó âåïñîâ — «êàíç». 
Ó êîìè ðîäñòâåííûå ãðóïïû íàçûâàëèñü «êîòûð», «÷óêîð», 
èëè «ñòàâ», ó óäìóðòîâ — «ïåðåõ».

Â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ñâÿòîñòü áðàêà, 
çíà÷èìîñòü ñîçäàíèÿ ñåìüè áûëà çàêðåïëåíà ôîëüêëîðíîé 
òðàäèöèåé, íàïðèìåð, ó íàðîäà êîìè «áåç ãíåçäà îäèíîêîé 
æèâåò òîëüêî êóêóøêà», «êàæäàÿ ïòèöà èùåò ñåáå ïàðó»; 
ó ìîðäâû — «íå íàäî çîëîòîãî êëàäà, åñëè íåò â ñåìüå 
ëàäà», «êàê íåëüçÿ æèòü áåç õëåáà è ñîëè, òàê íåëüçÿ 
æèòü áåç ñåìüè». 
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Öåííîñòü ñåìüè ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåëèãèîçíî-ìèôîëîãè÷å-
ñêèõ âîççðåíèÿõ, â òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ îáðÿäàõ. Ó âñåõ 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ áûëè ïîêðîâèòåëè äîìà: Êóäàâà — 
ïîêðîâèòåëüíèöà äîìà, Þðòàâà — ïîêðîâèòåëüíèöà ðîäà â 
ìîðäîâñêîé ìèôîëîãèè; Ñóðò þìî, Ñóðòîçà, Êóäî âîäûæ — 
äóõè-ïîêðîâèòåëè ñåìüè, äîìà ó óäìóðòîâ. Öåííîñòü ñåìüè 
îïðåäåëÿëàñü íàëè÷èåì áîëüøîãî ÷èñëà äåòåé, ÷òî íàøëî 
îòðàæåíèå â ìèôîëîãèè. Ó âîñòî÷íûõ õàíòîâ áîãèíÿ Àíêè-
Ïóãîñ äàðèëà ñåìåéíîå ñ÷àñòüå, îïðåäåëÿëà ÷èñëî äåòåé, 
îáëåã÷àëà ðîäû è äàæå èãðàëà ðîëü ïðè âûáîðå áðà÷íîãî 
ïàðòíåðà. Áàíÿ àâà (ýðç. ìîêø.) ïîêðîâèòåëüñòâîâàëà ðî-
æåíèöå, ñåìüå è çäîðîâüþ, áîã Èíìàð (óäì.) îïðåäåëÿë 
÷èñëî äåòåé. Ó êàðåë ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà ïîÿâëÿåòñÿ ñâîé 
õðàíèòåëü — «õàëäèå». Áîãèíÿ Ñàíãå ó èðòûøñêèõ õàíòîâ 
ïîñûëàëà äóøó «ëèëè», «ëåëü» ðåáåíêó. Ó ìîðäâû Âåäü-àâà 
(ïîêðîâèòåëüíèöà âîäû) èãðàëà âàæíóþ ðîëü â ðîäèëüíûõ 
îáðÿäàõ, íàöåëåííûõ íà áëàãîïîëó÷èå è ñîõðàííîñòü ñåìüè.             

Ñåìüÿ êàê öåííîñòü â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ 
ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâíå èäåàëüíîãî, èððåàëüíîãî è ðåàëüíîãî 
(ñóùåãî) ïëàíà êóëüòóðû.

Ò. Ê. Ðåøåòíèêîâà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Ïðîáëåìà îò÷óæäåíèÿ â ìàññîâîé 
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå Ìîðäîâèè

Â ñîâðåìåííîé ôèëîñîôñêîé íàóêå ïðîáëåìà îò÷óæäåíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì îñîáîãî îñìûñëåíèÿ. Îò÷óæäåíèå 
ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ: ýêîíîìè÷åñêîì, ïî-
ëèòè÷åñêîì, ìîðàëüíîì. Íà íàø âçãëÿä, äàííîå ÿâëåíèå 
îáíàðóæèâàåò ñåáÿ è â ìàññîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå. 
Òàê, Þ. Â. Ñîãîìîíîâ1 âûÿâëÿåò èäåàëû îò÷óæäåííîãî ñî-
çíàíèÿ: ïîòðåáèòåëüñêèå è àíòèïîòðåáèòåëüñêèå. Ïåðâûå 
õàðàêòåðèçóþò «ñèíäðîì ñ÷àñòëèâîãî ñîçíàíèÿ» è ñâÿçàíû 
ñ ñèñòåìîé ýòè÷åñêîãî ãåäîíèçìà, âòîðûå — «íåñ÷àñòíîãî 
ñîçíàíèÿ» è âûâîäÿò íà êîíöåïöèþ ñîöèàëüíîãî íèãèëèçìà. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïëîäîòâîðåí è äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ìàññîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. 

Ìàññîâàÿ êóëüòóðà â Ìîðäîâèè ñóùåñòâóåò, îíà ÷ðåçâû-
÷àéíî ìîçàè÷íà ïî ñâîåé æàíðîâî-ñòèëèñòè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì (ðîê, àâòîðñêàÿ ïåñíÿ, ýñòðàäà, äæàç). Â ìèðîâîé 

ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå âûäåëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé «òðåòèé 
ïëàñò», âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ìóçûêó ïî ïðåèìóùåñòâó áû-
òîâóþ, ðàçâëåêàòåëüíóþ è ñóùåñòâóþùèé âïîëíå ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ìåæäó òðàäèöèîííî îïðåäåëåííûìè ïëàñòàìè. Íà-
ïðèìåð, â êíèãå «Òðåòèé ïëàñò»  Â. Ä. Êîíåí îòêàçûâàåòñÿ 
îò ïðèâû÷íîãî äóàëèçìà â äåëåíèè ìóçûêè íà ïðîôåññèî-
íàëüíî-êîìïîçèòîðñêîå îïåðíî-ñèìôîíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî 
è ôîëüêëîð. Ïî åãî ìíåíèþ, èìåííî íà ïî÷âå «òðåòüåãî 
ïëàñòà» âîçíèêàþò â XX â. ìàññîâûå ìóçûêàëüíûå æàíðû, 
îáðåòàþùèå çà÷àñòóþ ôåíîìåíàëüíóþ ïîïóëÿðíîñòü è íå-
ìûñëèìûå ïðåæäå ìàñøòàáû ïîòðåáëåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, 
ìàññîâàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà — îñîáîå òå÷åíèå â äóõîâ-
íîé êóëüòóðå XX â., êîòîðîå ñâÿçàíî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
ìàññîâûõ ìóçûêàëüíûõ æàíðîâ è îñëàáëåíèåì íðàâñòâåííîãî 
ñòàòóñà öèâèëèçàöèè.

Ìàññîâàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà îáëàäàåò îñîáûìè öåí-
íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñðåäè êîòîðûõ ãåäîíèçì è 
íèãèëèçì ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñ âíåäðåíèåì ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé òèðàæèðîâàíèå 
ïðîäóêòîâ ìàññîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ïðèîáðåòàåò 
ãëîáàëüíûå ìàñøòàáû, ÷òî ïðèâîäèò ê åå ìàññîâîìó ïî-
òðåáëåíèþ. Ìû ìîæåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå èäåàëû ãåäîíèçìà è íèãèëèçìà ïðèîáðåòàþò ìèðîâîç-
çðåí÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è ôîðìèðóþò êîíñòàíòíûå ìîäåëè 
ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè.   

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Ñîãîìîíîâ Þ.Â. Ìîðàëüíîå îò÷óæäåíèå: ãðàíè ìàëîèçó÷åííîé 
ïðîáëåìû. Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1991. Ñ. 226—254.

Ì. À. Ìàñòèíà, 
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 

Ðîäèëüíûå îáðÿäû ìîðäâû

Ðîæäåíèå ðåáåíêà ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì âàæíûì ýòàïîì ñîç-
äàíèÿ ïîëíîöåííîé ñåìüè. Îáðÿäû, ñâÿçàííûå ñ ðîæäåíè-
åì ðåáåíêà è óõîäîì çà íèì â ïåðâûå ãîäû æèçíè, áûëè 
íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ íå 
òîëüêî ðåáåíêà, íî è åãî ìàòåðè, ñîõðàíåíèå åå ñïîñîáíîñòè 
ê äåòîðîæäåíèþ. Ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà æåíùèíà ìåíÿëà 
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ñâîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå â ñåìüå è îáùåñòâå. Ñ ïåðåìå-
íîé ñòàòóñà è ïðèîáùåíèåì ê äîìó ìóæà îíà ïðèîáðåòàëà 
ñâÿùåííîå çíà÷åíèå æåíùèíû-ìàòåðè, äàþùåé æèçíü è 
îáåñïå÷èâàþùåé æèçíåñïîñîáíîñòü ðîäà.

Ðîäèëüíûé îáðÿä (ýéäåíü ÷à÷îìàíü öèñëàò (ý.)) ñîñòîÿë 
èç äâóõ îñíîâíûõ îáðÿäîâ: íåïîñðåäñòâåííî ïîñëåðîäîâûé 
õëåáíûé ìîëåáåí (êøèíü îçíîìàò (ý.)) è ïðîâîäèâøèéñÿ ïî 
èñòå÷åíèþ øåñòè íåäåëü îáðÿä èìÿíàðå÷åíèÿ (ëåìäåìàò 
(ý.)). Õëåáíûé ìîëåáåí (êøèíü îçíîìàò (ý.)) ïðîâîäèëñÿ 
äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ âåðõîâíîìó áîãó íîâîðîæäåííîãî ìëà-
äåíöà. Ê ýòîìó îáðÿäó ñîáèðàëèñü áëèçêèå ðîäñòâåííèêè 
è ïîâèòóõà: ïåêëè õëåá, ãîòîâèëè áðàãó, çàæèãàëè îñîáóþ 
ñâå÷ó (øòàòîë (ý.)). Îò õëåáà ïîâèòóõà îòðåçàëà ëîìîòü è 
äàâàëà ñúåñòü ìàòåðè ðåáåíêà. Ýòîò îñîáûé õëåá íàçûâàëñÿ 
«õëåáîì çäîðîâüÿ» (÷óìáðà êøè (ý.)) Îí ñèìâîëèçèðîâàë 
çäîðîâüå ðåáåíêà è ìàòåðè. Ñíà÷àëà ïîìèíàëè óñîïøèõ 
áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ ðåáåíêà è ïðîñèëè èõ ïîêðîâèòåëü-
ñòâà äëÿ ìëàäåíöà, çàòåì îáðàùàëèñü ê áîãàì Âåðå-ïàç (ý.) 
è Íèøêå-ïàç (ý.). Îáÿçàòåëüíûì ïîñëåðîäîâûì ýëåìåíòîì 
îáðÿäà õëåáíîãî ìîëåáíà ÿâëÿåòñÿ ðèòóàë ïîäíèìàíèÿ õëåáà 
(êøèíü êåïåäåìà (ý.)) 

Ïî èñòå÷åíèþ øåñòè íåäåëü ïðîâîäèëñÿ îáðÿä èìÿíà-
ðå÷åíèÿ (ëåìäåìàò (ý.)) Ïîâèâàëüíàÿ áàáêà íàðåêàëà èìÿ 
ìëàäåíöà, ïðîèçíîñÿ ñëåäóþùèå ñëîâà: «Äàþ òåáå èìÿ...». 
Äàëåå øåë ðèòóàë ìîëåíèÿ íàä êàøåé (êàøàíü îçíîìàò (ý.)) 
èç ïðîñà (ñóðîíü êàøà (ý.)). Êëþ÷åâûì äåéñòâèåì ýòîãî îá-
ðÿäà ÿâëÿåòñÿ ïðèãîòîâëåíèå êàøè. Ïðè ýòîì áûëî âàæíî 
êàêîé îíà ïîëó÷èòñÿ: åñëè óäàëàñü, òî ñóäüáà íîâîðîæäåí-
íîãî áóäåò óäà÷íîé. 

Òàêîå âàæíîå ñîáûòèå, êàê ðîæäåíèå, áóêâàëüíî ïðîíèçàíî 
ñèìâîëèçìîì è ïåðåõîäíûìè ìîìåíòàìè â áèîëîãè÷åñêîì è 
ìàãè÷åñêîì, ðèòóàëüíîì, ñìûñëå. Â ðàññìîòðåííûõ ìîëåíèÿõ 
ïèùà âûñòóïàëà â êà÷åñòâå ñèìâîëè÷åñêîãî íà÷àëà, âîêðóã 
êîòîðîãî âðåìåííî îáúåäèíÿëèñü ëþäè è áîæåñòâà.

À. Ñ. Ìîðîçîâ, 
ñîèñêàòåëü êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 

Ïðàçäíè÷íàÿ êóëüòóðà ìîðäâû: «Ðàñüêåíü îçêñ» 

Â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå Ìîðäîâèè çàìåòåí èíòåðåñ 
ê òðàäèöèÿì ìîðäîâñêîãî íàðîäà êàê íà íàó÷íîì, òàê è 
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ñ 1999 ã. 
ïðîâîäèòñÿ ïðàçäíèê «Ðàñüêåíü Îçêñ», ãäå èñïîëüçóþòñÿ 
òðàäèöèîííûå îáðÿäîâûå ôîðìû.

«Ðàñüêåíü îçêñ» — íàðîäíîå (ðîäîâîå) ìîëåíèå. Ïî-
ýðçÿíñêè «ðàñüêå» — íàðîä, ðîäíÿ, «îçíîìñ» — ìîëèòüñÿ, 
«îçêñ» — ìîëåíèå. Íà «Ðàñüêåíü Îçêñ» ýðçÿíå ïîêëîíÿëèñü 
äóõàì ïðåäêîâ, ðåøàëè òåêóùèå (ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå) âîïðîñû, ïëàíèðîâàëè ïåðñïåêòèâíîå 
ðàçâèòèå ýòíîñà. Âî âðåìåííîì àñïåêòå çäåñü ïðèñóòñòâóåò 
ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå. Â ýòîì îáðÿäå íàãëÿäíî 
ïðåäñòàâëåíà ñâÿçü âðåìåí, ÷òî ãàðàíòèðóåò ñòàáèëüíîñòü 
ðàçâèòèÿ ýòíîñà è åãî ñîõðàíåíèÿ. 

«Ðàñüêåíü îçêñ» — ýòî îáðÿäîâàÿ ôîðìà òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû ìîðäâû. Îáðÿä (õîçÿéñòâî, ïîðÿäîê, óñòðîéñòâî, 
îáèõîä) — ââåäåííûé çàêîíîì èëè îáû÷àåì ïîðÿäîê â ÷åì-
ëèáî; îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, â õîäå 
êîòîðûõ ÷åëîâåê òâîðèò ñâîé ìèð, «îáðÿæàÿ» åãî â çíàêî-
ìûå åìó îáðàçû ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ñìûñëîì 
îáðÿäà â ñîâðåìåííîì òîëêîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå 
îáùåñòâåííûõ óñòîåâ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðàäèöèîííûì æèç-
íåííûì óêëàäîì íàðîäà. Èòàê, â ïîíÿòèè «îáðÿä» îñîáîå 
çíà÷åíèå èìåþò óñòàíîâëåíèå è îðãàíèçàöèÿ ïîðÿäêà íà 
âñåõ óðîâíÿõ æèçíè.

Ýòîò îáðÿäîâûé ïðàçäíèê ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî ðàç â 
÷åòûðå ãîäà. Îí ïðîâîäèëñÿ â 1999, 2004, 2007, 2010 ãã. 
íà êóðãàíå âáëèçè ñ. ×óêàëû Áîëüøåèãíàòîâñêîãî ðàéîíà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ìîæíî ãîâîðèòü îá îáðÿäîâîì ïðàçäíèêå, ãäå íàðÿäó ñ 
ðèòóàëüíûìè äåéñòâèÿìè, èìåþùèìè ñàêðàëüíîå çíà÷åíèå, 
èñïîëüçóþòñÿ è òðàäèöèîííûå ìàññîâûå çðåëèùíûå ôîðìû, 
ýëåìåíòû òåàòðàëèçàöèè (ïðîëîã ñ ýïè÷åñêèìè ãåðîÿìè).  

Òðàäèöèîííûå îáû÷àè è îáðÿäû ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì 
ñðåäñòâîì íàöèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è ñïëî÷åíèÿ íàðîäà, 
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ïðèîáùåíèÿ ìîëîäåæè ê áîãàòîé è ñàìîáûòíîé êóëüòóðå 
ïðåäêîâ. Âûïàäåíèå îáðÿäîâûõ öåííîñòåé èç êóëüòóðíîãî 
êîìïëåêñà íàðîäà íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà öåëîñòíîñòè 
ýòíîñà. Ïîýòîìó êóëüòóðó ïðåäêîâ íàäî ñîõðàíÿòü äëÿ 
áóäóùèõ ïîòîìêîâ. Ãëàâíûì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå âî-
ïðîñîâ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ òðàäèöèé, ÿçûêà, êóëüòóðû, 
îáðàçîâàíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Äóìàåì, ÷òî âêëþ÷åíèå 
òðàäèöèîííûõ îáðÿäîâûõ äåéñòâèé â ñîâðåìåííûå ïðàçä-
íåñòâà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîáóæäåíèþ èíòåðåñà è âíè-
ìàíèÿ ê ìîðäîâñêîé êóëüòóðå ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. 
Ýòî ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì åå ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ì. Ï. Ñåìèíà, 
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìîðäîâñêîãî 

ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Ðîëü «âåðû» â ãåíåçèñå òðàäèöèè (íà ïðèìåðå 
ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè òåðþøåâñêîé ìîðäâû)

Ïîíÿòèÿ «òðàäèöèÿ» è «îáû÷àé» ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ 
êóëüòóðàõ. Ïðîâîäèìûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ó èñòîêîâ ýòèõ ÿâëåíèé ñòîèò «âåðà». 
Äëÿ äåìîíñòðàöèè ýòîãî ïîëîæåíèÿ ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê 
ýòèìîëîãèè îäíîé ìîðäîâñêîé òðàäèöèè.

Ñî âðåìåí ïðàâëåíèÿ Èâàíà Ãðîçíîãî íåïðåðûâíî ïðîèñ-
õîäèë ïðîöåññ îáðàùåíèÿ ìîðäâû â õðèñòèàíñòâî. Îäíàêî 
äî ñåðåäèíû ÕIÕ â. ìîðäâà ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàëà ïî-
êëîíÿòüñÿ ñâîèì ÿçû÷åñêèì áîãàì èç-çà îòñóòñòâèÿ «ñðå-
äè äóõîâåíñòâà ëþäåé, çíàþùèõ ýðçÿíñêèé è ìîêøàíñêèé 
ÿçûêè»1, èç-çà ðÿäà ñëîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ âîñïðèÿòèåì 
íîâûõ ðåëèãèîçíûõ êàòåãîðèé. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ õðè-
ñòèàíñêèå òàèíñòâà ïîäâåðãàëèñü ðåôëåêñèè. Â ýòîì ïëàíå 
ïîêàçàòåëåí ïðèìåð ñ Êóçüêîé — «ìîðäîâñêèì ïðîðîêîì».

Óíèêàëüíîñòü êóçüêèíîãî ìèðîâîççðåíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, 
÷òî â åãî ñîçíàíèè îñíîâû õðèñòèàíñòâà ïîäâåðãàëèñü îñìûñ-
ëåíèþ ñ ïîçèöèé óñòîÿâøèõñÿ ÿçû÷åñêèõ òðàäèöèé ìîðäîâ-
ñêîé îáùèíû. Â ýòîì ïðåëîìëåíèè õðèñòèàíñòâî ìûñëèëîñü 
Êóçüêîé êàê ðåëèãèîçíîå ó÷åíèå, íåîòðûâíî ñâÿçàííîå ñ 
ïîâñåäíåâíûìè íóæäàìè íàðîäà, öåëüþ êîòîðîãî áûëî íå 
àáñòðàêòíîå ñïàñåíèå äóøè ÷åëîâåêà, à îáóñòðîéñòâî è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå åãî ïîâñåäíåâíîé æèçíè â îáùèíå. Â îïðå-

äåëåííîì ñìûñëå Êóçüêà ñòàíîâèòñÿ àâòîðîì ñîáñòâåííîé 
ðåëèãèè: «Õðèñòîñ — ýòî ÷èí… Ñîñòàðèâøèñü, îí ýòîò ÷èí 
ñ ñåáÿ ñëîæèë… âåñü ñâåò ïðèìåò çàêîí, îáû÷àè è îäåæäó 
ìîðäîâñêèå è âî âñåì áóäåò ñëåäîâàòü ìîðäîâñêèì îáðÿäàì… 
è îíè ìîðäâû áóäóò ñâîáîäíû, íå áóäóò ïðèíàäëåæàòü ïî-
ìåùèêàì è ïëàòèòü îáðîêà, à áóäóò ïåðâûìè ëþäüìè»2. Èç 
èññëåäîâàíèÿ È. Í. Ñìèðíîâà ìû óçíàåì, ÷òî «òåðþøåâñêàÿ 
ìîðäâà ñëåäîâàëà» çàâåòàì Êóçüêè, «êàê óìåëà»3. Î÷åâèäíî, 
÷òî óáåæäåíèÿ Êóçüêè — ðåçóëüòàò åãî ñàìîñòîÿòåëüíîé 
äóõîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîé ðàáîòû, ïîòîìó ÷òî èçíà÷àëüíî 
òàêîãî îðèãèíàëüíîãî «ó÷åíèÿ» íå áûëî. Ìèðîâîççðåíèå 
Êóçüêè — ïðèìåð ñàìîñòîÿòåëüíî îáðåòåííîé âåðû. Òàêèì 
îáðàçîì, ó èñòîêîâ ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè òåðþøåâñêîé 
ìîðäâû ñòîèò âåðà «ìîðäîâñêîãî ïðîðîêà».

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Þð÷åíêîâ Â.À. Õðîíîãðàô, èëè Ïîâåñòâîâàíèå î ìîðäîâñêîì íàðîäå 
è åãî èñòîðèè: î÷åðêè, ðàññêàçû. Ñàðàíñê: Ìîðäîâ. êí. èçä-âî, 1991. 368 ñ.

2 Ñìèðíîâ È.Í. Ìîðäâà: èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêèé î÷åðê / ÍÈÈ ãóìàíèò. 
íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ñàðàíñê: Òèï. «Êðàñíûé 
Îêòÿáðü», 2002. 296 ñ. 

3 Òàì æå. Ñ. 106.

Â. Â. Ëåîíîâ, 
àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Ýòíîêóëüòóðíûé ýêîòóðèçì â Ìîðäîâèè 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ýòíîêóëüòóðíîãî ýêîòóðèçìà ÿâëÿ-
þòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáùåíèÿ ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé, 
çíàêîìñòâî ñ ìåñòíûìè îáû÷àÿìè è íàöèîíàëüíûìè òðàäè-
öèÿìè. Êðîìå òîãî, îí ñïîñîáñòâóåò çàùèòå îêðóæàþùåé 
ñðåäû, êóëüòóðíîìó ïðîñâåùåíèþ òóðèñòîâ ÷åðåç çíàêîì-
ñòâî ñ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè ìåñòíîñòè, êîòîðóþ îíè 
ïîñåùàþò. Ýòíîêóëüòóðíûé ýêîòóðèçì ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó 
îáùàòüñÿ ñ ïðèðîäîé, ìåñòíûìè îáû÷àÿìè è êóëüòóðîé â 
ïðîöåññå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â Ìîðäîâèè åñòü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíè-
çàöèè è ðàçâèòèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî ýêîòóðèçìà: íåïëîõîé 
êëèìàò, èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáûé 
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èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò êóëüòóðíûå òðàäèöèè ìîðäîâñêîãî 
ýòíîñà, àíñàìáëè öåðêîâíîé àðõèòåêòóðû è ò. ä. Îáúåêòà-
ìè ýòíîêóëüòóðíîãî ýêîòóðèçìà â Ìîðäîâèè ìîãóò ñòàòü        
Èîàííî-Áîãîñëîâñêèé Ìàêàðîâñêèé ìóæñêîé ìîíàñòûðü, 
Ñêèò íîâîìó÷åíèêîâ è èñïîâåäíèêîâ ìîðäîâñêèõ, Ñâÿòî-Íè-
êîëüñêàÿ ïóñòûíü, Ñàíàêñàðñêèé Ðîæäåñòâî-Áîãîðîäè÷íûé 
ìóæñêîé ìîíàñòûðü, Èíñàðñêèé Ñâÿòî-Îëüãèíñêèé æåíñêèé 
ìîíàñòûðü, Ïàéãàðìñêèé Ïàðàñêåâî-Âîçíåñåíñêèé æåíñêèé 
ìîíàñòûðü. Òóðèñòû ïðè ïîñåùåíèè ýòèõ ìåñò ìîãóò ïî-
ñâÿòèòü âðåìÿ ìîëèòâàì, áîãîñëîâñêèì áåñåäàì, îêàçàíèþ 
ïîñèëüíîé ïîìîùè â ïîâñåäíåâíûõ äåëàõ áðàòèè. 

Â Ìîðäîâèè ñóùåñòâóþò ýòíîêóëüòóðíûå öåíòðû, êîòîðûå 
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ýòíîêóëüòóðíîãî ýêîòó-
ðèçìà. Ýòî ñ. Ïîäëåñíàÿ Òàâëà Êî÷êóðîâñêîãî ðàéîíà, ãäå 
èçäðåâëå çàíèìàþòñÿ ðåçüáîé ïî äåðåâó. Ñëîæèëàñü øêîëà 
ìàñòåðîâ è òèïîëîãèÿ èçäåëèé, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ìîðäîâñêîé 
ìèôîëîãèè è êðåñòüÿíñêîãî áûòà: ëîøàäêè, êà÷åëè, ðàç-
ëè÷íàÿ äîìàøíÿÿ óòâàðü. Çäåñü ìîæíî íàáëþäàòü ñàì ïðî-
öåññ îáðàáîòêè äåðåâà è èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé. Â ñ. Ñòàðàÿ 
Òåðèçìîðãà Ñòàðîøàéãîâñêîãî ðàéîíà ñîçäàí ýòíîöåíòð, â 
êîòîðîì íàðÿäó ñ áûòîâûìè öåííîñòÿìè è ìîðäîâñêîé êóõíåé 
ñîõðàíåíû òðàäèöèè ìíîãîãîëîñíîãî ïåíèÿ. Èìåííî àêòèâíîå 
âîâëå÷åíèå òóðèñòîâ â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ ïîçâîëèò áëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íàöèîíàëüíûìè 
è êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè, áûòîì, íðàâàìè è îáû÷àÿìè 
ìîðäîâñêîãî íàðîäà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò âèä òóðèçìà â Ìîðäîâèè íå 
ïîëó÷èë äîëæíîãî ðàçâèòèÿ, íî ýòî äåëî áóäóùåãî. Ýòíî-
êóëüòóðíûé ýêîòóðèçì ñïîñîáñòâóåò ïîñòèæåíèþ öåííîñòíîãî 
çíà÷åíèÿ êóëüòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ è òðàäèöèé, ðàçâèâàåò 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå íà÷àëî â ÷åëîâåêå, ïðîáóæäàåò åãî 
ïàòðèîòè÷åñêèå ÷óâñòâà.

Å. Ì. Ãóñàðîâà, 
àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 

Ïðîáëåìà ñèíòåçà â èñòîðè÷åñêèõ ïåñíÿõ 
ìîðäîâñêîãî è ðóññêîãî ýòíîñà

Åäèíñòâî ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè áûòîâàíèÿ ðóññêîãî 
è ìîðäîâñêîãî íàðîäîâ îáóñëîâëèâàþò çàèìñòâîâàíèå, âçà-

èìîâëèÿíèå è âçàèìîäåéñòâèå ïåñåííîãî ôîëüêëîðà, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá îáùèõ ïðèíöèïàõ ñþæåòíîñòè è 
ôóíêöèîíàëüíîñòè íàðîäíûõ ïåñåí. 

Ñàìóþ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîèçâåäåíèé òðàäèöèîííîãî 
ôîëüêëîðà â áûòó ðóññêîãî è ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñîñòàâëÿþò 
íåïðèóðî÷åííûå ïðîòÿæíûå ïåñíè. Ïî ïðèçíàêó òåìàòè÷å-
ñêîé ïðèíàäëåæíîñòè èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà èñòîðè÷åñêèå 
è ëèðè÷åñêèå ïåñíè. Îáà âèäà ïåñåí îòíîñÿò ê «Ðóçîíü 
êóâàêà ìîðîò» («Ðóññêèå äîëãèå ïåñíè»). 

Ôîëüêëîðíûå çàèìñòâîâàíèÿ â êóëüòóðå ìîðäâû ïðîÿâ-
ëÿþò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó: îäíè àññèìèëèðîâàëèñü â àâòîõòîí-
íûõ òðàäèöèÿõ, è íàëè÷èå èõ ñëàáî óãàäûâàåòñÿ; äðóãèå 
îáðàçîâàëè ñâîåîáðàçíûå ñòèëåâûå ñïëàâû, â êîòîðûõ åùå 
ìîæíî âûäåëèòü îòäåëüíûå ýëåìåíòû òåõ èëè èíûõ çà-
èìñòâîâàííûõ ýòíè÷åñêèõ òðàäèöèé; òðåòüè ñîõðàíèëèñü â 
îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîé ôîðìå â âèäå öåëîñòíûõ ïðîèç-
âåäåíèé. Çàèìñòâîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò ñèíòåç ðàçëè÷íûõ 
ýòíè÷åñêèõ òðàäèöèé.  

Ãëàâíûå ñþæåòíûå ëèíèè ðóññêèõ è ìîðäîâñêèõ èñòî-
ðè÷åñêèõ ïåñåí è ëåãåíä ñõîæè. Âî âñåõ ýòèõ ïåñíÿõ è 
ïðåäàíèÿõ ãëàâíûìè ãåðîÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðîñòûå ëþäè: ó 
ìîðäâû — êðåñòüÿíñêàÿ äåâóøêà Ñàìàíüêà è êðåñòüÿíèí 
Ìàðåñü, ó ðóññêèõ — ðÿäîâîé âîèí-ïóøêàðü. Î òÿæåñòè 
ìîíãîëî-òàòàðñêîãî èãà è áîðüáå çà îñâîáîæäåíèå ñâîåé 
Ðîäèíû èç-ïîä ýòîãî èãà ðàññêàçûâàåò ìîðäîâñêèé íàðîä 
â èñòîðè÷åñêèõ ïåñíÿõ «Âèðü ÷èðåñý» («Íà îïóøêå ëåñà»), 
«Òåéòåðåíòü íîãàéòü ïîëîíèçü» («Äåâóøêó íîãàéöû ïîëî-
íèëè»), «Óøìàí Áàéêàñü» («Óøìàí Áàéêà»). Ñðåäè ðóññêèõ 
ïåñåí íà èñòîðè÷åñêóþ òåìàòèêó ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ó ìîðäâû ïîëó÷èëè îôîëêëîðèçîâàâøèåñÿ ñòèõè ðóñ-
ñêèõ ïîýòîâ XIX â.: «Åðìàê» Ê. Ô. Ðûëååâà, «Óòåñ Ñòåíüêè 
Ðàçèíà» À. À. Íàâðîöêîãî, «Èç-çà îñòðîâà íà ñòðåæåíü» 
Ä. Í. Ñàäîâíèêîâà. Îíè èíòîíèðóþòñÿ íà îáùåèçâåñòíûå 
ðóññêèå íàïåâû.

Ñõîäñòâî ñþæåòîâ, îáðàçîâ è ìîòèâîâ âûçâàíî îò÷à-
ñòè ïðÿìûì ñõîäñòâîì èçîáðàæàåìûõ â ïåñíÿõ ñîáûòèé è 
ñèòóàöèé, ðàâíûõ ïî çíà÷åíèþ è îäèíàêîâî îöåíèâàåìûõ 
(òèïîëîãè÷åñêèå ñâÿçè), îò÷àñòè — òðàíñôîðìàöèåé ïðî-
èçâåäåíèé îò îäíîãî íàðîäà ê äðóãîìó, èõ ñâîåîáðàçíîé 
àññèìèëÿöèåé (èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ñâÿçè). 

Êðóãëûé ñòîë Ñîâðåìåííûå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè ...
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***

Òàêèì îáðàçîì, ýòíîêóëüòóðà ýòíîñà ïðåäñòàåò ïðîòèâî-
ðå÷èâûì ñèñòåìíûì åäèíñòâîì ïðååìñòâåííîñòè è îáíîâëå-
íèÿ, òðàäèöèè è íîâàöèè. Èìåííî òàêîå ñèñòåìíîå åäèíñòâî 
òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ýëåìåíòîâ â êóëüòóðå îáå-
ñïå÷èâàåò âûæèâàíèå ýòíîñà â ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé 
è èíôîðìàöèîííîé ñðåäå. Ïðè÷åì çàíîâî ïðèîáðåòàåìûå 
êóëüòóðíûå ôîðìû  ïîçâîëÿþò ýòíè÷åñêîé ãðóïïå àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê íîâûì èñòîðè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ïðîáëåìà â òîì, 
êàêîâà òà ìåðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íå óòðàòèòü ýòíîêóëü-
òóðíóþ öåëîñòíîñòü è êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå â íîâîé 
èñòîðè÷åñêîé îáñòàíîâêå. 

Â õîäå ïîäãîòîâêè 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íà-
ðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà (2012 ã.) âàæíû 
ïðîáëåìíûå ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðû ðóññêîé, 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà è ìîðäîâñêîé, êîòîðûå îáðàçóþò 
íåêèé åäèíûé ñòåðæåíü âñåãî ðàçâåòâëåííîãî äðåâà íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû. 

À. Á. ÏÅÐÌÈËÎÂÑÊÀß

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß 
ÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ ËÀÍÄØÀÔÒÎÂ 
ÑÅËÜÑÊÈÕ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÏÎÑÅËÅÍÈÉ ÐÓÑÑÊÎÃÎ ÑÅÂÅÐÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðóññêèé Ñåâåð, ñåëüñêèé êóëü-
òóðíûé ëàíäøàôò, èñòîðè÷åñêîå òîðãîâîå ïîñåëåíèå, 
íàðîäíîå çîä÷åñòâî, íàñëåäèå

Key words: the Russian North, rural cultural 
landscape, historic trade settlement, folk architectonics, 
heritage

Ðóññêèé Ñåâåð îêîëî äâóõ ñòîëåòèé — ýòî óñòîé÷èâîå 
ñëîâîñî÷åòàíèå äëÿ íîñèòåëÿ ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, ïî-
íÿòèå, îòðàæàþùåå âàæíûå äëÿ îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû 
ñìûñëû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â íåì ôèêñèðóåòñÿ îñîáàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü îáøèðíîé òåððèòîðèè íà Ñåâåðå 
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåñìîòðÿ íà 
ïîëèýòíè÷íîñòü ðåãèîíà, îïðåäåëåíèå «ðóññêèé» óêàçûâàåò 
íà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ çäåñü äîìèíèðîâàíèå ñëàâÿí-
ñêîãî òèïà êóëüòóðû2. Êóëüòóðà Ðóññêîãî Ñåâåðà — ïîíÿòèå, 
îáðåòøåå âèä ñâîåîáðàçíîé ôîðìóëû. Îíî âûçûâàåò ðÿä 
óñòîé÷èâûõ àññîöèàöèé: ïðîñòîðû, ïîëíîâîäíûå ðåêè, ëåñà, 
áîëîòà, ñâîåîáðàçíàÿ íàðîäíàÿ äåðåâÿííàÿ àðõèòåêòóðà, 
îòðàæàþùàÿ ïðèåìû ïðèñïîñîáëåíèÿ ÷åëîâåêà ê ñóðîâîìó 
êëèìàòó, à òàêæå ôîëüêëîð, íàðîäíîå èñêóññòâî, ìåñòíûå 
ãîâîðû, êîòîðûå ïðîäîëæàþò òðàäèöèþ äðåâíåðóññêèõ 
äèàëåêòîâ. Â ýòîì ðÿäó êóëüòóðíûé ëàíäøàôò çàíèìàåò 
âåäóùóþ ïîçèöèþ.

Ñåëüñêèé êóëüòóðíûé ëàíäøàôò — ýòî ñèñòåìà, âêëþ÷à-
þùàÿ â ñåáÿ ïîñåëåíèå, ïðèðîäíûé ëàíäøàôò, ïëàíèðîâî÷-
íóþ è òîïîíèìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, íàðîäíóþ àðõèòåêòóðó, à 
òàêæå ýòíîñ, õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿçûê, äóõîâíóþ 
êóëüòóðó. Îñîáåííî ïîëíîöåííî è çðèìî ôåíîìåí êóëüòóð-

ÏÅÐÌÈËÎÂÑÊÀß Àííà Áîðèñîâíà, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èí-
ñòèòóòà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà ÓðÎ ÐÀÍ, êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè 
(ã. Àðõàíãåëüñê).

Êðóãëûé ñòîë



314 315

íîãî ëàíäøàôòà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåãèîíàõ ñ ìîùíûìè ýòíî-
êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè. Èìåííî òàêèì ÿâëÿåòñÿ Ðóññêèé 
Ñåâåð. Â êà÷åñòâå îñîáîãî ðåãèîíà ðîññèéñêîãî êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè îí ñîîòíîñèì ñ óíèêàëüíû-
ìè ÿâëåíèÿìè ìèðîâîé êóëüòóðû. Íà åãî òåððèòîðèè ðàñ-
ïîëîæåíû ïàìÿòíèêè, ïðåäñòàâëÿþùèå Ðîññèþ â ñïèñêå 
îáúåêòîâ âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ, 
ñôîðìèðîâàííîãî ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ. Â ýïîõó âñåîáúåì-
ëþùåé ãëîáàëèçàöèè è óíèôèêàöèè âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü 
îáðåòàåò íàöèîíàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ ñàìîáûòíîñòü. Ñðåäè 
ðåãèîíîâ Ðîññèè èìåííî Ðóññêèé Ñåâåð âî ìíîãîì ñîõðàíèë 
óíèêàëüíîñòü êóëüòóðû è òðàäèöèé ðóññêîãî íàðîäà. 

Ïîíÿòèå «Ðóññêèé Ñåâåð» ñôîðìèðîâàëîñü â ÕIÕ — íà-
÷àëå ÕÕ â., êîãäà â íàóêå è èñêóññòâå ïðîèçîøëî åãî «îò-
êðûòèå». Ðóññêèé Ñåâåð ñòàë âîñïðèíèìàòüñÿ íå òîëüêî êàê 
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîíÿòèå, íî è êàê ìåñòî ðàçâèòèÿ ñàìîáûòíîé 
ìîäèôèêàöèè ðóññêîé êóëüòóðû è îñîáîå êóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû Ðóññêîãî Ñåâåðà êàê 
îáúåêòà èçó÷åíèÿ èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííû. Îáøèðíóþ 
òåððèòîðèþ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà îáû÷íî íàçûâàþò Ðóññêèì 
Ñåâåðîì èëè ïðîñòî Ñåâåðîì. Ýòîò êðàé ôîðìèðîâàëñÿ â 
òåñíîì êîíòàêòå ñ îñòàëüíûìè ñåâåðíûìè òåððèòîðèÿìè, 
ïîýòîìó ñóùíîñòü è çíà÷åíèå ðåãèîíà ïðàâèëüíåå îòðàæà-
åò ïîíÿòèå «Åâðîïåéñêèé Ñåâåð», õîòÿ îáà íàçâàíèÿ ÷àñòî 
óïîòðåáëÿþòñÿ êàê ñèíîíèìû. Èññëåäîâàòåëè ïî-ðàçíîìó îò-
íîñÿòñÿ ê ãðàíèöàì ýòîãî ðåãèîíà, îñîáåííî åãî þæíîé ÷àñòè. 
Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî íå ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòü 
ïîíÿòèå «Ðóññêèé Ñåâåð» ïðåäåëàìè áûâøåé Àðõàíãåëüñêîé, 
Âîëîãîäñêîé è Îëîíåöêîé ãóáåðíèé (èíîãäà äàæå îäíîé èç 
ãóáåðíèé), à ðàñïðîñòðàíèòü åãî çíà÷èòåëüíî øèðå, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà òåððèòîðèè, êîòîðûå ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ íå ìîãóò áûòü îòäåëåíû îò ñåâåðíîðóññêîãî ðåãèîíà. 
Ýòî ñåâåðî-âîñòîê áûâøåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé ãóáåðíèè, 
à òàêæå áûâøàÿ Íîâãîðîäñêàÿ è Òâåðñêàÿ, ñåâåðíàÿ ÷àñòü 
Êîñòðîìñêîé ãóáåðíèè. Òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû ðåãèîíà 
â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû áûëè ïîäâèæíû, èçìåíÿ-
ÿñü âî ìíîãîì ïîä âëèÿíèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî óñòðîéñòâà 
êðàÿ. Â ÷àñòíîñòè, â XIX — íà÷àëå XX â. îíè ñîîòíîñèëèñü 
ñ òåððèòîðèÿìè Àðõàíãåëüñêîé, Âîëîãîäñêîé è Îëîíåöêîé 
ãóáåðíèé, ïîáåðåæüÿ Áåëîãî è Áàðåíöåâà ìîðåé3.

Âûäàþùóþñÿ çíà÷èìîñòü Ðóññêèé Ñåâåð êàê êóëüòóð-
íûé ëàíäøàôò îáðåòàåò è â íàøè äíè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî 
îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå çàïîâåäíèê, íå ìóçåé ïîä îò-
êðûòûì íåáîì, à ðåãèîí æèâîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, 
òåððèòîðèþ, ñîõðàíÿþùóþ êóëüòóðíîå è ïðèðîäíîå íà-
ñëåäèå Ðîññèè. È ñåé÷àñ åùå  âûñîêà ñîõðàííîñòü ìíîãèõ 
ñòàðèííûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, äîíåñøèõ äî íàøèõ äíåé 
õàðàêòåðíóþ ñåâåðíóþ è ïîìîðñêóþ ïëàíèðîâêó äåðåâåíü 
è ñåë, àðõèòåêòóðó êðåñòüÿíñêîãî äîìà, òèï õîçÿéñòâåí-
íûõ ïîñòðîåê è ñåëüñêîé óñàäüáû â öåëîì. Âìåñòå ñ òåì 
ýòî íå ìóçååôèöèðîâàííûå îáúåêòû, à æèâûå ïîñåëåíèÿ ñ 
õàðàêòåðíûì îáëèêîì è òðàäèöèîííîé êóëüòóðîé. Ñåëüñêèå 
ïîñåëåíèÿ Ðóññêîãî Ñåâåðà õðàíÿò óíèêàëüíîå èñòîðèêî-
êóëüòóðíîå íàñëåäèå. Îíè èìåþò ïîòåíöèàë  ìóçåéíîãî è 
òóðèñòñêîãî ðàçâèòèÿ, âîñòðåáîâàííûé âíóòðè ñòðàíû è çà 
ðóáåæîì4. «Ìåæäó òåì, ìû äîëæíû êîíñòàòèðîâàòü, — îò-
ìå÷àë Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ â 1984 ã., — â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, 
òàê áîãàòîé ïàìÿòíèêàìè ñòàðèíû, ñåãîäíÿ íåò íè îäíîãî 
îõðàíÿåìîãî èëè çàïîâåäíîãî ñåëåíèÿ»5. 

Àêòóàëüíîñòü îáðàùåíèÿ ê òåìå èçó÷åíèÿ êóëüòóðíîãî 
ëàíäøàôòà Ðóññêîãî Ñåâåðà ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìàìè ñîõðà-
íåíèÿ íàöèîíàëüíîãî èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Ýòà 
òåìà òðåáóåò òàêæå ïîíèìàíèÿ ñëîæíîñòè ñîöèîêóëüòóðíûõ 
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåé ñòðàíå. 
Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê êóëüòóðíîìó ëàíäøàôòó êàê óíèêàëü-
íîìó îáúåêòó íàñëåäèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû 
â ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêå. Âàæíåéøåé çàäà÷åé 
â ñâÿçè ñ ýòèì ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííîñòü ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà ñ îáùåðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé òåîðèåé è 
ïðàêòèêîé îõðàíû êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü â 
ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èñòîðè÷åñêèå êîðíè ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, îñîáåííîñòè ëîêàëüíûõ êóëüòóðîôîðìèðóþùèõ 
ïðîöåññîâ. Ñîõðàíåíèå ñåëüñêîãî ëàíäøàôòà íåâîçìîæíî 
áåç ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû.

Ìîäåëü êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà óäîáíà äëÿ îðãàíèçàöèè è 
ïðîâåäåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé â ñèëó ñâîåé 
ïëàñòè÷íîñòè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïî-ðàçíîìó ðàññòàâëÿòü 
àêöåíòû â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè ñàìîãî èññëåäî-
âàíèÿ. Ôèêñàöèÿ íà îäíîì èç êîìïîíåíòîâ íå èñêëþ÷àåò, à 
ïðåäïîëàãàåò ó÷åò åãî ñâÿçè ñ äðóãèìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
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êîíöåïöèÿ êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äî-
ñòàòî÷íî îáúåêòèâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû6. Îáðàùåíèå ê 
òåìå ñåëüñêîãî êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà îòíþäü íå ñëó÷àéíî. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñåëüñêèé ëàíäøàôò — íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííàÿ òèïîëîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ñ äðóãîé — â ñâîåé 
îòíîñèòåëüíîé íåèçìåííîñòè îí ñîõðàíèëñÿ òîëüêî â ïåðè-
ôåðèéíûõ, óäàëåííûõ îò àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ 
öåíòðîâ ðåãèîíàõ7. Â ñèëó ñâîåãî «îêðàèííîãî ïîëîæåíèÿ» 
Ðóññêèé Ñåâåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé ïðèìåð 
ñîõðàííîñòè ñåëüñêîãî êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà. Õðîíîëî-
ãè÷åñêèå ðàìêè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îõâàòûâàþò XIX — 
íà÷àëî XX â. 

Êóëüòóðíûé ëàíäøàôò Ðóññêîãî Ñåâåðà — ýòî ïðåæäå 
âñåãî êðåñòüÿíñêèé ëàíäøàôò  ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Ïî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðèçíàêàì çäåñü ñëîæèëèñü òðè 
îñíîâíûõ òèïà ïîñåëåíèÿ: ïîãîñò, äåðåâíÿ, ñåëî. Êðîìå 
ýòèõ òèïîâ, íà Ðóññêîì Ñåâåðå ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå 
òàêæå «ïî÷èí» («âûñòàâêà», «îêîë»), «ñëîáîäà» è «ïîñàä». 
Òèï ðàññåëåíèÿ îòðàæàåò àðõèòåêòóðíî-ïðîñòðàíñòâåííóþ 
îðãàíèçàöèþ (ñðåäó) ãðóïï ïîñåëåíèé. Õàðàêòåðíûé äëÿ 
Ðóññêîãî Ñåâåðà ãíåçäîâûé òèï ðàññåëåíèÿ ñëîæèëñÿ â 
XVI—XVII ââ., à ê XVIII—XIX ââ. ïîëó÷èë îêîí÷àòåëü-
íîå çàâåðøåíèå è ðàçâèòèå. Èìåííî äëÿ ãíåçäîâîãî òèïà 
õàðàêòåðíû ñòðóêòóðíîñòü, âíóòðåííÿÿ îðãàíèçîâàííîñòü, 
ïîä÷èíåííîñòü öåíòðó, ÷òî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ èçâåñòíûõ 
àðõèòåêòóðíî-ïðèðîäíûõ àíñàìáëåé.

Áàçîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ïîëåâûå ìàòåðèàëû8. 
Â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû áûëè îáñëå-
äîâàíû ïîñåëåíèÿ, óñàäåáíûå êîìïëåêñû, íàðîäíîå æèëèùå,  
êóëüòîâûå ïîñòðîéêè. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåíà îöåíêà èõ ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ êàê îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. 
Ñ 2004 ã. â ðàìêàõ íàó÷íîé òåìû «Èñòîðè÷åñêèå ïîñåëåíèÿ 
Ðóññêîãî Ñåâåðà» áûëè îðãàíèçîâàíû äåâÿòü ýêñïåäèöèé. 
Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàí íàø îïûò ðàáîòû ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêîé ýêñïîçèöèè ìóçåÿ 
äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà «Ìàëûå Êîðåëû» (1981—2002 ãã.).

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáúåêòàõ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ 
(ïàìÿòíèêàõ èñòîðèè è êóëüòóðû) íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» îò 25 èþíÿ 2002 ã. ¹ 73-ÔÇ äàåò îïðåäåëåíèå 
èñòîðè÷åñêîãî ïîñåëåíèÿ. Ýòî «ïîñåëåíèå, â ãðàíèöàõ òåð-
ðèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíû îáúåêòû êóëüòóðíîãî íà-

ñëåäèÿ: ïàìÿòíèêè, àíñàìáëè, äîñòîïðèìå÷àòåëüíûå ìåñòà, 
à òàêæå èíûå êóëüòóðíûå öåííîñòè, ñîçäàííûå â ïðîøëîì, 
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé àðõåîëîãè÷åñêóþ, èñòîðè÷åñêóþ, àð-
õèòåêòóðíóþ, ãðàäîñòðîèòåëüíóþ, ýñòåòè÷åñêóþ, íàó÷íóþ èëè 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ öåííîñòü, èìåþùèå âàæíîå çíà÷åíèå 
äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñàìîáûòíîñòè íàðîäîâ ÐÔ, èõ âêëàäà â 
ìèðîâóþ öèâèëèçàöèþ. Â èñòîðè÷åñêîì ïîñåëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé îõðàíå ïîäëåæàò âñå èñòîðè÷åñêè öåííûå ãðàäî-
ôîðìèðóþùèå îáúåêòû: ïëàíèðîâêà, çàñòðîéêà, êîìïîçèöèÿ, 
ïðèðîäíûé ëàíäøàôò, àðõåîëîãè÷åñêèé ñëîé, ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîñòðàíñòâàìè, îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ ñòðóêòóðà, ôðàãìåíòàðíîå è ðóèíèðîâàííîå ãðàäîñòðî-
èòåëüíîå íàñëåäèå, ôîðìà è îáëèê çäàíèé è ñîîðóæåíèé, 
îáúåäèíåííûõ ìàñøòàáîì, îáúåìîì, ñòðóêòóðîé, ñòèëåì, 
ìàòåðèàëàìè, öâåòîì è äåêîðàòèâíûìè ýëåìåíòàìè, ñîîò-
íîøåíèå ñ ïðèðîäíûì è ñîçäàííûì ÷åëîâåêîì îêðóæåíèåì, 
ðàçëè÷íûå ôóíêöèè èñòîðè÷åñêîãî ïîñåëåíèÿ, ïðèîáðåòåííûå 
èì â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ, à òàêæå äðóãèå öåííûå îáúåêòû»9. 

Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñîõðàíèëñÿ ðÿä òðàäèöèîííûõ 
ïîñåëåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. 
Ýòî Êèìæà Ìåçåíñêîãî ðàéîíà; ×åðåâêîâî, Âåðõíÿÿ Óôòþãà, 
Öèâîçåðî, Ïåðìîãîðüå Êðàñíîáîðñêîãî ðàéîíà; Îøåâåíñêîå, 
Ëÿäèíû Êàðãîïîëüñêîãî ðàéîíà; Âåðêîëà, Ñóðà Ïèíåæñêîãî 
ðàéîíà;  ×óõ÷åðåìà, Õîëìîãîðû, Ëîìîíîñîâî Õîëìîãîðñêîãî 
ðàéîíà; Íåíîêñà, Êîíåöäâîðüå, Íèæíÿÿ è Âåðõíÿÿ Çîëîòè-
öà, Ëÿâëÿ, Èæìà, Çàîñòðîâüå Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà; äåðåâíè 
Êåíîçåðüÿ è Âîäëîçåðüÿ (òåððèòîðèÿ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ 
«Êåíîçåðñêèé» è «Âîäëîçåðñêèé»), Êîíåâî Ïëåñåöêîãî ðàéîíà; 
Âåðõîâüå, Òóð÷àñîâî, Ìàëîøóéêà, Ïèÿëà Îíåæñêîãî ðàéî-
íà; Ïëîññêîå Óñòüÿíñêîãî ðàéîíà è äð. Çäåñü ñîõðàíÿþòñÿ 
êóëüòóðíûé ëàíäøàôò, àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà, êóëüòîâûå 
àíñàìáëè, ãðàæäàíñêàÿ, õîçÿéñòâåííàÿ è èíæåíåðíàÿ íà-
ðîäíàÿ àðõèòåêòóðà XVIII — íà÷àëà XX â., òðàäèöèîííàÿ 
êóëüòóðà. Â òî æå âðåìÿ èññëåäîâàíèé â áîëüøèíñòâå ýòèõ 
ïîñåëåíèé íå áûëî, îíè íå ââåäåíû â íàó÷íûé îáîðîò. Ñî-
îòâåòñòâåííî, íå ïîñòàâëåí âîïðîñ îá îõðàíå ìíîæåñòâà 
ïàìÿòíèêîâ íàðîäíîãî çîä÷åñòâà è ñåëüñêèõ êóëüòóðíûõ 
ëàíäøàôòîâ.

Â êà÷åñòâå èññëåäîâàòåëüñêîãî ñëó÷àÿ («case study») 
èñïîëüçîâàíî ñ. ×åðåâêîâî Êðàñíîáîðñêîãî ðàéîíà. Èññëå-
äîâàíèå ïîñòðîåíî íà ñàìîñòîÿòåëüíîì ýêñïåäèöèîííîì îá-
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ñëåäîâàíèè â 1897 ã., 2005 ã., 2010 ã.10, ðàáîòå ñ àðõèâíûìè 
è ìóçåéíûìè èñòî÷íèêàìè ÃÀÀÎ, ÃÀÂÎ, Àðõàíãåëüñêîãî 
îáëàñòíîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, ìóçåÿ «Ìàëûå Êîðåëû», 
Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ìóçåÿ àðõèòåê-
òóðû, êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ ñ. Êðàñíîáîðñê è ñ. ×åðåâêîâî 
è äð. Â 2010 ã. ïàìÿòíèêè íàðîäíîãî çîä÷åñòâà ñ. ×åðåâêîâî 
âïåðâûå áûëè îáìåðåíû ýêñïåäèöèåé Èíñòèòóòà ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà ÓðÎ ÐÀÍ.

Êàê öåíòð òðàäèöèîííîé êóëüòóðû äâèíñêîå ïîñåëåíèå 
õàðàêòåðèçóþò ñîõðàíèâøèéñÿ ýòíîêóëüòóðíûé ëàíäøàôò; 
ïàìÿòíèêè êóëüòîâîé, æèëîé, õîçÿéñòâåííîé, òîðãîâîé àð-
õèòåêòóðû XVIII—XX ââ.; íàëè÷èå ìåñòíûõ ëåãåíä î ïåð-
âûõ ïîñåëåíöàõ, èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ è ïðîèñõîæäåíèÿ 
íàçâàíèÿ; ñåìàíòèêà ýòíîíèìîâ è òîïîíèìîâ; ïî÷èòàíèå 
ìåñòíîãî ñâÿòîãî Ïåòðà ×åðåâêîâñêîãî; áûòîâàíèå òðàäèöèé 
ñòàðîîáðÿä÷åñòâà. ×åðåâêîâî è äåðåâíè áûâøåé ×åðåâêîâñêîé 
âîëîñòè çàíèìàþò áîëüøóþ ïëîùàäü (30 êì) íà âûñîêîì 
áåðåãó Ñåâåðíîé Äâèíû. Îò ðåêè äåðåâíè îòäåëÿåò øèðîêèé 
ïîéìåííûé çàëèâíîé ëóã øèðèíîé 2—4 êì ñ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ìåëêèìè îçåðàìè. Ïåðâîå óïîìèíàíèå îá ýòèõ ìåñòàõ 
äàòèðîâàíî 11 àâãóñòà 1519 ã., êîãäà «ïèñöû âåëèêîãî êíÿçÿ 
äàëè ãðàìîòó Ìèõàëþ Êóçüìèíó ñûíó Ïèíåãèíó äà Ïðîíå 
Åëåèíó íà Áîðîâèêîâó ðîñïàøü äà Èëüèíó Åäîìó â ×åðåâ-
êîâñêîé âîëîñòè»11. Ïåðâîå êîìïëåêñíîå îïèñàíèå ×åðåâêî-
âî êàê ìåñòà òîðãîâîé æèçíè ðåãèîíà, ãäå ñóùåñòâîâàëè 
òðàäèöèè åæåãîäíûõ ÿðìàðîê, äàåò Ïèñöîâàÿ êíèãà 1626 ã. 
ïèñöà Íèêèòû Âûøåñëàâöåâà è ïîäüÿ÷åãî Àããåÿ Ôåäîðîâà12. 

×åðåâêîâñêàÿ âîëîñòü Âåëèêîóñòþæñêîãî óåçäà îáúåäèíÿ-
ëà â ýòî âðåìÿ 193 äåðåâíè. Ýòî áûëè íåáîëüøèå ïîñåëåíèÿ 
îò 1 äî 9 äâîðîâ. Â 1896 ã. íà òåððèòîðèè âîëîñòè áûëî 
áîëåå 50 òîðãîâûõ çàâåäåíèé, ïðèíàäëåæàâøèõ êðåñòüÿíàì 
è öåðêâè. ×åðåâêîâñêèé ïîãîñò — öåíòð òîðãîâëè, ñðåäè 
ñåëüñêèõ òîðæêîâ óåçäà îí çàíèìàë ïåðâîå ìåñòî. Äâèíñêèå 
êðåñòüÿíå íå òîëüêî ïîñòàâëÿëè ïðîäóêòû ñâîåãî òðóäà 
íà ðûíîê, íî è ïîêóïàëè ïðèâîçíûå òîâàðû: ñîëü, òðåñêó, 
ïàëòóñ, ìåä, ïðÿíèêè, îðóäèÿ ñåëüñêîãî òðóäà, îäåæäó, ïî-
ñóäó. Áîãàòûå ñåìüè ïðèîáðåòàëè çàãðàíè÷íûå òîâàðû: ñóêíà 
àãëèöêèå, øåëê, áèñåð, ãðåáíè ñëîíîâûå13. Ìåëêèå òîâàðû 
ïî äåðåâíÿì ðàçíîñèëè ðàçíîñ÷èêè-îôåíè — «êóçîâíèêè» 
(ïåøèå òîðãîâöû ñ êóçîâàìè). Íà ÿðìàðêàõ õîäèëè øàð-
ìàíùèêè, ãàäàëüùèêè ñ ïîïóãàÿìè, êèòàéöû ñ èãðóøêàìè, 
âîäèëè ìåäâåæîíêà íà öåïè.

Êðîìå òîðãîâëè, â ëàâêàõ ðàçâåðòûâàëàñü òîðãîâëÿ ñ 
âîçîâ. Êðåñòüÿíå-êóñòàðè ïðîäàâàëè ãîí÷àðíóþ ïîñóäó, 
äåðåâÿííûå óøàòû, øàéêè, áî÷îíêè, ñàíè, ãðèáû è ÿãîäû. 
Â  âîñêðåñåíüå Âåëèêîãî ïîñòà ñ âîçîâ ïðîäàâàëè ãîðîõî-
âûé êèñåëü, ãîðÿ÷èå îëàäüè, æàðåíóþ òåëÿòèíó. Íà òîðæ-
êå â èþëå ïðîâîäèëñÿ íàåì ðàáî÷èõ: êàçàêîâ, êàçà÷èõ, 
íÿíü. Â îïðåäåëåííîì ìåñòå óñòðàèâàëñÿ ñêîòíèé áàçàð. 
Â ïðàçäíè÷íûå äíè áîéêî òîðãîâàëè ïèòåéíûå çàâåäåíèÿ. 
Â ëåòíåå âðåìÿ òîâàðû â ×åðåâêîâî çàâîçèëèñü ïàðîõîäàìè 
è áàðæàìè. Èç Àðõàíãåëüñêà ïðèâîçèëè ñîëåíóþ è ñóøå-
íóþ ìîðñêóþ ðûáó, èç Óñòþãà — ïðîìûøëåííûå òîâàðû, 
âîäêó è âèíî. Â ×åðåâêîâå æèëè è èìåëè ëàâêè íåñêîëüêî 
êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåìåé. 

Â XIX â. ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ êðåñòüÿíñòâà áûëà 
õàðàêòåðíà äëÿ âñåãî Ðóññêîãî Ñåâåðà, îñîáåííî äëÿ Ïîäâè-
íüÿ ñ åãî àêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé è òîðãîâîé æèçíüþ. Âû-
äåëÿåòñÿ ÷àñòü áîãàòûõ êðåñòüÿí, çàíèìàþùèõñÿ òîðãîâëåé. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ×åðåâêîâî ñîõðàíèëî îáëèê òîðãîâîãî 
äâèíñêîãî ïîñåëåíèÿ. Êîìïëåêñ ëàâîê, àìáàðîâ, ñêëàäñêèõ 
ïîìåùåíèé, ïîñòðîåííûõ â òðàäèöèÿõ ðóññêîãî äåðåâÿííîãî 
çîä÷åñòâà XIX — íà÷àëà XX â., ðàñïîëîæåí íà îêðàèíå ñåëà, 
íàïðèìåð, àìáàð-ëàáàç À. È. Ïèðîãîâà (1916 ã.) — òîðãîâîå 
çäàíèå â âèäå ïðîïîðöèîíàëüíîãî ÷åòûðåõñòåíêà ñ áîëü-
øèìè âîðîòàìè íà ãëàâíîì ôàñàäå â äâà ýòàæà. Òîðãîâàÿ 
ïîñòðîéêà ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ îòñåêîâ ñ äâåðÿìè, êîòîðûå 
çàêðûâàþòñÿ èçíóòðè è ñíàðóæè. Äëèíà àìáàðà ñîñòàâëÿåò 
20 ì, íà áîêîâîì ôàñàäå íàõîäèòñÿ äëèííàÿ äâóõýòàæíàÿ 
ãàëåðåÿ ñ òî÷åíûìè ñòîëáèêàìè-áàëÿñèíàìè, íà íåå âûõîäÿò 
îòäåëüíûå ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ. Íà ãëàâíîì ôàñàäå âòîðîãî 
ýòàæà íàõîäèòñÿ êîíòîðà ïðèêàç÷èêà. Îñîáóþ êðàñîòó àìáàðó 
ïðèäàþò èçÿùíûå ðåçíûå â ñòèëå áàðîêêî íàëè÷íèêè îêîí 
ïåðâîãî è âòîðîãî ýòàæà è ìåçîíèíû, îêðàøåííûå â áåëûé 
öâåò. Ðÿäîì íàõîäÿòñÿ òîðãîâûå ðÿäû èç ÷åòûðåõ ñåêöèé, 
òàêæå ïðèíàäëåæàâøèå À. È. Ïèðîãîâó (1906 ã.). Ïîìåùå-
íèå èñïîëüçîâàëîñü êàê ìàãàçèí è ëàâêà, ÷àñòü ñäàâàëàñü 
â àðåíäó. Íà îêðàèíå ïîñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ àìáàð-ìàãàçåÿ. 
Ýòî áîëüøîå ïîìåùåíèå äëÿ õðàíåíèÿ çåðíà áûëî ïîñòðî-
åíî ÷åðåâêîâñêèì êðåñòüÿíàìè â 1927 ã. íà îáùåñòâåííûå 
äåíüãè. Äâà äâóõýòàæíûõ ïðÿìîóãîëüíûõ ñðóáà ïîñòàâëåíû 
ðÿäîì, ïåðåêðûòû ÷åòûðåõñêàòíîé êðîâëåé. Ïîìåùåíèå èìååò 
äâà îòäåëüíûõ âõîäà, îäèí èç êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ êàê 
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âõîä-âúåçä. Ïî óðîâíþ âòîðîãî ýòàæà ïîä êðîâëåé ïî âñåìó 
çäàíèþ óñòðîåíû ïðÿìîóãîëüíûå, âûòÿíóòûå îêíà-ïðîäóõè, 
íàïîìèíàþùèå îêíà-áîéíèöû. Àìáàð-ìàãàçåÿ èìååò ÷åòêèå 
ïðîïîðöèîíàëüíûå ëèíèè, îòëè÷àåòñÿ êà÷åñòâîì ïëîòíèöêîé 
ðàáîòû è õîðîøåé ñîõðàííîñòüþ.

Íàðîäíàÿ æèëàÿ àðõèòåêòóðà ïðåäñòàâëåíà óíèêàëüíû-
ìè äîìàìè òîðãîâûõ êðåñòüÿí Ãóñåâûõ. Îíè îòïðàâëÿëè â 
Àðõàíãåëüñê áàðæè ñ ìÿñîì, êîæàìè, ìàñëîì, ïîñòàâëÿëè 
ìÿñî íà ýêñïîðò â Àíãëèþ, Ãîëëàíäèþ è Ãåðìàíèþ, çàâîç-
èëè â ×åðåâêîâî ìîðñêóþ ðûáó. Ñåìåéíîå äåëî ðàçâèâàëîñü 
áûñòðî: â 1907 ã. ãîäîâîé îáîðîò ñîñòàâëÿë 123 000 ðóá. 
Â êîíöå XIX â. ñåìüå ïðèíàäëåæàëè âîñåìü äîìîâ, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñîõðàíèëèñü òðè ïîñòðîéêè. 

Äîì Ì. Ñ. Ãóñåâà (1886 ã.) ñòîèò íåäàëåêî îò äîðîãè è 
ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé âèçèòíîé êàðòî÷êîé ×åðåâêîâî. Ãóñå-
âû — ïðèìåð áîëüøîé êðåñòüÿíñêî-òîðãîâîé ñåìüè. Ìèõàèë 
Ñåìåíîâè÷ è Àííà 
Ôåäîðîâíà èìåëè 
÷åòûðåõ ñûíîâåé è 
äâóõ äî÷åðåé. Ðî-
äîâîé äîì ñîñòîèò 
èç 14 æèëûõ êîì-
íàò íà äâóõ ýòàæàõ. 
Íà ãëàâíûé ôàñàä 
âûõîäÿò 13 îêîí, 
íà áîêîâûå — ïî 
24 îêíà. Ïåðâûé 
ýòàæ — ïÿòèñòå-
íîê, âòîðîé — øå-
ñòèñòåíîê ñ çàóë-
êîì. Îáøèâêà äîìà 
èìèòèðóåò êèðïè÷-
íóþ êëàäêó. Ïîä-
ëèííîå âåëèêîëå-
ïèå ïðåäñòàâëÿþò óíèêàëüíàÿ ðåçüáà ãëàâíîãî ôàñàäà, äåêîð 
êðûëüöà. Íà ãëàâíîì ôàñàäå — áàëêîí ïîëóîâàëüíîé ôîðìû 
ñ øåñòüþ êîëîíêàìè. Îíè óêðàøåíû ðåëüåôíîé ðåçüáîé 
ðàñòèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîääåðæèâàþò àðî÷íûé áàëêîí. 
Âåðõíÿÿ ëèöåâàÿ ÷àñòü áàëêîíà èìååò èìèòàöèþ ðåçíîãî 
áàëäàõèíà ñ êèñòÿìè. Îñîáóþ öåííîñòü äîìó ïðèäàåò ðåäêàÿ 
ïî êðàñîòå ðåçüáà ïîäáàëêîííîé ïëîñêîñòè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ 

Äîì Ì. Ñ. Ãóñåâà (1886 ã.)
 Ôîòî À. Á. Ïåðìèëîâñêîé

ñîáîé ñëîæíûé ðàñòèòåëüíî-âüþùèéñÿ îðíàìåíò. Ðåçüáà âû-
ïîëíåíà íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå â òðàäèöèÿõ 
äåðåâÿííûõ áàðî÷íûõ èêîíîñòàñîâ Ðóññêîãî Ñåâåðà. Ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíà ñäåëàíà öåðêîâíûìè ìàñòåðàìè. Ãåî-
ìåòðè÷åñêàÿ ðåçüáà (ðîìáû, öâåòî÷íûå ðîçåòêè) óêðàøàåò 
èíòåðüåð ñåíåé: ëåñòíèöû è äâåðåé. 

Ðÿäîì íàõîäèòñÿ äîì áðàòà È. Ñ. Ãóñåâà. Ýòî äâóõýòàæíûé 
øåñòèñòåíîê ñ 14 îêíàìè ïî ãëàâíîìó ôàñàäó. Îáà äîìà, 
âåðîÿòíî, ïîñòðîåíû îäíîé ïëîòíèöêîé àðòåëüþ. Ïîäòâåðæ-
äåíèåì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ îáøèâêà, èìèòèðóþùàÿ êèðïè÷íóþ 

êëàäêó, à òàêæå 
îáùèå ïðèåìû 
äåêîðà: ôîðìà 
è ðåçüáà áàëêî-
íà ñ äåêîðàöèåé 
ðåçíûì áàëäà-
õèíîì è êèñòÿ-
ìè, íàëè÷íèêè è 
ïðè÷åëèíû. Íà-
ðóæíàÿ ðåøåòêà 
áàëêîíà — êî-
âàíàÿ .  Âòîðîé 
áàëêîí âûõîäèò 
íà çàäíèé ôàñàä, 
ãäå ñîõðàíèëèñü 
ñëåäû ïðèìûêà-
íèÿ âçâîçà äëÿ 
âúåçäà ëîøàäè 
íà ïîâåòü.

Òðåòèé äîì ñåìüè Ãóñåâûõ ïîâòîðÿåò ïëàíèðîâêó ðîäî-
âîãî äîìà, íî îí çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå ïî äåêîðàòèâíîìó 
ðåøåíèþ. Íåñîìíåííî, äîìà òîðãîâûõ êðåñòüÿí Ãóñåâûõ 
ñôîðìèðîâàëèñü ïîä âëèÿíèåì ãîðîäñêîé àðõèòåêòóðû, ÷òî 
îòðàçèëîñü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå æèëûõ ïîìåùåíèé, äåêî-
ðàòèâíîì óáðàíñòâå ýêñòåðüåðà è èíòåðüåðà, íî ïðè ýòîì 
îíè ñîõðàíèëè òðàäèöèîííóþ ïëàíèðîâêó íàðîäíîãî æèëèùà. 

Â öåíòðå ×åðåâêîâî — êàìåííàÿ Òðîèöêàÿ öåðêîâü 
(1727 ã.) ñ äâóìÿ ïðèñòðîåííûìè ïîçäíåå ïðèäåëàìè. Ýòîò òèï 
õðàìà áûë ðàñïðîñòðàíåí â ã. Âåëèêîì Óñòþãå, ñ êîòîðûì 
âîëîñòü ñâÿçûâàëè ïðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðà-
òèâíûå îòíîøåíèÿ. Â îñíîâå öåðêâè — ÿðóñíàÿ êîìïîçèöèÿ 

Äîì È. Ñ. Ãóñåâà (êîíåö ÕIX â.)
 Ôîòî À. Á. Ïåðìèëîâñêîé
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òèïà «âîñüìåðèê íà ÷åòâåðèêå», âåäóùàÿ ïðîèñõîæäåíèå îò 
äåðåâÿííûõ õðàìîâ. Â 1658 ã. íà ïîãîñòå áûëà ïîñòðîåíà 
äåðåâÿííàÿ ÷àñîâíÿ, ïîñâÿùåííàÿ ìåñòíîìó ñâÿòîìó Ïåòðó 
×åðåâêîâñêîìó. ×à-
ñîâíÿ ñî âðåìåíåì 
îáâåòøàëà è äâàæ-
äû ðåñòàâðèðîâà-
ëàñü: â 1859 ã. è 
â 1991 ã. Ýòî äî-
âîëüíî ïðîñòîðíîå 
ïîìåùåíèå êëåò-
ñêîãî òèïà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ê 
îñíîâíîìó ïîìåùå-
íèþ ïðèñòðîåí àë-
òàðü, ÷àñîâíÿ èìååò 
ñòàòóñ õðàìà, ãäå 
âåäåòñÿ áîãîñëó-
æåíèå. Â àëòàðíîé 
÷àñòè óñòàíîâëåíà 
ðàêà Ñâÿòîãî Ïåòðà 
×åðåâêîâñêîãî. Íà 
îêðàèíå ïîñåëåíèÿ íà áåðåãó ð. Ëóäîíãè íàõîäèòñÿ ðåãèî-
íàëüíûé ïàìÿòíèê ïðèðîäû — êåäðîâàÿ ðîùà. Ýòî èñêóñ-
ñòâåííî ïîñàæåííàÿ ðîùà ñèáèðñêîãî êåäðà, åå ïîñàäèë 
êðåñòüÿíèí Ô. Ñ. Ìîêååâ â 1883 ã. Ïðåäìåòû ïîâñåäíåâíîé 
áûòîâîé êóëüòóðû Ïîäâèíüÿ ïðåäñòàâëåíû â ýêñïîçèöèè 
ìóçååâ ñ. ×åðåâêîâî è ñ. Êðàñíîáîðñê.

×åðåâêîâî, áåçóñëîâíî, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê èñòî-
ðè÷åñêîå òîðãîâîå ïîñåëåíèå Ðóññêîãî Ñåâåðà, öåíòð òðà-
äèöèîííîé êóëüòóðû Ïîäâèíüÿ. Åãî íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü 
â ïåðñïåêòèâíûé ðåñóðñ «èçó÷åíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ» îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ 
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñ ïåðñïåêòèâîé åãî ñîõðàíåíèÿ êàê 
«äîñòîïðèìå÷àòåëüíîå ìåñòî» ìóíèöèïàëüíîãî / ðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ. Â ñîõðàíåíèè, ñ îáÿçàòåëüíîé ïîñòàíîâêîé íà 
ìåñòíóþ (ìóíèöèïàëüíóþ) êàòåãîðèþ îõðàíû, íóæäàþòñÿ 
äîìà Ãóñåâûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìåñòíîé îõðàíå íà-
õîäÿòñÿ àìáàð-ìàãàçåÿ, àìáàð-ëàáàç Ïèðîãîâà, íà ôåäå-
ðàëüíîé — Òðîèöêàÿ öåðêîâü (â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè) è 
Ïåòðîâñêàÿ ÷àñîâíÿ. 

×àñîâíÿ Ñâÿòîãî Ïåòðà ×åðåâêîâñêîãî (1658 ã.)
 Ôîòî À. Á. Ïåðìèëîâñêîé

Ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òðàäèöèîííûå ïîñåëåíèÿ Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè êàê ðåñóðñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âîçðîæäåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, íà-
ðîäíîé êóëüòóðû, ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ 
òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðàçâèòèå ýòîãî ðåñóðñà 
ïðåäñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíóþ ñèñòå-
ìó çàùèòû òðàäèöèîííûõ ïîñåëåíèé è ñåëüñêèõ êóëüòóð-
íûõ ëàíäøàôòîâ Ðóññêîãî Ñåâåðà êàê îáúåêòîâ íàñëåäèÿ, 
ïðåäëîæèòü ïóòè èõ ðàçâèòèÿ è îñâîåíèÿ, âäîõíóòü æèçíü 
â ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå 
ìåñòà, óâåëè÷èòü öåííîñòü è çíà÷èìîñòü òåððèòîðèè äëÿ 
åå æèòåëåé. Íàñëåäèå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè â ôîðìå 
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ìîæåò è äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê 
øàíñ è êëþ÷ äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, äóõîâíûé î÷àã â 
êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà. Âêëþ÷åíèå ïîíÿòèÿ «íà-
ñëåäèå» â ñèñòåìó äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ, ïðàâîâûõ 
è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð îçíà÷àåò ñìåíó ïàðàäèãìû ïî 
îòíîøåíèþ ê ïðîøëîìó è èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè, äàåò âîç-
ìîæíîñòü ãîâîðèòü íå òîëüêî î ñîõðàíåíèè, íî è î ðàçâèòèè 
è îñâîåíèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ðåãèîíà. Íàñëåäèå — ýòî 
íå òîëüêî ðàðèòåò è äîïîëíèòåëüíàÿ çàáîòà ìåñòíîé àäìè-
íèñòðàöèè, à îäèí èç ôàêòîðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, â ðÿäå ñëó÷àåâ — ðåñóðñ, êîòîðûé 
ìîæåò îïðåäåëèòü åãî õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàñëå-
äèå ñòàíîâèòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì ïîíÿòèåì, îòðàæàþùèì 
æèçíåííîñòü ìíîãèõ àñïåêòîâ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è åãî 
íàäåæäû íà áóäóùåå. 
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Å. Ó. Áàéäàðîâ. Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ: ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ èíòåã-
ðàöèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ êàê áåçàëüòåðíàòèâíûé  ïóòü ê ñòàáèëüíîñòè, ïðîãðåññó, 
ýêîíîìè÷åñêîé è âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ê ðîñòó àâ-
òîðèòåòà Öåíòðàëüíîé Àçèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, 
÷òî óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç 
âàæíûõ ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà.

Å. À. Êîãàé, Ê. À. Êîìêîâ. Ïîâûøåíèå èìèäæà ðåãèîíà êàê çàäà÷à 
ñîöèîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ïî ïðîäâèæåíèþ 
ïîçèòèâíîãî èìèäæà Êóðñêîé îáëàñòè íà ìåæðåãèîíàëüíîì, ôåäåðàëüíîì 
è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Îáîçíà÷åíû çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ðîëè ñèìâîëîâ 
â ïðîäâèæåíèè ðåãèîíà â êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, âûÿâëåíà ðîëü 
ÑÌÈ â ýòîì ïðîöåññå, îáîçíà÷åíû òèïû ýëåìåíòîâ «èìèäæåâîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè». Çàòðîíóòà òàêæå ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ â êà÷åñòâå ôàêòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ì. Ô. Ãëóõîâà. Èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè: 
îñíîâíûå ïðèçíàêè è òèïîëîãèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èíôðàñòðóêòóðû ìîëîäåæíîé 
ñôåðû â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Îáîçíà÷åíû ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, âûÿâëåíû åå ñïåöèôè÷åñêèå ïðèçíàêè. 
Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èññëåäîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÷åðåç ñîçäàíèå òè-
ïîëîãèè ðåãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ.

Â. Ï. Ìèíè÷êèíà, Ñ. Ñ. Àðòåìüåâà. Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå êàê 
ìåõàíèçì âûðàâíèâàíèÿ ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Â ñòàòüå äàåòñÿ îáîñíîâàíèå âîññòàíîâëåíèÿ ïëàíîâûõ íà÷àë â ýêî-
íîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ñóáúåêòîâ, ñîçäàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ 
ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
àäåêâàòíûõ ðûíî÷íîìó õîçÿéñòâó. Ðàññìàòðèâàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå è 
íîðìàòèâíûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ âûðà-
áîòêà îñíîâ ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå.

Â. È. Äîáðûíèíà, À. Ñ. Ëÿõîâåö. Ãîðîäà ñîâðåìåííîé Ðîññèè: óðáà-
íèçàöèîííûé ïîäõîä.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ óðáàíèçàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè â Ðîññèè ñîâåòñêîãî è ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäîâ. Ïðåäñòàâëå-
íà òèïîëîãèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, âûÿâëåíû òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ â 
óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà  
ïîñëåäíèõ  äâóõ äåñÿòèëåòèé.

Å. À. Åðìîëàåâà. Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà óïðàâëåíèÿ ìàëîãî ãîðîäà: 
ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðèêëàäíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 
àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû óïðàâëåíèÿ 
Ãóáêèíñêèì ãîðîäñêèì îêðóãîì Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ åå 
ïðîáëåìû, à òàêæå íàìå÷àþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

À. Á. Ïåðìèëîâñêàÿ
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Â. Â. Ñìèðíîâ. Ïàðàäèãìà è êîíöåïöèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðåäëîæåíà ïàðàäèãìà ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, ðàçúÿñíåíà ñóòü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé âçàèìîñâÿçè 
ïîäñèñòåì ðåãèîíà, ïîêàçàíû îñíîâíûå ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû è ðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëåíà äåñêðèïòèâíàÿ ìîäåëü ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà, îïðåäåëåíà êîíöåïöèÿ 
ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, 
óñòàíîâëåíû çàäà÷è, à òàêæå îòðàæåíû îñíîâíûå ýòàïû äîñòèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Î. Ñ. Ïàíôèëîâà. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè.

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè  ïðîöåññîâ â ñèñòåìå 
êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè, îñíîâàííàÿ íà ïðåäñòàâëåíèè ñèñòåìû â âèäå îðè-
åíòèðîâàííîãî ãðàôà. Ìîäåëü è ðåæèìû àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè  
äàííûõ ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â àëãîðèòìàõ ïàêåòà ïðîãðàìì 
«ÏÌÊ-Ìàñòåð». Ââåäåíû ïîíÿòèÿ ôóíêöèè ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è 
êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðèâåäåíû ïðèìåðû àíàëèçà 
ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäóåìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Ò. Á. Ìàëèíèíà. Çàâèñèìîñòü ìåðû òðóäà îò ìåðû ïîòðåáëåíèÿ â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî îïðåäåëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåðû òðóäà è ìåðû 
ïîòðåáëåíèÿ ñâîäèòñÿ ê èçìåðåíèþ è ñîèçìåðåíèþ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ 
òðóäà. Ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû ïîòðåáèòåëüíîé ñèëû íàñåëåíèÿ äëÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ïîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà 
è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà êàê ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ìåðà ïîòðåáëåíèÿ 
ïðåâûøàåò ìåðó òðóäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ íîðìàëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ãîñóäàðñòâà è åãî ðåãèîíîâ.

Ë. Ì. Êîæåâíèêîâà. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Îñíîâíîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ðåôîðìèðîâàíèþ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìèêîé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà, îáîçíà÷åíû óñëîâèÿ è ïåðñïåêòèâû ïåðåõîäà ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ê ïðîãðåññèâíîé ýâîëþöèè.

Á. È. Ëîìàêèí, Í. Ê. Àôîíèíà. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ìî-
äåðíèçàöèè ìîëî÷íîé îòðàñëè.

Â ñòàòüå äàåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé îòðàñòè ñòðàíû. Íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ìîëî÷íîé 
îòðàñëè Ðîññèè.

Å. È. ×åïèíà. Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà ýëåêòðîýíåðãå-

òèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðèâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà òàðèôîâ 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñ ðåãèîíàìè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

À. Ì. Ìîðäâèíîâ. Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ, âîçíèêàþùèå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ïðîöåññå óïðàâëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü 
ýëåêòðîýíåðãèè êàê îäíîãî èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà â òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå «ýíåðãèÿ — ñêîðîñòü — ýôôåêò». Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëåíî äèàãíîñòèêå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â ïðîìûøëåííîñòè. 

Í. À. Ôèëèïïîâà, Ì. Ñ. Ëåáèíà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è íàëîãîâûõ îðãàíîâ ðåãèîíà â áîðüáå 
ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè è ïðåñòóïëåíèÿìè â íàëîãîâîé ñôåðå. 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
è íàëîãîâûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â áîðüáå ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè 
è ïðåñòóïëåíèÿìè â íàëîãîâîé ñôåðå. Ïðåäëîæåíû ìåòîäû îïòèìèçàöèè 
ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: îáìåí îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î íàðóøåíèÿõ 
çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîâåðîê 
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ò. ä.

Ò. À. Êóçíåöîâà, À. À. Òàøêèíîâ, Â. Ä. ×åðêàñîâ. Íàöèîíàëüíûé èññëå-
äîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò êàê öåíòð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ó÷àñòèÿ âóçîâ â ðàçâè-
òèè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé, ïðèâîäèòñÿ ìîäåëü 
èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êàäðîâ. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò.

Ì. Á. Ãèòìàí, Í. Í. Ìàòóøêèí, È. Ä. Ñòîëáîâà, Ñ. È. Ïàõîìîâ. Îöåí-
êà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû ê èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê îöåíêå êà÷åñòâà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ àñïèðàíòóðû ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ïåðâûé îñíîâàí íà 
ïðèíöèïå ñèñòåìíîñòè è ïîçâîëÿåò îöåíèòü êà÷åñòâî ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
àñïèðàíòîâ â öåëîì; âòîðîé áàçèðóåòñÿ íà ïðîöåññíîé è êîìïåòåíòíîñò-
íîé ìîäåëÿõ è ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü îöåíèâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè 
êàæäîãî âûïóñêíèêà àñïèðàíòóðû. 

Î. Þ. Îñèïîâà. Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, öåííîñòè è ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ðåãèîíà.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíûå 
óñòàíîâêè è ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîëîäûõ ó÷åíûõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, à òàêæå âûÿâëåíû îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è ïðîáëåìû ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Ë. À. Äàâëåòøèíà. Ôîðìû è ìåòîäû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè 
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôîðìû è ìåòîäû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû 
â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, 
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çàòðîíóòà ïðîáëåìà ïðîôèëèçàöèè îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìóíèöè-
ïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ðåàëèçàöèè ïðîôèëüíîãî         
îáó÷åíèÿ íà áàçå Ðåñóðñíîãî öåíòðà Íèæíåêàìñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî 
ãóìàíèòàðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Â. Â. Àâäååâ. Ñôåðà ïîòðåáëåíèÿ è êà÷åñòâî æèçíè òðóäîâîãî íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÏÔÎ. 
Îòìå÷åíà ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ èõ ðîñòà, îäíàêî îòìå÷àåòñÿ åãî íå-
âûñîêèé óðîâåíü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÏÔÎ. Ïðåäñòàâëåí 
ðàñ÷åò èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ìîðäîâèè çà 2010 ã.

Ñ. Ý. Ìàéêîâà. Àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðå-
ãèîíà êàê ñîöèàëüíàÿ äåòåðìèíàíòà âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû àäàïòàöèè ïåðñîíàëà ê âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì 
èçìåíåíèÿì íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Èñ-
ñëåäîâàíû ìåñòî è ðîëü àäàïòàöèè ïåðñîíàëà â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ äå-
òåðìèíàíò îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâîäèòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ âèäîâ 
àäàïòàöèè, ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì, à òàêæå ïîêàçàíû îñíîâíûå ïðèåìû 
ïðîâåäåíèÿ àäàïòàöèîííûõ ïðîöåäóð.

Ò. Â. Ôîãåëü. Ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèå ïðàêòèêè â êîîðäèíàòàõ ñîöè-
àëüíûõ èçìåðåíèé â ðåãèîíå.

Íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 
ã. Éîøêàð-Îëà, ïîêàçàíû ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê, âûÿâëåíû äåòåðìèíàöèè, îïðåäåëÿþùèå 
ó÷àñòèå ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè.

Í. À. Ôèëèïåíêî. Ñîöèàëüíîå îäèíî÷åñòâî ïîäðîñòêîâ ðåãèîíà: ïðîá-
ëåìà ñîöèàëèçàöèè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñîöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà ïîäðîñòêà, îòìå-
÷åíà ðîëü ñîöèàëèçàöèè â ôîðìèðîâàíèè àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè è 
êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ïîäðîñòêà â óñëîâèÿõ ãîðîäà íà ïðèìåðå 
Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.

È. Â. Èâàíîâ. Ñîñòàâëÿþùèå ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Â ñòàòüå äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû êîìï-
ëåêñíîé ïðîãðàììû èñïîëüçîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé äëÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ð. Ð. Óðàåâ. Ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñòðàíå. Èñïîëüçóÿ äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ, àâòîð ïðåäëàãàåò ðàññìîòðåòü ñîâðåìåííóþ ïåíñèîííóþ 
ñèñòåìó ñêâîçü ïðèçìó êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ñîöèàëüíûé è 
ýêîíîìè÷åñêèé êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè.

Ä. À. Åãîðîâ. Äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîé 
ñîöèàëèçàöèè äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, 
â äåòñêîì äîìå.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé 
ôàêòîðîâ, òðàäèöèîííî îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå ñîöèàëèçàöèè äåòåé â 
óñëîâèÿõ äåòñêîãî äîìà.

Å. Í. Ìåëåøèíà. Ñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ â ðåãèî-
íàëüíîì òåëåýôèðå. 

Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåãèîíàëüíûå òåëåêîìïàíèè ñòðàíû íà ðóáåæå 
íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû. 11 àâãóñòà 2003 ã. 
ïðîèçîøåë ïî÷òè ïîëíûé ïåðåõîä ìåñòíîãî òåëåâèäåíèÿ íà èíôîðìàöèîííîå 
âåùàíèå. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì óñîâåðøåíñòâîâàëèñü ñòðóêòóðà è ñîäåð-
æàíèå íîâîñòåé, èçìåíèëñÿ õàðàêòåð ïîäà÷è ìàòåðèàëîâ è ðàñïîëîæåíèÿ 
ñþæåòîâ â âûïóñêå â çàâèñèìîñòè îò àêòóàëüíîñòè òåìû è çíà÷èìîñòè 
êàêîãî-ëèáî ñîáûòèÿ äëÿ ìåñòíîãî çðèòåëÿ.

Î. Ð. Ìóõàåâ. Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â ðåãèîíå.
Îñóùåñòâëåí àíàëèç ïîëîæåíèÿ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â ðåãèîíàõ. Èñ-

ñëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, âûÿâèëî âñåâîçðàñòàþùèé 
èíòåðåñ ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì, à òàêæå âûñîêèé óðîâåíü ïîòðåáíîñòè 
â ýòîì âèäå ðåêëàìû ñî ñòîðîíû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðîèç-
âîäèòåëåé ñîöèàëüíîãî ïðîäóêòà. 

À. Ð. Øàðèïîâ. Êîíôåññèîíàëüíûé è íàöèîíàëüíûé ôàêòîðû â ïðî-
öåññå ãëîáàëèçàöèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû âëèÿíèÿ ìèðîâûõ êîíôåñ-
ñèé íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè. Êîíôåññèîíàëüíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü, êàê è íàöèîíàëüíàÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîíè-
ìàíèÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â 
ñîâðåìåííîì ìèðå. Äàåòñÿ àíàëèç ïîëîæåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåæêîíôåññèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðèìåðå ðÿäà ñòðàí, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè.

Þ. Ã. Þøêîâà-Áîðèñîâà. Ýòíè÷åñêèå îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè 
è èõ âëèÿíèå íà ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíàõ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ýòíè÷íîñòè íà òðóäîâûå 
ìîòèâàöèè íàñåëåíèÿ. Ýòíè÷íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñ ïðèñïî-
ñîáëåíèé ÷åëîâåêà ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ñèìâîëè÷åñêè çàêðåïëåííûé â 
ýòíè÷åñêîé êóëüòóðå. Ýòíè÷åñêèå îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ â òàêîì ñëó÷àå 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ìíîãîâåêîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà îïðåäåëåííîé 
òåððèòîðèè. Èìåííî ýòè îñîáåííîñòè è ìîãóò âûçûâàòü ìàðãèíàëüíîñòü ýò-
íîñà êàê ñîöèàëüíîé ãðóïïû, íåâêëþ÷åííîñòü â ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîöåññû. Àäàïòèâíûì îòâåòîì ýòíîñà íà âûçîâ ìàðãèíàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ 
åãî àññèìèëÿöèÿ, îòêàç îò ñîáñòâåííîé ýòíè÷íîñòè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû 
ìåõàíèçìû ýòîãî ïðîöåññà íà ñîâðåìåííûõ ïðèìåðàõ.

Þ. Â. Êóçíåöîâ. Ãåîïîëèòè÷åñêèå èäåè è ýêóìåíèçì Â. Ñ. Ñîëîâüåâà.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âçãëÿäû Â. Ñ. Ñîëîâüåâà â êà÷åñòâå îäíîé 

èç ôîðì ðóññêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. Àíàëèçèðóþòñÿ ðåëèãèîçíûå è 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé êîí-
öåïöèè ìûñëèòåëÿ. Äåëàåòñÿ âûâîä îá àêòóàëüíîñòè óáåæäåíèé Â. Ñ. Ñî-
ëîâüåâà äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
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Î. Â. Ñïèöèíà, Ò. Í. Îõîòèíà. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ôàêòîð 
ðàçâèòèÿ íîðì îáû÷íîãî ïðàâà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè â êîíöå 
XIX — íà÷àëå XX â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóññêîãî è ìîð-
äîâñêîãî íàñåëåíèÿ ìîðäîâñêîãî êðàÿ, îòìå÷àåòñÿ åå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
íîðì îáû÷íîãî ïðàâà â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. Ìíîãîâåêîâîå ñîñåä-
ñòâî ýòèõ íàðîäîâ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ åäèíîãî 
õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà. Îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 
Ìîðäîâèè áûëî çåìëåäåëèå, êîòîðîå îïðåäåëÿëî ðàñïîðÿäîê æèçíè.

Ñ. À. Ìàõàëîâ. Ïèùà è óòâàðü ìîðäâû Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè.

Íà îñíîâå ïîëåâûõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îïèñûâàåòñÿ òðàäè-
öèîííàÿ ïèùà è óòâàðü ìîðäâû Ïåòðîâñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
XIX—XX ââ. Ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü òðàäèöèîííîé êóõíè ìîðäâû ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé è ñåçîííûì õàðàêòåðîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êðóãëûé ñòîë «Ñîâðåìåííûå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îò ôóíäàìåí-
òàëüíîãî äî ðåãèîíàëüíîãî».

À. Á. Ïåðìèëîâñêàÿ. Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ 
ñåëüñêèõ èñòîðè÷åñêèõ ïîñåëåíèé Ðóññêîãî Ñåâåðà.

Ðóññêèé Ñåâåð èññëåäóåòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñåëüñêîãî ëàíäøàôòà íà ïðèìåðå ×åðåâ-
êîâî — òðàäèöèîííîãî òîðãîâîãî äâèíñêîãî ïîñåëåíèÿ. Íàñëåäèå Ðóññêîãî 
Ñåâåðà â ôîðìå ñåëüñêèõ èñòîðè÷åñêèõ ïîñåëåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê øàíñ 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, äóõîâíûé î÷àã â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà.

ANNOTATIONS

E. U. Baidarov. Central Asia: Problems and Contradictions in Integration.
Problems and contradictions in integrative processes in Central Asian 

states are considered in the article. Regional integration is characterised as 
non-alternative way to stability, progress, economic and military and political 
safety as well as to strengthening of Central Asia authority on the regional 
level in the world community. The conclusion that widening of integration 
on the regional level becomes one of the important ways for the economic 
crisis overcoming is made.

E. A. Kogai, K. A. Komkov. Improvement of Regional Image as Objective 
for Socio-Cultural Policy.

The problem in the development of the project on the promotion of 
a positive image of the Kursk Region on the interregional, federal and 
international levels is analysed in the article. Objectives for the increase in 
the role of symbols in the promotion of the region in the communicative 
space as well as element types of «image attractiveness» are determined. 
The problem of cultural heritage use as factor for social and cultural 
development of the region is touched upon.

M. F. Glukhova. Infrastructure of Regional Youth Policy: Main Features 
and Typologies. 

Peculiarities in the youth sphere infrastructure in the framework of 
functioning of the regional component of the state youth policy are considered 
in the article. Preconditions for the development of infrastructure on the 
regional level are determined; its specific features are highlighted. An 
attempt to perform an infrastructure research through the formation of 
regional institution typology for work with the youth is made.

V. P. Minichkina, S. S. Artemyeva. Indicative Planning as Mechanism 
for Lessening Differences in Levels of Social and Economic Development 
of Regions. 

The substantiation for restoring plan foundations in the economy of the 
Russian Federation and its constituent entities as well as for formation of 
alternative procedures for coordination of actions of the state and economic 
entities adequate to the market economy is given in the article. Administrative 
and normative methods of the state regulation are considered. Development of 
the grounds for the methodology and methods planning including normative 
and legal provision are offered. 

V. I. Dobrynina, A. S. Lyakhovets. Towns of Modern Russia: Urbanized 
Approach.

Problems connected with the urbanized processes in Russia of the Soviet 
and post-Soviet periods are treated in the article. The typology of Russian 
towns is presented; tendencies in its changing in the conditions of radical 
changes characteristic for the last two decades have been brought to light.

E. A. Ermolaeva. Informative Environment of Small Town Management: 
State, Problems and Development Tendencies. 

On the basis of the results of the applied sociological research present-
day state of information environment of the Gubkinsky city district of the 
Belgorod Region is analysed. Its problems are considered and development 
perspectives are traced.
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V. V. Smirnov. Paradigm and Conception of Efficient Social and Economic 
Development of the Region.

A paradigm for the efficient social and economic development of the 
region is offered; the essence of structural and functional interconnection 
between the regional sub-systems is explained; main stages in the economic 
development of the country and its regions are shown; a descriptive model 
for coordination of economic entities interests is presented; the conception 
of efficient social and economic development of the region is determined. 
Besides, objectives are set and main stages in the achievement of efficient 
social and economic development of the region are presented.

O. S. Panfilova. Informative Support for Business Processes Management.
The model for the analysis of the efficiency of processes in the quality 

system of an organisation based upon on the presentation of the system in 
the shape of an orientated chart is presented. The model and regimes of 
automated data processing got further development in the algorithm of program 
pack «ÏÌÊ — Master». The notions of resources transformation function and 
transformation efficiency coefficient are introduced; examples of the results 
analysis in application to the subject field under research are given.

T. B. Malinina. Dependency of Labour Measure on Consumption Measure 
in Social and Economic Development of the Region.

In the article it is emphasized that determination of interdependency between 
labour measures and consumption measure has been drawn to the measurement 
and commensurability of the expenses and the results of labour. Calculations 
of population consumption force in the Republic of Mordovia and the Leningrad 
Region are presented. It is shown that in the conditions of the production and 

consumption of the product as consumption cost the consumption measure 
exceeds the labour measure that is a necessary condition for the normal 
functioning and development of the human being, the state and its regions.

L. M. Kozhevnikova. Problems and Perspectives for Development of 
Agriculture in Russia and Eastern Siberia in Market Conditions.

The process of the transition to the market relations in agriculture of 
Russia and Eastern Siberia is analysed in the article. Special attention is 
paid to the reforming of property relations and economy management system. 
Positive and negative tendencies of the transition period are considered. 
Conditions and perspectives for the transition of agriculture to progressive 
evolution are defined. 

B. I. Lomakin, N. K. Afonina. Social and Economic Evaluation of Dairy 
Branch Modernisation.

Social and economic evaluation of the state and development perspectives 
of the dairy branch of the country is given in the article. An attempt to 
analyse the process of the dairy branch modernisation in Russia by the 
example the Republic of Mordovia is made.  

E. I. Chepina. Development of Regional Electric Power Industry Market.
Present-day state of the electric power industry market in the Republic 

of Mordovia is considered in the article. Comparative dynamics of electric 
power tariffs in the regions of the Volga Federal District is presented.

A. M. Mordvinov. Increase in Production Potential of Industrial Enterprises 
on the Basis of Efficient Electric Power Consumption.

Organisational and economic relations appearing at industrial enterprises 
in the process of efficiency management of electric power consumption are 

considered in the article. The role of electric power as one of the important 
elements of production in technical and economic system «energy — speed — 
effect» is explained. Special attention is paid to the diagnostics of organisational 
and economic problems of increase in electric power efficiency in industry.

N. A. Philippova, M. S. Lebina. Modernisation of Organisation of 
Interaction between Law Enforcement and Tax Authorities of the Region 
in Delinquencies and Crimes Control in Taxation Sphere.

The process of interaction between law enforcement and tax authorities 
in the Republic of Mordovia in delinquencies and crimes control in the 
taxation sphere are analysed in the article. Methods for optimisation of the 
interaction such as exchange of operational information on taxes and dues 
law violations, organisation of joint tax payers’ inspections, etc. are offered.

T. A. Kuznetsova, A. A. Tashkinov, V. D. Cherkasov. National Research 
University as Centre for Innovative Activity of the Region.

Main instruments for participation of universities in the development of 
educational and scientific and technical innovations are analysed in the article. 
The model for innovative training of competitive personnel is presented. 
Perm State Technical University is treated as an example of efficiently 
functioning regional centre for innovative activity.  

M. B. Gitman, N. N. Matushkin, I. D. Stolbova, S. I. Pakhomov. Estimation 
of Quality of Post-Graduates Preparation for Innovative Activity.

Approaches to the evaluation of the quality of the system of post-
graduates preparation for innovative activity are considered. The first one 
is based on the consistency principle and allows estimating the quality of 
the post-graduates preparation system in general; the second one — on 
the process and competency models and allows conducting estimation of 
personality of each post-graduate. 

O. Yu. Osipova. Professional Competences, Valuables and Social Status 
of Young Scientists of the Region.

On the basis of the results of a sociological research professional 
competences, leadership potential, social orientations and motivation factors 
of scientific and research activities of young scientists of the Republic of 
Mordovia are analysed. Main characteristics of the social status and problems 
of young scientists are brought to light.

L. A. Davletshina. Forms and Methods of Professional Orientation of 
Future Specialists in Municipal Educational Institutions of the Region.

Form and methods of professional orientation work in municipal educational 
institutions of the Republic of Tatarstan are considered in the article. The 
problem of profilisation of education on the senior stage of compulsory 
education is touched upon. The model of network interaction with municipal 
educational institutions on the implementation of profile education on the base 
of the Resource Centre of Nizhnekamsk Branch of Moscow Humanitarian and 
Economic Institute is offered.

V. V. Avdeev. Consumption Sphere and Life Quality of Working 
Population of the Region.

The article is devoted to the analysis of basic indices of population of 
the Republic of Mordovia life quality in comparison with the other regions 
of the Volga Federal District. A positive tendency in their increase is shown 
but its low level in comparison to the other regions is underlined. Calculation 
of the human potential development index of Mordovia for 2010 is presented.
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S. E. Maikova. Adaptation of Industrial Enterprises Personnel of the 
Region as Social Determinant for Inter-Organisational Changes.

Theoretical and practical aspects of the formation of the system for 
personnel social adaptation to inter-organisational changes at industrial 
enterprises of the Republic of Mordovia are treated in the article. The place 
and the role of personnel adaptation in the system of social determinants for 
organisational development have been put under research. The systematisation 
of adaptation types and the algorithm are presented. Main methods for 
adaptation procedures realisation are shown.

T. V. Fogel. Socially-Assistant Practices in Co-Ordinates of Social 
Changes in the Region.

On the basis of the data of a sociological research carried out in Ioshkar 
Ola social and demographic characteristics of socially-assistant practices are 
presented. Determinations for the person participation in the socially-assistant 
activity are described.

N. A. Philipenko. Social Loneliness among Teen-Agers of the Region: 
Socialisation Problem. 

The problem of the social loneliness of the teen-ager is considered. The 
role of socialisation in the formation of active living position and the teen-
ager communicative abilities in the conditions of the city by the example 
of the Republic of Marij El is emphasised. 

I. V. Ivanov. Components of Programme of Implementation of Pension 
Savings Investment Potential on the Regional Level.

Offers on modernisation of the structure of complex programme for pension 
savings employment for regional economic development are given in the article. 

R. R. Uraev. Problems of Non-Government Pension Provision Efficiency: 
Regional Aspect.

The article is devoted to the problem of non-government pension provision 
efficiency evaluation in the country. Data of sociological research are analysed. 
The author offers to consider modern pension system through the prism of 
complex evaluation of non-government pension provision efficiency which 
includes social and economic efficiency criteria. 

D. A. Egorov. Additional Factors Promoting Successful Socialisation of 
Children-Orphans and Children without Parental Care.

Alternative ways for minimisation of factors traditionally determining the 
contents of children socialisation in the condition of the orphan asylum are considered.

E. N. Meleshina. Formation of Information Broadcast on Regional Air.
In the article it is underlined that regional TV-companies in the country 

at the turn of the new millennium experienced considerable changes. On 
August 11, 2003 almost complete transition of local television to information 
broadcast took place. At the same time the structure and the contents of 
news as well as the character of information presentation and order of 
video plots in a broadcast depending on the actuality of a topic and on the 
importance of this or that news for the local audience improved. 

O. R. Mukhaev. Social Advertisement Problems in the Region.
The analysis of the state of social advertisement in the regions is 

carried out. The research conducted in the Republic of Mordovia showed 
the increasing interest to social problems as well as a high level of the 
requirement in this type of advertisement from the side of non-commercial 
organisations and social product producers.

A. R. Sharipov. Confessional and National Factors in Globalisation Process.
Some aspects of world confessions influence on the formation and 

development of the process of globalisation are considered in the article. Both 
confessional and national identities are important components of public and 
political as well as social and economic processes in the modern world. The 
analysis of the state and the development of inter-confessional interaction 
by the example of a number of countries including Russia is made.

Yu. G. Yushkova-Borisova. Ethnic Peculiarities of Population of Russia 
and its Influence on Production Process in Regions.

The mechanism of the ethnicity influence on labour motivations of 
population is analysed in the article. Ethnicity is treated as symbolically 
fixed in the ethnic culture complex of adaptations of the human being 
to the environment. Ethnic peculiarities of population in this case are the 
consequence of the human being centuries-long activities in the separate 
territory. Exactly these peculiarities can promote marginality of the ethnos as 
a social group as well as exclusion from global economic processes. Ethnos’s 
assimilation and rejection of its own ethnicity becomes its adaptive response 
to this marginalisation challenge. Mechanisms of these processes by modern 
examples are treated in the article.

Yu. V. Kuznetsov. Geopolitical Ideas and Ecumenism of V. S. Solovyov.
View of V. S. Solovyov as one of the forms of Russian geopolitical 

thought are considered in the article. Religious and historical and cultural 
preconditions for the formation of the geopolitical conception of the thinker 
are analysed. The conclusion on the actuality of V. S. Solovyov’s convictions 
for the modern Russia is made.

O. V. Spitsina, T. N. Okhotina. Economic Activity as Factor for Development 
of Common Law of Rural Population of Mordovia in the End of the XIX — 
Beginning of the XX Centuries.

Economic activity of the Russian and Mordovian population of the Mordva 
Krai is considered in the article. Its influence on the development of the 
common law in the end of the XIX — the beginning of the XX centuries 
is emphasized. Centuries-long neighborhood of these peoples in the territory 
of Mordovia promoted the establishment of the common economic mode of 
life. Farming determining the way of life was the base for economic life of 
the rural population of Mordovia.

S. A. Makhalov. Food and Household Utensils of the Petrovsky District 
of the Saratov Region. 

On the basis of field ethnographic research the traditional food and 
household utensils of the Mordva of the Petrovsky District of the Saratov 
Region in the XIX — XX centuries are described. The interconnection 
between the traditional food of the Mordva and the environment as well 
as seasonal character of agriculture is traced.

Panel «Modern Cultural Practices: from the Fundamental to the Regional».

A. B. Permilovskaya. Problem of Cultural Landscapes of Historical Rural 
Settlements of the Russian North Preservation.

The Russian North is investigated as specific cultural space. Peculiarities of 
the rural landscapes by the example of Cherevkovo — a traditional trade Dvina 
settlement — are brought to light. The heritage of the Russian North in the 

form of historical rural settlements is treated as a chance for the development 
of the territory and the moral center of the cultural space of the region.
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